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Spostovani
sodelavci,

revija Vezi zadnjih nekaj let ni izsla. Nasa ustanova je v tem obdobju zamenjala
ve¢ direktorjev (vodstev). Zal te osebe in njihove ekipe ob menedzerskih metodah
vodenja niso videle smisla v informiranju zaposlenih preko Vezi. Raje so se poslu-
zevale bolj restriktivnih metod upravljanja zavoda. Ogitno so bile usposobljene za

ravnanije z nizje kvalificiranimi delavci.

Vsaka radikalnost vodstvenih ukrepov povzro&i ohromitev podrejenih. Le-ti

izgubljajo dobronamerno samoiniciativnost in kreativnost.

Taksni ukrepi tudi v nasi ustanovi niso naleteli na razumevanje med zaposleni-
mi. Nasprotno, mo¢no so zaostrili odnose v kolektivu. Vsak od nas ima duso in
storjene krivice narusijo njegovo ¢ustveno ravnotezje. Pri zdravljenju bolnikov pa
so medéloveski odnosi med zaposlenimi in posledi¢no odnosi do bolnikov temelj
dobrega dela.

Po navedbah v Zdravniskem vestniku skandinavske drzave v zadnjih letih ugotavljajo,
da zdravstvene zavode vsebinsko in finanéno najbolje vodijo zdravniki z menedzerskim
znanjem. Ne vem, zakaj bi bilo pri nas drugace...

V letih od izdaje prej$nje stevilke Vezi ste nas pogosto sprasevali, kdaj bo iz3la

nova stevilka.

Aktualni direktor Dimitrij Klan¢i¢, dr. med., nas je ponovno vzpodbudil, da pripravimo
pricujoco stevilko nasega glasila.

V Vezeh objavljamo pozitivne, vzpodbudne informacije o nas in za nas. Taksna
vsebina dviguje samozavest in predstavo o lastni vrednosti. Temu cilju smo sledili

tudi v tej stevilki.

Zelimo si, da bi bila ta stevilka Vezi enako toplo sprejeta med zaposlenimi, kot
so bile prejinje.

Ker pa smo v ¢asu pred poletnimi dopusti, nam vsem
zelim prijetnih, toplih, sproscenih in sonc¢nih dni.

Za urednistvo Igor Dolenc
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AKTUALNO

Dimitrij KLANCIC, dr. med.

direktor Splosne bolnisnica Nova Gorica

Igor Dolenc

Bili ste predstojnik
internisticne sluzbe vec
mandatov. Kaj vas je
vzpodbudilo, da ste kandidirali
za direktorja nase bolnisnice?

Sredi junija 2021 sem bil povabljen na Mi-
nistrstvo za zdravje. Takratni minister me
je vprasal, e bi prevzel vodenje bolnisni-
ce. Po premisleku in pogovoru doma sem
se odlo¢il za kandidaturo. Kot zaposlene-
mu in domadinu mi je seveda za bolnisnico
$e kako mar, jutri sem lahko jaz uporabnik
bolnigni¢nih storitev; nenazadnje za svoje
in zase zelim najboljso zdravstveno obrav-
navo. In za vse prebivalce Goriske, Ajdo-
vske, Krasa, Tolminske in sirse zelim, da
bodo kot pacienti obravnavani najbolje
strokovno in sicer.

Kako ocenjujete dediscino
dosedanjih vodstev
bolnisnice?

Prepri¢an sem, da je vsak od mojih pred-
hodnikov delal z najboljgsimi nameni. Sele
ko sedes na direktorski stol in prevzames
vodenje, se zaves, kako zahtevna je ta
vloga. Prepri¢an pa sem, da so bile po-
goste menjave direktorjev neugodne za
razvoj bolnisnice. Stabilnost vodstva po-
meni stabilnost in razvoj zavoda. Direktor
sam ne zmore veliko, pomembna je ekipa.

Kaksna je vasa ocena o
direktorjih bolnisnice brez
medicinske izobrazbe?

Direktorju zdravniku je seveda lazje na
medicinskem podrogju, kjer pozna proce-

Yo

se dela, nam je pa zdravnikom teije na

ekonomskem, pravnem, tehniénem podro-
&ju. Ne bi mogel zagovarjati dejstva, da
je direktor bolnisnice, ki je zdravnik, bol;si,
in obratno. Pomembno se mi zdi ponovno
poudariti, da je kljuéna vodilna ekipa z

motiviranimi zaposlenimi.

V kakSnem stanju je nasa
bolnisnica v primerjavi z
ostalimi?

V zadnijih letih ni bilo veliko investicij v me-
dicinsko opremo, naprave, informacijsko
tehnologijo, prostore. Zdi se, da smo na
teh segmentih nekoliko nazaj, smo pa ze
v letu 2022 pri¢eli z nabavami nujno pot-
rebne opreme. Pripravljeni so tudi projekti
za obnovo bolnisnice, kar pa predstavlja
velik finanéni in organizacijski zalogaj.
Seveda bo moral tozadevno ustanovitelj
sprejeti klju¢ne odlogitve.

Zavedam se, da so najvecje bogastvo bol-
nidnice zaposleni, e posebej visoko moti-

virani kadri, tu mislim na medicinsko in ne-
medicinsko osebje. Za nemoteno delovanje
bolnignice so poleg zdravnikov / zdravnic,
medicinskih sester nujno potrebni tudi vsi
zaposleni na nemedicinskem podrocju. To
sem spoznal v trenutku, ko sem prevzel
vodenje.

Kaksen je vas projekt vodenja
oziroma vizija razvoja
bolnisnice?

Zelim in se trudim, da bi napredovali v
visoko strokovno, moderno, pacientom in
zaposlenim prijazno bolnisnico z visoko
motiviranim kadrom. Sem pod vtisom, da
nismo dovolj povezani niti znotraj sluzb,
oddelkov, kaj sele medoddeléno.

Ob takem pomanijkanju kadra, ki je $ir-
3i, evropski problem, bodo prosperirale
le ustanove, ki bodo v organizaciji prilo-
godljive, nikakor ne rigidne. In tu vidim
najvedji izziv; da bi vsi zaposleni zacutili
pomen sodelovanja, pomoéi drug druge-
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mu in ustvarjanju prijetne delovne klime.
Seveda nam mora biti cilj zadovoljen, vi-
soko strokovno obravnavan vsak pacient.
Da se pa lahko razvijamo, je nujno pot-
rebno uravnotezeno poslovanje, saj brez
investicij v opremo, prostore, kadre, tezko
govorimo o razvoju.

Kako nameravate udejanjiti te
vase nacrte?

S sodelovanjem vseh zaposlenih. Naj nam
bo vsem isti motiv: da smo lahko sami
uporabniki bolnigniénih storitev. In kaj bi
sami pri¢akovali od bolni$nice. Verjetno
najbolje. Startajmo potem pri sebi in se
potrudimo biti bol;si.

Kot vas poznamo, gradite na
dobrih medcloveskih odnosih
- med zaposlenimi in do
pacientov... Povejte nam kaj o
tem...

Da sem se odlocil za kandidaturo za
mesto direktorja bolni$nice je pripomoglo
tudi moje zavedanje, da ima bolni$nica
Sempeter kader z velikim potencialom, v
katerega danes $e bolj verjamem kot ob

prijavi v jeseni 2021. Sem prvi med enaki-
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mi in verjamem v dobro ljudi. Vesel bom,

¢e mi bo uspelo medéloveske odnose med
zaposlenimi izbolj3ati. Kot zdravnik pa se
v odnosu do pacienta poskusam viziveti v
njegovo trenutno situacijo, to mi je doslej
pomagalo pri vsakdanjem delu. Kot direk-
tor poskusam sodelavce po enakem prin-
cipu razumeti in razvozlati njihov problem.
Priznam, da je to véasih tezje.

Povejte nam Se nekaj o sebi
in svoji druzini. Od kod izhaja
vas rod, kje ste se solal?

Prihajam iz Mirna, kamor zahajam pogosto
in zelo rad. Starsa sta zal pokojna. Oce je
bil iz Mirna, mama iz René. Veé rodov nazaj
je bivalo v teh krajih, sem torej pristen do-
macin. Sem zelo ponosen na svojo primar-
no druzino, s sestro sva bila delezna vsega
lepega. Tudi s strani obojih starih starsev.
To sprejemam kot veliko doto. Moje 3ola-
nje je pricelo na OS Miren, nadaljevalo
na naravoslovno-matematicni smeri takra-
tnega Naravoslovnega srednjesolskega
centra (pred in po tem Gimnazija Nova
Gorica), nato zakljucilo na Medicinski fa-
kulteti v Ljubljani. Sem srecen in zadovo-
lien zdravnik, internist, usmerjen v bolezni
ledvic; delam na tem, da bom sreéen in
zadovoljen direktor. Biti zdravnik je najlepsi

poklic, kar si lahko zamislim. Vsekakor bi $e
enkrat ubral isto pot. Tudi za to, da imam
moznost voditi bolnidnico Sempeter, sem
hvalezen in jemljem to kot veliko odgovor-

nost ter privilegij.

In vasa sedanja druzina in vasi
osebni nacrti oziroma zelje za
prihodnost?

Najveja sre¢a mojega zivljenja je seveda
moja soproga Polona, pa héerki. S Polo-
no rada potujeva, predvsem pa skrbiva
in urejava okolico hise v Novi Gorici, kjer
bivava. Obdelujeva velik vrt v Mirnu, s pri-
delki je nato kar nekaj dela. Lahko re¢em,
da smo precej samooskrbni. Nimava veli-
kih na&rtov za naprej, sva zelo zadovoljna
z zivljenjem takim, kot je. Nam ni dolgéas,
véasih si receva, da bi bilo fajn, ¢e bi bil

dan kako uro daljsi.

ey
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Jasna HUMAR, dr. med.

strokovna direktorica

Igor Dolenc

Dr. Humarjeva, ceprav vas »na
dalec« poznamo, vas vseeno
prosimo, da se nam predstavite.
Od kod izhaja vas rod?

Rodila sem se v sempetrski porodnisnici, v
stari konjusnici, ki ze dolgo ni ve¢ name-
njena novorojenckom in mamicam, so pa
v njej $e vedno prostori nase bolninice.
Mama Andrejka iz Prvacine je bila takrat
stara 20 let, oce Ljubo s Slapa ob Idrijci
pa 22. Dve leti za mano se je rodila e se-
stra Vesna. Dom smo si ustvarili v Prvaéini,
pri maminih starsih, v delu, ki mu pravimo

Friula.

Izvor mojega rodu sem, vsaj po mamini
strani, temeljito raziskala, saj sta zgodo-
vina in izdelovanje druzinskih dreves moja
velika hobija. Zapisana imam imena veci-
ne prednikov, rojenih po letu 1700, in sko-
raj vsi so bili iz Prvacine, lahko bi rekli, da
je Sele moj oge prinesel svezo kri v druzino.
Med njimi ni velikih imen, pomembnezev

ali izobrazencev, ampak preprosti kmetje,

e eam U
Z nono rezeva torto, ki smo jo naredile z

mamo in sestro.

ki so se iz dneva v dan borili za &im lepse
zivlienje na enem zame najlepsih kosekov

sveta.

Kako se spominjate studijskih
let, kje ste obiskovala srednjo
Solo? Kako se spominjate
tistih dni, ki vsakogar
osebnostno najbolj oblikujejo?

Zivlienje na vasi je zivlienje v skupnosti
in prav ljudje so tisti, ki se jih iz ¢asa od-
ras¢anja najbolj spomnim. Nasa hisa je
bila vedno odprta za sorodnike, prijatelje,
sosede, znance in naklju¢ne mimoidoce,
ki so zaradi polozaja mojega doma tik ob
vhodu v vas pri nas pogosto iskali pomo¢
in informacije.

Odraséala sem v veégeneracijski druzini,
s pranono, nono in nonotom. Kadarkoli
sem prisla domov iz vrtca, $ole, faksa, kas-
neje sluzbe je bilo na mizi doma skuhano
kosilo, zelenjava iz nasega vrta, jajca iz
domacega kurnika. Redili smo prasice za
domaée meso in mesnine, imeli smo na-
sade breskev, ki smo jih poleti obirali in
prodajali. Iz grozdja, ki je zraslo v nasem
vinogradu, smo izdelovali domace vino in
kis. Ze zgodaj sem se nauéila pomagati
na kmetiji in $e danes z veseljem delam na

vrtu ali na njivi.
Svoje zivljenje izven doma in redno zgo-

dnje jutranje vstajanje, na katerega se
po pravici povedano $e sedaj nisem

-
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Glavna »kirurginja« za pito velikanko na

prazniku breskev v Prvagini.
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Pust s Prvacko pleh muziko.

povsem navadila, sem zacela pri treh
letih z obiskovanjem vrtca v Bukovici.
Prve stiri razrede osnovne sole sem obi-
skovala na podruzniéni $oli v Prvagini,
naslednje stiri na osnovni $oli v Dornber-
ku. Hodila sem tudi v glasbeno 3olo v
Sempeter in se uéila igranja na flavto.
To je edina 3ola, ki je nisem zakljucila,

Prvacka pleh muzika na Koréuli.

Splosna bolniSnica “dr. Franca Derganca” Nova Gorica

saj sem jo pustila po stirih letih, sem se
pa vseeno naucila dovolj, da sem igrala v
Prvacki pleh muziki, drugi najstarejsi god-
bi na pihala v Sloveniji.

Po osnovni $oli sem obiskovala Naravo-
slovni $olski center Nova Gorica, naravo-
slovno matemati¢na smer. Sedaj je to gim-

nazija, jaz pa sem bila v zadnji generaciji
usmerjenega izobrazevanja. To je bilo ob-
dobje intenzivnega nabiranja znanja in
novih prijateljev. Podobno bi lahko rekla
tudi za $tudij v Ljubljani, na Medicinski fa-
kulteti. Takrat sem prvi¢ okusila svobodo
pa tudi odgovornost samostojnega zivlje-
nja. Med studijem sem si denar za zure in
potovanja sluzila z delom na lokalni tele-
viziji Vl-tel. Sodelovala sem s televizijama
Primorka in Pop tv, ¢asopisom Oko, radi-
em Robin... Z novinarskim in voditeljskim
delom sem si nabrala veliko znanj, ki mi
tudi danes pogosto pridejo prav.

Kaksna osebna zelja vas
je usmerila v medicino in
kasneje v operativno stroko?

Iz Prvagine vas izhaja kar dosti zdravnikov...

Iz Prvacine izhaja deset zdravnikov. Leta
2018 smo se zbrali na prireditvi v Sokol-
skem domu v Prvagini. Takrat so nas s
svojo prisotnostjo pocastili predsednik
republike Borut Pahor, takratna predse-
dnica zdravniske zbornice Zdenka Ceba-
sek Travnik, primorski poslanci, vodstvo
bolnisnice Nova Gorica in mnogi drugi.
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Devet zdravnikov iz Prvagine, deseti je bil $e student.

A

Vsi pa smo bili najbolj veseli sovaséanov
in sovaicank, prijateljic in prijateljev, ki so
do zadnjega koticka napolnili prizorisce. V
sodelovanju krajevne skupnosti Prvagina
in vseh drustev v vasi je nastal dogodek,
ki se ga bomo vsi $e dolgo spominjali.

Ne morem pa reéi, da so moji sovaicéa-
ni zdravniki vplivali na odlogitev za $tudij
medicine. Od nekdaj so mi bolj lezale
naravoslovne vede, kot so biologija, fizika
in kemija, najljubsi predmet pa mi je bila

|
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S kolegi kirurgi v Slovenj Gradcu.

matematika. Sprva sem mislila, da bom
na podroé¢ju matematike tudi iskala svojo
poklicno pot.

Ideja o studiju medicine je zacela zoreti
prav v bolnisnici Nova Gorica. V zadetku
devetdesetih sem imela prometno nesre-
¢o; pri preckanju ceste me je zbil avto.
Utrpela sem zlom humerusa (kot se za Hu-
marco tudi spodobi) in nekaj drugih manj-
$ih poskodb ter konéala v sobi 2 (kot tre-
tja, tako da prostorske stiske ocitno niso

PREDSTAVLJAMO

tezava zadnjih let) na travmatoloskem
oddelku nase bolnisnice. Takrat sem prvi¢
imela priloznost opazovati delo zdravnikov
in medicinskih sester. Bilo mi je vie¢ in ro-
dila se je misel: jaz bi tudil

V medicino sem se zaljubila na travma-
toloskem oddelku in logi¢no je, da sem
si ves éas $tudija predstavljala, da bom
po studiju kirurg. Poleg tega sem bila od
vedno ¢&lovek akcije, rada delam z rokami
in zelim uginke mojega dela videti takoj.
Kirurgija mi vse to omogoéa.

Kaj vas je pripeljalo v
bolnisnico Slovenj Gradec,
kdo so hili vasi ucitelji
kirurgije?

Takoj po kon¢anem studiju sem se zaposli-
la v bolnisnici Nova Gorica. Tu sem delala
malo veé kot dve leti, najprej kot priprav-
nik, nato kot sekundarij in na koncu sobni
zdravnik. Najve¢ sem bila na kirurskem
in internistiécnem oddelku. Delo mi je bilo
viec in s sodelavci sem se dobro razume-
la. V vseh poklicnih skupinah (zdravniki,
medicinske sestre, streinice, Sistilke, ad-
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Dramska skupina drustva Zena iz Prvacine na odru narodnega gledaliséa v Novi Gorici.

ministratorke) sem spoznala ljudi, ki so bili
zame zgled strokovnosti, zavzetosti in ¢lo-
vecnosti. Zal so bili to drugaéni éasi, za-
poslovanja je bilo malo, zenske smo bile v
kirurskih strokah eksotika in stalne sluzbe
v nasi bolnisnici zame ni bilo. Pristala sem
na zavodu za zaposlovanije in brez dvoma
je bilo to eno najvegjih razoéaranj v mojem

zivljenju.

Pogosto pa najvecja razoéaranja botruje-
jo najlepsim zgodbam in tudi zame je bilo
tako. Ker sem vztrajala, da bom kirurg,
sem zacela sluzbo iskati v drugih bolnizni-
cah. Na Korogkem sem 3e iz ¢asov studija
imela ve¢ zelo dobrih prijateljic, poveda-
le so mi, da v bolnisnici Slovenj Gradec
is¢ejo specializante kirurgije, kontaktirala
sem strokovnega direktorja in vodjo od-
delka, odsla na razgovor, dobila sluzbo
in se iz sonéne Vipavske doline preselila
v Slovenj Gradec. Tam sem prezivela sko-
raj 20, v poklicnem in zasebnem smislu
¢udovitih let, v katerih sem dokonéno od-
rasla v osebo, kakrina sem zdaj. Vedno
bom hvalezna vsem odlogevalcem v obeh
bolnidnicah (enim za zavrnitev, drugim za
sprejem), ki so mi omogodili to izkugnjo.

V sluzbo me je sprejel predstojnik kirurgije
Janez Gorjanc, ki je skupaj s kirurgom in
urologom Nadom Vodopijo naredil prvo
laparoskopsko odstranitev zolénika v Slo-
veniji in nekdanji Jugoslaviji. Moj mentor
je postal Miha Zajec, abdominalni in zilni
kirurg, planinec in specialist za re3evanje
v gorah. U¢ila sem se od Franca Kozarja,

Gregorja Vrani¢a in Ilvana Ocepka, ljudi,
ki so videli vzpon anesteziologije, prepoz-
nali pomen kirurske intenzivne terapije,
uvajali moderno oskrbo zlomov z ope-
racijo in osteosintezo. V navdih mi je bil
Brane Breznikar, triatlonec in lronman (no,
na tem podro&ju mu res nisem sledila), v
kirurskem delu pa veéni iskalec novih izzi-
vov, novih znanj in operativnih tehnik. Nje-
gova posebna ljubezen je laparoskopska
kirurgija, od operacij slepi¢a in debelega
érevesa do operacij pri bolezenski debe-
losti. Poseben odnos sem razvila z Alenko
Florjanci¢, starejso kolegico kirurginjo, ki
me je naucila preziveti in uspeti v takrat
$e skoraj povsem moskem svetu kirurgi-
je. Da kirurgija ni samo pogum in akcija
ampak tudi previdnost in zdrava kmecka
pamet me je naudil Rajko Golobinek, te-
gobe specializacije sem prenasala skupaj
s sedanjim predstojnikom, odli¢nim lapa-
roskopistom in bariatri¢nim kirurgom Gre-
gorjem Kunstom in zilnim kirurgom Pawlom
Leskiewiczem, ki je bil, tako kot jaz, tujec
na Korotkem. Se mnogo drugih je, ne
samo v SBSG ampak tudi v UKC Maribor
in UKC Ljubljana, ki so pomembno vpliva-
li na mojo poklicno pot in od katerih sem
¢rpala znanje kirurgije. Z mnogimi se tudi
sedaj redno sredujemo, izmenjujemo izku-
3nje, vedno so mi na razpolago za nasve-
te, tako kot tudi jaz njim.

<A
¥ i

Silvestrovo 2018 ekipo abdominalnega oddelka je z obiskom presenetil Boris Kopitar.
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Kot voditeljica z vsemi nastopajocimi na dobrodelnem koncertu za nakup avtomatskega defibrilatorja.
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Kaksne so vase izkusnje o delu
v slovenjgraski bolnisnici in na
sploh o bivanju na Koroskem?
Mentaliteta tamkajsnjih

ljudi je precej drugacna od
primorskih navad...

Korosci so dobri ljudje. Po temperamentu
so res nekoliko drugaéni od nas, Primor-
cev, vsaj v prvih stikih so bolj zadrzani
in previdni. Ko pa te enkrat sprejmejo, si
njihov za vedno. Po zadetni nezaupljivosti
sem hitro postala priljubljena ¢&lanica ko-
lektiva, malo posebna zaradi druga¢nega
naglasa, ¢udnega g, glasnega smeha in
razvnetega debatiranja. Se najbolj pa so
se mi ¢udili, ko sem pozimi vsa o&arana
gledala skozi okno takoj, ko so zagele
padati prve snezinke. Domagini so razmi-
$liali o kidanju, cis€enju avtov in spolzkih
cestah, mene pa je vsaki¢ prevzela ¢arob-
nost in spokojnost bele zimske pokrajine.
To je ena od stvari, ki jih res pogresam.

In koncno, kaj vas je pripeljalo
nazaj vdomace kraje? Kaksni
so bili vasi vtisi ob pricetku dela
v sempetrski bolnisnici? Kako
bi primerjala obe bolnisnici?

V Gruziji, na vi$ini 2170 metrov, v ozadju pettiso¢ak Kazbek.
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Spremembe sem se lotila previdno,
najprej s 40 % zaposlitvijo, tako da sem
ohranila sluzbo in dom na Korogkem in na
Primorskem. V tem ¢asu sem postopoma
spoznavala podobnosti in razlike med
obema bolnignicama. Obe bolnisnici se
borita z enakimi problemi — pomanjkanje
kadra, pomanjkanje denarja, zastarelost
opreme in prostorov, éakalne dobe... V
obeh bolnisnicah so dobre in slabe pra-
kse, sposobni in zavzeti zaposleni in tisti
malo manj zavzeti. Pa vendar sem videla
in vidim pomembno razliko. Kljub vsem
tezavam, preobremenjenosti, pomanj-
kanju prostih dni, noénemu delu, je med
zaposlenimi v Slovenj Gradcu vladalo pri-
jatelisko vzdusje, drug drugemu smo sicer
obéasno pojamrali, vendar smo se hkrati
bodrili, za sodelavce, paciente in njihove

svojce smo vedno imeli prijazen nasmeh in
lepo besedo.

V Dolomitih s prijatelji.

Bolnisnica Nova Gorica je tudi po odhodu

na Korosko v mojih mislih ostala moja bol-
nidnica. Malo zato, ker je bila tu moja prva
zaposlitev, predvsem pa zato, ker sem ve-
dela, da bodo tam zdravili moje najblizje,
sorodnike, prijatelje, sovas¢ane. Zato sem
ves ¢as pozorno spremljala razvoj in do-
gajanje v njej. S prejinjim predstojnikom
kirurgije sem se veckrat pogovarjala o
kadrovskih tezavah in o moznostih sodelo-
vanja, nekajkrat me je vabil nazaj, a sem
sprva ta vabila zavracala. V bolnisnici Slo-
venj Gradec sem bila sest let namestnik
predstojnika kirurgije, nato predstojnik,
bila sem ¢lanica sveta zavoda, vpeta v
delo razli¢nih strokovnih komisij, z delom
sem bila zadovoljna in se za menjavo sluz-

be nisem mogla odloéiti.

Potem pa je po dolgih letih prisel trenu-
tek, ko sem ugotovila, da je delo postala
rutina, da ne najdem ve¢ izzivov, ki bi se
jim lahko z vsem srcem posvetila. In zace-
la sem razmisljati o spremembi. Dokonéna
odlocitev je padla med epidemijo Covida,
ko sem bila zaradi omejitev gibanja med
obginami prisiliena zmanjiati obiske do-

macih in prijateljev na Primorskem. _ ,
Persepolis, Iran.
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Zakaj ste se odlocila, da
prevzamete strokovno
vodenje bolnisnice?

Vedno si ustvarim svoje mnenje in ga ob
vsaki priliki tudi naglas povem. Navajena
sem brez dlake na jeziku opozoriti na na-
pake in slabe prakse. Vzgojena pa sem v
prepric¢anju, da je kritiziranje dopustno le,
¢e si pripravljen tudi konstruktivno sode-
lovati ob resevanju problemov in uvajaniju

sprememb.

Po zavrnitvi prijave prej$nje strokovne di-
rektorice mi je bila ponujena prilika, da
neham kritizirati in zaénem konstruktivno
sodelovati. In sem jo morala sprejeti.

Kaksen je vas pogled na razvoj
upravljanja v nasi bolnisnici,
kaksno perspektivo vidite?

Nasa bolnisnica je edina zdravstvena
ustanova v regiji, ki lahko prevzame skrb
za najbolj bolne. Je nenadomestljiva in
bo morala preziveti. V njej se rojevajo
nasi otroci, v njej se zdravijo in ob dopol-
njenem casu dostojno umirajo nase ba-
bice, dedki, sosedje, prijatelji, znanci...
Tudi veéina nas, zaposlenih, bo verjetno
svojo zivljenjsko pot zakljucila prav tu.
Ali &e si izposodim pesniske besede — z
nami je od zibeli do groba.

Kot vsaka ustanova ima boljse in slabse
¢ase, ritem pa ji dajemo prav zaposleni.
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Modna revija Moda iz baula,

izhod v vecernih oblekah.

Upam si trditi, da je malo delovnih sredin
v regiji, v katerih bi bilo nakopi¢enega
toliko znanja in védenja. Vse to znanje
pa je seveda potrebno negovati, ustva-
riti je potrebno pogoje, v katerih lahko
raste, se plemeniti in daje rezultate. In
prav to je naloga vodstva, ki pa mora
k skrbi za ustanovo pritegniti tudi $ir$o
skupnost, obéine, ministrstva in drzavo.

Kaksno je vase zasebno
zivljenje in kaj siv
prihodnosti zelite?

Ze na zagetku sem omenila veselje do
rodoslovija in zgodovine, sem ¢lanica
dramske skupine drustva zena Prvaging,
vodim oglede v Hisi Aleksandrink v Prva-
&ini, sodelujem pri pripravi razstav o Ale-
ksandrinkah in zgodovini nasih krajev,
rada potujem, smuéam, berem.... Nikoli
mi ni dolgéas in vedno imam ve¢ idej kot

¢asa za njihovo uresnicitev.

Zelim si, da bi bilo zivljenje tudi v bodoge
prijazno z mano. Da bi lahko opravljala
delo, ki me izpolnjuje, prezivljala &as z
ljudmi, ki jih imam rada, videla &im ve¢
mest in drzav, se ucila, spoznavala in so-
oblikovala moj svet in trenutek.
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Projekt Fizioloska nosec¢nost in
imamo novo porodnisnico

Alenka Zavrtanik

V letu 2022 se je zakljucil projekt EZTS-
GO, Zdravstvo, podprojekt Fizioloska no-
sec¢nost. Morda je kdo med vami to kratico
7e zasledil v medijih; precej je bilo govora
o njej, ko se je zapletala gradnja brvi cez
Soéo v Solkanu, ki je bila zgrajena v sklopu
drugega dela projekta. EZTS-GO (v itali-
jans¢ini GECT-GO) je kratica za Evropsko
zdruzenie teritorialnih sodelovanj — Gorica,
Nova Gorica, ki je le eno izmed vec kot 20
podobnih v Evropi. Osnovna naloga teh
zdruzenj je z razli¢nimi projekti, ki jih podpi-
ra Evropska unija, povezovati ljudi, ki zivijo
ob meji. Ve¢ o zdruzeniju in projektih, ki jih
izvaja, si lahko preberete na njihovi sple-
tni strani https://euro-go.eu/sl/. Goriski
EZTS/GECT je bil v letu 2022 nagrajen kot
najboljse zdruzenje v Evropi. Veseli smo za
uspeh in si hkrati domisljomo, da smo za
kancéek tega uspeha zasluzni tudi mi, ki smo
delali na projektu.

K projektu EZTS-GO Zdravstvo, podpro-
jekt Fizioloska nosecnost, zaradi stevilnih
delovnih obveznosti nismo pristopili s pre-
velikim navdusenjem. Kaj kmalu pa nas
je radovednost, zelja po novem znanju in
zanimanje, kaj delajo drugje bolje in kako,
pritegnila in z veselijem smo skupaqj z itali-
janskimi kolegi postavili osnove za Center
za zdravje zensk (ki bo dejansko zgrajen
¢ez mejo, na lokaciji Parco Basaglia, de-
loma bo financiran iz sredstev EZTS-GO,
v glavnem pa iz lastnih virov, predvidoma
bo koncan v letu 2023), Pogovore z babi-
co, Telesno vadbo za noseénice, Vadbo v
bazenu za mamice in novorojencke in kdo
ve, kaj bi se skupaj ustvarili, ¢e nas ne bi
doletela epidemija COVID-19. No, malo
smo se znasli in stik z nose&nicami, za kar
gre zasluga predvsem nasim babicam,
ohranjali s spletnimi Pogovori z babico.

Kot smo veckrat slidali v éasu nasega sode-

lovanja v projektu je tisto, kar od projekta
najbolj oprijemljivo ostane, to, na kar lahko
pokazes s prstom, torej je bilo fiziéno zgraje-
no. Se v &asu izbiranja projektnih dejavnosti
je za potrebe investicije v prostore in opre-
mo bil rezerviran doloden delez finanénih
sredstev, na zacetku brez natanéne opre-
delitve, kaj bo investicija in kje bo izvedena.
Ves ¢as projekta je visela nad nami fiziolo-
$ka nosecnost in spremljanje le-te v bolni-
3ni¢no okolje pravzaprav ne spada. Vendar
je v Sloveniji varen porod v porodninici; le
malo porodnic je v Sloveniji, e posebej na
Goriskem, oddaljenih od porodnisnice 30
minut od klica na pomog¢, zato varen porod,
tudi e je noseénost potekala fiziolosko, po-
meni porod v porodni3nici.

Tukaj smo videli naso priloznost. Fiziolo-
$ka nosecnost naj se zaklju¢i s fiziolos-
kim porodom v porodnisnici. Obnovimo

Vir fotografije: Freepik.com
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porodnisnico, ustvarimo na$ velik po-
rodni blok varen, sodoben, udoben in
domaé. Jasno nam je bilo, da to ne bo
lahka naloga, ko smo odstranili strop
in posegli v stare tlake in instalacijske
naprave, e toliko bolj. Toda, zavihali
smo rokave in se lotili obnove. Skupaj
smo pripravili naért obnove in z odli¢no
organizacijo sodelavcev iz EZTS-GO ter
pridnih rok nasih sodelavcev iz Tehni¢-
nih sluzb in delavcev, ki so jih izbrali na
EZTS-GO, se danes lahko pohvalimo s
petimi novimi dvo- in enoposteljnimi so-
bami z lastnimi sodobnimi kopalnicami,
ki mamicam in novorojenékom nudijo
mirno in intimno okolje, ki je potrebno za
ustvarjanje prvih vezi med mamico in no-

vorojenckom, ki trajajo vse zivljenje.

Na tem mestu bi se rada zahvalila vsem
sodelavkam v porodnisnici, ki so brez-
hibno izpeljale selitev iz porodnisnice in
ponovno selitev v nove prostore ter svoje
delo v korist mamic po porodu opravlja-
le brez pritozb v nadomestnih prostorih v
4B nadstropju. Bozi¢ 2021 smo ze pri¢a-
kali v novih prostorih, ki so udobni tako
za mamice po porodu kot za vse nas, ki
tam delamo. Porodnisnica je po obnovi
tudi bolj varna. Nova vrata ne omogoca-
jo nenadzorovanih prihodov na oddelek.
Elektronski sistem belezi vsak vstop s sluz-
beno kartico, sicer je potrebno uporabiti
zvonec na vratih. S tem imamo nadzor tudi
nad obiskovalci, kar v éasu pandemije ni
nezanemarljivo. Zal, zaradi pomanjkanja

finan¢nih sredstev, obnova 3. nadstropja
v celoti ni bila mozna. Vendar ideja o ob-
novi zivi in tudi okvirni naérti ostajajo, na
njih ne bomo pozabili.

Tudi za Bozi¢ 2022 smo bili obdarovani.
Zelo smo bili veseli nekoliko nepri¢akova-
ne nove opreme v porodnem bloku, ki bo
porodnicam omogoéala, da bodo same
izbrale porodni polozaj, ki jim najbol;
ustreza, babice pa bodo s sodobnimi pri-
pomocki skrbele ves ¢as poroda za varen
potek in zaklju¢ek poroda z zivahnim no-
vorojenckovim jokom.

Ob zakljucku projekta EZTS-GO Zdra-
vstvo, podprojekt Fizioloska noseénost, z
navdusenjem ugotavljam, da smo s sode-
lovanjem v projektu pridobili nova znanja
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in prijatelje pri nasih sosedih. Z novimi
spoznanji smo se priblizali nasim nose¢ni-
cam in morda jim bomo znali v prihodnje
e bolje prisluhniti. Obnovili smo porodni-
$nico, pridobili smo lepe in udobne sobe s
sodobnimi kopalnicami, ki so jih mamice s
svojimi novorojencki $e posebej vesele, mi
pa smo hvalezni za novo sodobno opremo
v porodnem bloku.

Tudi po zaklju¢ku projekta bomo ohranili
prijateljske stike s kolegi iz ltalije in sode-
lavci iz EZTS-GO in se z veseljem odzval
vsakemu vabilu za sodelovanje. Dragi
sodelavci, tudi taksna je lahko nasa bol-
nidnica. Pridite nas obiskat, da se prepri-

Cate v zivo.

Vir fotografije: Freepik.com
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Urgentni center — nas in vas

Erik Sedevéic, predstojnik UC

Sedem let je bilo véeraj in véerqj je bilo
le bolj zgodaj to jutro in jutro se je zdelo
oddaljeno celo veénost - ¢e si za uvod iz-
posodim besede, ki sem jih nekog, nekje
prebral. Toliko je namreé minilo od tistega
daljnega 30. decembra 2015, ko smo pol-
ni pri¢cakovanj, energije, strokovne preda-
nosti in, ¢e zelite, tudi kanéka naivnosti,
kot ga premore le nekdo, ki v svoji vnemi
zeli postaviti nekaj novega, kar bo dob-
ro za vse in bo brez najmanjsega dvoma
prineslo dodano vrednost pri obravnavi
urgentnih pacientov, odprli vrata najmlaj-
$emu oddelku nase bolnisnice - Urgen-
tnemu centru Nova Gorica.

Ce bi me takrat vpragali ali vem, v kaj se
podajam, kje vse prezijo pasti in ali sem
preprican o uspehu, bi prav gotovo brez
obotavljanja odvrnil, da sem v to ve¢ kot
preprican in ni je sile na tem svetu, ki bi
me od tega odvrnila. Hvala bogu za svoj
optimizem in zaupanje v intuicijo. Danda-

nes, s polnim nahrbtnikom spoznanj in iz-

kusenj, bi storil popolnoma enako. Pa ne
zaradi sebe, temveé zaradi svojih sode-
lavk in sodelavcev, ki s predanim delom in
odliénim medsebojnim sodelovanjem vsak
dan dokazujejo, da so resni¢no tim, ki je
zaupanija vreden in na katerega se lahko
vedno zanesem. O tem ni nikakrsnega
dvoma. Brez dvoma pa je urgentni center
imel sre¢no roko tudi s strani vodstev bol-
nidnice, ki so nam vsa, brez izjem, ves &as
stala ob strani in nas podpirala.

Ni¢ velikega se ne da narediti ¢ez no¢ in
vsak zadetek je tezak, $e posebej na za-
¢etku. Urgentni center je nastajal iz nig,
rastel postopoma, napredoval korak za
korakom in se neprestano razvijal, nikoli
rinil z glavo skozi zid in v&asih stopil tudi
korak nazaj. Nikdar nismo bili popolni, a
vedno smo stremeli k odli¢nosti, z zeljo biti
vsak dan boljsi. Zavedali smo se, da kar
storimo v danem trenutku, bo imelo posle-
dice za prihodnost, zato so bili nasi koraki
vedno premisljeni, medsebojni odnosi pa

naravnani v pozitivno smer. Do nikogar

nismo gojili zamer, &etudi nam ni bilo
zmeraj lahko in nismo bili vedno razum-
lieni, dasiravno smo se trudili narediti vse
najboljse, kar je bilo v nasi moci. In prav
zaradi tega nismo nikoli odnehali, niti ko
nam je bilo najtezje in mnogi niso verjeli
v nas. Vedno radi prisluhnemo dobrona-
mernim nasvetom, kriticizem presligimo in
ne poskusamo spreminjati ni¢esar, na kar
nimamo vpliva, svojih uspehov ne obe-
3amo na veliki zvon, vendar smo nanje
iskreno ponosni. Besede - ne zmorem, ni
v nasem besednjaku, saj verjamemo, da
je nemogoca le tista pot, ki je nismo nikoli
za&eli. Svoje delo imamo zelo radi. Vsa-
kogar cenimo in spostujemo, svoje misli
izrazamo odkrito, ves ¢as se trudimo biti
prijazni in ljudem pomagati, nikogar ne
silimo, da nam je podoben, obljube izpol-
nimo in ne i$¢emo prazne pozornosti. Za-
vedamo se, da besede véasih bolijo bol;
kot dejanja, zato gojimo niéno toleranco
do netolerance.
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Uspehi se ne zgodijo sami od sebe in niso
posledica nekih sre¢nih spletov okolisgin
oziroma nakljugij, temveé so vedno rezul-
tat trdega dela vseh zaposlenih. Skupaqj s
strokovnim znanjem so se ves &as razvijale
tudi premisljene in ucinkovite menedzer-
ske odlocitve, smelo zapisane v dokumen-
tu Strateska mapa in sistem uravnoteze-
nih kazalnikov za Urgentni center do leta
2022. Zaposleni v urgentnem centru smo
spodbujeni k stalnemu izobrazevanju in
urjenju vescin ter strokovnemu napredo-
vanju, redno se udelezujemo znotraj- in
zunaj-bolnisniénih pridobivanj znanj ter
podiplomskega $tudija, mnogi od nas so
mentorji mlajsim kolegicam in kolegom.
Trudimo se z vlaganji v infrastrukturo, v
zadnjem &asu predvsem v posodobitev
racunalnigke opreme ter uvedbe digitalnih
procesov dela in povezljivosti medicin-
skih aparatur v bolnigniéni informacijski
sistem. Verjamemo, da so urejeni pogoji
dela eden izmed bistvenih razlogov vegje
motiviranosti za delo. Ker sva v urgentnem
centru redno zaposlena le dva zdravni-
ka in pol, so za neprekinjeno obravnavo
urgentnih pacientov nepogresljivi spe-
cialisti in specializanti kirurskih strok ter
specialisti in specializanti internisticnih
strok, poleg tega pa tudi ostali speciali-
sti in specializanti vseh bolnisni¢nih spe-
cialnosti, nameséeni izven urgentnega
centra. Prepri¢ani smo, da s svojim de-
lom ustvarjamo pozitivno podobo celotne
bolnisnice ter ve¢amo ugled v javnosti. Z
racionalno porabo materialnih sredstev in
energentov, racionalizacijo pri narodanju
storitev, zmanj$evanjem zalog, natanénim
in doslednim belezenjem ter obra¢unava-
njem porabe in storitev, prizadevanjem po
doseganiju in izplacilu vseh priznanih tock
iz Splosnih dogovorov za tekoce leto, us-
pelimi pobudami k spremembam Splosnih
dogovorov, moznostio samoplaénikih
obravnav nenujnih pacientov, Siritvijo de-
javnosti in racionalizacijo stevila zaposle-
nih smo negativno poslovanje iz prvega
leta delovanja v zadnjih letih spremenili
v presezek prihodkov nad odhodki, ne da
bi pri tem trpeli strokovna obravnava ali
varnost pacientov. In kar je najpomemb-
nejse - pacienti so z nasim delom zado-

voljni, saj jim nudimo profesionalne, ka-
kovostne in zanesljive zdravstvene storitve
na hiter, enostaven, partnerski in zaupen
naéin, prilagojen potrebam posameznika.
Kot predstojnika me zelo veseli tudi dej-
stvo, da postopoma uresnicujemo vizijo, ki
smo si jo zadali pred stirimi leti, da do leta
2022 postanemo ucni center na podrocju
urgentne medicine in ozivljanja tako za
zaposlene v bolnisnici kot tudi za sirso la-
i¢no in strokovno javnost, kar bo vsekakor

dvignilo raven zdravja v regiji.

Kaksne so nase usmeritve za
naprej?

Urgentni center je kraj, kjer se zaposleni
sre¢ujemo z bolniki in poskodovanci vseh
starostnih skupin, tudi z zivljenjsko ogro-
zenimi. Pacienti pridejo nenapovedano in
so na obravnavo nepripravljeni, zato se
posledi¢no pri nekaterih pokazejo nega-
tivna custva, kot so strah, jeza in negoto-
vost, kar moramo zdravstveni delavci takoj
prepoznati in pravilno odreagirati. Zato
bomo $e naprej veliko pozornosti posvetili
pridobivanju veséin na podrocju spostlji-
vega medsebojnega komuniciranja brez
izkljuéevanja, ponizevanja, $ikaniranja ali
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omalovazevanja kogarkoli. Tudi na drugih
podrogjih bomo nadaljevali po isti poti, ki
smo si jo zastavili ze pred sedmimi leti in jo
vsekakor tudi nadgrajevali. Vse sile bomo
polagali v to, da urgentni center ostane
vodilni regijski strokovni, povezovalni, raz-
iskovalni in uéni center na podroéju urgen-
tne medicine, katerega poslanstvo je skrb
za urgentne paciente in v katerem se ne
bodo dobro poéutili samo pacienti, tem-
ve¢ tudi zaposleni.

Urgentni center je v ¢asu epidemije covi-
da-19 ostal zgodba o uspehu, saj smo kot
prvi v bolni$nici zageli z lo¢eno obravnavo
kuznih in nekuznih pacientov ter spreme-
njene procese dela razvili do te mere, da
je delo s kuznimi pacienti postalo varno,
strokovno in tekoée. S svojim znanjem in
izkusnjami na tem podro&ju smo aktivno
sodelovali pri ustanovitvi in delovanju co-
vidnega oddelka, kjer tvorno sodelujemo
$e danes. lzkusnja z epidemijo covida-19
nas je obogatila z ogromno dodatnega
znanja ter jasno opozorila na nekatere
arhitekturne pomanijkljivosti urgentnega
centra, ki jih kaze spremeniti &im prej. V ta
namen smo izdelali idejno zasnovo delne
predelave in dograditve prostorov urgen-
tnega centra, kjer bo mogoc&e obravnavati
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vse urgentne paciente na enem mestu, ne
glede na specialnost, z moznostjo lo¢ene
obravnave kuznih in nekuznih pacientov v

posebnih epidemioloskih razmerah.
Prenovo smo razdelili v tri faze.

V prvi fazi bomo zdruzili prostor za poci-
tek (t. i. malo &ajno kuhinjo) in zaliv za
»stretcherje« v Enoti za bolezni v skupni
prostor, kjer bomo uredili ambulanto za
urgentno nevrolosko dejavnost, ki bo izven
delovanja le-te lahko sluzila tudi kot am-
bulanta za obravnavo ostalih urgentnih
pacientov. Ambulanta bo urejena in opre-
mljena tipsko, po vzoru ostalih ambulant
v Enoti za bolezni. S tem bomo resili veli-
ko stisko s prostorom, ki se je pojavila ob
preselitvi urgentne nevroloske dejavnosti
v urgentni center. Do tega trenutka je ze
izdelan nacrt s strani arhitektov, tako da
se lahko upravi¢eno nadejamo skorajinjih
gradbeno-obrtniskih del.

V drugi fazi naértujemo povedanje povrsin
glavne ¢akalnice urgentnega centra, sqj
se je izkazala kot izrazito premajhna, to-
liko bolj v éasu epidemije covida-19, ko je
bilo treba vzdrzevati medosebno razdaljo,
pa tudi v postcovidnem &asu, ko se je ste-
vilo obravnav urgentnih pacientov v Enoti
za poskodbe povecalo za 11 %, v Enoti za
bolezni pa tudi do 30 % glede na stevilke
v predcovidnem obdobju. Prenatrpanost
¢akalnice poveda ne samo moznosti Sir-
jenja razliénih infekcijskih bolezni, poveda
tudi nestrpnost, agresivnost in slabo po-
¢utje med pacienti. Cakalnica naj bi se
predvidoma razsirila na prostor med ob-
stojeco ¢akalnico in C-traktom bolnisnice.

Pri nacrtovanju mreze urgentnih centrov
v Republiki Sloveniji zal ni prislo do na-
értovanja in izgradnje t. i. pediatri¢nih
urgentnih centrov, kar obé&utimo tudi za-
posleni v nasi bolnisnici, predvsem pa nasi
mali bolniki, ki so trenutno obravnavani na
kar treh razli¢nih |o|(0cijc|h, kar zahteva
dodatne organizacijske prilagoditve. Z iz-
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gradnjo pediatri¢tnega urgentnega centra
bi obravnavo otrok in mladostnikov zdruzi-
li na enem mestu, kjer bi poleg ustreznih
ambulantnih prostorov uredili tudi previ-
jalnico ter od odraslih pacientov locene
sanitarije in loéeno &akalnico. Pediatriéni
urgentni center naj bi predvidoma stal
med urgentnim centrom in C-traktom bol-
nidnice, vendar pa je o podrobnejsih nacr-
tih za zdaj $e prezgodaj govoriti.

Tretja faza bi predstavljala ureditev oziro-
ma izgradnjo infekcijskega dela urgentne-
ga centra, ki bi omogogal:

e popolnoma lo¢eno obravnavo kuznih
pacientov v izolacijskih boksih, ki bi
zagotavljali tudi ureditev sivega ob-
modcja z neposrednimi vhodi iz ¢akal-
nice,

o infekcijski reanimacijski prostor,

e logena filtrski vhod in izhod za osebje
in paciente,

e lo¢ene sanitarije v &akalnici in v
rdecem obmogju,

e izliv z dezinfektorjem v rde¢em ob-
modju,

e nadzorni pult za kuzne paciente.

Med morebitno epidemijo bi bil infekcijski
del urgentnega centra popolnoma loéen
od ne infekcijskega, kjer bi delo v belem
obmo¢ju lahko potekalo nemoteno. V
primeru posameznih kuinih pacientov bi
izolacijski boksi zadostovali za obravnavo
le-teh in ne bi prislo do poseganja vdelov
ostalem delu urgentnega centra.

V &asu, ko ne bi bilo epidemije, bi infekcij-
ski del urgentnega centra sluzil kot pros-
tor za obravnavo enodnevnih urgentnih
pacientov, kar bi pomenilo razbremenitev
s kratkotrajnimi sprejemi pacientov na
ostale bolnidniéne oddelke. Tudi noéni
sprejemi zivljenjsko neogrozenih urgentnih
pacientov bi v tem prostoru lahko pocakali
do jutra in ne bi motili no¢nega pocitka
ostalih hospitaliziranih pacientov v glavni
bolnisni¢ni zgradbi.

V' prostorih prenovljenega urgentnega
centra bi lahko delovale tudi ostale ur-
gentne specialistiéne dejavnosti (ORL,
ortopedija, ginekologija), ki so trenutno
locirane izven urgentnega centra.

Naérti za tretjo fazo prenove urgentnega
centra so 3ele idejni. Pred dokonéno od-
lo¢itvijo bo treba pridobiti soglasje med
vsemi strokovnimi sluzbami bolnignice.

Zelo si tudi prizadevamo, da bi v letu 2023
naértno posodobili dotrajano medicinsko
opremo in dokupili manjkajoéo, ki bo bi-
stveno vplivala na bolj3o, hitrejso in var-
nej$o oskrbo urgentnih pacientov. Upa-
mo, da bomo pri tem uspesni.

Delo v urgentnem centru ponuja odli¢no
izhodisce za pridobivanje Siroke palete
znanj iz urgentnih stanj na vseh podro¢-
jih medicine. Nikoli ni monotono in nikdar
ne more$ vedeti vnaprej, kaj se bo zgo-
dilo v naslednjem trenutku. Ravno zaradi
svoje raznolikosti in dinamiénosti je delo v
urgentnem centru v osnovi zelo privlaéno
in predstavlja velik profesionalni izziv na
vseh podrogjih zdravstva za vsakogar, ki
ga tak nagin dela zanima, $e posebej za
mladega ¢&loveka, ki 3ele dobro stopa na
svojo karierno pot. Zal pa se vsem urgen-
tnim centrom, tako tudi nasemu, zaradi
trenutnega stanja prenatrpanosti s pa-
cienti, ki mnogokrat niso urgentni, neup-
raviceno godi huda krivica. Kakorkoli, ne
dopustimo, da bi se tezave zazrle v nas,
vse je odvisno od tega, kako se nanje od-

zovemo.

Kdor odneha, nikoli ne zmaga
— kdor zmaga, nikoli ne
odneha.

Za konec zelim vsem sodelavcem uspes$no

delo, polno zadovoljstva in medsebojnega

razumevanja.
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Zakljucni dogodek projekta
Salute - zdravstvo

Nikol Krizmancic, mag. prof. logop. in surdopedag.

Ana Gaberscek, dipl. delovni terapevt

JoZica Voncina, prof. def. logoped

EZTS - GO, ki deluje v okviru Interreg

ltalija - Slovenija, je 29. 11. 2022 v ho-

telu Perla organiziral zakljuéni dogodek
Projekta Salute — Zdravstvo.

Udelezile smo se ga tudi terapevtke iz
OIMR Stare Gore, ki smo v projektu de-
lovale za podro¢je Avtizem. V obdobiju
od leta 2018 do 2021 so se terapevti iz
Oddelka za invalidno mladino in rehabi-
litacijo Stara Gora, Splosna bolnisnica
»dr. Franca Derganca« Nova Gorica ter

iz Oddelka za otrosko nevropsihiatrijo -
Neuropsichiatria infantile (NPI) di Gori-
zia, ltalia, pod mentorstvom dr. Costan-
ze Colombi usposabljali za delo z maleki
po modelu ESDM - Early Start Denver
Model.

Pristop obravnave po modelu ESDM
predstavlja celosten program zgodnje
obravnave za malc¢ke in predsolske otro-
ke z avtisti¢nimi motnjami v starosti od
12 do 48 mesecev. Pri spektru avtisti¢nih

motenj se tezave izrazajo na veé¢ pod-
ro¢jih razvoja, zato je smiselna celostna

obravnava.

Obravnava se usmerja na vsa podrogja
razvoja, kjer se zaznavajo odstopanja
od razvojnih mejnikov. Cilji obravnave
se osredoto&ajo na razumevanje govora,
izrazanje, socialne spretnosti, imitacijo,
kognitivne sposobnosti, veliko in fino
motoriko, vedenje, samostojnost ter na
zaposlitve v vsakodnevnih okoliscinah.
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Osrednja dejavnost je zasnovana na

igri, ki sledi zastavljenim ciljem za posa-
meznega otroka, na veé razvojnih pod-
ro¢jih. Igra omogoéa uéenje, emocional-
no ugodno podutje in razvijanje socialne
interakcije ter komunikacije, tako v vsa-
kodnevnih rutinah, kot tudi v razli¢nih
socialnih okoljih.

Oktobra letos je v Moravskih Toplicah
potekal kongres logopedov Slovenije, kjer
smo se v zvezi z vsemi dejavnostmi, pove-
zanimi s projektom, predstavili s ¢lankom,
plakatom in ustno predstavitvijo.

Sama zasnova in nagin sodelovanja med
ustanovama sta v okviru projekta Salute
zdravstvo - Avtizem potekala profesi-
onalno, v veliko podporo strokovnemu
razvoju udelezenih terapevtov ter spod-
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budila prenos pridobljenih kompetenc v
vsakdanjo prakso.

Pridobivanje strokovnih veséin je poteka-
lo v praksi pod mentorstvom certificiranih
terapevtov za delo po modelu ESDM -
EARLY START DENVER MODEL. Uspo-
sabljanja so se odvijala na Oddelku za
otrosko nevropsihiatrijo v Gorici, veliko
prakticnega dela z otroki in druzinami
pa je potekalo na Oddelku OIMR Stara
Gora.

Terapevti so s sodelovanjem in medse-
bojnim pretokom izkusenj in informacij
ustvarjali ucinkovito timsko izkusnjo, ki
je segla na sirse obmocje obeh Goric,
ob zaklju¢ku usposabljanja pa so prejeli

by ™

certifikate MIND Instituta iz Amerike, za
delo po omenjenem modelu.

Trenutno terapevti pridobliena znanja
vklju¢ujejo v delo z otroki z motnjami av-
tisti¢nega spektra ter z vsemi ostalimi, ki
nakazujejo podobne tezave.

Projekt predstavlja v tem prostoru velik
doprinos $irsi skupnosti. Oblikoval se je
cezmejni tim strokovnjakov, pridobili so
se prostori, namenjeni souporabi, veliko
pripomockov za delo ter obsezno znanje,
s katerim terapevti obravnavajo otroke in
prenadajo znanja za delo z njimi v doma-
¢em okolju tudi na starse.
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Zlata zapestnica prvemu
novorojencku vletu 2023

Po zvo¢nem zapisu zapisala Snezana Kuzmanovié¢ Taurian, DMS

Oliver se predstavi sam.

Pozdravljeni vsi, ki delate tam v bolnigni-
ci, sem razmisljal kako naj se predstavim.
Najprej se nisem hotel. Saj veste varstvo
podatkov, pa to..., pa ta pozornost. Ni-
sem bil prepri¢an, ali mi to pase.... pa me
je potem prepricala tale, ta prijazna, ki
si vse to zapisuje. Je rekla, da bo to lep
spomin tudi za potem, ko bom ze vegji in
se bom lahko ob¢udoval v vasi reviji. Za
vsak primer sem poklical e starejie ko-
lege, prve novorojence prej$njih let, ki so
sedaj ze veliki, pa so mi rekli, da to ni ni¢
takega.

Pa sem premislil in pristal. Novinarjev
k sreci ni bilo, ker je bil ravno &as gripe,
korona virusa, in prehladov, tako, da
vedji medijski pozornosti v zivo nisem bil
izpostavljen. Pozdravit me je prisel sam
direktor. Sem bil zelo vesel. Naredili so
nekaj fotografij, na katerih sem seveda

najlepsi. Fotografiral sem se z mamico in

sestrami, ki so pazile name. Potem so moji
mami dali roZice, jaz pa sem dobil ki¢asto
zlato zapestnico. Sicer ne vem &emu mi
bo sluzila. Dejstvo pa je, da si je ne bom
nikoli nataknil. Halo 1? Raje bi mi, ¢e ze
podarili nalozbeno zlato ne. Razmislite.
To bi bil moj predlog. Pa brez zamere. Za
puncke naj bo, zdaj je baje rumeno zlato
spet moderno, ma za nas fante...

No, sedaj pa k predstavitvi. Jaz sem Oli-
ver. Rodil sem se prvi v letosnjem letu v
vasi porodnisnici. Moja mami je Mateja
in dela pri vas, tatko pa je Klemen. Tezek
sem bil 3890 gramov in dolg 53 centime-
trov. Zdaj pa sem ze cel korenjak. Tezek
sem 8300 gramov in dolg kar 67,5 cm.
In da veste, se $e zmeraj dojim. Tako kot
pise tudi v knjigah, da je prav. Zob mi se
noben ni zrasel, zato mami $e ne delam
problemov z ugrizi. Jo pa kdaj pa kdaj za
$alo us¢ipnem. To pa ze znam ha,ha,....
pa kravice znam pasti in se v posteljici kar
sam obra¢am. Sem res moéen...hi.hi,hi..

-&e hocete, se lahko v trenutku s hrbta na

trebudéek obrnem ali obratno. Ne vem kaj
naj vam e povem. Nekam je vroce pos-
talo. Sel bom tudi na morje. Ga e nisem
videl. Se ga pa zeloo veselim. Dragi moji,
to bi bilo z moje strani vse.

Zelim vam lepo in ne preveé naporno po-

letje.
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[gor Klavora,

dr. med., spec. splosne in abdominalne kirurgije

Snezana Kuzmanovié¢ Taurian

Dober dan, dr. Klavora. Danes
bi z vami opravila intervju,

v katerem bi vas povprasala

o vasem zivljenju in vasi
poklicni poti. Bi se lahko
predstavili in nam povedali,
od kod izhaja vas rod, Kkje ste
odrascali in Kje ste se Solali?

Hvala za vabilo na intervju, na katerega
sem sicer kot ste videla le stezka in po dol-
gem casu pristal. Rodil sem se v Postojni,
ker takrat sempetrska porodnisnica se ni
obstajala. Prvi dve leti mojega Zivljenja smo
bili kot mlada druzina razpeti med Dor-
nberkom, kjer je zivela nona, ter Tolminom,
kjer so bili ocetovi starsi, tako da imam pri-
morske, vipavsko-tolminsko-bovike, delo-
ma pa tudi gorenjske korenine. Po priblizno

dveh letih, pa smo se kot mlada druzina
preselili v znani blok »¢ebelnjak« v mladem
mestu Nova Gorica, kjer sem prezivel ve-
&ino otroskih let ter tam obiskoval osnovno
$olo in gimnazijo do odhoda na fakulteto.
Prvi razred osnovne 3ole sem sem zaradi
daljse bolezni v druzini obiskoval v Tolmi-
nu, vse ostalo pa v Novi Gorici. Studiral
sem v Ljubljani, po opravljenem staziranju
v nasi bolnici pa sem bil vpoklican v vojsko,
ki sem jo najprej sluzil v Beogradu na Vojno
medicinski akademiji, nato pa sem bil kot
vojaski zdravnik premescen h granicarjem
v Tolmin, tako da sem skrbel za vojake, ofi-
cirje in njihove druzine na meji od Prede-
la do Gorigkih Brd. Takoj po opravljenem
vojaskem roku sem se zaposlil kot splogni
zdravnik v delavski ambulanti v zdravstve-
nem domu v Novi Gorici, kar je bilo takrat
obvezno, s 1. novembrom 1987 pa sem za-
¢el s specializacijo v $empetrski bolnisnici.
Od leta 1988 zivim v Solkanu.

So bili med vasimi sosolci tudi
kake znane osebnosti?

Med so3olci iz vrtca, osnovne $ole in gim-
nazije imam 3e vedno veliko prijateljev in
prijateljic, s katerimi sem ostal v odli¢nih
odnosih. Z njimi se pogosto sre¢amo, slisi-
mo po telefonu, prav tako pa se kdo izmed
njih ob&asno obrne name s kakim vprasa-
njem ali pro$njo vezano na moj poklic.
Lahko re¢em, da sem imel v zivljenju sreco,
da sem 3olske klopi deli z veliko dobrimi
ljudmi razlignih poklicev in statusov. Ce pa
ste me ze vpradali po znanih osebnostih,
bom zaéel kar s prvim razredom osnovne
3ole, kjer sva stare 3olske klopi v Tolminu
gulila skupaj s sedanjim predsednikom

SAZU dr. Petrom Stihom. Na fakulteti pa

sva praktiéno vse $tudijsko obdobje prija-
teljevala in si delila dobro, slabo, resno in
zabavno, z verjetno najbolj znanim sloven-
skim kirurgom in poslovnezem dr. Markom
Bitencem. Z njim sem ostal v odli¢nih od-
nosih in $e vedno se pogosto slisiva, in to
ne le zaradi sluzbenih zadev.

Kako pa ste se odlocili za
zdravniski poklic? So imela
vlogo tudi custva?

Vem, na kaj namigujete. Gotovo je na to
vplivalo dejstvo, da sem ta poklic poznal,
saj je bil ze moj oge kirurg. Poklic sem
poznal od otrodtva, vkljuéno z njegovimi
slabostmi, zlasti zaradi velike odsotnosti
od doma oziroma druzine. Ko zdaj razmi-
iliam, se spominjam, da je name naredil
vtis tudi znacilen vonj po kirurskih razkuzi-
lih na rokah, ki ga je iz bolnisnice prina3al
oce. To je do neke mere gotovo vplivalo.
Sicer pa sem bil kot najstnik Zzivahen fant in
v gimnaziji niti slu¢ajno nisem imel dovol;
¢asa za uéenje, na prvem mestu sta bila
$port in zabava. Zato si nisem delal utvar,
da bom sprejet na medicinsko fakulteto
in sem imel rezervno moznost fakulteto za
$port. Potem pa sem se vendarle zresnil in
se lotil u¢enja za maturo in sprejemni izpit.
Na medicino sem bil sprejet, éeprav sem
iz gimnazije prinesel slabe ocene, saj sem
se dobro odrezal na sprejemnem izpitu.
Rad se posalim, da ob trenutno veljavnih
vpisnih pogojih na Medicinski fakulteti ne
bi uspel priti niti do vratarja. O¢itno pa
sem tudi sam nehote nekoliko vplival na
heerko, ki bo v kratkem postala zdravnica

in sem seveda na to ponosen.
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Izvedela sem, da ste se
izpopolnjevali tudi na Kliniki
Gemelli v Rimu. Nam o tem
lahko poveste kaj vec? Ste se
izpopolnjevali Se kje drugje?

Klinika Gemelli je prisla v igro sluéajno,
bolj preko osebnih vez mojega tasta, ki je
bil takrat veleposlanik pri Svetem sedezu
v Rimu. Po tej poti sem prisel v stik s pro-
fesorjem na tej kliniki, ki je bil kirurg in se
je v tistem &asu ukvarjal s kirurgijo debelo-
sti in je predaval tudi v Ameriki. Tako sem
prisel k njemu na kliniko, kjer sem videl
veliko stvari, ki so me navdusile in mi os-
tale v spominu do danes. Videl sem njihov
urgentni center ter znamenito operacijsko
dvorano s kupolo, ki izgleda kakor v filmih
in v kateri je bil operiran tudi papez Janez
Pavel Il Woytyla. Sicer pa sem se stalno
izpopolnjeval. Najve¢ sem odnesel od iz-
popolnjevanja iz laparoskopske kirurgije
na kliniki Charité v Berlinu, na anatom-
skem institutu v Gradcu ter izpopolnje-
vanja na kliniki v Aachnu, ki deluje kot
klinika za komplicirane recidivne kile za
celotno Nem¢ijo. Glede operacij kil sem
se veliko naucil v Mestrah, kjer je delovala
$ola za hernije, ki sem jo potem prevzel za
nekaj let in vodil v Sempetru. Poleg tega
sem se trikrat udelezil znamenite hepato-
biliarne 3ole pri svetovno znanemu prof.
Gadzijevu, ki je nedavno izdal knjigo, ki
jo priporo¢am v branje. Gre za profesorja
z veliko zag&etnico, ki je veliko pripomogel
k mojemu znanju. Ko sem prebral knjigo,
sem ga tudi poklical in bil je zelo vesel,
da sva se po dolgih letih spet slisala in
poklepetala. Izpopolnjeval sem se tudi na
podro¢ju splosne kirurgije — med drugim
imam opravljene tri AO tedaje za osteos-
intezo, saj sem kot mlad kirurg zelel pos-
tati travmatolog, potem pa je naneslo, da
sem koncal kot abdominalni kirurg. Vsa
leta sem se udelezeval tudi aktivno vseh
sreéanj in kongresov v Sloveniji, tako da
sem ob delu pridobil tudi dodaten naziv
specialista iz abdominalne kirurgije. Se
vedno sem sodni izvedenec za splosno in
abdominalno kirurgijo. Ve¢ let sem bil tudi

zdravnik cenzor pri zavarovalnici. V letih,
ko sta sinova tekmovala in $e kasneje sem
bil zdravnik Kajokaskega kluba Soske
elektrarne in sodeloval uradno pri Kajaka-
ski zvezi Slovenije tudi na stevilnih tekmah

o svetovnih prvenstev kot resevalec iz
vode, zdravnik in na koncu kot organiza-
tor, saj sem bil obdobje tudi predsednik
IO kluba KKSE. Po studentskem obdobju
uc¢enja smucanja preteino tujih gostov
sem potem $e leta dezural kot zdravnik re-
$evalec na Kaninu. Znanje sem pridobival
tudi iz endoskopij ter dolga leta deloval
kot kolonoskopist v programu SVIT. Sedaq;j
seveda to Sirino in dejavnosti opuscam,
menim, da morajo na kongrese in delav-
nice hoditi mlaj3i kolegi. Zaradi covida
so postala izobrazevanja bolj »zoom«
varianta, kar je véasih udobno, a moram
priznati, da sem najvecje skrivnosti dobrih
kirurgov dobil po uradnih predavanjih v
neposrednem in neformalnem stiku zvecer

ob vecerji ali kozaréku pijage.

Kako so se tekom vasega
sluzbovanja v nasi bolnisnici
razvijali stroka in odnosi v
kirurskem kolektivu?

Stroka se je razvijala stalno. To je nedo-
konéana zgodba, ki se dogaja vsakodnev-
no - kdor hoce biti v tem poklicu dober
in strokoven, se mora vse zivljenje izpopol-
njevati in veliko operirati. Moja generaci-
ja je imela pri tem veliko sreco, saj smo
specializirali v zacetku devetdesetih, ko se
je zaéel razcvet minimalno invazivne kirur-
gije, kar je bilo za mladega kirurga z zace-
tnim znanjem prodirajoéega raéunalnidtva
in predvsem video igric idealna priloznost
za napredek. Starejsi kolegi tega znanja
niso imeli toliko, ravno tako kot mi danes
ne premoremo taksne spretnosti, kot so jo
mladi pridobili skozi uporabo pametnih te-
lefonov, tablic in medijev. Stroki smo torej
sledili in tudi sam sem veliko pripomogel k
njenemu razvoju. Lahko se namre¢ pohva-
lim, da sem enega od laparoskopskih po-
segov — socasno laparoskopsko operacijo
kile in zol¢nih kamnov - opravil kot prvi v

Sloveniji ter ga tudi predstavil na kongre-
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su. Poleg tega sem uvedel 3e nekaj manj-
3ih posegov, saj sem si prizadeval, da bi
vse novosti prisle tudi v naso bolnisnico. V
tem sklopu sem bil skoraj pet let tudi vodja
$ole za kile za kirurge iz vzhodne Evrope in
e danes me klicejo kolegi iz Srbije in Bol-
garije, da so se takrat pri nas dobro pocu-
tili in se naugili nekaj novega. Dolga leta
smo bili pri nas vodilni glede implantatov
v problematiki resevanja kil, kar sem tudi
redno predstavljal na kongresih in sreca-
njih. Stroka v resnici napreduje ekspeditiv-
no, so se pa spremenile finanéne zahteve
- neko¢ ni bilo potrebno toliko denarja,
kot ga danes zahtevajo nove dejavnosti,
posegi in aparature. Moja generacija je
zacela s slusalkami v zepu ter kladivcem in
kotomerom v prsnem zepu halje, sedaj pa
je to ze redko, vsiimamo pametne telefone
in dostop do raé¢unalnika. Diagnostika se
je premaknila iz natanénega kliniénega
pregleda in anamneze z neposrednim
stikom z bolnikom v natanéno gledanje
racunalniskih ekranov po opravljenih kom-
pliciranih slikovnih in ostalih preiskavah, ki
so nekatere lahko na zalost tudi skodljive
za zdravje. Verjamem, da bi pri nas lahko
uvedli e nekatere novosti, vendar smo zal
omejeni s finanénimi sredstvi. Trenutno
imamo na kirurgiji nekaj mladih kirurgov,
ki bi bili sigurno sposobni tudi robotske
kirurgije, vendar je cena robota za nas za-
enkrat verjetno nedosegljiva.

Z napredkom stroke pa je vse izrazitejsa
tudi subspecializacija, kirurg vse tezje po-
kriva ves spekter znanja diagnostike in te-
rapije na podro&ju celotne kirurgije, tako
da smo se vsi nekako subspecializirali. To
je za pacienta pogosto dobro, za bolnisni-
co, kakréna je nasa, pa je to do neke mere
tezava, saj s tako izrazito subspecializaci-
jo izginja profil splosnega kirurga, zaradi
¢esar so zlasti pri dezurnih ekipah potrebe

vse vedje in je tezko organizirati sluzbo.

Odnosi? Ko sem sam prisel na kirurgijo,
je bil kirurski kolektiv majhen — ¢&e se prav
spomnim, je bilo kirurgov dvanajst. Morda
je k temu pripomoglo zacetno navdusenje,
ampak na zaéetku so se mi zdeli odnosi
odli¢ni. Spominjam se, da smo tako jaz kot
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kolegi iz moje generacije hodili v sluzbo
tudi pol ure prej in ostajali v sluzbi do po-
znega popoldneva, ne da bi za to zahte-
vali nadure. Na zaéetku, ko sem sodeloval
$e kot student, smo imeli celo odbojkarsko
ekipo, s katero smo nastopali v trim ligi,
igrali smo ko3arko, nogomet ter se druzili
v prostem &asu. Med vojno 1991 smo po-
kazali neverjetni timski duh, povezanost
in se odpovedali placgila vsem naduram,
ki smo jih opravili v izrednih razmerah za
dobro Slovenije in vseh poskodovancev,
ne glede na kateri strani so se borili in ka-
teri narodnosti so pripadali. Drzava je na
to pozabila in nobena sestra ali zdravnik
iz tistega obdobja ni dobil statusa vojne-
ga veterana. V kasnejsem obdobju pa so
se tudi v odnosih v nasem kolektivu zacele
zrcaliti razmere v druzbi, ki so spreminjo|e.
V ospredje prihajajo vrednote in merila,
ki so mi pogosto tuja in se z njim ne stri-
njam. Poleg tega so razmere v kolektivu v
veliki meri odvisne od vodije, tako da so
se odnosi spreminjali od dobrih do slabih
in zelo slabih glede na to, kdo je bil na
¢elu. Menim, da vsak ni primeren za vod-
jo, ker ta poleg strokovnosti potrebuje tudi
veliko ¢ustvene in socialne inteligence ter
zivljenjske modrosti za vodenje. Prav tako
tisti, ki se prijavi za vodilno mesto, s tem
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avtomati¢no ne pridobi tudi vsega stro-
kovnega znanja in izkudenj da bi lahko
postal superioren svojim sodelavcem in
tako preskoci nek dolgotraijni in dozivljen;j-
ski strokovni razvoj. Vodja mora biti dober
organizator dela in to¢ka povezovalnosti
celotnega tima. Tudi sam sem se vodstve-
nim funkcijom najraje izogibal, &eprav
so me veckrat prosili, naj jih prevzamem.
Smatram namreé, da sem karakterno véa-
sih zelo vzkipljiv, mogoce preveé redolju-
ben, zahteven, kar ni dobro za vodjo. Ko
se odlo¢is za vodjo, nehote deloma zasta-
ne tudi tvoj strokovni del, zato sem ostal
zmeraj zvest osnovnemu kirurskemu delu.
Ob tem moram priznati, da so se v zadnjih
dveh letih odnosi v nasem kolektivu bistve-
no izbolj3ali in so vsaj v moji generaciji
primerljivi z »dobrimi starimi ¢asi«. Upam,
zelo upam, da bo tako se naprej. Seveda
pa se v tako velikem in raznolikem timu
nikdar ne da izogniti napetostim in konflik-
tom, konec koncev je ze samo delo stresno
in psihi¢no utrujajoce. In ¢e si véasih izme-
njamo tako nakopicene napetosti tudi bolj
kirursko grobo in glasno, ne smatram to
kot nekaj groznega. Seveda pa se moras
potem znati zopet normalno pogovarjati in
biti konstruktivno sodelujo& pri odlogitvah
za dobrobit bolnika, kar je nase osnovno

poslanstvo. Moram pa na koncu poudariti,
da na odnose v kolektivu v postkovidnem
obdobju zelo vpliva pomankanje srednjih
medicinskih sester in njihova preobreme-
njenost. To smatram kot trenutni osnovni
problem zdravstva. Denarja v zdravstvu je
dovolj, a zal odteka v ¢udne kanala in ne
po pravih poteh. Tudi tok denarja v kanal-
¢ek zaposlenih v skupini J nasih sodelav-
cev v bolnici sramotno presiha.

Kako pa vzpostavljate stik s
pacienti? Je pri tem prostor za
custva?

Ze vse sivljenje zivim in delam veéinoma z
ljudmi iz Vipavske in Soske doline, tako da
me ogromno ljudi pozna od otrostva do-
lie. Zato skusam biti predvsem dostopen,
preprost, domaé¢. Mislim, da je ljudem
vied, ¢e zacetni strah pred obravnavo v
kirurski ambulanti ali operacijo razbijes
s pogovorom o njihovih domacih kraijih,
ki jih poznas in njihovih znamenitostih ali
o poklicu, ki ga opravljajo. Je pa res, da
nekaterim pacientom to ni vieg, ker zlasti
v danasniji internetni dobi pridejo v ambu-
lanto zelo osredoto&eni na svojo ze defini-
rano »Google diagnozo«, zaradi &esar jih
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to ovinkarjenje moti in zelijo &im prej priti
do odgovorov, ki so si jih zaértali v glavi.
Zato se umetnosti pristopa do pacienta $e
vedno ué&im in bom gotovo $e kdaj zgre-
$il v stiku s pacientom in se komu zameril.
Tudi zdravstveni delavci smo samo ljudje
in ne moremo biti vsak dan dobre volje in
nasmejani. Tudi mi imamo skrbi in proble-
me, zdravstvene tezave, ki lahko vplivajo
na odnos s pacientom in nase vsakdanje
delo.

Prostor za ¢ustva seveda obstaja in mora
obstajati. Pri delu v zdravstvu je nujno
potrebna empatija do ljudi in sam se sku-
$am izogibati birokratskim pristopom, ki
obravnavo vleéejo v mesece ali leta. Kot
bolnik sem izkusil, kako hudo je, &e ¢lovek
na nek morda zivljenjsko pomemben izvid
¢aka stirinajst dni, takrat je vsaka urg,
minuta, sekunda &akanja strasna. Zato
véasih, ko prejmem izvid, ki je ugoden in
bo pacienta razveselil, tega poklicem tudi
po telefonu, da bi mu s tem skrajsal ves
birokratski postopek pisanja in oddaje iz-
vida na posto. Mislim, da ljudi na ta nacin
razveselim in olajsam skrbi. Na zalost pa
novice niso vedno dobre. Tudi sporoéanje
slabih novic, navsezadnje smrti, je umet-
nost. Sicer pa so ¢ustva v medicini in 3e
posebej kirurgiji lahko tudi zelo moteca,
saj se je véasih treba hitro, pravilno in ra-
cionalno odlo¢iti in ¢e ima zdravnik pred
seboj znanca, prijatelja ali celo sorodnika,
lahko ¢&ustvena navezanost slabo vpliva
na njegovo strokovno odlogitev. Ce se le
da, zato sam v taksnih primerih prosim za
drugo mnenje kolega, ki do konkretnega
pacienta ne &uti takdne Eustvene naveza-
nosti in je lahko v odlogitvi bolj objektiven.
Zelo me moti, da zdravstveni delavci mis-
limo, da smo glede zdravja »supermeni«.
Bolniku svetujemo, da za npr. isto diagno-
zo pociva $e 3 tedne, sami pa bi prisepali
na delo naslednji dan. Se posebej pa je
motece, da tiste sodelavce in sodelavke,
ki imajo po dolgih letih tezkega dela zdra-
vstvene tezave in bi potrebovali neke tudi
kolegialne, ne samo zakonsko pogojene
omejitve, stigmatiziramo kot manj vredne.
O kaksnih poklicnih boleznih seveda pri

nas v zdravstvu ni niti govora.

Vem, da ste Sportnik in da
skrbite za svojo telesno
kondicijo. S katerimi Sporti
se najraje ukvarjate? Veckrat
sem vas videla s kolesom

na Sveti gori. Koliko vam to
pomaga pri skrbi za dusevno
energijo ter pri prenasanju
naporov pri delu v operacijski
dvorani in dezurstvih?

Kot sem ze povedal, je bila Fakulteta za
$port moja druga studijska izbira. Sport
mi je bil ze od malega blizu in $e ved-
no sem S$portnik. Rad imam prakti¢no
vse $porte razen tistih, ki so povezani z
visino in zrakom, saj imam s tem hude
tezave in niti iz éetrtega nadstropja ne
morem pogledati v globino, ne da bi
imel moteéo vrtoglavico in trde noge. V
osnovni 3oli sem aktivno igral ko3arko,
v gimnaziji sem igral odbojko slovenski
ligi, treniral judo, opravil sem tudi izpit
za uditelja smuéanja. Med sluzenjem
vojaskega roka sem uspesno tekmoval
v plavanju. Torej $port je bil vedno del
mojega zivljenja. Trenutno imam najra-
je gorsko kolesarstvo, morda v zadnjih
dveh letih zaradi poskodbe nekoliko
manj ekstremno, poleg tega se smuca-
nje in smucarski tek, ki sem ga spoznal v
obdobju covid krize in je sedaj eden od
mojih najljubsih $portov. Rad imam tudi
podvodni ribolov, redno igram tenis,
pohodnistvo brez ekstremnih prepadov,
kajakastvo na Soéi in Koritnici, golf ...

Za $port sem navdusil tudi zeno in vse
tri otroke — oba sinova sta bila drzav-
na prvaka v izbranih $portih, odbojko
je aktivno igrala tudi héi. Sinova sta se
nekaj let ukvarjala tudi z raznimi ekstre-
mnimi $porti in takrat mi je bilo kot ogetu
in kirurgu velikokrat zelo tezko, hvala
bogu sta se z leti umirila. Sedaj pa to
navdu$enje prenasamo na najmlajio
generacijo, ki ze brca zogo pred hiso
in kolesari. Menim, da je $port obvezen
del zdravega psihi¢nega in fiziénega

NAS INTERVJU

zivljenja. Se pa strinjam, da mora biti
prilagojen moznosti in letom, pretirava-
nje je lahko skodljivo.

Vrhunski $port pa je v bistvu za moje
pojme postal nezdrav in gladiatorski,
pogojen z denarjem.

V temno plat vrhunskega $porta sem
imel vpogled nekaj let, ko sem deloval
kot predsednik komisije za doping pri
kajakaski zvezi Slovenije in sem prido-
bil znanje s tega podro¢ja. Zanimivo
dejstvo je bilo, ko sem ugotovil, da je
veliko uporabe dopinga v 3portih, za
katere si tega ne bi mislil in da je sko-
raj ve¢ dopinga pri nekaterih zagnanih
rekreativcih, kot pa pri vrhunskih $por-
tnikih, ki so stalno pod kontrolo. Ker sem
zaradi $porta v dobri kondiciji, se lahko
pohvalim, da sem ze 50 krat daroval kri
in upam, da bom 3e.

Ste se nad Sportom navdusili
sami ali vas je vanj kdo
potegnil?

Morda je bil pri tem prisoten vpliv druzi-
ne, sqj je bil pokojni stric, profesor $portne
vzgoje in tudi moj ucitelj smucanja, eden
prvih legend smuc¢anja na Primorskem, pa
tudi oba starsa sta se v mladosti precej
ukvarjala s $portom. V bistvu smo ziveli
precej §portno. Sport je odli¢en za poklic,
kakrsna je kirurgija, saj &loveku da nujno
potrebno kondicijo, obenem pa predsta-
vlja sprostitev ob vseh psihi¢nih obremeni-
tvah, ki se pri delu naberejo. Prav vzpon z
gorskim kolesom na Sveto goro po dezur-
stvu mi na primer predstavlja pravi balzam
za duso, kjer vse negativne misli in skrbi
pretopim v potoke znoja. In na vrhu sem
zadovoljen, pa $e razgled da piko nai.

Kaksen odnos imate do
mlajsih kolegov? Verjetno
cutite dolznost, da ste njihov
mentor. Na kaj ste pri tem
najbolj pozorni?
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Petnajst let sem bil asistent za predmet
kirurgija, nekaj let pa redni predavatelj
za predmet kirurgija na Visoki 3oli za
zdravstvo Univerze na Primorskem, tako
da sem nekaj znanja gotovo prenesel na
mlade ljudi, ki prihajajo za nami. Ko se-
daj gledam nazaj, so bila tudi obdobja,
ko ob svojem kirurskem delu nisem imel
¢asa in energije za mentorstvo mladim,
saj je bilo na nasem oddelku prisotno
veliko pomanjkanje kadra in mi je bilo
véasih lazje kak poseg narediti kar sam,
kot pa asistirati mlajsemu kolegu, saj
sem sam za poseg porabil manj &asa,
energije in smo tako lahko izvedli ves
program in eventuelne urgentne opera-
cije in nam ni bilo treba odpovedovati
posegov. Tako je bilo zado3éeno kru-
ti statistiki, ki ne uposteva, da izkusen
kirurg lahko nek poseg naredi bistveno
hitreje. Nekateri so mi to zamerili, razu-
mem, a v to nas sili sistem. Na zivce mi
gre, da smo samo v operativnih strokah,
kjer moras zdruziti manualno delo, ki je
¢asovno toéno merljivo, znanje, izkusnje
in hitre odlogitve, tako izpostavljeni in
zmeraj statistiéno problematizirani. Cis-
to razmisljanje je seveda tezko meriti, le
pri 3ahu pade rdeéa zastavica, &e pre-
ve¢ razmisljas in ne potegne$ pravocas-
no poteze in potem izgubis partijo.

Zdaj pa sem prisel v zivljenjsko obdobije,
ko sem se rutinske kirurgije ze nekoliko
zasitil, izziv mi predstavljajo tezji in zah-
tevni posegi in skusam vsak dan preda-
jati svoje znanje mlajsim.

Vie¢ mi je, da ste me vpradali, na kaqj
sem pri tem pozoren. Rad imam mlade,
ki so zeljni znanja, ki jim ni odveg, ko
jih o ¢em poduéim in to ne jemljejo kot
neko mojo superiornost. Ob delu z njimi
se seveda tudi sam veliko naucim, ker je
mladim v danasnjem ¢&asu irina znanja
bolj dosegljiva in o marsi¢em vedo ve¢
od nas. Mi smo 3tudirali $e klasi¢no, iz
knjig, danes pa se knjig skoraj ne vidi
veé. Preprosto sem prisel v obdobje, ko
bi rad svoje znanje predal naprej, saj je
konec koncev obveza vsakega kirurga,
da za seboj pusti ljudi, ki znajo delati
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enako ali $e bolje od njega. Zavedati
se moramo, da bomo v svojem poznem
zivljenjskem obdobju tudi mi prav lah-
ko potrebovali storitve nase bolnisnice,
zato moramo poskrbeti, da jih bomo
lahko zagotavljali $e naprej. A glej ga
zlomka, ée hodis pri mojih letih v sluzbo,
poskusas uéiti mlade, asistiras, jim stojis
za hrbtom pri odlocitvah in s tem prev-
zames vso, prav vso odgovornost, stati-
stika pokaze, da v bistvu ni¢ ne delas in
da nisi ve¢ koristen, ker nimas ve¢ dovolj
prvih pregledov na urgenci, odpustov na
oddelku, rutinskih operativnih posegov,
dezurnih, popoldanskih...Rad bi, da bi
tudi nasa bolninica postala pomemb-
nejda kot regionalni uéni center in bi z

veseljem pri tem sodeloval.

Med mladimi je ogromno odli¢nih stro-
kovnjakov in jim moramo zaupati in
prepustiti delo. Sistem izobrazevanja
mladih zdravnikov je v zadnjih letih po-
polnoma zgresen in ne vem, kaj mislijo
tisti, ki o tem odloéajo. Mladi zdravniki
in zdravnice danes konéajo fakulteto in
jih takoj razglasimo prakti¢no za opra-
vilno nesposobne. Véasih smo konca-
li $tudij in priceli samostojno delati v
ambulantah, v mojem obdobju je bilo
celo nekaj ¢asa obvezno dve leti, sele
nato si se lahko zaposlil v bolnici. Da-
nes pa mlade pred samostojnim delom
in primernim plagilom obremenjujemo z
nerazumljivo dolgimi specializacijami.
Moja generacija je v Ljubljani krozila
priblizno eno leto, sedaj se od njih zah-
teva nekaj let Ljubljane. Teh par let kot
slisim, predstavlja samo kvantiteto in niti
priblizno kvalitetno pridobivanja znanja.
To mladim predstavlja stres tako z vidi-
ka ustvarjanja druzine, stanovanjske-
ga problema, socialnih stikov kot tudi
finanénega stanja. Upam, da se bo to
&im prej spremenilo in bodo specializa-
cije racionalnejie in krajie. Ce malo ka-
rikiram, nisem $e slisal, da bi se morali
inzenirji, ucitelji, pravniki in drugi kadri
po koncani fakulteti $e nekaj let voziti v
Ljubljano, da bi potem lahko pri 35 letih
ali 3e starejsi zaéeli konéno samostojno
delati.

Imate tudi Ze vnuke. Katere
zivljenjske nauke in izkusnje
jim zelite predati?

Res je, imam vnuka, nasledniji pa ze priha-
jajo in se jih veselim. Z zeno sva ponosna
na najine tri otroke in njihove krasne par-
tnerje. Druzenje z njimi so najlepsi trenutki
v mojem zivljenju, Eeprav so véasih tudi
naporni, saj na primer sedaj nimam zna-
nja, da bi vnuku Jakobu odgovoril na vseh
tiso¢ zakajev. Kot sva z zeno skudala vzgo-
jiti svoje otroke, bova tudi vnuke skusala
nauditi, naj bodo posteni v zivljenju, da
bodo vedno lahko mirno spali, naj bodo
spostljivi, ljubegi in naj v ospredje ne pos-
tavljajo materialnih dobrin, saj je zivljenje
kratko in minljivo ter nihée ne more vzeti
nicesar s seboj na drugi svet, ostanejo pa
vsi lepi trenutki iz vsakodnevnega druzin-
skega zivljenja, ki si jih potem generaci-
je predajo ob druzenjih naprej. Najvegja
dobrina je zdravije. V zivljenju sem imel
sreo in nisem nikoli Zivel v materialnem
pomankaniju in upam, da bo tako tudi z
mojimi potomci. Na zalost pa Zivimo v sve-
tu, kjer veliko ljudi te sre¢e nima, tudi v
Sloveniji, ki se razglasa za tako socialno

drzavo.

Imate poleg Sporta Se kak
drug hobi?

Nisem velik ljubitelj javnih kulturnih prire-
ditev, sem pa v zivljenju ogromno preb-
ral. Kot otrok in tudi v gimnaziji sem pozi-
ral knjige. Morda v zadnjem ¢asu berem
nekoliko manj, saj si ne vzamem dovolj
¢asa, izjema je le dopust. Od otrostva
se ukvarjam s fotografijo, véasih sem
sam tudi razvijal ¢rno bele fotografije v
svoji temnici. Nekaj fotografij sem imel
na razstavah in v medijih, iz veéletnega
podvodnega fotografiranja podvodnega
sveta Rdecega morja sem imel samo-
stojne predstavitve. Veliko se ukvarjam
s snemanjem filmov, seveda bolj druzin-
skih, potopisnih in $portnih, z enim sem
sodeloval tudi na mednarodnem festiva-
lu 3portnih filmov na BOFF-u. To veselje
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sem verjetno prenesel na mlajsega sina,
ki se s tem sedaj poklicno ukvarja in je
moj ucitelj in kritik za digitalno montazo.

Moj veliki hobi je tudi posludanje glas-
be, po dusi sem ze od krasnih najstni-
gkih let roker, poslusam pa tudi klasiko,
dzez oziroma vso glasbo. Doma imam 3e
vedno veliko zbirko vinilnih in CD p|o§é,
tako starega rocka kot klasikov. Velike
ali majhne zvoénike imam praktiéno v
vseh prostorih, kjer se zadrzujem, tudi
na vrtu, saj me glasba spremlja tako re-
ko¢ neprestano. Ljubezen do rock glas-
be sem predal tudi sinovoma, oba sta
igrala kitare v razli¢nih skupinah. Starej-
$i je bil v skupini Seven Days in May, s
katero so nastopili kot predskupina na
slovenski turneji Siddharte in kot pred-
skupina Lennyju Kravitzu v Stozicah
pred desettisoéglavo mnozico, kjer se-

veda nisem manjkal.

Prav tako rad kuham, ¢eprav je zena v
tem seveda bolj3a in me razvaja. Ko so
bili otroci majhni, sem dizajnersko obli-
koval vse torte za rojstne dneve glede
na takratne zahteve: dinozavre, barbike,
ninja zelve, kitare... Z Zeno sva zadnje
leta pricela malo vrtnariti in sadjariti in
nama gre kar dobro, saj sva prakti¢no ze
samozadostna, pa $e za otroke ostane.
Najina lanska figova marmelada je bila
eden boljsih dosezkov. Poleg tega zelo
rad opravljam domaca fizicna opravila,
lotil sem se ze prakti¢no vsega - varje-
nja, polaganja ploscic in talnih oblog,
zidanja, beljenja sten, fasade, kitanja,
ustvarjanje pohistva, notranjih instalacij;
pred leti sem s strani sokrajanov prejel
celo ponudbo za barvanje njihove fasa-
de, ko so videli, kako sem pobarval naso.
Skoda, ker sem ponudbo zavrnil, verjetno
bi bil zasluzek boljsi, kot za dodaten ope-
rativni program — hecam se..
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7e veste, kaj boste poceli po
koncu zdravniske kariere?
Kaj si zelite v prihodnje?

Konec moje kariere se ze precej bliza in
izra¢unal sem, da mi je v tej sluzbi osta-
lo le 3e okrog tiso¢ dni ali manj. Kot sem
ze rekel, si za to obdobje zelim predvsem,
da bi lahko svoje znanje in izkunje v miru
predal mlajsim in bil pri tem delezen de-
lovnih obremenitev, ki bi bile letom in iz-
kusnjam primerne. Kar se ti¢e obdobja po
koncu zdravniske kariere, pa imam v glavi
toliko projektov in idej, da bom najbrz kla-
si¢en upokojenec, ki ne bo imel ¢isto ni¢
¢asa. Zelim si samo zdravja, ostalo ni tako
pomembno.
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Nov1 specialisti

Vesna Kovacic

Sem Vesna Kovagi¢, specialistka infektologije v
bolnisnici Nova Gorica. V bolnisnici imam veé
funkcij: delo na oddelku in v infektoloski ambu-
lanti, konzilirana infektoloska sluzba ter sodelo-
vanje v sluzbi za preprec¢evanje okuzb. V prostem
¢asu se ukvarjam s $portom in vrtnarjenjem. Do-
mace in svoje sodelavce rada razveselim s sla-
dicami izpod lastnih rok. Menim, da je za dobro
delo v sluzbi poleg strokovnosti, pomembna ko-
munikacija med vsemi zaposlenimi in bolniki ter
njihovimi svojci.

Andreja Nusdorfer

Sem Andreja Nusdorfer, specialistka interne
medicine v bolninici Nova Gorica. Delam na
gastroenteroloskem oddelku, poleg tega op-
ravljam delo v endoskopskem centru ter gastro-
enteroloski ambulanti. V prostem ¢asu rada raz-
iskujem neznane kraje, se preizkusam v razliénih
$portnih panogah in se predajam kulinari¢nim
uzitkom. Menim, da je klju¢ do uspesnega dela
v konstantnem strokovnem izpopolnjevanju, dob-

remu nadzorovanju delovnega procesa in medse-

- |

bojnem spostovaniju. N 5 "H’JI
Na sliki od leve p
Vesna Kovaci¢

roti desni: Katja Stopar, Andreja Nusdorfer in

Katja Stopar

Sem Katja Stopar, specialistka revmatologije v
bolnidnici Nova Gorica. Delam na revmatolo-
skem oddelku, poleg tega vsak teden izvajam
preglede ter diagnostiko bolnikov v revmatoloski
ambulanti in ambulanti za aplikacije. V prostem
¢asu preizkusam svojo vztrajnost na naravnih ple-
zalnih stenah in tekaskih progah, sicer pa prosti
¢as veéinoma prezivljam s svojo druzino. Pri delu
v bolnisnici si zelim veliko dobrega sodelovanja
tako znotraj internistiéne sluzbe kot tudi s preos-

talimi specialnostmi.
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Andreja Nabergoj

Na Oddelku za invalidno mladino in
rehailitacijo v Stari Gori se je 1.1. 2021
zaposlila nova pediatrinja Andreja
Nabergoj specialistka  pediatrije.
Specialisti¢ni izpit je opravila 11.11.
2020. Je mamica treh otrok, $portni-
ca, rada potuje, bere, pece. Za nas
oddelek je velika pridobitev, z dezur-

stvi pomaga tudi na pediatriji.

Katarina Pelicon Slabanja
Katarina Pelicon Slabanja, dr.
med., je opravila specialisti¢ni izpit
iz pulmologije spomladi 2023.

Janja Kovacic

V lekarni imamo od 15. 6. 2022
novo farmacevtko specialistko, to
je: Janja Kovaci¢, mag. farm., spe-

cialistka kliniéne farmacije.

Spela Anzeljc

Spela Anzelic, dr. med., je pred
kratkim opravila specialisti¢ni izpit
iz ortopedske kirurgije. Okrepila bo
tim ortpedov nase bolnisnice.

NASI DOSEZKI

Tina Stokelj

Tina Stokelj, dr.med, je opravila
specialistiéni izpit iz interne medi-
cine spomladi 2023. Znotraj tima
internistov se ukvarja z endokrino-

losko patologijo.

Matej Kobal

Nas kolega Matej Kobal, dr. med.
je opravil speialistiéni izpit iz urolo-
gije.
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Novi sodelavci

Anze Kristan

Nas novi sodelavec na travmatoloskem oddelku kirurke sluz-
be nase bolnisnice je prof. dr. ANZE KRISTAN, dr. med., spe-

cialist travmatologije in splosne kirurgije.

Prej je bil zaposlen na Kliniécnem oddelku za travmatologijo
UKC Ljubljana. Engjst let je bil vodja urgentnega kirurskega
bloka v UKC Ljublijana. Ve¢ kot desetletje skrbi za reprezen-
tante alpske smucarske reprezentance, je licenéni zdravnik
O|impijskega komiteja S|ovenije in do|go|etni mednarodni
predavatelj in ucitelj AO fundacije. Ozje podrodje njegovega
strokovnega dela so poskodbe in stanja po poskodbah na
medenici in spodnji okongini.

Prim. mag. Zvonko Soétari&, dr. med., spec. ginekologije in porodnistva, gonil-
na sila Ginekoloko podrodniske sluzbe nase bolnisnice, je prejel nagrado za
zivljenjsko delo Zdruzenja za perinatalno medicino Slovenije.

Iskrene &estitke v imenu urednistva Vezil

Marko Dobravec

Ekipi travmatologov nase bolnisnice se je pridruzil Marko
Dobravec, dr. med., specialist kirurg travmatolog. Prej je bil
zaposlen na Klini¢nem oddelku za travmatologijo UKC
Ljubljana, kjer je bil ¢lan ekipe za oskrbo poskodb hrb-

tenice.
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Korupcija v zdravstvu
nekoc in danes

Metka Sibav

V mojih zadnjih prispevkih sem pisala o
bolnisnici v ¢asu gradnje. Tudi tokrat os-
tajam pri tem, ker menim, da je se kaj za
povedat. Sem namre¢ iz skupine, ki je de-
lovala tedaj, ko se je gradila nova bolni-
ca. Pisalo se je leto 1975 - 1976. Tedqj se
je konéala gradnja prve faze bolnisnice.
In prav tedqj je bila tudi otvoritev pralnice
v pritli¢ju nove bolnice. Pa ne bom pisala
o prostorih, ker je o tem bilo ze veliko na-
pisanega, pa¢ pa o vrsti korupcije v zdra-
vstvu, ki se je dogajala tedaj. Ce jo sploh
lahko imenujemo tako.

Primerljiva korupcija, zaradi katere so bili
takrat nekateri prijavijeni na policijo, je
v primerjavi z danasnjo korupcijo v zdra-
vstvu prav »smesna.« In o tem bi rada ne-
kaj napisala.

Ko sem se pred leti v Ljubljani sregala z
dr. Erikom Brecljem, nagim priznanim kirur-
gom onkologom, sva se pogovarjala prav
o korupciji v zdravstvu. Tedaj je opozar-
jal o koruptivnih dejanijih, ki so se zgodila
na Onkoloskem institutu v &asu gradnje.
Spomnim se, da ga je zelo jezilo to, da
je o tem obvescal vse predsednike vlade,
ti pa so samo obljubljali, da bodo nekq;j
storili, v resnici pa ni ukrepal nihce.

Ce sedaj pri korupciji, ki se dogaja v zdra-
vstvu, beremo, da marsikatera jahta pluje
po Jadranu prav na podlagi nezakonito
pridobljenega denarja iz zdravstva; mediji
poroéajo o vrtoglavih stevilkah, ki so jih
posamezniki prejemali; od 20.000 pa vse
do 68.000 eurov, na raéun nakuplienega
medicinskega materiala v zdravstvu. Ma-
terial, ki smo ga ocitno preplacali. Doba-
vitelji pa $e kar naprej bogatijo na racun
dobavljenega potrodnega materiala in

opreme v zdravstvu.

Z dr. Erikom Brecliem sva se posteno
nasmejala, ko sem mu pripovedovala o
dogodku, kako sem morala leta 1975 na
policijo, ko se je dobavljala oprema za
pralnico v |. fazi izgradnje bolnidnice.
Prijavo je podala ¢eska firma, ki je bila
ena izmed prijavljenih dobaviteljev nove
pralnice. Sama sem bila tedaj zaposlena
na Skladu za izgradnjo bolnisnice, in to
v letih, ko se je gradilo I. fazo bolnisnice
in tudi kasneje, ko se je gradilo Il. fazo
bolnisnice. Vrednost vseh del se je v tis-
tih ¢asih gradnje vrednotila v dinarjih.
Danes si tezko predstavljamo, kakina
vrednost gradnje je tedaj bila. Ce le
primerjamo izgradnjo Oddelka za invali-
dno mladino in rehabilitacijo v Stari gori,
katera je bila ovrednotena v celoti na ¢
milijonov, potem moramo pri izgradniji
Splogne bolniénice v Sempetru uporabiti
20-kratnik te vrednosti.

Pri dobavi opreme za bolnico je bilo tedqj
izbrano podjetje Metalka iz Ljubljane, ki je

N .:-I 1&
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zastopalo nemsko podjetje. Trdili so, da je
bila oprema najkvalitetnejsa prav od tega
podjetja. Pa mogoce tudi zaradi tega, ker
je bil tedanji direktor tega podjetja nas ro-
jak iz Solkana, g. Strukelj.

Cesko podijetje pa je trdilo, da je njihova
pralnica kvalitetnej$a in cenejsa. Problem
pa je bil v tem, da so odloéevalci od njih
baje prejeli za uslugo izbora stenske ure.
Sama v tem postopku nisem sodelovala,
morala pa sem na policijo kot pri¢a. Mo-
ram povedati, da o tem nisem nic¢esar ve-
dela in da sem to izvedela na policijskem
uradu. Seveda nih¢e ni priznal, da je od
te firme karkoli dobil, &e je sploh kaj dobil.
Pa to sploh ni pomembno, poanta tega
je, kak$ne vrednosti darila so se tedaj po-
nujala za uslugo, v primerjavi s sedanjimi
vrednostmi daril.

To je dandanes neprimerljivo, skratka

smesno.
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Predstavitev kirurske
poliklinike

Ekipa krg. poliklinike

Kirurska poliklinika zajema izvedbo spe-
cialisti¢cne ambulantne dejavnosti tako ki-
rurskih strok, kot tudi otorinolaringologije.
V sklopu poliklinike delujejo:

e travmatoloska ambulanta,

e ambulanta za plasti¢no in

rekonstruktivno kirurgijo,
e ambulanta za obolenje zil,
e ambulanta za nego kroni¢nih ran,

e abdominalna in proktoloska
ambulanta,

e uroloska ambulanta in

e mali operacijski blok.

V sklopu kirurgke poliklinike delujeta tudi
dve ambulanti za otorinolaringologijo, in
sicer redna in urgentna ambulanta.

Kader zdravstvene nege, skupaj z zdrav-
nisko ekipo kirurgov in otologov, stremi h
kakovostni, varni in ucinkoviti zdravstveni
obravnavi vseh nasih pacientov, upo-
$tevajoé individualen pristop in celostno
obravnavo posameznika.

V procesu celostne in kakovostne ambu-
lantne obravnave pacientov smo povezani
s sodelavkami in sodelavci iz sluzbe za
naroéanje in centralno administracijo, s
pomog¢jo katerih se pri¢ne in zaklju¢i am-
bulantna obravnava pacientov. Pri vsak-
danjem delu v ambulanti smo tudi v stalni
povezavi s prakti¢no vsemi oddelki in sluz-
bami v nasi bolnignici.
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/akaj Japonska?

Alenka Zavrtanik

Festival cvetocih ¢esenj - Kakunodate, prefektura Akita

V aprilu, tistega zadnjega leta pred epi-
demijo, ko se je 3ele prebujala pomlad,
se mi je uresni¢ila dolgoletna zelja. Obi-
skala sem Dezelo vzhajajoc¢ega sonca,
oddaljeno kakih 11 ur voinje z letalom od
domace Evrope. »A gres gledat cvetoce
¢esnje?« je bilo najpogostejse vprasanje,
ki sem ga dobila. V bistvu ne, ker ima ze
nekaj let ob cesti posajeno lepo japonsko
¢e$njo moja soseda Vlasta in je ze toliko
zrasla, da zelo bujno cveti. Na Japonsko
v éasu cvetenja cesenj sem zelela zaradi
na nek nadin posebnega dne v mojem
zivljenju, ki sem ga zelela preziveti nepo-
zabno...

Da bom 3la na Japonsko sem seznanila
sirok krog znancev ze nekaj let prej. To
se je izkazalo za zelo dobro taktiko, sqj
tako nikakor nisem mogla pozreti lastne
besede.

Informacije o tej oddaljeni dezeli in dru-
gaéni kulturi pridobivam prakti¢no vse
svoje zivljenje. V otroski enciklopediji sem
brala o gori Fuji in o japonskih vrocih vrel-
cih, kasneje me je pritegnilo skrivnostno
zivljenje gejs, oba sinova sta bila v 3oli
juda, da o japonski hrani in &aju niti ne
govorim. Pred nekaj leti sem se na Dne-
vu Japonske, ki ga vsako leto v Ljubljani
pripravi japonsko veleposlanistvo, vpisa-
la na mailing listo japonskega veleposla-
nistva in od takrat praktiéno vsak mesec
dobim on-line verzijo &asopisa Zivljenje
na Japonskem, ki predstavlja zanimivosti
in raznolikosti vseh japonskih prefektur.

Za prvi obisk Japonske tako ni bilo te-
7av; takoj sem vedela, kam zelim in kaj

zelim doziveti. Seveda v lastni reziji in v

spremstvu Zivljenjskega sopotnika.

Ceprav nisem ljubiteljica velikih mest in
mi je ljubSa narava, mi je bilo jasno, da
se velikim mestom ne bom mogla izogniti.
Japonska je zelo razpotegnjena otoska
dezela, 130 milijonov Japoncev se v glav-
nem prevaza z vlaki. Ta naéin prevoza je
najbolj primeren tudi za turiste, predvsem
zaradi zelo ugodne karte za japonske
zeleznice in ker Japonci vozijo po drugi
strani ceste kot mi, v celinski Evropi. Na
vsak naéin sem zelela doziveti prave ja-
ponske vrode vrelce in ne tiste za turiste,
videti goro Fuji in borce klasi¢ne japon-
ske borilne ves¢ine - sumo borce. Ne nuj-
no v tem vrstnem redu.

Pa poglejmo, ¢e mi je uspelo.
Velika mesta pomeni najprej Tokio, ker so

do tja na voljo najboljse letalske poveza-
ve. To seveda pomeni, da naso slovensko



majhnost takoj zamenja$ z najvedjim ja-
ponskim mestom, svetovno metropolo z 20
milijoni prebivalcev. Ze doma sem vedela,
da je glavna sezona cvetenja cesenj ze
mimo, vendar so me v razli¢nih parkih pri-
¢akala stevilna $e cvetoda drevesa. Glav-
na atrakcija zame je bila res brezitevilna
populacija na svojo pot osredotogenih
prebivalcev Tokija, ki so brzeli po podze-
mlju metroja in zelezniskih postajah brez
zaletavanja, po ze vnaprej natanéno do-
loceni poti. Pa tudi elektri¢cna napeljava,
ki je v celoti nad povrsjem, verjetno zaradi
potresov, da takoj vidijo, kje je poskodo-
vana. In orientacija le s pomogjo stricka
Googla, ker zemljevidov in napisov na
stavbah ter imen ulic ne znas prebrati. Pa
veli¢astne stolpnice in trgovine vseh naj-
veéjih modnih znamk v Ginzi, neverjetna
tradicija Kabuki gledaliséa, ki ga e veci-
na Japoncev ne razume in odli¢na hrana
na vsakem koraku. Pa¢ meni je viec.

Tokio je mesto, kjer imajo najveéjo dvo-
rano za sumo borbe, vendar je razpored
turnirjev znan ze vnaprej in v aprilu tur-
nirja paé ni. S tem sem se sprijaznila ze
doma. Ugotovila sem tudi, da bi najce-

Sumo zvezda - vsaj kot Brad Pitt

nej$e karte za en dan turnirja stale manj-
$e premozenije, &e bi do njih sploh prisla.
Upala sem na moznost organiziranega
obiska treninga, ki ga ponujajo lokalne
agencije. Kljub veliki zelji in ze nekoliko
prilagojena na japonske cene, se mi je
zdela cena obiska treninga absolutno
previsoka. Pa je Zoran izbrskal varianto
za reveze. Na dolo¢enem mestu, ob do-
loéenem &asu zgodaj zjutraj lahko opazu-
jes trening sumo borcev skozi zastekleno
okno kar z ulice. Ni potrebno poudarjati,
da se nas je nabralo vsaj za 2 ducata
radovednezev, ker je to ocitno ustaljena
praksa tako za domace navdusence kot
za nas, turiste z zahoda. Na veliko pre-
senecéenje vseh nas je prisel pravi sumo
borec pozdravit na ulico in poziral za bolj
ali manj posrecene fotografije.

Gora Fuji je najbolj fotogeni¢na japon-
ska vzpetina, ugasli ognjenik z ve¢ kot
3000 m nadmorske visine in sveta gora
Japoncev. Aprila jo prakti¢no vse do nizin
odeva snezna odeja in za navadne zem-
liane ni dostopna. Tudi vreme je aprila na
Japonskem muhasto kot pri nas, tako da
mi pogled na goro Fuji ni bil zagotovljen
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samoumevno. Pa vendar se je nebo na
poti v Kjoto odprlo in iz vlaka sem jo uzrla
v vsej njeni velicini. Kdaj drugi¢ pa mo-
goce poletni vzpon nanjo... Ali pa to pre-
pustim Japoncem.

Se vrogi vrelci. Razporejeni so po celotni
Japonski, njeni vulkani pa¢ $e niso globo-
ko zaspali in grejejo vodo, ki v obliki na-
ravnih termalnih vrelcev razli¢ne kemijske
sestave in zdravilnih u&inkov vre iz zem-
lie na vseh koncih. Obisk toplic, onsen,
spada v »must do« na Japonskem in po-
nudbe za turiste, po astronomskih cenah
seveda, ne manjka. Vendar najboljse
skrivajo zase. Po zaslugi prijatelja Toma-
7a, njegovih organizacijskih sposobnosti
in japonskih prijateljev sem dva dni pre-
zivela na severu. Sredi aprila je bilo se
priblizno pol metra snega, do japonskih
najstarejsih toplic, ki so jih obiskovali ze
gospodarji Akite s svojimi samuraiji, pe-
lie 3 vedno makadamska cesta. Zaradi
privzgojenega in globoko ukoreninjenega
spostovanja tradicije niso ni¢ spreminja-
li, tako da izgledajo Tsurunoju onsen kot
v davnih ¢asih. Pri namakanju v vrelcih,
kjer se temperatura vode pribliza tudi 45
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Fuji - le za trenutek iz brzovlaka

stopinjam Celzija, vlada izjemno sposto-
vanje med obiskovalci, nihée glasno ne
govori in ko vidijo, da si tujec ti prijazno
oprostijo vse nerodnosti. Te toplice so
znane tudi po odli¢no pripravljeni gorski
zelenjavi, ki jo nabirajo na jasah, kjer se
je sneg ob vrogih vrelcih ze stopil in jo
strezejo v obliki prave pojedine za ve-
¢erjo. Res nepozabna izkusnja.

Seveda so moja Japonska bili tudi hitri
in do sekunde tocni vlaki, templji, vrtovi
in parki v Kjotu in Nari, pomladni ple-
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sni festival Myako odori z nastopi mla-
dih gejs - maiko, pa okonomijaki (ali po
nase frtalja) v Osaki, pa obisk plantaze
zelenega éaja, degustacija sakejev, ja-
ponskih buti¢nih viskijev in celo vina. Kot
zanimivost v ¢astni vitrini vinske kleti, ki
sva jo obiskala, hranijo tudi stekleni¢ko
vina najstareje vinske trte na svetu, jas-
no iz Maribora.

Upam, da se na Japonsko $e vrnem,
takrat v velika mesta ne bom sla, z ve-
likim veseljem bom odkrivala japonsko

podezelje in ¢udovito naravo. Morda
takrat v jeseni, ko se v ¢udovite barve
odenejo starodavna drevesa japonske-
ga javorja...
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Kdo je na sliki? Vici

Psihiater vprasa pacienta: »Kako se pisete?«
Pacient: »Kovag, brez X.«

Psihiater: »Vprasal sem vas, kako se pisete?«
Pacient: »Rekel sem vam, da Kovaé brez X.«
Psihiater: »Saj v besedi Kovaé ni nobene
érke X«

Pacient: »Saj to vam ze ves ¢as govorim!«

Kmet pride navsezgodaj k sosedu, ki je
bil zaradi njegovega stalnega sposojanja
orodja e posteno jezen na njega. Ko ga
je videl prihajati, je rekel zeni: »Danes mu
bom rekel, da potrebujem orodje, ki si ga
bo hotel sposoditi.« Kmet vstopi, vljudno
pozdravi in vprasa: »Sosed, ali bo danes
potreboval motorno 7ago?« Sosed: »Bom!
Zal mi je, ampak ves dan bom delal v goz-
du in potrebujem zago, zato ti je ne morem
posoditi.« Kmet veselo: »Odliéno! Potem mi
pa lahko posodis kosilnicol«

Kaij je teorija in kaj je praksa? Teorija je, ¢e
je vsem vse jasno, pa vseeno ni¢ ne funk-

cionira. Praksa pa, &e vse funkcionira, pa
Re u S nihée ne ve zaka;.

Star kirurg je med sprehodom opazil tale znak (slika):

Kviz

Pomagaijte mu razloziti pomen zna- o zgodovini bolnisnice
kov, zlasti (ne)dovoljeno uporabo

kolesa in kdo lahko tam hodi.... Odgovore najdete na razstavnih
Pretirana vestnost brez rdece niti? panojih.

1. Kateri arhitekt je bil avtor
prenove Coroninijevega dvorca po
. svetovni vojni?

2. Nasa bolnisnica je vsebinska
naslednica katere partizanske
sanitetne enote?

razen za
lastnike In
vzdrzevalce
HC :
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Slikovni kviz

I$¢emo ime in
priimek dekleta

na sliki.

SESTAVINE:
70 dag | par dni starega kruha
25 dag | rozin
12 dag | sladkorja
lupina | dveh pomarané
lupina | dveh limon
2 celi jajci
cimet

FULJE: star recept nasih babic

Andreja Marusi¢

NAVODILA:

1 . Par dni star kruh narezemo na
majhne ko$¢ke in ga prelijemo
z vodo, v kateri smo kuhali ve-
likonoéno $sunko. Kruh zmoéimo
toliko, da se malce omeh¢a.

2. Zmocenemu kruhu dodamo se
sladkor, jajca, cimet, vaniljev
sladkor, rozine, limonino in po-
maranéno lupino. Dobljeno zmes
pustimo nekaj ¢asa pocivati, da
se sestavine med seboj povezejo
in prepojijo z aromami.

3. Z mokrimi rokami nato iz mase
oblikujemo svaljke, ki jih v vodi
(voda, v kateri smo kuhali $unko)
kuhamo priblizno 3 minute.

4. Kuhane fulje odlozimo na prti-
¢ek, da se posusijo ter jih nato
serviramo potresene s kristalnim
sladkorjem.

Vir: https://www.kulinarika.net/recepti/sladice/ostalo/fulje-ve-
likonocna-sladica/16913/
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Vicl

Sodnik za prekréke vprasa obtozenega:
»Kaj bi imeli raje, 5.000 evrov ali mesec dni
zapora?« Obtozeni odgovori: »Ce e vpra-
ate, gospod sodnik, bi raje vzel denarl«

Na sodis¢u zena reée sodniku: »Gospod
sodnik, moj moz deset let ni hotel govoriti z
menoj.« Sodnik se resno obrne k mozakarju
in ga vprasa: »Je to res?«

Moz odgovori: »Nisem je hotel prekinjatil«

V 3oli se ugijo rime in uciteljica vprasa:
»Kdo bo povedal kaksno rimo?«

Roko dvigne Janezek in rece: »V morju stoji
Jurca in voda mu sega do kolen.«
Ugiteljica vprasa: »Janezek, kje pa je tu
rima?«

Janezek ponosno: »Saj bo rima, ko bo pli-
mal«

Reée zobozdravnik pacientu: »Prosim vas,
zdaj pri¢nite kri¢ati, kolikor zmorete.«
»Ampak mene ni¢ ne boli.«

»Vem, ampak ¢akalnica je polna, meni se
pa mudi na tekmol«

»Raje umrem, kot da bi se pustil operiratil«
tuli pacient.

»Saj lahko uredimo oboje naenkrat,« je
prakti¢en zdravnik.

Zakonski par se odpravi na pregled k
zdravniku. Po pregledu zdravnik rece zeni:
»Kar v redu je. Vas moz je za njegova leta
e kar poskogenl«

»Za njegova ze mogoce,« komentira zena.
»Za moja pa ne ... «

Utitelj strogo nagovori Janezka: »Véerqj
te ni bilo v 3olo, slisal sem, da si el raje
v kinol« Janezek odlo¢no: »To je &ista kle-
veta, gospod ucitelj! V dokaz vam lahko
pokazem karto nogometne tekmel«
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Krizanka

. PRAQCE FRANC. NOGO. ; SPAN. 0. PRED
CLOVESTVAV CLAN REALA IZ R.VKOGEVIE LURO VIGO V
INDLI MADRIDA ATLANT.
1 5 JUZNOAMER-
PRIT. VRALA ISKO TROPSKO
PRI ORSKU 1 DREVO KI
1ZCEIA
2
GL.M.
PARAGVAJA
VRSTA 2 ORY
va%‘#%'é‘éﬁ‘éc NAS.
GRANITA ). AMEER.
DAIATEV 1
FEVDALCEV 0D AMERISKA SERVISNI
PODLOZNISKE IGRALKA PLADEN)
ZAPUSCINE
9 10
2
FILM. IGR.
6 JUNAK
STISKAN
JANTAR TROOVE
e
SL. SAH
VELEM. SWE(BYENO
MNE-
,\Q‘EESKT%CS% SUMERSH
NOKOOCENE MODROSTI
4
M.VZDA | PASMA PSOV
. —_
SPOROCILO
NATV
KR. V BRDIH .
3 8
3
| .
FRANC.
PISATEL)
SREDSTYO KI 9
PREPRECUJE
DELOVANJE
STRUPA
DOMACNOST .
NAVPICNO VODORAVNO
1. NOVOINDUSKI JEZIK, URADNI JEZIK V PAKISTANU 1. GL. N. V FRANCI. DEPART. JURA
2. PRIT LADOSKEGA J. RUS. R. 2. KNJIZNI 1ZRAZ ZA BOJO 0ZIROMA PLOVKO
3. APOLONOVA POSVECENA PESEM 3. BARVILO ZA TEKSTIL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

RESITEV KRIZANKE







