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PREDLOG REBALANSA FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2009 VSEBUJE:

· REBALANS NAČRTA DELOVNEGA PROGRAMA

· REBALANS NAČRTA PRIHODKOV IN ODHODKOV 2009

· REBALANS NAČRTA INVESTICIJSKIH VLAGANJ IN INVESTICIJSKO VZDRŽEVALNIH DEL

· PRIKAZ STANJA KADROV 

UVOD

Zaradi neugodnih finančnih razmer v državi, ki se odražajo tudi na področju zdravstva, pričakujemo v letu 2009 pomemben upad poslovnih prihodkov, ki mu v enaki meri iz objektivnih razlogov ne bo sledil tudi vpad poslovnih stroškov. To se bo odrazilo v poslabšanju poslovnih rezultatov, ki so bili v zadnjih nekaj letih dobri, v primerjavi s povprečjem bolnišnic v državi, tudi nadpovprečno dobri. Pričakovano se bo poslabšala likvidnost.

Da bi lahko zagotovili nemoteno delo v bolnišnici in izpolnitev pogodbeno dogovorjenega programa storitev z Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS), v primerni kvaliteti, bo potrebno sprejeti in izvesti ukrepe, s katerimi bomo razpoložljive resurse, ki nam bodo na voljo, pravočasno in čim bolj prilagodili stvarnim potrebam in možnostim. 

Dne 03.06.2009 smo v dokumentu Program varčevalnih ukrepov v Splošni bolnišnici »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica v letu 2009 (št.:  003-44/08-4 z dne 03.06.2009), ki je priloga in sestavni del tega rebalansa,  nakazali določene varčevalne ukrepe ki, so izhodišče za pripravo rebalansa Finančnega načrta bolnišnice za leto 2009. 

OSNOVNA IZHODIŠČA ZA SESTAVO REBALANSA FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2009

Pri sestavi rebalansa finančnega načrta za leto 2009 smo izhajali iz obstoječega stanja in pri tem upoštevali tudi:

· znane ukrepe ZZZS za racionalno izvedbo zdravstvenih storitev,

· dodatne ukrepe  ZZZS za zagotavljanje vzdržnosti sistema obveznega zdravstvenega zavarovanja,

· ukrepe Vlade RS za dodatno znižanje javno-finančnih izdatkov v javnem sektorju, z dne 23.04.2009,

· smernice iz Pomladanske napovedi gospodarskih gibanj v Sloveniji za leto 2009.

· Program varčevalnih ukrepov v Splošni bolnišnici »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica v letu 2009 (št.:  003-44/08-4 z dne 03.06.2009).

1. REBALANS NAČRTA DELOVNEGA PROGRAMA

Z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije smo v juniju 2009 sklenili Aneks št. 1 k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2009 ( v nadaljevanju: aneks). 
V aneksu smo dogovorili odobrena prestrukturiranja programov specialističnih ambulantnih dejavnosti s strani Ministrstva za zdravje RS in izločitev odstopljenega programa ZD Tolmin (program nevrologije ZD Tolmin v vrednosti 0,3048 tima nevrofiziologije z EEG in EMG) iz pogodbeno dogovorjenega obsega specialističnih ambulantnih storitev. Odpoved sprejemu odstopljenega programa je posledica nenadne dolgotrajne bolniške odsotnosti zdravnika specialista. 

Bolnišnica še naprej ohranja odstopljen program internistike, nosilca zavod Apolon v obsegu 0,49 tima in 1,2 tima kirurgije z operativo Senekovič d.o.o. in Moring d.o.o.
V Tabeli 1  prikazujemo plan za specialistično ambulantno dejavnost iz Finančnega načrta za leto 2009 in po 

Aneksu št. 1 k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2009.
Tabela 1: Plan specialistične ambulantne dejavnosti pred in po rebalansu Finančnega načrta za leto 2009
	Program
	Finančni načrt za leto 2009
	Finančni načrt za leto 2009 - rebalans

	
	ZZZS
	ZZZS+ ostali
	ZZZS
	ZZZS+ ostali

	
	Št. obiskov
	Št. točk
	Št. obiskov
	Št. točk
	Št. obiskov
	Št. točk
	Št. obiskov
	Št. točk

	Spec. amb. dejavnost
	97.877
	1.006.070
	99.421
	1.021.389
	97.458
	1.000.872
	98.996
	1.016.087

	Internistika
	7.489
	108.835
	7.538
	109.476
	7.489
	108.835
	7.538
	109.476

	Nevrologija
	2.002
	42.337
	2.028
	42.902
	1.841
	39.060
	1.865
	39.581

	Pediatrija 
	5.055
	62.570
	5.114
	63.405
	5.055
	62.570
	5.114
	63.405

	Ginekologija in por. 
	5.239
	59.775
	5.371
	60.640
	5.239
	59.775
	5.371
	60.640

	Kirurgija
	14.196
	110.138
	14.426
	111.768
	14.196
	110.138
	14.426
	111.768

	Ortopedija 
	6.170
	53.186
	6.257
	53.904
	6.170
	53.186
	6.257
	53.904

	Otorinolaringologija 
	10.045
	92.444
	10.257
	93.649
	10.045
	92.444
	10.257
	93.649

	Okulistika 
	12.893
	104.444
	13.041
	105.531
	12.893
	104.444
	13.041
	105.531

	Invalidna mladina 
	1.050
	42.221
	1.074
	43.527
	1.050
	42.221
	1.074
	43.527

	Diabetologija 
	2.777
	31.028
	2.791
	31.153
	2.777
	31.028
	2.791
	31.153

	Mamografija 
	827
	7.314
	837
	7.314
	827
	7.314
	837
	7.314

	Gastroenterologija 
	520
	17.902
	528
	18.333
	520
	17.902
	528
	18.333

	Kardiologija 
	9.640
	87.308
	9.726
	88.115
	9.640
	87.308
	9.726
	88.115

	Tireologija
	1.464
	21.218
	1.467
	21.326
	1.464
	21.218
	1.467
	21.326

	Internistika - UA 
	3.291
	25.512
	3.344
	26.301
	3.033
	23.591
	3.081
	24.321

	Kirurgija - UA
	15.221
	139.838
	15.623
	144.045
	15.221
	139.838
	15.623
	144.045

	 
	Št. preiskav
	Št. točk
	Št. preiskav
	Št. točk
	Št. preiskav
	Št. točk
	Št. preiskav
	Št. točk

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Funkcionalna diagnostika
	52.446
	344.810
	53.527
	350.049
	50.614
	344.812
	51.656
	350.051

	Mag. resonanca 
	2.728
	63.126
	2.771
	64.043
	2.728
	63.126
	2.771
	64.043

	Rač. tomog. - CT 
	2.602
	111.780
	2.627
	112.601
	2.602
	111.780
	2.627
	112.601

	Ultrazvok - UZ 
	1.315
	22.217
	1.335
	22.516
	1.315
	22.217
	1.335
	22.516

	Rentgen - RTG
	45.802
	147.687
	46.794
	150.889
	43.970
	147.689
	44.923
	150.891


V aneksu je definiran tudi plan za dejavnost sobivanje staršev ob hospitaliziranem otroku. Plan za leto 2009 obsega 2.356 nemedicinsko oskrbnih dni. 
Zaradi spremembe metodologije planiranja stroškov za citološke in histopatološke preiskave se ti stroški po novem planirajo ločeno. Formalno je ločeno zaračunljiv material za te preiskave načrtovan v obsegu 10 % deleža materialnih stroškov za vse specialistične dejavnosti, opredeljene v 6. členu Priloge VIII/b k Dogovoru 2009. 

Bolnišnica je s konkuriranjem na nacionalnem razpisu za  izvedbo  zdravstvenih programov za leto 2009 za endoproteze kolka pridobila program obsegu 20 endoprotez kolka v skupni vrednosti 114.000 €. Pogodbo za program, pridobljen na nacionalnem razpisu, smo podpisali v mesecu juniju 2009. Realizirani program iz tega naslova se  bo v letu 2010 prenesel v rednega.

Planirani prihodek se je zaradi ne-prevzema odstopljenega programa nevrofiziologije z EEG in EMG zmanjšal za približno 73.800 € na letni ravni.  Program sobivanja staršev  je v letni vrednosti povečal prihodek zavoda za približno 90.300 €.

S 1.7.2009 je ZZZS znižal cene storitev na podlagi valorizacije materialnih stroškov in amortizacije. Po naših izračunih beležimo iz tega naslova zmanjšanje prihodka za 1,4 %, kar na letni ravni znaša 573.555 €, oziroma 286.778 € za drugo polovico leta 2009. Pri izračunu nismo upoštevali vrednost programa, pridobljenega po nacionalnem razpisu ter ločeno zaračunljivega materiala, ki sta odvisna od same realizacije. 

V izkazu planiranega dohodka niso upoštevana drastična znižanja financiranja kot izhajajo iz napovedanih ukrepov Vlade RS. S 01.04.2009, oz. s sprejemom Splošnega dogovora za pogodbeno leto 2009, so se cene zdravstvenih storitev že znižale za 2,5 %, selektivno so se zmanjšali materialni stroški v cenah storitev, izvajalci naj bi si sami zagotavljali sredstva za napredovanje ter uvedba pogodbenih kazni. 

Vlada RS je 13.05.2009 objavila dodatne ukrepe za zagotavljanje vzdržnosti sistema obveznega zdravstvenega zavarovanja, ki naj bi se vključili v Aneks št. 1 k Splošnemu dogovoru za pogodbeno leto 2009 in jih uveljavili od  01.05.2009. Z omenjenimi ukrepi naj bi:

·  zmanjšali kalkulativni delež amortizacije v cenah storitev za 20 %, 

· zmanjšali kalkulativne plače v cenah zdravstvenih storitev za 5 %,
· zmanjšali cene dializ zaradi nižje cene za eritropoetin ter

· zmanjšali odhodke za terciarno dejavnost za 5 %.

Sprejem in izvajanje ukrepov je odvisno od pogajanj med partnerji za sprejem zgoraj omenjenega aneksa.

2. REBALANS NAČRTA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV

Zaradi spremenjenih makroekonomskih ocen smo pripravili rebalans načrta prihodkov in odhodkov. Prihodke smo planirali glede na zadnje znane ocene o makroekonomskih gibanjih, upoštevajoč usmeritve, ki smo jih za prihodke prejeli od ZZZS. Odhodke smo uokvirili razpoložljivim prihodkom
Pojasnila k rebalansu finančnega načrta – določenih uporabnikov za leto 2009

2.1.1. Načrtovani prihodki

Načrtovani celotni prihodki za leto 2009 znašajo 41.071.763  € in bodo za 0,18 % nižji od planiranih v Finančnem načrtu bolnišnice za leto 2009. 

2.1.2. Načrtovani odhodki

Celotni načrtovani odhodki za leto 2009 znašajo 41.063.310  € in bodo za 0,10 % nižji od planiranih v Finančnem načrtu bolnišnice za leto 2009. 

· Načrtovani stroški blaga, materiala in storitev 

Načrtovani stroški blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2009 znašajo 13.307.483  € in bodo za 0,30 % nižji od planiranih v Finančnem načrtu bolnišnice za leto 2009. 

· Načrtovani stroški dela

Načrtovani stroški dela (464) v celotnem zavodu za leto 2009 znašajo 24.964.769 € in se ne razlikujejo od planiranih v Finančnem načrtu bolnišnice za leto 2009.

· Načrtovani stroški amortizacije

Načrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah, knjižena v breme poslovnega izida znaša 2.155.716 €. V ceno vračunana amortizacija znaša 1.972.000 €.

2.1.3. Načrtovan poslovni izid

Razlika med načrtovanimi prihodki in načrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2009 izkazuje pozitiven poslovni izid – presežek prihodkov nad odhodki v višini 8.453  €.

2.2. REBALANS NAČRTA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH    

        UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI
Tabela 2: Rebalans načrta prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti:
	NAZIV PODSKUPINE KONTOV
	Oznaka za AOP
	Realizacija 2008
	Načrt leto 2009

	
	
	javna služba
	prodaja na trgu
	javna služba
	prodaja na trgu

	A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
	660
	38.872.397
	239.836
	40.527.156
	250.432

	PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV
	661
	38.872.397
	238.819
	40.527.156
	249.432

	POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE
	662
	0
	0
	0
	0

	ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE
	663
	0
	0
	0
	0

	PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 
	664
	0
	1.017
	0
	1.000

	B) FINANČNI PRIHODKI
	665
	23.524
	75.416
	22.348
	71.645

	C) DRUGI PRIHODKI
	666
	113.623
	0
	189.182
	0

	Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
	667
	5.933
	126
	6.000
	5.000

	PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV
	668
	0
	126
	0
	5.000

	DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
	669
	5.933
	0
	6.000
	0

	D) CELOTNI PRIHODKI
	670
	39.015.477
	315.378
	40.744.686
	327.077

	E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
	671
	12.837.431
	104.355
	13.199.856
	107.627

	NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 
	672
	0
	0
	0
	0

	STROŠKI MATERIALA
	673
	9.583.938
	77.908
	9.923.753
	80.671

	STROŠKI STORITEV
	674
	3.253.492
	26.448
	3.276.103
	26.956

	F) STROŠKI DELA
	675
	22.293.925
	181.227
	24.763.468
	201.301

	PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ
	676
	16.849.307
	136.967
	19.240.654
	156.407

	PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV
	677
	3.026.768
	24.605
	3.097.746
	25.181

	DRUGI STROŠKI DELA
	678
	2.417.850
	19.655
	2.425.068
	19.713

	G) AMORTIZACIJA
	679
	1.684.463
	13.693
	2.138.334
	17.382

	H) REZERVACIJE
	680
	0
	0
	0
	0

	I) DAVEK OD DOBIČKA
	681
	324.874
	0
	0
	0

	J) OSTALI DRUGI STROŠKI
	682
	100.992
	821
	101.630
	590

	K) FINANČNI ODHODKI 
	683
	35.379
	0
	35.520
	0

	L) DRUGI ODHODKI
	684
	113.592
	0
	439.602
	0

	M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
	685
	57.152
	0
	58.000
	0

	ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV
	686
	2.993
	0
	3.000
	0

	OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
	687
	54.159
	0
	55.000
	0

	N) CELOTNI ODHODKI
	688
	37.447.808
	300.096
	40.736.410
	326.900

	O) PRESEŽEK PRIHODKOV
	689
	1.567.669
	15.282
	8.276
	177

	P) PRESEŽEK ODHODKOV
	690
	 
	 
	 
	 

	Presežek prihodkov iz prejšnjih let , namenjen pokritju odhodkov obračunskega obdobja
	691
	0
	0
	0
	0


2.3. REBALANS NAČRTA PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA

Tabela 3: Rebalans načrta prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka

	NAZIV KONTA
	Oznaka za AOP
	NAČRT LETO 2008
	REALIZACIJA LETO 2008
	NAČRT LETO 2009

	I. SKUPAJ PRIHODKI
	401
	36.161.434
	40.469.082
	40.342.610

	1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE
	402
	35.904.434
	40.242.319
	40.092.610

	A. Prihodki iz sredstev javnih financ
	403
	31.263.049
	35.644.409
	35.442.110

	a. Prejeta sredstva iz državnega proračuna
	404
	232.908
	744.880
	550.000

	Prejeta sredstva iz državnega proračuna za tekočo porabo
	405
	232.908
	244.880
	250.000

	Prejeta sredstva iz državnega proračuna za investicije
	406
	0
	500.000
	300.000

	b. Prejeta sredstva iz občinskih proračunov
	407
	0
	0
	0

	Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za tekočo porabo
	408
	0
	0
	0

	Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za investicije
	409
	0
	0
	0

	c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja
	410
	31.030.141
	34.899.529
	34.872.110

	Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekočo porabo
	411
	28.819.633
	32.611.962
	32.900.000

	Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije
	412
	2.210.508
	2.287.567
	1.972.110

	d. Prejeta sredstva iz drugih javnih skladov in agencij
	413
	0
	0
	0

	Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekočo porabo
	414
	0
	0
	0

	Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije
	415
	0
	0
	0

	Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekočo porabo
	416
	0
	0
	0

	Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije
	417
	0
	0
	0

	e. Prejeta sredstva iz proračunov iz naslova tujih donacij
	418
	0
	0
	0

	f. Prejeta sredstva iz državnega proračuna iz sredstev proračuna Evropske unije
	419
	0
	0
	20.000

	B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne službe
	420
	4.641.385
	4.597.910
	4.650.500

	Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne službe
	421
	1.139.705
	1.020.930
	1.100.000

	Prejete obresti
	422
	70.000
	95.517
	94.000

	Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend javnih podjetij, javnih skladov in javnih finančnih institucij ter drugih podjetij in finančnih institucij
	423
	0
	0
	0

	Drugi tekoči prihodki iz naslova izvajanja javne službe
	424
	3.249.680
	3.264.457
	3.250.000

	Kapitalski prihodki
	425
	10.000
	6.665
	6.500

	Prejete donacije od domačih virov
	426
	172.000
	202.841
	200.000

	Prejete donacije iz tujine
	427
	0
	7.500
	0

	Donacije za odpravo posledic naravnih nesreč
	428
	0
	0
	0

	Ostala prejeta sredstva iz proračuna Evropske unije
	429
	0
	0
	0

	Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij
	430
	0
	0
	0

	2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU
	431
	257.000
	226.763
	250.000

	Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu
	432
	200.000
	176.118
	200.000

	Prejete obresti
	433
	0
	0
	0

	Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoženja
	434
	57.000
	50.645
	50.000

	Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend javnih podjetij, javnih skladov in javnih finančnih institucij ter drugih podjetij in finančnih institucij
	435
	0
	0
	0

	Drugi tekoči prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne službe
	436
	0
	0
	0

	II. SKUPAJ ODHODKI
	437
	35.850.074
	38.244.418
	40.618.995

	1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE
	438
	35.531.179
	38.050.553
	40.419.308

	A. Plače in drugi izdatki zaposlenim
	439
	17.105.677
	18.606.755
	19.813.600

	Plače in dodatki
	440
	13.765.621
	14.731.652
	16.091.340

	Regres za letni dopust
	441
	618.932
	613.568
	613.600

	Povračila in nadomestila
	442
	1.303.302
	1.426.516
	1.400.000

	Sredstva za delovno uspešnost
	443
	238.693
	175.978
	58.660

	Sredstva za nadurno delo
	444
	1.083.512
	1.547.777
	1.550.000

	Plače za delo nerezidentov po pogodbi
	445
	0
	0
	0

	Drugi izdatki zaposlenim
	446
	95.617
	111.264
	100.000

	B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
	447
	2.759.035
	2.974.073
	3.303.870

	Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje
	448
	1.335.873
	1.456.733
	1.690.350

	Prispevki za zdravstveno zavarovanje
	449
	1.070.207
	1.167.033
	1.252.960

	Prispevki za zaposlovanje
	450
	9.056
	9.876
	11.460

	Prispevki za starševsko varstvo
	451
	15.095
	16.460
	19.100

	Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU
	452
	328.804
	323.970
	330.000

	C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne službe
	453
	12.243.467
	12.823.283
	12.744.000

	Pisarniški in splošni material in storitve
	454
	2.051.662
	2.221.118
	2.400.000

	Posebni material in storitve
	455
	7.543.111
	7.914.520
	7.960.000

	Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije
	456
	868.104
	949.270
	1.000.000

	Prevozni stroški in storitve
	457
	21.932
	34.013
	36.000

	Izdatki za službena potovanja
	458
	11.310
	12.027
	13.000

	Tekoče vzdrževanje
	459
	476.443
	367.220
	380.000

	Poslovne najemnine in zakupnine
	460
	265.124
	199.242
	200.000

	Kazni in odškodnine
	461
	97
	308
	0

	Davek na izplačane plače
	462
	450.000
	373.453
	0

	Drugi operativni odhodki
	463
	555.684
	752.112
	755.000

	D. Plačila  domačih obresti
	464
	32.000
	35.835
	25.000

	E. Plačila tujih obresti
	465
	0
	0
	0

	F. Subvencije
	466
	0
	0
	0

	G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom
	467
	0
	0
	0

	H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam
	468
	0
	0
	0

	I. Drugi tekoči domači transferji
	469
	0
	0
	0

	J. Investicijski odhodki
	470
	3.391.000
	3.610.606
	4.532.838

	Nakup zgradb in prostorov
	471
	901.000
	0
	0

	Nakup prevoznih sredstev
	472
	0
	0
	20.000

	Nakup opreme
	473
	2.000.000
	2.982.908
	2.948.838

	Nakup drugih osnovnih sredstev
	474
	0
	55.148
	50.000

	Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije
	475
	0
	40.658
	1.234.000

	Investicijsko vzdrževanje in obnove
	476
	200.000
	162.015
	250.000

	Nakup zemljišč in naravnih bogastev
	477
	0
	0
	0

	Nakup nematerialnega premoženja
	478
	0
	0
	0

	Študije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inženiring
	479
	290.000
	369.877
	30.000

	Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog
	480
	0
	0
	0

	2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU
	481
	318.895
	193.865
	199.687

	A Plače in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
	482
	169.892
	104.848
	108.000

	B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
	483
	27.402
	16.759
	17.262

	C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
	484
	121.601
	72.258
	74.425

	III/1 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
	485
	311.360
	2.224.664
	 

	III/2 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
	486
	 
	 
	276.385


Tabela 4: Načrt prihodkov in odhodkov (Obrazec 2 – IPO)
	Konto
	Zap. št. 
	Besedilo
	Finančni načrt za obdobje 01.01. do 31.12.2008
	Realizirano v obdobju 01.01. do 31.12.2008
	Finančni načrt za obdobje 01.01. do 31.12.2009
	Indeksi

	
	
	
	
	
	
	FN
09 /real 08
	FN
09 / FN 08

	760
	1
	Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 + 4 + 5)
	34.235.932
	39.111.216
	40.776.588
	104,26
	119,10

	 
	2
	Prihodki iz obveznega zavarovanja
	30.117.111
	34.405.864
	35.858.420
	104,22
	119,06

	 
	3
	Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja
	2.899.015
	3.311.842
	3.488.699
	105,34
	120,34

	 
	4
	Prihodki od doplačil do polne cene zdravstvenih storitev, od nadstandardnih storitev, od samoplačnikov, od ostalih plačnikov in od konvencij
	536.838
	613.286
	646.124
	105,35
	120,36

	 
	5
	Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev
	682.968
	780.224
	783.345
	100,40
	114,70

	762
	6
	Finančni prihodki
	76.108
	98.940
	93.993
	95,00
	123,50

	761, 763, 764
	7
	Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki
	256.585
	120.699
	201.182
	166,68
	78,41

	76
	8
	PRIHODKI (1 + 6 + 7)
	34.568.625
	39.330.855
	41.071.763
	104,43
	118,81

	460
	9
	Stroški materiala (10 + 33)
	8.925.550
	9.661.846
	10.004.424
	103,55
	112,09

	 
	10
	PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL (11+ 18+ 29)
	7.095.873
	7.639.544
	7.943.287
	103,98
	111,94

	 
	11
	ZDRAVILA (od 12 do 17)
	3.163.011
	3.232.079
	3.375.260
	104,43
	106,71

	 
	12
	Gotova zdravila po ATC skupinah zajeza v bazi podatkov CBZ-IVZ
	2.050.047
	2.099.115
	2.192.106
	104,43
	106,93

	 
	13
	Zdravila z dovoljenjem za promet, zdravila s posebnim dovoljenjem za vnos ali uvoz 
	50.176
	63.858
	66.687
	104,43
	132,91

	 
	14
	Kri (brez krvnih derivatov)
	622.490
	630.550
	658.483
	104,43
	105,78

	 
	15
	Lekarniško izdelani pripravki (razen tisti ki so zajeti v 17)
	49.404
	50.303
	52.531
	104,43
	106,33

	 
	16
	Farmacevtske surovine ter stična ovojnina
	1.509
	1.305
	1.363
	104,43
	90,31

	 
	17
	Sterilne raztopine in sterilni geli
	389.385
	386.949
	404.091
	104,43
	103,78

	 
	18
	MEDICINSKI PRIPOMOČKI (od 19 do 28)
	3.183.936
	3.546.709
	3.703.828
	104,43
	116,33

	 
	19
	Razkužila
	101.641
	98.243
	102.595
	104,43
	100,94

	 
	20
	Obvezilni in sanitetni material
	273.777
	278.500
	290.838
	104,43
	106,23

	 
	21
	Dializni material
	780.805
	759.663
	793.316
	104,43
	101,60

	 
	22
	Radioizotopi
	19.214
	17.483
	18.257
	104,43
	95,02

	 
	23
	Plini
	51.450
	52.475
	54.799
	104,43
	106,51

	 
	24
	RTG material
	352.882
	537.135
	560.930
	104,43
	158,96

	 
	25
	Šivalni material
	58.330
	61.723
	64.458
	104,43
	110,51

	 
	26
	Implantati in osteosintetski materiali
	500.482
	541.669
	565.664
	104,43
	113,02

	 
	27
	Medicinski potrošni material
	1.045.354
	1.199.818
	1.252.970
	104,43
	119,86

	 
	28
	Zobozdravstveni material
	0
	0
	0
	/
	/

	 
	29
	OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 30 do 32)
	748.926
	860.756
	864.199
	100,40
	115,39

	 
	30
	Laboratorijski testi in reagenti
	727.559
	839.992
	843.352
	100,40
	115,92

	 
	31
	Laboratorijski material
	21.367
	20.764
	20.847
	100,40
	97,56

	 
	32
	Drugi zdravstveni material
	0
	0
	0
	/
	/

	 
	33
	PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 34 do 38)
	1.829.677
	2.022.302
	2.061.137
	101,92
	112,65

	 
	34
	Stroški porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska goriva)
	645.908
	762.919
	796.716
	104,43
	123,35

	 
	35
	Voda
	48.559
	47.809
	48.001
	100,40
	98,85

	 
	36
	Živila
	537.778
	586.554
	588.901
	100,40
	109,51

	 
	37
	Pisarniški material
	101.931
	107.261
	107.690
	100,40
	105,65

	 
	38
	Ostali nezdravstveni material
	495.501
	517.758
	519.829
	100,40
	104,91

	461
	39
	Stroški storitev (40 + 45)
	3.208.979
	3.279.940
	3.303.059
	100,70
	102,93

	 
	40
	Zdravstvene storitve (od 41 do 44)
	657.725
	1.199.606
	1.204.405
	100,40
	183,12

	 
	41
	Laboratorijske storitve
	640.004
	648.825
	651.421
	100,40
	101,78

	 
	42
	Stroški podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev
	 
	333.549
	334.883
	100,40
	/

	 
	43
	Stroški zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o.
	 
	201.707
	202.514
	100,40
	/

	 
	44
	Ostale zdravstvene storitve
	17.721
	15.525
	15.588
	100,40
	87,96

	 
	45
	NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 46 do 48)
	2.551.254
	2.080.333
	2.098.654
	100,88
	82,26

	 
	46
	Storitve vzdrževanja
	554.550
	434.983
	446.723
	102,70
	80,56

	 
	47
	Strokovno izobraževanje delavcev, specializacije in strokovno izpopolnjevanje
	142.101
	219.825
	220.704
	100,40
	155,31

	 
	48
	Ostale nezdravstvene storitve
	1.854.603
	1.425.525
	1.431.227
	100,40
	77,17

	462
	49
	Amortizacija
	1.855.016
	1.698.156
	2.155.716
	126,94
	116,21

	464
	50
	Stroški dela (od 51 do 53)
	20.314.438
	22.475.152
	24.964.769
	111,08
	122,89

	 
	51
	Plače zaposlenih
	15.030.340
	16.986.274
	19.397.061
	114,19
	129,05

	 
	52
	Dajatve na plače
	2.869.245
	3.051.373
	3.122.927
	102,34
	108,84

	 
	53
	Stroški dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi stroški dela
	2.414.853
	2.437.505
	2.444.781
	100,30
	101,24

	467
	54
	Finančni odhodki
	39.304
	35.379
	35.520
	100,40
	90,37

	465, 466, 468, 469
	55
	Drugi stroški, stroški prodanih zalog, drugi odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki
	165.464
	597.432
	599.821
	100,40
	362,51

	46
	56
	ODHODKI (9 + 39 + 49 + 50 +54 +55)
	34.508.751
	37.747.904
	41.063.310
	108,78
	118,99

	 
	57
	PRESEŽEK PRIHODKOV (+) / PRESEŽEK ODHODKOV (-) (8 - 56)
	59.874
	1.582.951
	8.453
	0,53
	14,12


3. REBALANS NAČRTA INVESTICIJ IN INVESTICIJSKEGA VZDRŽEVANJA 

Načrt investicij in investicijskega vzdrževanja za leto 2009 zajema načrtovana vlaganja v objekte in opremo, ki jih je, upoštevajoč prioritete, določil strokovni svet bolnišnice. Sestavljen je bil tako, da je upošteval realno finančno situacijo, ki se je nakazovala  ob sestavi dokumenta, to je v začetku leta 2009.

V načrtu investicij so zajeta tudi nekatera investicijska dela in oprema, kar je bila načrtovano za leto 2008, ni pa bilo tudi realizirano iz različnih vzrokov, medtem, ko so bila zato zagotovljena finančna sredstva.

Zaradi zaostritve finančne situacije v državi  in posledično v zdravstvu kot celoti, je pričakovati tudi v naši bolnišnici znižanje realnih in tudi nominalnih prihodkov v tekočem poslovanju, ne pa hkrati v enaki meri tudi zniževanja stroškov poslovanja. To bo posledično povzročilo poslabšanje likvidnostne situacije in zmanjšanje realnih sredstev za investicijsko dejavnost.

Ugodno finančno stanje zavoda, ki je bilo izkazano v letnem poročilu za leto 2008, je bilo podlaga za postavitev  prognoze finančnega stanja zavoda v letu 2009, ki je bila nakazana v Finančnem načrtu 2009. Ta ni  predvidevala tako dramatičnih sprememb v financiranju tekočega poslovanja zavoda, do katerih je pripeljala finančna kriza v državi.

Glede na pričakovane finančne vire za financiranje tekočega poslovanja zavoda in investicij, kot jih ugotavljamo iz Pomladanskih napovedi gospodarskih gibanj v Sloveniji za leto 2009, iz Ukrepov ZZZS za racionalno izvedbo zdravstvenih storitev, napovedanih dodatnih ukrepov za zagotavljanje vzdržnosti sistema obveznega zdravstvenega zavarovanja v letu 2009 in ukrepov Vlade RS, sprejetimi dne 23.04.2009 za dodatno znižanje javnofinančnih izdatkov v javnem sektorju, smo v zvezi z načrtom investicij in investicijskega vzdrževanja za leto 2009 pripravili rebalans, ki je prikazan v tabelah v nadaljevanju.

Temeljna značilnost rebalansa načrta investicij in investicijskega vzdrževanja za leto 2009 je v tem, da so v rebalansu pretežno ohranjene vse postavke, ki jih jer vseboval načrt, le da se pri nekaterih postavkah realizacija, ki je bila načrtovana za leto 2009, premakne v leto 2010.

Na ta način bo zagotovljena boljša likvidnost zavoda v letu 2009, kakor tudi v prvih mesecih leta 2010, čemur je glede na aktualno finančno situacijo nujno slediti, da bi tako v kar največji možni meri zagotovili vzdržnost sistema financiranja tako tekočega poslovanja kakor tudi investicij.

Pozitivni saldo med načrtovanimi prilivi in odlivi sredstev za investicije in investicijsko vzdrževanje , prikazan v spodnji tabeli, bo v primeru potreb namenjen pokrivanju stroškov tekočega poslovanja zavoda.

Tabela 5: Finančni okvir za financiranje investicij in investicijskega vzdrževanja v letu 2009
	Zap.št.
	Finančni okvir za financiranje investicij in investicijskega vzdrževanja v letu 2009
	načrt 2009
	rebalans

	A
	Načrtovani prilivi sredstev za investicijsko porabo
	4.935.575
	3.389.585

	1
	sredstva tekoče amortizacije 
	2.529.950
	2.023.960

	2
	prenos sredstev iz FN 2008  
	824.624
	824.624

	3
	sredstva ustanovitelja  (prenos sredstev iz FN 2008)
	250.376
	250.376

	4
	sredstva ustanovitelja 2009 (za IT)
	20.000
	20.000

	5
	zadolževanje
	1.000.000
	0

	6
	namenska sredstva za informatizacijo
	40.625
	40.625

	7
	donacije
	
	

	8
	finančne spodbude EIB
	20.000
	20.000

	9
	načrtovana sredstva za investicijsko vzdrževanje 
	250.000
	210.000

	
	
	
	

	B
	Načrtovani odlivi sredstev  za investicijsko porabo
	4.935.575
	2.892.957

	1
	vračilo glavnic obstoječih  investicijskih kreditov
	276.917
	276.917

	2
	vračilo glavnic za nov kredit 
	50.000
	0

	3
	odplačilo obresti za že najete investicijske kredite
	45.820
	45.820

	4
	odplačilo  obresti za nov kredit 
	30.000
	0

	5
	financiranje vlaganj v infrastrukturo  
	1.264.000
	899.000

	6
	financiranje vlaganj v opremo
	2.705.520
	1.241.220

	7
	financiranje investicijsko vzdrževalnih del
	231.000
	192.000

	8
	rezervacija za nujna in nepredvidena vlaganja
	313.618
	220.000

	9
	rezervacija za nujna investicijsko vzdrževalna dela
	19.000
	18.000

	
	
	
	

	C
	Saldo načrtovanih prilivov in odlivov
	0
	496.628


· Načrtovana vlaganja  v objekte

V rebalansu Načrta investicij in investicijskega vzdrževanja za leto 2009 načrtujemo časovni zamik pri izvedbi obnovitvenih del na nevrološkem oddelku. Poleg že omenjenih finančnih razlogov, smo pri odločitvi upoštevali tudi dejanski potek priprav na investicijo, ki nekoliko zamuja. Pred pričetkom investicije je potrebno namreč novelirati še projektno dokumentacijo.

Zaradi zamud pri pripravi projektne dokumentacije za energetsko obnovo bolnišnice je bilo ocenjeno, da bi bila izvedba obnove klimatizacije, načrtovane ob hkratni izvedbi investicije v požarnovarstveno sanacijo 5. in 6. nadstropja osrednje bolnišnične stavbe, preuranjena. V izogib morebitnim kasnejšim težavam pri celoviti energetski obnovi osrednje bolnišnične stavbe in morebitnim nepotrebnim stroškom, ki bi pri tem nastali, je bila sprejeta odločitev, da se izvedba obravnavane obnove klimatizacije časovno zamakne v leto 2010.

Tabela 6: Novogradnje, rekonstrukcije in adaptacije objektov
	zap.št.
	novogradnje, rekonstrukcije in adaptacije objektov
	načrt 2009

( v EUR)
	rebalans

( v EUR)

	1
	obnovitvena dela na nevrološkem oddelku
	315.000
	0

	2
	požarnovarnostna sanacija 5. in 6. nadstropja osrednje bol.stavbe
	460.000
	460.000

	3
	obnova klimatizacije 5. in 6. nadstropja osrednje bol.stavbe
	50.000
	0

	4
	izgradnja postaje za oskrbo s kisikom
	9.000
	9.000

	5
	projektna in tehnična dokumentacija
	365.000
	365.000

	6
	investicijska dokumentacija 
	10.000
	10.000

	7
	izvajanje gradbenega nadzora pri investicijskih delih
	25.000
	25.000

	8
	študija (posodobitev energetike)
	30.000
	30.000

	
	SKUPAJ
	1.264.000
	899.000


· Načrtovana vlaganja v opremo
Z namenom zagotavljanja vzdržnega finančnega stanja zavoda bomo v letu 2009 nadaljevali s pripravami za nabavo vse načrtovane opreme, kot je bilo to predvideno z Načrtom investicij in investicijskega vzdrževanja za leto 2009, le da bodo postopki nabave vodeni tako, da bo do realizacije nakupov, zlasti pa plačil dobavljene opreme, prišlo v tudi v letu 2010.

Takšni odločitvi je poleg finančnih razlogov botrovala tudi ugotovitev, da so nabavni postopki pri opremi, za katero odlagamo čas nabave, v takšni fazi, da tudi sicer ni realno pričakovati, da bi bila oprema nakupljena v času in po dinamiki, kot je bilo to opredeljeno v Načrtu investicij in investicijskega vzdrževanja za leto 2009.

Časovni odlog nabave določene opreme v ničemer ne spreminja odločitve o nujnosti njene nabave, ki je bila potrjena na strokovnem svetu, je pa hkrati ocenjeno, da časovni zamik ne bo povzročil pomembnejših negativnih posledic za delovanje zavoda oziroma posameznih dejavnosti v zavodu.

Spremembe načrta nabav opreme so razvidne v naslednjih tabelah:

· Medicinski aparati in naprave
Tabela 7: Medicinski aparati in naprave
	zap.št.
	medicinski aparati in naprave
	načrt 2009

( v EUR)
	rebalans

( v EUR)

	1
	mamograf
	250.000
	250.000

	2
	priprava vode za injekcije (projekt IDP014/06-IDP-NSI-1.5)
	170.000
	0

	3
	dializni monitorji (4 kosi)
	96.000
	48.000

	4
	intraaortna balonska črpalka
	60.000
	60.000

	5
	suhi sterilizator za pripravo sterilnih raztopin
	45.000
	45.000

	6
	Picco monitor  
	40.000
	40.000

	7
	avtoklav 
	40.000
	0

	8
	video stolp
	40.000
	40.000

	9
	ligashura
	30.000
	30.000

	10
	spirometer
	30.000
	30.000

	11
	video kolonoskop
	26.000
	26.000

	12
	mikroresektor
	25.000
	25.000

	13
	sistem VACORA 
	20.000
	20.000

	14
	suhi sterilizator za citostatike
	20.000
	0

	15
	marselerator
	15.000
	15.000

	16
	radiofrekvenčni aparat za oftalmologijo 
	18.600
	18.600

	17
	izvor svetlobe (popolnitev stolpa za artroskopijo)
	18.000
	18.000

	18
	kutor (2 kosa)
	16.200
	16.200

	19
	biometrics (oprema za diagnostiko in vadbo v nevrorehabilitaciji)
	16.000
	16.000

	20
	vrtalka za male kosti
	16.000
	16.000

	21
	EKG z avtomatskim odčitavanjem na vozičku
	10.000
	10.000

	22
	kalibrator radioaktivnih doz
	5.000
	5.000

	23
	monitor 
	5.000
	5.000

	24
	laboratorijska aparatura za določanje glik. hemoglobina
	2.000
	2.000

	25
	amnioskop
	4.500
	4.500

	26
	EKG prožilna naprava
	4.000
	4.000

	27
	uroflow- meter
	4.000
	4.000

	28
	defibrilator z monitorjem za spremljanje vitalnih funkcij 
	3.200
	3.200

	29
	defibrilator z monitorjem
	3.200
	3.200

	30
	monitor za nadzor vitalnih funkcij
	3.000
	3.000

	31
	monitor za merjenje vitalnih funkcij 
	3.000
	3.000

	32
	aparat minidopler za segmentne tlake (s sondo in slušalkami)
	400
	400

	
	SKUPAJ
	1.039.100
	761.100


· Druga medicinska oprema
Tabela 8: Druga medicinska oprema
	zap.št.
	Druga medicinska oprema
	načrt 2009

( v EUR)
	rebalans

( v EUR)

	1
	bolniške postelje (30 kosov)
	45.000
	45.000

	2
	bolniške omarice (30 kosov)
	10.500
	10.500

	3
	digestorij
	7.500
	7.500

	4
	mavčarska miza- 2 kosa
	3.000
	3.000

	5
	miza za male OP posege, instrumentarij in razsvetljava
	2.000
	2.000

	6
	ginekološka preiskovalna miza za APRN ambulanto
	1.700
	1.700

	7
	preiskovalna miza za snemanje CTG
	1.300
	1.300

	8
	preiskovalna miza za ordinacije - 5 kosov 
	6.500
	6.500

	9
	preiskovalna miza na kolescih
	1.300
	1.300

	10
	stol za pacienta
	6.000
	6.000

	11
	stoli za OP sobe
	960
	960

	12
	hladilnik za hemat. ambulanto
	300
	300

	13
	hladilnik (80 l)
	300
	300

	14
	grelna omara
	1.500
	1.500

	15
	OP svetilka
	1.300
	1.300

	16
	luč za male op. posege
	1.700
	1.700

	17
	OP luč v ambulanti II
	1.700
	1.700

	18
	zmrzovalnik (70 st.)
	2.500
	2.500

	19
	prenosni sistem za kisik (z jeklenko) - 7 kosov
	8.000
	8.000

	20
	mikrovalovna pečica -4kosov (4.,5.,6. in 7 nadstr.)
	500
	500

	21
	oprema prostora za citostatike
	6.000
	6.000

	22
	mešalo za mazila
	5.000
	5.000

	23
	kolona za demineralizirano vodo (za MBL)
	500
	500

	24
	termostat 
	7.000
	7.000

	25
	minifeton 
	600
	600

	26
	grelec tekočin
	1.500
	1.500

	
	SKUPAJ
	124.160
	124.160


· Oprema za nego
Tabela 9: Oprema za nego
	zap.št.
	oprema za nego
	načrt 2009

( v EUR)
	rebalans

( v EUR)

	1
	antidekubitusna blazina -7 kosov
	2.100
	2.100

	2
	AMBU - 6 kosov
	1.200
	1.200

	3
	RR živosrebrni -5 kosov
	300
	300

	4
	RR- elektronski- 3 kose
	600
	600

	5
	sedeča tehtnica (DIAL)3 kosi
	5.000
	5.000

	6
	sedeča tehtnica -1 kos
	1.600
	1.600

	7
	navadna tehtnica -  2 kosa
	500
	500

	8
	infuzijska črpalka -11 kosov
	16.500
	16.500

	9
	infuzijska črpalka - 2 kosa (GINE)
	2.000
	2.000

	10
	oximeter- 6 kosov
	1.200
	1.200

	11
	oksimeter otroški
	600
	600

	12
	saturator - 7 kosov
	1.200
	1.200

	13
	aspirator na komprimiran zrak - 5 kosov
	1.500
	1.500

	14
	aspirator na vakumski priključek- 2 kosa
	1.000
	1.000

	15
	inhalatorji na komprimiran zrak. 15 kosov
	10.000
	10.000

	16
	infuzijska stojala za infuzijske črpalka -3 kosi
	700
	700

	17
	fiksno stojalo za infuzije- 10 kosov
	1.500
	1.500

	18
	vozički RF- troetažni ( 5 kosov)
	5.000
	5.000

	19
	voziček za nego (s prekati)
	700
	700

	20
	voziček za nego bolnika
	1.000
	1.000

	21
	hodulje na kolesih- 6 kosov
	300
	300

	22
	naslonjala RF za bolnike- 5 kosov
	350
	350

	23
	grelec tekočine
	2.400
	2.400

	24
	invalidski vozički - 10 kosov
	3.000
	3.000

	25
	sobno stranišče na dveh kolesih- 2 kosa
	500
	500

	
	SKUPAJ
	60.750
	60.750


· Medicinski instrumentarij
Tabela 10: Medicinski instrumentarij
	zap.št.
	medicinski  instrumentarij
	načrt 2009

( v EUR)
	rebalans

( v EUR)

	1
	instrumentarij za laparoskopsko kirurgijo
	30.000
	30.000

	2
	seti za cistoskopijo v urološki ambulanti (obnovitev)
	30.000
	30.000

	3
	laparoskopski instrumentarij za laparoskopske operacije
	10.000
	10.000

	4
	drobni instrumentarij
	2.200
	2.200

	5
	set za fiksacijo malih kosti
	5.000
	5.000

	6
	drobni instrumentarij
	6.000
	6.000

	
	SKUPAJ
	83.200
	83.200


Načrtovani nakup medicinskega instrumentarija za leto 2009 je določen v obsegu, ki bo omogočal učinkovito uporabo diagnostičnih aparatov in pripomočkov pri izvajanju kirurških posegov v sodobni tehniki. Gre v bistvu za potrošni material, ki pa po računovodskih prepisih sodi med osnovna sredstva

· Nemedicinska oprema

Tabela 11: Nemedicinska oprema
	zap.št.
	Nemedicinska oprema
	načrt 2009

( v EUR)
	rebalans

( v EUR)

	1
	stroj za dezinfekcijo vzmetnic
	108.000
	0

	2
	dizelski agregat (za INVM)
	17.000
	0

	3
	službeno  vozilo
	20.000
	0

	4
	ogrevalne toplovodne kopeli (3 kosi)
	18.000
	18.000

	5
	gastronom palični mikser Robot coupe
	3.500
	3.500

	6
	RF dvojno pomivalno korito za črno posodo
	3.000
	3.000

	7
	gastronom mikser blikser Robot coupe
	3.500
	3.500

	8
	pomivalni stroj za belo posodo
	9.000
	9.000

	9
	vrtalni stroj - baterijski
	400
	400

	10
	suhi sesalec Taski Baby bora
	200
	200

	11
	arhivski regali (CA)
	13.000
	13.000

	12
	pisarniška oprema  TOS
	2.200
	2.200

	13
	pisarniška oprema UP
	2.300
	2.300

	14
	stol vrtiljak - 10 kosov  (INT, KRG)
	1.000
	1.000

	15
	omara za shranjevanje pripomočkov (INT)
	200
	200

	16
	omara za čevlje
	300
	300

	17
	mize za dnevni prostor- 6 kosov (KRG)
	600
	600

	18
	PVC stoli- 24 kosov (KRG)
	1.000
	1.000

	19
	pohištvo za MBL
	5.000
	5.000

	20
	vozički za umazano perilo- dvojni (7 kosov)
	3.500
	3.500

	21
	voziček za umazano perilo (troprekatni, na kolescih)
	500
	500

	22
	vozički za perilo- 8 kosov
	4.000
	4.000

	23
	koš za odpadke pri kemoterapiji- 5 kosov
	400
	400

	24
	koši za odpadke (enojni) -13 kosov
	2.600
	2.600

	25
	koši za odpadke(dvojni) - 16 kosov
	4.000
	4.000

	26
	transportne posode s PVC pokrovom - 50 kosov
	1.000
	1.000

	27
	PIPS
	300
	300

	28
	prenosni telefonski aparat - 6 kosov (INT, IPP)
	300
	300

	
	SKUPAJ
	224.800
	79.800


· IT oprema

Zaradi zahtevnosti postopka priprav na investicijo v digitalizacijo RTG oddelka, ki vključuje tako pripravo investicijske dokumentacije, kakor tudi izvedbo postopkov javnega naročila, ni izgledov, da bi omenjena investicija bila realizirana tekom leta 2009, temveč šele v prvi polovici leta 2010. Navedeno dejstvo je upoštevano v rebalansu, ki v sklopu načrtovane investicije predvideva tudi posodobitev računalniške mreže, v ocenjeni vrednosti 36.000 EUR. Zato v rebalansu ni posebej predvidenih sredstev za osodobitev računalniške mreže v celoti, pač pa je za 10.000 EUR povečana vrednost postavke "strojna oprema in licence" in sicer zaradi delne posodobitve računalniške strojne opreme, ki ne bo posodobljena v okviru digitalizacije RTG oddelka.

Tabela 12: IT oprema
	zap.št.
	IT oprema                                                       
	načrt 2009

( v EUR)
	rebalans

( v EUR)

	1
	digitalizacija RTG oddelka (PACS)
	1.000.000
	0

	2
	strojna oprema in licence
	46.710
	56.710

	3
	oprema za posodobitev računalniške mreže
	36.000
	0

	4
	nadgraditev strežnika za BIRPIS
	10.000
	10.000

	5
	IS- Kocka
	16.000
	16.000

	6
	program za povezavo BIRPIS- ENDOBASE
	3.500
	3.500

	7
	obnova spletne strani
	12.000
	12.000

	8
	nadgradnja GOSOFT
	24.000
	24.000

	9
	nadgradnja laboratorijske programske opreme 
	15.000
	0

	10
	nadgradnja programske opreme za gama kamero
	10.000
	10.000

	
	SKUPAJ
	1.173.210
	132.210


· Ostala investicijska vlaganja
Tabela 13: Ostala investicijska vlaganja
	zap.št.
	ostala investicijska vlaganja                                                      
	načrt 2009

( v EUR)
	rebalans

( v EUR)

	1
	rezervacije za nujna in nepredvidena vlaganja
	313.618
	220.000

	
	SKUPAJ
	313.618
	220.000


· Načrtovana investicijsko vzdrževalna dela
V okviru načrtovanih investicijsko vzdrževalnih del odlagamo obnovitev prostorov za potrebe preseltve mikrobiološkega laboratorija, ki je bila predvidena v letu 2009. Poleg finančnih razlogov je temu vzrok tudi dejstvo, da se nakazujejo možnosti za trajnejšo ureditev prostorov za iste namene na drugi lokaciji, kar pa ne bo izvedeno v letu 2009.

Zaradi varčevalnih ukrepov je v leto 2010 prenešena načrtovana izdelava in montaža predelnih zaves v prostorih polintenzivne enote. Z enakim namenom je v leto 2010 prenešena realizacija zamenjave oken na oddelku za ortopedijo.

Tabela 14: Investicijsko vzdrževanje
	zap.št.
	investicijsko vzdrževanje                                                     
	načrt 2009

( v EUR)
	rebalans

( v EUR)

	1
	adaptacija prostorov za mamograf  
	30.000
	30.000

	2
	montaža stropa v prostorih za citostatike 
	10.000
	10.000

	3
	ureditev arhiva - postopno do konca leta
	2.000
	2.000

	4
	obnova naprav za pripravo mehke vode 
	15.000
	11.000

	5
	obnovitev prostorov za potrebe preselitve MBL 
	20.000
	0

	6
	posegi na vodovodnih instalacijah - do konca leta
	30.000
	30.000

	7
	sanacija strehe na starem objektu patologije 
	15.000
	15.000

	8
	obnova sprejemnega pulta na polikliniki 
	18.000
	18.000

	9
	adaptacija stropa v porodnišnici 
	15.000
	15.000

	10
	obnova sanitarij 5.+6.nadstropja- zaključevanje del 
	50.000
	50.000

	11
	sanacija internistične zdravniške sobe v 4. nadstropju 
	2.000
	2.000

	12
	izdelava in montaža pregradnih zaves v prostorih polint. enote  
	5.000
	0

	13
	zamenjava oken na oddelku za ortopedijo 
	10.000
	0

	14
	obnova stropa v CIT in CIM  
	5.000
	5.000

	15
	sanacija mlečne kuhinje 
	4.000
	4.000

	
	SKUPAJ
	231.000
	192.000


· Nenačrtovana investicijsko vzdrževalna dela
Tabela 15:  Ostala investicijska vzdrževalna dela
	zap.št.
	ostala investicijsko vzdrževalna dela                                                      
	načrt 2009

( v EUR)
	rebalans

( v EUR)

	1
	rezervacije za nujna in nepredvidena inv. vzdrževalna dela
	19.000
	18.000

	
	SKUPAJ
	19.000
	18.000


4. PRIKAZ STANJA KADROV 

Kot že prikazano v programu varčevalnih ukrepov v sklopu predstavitve primerjave podatkov posameznih bolnišnic glede stanja kadrov, so možnosti za obvladovanje števila zaposlenih omejene zato v okviru tega dokumenta podajamo zgolj prikaz stanja kadrov in možnih dolgoročnih ukrepov na tem področju kar pa je močno odvisno od veljavne zakonodaje.
Tabela 16: Stanje kadrov na dan 31.12.2008 in primerjava s stanjem na dan 30.6.2009
	Struktura zaposlenih
	Število delavcev na dan 31.12.2008 
	Število delavcev na dan 30.6.2009

	
	Polni d/č
	krajši del. čas d.č.
	SKUPAJ 1
	krajši del.čas
	porod., dolg. bolniške odsotnosti
	polna zaposlitev
	št. delavcev na  dan 30.6.2009

	
	1
	2
	4=1+2
	 
	 
	 
	 

	I.
	ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B)
	515
	13
	528
	29
	29
	490
	548

	A 
	E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3)
	98
	3
	101
	3
	5
	105
	113

	1
	Zdravniki (skupaj)
	98
	3
	101
	3
	5
	105
	113

	1.1.
	Specialist
	73
	3
	76
	2
	3
	73
	78

	1.2.
	Zdravnik brez specializacije z licenco
	0
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	1.3.
	Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu
	7
	 
	7
	 
	 
	12
	12

	1.4.
	Specializant
	14
	 
	14
	1
	2
	20
	23

	1.5.
	Pripravnik / sekundarij
	4
	 
	4
	 
	 
	0
	0

	2
	Zobozdravniki skupaj
	0
	0
	0
	 
	 
	 
	 

	2.1.
	Specialist
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	2.2.
	Zobozdravnik
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	2.3.
	Zobozdravnik brez specializacije z licenco
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	2.4.
	Specializant
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	2.5.
	Pripravnik
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	3
	Zdravniki svetovalci skupaj
	0
	0
	0
	 
	 
	0
	 

	3.1.
	Višji svetnik
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	3.2.
	Svetnik
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	3.3.
	Primarij
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	B 
	E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj
	417
	10
	427
	26
	24
	385
	435

	1
	Svetovalec v ZN
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	2
	Samostojni strokovni delavec v ZN
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	3
	Koordinator v ZN
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	4
	Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	5
	Medicinska sestra za področja... 8
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	1

	6
	Profesor zdravstvene vzgoje
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	7
	Diplomirana medicinska sestra
	92
	4
	96
	6
	7
	81
	94

	8
	Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT III
	8
	 
	8
	 
	2
	5
	7

	9
	Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.)
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	10
	Srednja medicinska sestra / babica
	290
	6
	296
	20
	15
	266
	301

	11
	Bolničar
	18
	 
	18
	 
	 
	19
	19

	12
	Pripravnik zdravstvene nege
	8
	 
	8
	 
	 
	13
	13

	II.
	E2 - Farmacevtski delavci skupaj
	8
	0
	8
	1
	0
	7
	8

	1
	Farmacevt specialist konzultant
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	2
	Farmacevt specialist
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	1

	3
	Farmacevt
	2
	 
	2
	 
	 
	2
	2

	4
	Inženir farmacije
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	5
	Farmacevtski tehnik
	4
	 
	4
	1
	 
	3
	4

	6
	Pripravniki
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	7
	Ostali
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	1

	III.
	E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj
	76
	6
	82
	7
	2
	73
	82

	1
	Konzultant (različna področja)
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	2
	Analitik (različna področja)
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	3
	Medicinski biokemik specialist
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	1

	4
	Klinični psiholog specialist
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	5
	Specializant (klinična psihologija, laboratorijska medicina) 
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	6
	Socialni delavec
	0
	1
	1
	1
	 
	0
	1

	7
	Sanitarni inženir
	2
	 
	2
	 
	 
	2
	2

	8
	Radiološki inženir
	16
	 
	16
	1
	1
	14
	16

	9
	Psiholog
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	1

	10
	Pedagog / Specialni pedagog
	6
	 
	6
	 
	 
	6
	6

	11
	Logoped
	6
	 
	6
	 
	 
	6
	6

	12
	Fizioterapevt
	13
	3
	16
	3
	1
	12
	16

	13
	Delovni terapevt
	2
	2
	4
	2
	 
	2
	4

	14
	Analitik v laboratorijski medicini
	3
	 
	3
	 
	 
	3
	3

	15
	Inženir laboratorijske biomedicine 
	5
	 
	5
	 
	 
	5
	5

	16
	Sanitarni tehnik
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	17
	Zobotehnik
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	18
	Laboratorijski tehnik
	16
	 
	16
	 
	 
	16
	16

	19
	Voznik reševalec
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	20
	Pripravnik
	2
	 
	2
	 
	 
	2
	2

	21
	Ostali
	3
	 
	3
	 
	 
	3
	3

	IV.
	Ostali zdravstveni sodelavci iz drugih plačnih skupin 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1
	Ostali
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	 

	V.
	J - Nezdravstveni delavci po področjih dela skupaj 9
	259
	12
	271
	14
	9
	248
	271

	1
	Administracija (J2)
	70
	4
	74
	4
	5
	65
	74

	2
	Področje informatike
	4
	 
	4
	 
	1
	3
	4

	3
	Ekonomsko področje
	18
	 
	18
	1
	 
	18
	19

	4
	Kadrovsko-pravno in splošno področje
	9
	2
	11
	2
	 
	8
	10

	5
	Področje nabave
	10
	 
	10
	1
	 
	9
	10

	6
	Področje tehničnega vzdrževanja
	25
	 
	25
	 
	1
	25
	26

	7
	Področje prehrane
	49
	 
	49
	 
	 
	47
	47

	8
	Oskrbovalne službe
	62
	6
	68
	6
	2
	61
	69

	9
	Ostalo
	12
	 
	12
	 
	 
	12
	12

	 
	Skupaj (I. + II. + III. + IV. + V.)
	858
	31
	889
	51
	40
	818
	909


Iz preglednice je razvidno, da se je število kadrov v prvi polovici leta 2009 v primerjavi s stanjem kadrov na dan 31.12.2008, povečalo za 20. Podrobnejši pregled kaže, da se je zaposlitvena struktura spremenila izključno zaradi novih zaposlitev zdravstvenega kadra, natančneje zdravnikov brez specializacije po opravljenem sekundarijatu, specializantov, srednjih medicinskih sester ter dveh zdravnikov specialistov. 

V skupnem številu zaposlenih so zajeti vsi specializanti, ki so bili v preteklih letih iz tega izvzeti kot tudi zdravniki brez specializacije po opravljenem sekundarijatu, katerih število se je povečalo zaradi ukinitve sekundarijata po opravljenem pripravništvu.  Status in financiranje zdravnikov brez specializacije po opravljenem sekundarijatu ni še natančno definirano na nivoju države. Na ostalih področjih ni prišlo do povečanega števila kadrov in s tem menimo, da smo napovedi o nezaposlovanju nemedicinskega in ostalega podpornega kadra uresničili.

Povečano število zdravstvenega kadra sovpada z naraščajočim številom zaposlenih s krajšim delovnim časom, kar omogoča Zakon o starševskem varstvu in družinskih prejemkih in na podlagi odločb invalidske komisije, s številom dolgotrajnih bolniških odsotnosti in koriščenjem dopusta. Vse to so dejavniki, na katere zavod kot delodajalec nima vpliva. Iz spodnjih preglednic lahko razberemo, da je ravno kadrovska zasedba v zdravstveni negi, ki velja za deficitarno, zaradi zgoraj navedenih razlogov najbolj okrnjena.

Graf 1: Zaposleni s krajšim delovnim časom na podlagi Zakona o starševskem varstvu ali odločbe invalidske komisije
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Graf 2: Zaposleni na porodniškem dopustu in dolgotrajne bolniške odsotnosti
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Že v finančnem načrtu za leto 2009 smo se zavezali, da bomo morebitne upokojitve nadomeščali po tehtnem premisleku in samo v primerih, ko je to nujno potrebno. V spodnji preglednici so predstavljeni podatki o izpolnjevanju pogojev za upokojitev.

Tabela 17 : Izpolnjevanje pogojev za upokojitev

	Kader
	Št.

	srednje medicinske sestre
	3

	zdravnik specialist
	6

	strežnica
	1

	laboratorijski tehnik
	1

	administracija
	2

	ekonomsko področje
	1

	oskrbovalne službe
	1

	Skupaj
	15


V preglednici je prikazano število zaposlenih, ki so oz. bodo  v letu 2009 izpolnili pogoje za upokojitev, pri čemer sta upoštevana le osnovna kriterija - starost in pokojninska doba delavca, niso pa upoštevani dodatni kriteriji, na podlagi katerih se delavec lahko predčasno upokoji. V letu 2010 dosežeta pogoje za upokojitev še dve delavki (srednji medicinski sestri). Možne upokojitve se nakazujejo predvsem v zdravstvenem kadru. Ali bo do realizacije upokojitev dejansko prišlo kot zavod nimamo vpliva. Prikazani podatki so zato zgolj hipotetične narave.

V nadaljevanju prikazujemo tudi število zaposlenih za določen čas, ki jim pogodba o zaposlitvi poteče v letu 2009 ali 2010.

Tabela 18: Število zaposlenih za določen čas, ki jim pogodba poteče v letu 2009 ali 2010
	Kader/leto
	2009
	2010

	zdravnik brez spec./ po sekundar.
	10
	2

	zdravnik specializant
	4
	4

	srednja medicinska sestra
	25
	3

	diplomirana babica
	 
	1

	diplomirana medicinska sestra
	9
	 

	fizioterapevt
	1
	 

	psiholog
	1
	 

	bolničar
	 
	1

	administracija 
	 
	3

	ekonomsko področje
	1
	 

	kadrovsko-pravno in splošno področje
	1
	 

	področje tehničnega vzdrževanja
	1
	 

	oskrbovalne službe
	7
	1

	ostalo
	1
	 

	Skupaj
	61
	15


Večina pogodb za določen čas je sklenjena zaradi nadomeščanja porodniških dopustov, pripravništva ali po odločbi Zdravniške zbornice v primeru zdravnikov specializantov. Po ukinitvi sekundarijata imamo v zavodu za določen čas zaposlene tudi zdravnike brez specializacije po opravljenem sekundarijatu.

Podjemno in študentsko delo

Podjemno delo je ostalo na nivoju, določenem v finančnem načrtu za leto 2009 in ga glede na potrebe procesa ni možno zmanjšati. V poletnih mesecih bosta za potrebe zagotavljanja nujne medicinske pomoči angažirana dva dodatna zdravnika specialista, v minimalnem obsegu dela.

Prav tako bodo v času poletnih dopustov vključeni dijaki višjih letnikov in študenti zdravstvene nege in en študent fizioterapije. Številčno jih bo skupno 17, vendar bo število ur dela omejeno na minimum in za pokrivanje le največjih potreb.

Zmanjševanje števila kadrov brez tehtnih argumentov in strokovne podlage je nesmiselno in neutemeljeno, saj bi le-to vplivalo na samo izvedbo osnovnih programov zavoda. Zato se je vodstvo zavoda usmerilo na dolgoročno reševanje, pri čemer rešitev vidi v zaposlovanju le najnujnejšega deficitarnega kadra, kamor se že leta uvrščajo srednje medicinske sestre, babice ter zdravniki specialisti posameznih strok. Z zaposlitvijo teh kadrov bi se zmanjšalo število pogodbenikov in nadurnega dela, kar bi posledično zmanjšalo stroške dela.

Zmanjšanje večjega števila administrativno-tehničnega kadra v krajšem časovnem obdobju ni možno, tudi zaradi sporazuma med socialnimi partnerji, ki prepoveduje »outsorcing«. Rešitev je zato možna v obliki reorganizacije posameznih služb (sprememba delovnega časa zaradi boljšega izkoristka kot npr. v prehrambeni službi) ali nadomeščanju delavcev s študentskim delom, pri čemer pa se je potrebno zavedati omejene odgovornosti le-teh za opravljeno delo.
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