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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2011 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Financni nacrt za leto 2011 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih poroCil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Ur.l. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04,
120/07 in 124/08):

1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov, realizacija prihodkov in odhodkov za
leto 2010 in plan za leto 2011.

2. Finantni nacrt prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po naelu denarnega toka.

3. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti.

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

- Obrazec 1: Delovni program 2011

- Obrazec 2: Naé¢rt prihodkov in odhodkov 2011

- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2011

- Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2011

- Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrZevalnih del 2011



I1. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2011

1 OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Splosna bolniSnica “Dr. Franca Derganca” Nova Gorica je regijska bolni§nica, ustanovljena z namenom
izvajanja zdravstvenih storitev na sekundarnem zdravstvenem nivoju za potrebe prebivalstva Goriske
statisticne regije s 119.628 prebivalci in SirSe.

Splo3na bolnidnica “Dr. Franca Derganca" Nova Gorica (bolnidnica) je najmlaja splo$na bolnidnica v
Sloveniji, po velikosti programa srednje velika slovenska bolniSnica, za katero je znacilna hitra rast in velika
dinamika procesov.

Geografsko naravno zaokrozena regija in dobro organizirana bolniSniéna dejavnost, z vsemi znadilnimi
medicinskimi strokami, ki delujejo v bolniSnici, ji zagotavljajo relativno veliko in stabilno gravitacijsko
obmocje in priliv pacientov.

Po delezu oskrbe prebivalstva regije sodi bolniSnica v sam vrh med slovenskimi bolnignicami, kar pomeni
dobro osnovo za bodocnost. Je bolnisnica, ki dosega najvedjo prepoznavnost v sosednjih drzavah (Italija),
kar je tudi dobro izhodiS€e za vstop na evropski zdravstveni trg. Z vstopom Slovenije v Evropsko unijo so
pred bolniSnico postavljeni novi izzivi in priloznosti, ki pa najveckrat zaradi birokratskih preprek ostajajo na
ravni idej in Zelja.

BolniSnica opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega:

1. specialistiéno bolniSni¢no dejavnost,

2. specialisticno ambulantno dejavnost,

3. bolnisni¢no lekarnisko dejavnost,

4. laboratorijsko dejavnost,

5. preskrbo s krvjo in krvnimi pripravki,

6. patoanatomsko dejavnost,

7. zdravijenje in usposabljanje gibalno oviranih otrok ter vzgojo in izobraZevanje predsolskih otrok s
posebnimi potrebami,

zunanjetrgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,

gospodarsko dejavnost za potrebe zavoda.

©

Dejavnost iz prejSnjega odstavka se v skladu z Uredbo o uvedbi in uporabi standardne klasifikacije dejavnosti
(Uradni list RS, St. 2/02) glasi:

E 40.30 Oskrba s paro in toplo vodo;

G 52.31 Dejavnost lekarn;

H 55.51 Dejavnost menz;

1 63.210 Druge pomozne dejavnosti v kopenskem prometu;

K 73.104 Raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podrocju medicine;

M 80.101 Dejavnost vricev in predSolsko izobraZevanje;

M 80.422 Drugo izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, d.n.;

N 85.11 BolniSni¢na zdravstvena dejavnost;

N 85.122 Specialisticna izven bolniSni¢na zdravstvena dejavnost;

N 85.14 Druge zdravstvene dejavnosti;

0 93.01 Dejavnost pralnic in kemicnih istilnic.

Bolnidnica poleg osnovne dejavnost opravlja tudi druge dejavnosti, ki so potrebne za opravljanje glavne
dejavnosti. To so predvsem dejavnost ciS¢enja, oskrbe zavoda s potrebnimi materiali in storitvami
vzdrzevanja in dejavnosti upravnih sluzb.



V bolni3nici deluje lastna prehrambena sluZba, ki v celoti pokriva potrebe prehrane pacientov in zaposlenih,
medtem ko smo dejavnost pranja tekstila oddali zunanjemu izvajalcu.

1.1 Osebna izkaznica zavoda:

IME: §plo§na bolnisnica ,,Dr.Francg Derganca" Nova Gorica
SEDEZ: Padlih borcev 13 a, 5250 Sempeter pri Gorici
MATICNA STEVILKA: 5055695000

DAVCNA STEVILKA: 11427205

SIFRA UPORABNIKA: 27901 .

STEVILKA TRANSAKCIISKEGA RACUNA: 01100-6030279058
TELEFON, FAX: 05 33 01 100, 05 33 01 054

SPLETNA STRAN: www.bolnisnica-go.si

USTANOVITELJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOQVITVE: 29.09.1956

1.2 Organi zavoda
V bolnisnici delujejo nasledniji organi:

1. svet zavoda,
2. direktor zavoda
3. strokovni svet zavoda.

Pristojnosti sveta zavoda, direktorja in strokovnega sveta zavoda so opredeljene v Statutu Splo$ne bolniSnice
«Dr. Franca Derganca™ Nova Gorica (130-4/02-16).

~ Svet zavoda:
sprejema statut, sploSne akte s podrocja delovnih razmerij in delitve osebnih prejemkov ter druge splosne
akte zavoda, razen tistih, ki so v izrecni pristojnosti direktorja zavoda oziroma katerih vsebina je Ze urejena z
zakoni ali kolektivnimi pogodbami;
sprejema programe dela in razvoja zavoda ter spremlja njihovo izvrSevanje;
sprejema financni nart zavoda in letno porocilo;
predlaga ustanovitelju spremembo in razsiritev dejavnosti;
predlaga ustanovitelju odprodajo in oddajo stvarnega premozenja v najem v skladu s predpisi;
sprejema nacrt investicij in investicijskega vzdrZevanja ter nabav osnovnih sredstev;
daje ustanovitelju in direktorju zavoda predloge in mnenja o posameznih vprasanjih poslovanja zavoda;
imenuje in razreSuje direktorja zavoda v soglasju z ustanoviteljem;
imenuje clane drugih stalnih in ob&asnih komisij, ¢e to ni v pristojnosti direktorja zavoda;
odloca o zadevah, za katere je pooblas¢en z zakonom in drugimi sploSnimi akti zavoda.

» Direktor zavoda: organizira in vodi delo in poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod ter je
odgovoren za zakonitost in strokovnost dela in za poslovni uspeh zavoda.

Direktor zavoda ima Se naslednje pristojnosti:

- predlaga temelje poslovne politike in nacrte razvoja;

- predlaga svetu zavoda financni nacrt in letno porocilo;sprejema odlo€itve in akte, ki pomenijo
izvajanje sprejetih zakonov, kolektivnih pogodb in

- splo3nih aktov s podrogja delovnih razmerij in delitev sredstev za osebne dohodke ter organizacije
dela in poslovanja zavoda;

- doloca sistemizacijo delovnih mest z nazivi za vsa delovna mesta;

- doloca letni plan zaposlenih ter program in pravila za vse vrste strokovnega

- izpopolnjevanja in usposabljanja, skrbi za racionalno in ucinkovito organiziranost dela in predlaga
svetu zavoda organizacijo zavoda;



- imenuje in razreSuje delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi;

- odloca o potrebah po zaposlitvi, sklepa pogodbe o zaposlitvi in razporeja delavce;
- odloCa o pravicah in obveznostih zaposlenih skladno s predpisi;

- odloca o disciplinski in odSkodninski odgovornosti zaposlenih skladno s predpisi;

- vskladu s potrebami odloca o delu preko polnega delovnega Casa;

- opravlja druge naloge v skladu z zakonom in splosnimi akti zavoda.

> Strokovni svet zavoda: Strokovni svet zavoda obravnava vprasanja s podrofja medicinskega
strokovnega dela zavoda, predlaga ustrezne reSitve in priporofila s tega podrodja, odloa o
posameznih strokovnih vpraSanjih, doloca strokovne podlage za program dela in razvoj zavoda ter
daje svetu zavoda in direktorju zavoda mnenja in predloge glede organizacije dela in pogojev za
razvoj dejavnosti zavoda in predlaga nacrt nabave medicinske opreme.

Posvetovalna organa direktorja zavoda sta:
1. kolegij predstojnikov sluzb, predstojnikov samostojnih medicinskih oddelkov in vodij skupnih

medicinskih sluzb ter
2. kolegij glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluZb, samostojnih medicinskih oddelkov in

skupnih medicinskih sluzb.

Svet zavoda in direktor lahko skladno z dolodili Statuta imenujeta komisije za izvrSevanje posameznih
njihovih pristojnosti.

1.3 Podrobnejsa organizacija zavoda

Organizacijsko shemo sluzb in oddelkov zavoda dolocata Statut Splosne bolnidnice "Dr. Franca Derganca”
Nova Gorica St. 130-4/2002-16 z dne 08.05.2007 s popravki in Pravilnik o organizaciji zavoda &. 130-3/03-
12 z dne 10.10.2007 s popravki.

Zdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah:
AD/1

Medicinske sluzbe z oddelki in odseki:

a) Kirurska sluzba z oddelki in odsekom:

Oddelek za abdominalno kirurgijo

Oddelek za travmatologijo

Oddelek za Zilno kirurgijo

Oddelek za plasticno in rekontstruktivno kirurgijo
Oddelek za urologijo

Oddelek za ortopedijo

Odsek za otrosko kirurgijo

b) Internisti¢na sluzba z oddelki in odsekom:

Oddelek za gastroenterologijo

Oddelek za nefrologijo

Oddelek za hematologijo in revmatologijo
Oddelek za dializo

Oddelek za nuklearno medicino in endokrinologijo
Oddelek za kardiologijo

Oddelek za intenzivno interno medicino

Oddelek za nevrologijo

Odsek za pulmologijo



¢) GinekoloSko-porodniska sluzba z oddelki in odsekom:

e QOddelek za ginekologijo
¢ Oddelek za porodnistvo
e QOdsek za bolezni dojk

d) AnestezioloSka sluzba z oddelki:

o (Oddelek za anestezijo
¢ Oddelek za intenzivno terapijo operativnih strok

€) Pediatri¢na sluzba z oddelki in odsekom:

¢ Oddelek za invalidno mladino z vzgojno varstveno enoto
e Oddelek za otroske bolezni z Odsekom za nedonoSencke, bolne novorojencke in dojencke.

AD/2
Samostojni medicinski oddelki:

a) Oddelek za otorinolaringologijo
b) Oddelek za okulistiko

AD/3
Skupne medicinske sluzbe:

Oddelek za patolosko morfologijo
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
Oddelek za radiologijo

Oddelek za transfuziologijo

Lekarna

Mikrobioloski laboratorij

Centralna instrumentarska sluzba
Centralna sterilizacija

FTH

Poliklinika

AD/4
Zdravstvena nega in higiena:

e Zdravstvena nega
e Zdravstvena oskrba
e Higiena

Nemedicinske dejavnosti se v zavodu opravljajo v naslednjih enotah:
AD/1

Upravna sluzba:

e Pravna sluzba



Kadrovska sluzba
e Ekonomsko-financni sektor:
Financna sluzba
Racunovodska sluZba
Sluzba za plan in analizo s centralno administracijo
Racunalniski center in informatika
Kurirska sluzba s telefonisti-informatorji
Raziskovalna enota in izobraZevanje

AD/2

Tehnitno-oskrbovalna sluZba:

Sluzba za investicijske izgradnje
Sluzba za vzdrzevanje

Sluzba za energetiko

Sluzba za oskrbo s tekstilom
Prehrambena sluzba

Nabavna sluzba

Svet zavoda je na seji dne 13.07.2009 sprejel spremembo Statuta SploSne bolniSnice "Dr. Franca Derganca"
Nova Gorica po kateri bi Oddelek za invalidno mladino in rehabilitacijo odraslih, Oddelek za radiologijo in
Raziskovalna enota in izobraZevanje postali samostojni medicinski oddelki. Soglasja ustanovitelja k
predlaganim spremembam statuta navkljub angaziranju vodstva zavoda in sveta zavoda, e nismo prejeli.

1.4 Vodstvo zavoda
BolniSnico predstavlja in zastopa direktor zavoda: Silvan SAKSIDA, dr.med.,spec. interne medicine.

Skladno z dolocili Statuta SploSne bolnisnice ,Dr. Franca Derganca Nova Gorica §t. 130-4/02-16 z dne
08.05.2007 (v nadaljevanju: Statut) je direktor zavoda imenoval tri pomocnike direktorja zavoda in sicer:

o pomocnika direktorja za strokovno-medicinske zadeve: Igor PAVLIN, dr.med.,spec. splodne kirurgije
» pomocnico direktorja za upravno-ekonomske zadeve : Katjusa BIZJAK, univ. dipl. pravnica in
e pomocnico direktorja za zdravstveno nego: Judita VRTOVEC, diplomirana medicinska sestra.

Posamezne zaokrozene zdravstvene dejavnosti v bolniSnici vodijo predstojniki medicinskih sluzb in
samostojnih medicinskih oddelkov ter vodje skupnih medicinskih sluzb, ki so skladno z dolo€ili Statuta delavci
s posebnimi pooblastili in odgovornostmi, odgovorni za organizacijo dela in strokovno vodenje posamezne
organizacijske enote. Na podlagi javnega razpisa jih imenuje direktor zavoda.

Nemedicinski dejavnosti v bolniSnici sta upravna sluzba, ki jo vodi pomoénica direktorja za upravno-
ekonomske zadeve ter tehni¢no-oskrbovalna sluzba, ki jo vodi predstojnik tehniéno-oskrbovalne sluZbe.
Skladno z doloCili Statuta sta delavca s posebnimi pooblastili in odgovornostmi, odgovorna za organizacijo
dela in strokovno vodenje sluzbe. Na podlagi javnega razpisa ju imenuje direktor zavoda.



1.5 Organigram zavoda
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2 ZAKONSKE PODLAGE
a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, t. 121/91, 451/94 Odl.US: U-1-104/92, 8/96, 18/98 OdI.US: U-I-
34/98, 36/00-ZPDZC, 127/06-ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 36/04, 23/05),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS 5t. 98/99, 67/02, 15/03, 45/03-UPB1, 63/03 OdI.US: U-I-
291-00-15, 2/04, 36/04-UPB2, 62/04 OdI.US: U-1-321/02-12, 47/06, 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP,
58/08),

Dolocila SploSnega dogovora za leto 2009 ter 2010 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2009 ter 2010 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega naérta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, 5t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02-ZJU, 127/06-Z)ZP,
14/07-ZSPDPO, 109/08 in 49/09),

Zakon o raCunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02-ZJF-C),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obéinskih proraunov
(Uradhni list $t. 91/00, 122/00)

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za prorafun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, t. 54/02, 117/02, 58/03, 134/03, 34/04, 75/04, 117/04, 141/04, 117/05,
138/06, 120/07 in 124/08),

Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06 in 120/07),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06 in 120/07),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obg&inskih proraéunov
(Uradni list RS, 46/03),

c) Interni akti zavoda (navedite):

ODLOK o preoblikovanju Splosne bolniSnice “Dr. Franca Derganca” Nova Gorica v javni zdravstveni
zavod s spremenitvami in dopolnitvami (511-02/92-6/1-8, 022-03/97-6, 022-03/97-12, 510-11/02-1,
01403-12/07/12, 01403-26/09/4),

Statut Splo3ne bolniSnice ,Dr. Franca Derganca" Nova Gorica (130-4/02-16, s spremembami §t. 130-
4/2002-27, 130-4/2001-31, 130-4/2002-32, 130-4/2002-53),

Sistemizacija delovnih mest (130-3/2008-6; s spremembami 130-3/2008-19 in 130-3/2008-21)
Pravilnik o organizaciji zavoda (130-3/2003-12; s spremembami 130-3/2003-13),

Pravilnik o sluzbenih stanovanjih (130-3/2005-2; s spremembami 130-3/2005-8

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru in notranji presoji kakovosti delovanja

(130-2/99),

Pravilnik o nacinu in viSini povracil stroSkov v zvezi z delom (130-1/2004-1),

Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva (130-1/2006;
s spremembami §t. 130-1/2006-12, 130-1/2006-2, 130-1/2006-6)

Pravilnik o parkirnem redu (130-2/2005-1),

Pravilnik o raunovodstvu (130-1/01-8) in Pravilnik o sestavljanju, gibanju in preverjanju
knjigovodskih listin (130-1/01-9)

Pravilnik o javnem naroCanju (130-3/04-3),

Pravilnik o izobraZevanju (130-1/2007-2; s spremembami 130-1/2007-6

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov (130-2/08-4),

Pravilnik o osebni varovalni opremi (130-1/08-8, s spremembami $t. 130-1/2008-10),

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva (130-5/2010-5)(sprejet 2010)
Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v SZ (130-4/2005-4 in 130-4/2005-2 ),
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Pravilnik o delovnem casu in registraciji delovnega ¢asa z registrirno uro

(130-4/2008-12; s spremembami ( sprejetimi 2010) §t. 130-4/2008-19 in 130-4/2008-25),
Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim gradivom (130-1/2010-1) (sprejet 2010)

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev (130-1/2009-1) (sprejet 2010)
Navodilo za upravljanje s tveganiji v Splosni bolniSnici "Dr. Franca Derganca" (132-6/2009-1, s
spremembami §t. 132-6/2009-7),

Navodila o postopkih ugotavljanja kriterijev za doloCitev place za redno delovno uspe$nost (132-
6/08-5),

Navodilo o pisarniSkem poslovanju (132-3/06-1),

Poslovnik o delu Sveta zavoda (130-7/2004-1),

Poslovnik strokovnega sveta zavoda (130-1/1999-2),

Poslovnik kolegija glavnih medicinskih sester in tehnikov (130-1/2005),

Poslovnik o delu komisije za presojo kakovosti (130-6/04-1),

Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti (450-1/2003-6)

3 OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2011

Pri sestavi financnega nacrta za leto 2011 smo upostevali naslednja izhodis¢a:

o dopis Ministrstva za zdravje - IzhodiS¢a in podlage za pripravo programov dela in finan¢nih nacrtov
za leto 2011: realna rast bruto domacega proizvoda (2,5%), nominalna rast povpreéne bruto place
na zaposlenega (0,8%), realna rast povprecne bruto place na zaposlenega (-1,9%), nominalna rast
prispevne osnove (2,8%), letna stopnja inflacije (2,2%), povprecna letna rast cen (2,7%)

Jesenska napoved gospodarskih gibanj za leto 2011 iz septembra 2010

Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih

Zakon o interventnih ukrepih

Proracunski memorandum 2011 — 2012

Splosni dogovor za pogodbeno leto 2010 in 2011

Program ukrepov bolniSnice za financno konsolidacijo bolniénice

4 PROGRAM UKREPOV ZA FINANCNO KONSOLIDACIJO SPLOSNE
BOLNISNICE "DR. FRANCA DERGANCA"” NOVA GORICA

BolniSnica mora v poslovanju zasledovati cilj kakovostne zdravstvene obravnave pacienta ter uravnoteZenega
poslovanja, kar glede na poslovni rezultat Splosne bolniSnice “Dr. Franca Derganca” Nova Gorica ob
zakljucku leta 2010, pomeni, da moramo v 2011 nujno maksimizirati prihodke in obvladovati poslovne
stroSke, pri tem pa v prvi vrsti paziti na strokovno upravicenost le-teh.

Zaradi negativnih ucinkov financiranja dejavnosti, bo poslovanje bolnidnice v letu 2011 oteZeno.

Prihodki iz naslova financiranja zdravstvene dejavnosti bodo sicer v primerjavi z letom prej vi§ji za 0,95 % (
1,2 % povidanje viSine osnovne plafe v cenah na dan 1.1.2011 in valorizacija materialnih strokov in

amortizacije: 102,302).

Cilj poslovanja mora vsekakor biti realizacija delovnega programa v celoti, vkljuéno s prijavo na nacionalni
razpis ter preseganje programa v tistih dejavnostih, kjer ZZZS placa 20% preseganje opravljenih storitev
(koronarografije, ortopedske operacije rame, operacije hrbtenice in endoproteza gleZnja, operacije nosu,
uses in grla, operacije Zol¢nih kamnov, operacije na oZilju in operacije kile). Ocena prihodkov iz tega naslova
znasa 570.000 EUR.

V letu 2011 bo nujno potrebno vzpostaviti pogoje za ohranitev vrednosti programa neakutne bolniSni¢ne
obravnave (vzpostavitev samostojnega oddelka), sicer tvegamo izgubo prihodka v visini 194.770 EUR.
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V zvezi z izvajanjem dejavnosti onkologije si bomo Se naprej prizadevali za priznanje vseh stroSkov
zdravljenja. Po aneksu §t. 2 k SploSnemu dogovoru za 2010 imamo namrec krite zgolj stroSke zdravil na
nacin, da zdravila zagotavlja Onkoloski institut. Prihranki iz naslova popustov na veljavne veleprodajne cene
zdravil, ostanejo OnkoloSkemu inStitutu. Prav tako bolniSnico bremenijo ostali materialni stroski (v povpredju
33.664 EUR za 235 bolnikov).

Prizadevati si moramo za ohranitev programa dialize.

Glede na znana dejstva, so torej moznosti ukrepi za povecevanje prihodkov nakazujejo zgolj kot moZnosti
povecevanja prihodkov iz naslova opravljanja storitev na trgu. Npr.:

Izvajanje zdravstvenih storitev za samoplacnike. Sprejeti bo potrebno cenik in doloditi pogoje za
izvajanje te dejavnosti. Potrebna obravnava na strokovnem svetu.

- PoveCevanje prihodkov od prodaje blaga — uvedba samopostrezne menze. Stroski regresa za
prehrano zaradi ne-kori¢enja prehrane v bolnisni¢ni menzi znasajo 575.000 EUR/letno. S prodajo
malic in posameznih jedi v bolnisnicni menzi bi lahko zaposleni kupoval artikle s prijavo preko ID
kartice. Ob koncu meseca bi se mu stroSek nakupa neposredno odbil pri pladi. Ocena prihodka v
zacetni fazi cca. 10,000 EUR.

Organiziranje poslovnega sodelovanja pri izvajanju zdravstvenih (in tudi nezdravstvenih) storitev, za
katere obstaja povpraSevanje na trgu. Organizator izvedbe taksSnih storitev bo bolniSnica, v
dejavnost se pa vkljucujejo potrebni strokovnjaki (notranji in zunanii).

-V kolikor ne gre za konkuren¢no dejavnost, prostore in opremo v Casu, ko le-ti niso angaZirani za
izvajanje nasih storitev, za primerno ceno ponuditi zainteresiranim izvajalcem, seveda po postopku
in na nacin, ki bo skladen z veljavno zakonodajo.

Na rast dolocenih poslovnih stroskov ( npr. voda, elektricna energija, goriva) kot uporabnik nimamo vpliva.
Cene dolocajo bodisi obcinski odloki oz. trg zato kot uporabnik lahko skrbimo zgolj za racionalno porabo.
Prihranki v rabi energije (cca. 250.000 EUR/letno) so bili nakazani v projektu energetske sanacije bolniSnice.
Zaradi znanih zapletov pri izbiri izvajalca del, ki so posledica neustrezno pripravijene projektne
dokumentacije, teh prihrankov ne moremo pricakovati v letu 2011. Pri analizi porabe vode (porast stroékov v
letu 2010 za 51.700 EUR) se ugotavlja, da je porabliena koliCina vode manjSa, stroski pa skoraj podvojeni.
Problematika bomo predstavili obinskemu svetu sedezne obCine in poskusali dosei spremembo odloka, ki
doloca ceno vode.

S ciliem doseganja ¢im nizjih cen elektricne energije, se bo bolniSnica tudi v letu 2011 vkljudi la v izvedbo
skupnega javnega naroCila, ki ga bo izvajalo Zdruzenje zdravstvenih zavodov za veino bolnidnic in
zdravstvenih domov v RS. Podatki za leto 2010 kaZejo, da so se cene elektritne energije v primerjavi z
letom prej, tudi zaradi skupnega nastopa na javnem razpisu, obCutno zniZale (niZji stroski elektrike za
160.000 EUR/letno).

Bolnisnica izbira dobavitelje zdravil, medicinskih pripomockov in ostalega potrosnega materiala ter drobnega
inventarja po postopkih javnih narocil. S cenami, pridobljeni po postopku javnih naro€il, bo potrebno v letu
2011 pokriti Se vedji segment artikov, zlasti tehnicnega materiala in dolocenega drobnega inventarja.

V strukturi vseh stroskov materiala predstavljajo stroski zdravil in zdravstvenega materiala 77% vseh
stroskov, od tega stroski zdravil 33 %. Podatki, izvedenega postopka oddaje javnih narocil, izkazujejo, da je
bolnisnica zelo uspesno izpogajala popuste na veljavne veleprodajne cene zdravil, kar ob planirani letni
porabi predstavija prihranek v visini 517.812 EUR.

V letu 2010 smo beleZili porast zalog na skladis¢ih (COB, INT, KARD., INT ERCP) v viSini 360.000 EUR.
Optimizacija zalog in obvladovanje stroskov porabe materialov je naloga predstojnikov in vodij samostojnih
organizacijskih enot. V letu 2011 bomo redefinirali stroskovna mesta (zdruZili) in ponovno doloCili skrbnike
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posameznih stroSkovnih mest (predstojnike in vodje). Nujna je uvedba oddelénih lekarn in zagotavljanje
sledljivosti porabe dragih zdravil in medicinskih pripomockov po bolniku. Nabor zdravil in medicinskih
pripomockov, ki bodo predmet razknjiZevanja po pacientu, bo definiral strokovni svet na predlog
predstojnikov.

Z uvedbo digitalizacije se v letu 2011 priakuje prihranke iz naslova opustitve RTG filmov v visini 255.000
EUR. Zaradi poCasnosti pri odpravljanju napak se zmanj$anja administrativnega kadra na Oddelku za
radiologijo v 2011 Se ne priCakuje, je pa nacrtovano zmanjSevanje administrativhega kadra na Oddelku za
radiologijo predvideno v naslednijih letih.

Mozni ukrepi obvladovanja stroskov:

ZmanjSanje nepotrebnih napotitev v bolniSnico: IzboljSati sodelovanje s primarnim nivojem.
Potrebna obravnava na strokovnem svetu.

NiZzanje strodkov krvi in krvnih derivatov: Prizadevali si bomo pospesiti aktivnosti za vzpostavitev
lastnega transfuzijskega centra. Izgradnja objekta za transfuzijsko dejavnost in nabava potrebne
opreme za opravljanje dejavnosti transfuzijskega centra, ki vkljuCuje tudi predelavo odvzete krvi za
lastne potrebe in pomoc pri oskrbi drugih uporabnikov v drZavi, bi omogocala pozitivne finan¢ne
uinke za bolniSnico. Ti ucinki bi po projekciji znaSali 170.000 EUR v prvem letu po pricetku
delovanja transfuzijskega centra in bi postopoma narascali, tako, da bi Ze po dveh letih presegli
200.000 EUR in se v petih letih povzpeli na okrog 300.000 EUR.

Prihranki pri predpisovanju zdravil glede na strokovno upravicenost: Glede strokovne upravienosti
in moznih prihrankov pri predpisovanju zdravil in zmanjevanju DRP, se moramo dotakniti predvsem
uporabe primerljivih zdravil in pregleda predpisane terapije s strani klini¢nih farmacevtov pri bolnikih,
ki imajo predpisanih vec kot 7 zdravil. Nikakor ne smemo spregledati odpisa zapadlih zdravil in
medicinskih pripomockov, ki jih najdemo ob rednih kontrolah na oddelkih in se je v zadnjem letu
povecal. Ocenjuje se, da bi prihranki zna3ali cca. 20.000 EUR.

Prihranki zaradi presteriliziranja dolofenega inStrumentarija: Vezano na planiran nakup plazma
sterilizatorja. Ocenjuje se, da bodo prihranki znasali cca. 150.000 EUR.

ZniZanje zalog na raven leta 2009.

Stroski storitev so v letu 2010 predstavljali zgolj 8 % vseh odhodkov. 27% strogkov storitev so bili strogki
zdravstvenih storitev in sicer laboratorijskih storitev, ki jih bolniSnica narofa zunanjim ustanovam, strogki
dela po podjemnih pogodbah z nasimi zaposlenimi in z zunanjimi izvajalci ter izvajanje storitev kot s.p. oz.
d.o.0.. Med nezdravstvenimi storitvami so predstavijale storitve vzdrZevanja cca. 20 % strogkov.

Mozni ukrepi pri obvladovanja stroSkov:

Nizanje stroSkov tekolega in investicijskega vzdrZevanja: Opraviti ve¢ vzdrzevainih del v lastni
izvedbi.

- Nizanje stroSkov laboratorijskih storitev in laboratorijskih storitev zunanjih izvajalcev: Uvesti dodatne
kontrole pri narocanju laboratorijskih storitev glede na strokovno upraviéenost v okviru posameznih
organizacijskih enot. V letu 2011 smo objavili javno naroCilo za izbor najugodnejSega ponudnika.
Nacrtujemo znizanje cen storitev ter vzpostavitev programske podpore narofanju in kontroli
narocanja storitev iz oddelkov v laboratorij in od tam izbranemu izvajalcu posamezne storitve
(najniZja cena posamezne preiskave). Ocena prihrankov : 25.000 EUR (na$ laboratorij), 10.000 EUR
zunanji laboratoriji.

NiZanje stroSkov storitev zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev na podro&jih, kier smo zaposlili
nove sodelavce.

Nizanje stroSkov mikrobioloskih preiskav: ZniZanje stroskov mikrobioloskih preiskav je mogoce
dosedi z reorganizacijo tovrstne dejavnosti v regiji, ki jo podpira tudi Ministrstvo za zdravje RS. V
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teku so dogovori z Zavodom za zdravstveno varstvo Nova Gorica v zvezi s prenosom mikrobioloSke
laboratorijske dejavnosti pod okrilje bolniSnice. Preliminarni izraCuni kaZejo, da bi se celotna
dejavnost v tem primeru pocenila za najmanj 60.000 EUR na letni ravni, pri ¢emer bi znaal
prihranek za bolniSnico najmanj 40.000 EUR na letni ravni. Ker kaZejo tovrstne preiskave v
bolniSnici izraziti trend narascanja, je pricakovati temu primerno vedje prihranke.

- Dosledneje uveljavljanje povracil strodkov iz naslova zavarovanja premoZenja: Dolociti odgovorno
osebo za vlaganje zahtevkov (prediog: vodja Financne sluzbe). Upravne sluzbe so v letu 2010
pripravile register tveganj - Obvladovanje poslovnih tveganj pri nastanku Skod in zavarovanja
premoZenja ter odgovornosti. Skodne primere je potrebno opisati tako, da je mogoce podati
nedvoumni zahtevek za placilo odSkodnino, skladen s policami za posamezne vrste zavarovanja.
Pravoasno je potrebno z zavarovalnico pripraviti usklajeni letni obradun %kod, odSkodnin in
priznanih bonusov. Uveljavljanje odSkodnin se mora izvajati kontinuirano, kvartalno izdelati porotilo
o podanih zahtevkih za odSkodnine in o izplacanih odSkodninah, ter zavrnjenih zahtevkih za plailo
odskodnin.

Dale¢ najvecji delez v strukturi odhodkov predstavljajo stroski dela. V letu 2010 je bil njihov delez kar 62,2
% od tega:

Naziv profila Delez 2010
zdravnik specialist 27,28
zdravstveni tehnik 25,47

ostali 18,1
DMS 15,16
dipl.fizioterapevt, fizioterap. 2,4
inZ. radiologije, dipl.inZ.rad. 2,3
laboratorijski tehniki 1,39
vodstvo 1,25
| psihologi, logopedi defektologi 1
spec pedagogi 0,95
zdravniki specializanti 0,9
bolnicar 0,77
mag. farmacije 0,67
inZenirji laborat. medicine 0,6
biokemiki, biologi 0,54

2 razporeditvi 0,45
farmacevt.tehniki 0,36

sobni zdravniki 0,32

soc. delavci., dipl.soc.del. 0,08
zdravniki sekundariji 0,02

Bolnisnica na samo visino pla¢ nima vpliva. Place pripadajo delavcem po veljavnih predpisih.
Mozni ukrepi pri obvladovanja stroskov:

- Zmanj3anje Stevila zaposlenih; Postopno zmanjSevanje Stevila zaposlenih (ne-nadome3éanje odhodov).
Sodelovanje ¢ Centrom za socialno delo pri izvrSevanju nadomestne kazni in vkljyt':evanje posameznikov v
procese dela, kjer narava dela to dopus€a (npr. Tehni¢no-oskrbovalna siuzba, Cistilno-transportna ekipa,
Centralna administracija, ipd.). Moznih kandidatov za upokojitev v letu 2011 beleZimo 18. Predstojniki podajo
obrazloZitev eventuelnih potreb po nadomes¢anju odhodov. Zavedamo se, da zgolj zmanjSevanje Stevila
zaposlenih, po izkusnjah, ki jih imamo, ne bo bistveno pripomoglo k doseganiju cilja, saj je splo$no znano, da
se kadrovski “deficit” z ne preveliko tezavami zapolnjuje z veliko drazjim nadurnim in pogodbenim delom.
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Kot nujna se nakazuje interna standardizacija, ki bi bila platforma za ucinkovitej5o organizacijo in
prestrukturiranje tako programa zdravstvenih storitev, kakor tudi razpoloiljivih kapacitet, zlasti kadrovskih
kar pa je ob dani, togi, normativni ureditvi v tem trenutku prakticno nemogoce narediti. Dolgorocno bi bilo
nujno uskladiti strukturo zdravstvenih delavcev s programom dela in tako doseci enakomerno obremenjenost
kadra ter povecati ucinkovitost dela.

- Bolj3a organizacija dela po posameznih organizacijskih enotah (V odsotnosti ustrezne regulative, se kot
nujna nakazuje priprava internih normativov za delo. Prevetriti bo potrebno izdana soglasja za delo izven
zavoda. Nujna je sprememba pravilnika o sistemizaciji (ustanovitev skupne enote zdravstvene nege,
zmanjSanje Stevila vodij posameznih enot — sluzb in oddelkov). Uvedba koordinatorja organizacije
operativnega programa bi zagotovo pomembno prispevala k boljsi organizaciji dela v COB-u.

- Obviadovanje drugih stroskov dela (npr. spremljanje stroskov prevoza na delo in iz dela, bolnidkih
odsotnosti, ipd.). Cilj je zniZzanje odsotka absentizma in zniZanje stroskov prevoza na delo in iz dela.

- Direktor zavoda je konec leta 2010 izdal navodilo, s katerim se zaposlenim, ki prihajajo na delo v obmo&ju
brezplaénega mestnega prometa, ukine izplacilo potnih stroskov. Letni prihranek iz tega naslova je ocenjen:
130.000 EUR. V primeru, da bi tem zaposlenim priznali znizano kilometrino, je ocena prihranka cca. 60.000
EUR, realen prihranek glede na ¢asovno dinamiko cca. 20.000 EUR.

Namen prispevka je prikazati mozne ukrepe za finan¢no konsolidacijo zavoda. Kot je razvidno, je izvedba
marsikaterega ukrepa odvisna od zunanjih dejavnikov (npr. reorganizacija mikrobioloske dejavnosti v regiji,
vzpostavitev lastnega transfuzijskega centra) oz. onemogocCena zaradi togosti normativne ureditve. Na
kratek rok bomo v bolnisnici poskusall obvladovati predvsem stroSke poslovanja, kar pa ne bo omogocﬂo
potrebnih ucinkov. StabilnejSe financno poslovanje na dolgi rok bo omogo&alo tudi hkratno povedevanje
prihodkov.

5 DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Dolgorocni cilji razvoja SploSne bolniSnice "Dr. Franca Derganca" Nova Gorica so zajeti v usmeritvah vodstva
bolnisnice in gredo ob danih cloveskih in materialnih virih v smeri kakovostnega in uravnoteZen razvoja
bolnidnice s ciliem zagotavljanja visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe bolnikov s poudarkom na
bolnikovih pravicah v zvezi z zdravljenjem in kvaliteto zdravstvenih storitev.

V nadaljevanju izpostavljamo naslednje klju¢ne dolgoro¢no zastavljene cilje:

- ha_strokovnem podro¢ju: Na strokovnem podrodju si bo bolnidnica utrdila svojo vlogo
regionalne bolninice, ki ji bo prebivalstvo regije zaupalo, kot strokovno neoporeéni ustanovi, kjer
bodo delali visoko usposobljeni, zadovoljni in prijazni ljudje. Na podrogjih, kjer bo znanje in
entuziazem strokovnjakov segal nad sekundarni nivo in bodo potrebe in zaupanje prebivalstva
vedje, Zelimo poseci tudi po zahtevnejSih storitvah — mikrokirurgija, invazivna radiodiagnostika in
terapija, onkologija, ginekologija. Z znanjem in kvalitetnimi storitvami Zelimo vzpodbuditi pritok
pacientov tudi iz drugih regij Slovenije in tujine — ¢ezmejno sodelovanje.

- zaposleni: Vodstvo bolniSnice si bo prizadevalo zagotavljati zadostno Stevilo kompetentnega
kadra, ki so v procesu zdravljenja kljuéni in nenadomestljivi in navkljub odsotnosti mehanizmov za
nagrajevanje in stimuliranje zaposlenih ustvarjati pogoje za izboljSanje delovne klime in
zagotavljati kontinuirano visoko strokovno izvajanje storitev.

- na pedagoskem podrocju: BolniSnica mora ostati u¢na ustanova in si utrditi svoj ugled in mesto
ter izboljSati sodelovanje in usposabljanje uéencev srednje zdravstvene Sole v Novi Gorici in Visoke
Sole za zdravstvo v Izoli. Nacrtujemo Sirjenje aktivnosti uéne bolniSnice za MF v Ljubljani in v
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okviru strokovne usposobljenosti izvajati program specializacij razlicnih specialnosti. V ta namen
bomo vzpodbujali izobraZevanja in povecali Stevilo bolniSni¢nih asistentov, docentov, doktorjev
znanosti in primarijev za pedagosko delo. Na tem podrocju si bomo prizadevali zlasti, da se bo v
nasi ustanovi usposabljalo ¢im ve¢ domacih specializantov za ¢im dalj$e obdobje specializacije.
Vzpostaviti moramo pogoje, da se bodo za opravljene specializacije pri nas odloali tudi
specializanti drugih bolnidnic in UKC. Ta izmenjava specializantov jim bo omogogila ve¢ aktivnega
dela in tudi dobro podlago za nadaljevanje strokovnega sodelovanja.

- na_raziskovalnem podrocju: BolniSnica ima Ze ustanovijen oz. konstituiran oddelek za
raziskovalno dejavnost, ki mu moramo zagotoviti pogoje za njegovo delo, da bo postal center
znanja in strokovnega napredka in vzpodbud za delo bolniSnice.

- krepitev povezav in sodelovanja: Vecina bolnini¢nih sluzb in oddelkov Ze ima vzpostavljene
zveze Stabnega sodelovanja z ostalimi zdravstvenimi ustanovami, najve¢ z UKC. Veliko
priCakujemo tudi od vseskozi deklariranega ¢ezmejnega sodelovanja, ki bo zaZivelo v polni meri, v
kolikor bomo uspeli na katerem od prijavljenih omenjenih projektov.

- na_podrocju financiranja: Poleg izpolnjevanja pogodbeno dogovorjenih obveznosti, je ob
pogoju stroSkovno ucinkovite poslovne politike, skrb vodstva bolnidnice pridobivanje dodatnih
financnih sredstev, ki so predpogoj razvoj stroke in nabavo sodobne medicinske opreme. Vodstvo
bolni3nice vsako leto, ob sprejemanju Splosnega dogovora za bolniénice, podaja predioge za nove
programe zdravstvenih storitev ter predloge za boljSe vrednotenje zdravstvenih storitev.
Prijavjamo se na mednarodne projekte ¢ezmejnega sodelovanja, za katere bi &rpali evropska
sredstva.

- ha podrocju prostorske ureditev in opreme (izgradnje): bolnidnica pripravija letne plane

investicij ter investicijiskega vzdrzevanja za zgradbe in opremo, ki vkljuCujejo tudi naslednje
investicije dolgorocnega razvoja, ki so nujno za nemoteno izvajanje dogovorjenega delovnega
programa in programa razvoja zdravstvenih dejavnosti, ki ga narekujejo zdravstvene in
geografske potrebe Goriske statistine regije. Izgradnja urgence, dokon¢na implementacija
projekta digitalizacije oddelka za radiologijo, energetska obnova bolni$nice, poZarno-varnostna
rekonstrukcija bolniSnice, transfuzijski center, ureditev pogojev za mikrobiologijo, sanacija
operacijskih dvoran in preureditev poliklinicnih ambulant.

6 PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2011
BolniSnica uresniCuje strateSke usmeritve, ki so povzete v dolgoroénih ciljih zavoda, z izvajanjem letnih ciljev.

V nadaljevanju podajamo prikaz nekaterih najpomembnejsih ciljev ter prednostnih usmeritev poslovanja
bolniSnice v letu 2011 po posameznih podrod&jih.

@ STROKOVNI RAZVOJ:

= Aktivhost: Zagotavljanje visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe bolnikov
s poudarkom na bolnikovih pravicah v zvezi z zdravijenjem in kvaliteto
zdravstvenih storitev (zagotavljanje pacientom strokovno, varno in eti¢no
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obravnavo pacientov): izvajanje rednih internih strokovnih nadzorov in po
potrebi izrednih strokovnih nadzorov.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivhost: Interventni posegi na karotidnem ozZilju: skladno z indikacijami
povecati Stevilo posegov. Glavha naloga: edukacija kijuénih domacih
strokovnjakov (radiologov, anesteziologov), da prichemo postopoma
samostojno izvajati posege.

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: CT- preiskave srca: pricetek izvajanja vodenih punkdij in perfuzij.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivhost: Ginekoloska dejavnost: pridobitev statusa sekundarnega centra za

bolezni dojk.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Uvajanje nove metode operacije krénih Zil: po nabavi
radiofrekvencnega ablatorja in ustreznega UZ bomo priceli operirati kréne Zile po

sodobni metodi.
Rok izvedbe: Po nabavi ustrezne medicinske opreme v letu 2011, do konca leta 2011.

Aktivnost: Artroskopije zapestja in ramena: Po nabavi artroskopa in edukaciji
specialista kirurga bo postala artroskopija zapestja in ramena strokovna nuja pri
diagnostiki in operaciji poSkodb ter degenerativnih sprememb v tem sklepu.
Glavna naloga: potrebno je nabaviti manjkajoco medicinsko opremo in
instrumentarij. Educirati je potrebno vecje Stevilo kirurgov in rutinska uporaba
sodobne tehnike pri vseh indikacijah.

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Postopno uvajanje epiduralne analgezije pri porodih.
Rok izvedbe: Cim bo kadrovska zasedba anesteziologov to dopuscala.

Aktivhost: Transplantacijska dejavnost - donorski program : izvesti vse
eksplantacije, za katere pridobimo donorje in privolitev za eksplantacijo.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Odvzem popkovni¢ne krvi in pridobitev dovoljenja za opravljanje
dejavnosti:.

Rok izvedbe: Vloga za izdajo dovoljenja z dne 17. 1. 2011 poslana na JAZMP, pricetek
aktivnosti takoj.

Aktivnost: Multidisciplinarna obravnava najzahtevnej$ih oblik zdraviljenja
pacientov z definiranjem protokolov konziliarne obravnave.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Izvajanje usposabljanj iz reanimacije; z namenom seznanjenja s
sodobnimi principi reanimacije in poenotenja pristopa vseh zdravstvenih
delavcev, ki so v proces reanimacije vklju€eni, zlasti za zdravnike pripravnike,
§tudente in sestre, bomo izvajali usposabljanje na izbranih oddelkih oziroma
sluzbah. Usposabljanje po razli¢nih nivojih bodo vodili predavatelji z ustrezno
licenco oz. znanjem.

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Optimizacija narocanja laboratorijskih preiskav: ob ugotavljanju
povecanega stevila zlasti dragih laboratorijskih preiskav, ki jih naro¢amo tako v
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naSem laboratoriju, kot tudi pri zunanjih izvajaicih, bodo predstojniki skrbeli za
strokovno upravicenost tovrstnih naro€il.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: SkrajSanje cakalnih dob na prve preglede v ambulantah in izvedbo
operativnih posegov in organiziranje centralnega narocanja pacientov.
Rok izvedbe: Vse aktivnosti bodo izvedene skladno z navodili Ministrstva.

Aktivnost: Dejavnost transfuziologije: potrebno je izvajati vse aktivnosti za
pridobitev lastnega transfuzijskega centra.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivhost: Mikrobiologija: izvajanje vseh aktivhosti za ureditev strokovno
neoporecne dejavnosti na podrocju mikrobiologije.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

@ OBVLADOVANJE BOLNISNICNIH OKUZB:

Aktivnost: Dvigniti raven zavedanja o pomenu higiene rok med zaposlenimi in
pacienti.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: ZmanjSati v bolniSnici prenesene okuZbe z veckratno odpornimi
bakterijami.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Svetovati pri racionalni uporabi antibiotikov v zdraviljenju in
preprecevanju okuzb
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Organizirati interna strokovna izobrazevanja v sklopu predavanj Dnevi
bolnisnic¢nih okuZb.
Rok izvedbe: Do konca maja 2011.

@ ZDRAVSTVENA NEGA:

Aktivnost: Organiziranost zdravstvene nege: v okviru celovite obravnhave zdravstvene

oskrbe bolnika izvaja zdravstvena nega neprekinjeno 24- urno strokovno,
kakovostno in ucinkovito zdravstveno nego organiziranost ZN, da omogoé&a
povezanost znotraj hospitalnih oddelkov ter medicinskih in nemedicinskih sluzb.
Rok izvedbe: Aktivnosti potekajo kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Standardizacija procesov ZN: posodobitev standardizacije procesov ZN ,
izdelava novih obveznih navodil oz. standardov, uvajanje in nadziranje izvajanja
standardov in navodil za delo, izdelava in spremljanje registrov tveganja.

Rok izvedbe: Aktivnosti potekajo kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost:  Kadrovanje: pravocasno zagotavljanje primernega $tevila
kompetentnih delavcev v ZN na vseh podrocjih delovanja ZN, planiranje in
spremljanje dodiplomskega in podiplomskega izobraZevanja zaposienih — glede
na potrebe stroke.

Rok izvedbe: Aktivnosti potekajo kontinuirano v letu 2011.
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Aktivnost: Strokovno izpopolnjevanje in izobraZzevanje zaposlenih v zdravstveni
negi: udelezevanje strokovnih srecanj in predavanj, ki so organizirana znotraj
sekcij — posameznih specialnosti, DSZMT, organiziranje izobraZevanj za delavce v
ZN v zavodu. Obvescati in izobraziti zaposlene, da v procesu obravhave pacientov
upostevajo pravice pacientov ter vsa strokovna in eti¢na nacela.

Rok izvedbe: Aktivnosti potekajo kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Sodelovanje s KOBO: standardizacija, uvajanje in posodabljanje
standardov, spremljanje izvajanja navodil in standardov, izbolj$evanje
obvladovanja bolnisnicnih okuzb, izobraZevanje delavcev s podrodja
preprecevanja in obvladovanja bolni$niénih okuzb.
Rok izvedbe: Aktivnosti potekajo kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: ZmanjSevanje Stevila varnostnih zapletov: registracija ter porocanje in
spremljanje varnostnih zapletov, kontrola in spremljanje izvajanja aktivnosti v
zvezi z zmanjSevanjem stevila zapletov.

Rok izvedbe: Aktivnosti potekajo kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Sodelovanje: krepitev povezav in sodelovanje z drugimi zdravstvenimi
zavodi in uénimi ustanovami (izmenjava informacij, prenos znanja, izkusenj,
ohranjanje profesionainih odnosov).

Rok izvedbe: Aktivnosti potekajo kontinuirano v letu 2011.

@ PODROCIE IZOBRAZEVANJIA ZDRAVSTVENE IN BABISKE NEGE:

=

o

Aktivnost: Nadaljevanje izobraZevanja zacetega v letu 2010 za zaposlene v
dejavnosti zdravstvene in babiSke nege na temo temeljnih postopkov oZivljanja z
dodatnimi postopki oZivljanja.

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Za nemoten potek izobrazevanja pridobiti si skupino predavateljev, ki je
to pripravljena izvajati. Skupino predavateljev poslati na izobraZevanje te€aja
ALS, kar je predpogoj za nadaljevanje izobraZevanja kot tudi prenos znanja.

Rok izvedbe: April 2011.

Aktivnost: Za glavne medicinske sestre sluzb organizirati predavanje z delavnicami
na temo uspesnega vodenja letnih razgovorov s sodelavci.
Rok izvedbe: Marec 2011.

Aktivnost: Za glavne medicinske sestre organizirati predavanje z delavnicami na
temo pisanje poslovnih besedil.
Rok izvedbe: Do konca leta 2011,

Aktivnost: Zaposleni v dejavnosti zdravstvene in babiSke nege se bodo udelezili
strokovnih srecanj in predavanj, ki so organizirana s strani Zbornice-Zveze,
znotraj drustev in sekcij posameznih specialnosti.

Rok izvedbe: Do konca leta 2011,

Aktivnost: Zaposleni v dejavnosti zdravstvene in babiske nege se bodo udelezili
predavanj, ki jih organizira Drustvo medicinskih sester, zdravstvenih tehnikov in
babic Nova Gorica, ki bodo usmerjena v obvezne vsebine licence v dejavnosti
zdravstvene in babiske nege.

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2010.

Aktivnost: Organizirati interna strokovna izobraZevanja za zaposlene v dejavnosti
zdravstvene in babiske nege v zavodu, najmanj 1X meseéno oz. vsaj 10
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izobraZevanj v letu, ki bodo ovrednotena z licenénimi to¢kami za zaposiene v
dejavnosti zdravstvene in babiske nege.

Rok izvedbe: Do konca leta 2011.

Aktivnost: Organizirati stojnice na polikliniki ob vecjih svetovnih dnevih zdravja o
katerih bodo obvesceni zaposleni v zdravstveni in babigki negi.

Rok izvedbe: Do konca leta 2011.

Aktivnost: Novo zaposlene diplomirane medicinske sestre in dipl.zn. ter babice
bodo povabljene k predstavitvi njihovega diplomskega dela.
Rok izvedbe: Do konca leta 2011.

Aktivnost: Za zaposlene v zdravstveni in babiSki negi organizirati intenzivho
izobraZzevanje z ucnimi delavnicami na temo komunikacije s pacienti in
obiskovailci.

Rok izvedbe: Do konca leta 2011.

@ DELOVNI PROGRAM:

=

Aktivnost: Sklepanje oz. podaljSanje Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih
storitev za pogodbeno leto 2011 z Z7ZS, OE Nova Gorica, vklju€ujo€ pripravo
prediogov za prestrukturiranje zdravstvenih storitev v sodelovanju z
neposrednimi izvajalci.

Rok izvedbe: V zacetku leta 2011.

Aktivnost: Sodelovanje na javnih razpisih Zavoda za zdravstveno zavarovanje za
pogodbeno leto 2011 z namenom ohranitve programov zdravstvenih storitev, ki
se bodo skladno z dolocili SplosSnega dogovora za pogodbeno leto 2011, odvzeli
bolnisnici ter priprava predlogov za nove programe zdravstvenih storitev ter za
boljSe vrednotenje zdravstvenih storitev v letu 2011 in 2012.

Rok izvedbe: 2011, ob objavi razpisov in pozivu k podaji predlogov.

Aktivnost:  Pridobivanje sredstev za financiranje onkologije na podlagi
Sestmesecnega porocila.
Rok izvedbe: V mesecu maju ali juniju 2011.

Aktivhost: Izpolnjevanje dogovorjenega obsega dela — doseganje realizacije
delovhega programa (akutne in neakutne bolni$ni¢ne obravnave ter bolnigko
oskrbnih dni na Oddelku za invalidno miadino in delovnega programa
ambulantne dejavnosti in dialize) po sluzbah in oddelkih ter na nivoju celotne
bolnisnice skladno s pogodbeno dolo¢enih programom za koledarsko leto 2011.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Preverjanje pravilnega belezenja opravljenih zdravstvenih storitev,
sledenje novostim, ter obves¢anje in svetovanje uporabnikov. Podrobnejsa
kontrola zaklju¢evanja SPP primerov in prospektivno na¢rtovanih primerov.

Rok izvedbe: V zacetku leta 2011.

Aktivnost: Azuriranje Cakalnih vrst posameznih storitev ter porocanje o stevilu
Cakajocih in ¢akalnih dobah na nacin, kot jih dolo¢a Ministrstvo za zdravje RS in
Institut za varovanje zdravja.

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.
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@ KADROVANIJE:

2

=
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Aktivnost: Glede na zahteve Ministrstva za zdravje RS in temeljna ekonomska
izhodi$ca za leto 2011 slediti planiranemu zaposlenih ob koncu leta.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Dodatno zmanj$anje fluktuacije srednjih medicinskih sester, zlasti v
internisticni sluzbi, kjer je najvecja.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Zaposlovanje kompetentnih delavcev z vseh vidikov, zlasti s ciljem:
pravi lovek na pravo delovho mesto.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Zaposlovanje potrebnega stevila specializantov zlasti na deficitarnih
podro¢jih kot je patoloska morfologija, transfuzijska medicina,
otorinolaringologija, ginekologija in porodnistvo, klinicna mikrobiologija,
anestezija z reanimatologijo, internisticna onkologija, interna medicina in
splosna kirurgija, vse v skladu z odobritvami potreb.

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011,

Aktivhost: Zaposlovanje potrebnega Stevila specialistov zlasti na deficitarnih
podrocjih kot je oftalmologija, interna medicina, anestezija z reanimatologijo ter
otorinolaringologija.

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011,

Aktivnost: Dokon€na implementacija kadrovsko informacijskega sistema (odprava
napak s strani programske hise) v skladu s pogodbo.
Rok izvedbe: Oktober 2011.

Aktivnost: Stipendiranje zaposlenih v okviru deficitarnih poklicev na podlagi
sprejetih sklepov Komisije za financiranje izobrazevanja.
Rok izvedbe: September 2011.

Aktivnost: Postopno zmanj$evanje stevila zunanjih izvajalcev.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Sodelovanje s Centrom za socialno delo pri izvrSevanju nadomestne
kazni pri enostavnejsih delih.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Nabava izdelkov pri invalidski organizaciji za polnjenje nadomestne
kvote za invalide.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Vklju€evanje v programe aktivne politike zaposlovanja, ki ga financira
Zavod republike Slovenije za zaposlovanje.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Sodelovanje z wucnimi ustanovami — omogocanje praktiénega
usposabljanja z delom dijakom in Studentom razlicnih $ol in usmeritev.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Pravilnik za odmero letnega dopusta in regresa.
Rok izvedbe: Maj 2011.
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@ RACUNOVODSKO PODROCIE:

33

28
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Aktivnost: Pripravijanje podatkov in informacij za notranje in zunanje uporabnike.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Sodelovanje s pooblasCeno notranjo revizorko.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: IzboljSave na podrocju integracije programov evidentiranja delovnega
Casa, kadrovskega podrocja in podrocja plac.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011,

Aktivnost: Izbolj$ave na podrocju podjemnih pogodb.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivhost: Nadgradnja programa za podporo posiovnemu delu.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

@ FINANCNO POSLOVANJE:

=

Aktivnost: Nadzor nad finanénim poslovanjem zavoda: stalni nadzor nad prilivi in
odlivi financnih sredstev ter prilagajanje njunih dinamik. Spremljanje izvajanja
pogodbe z ZZZS in obveznosti do dobaviteljev materiala in opreme ter do
izvajalcev zunanjih storitev. Skrb za primerno strukturo financnih sredstev.

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Pridobivanje dodatnih sredstev za financiranje tudi zunaj javnih virov in
sicer s kandidiranjem za evropska sredstva. Izvajanje Pogodbe o sofinanciranju
projekta Energetska sanacija Splosne bolniSnice Nova Gorica, sklenjene z
Ministrstvo za zdravje RS, kar pomeni sprotno viaganje zahtevkov za povracilo
dela upravic¢enih stroSkov v zvezi z omenjenim projektom, na podlagi plaéanih
racunov in situacij za med leto izvedena dela. Spremljanje in sodelovanje pri
cezmejnem projektu na podrocju mikrokirurgije (v teku), pri projektu e-Health
(v teku), preuciti moznosti pridobitve sredstev EU za sofinanciranje izgradnje
objekta za transfuziologijo (oba projekta se financirata iz strukturnih skladov
EU),

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivhost: Pridobivanje dodatnih sredstev za investicije v infrastrukturo.
Ministrstvu za zdravje RS predstaviti problematiko urejanja poplavnega obmoéja
boiniSnice, kjer je predvidena gradnja Urgentnega centra in objekta za
transfuziologijo,z namenom pridobiti od ustanovitelja finanéna sredstva za
sofinanciranje ureditve odvoda meteornib voda, ki ga pricakuje lokalna skupnost.
Pripraviti predlog financnega nacrta za financiranje nadaljevanja
pozarnovarstvene sanacije bolni$ni¢nih objektov in okolja, pri katerem je
udeleZen v preteZni meri ustanovitelj

Rok izvedbe: Do konca leta 2011.

Aktivhost: Zagotavijanje finan¢no uravnotezenega poslovanja. Stalni nadzor nad
gibanjem stroskov in prihodkov, spremljanje in usmerjanje dinamike investicij in
investicijskih nabav, nadzor vseh finanénih transakcij in izvajanja pogodb, z
namenom pravocasnega zagotavljanja zadostnih financnih sredstev.

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.
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Aktivnost: Uveljavijanje placila pripadajocih odSkodnin iz naslova zavarovanja
premoZenja za nastale skodne dogodke. Dosledno spremljanje prijavijenih $kod
in viozenih zahtevkov za izplacilo od$kodnin ter nadzor nad izvajanjem
zavarovalne pogodbe

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Zagotavijanje kratkorocne placilne sposobnosti. Aktivnosti:
Zagotaviljanje primerne strukture financnih sredstev, naértovanje rocnosti
depozitov, nacrtovanje obsega in ro¢nosti likvidnostnih kreditov.

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011,

Aktivhost: Zagotavljanje dolgorocne placilne sposobnosti. Priprava na dolgoro¢no
zadolzitev in izvedba zadolZitve za financiranje investicij.
Rok izvedbe: Do 30.06.2011.

@ UPRAVNO PODROCIE (splo$no):

=
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Aktivnost: Seznanjanje zaposlenih z novostmi ter spremembami zakonodaje s
podroc¢ja dejavnosti zavoda (priprava potrebnih internih aktov, predstavitve za
ozje in SirSe skupine zaposlenih, okroZnice in obvestila zaposlenim,...), priprava
novih internih aktov ter sprememb obstojecih internih aktov, sprotna objava
internih aktov, okroZnic in obvestil na spletni strani zavoda.

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivhost: Sledenje dostopom (vpogledom) v podatke pacientov s strani
zaposlenih in izvedba naklju¢nih preverjanj.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Posodabljanje registra tveganj za razlicne procese s podroéja delovanja
upravnih sluzb.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Analiza rezultatov anonimne ankete o zadovoljstvu pacientov,
objavijene na bolniSni¢énih spletnih straneh in sprejetje ukrepov s ciljem
izboljSanja zadovoljstva pacientov.

Rok izvedbe: December 2011.

Aktivnost: Sodelovanje s pooblaseno notranjo revizorko pri izvedbi notranje
revizije poslovanja bolnisnice in pri pripravi registrov tveganj.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Izvedba internih izobrazevanj zaposienih s poudarkom na odnosu do
pacienta in preverjanje zadovoljstva zaposlenih ter izvajanje ukrepov s ciljem
izboljsanja zadovoljstva pacientov.

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Dokoncna ureditev dodatnih prostorov za arhiviranje medicinske
dokumentacije.
Rok izvedbe: September 2011.

Aktivnost: Numeriranje medicinske dokumentacije.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Redne kontrole pravilnosti arhiviranja medicinske dokumentacije.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.
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Aktivnost: Prenova centralnega sprejemnega pulta in postopna reorganizacija dela
administracije na sprejemnem pultu (usposodobitev univerzalne ekipe,
prilagoditev urnikov dela) in na ostalih deloviScih zaradi uvedbe digitalizacije
radioloSkega oddelka ter uvedba centralnega narocanja pacientov.

Rok izvedbe: December 2011.

Aktivnost: Posodobitev pravilnika o povracilu stroskov zaposlenim.
Rok izvedbe: April 2011.

Aktivnost: Nadaljevanje aktivnosti pri vzpostavitvi evidenc ob popisih osnovnih
sredstev.
Rok izvedbe: September 2011.

Aktivnost: Nadaljevanje aktivnosti v smeri uvedbe projekta opremljanje osnovnih
sredstev s crtno kodo.
Rok izvedbe: December 2011.

Aktivnost: Celovita analiza moZnosti zmanjSanja stroskov (prehrambena sluzba,
lekarna, oddelek za laboratorijsko diagnostiko, tehni¢ne sluZbe) v sodelovanju z
odgovornimi nosilci dejavnosti in revizija spremljanja porabe dragih medicinskih
pripomockov po pacientu (endoproteze, RTG material, ipd.) ter revidiranje
stroskovnih mest (sodelovanje v projektu - beleZenje porabe materiala in zdravil
na pacientu ter povezava med BIRPIS21 in GoSoft programom)

Rok izvedbe: December 2011.

Aktivnost: Vzpostavitev podlag za spremljanje potnih stroSkov, bolovanj,
alkoholiziranosti na DM s pomocjo detektiva.
Rok izvedbe: April 2011.

Aktivnost: Preverjanje pravilnosti beleZenja delovnega ¢asa s ciljem obvladovanja
stroskov dela.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

@ UPRAVNO PODROCIE (javna narotila):

=

=]

Aktivhost: Izvajanje postopkov oddaje javnih naro€il v skladu s terminskim
planom kot je zapisan v sklepu o zacetku postopka.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Izvajanje postopkov oddaje javnih narodil s ciljem zniZanja cen blaga,
storitev, gradenj v okviru zakonskih moznosti z angaZiranjem za pridobitev ¢im
veC konkurencnih ponudb.

Rok izvedbe: Kontinuirano v ietu 2011.

Aktivnost: Nadgradnja programa za interno narocanje v smislu vzpostavitve
projektnega dela z neposrednimi uporabniki v postopkih pridobivanja ponudb po
sistemu povprasevanj in vzpostavitev mozZnosti e-zavrnitve oz. reklamacije
racunov.

Rok izvedbe: Junij 2011,

Aktivnost: Nadgradnja programa za javna narocila (GoSoft) spremembam
zakonodaje s podrocja javnega narocanja (vzpostavitev moZnosti slikovnega
prikaza ponujenega artikla po sistemu fotografije-slike v strukturirani opombi in
izvedba pogajanj za neizbrane artikle v okviru izvedenega postopka oddaje
javnega narocila).
Rok izvedbe: September 2011.
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Aktivnost: Seznanjanje uporabnikov z novostmi na podrodju javnega narocanja in
svetovanje v postopkih.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

@ UPRAVNO PODROCIE (informatika):

[

48

44 30

4 8

Aktivnost: Posodabljanje in vzdrzevanje strojne in programske opreme v bolni$nici
in zagotavijanje pogojev za uperabniku, prijazno informacijsko okolje s ciljem
nemotenega izvajanja delovnih procesov.

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Doseci nadzor nad omreZjem s programi CACTI in NetworkAssistant.
Rok izvedbe: Ob postavitvi CACTI sistema.

Aktivnost: Odklopiti odvecne povezave na bivSih centralnih vozlis¢ih v 2.
nadstropju nove stavbe in pritliCju stare.
Rok izvedbe: 01.12.2011. Pogoj je sodelovanje TOS.

Aktivnost: Oznacitev vsakega izhoda na stikalih.
Rok izvedbe: 01.12.2011. Pogoj je sodelovanje TOS.

Aktivnost: Poenotenje nastavitev delovnih postaj.
Rok izvedbe: 01.10.2011.

Aktivhost: Uvedba varnostnega kopiranja na lokaciji izven RC.
Rok izvedbe: 01.08.2011.

@ UPRAVNO PODROCIJE (varstvo pri delu):

Aktivnost: Izvedba meritev elektroinstalacij (predpisi s podroc¢ja varstva pred
pozarom).
Rok izvedbe: Marec 2011,

Aktivnost: Izvedba meritev naprav, ki povzro¢ajo umetna opti¢na sevanja z oceno
tveganja (predpisi s podrocja varnosti in zdravja pri delu).
Rok izvedbe: Maj 2011.

Aktivnost: Izvedba preiskav toplotnega udobja, osvetijenosti, hrupa in sredstev za
delo (predpisi s podrocja varnosti in zdravja pri delu).
Rok izvedbe: Julij 2011.

Aktivnost: Izvedba pregleda in preizkusa sredstev za gasenje poZara (predpisi s
podrocja varstva pred poZarom).
Rok izvedbe: Oktober 2011.

Aktivnost: Izvedba pregleda varnostne razsvetljave (predpisi s podrocja varstva
pred poZarom).
Rok izvedbe: Julij 2011.

Aktivnost: Usposabljanje zaposlenih, praktikantov in delavcev, ki opravljajo delo
preko pogodbe ali napotnice za varnost in zdravje pri delo ter varstvo pred
pozarom (predpisi s podrodja varstva pred poZarom ter varnosti in zdravja pri
delu).

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.
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Aktivnost: Napotitev zaposlenih in izbranih kandidatov za zaposlitev na predhodne
in obdobne zdravstvene preglede (predpisi s podrodja varnosti in zdravja pri delu
ter varstva pred ionizirajocim sevanjem).

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: ObveScanje zaposlenih o spremembah na podrodju varnosti in zdravja
pri delu ter varstva pred pozarom, dajanje navodil, menjava izrabljenih
opozorilnih tabel in nalepk (predpisi s podroja varstva pred pozarom ter
varnosti in zdravja pri delu).

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

@ INVESTICIJSKA VLAGANJA:

Aktivnost: Izvajanje investicijskih vlaganj skladno s sprejetim Nacrtom investicij
in investicijskega vzdrZzevanja za leto 2011.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivhost: Sodelovanje pri izvajanju investicijskih vlaganj skladno s sprejetim
Nadértom investicij in investicijskega vzdrZzevanja za leto 2011.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Sodelovanje pri postopkih za pridobitev projektne dokumentacije za
tiste nacrtovane investicije v objekte, ki tovrstno dokumentacijo zahtevajo.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Sodelovanje z nadzorom pri izvajanju investicijskih vlaganj.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivhost: Sodelovanje pri realizaciji del oziroma nabav, ki so navedene v Nacrtu
investicij in investicijskega vzdrZevanja za leto 2011.
Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

& PODROCIE DELA TEHNICNO — OSKRBOVALNE SLUZBE:

=

Aktivnost: Tekoce izpolnjevanje del in nalog na podrocju sluZbe za vzdrZevanje, s
ciljem nemotenega izvajanja delovnih procesov v jedrni dejavnosti in
spremljajocih dejavnostih, spremljanje aktivnosti.

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: Tekoce izpolnjevanje del in nalog na podrocju sluzbe za energetiko, s
ciljem nemotenega izvajanja delovnih procesov v jedrni dejavnosti in
spremljajocih dejavnostih, spremljanje aktivnosti.

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: TekoCe izpolnjevanje del in nalog na podroéju sluZzbe za oskrbo s
tekstilom, s ciljem nemotenega izvajanja delovnih procesov v jedrni dejavnosti in
spremljajocih dejavnostih, spremljanje aktivnosti.

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

Aktivnost: TekoCe izpoinjevanje del in nalog na podrodju prehrambene sluzbe, s
ciljem nemotenega izvajanja delovnih procesov v jedrni dejavnosti in
spremljajocih dejavnostih, spremljanje aktivnosti.

Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.
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= Aktivnost: TekocCe izpolnjevanje del in nalog na podrocju nabavne sluZbe, s ciljem
nemotenega izvajanja delovnih procesov v jedrni dejavnosti in spremljajocih
dejavnostih, spremljanje aktivnosti.

= Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

= Aktivnost: Krepitev medsebojnih povezav in sodelovanje z ostalimi udeleZenci,
spodbujanje izmenjave informacij, prenosa znanja ipd...
= Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

= Aktivnost: Sodelovanje pri pripravi registra tveganj in spremljanje aktivnosti.
= Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

= Aktivhost: Implementacija notranjih in zunanjih standardov v postopkih priprave
in izvajanja nacrtovanja investicijskih vlaganj.
2> Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

= Aktivnost: Sodelovanje pri postopkih javnega narocanja.
= Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

= Aktivnost: Izdelava idejne zashove za novo obliko delitve hrane v jedilnici (menza)
zaposlenih v obliki tehnolosko — projektne naloge (izvede vodja prehrambene
sluzbe).

= Rok izvedbe: 30.06.2011,

@ KAKOVOST:

= Aktivnost: Izvajanje predpisanih usmeritev za kakovost zdravstvenih storitev
Ministrstva za zdravje RS. Zdravni$ke zbornice Slovenije, Splo$nega dogovora za
pogodbeno leto 2011, dobre klinicne in poslovne prakse (Uvedba klini¢nih poti in
spremljanje kazalnikov kakovosti s podrocja zdravstva) z namenom izbolj$evanja
zdravstvene oskrbe in varnosti pacientov, izvajanje mortalitetnih in
morbiditetnih konferenc).

= Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

@ SODELOVANIJE:

Aktivhost: Spodbujanje izmenjave informacij, prenos znanja, ohranjanje
profesionalnih odnosov. Nadaljevanje na projektu ¢ezmejnega sodelovanja E-
health in pricakovanje odlocitve o sprejetju oz. odobritvi ostalih pet, Ze leta 2009
vioZenih oz. predlaganih projektov.

= Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2011.

PLAN AKTIVNOSTI NA PODROCIU NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

V letu 2011 se na podro¢ju notranjega nadzora predvideva sodelovanje s pooblas€eno notranjo revizorko in
sicer revizija organizacije poslovanja in ureditve nabavne funkcije.

K izdelavi registra tveganj smo pristopili Ze v letu 2008. Centralni register tveganj trenutno zajema
naslednje registre:

27



] NAZIV REGISTRA TVEGANIA
POMOC IN PODPORA RACUNALNISKEGA CENTRA UPORABNIKOM

PODROCJIE INVESTICI)
PODROCJE JAVNEGA NAROCANJA
MESECNO FAKTURIRANJE ZDRAVSTVENIH STORITEV
PREPRECEVANJE LEGIONELE PREKO PITNE VODE
VZDRZEVANJE
PROCESI RACUNOVODSKE SLUZBE
NAROCANJE BLAGA, VKLJUCENEGA V USPESNO IZVEDENE JAVNE RAZPISE
TVEGANJE ZA KOLONIZACIIO Z MRSA PRI SPREJETEM PACIENTU
PREPRECEVANJE RAZIEDE ZARADI PRITISKA (RZP) PRI SPREJETEM PACIENTU
TVEGANJE ZA PRENOS OKUZBE VIRUSNEGA GASTROENTEROKOLITISA
ARHIVIRANJE
PODROCJE VARNOSTI IN ZDRAVJA PRI DELU
PODROCIE VARSTVA PRED POZAROM
PROCES PRIDOBIVANJA KADROV
SPREMEMBA PODATKOV ZAPOSLENEGA
POSLOVNI CILJI FINANCNEGA PODROCIA
PODROCIE TELEFONSKE CENTRALE
IZVRSILNI POSTOPEK
NAPREDOVANJE ZAPOSLENIH V PLACNE RAZREDE
RAVNANJE Z ODPADKI
PREPRECEVANJE ZAMENJAVE ODSTRANJEVALCA PREMAZA TALNIH OBLOG
POSLOVNI CILII RACUNOVODSKEGA PODROCIA
TVEGANJE OB SPREJEMU PRIPRAVNIKA ZA POKLIC ZDRAVSTVENI TEHNIK
PROCES DODELJEVANJA IN RAZPOLAGANJA Z DELOVNIMI OBLACILI

OBVLADOVANIE POSLOVNIH TVEGANJ PRI NASTANKU SKOD IN ZAVAROVANJA PREMOZENJA TER
ODGOVORNOSTI
TVEGANJE ZA NEPRAVILNO UPORABO ZASCITNIH ROKAVIC

TVEGANJE ZA VNOS OKUZBE SECIL PRI UVAJANJU URINSKEGA KATETRA
TVEGANJE ZA NEDOSLEDNOST PRI ROKOVANJU S PACIENTOVO OSEBNO LASTNINO
TVEGANJE ZA NEPRAVILEN NACIN ODVZEMA IN TRANSPORTA MATERIALA ZA PREISKAVE
TVEGANJE ZA ZAMENJAVO PACIENTOV PRI ODVZEMU VZORCEV MATERIALA
TVEGANJE ZA NEDOSLEDNO NAMESCANJE IDENTIFIKACIJSKE ZAPESTNICE
TVEGANJE ZA NEDOSLEDNO PISANIJE NEGOVALNEGA POROCILA (PISNE PREDAJE SLUZBE)

Tudi v letu 2011 bomo nadaljevali z rednim pregledovanje predvidenih ukrepov za obvladovanje tveganj in
po potrebi azurirali registre z dodatnimi ukrepi za obvladovanje posameznih tveganj.

V letu 2011 nadrtujemo nadgradnje centralnega registra tveganj z registri tudi na podro&ju strokovno
medicinskih dejavnosti, laboratorijske in lekarniSke dejavnosti.

Kot vsako leto, se predvideva tudi priprava Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2011.
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7 FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO

ZASTAVLIENE CILJE

Tabela 1: Merjenje zastavljenih letnih ciljev

LETNI CILII >
(PODROEJE) OBLIKA POROCANJA (LETNO) KAZALNIKI
Strokovni razvoj Letno porocilo, Strokovno porodilo Opisni kazalniki

Obvladovanje bolni$ni¢nih

okuzb

Letno strokovno poroilo, Analiza kazalnikov
kakovosti

Fizicni in opisni kazalniki

Zdravstvena nega

Letno strokovno porocilo, Analiza kazalnikov
kakovosti

Opisni kazalniki

Podrocje izobrazevanja in
babisSke nege

Letno strokovno porocilo, Analiza kazalnikov
kakovosti

Opisni kazalniki

Delovni program

Letno porocilo, PoroCilo o opravijenem
delovnem programu

FiziCni in opisni kazalniki

Kadrovanje

Letno porocilo, Obdobna porocila, Odzivna
porocila za zunanje institucije

Fizi¢ni in opisni kazalniki

Racunovodsko podrocje

Letno porocilo, Obdobna porocila, Odzivna
porocila za zunanje institucije

Fizi€ni in opisni kazalniki

Financno poslovanje

Letno porocilo, Obdobna porocila, Odzivna
porocila za zunanje institucije

Fizi¢ni in opisni kazalniki

Upravno podrocje
(splo$no)

Letno poroCilo, Odzivna poroCila za zunanje
inStitucije

Fizicni in opisni kazalniki

Upravno podrocje (javna
narocila)

Letno porocilo, Obdobna porocila, Statistika MF
RS

Fizicni in opisni kazalniki

Upravno podrocje
( informatika )

Letno porocilo

FiziCni in opisni kazalniki

Upravno podrocje
{ varstvo pri delu )

Letno poroCilo

FiziCni in opisni kazalniki

Investicijska viaganja

Letno porocilo, Obdobna porocila

FiziCni in opisni kazalniki

Podrocje dela tehnicno -
oskrbovalne sluzbe

Letno poroCilo

FiziCni in opisni kazalniki

Kakovost

Letno porocilo o kazalnikih kakovosti za MZ RS,
ZZ7Z5

FiziCni in opisni kazalniki

Sodelovanje

Letno porodilo

Opisni kazalniki

8 KAZALNIKI KAKOVOSTI IN KLINICNE POTI

Kazalniki kakovosti
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Tabela 2: Kazalniki kakovosti

Z;tp " | Kazalnik Stevec Imenovalec
1. Izkljuéno dojenje ob odpustu | Stevilo dojen¢kov, izklju¢no dojenih | Skupno Stevilo novorojen&koy —

(KK 2) od rojstva do odpusta enojckov, katerih telesna teza ob
rojstvu je vedja ali enaka 2.000
gramov, gestacijska starost vecja ali
enaka 37 tednov, petminutna ocena po
Apgarjevi pa visja ali enaka 5.
Vkljuceni so matere in otroci, katerih
zdravstveno stanje ne kontraindicira
dojenja.

2. Razjede zaradi) pritiska*(KK | Stevilo pacientov, ki pridobili 1000 sprejetih pacientov (z izlo€ilnimi

21) razjedo zaradi pritiska v bolniSnici | kriterij)

3. Cakalna doba za CT* (KK 22) [ &tevilo &akalnih dni Stevilo éakajoéih bolnikov
4, U&inkovitost dela v Vsota ur obravnavanja bolnikov v | Skupno Stevilo ur s prisotnim osebjem
operacijskem bloku* (KK 23) | operacijski sobi med obi¢ajnim glede na lokalne norme. To 3tevilo je
delovnim Casom, ko je prisotno normativno in ga izraéunamo tako, da
osebje pomnoZimo “obi¢ajni” delovni ¢as v
operacijskem bloku (npr. od 8:00 do
16:00 = 480 minut za sobo, ki se
uporablja samo za elektivhe posege;
delovni &as sobe za urgentne posege
pa je 24 ur) s Stevilom delovnih dni v
preuc¢evanem obdobju (npr. 20 dni za
sobe, ki se uporabljajo samo za
elektivne posege, ali 30 dni za sobe za
urgentne posege).
5. Trajanje bivanja v bolnignici | Stevilo lezalnih dni v bolnidnici za | Stevilo hospitalizacij za izbrane

(KK 24) izbrane diagnoze oz. posege. diagnoze oz. posege: moZganska kap,
plju€nica v domacem okolju, zlom
kolka, premostitev koronarne arterije s
presadkom, artroskopija kolena,
ingvinalna kila, tolsilektomija in/ali
adenoidektomija, holecistektomija,
operacija krénih Zil.

6. DeleZ ponovnih sprejemov Stevilo ponovno sprejetih bolnikov | Stevilo prvih sprejemov bolnikov (v
zaradi bipolarne motnje (KK | (v koledarskem letu) zaradi koledarskem letu) zaradi bipolarne

35) bipolarne motnje v 30 dneh po motnje

odpustu (v tem koledarskem letu)
zaradi bipolarne motnje (navedene
kot primarna, ali prvi dve
sekundarni diagnozi)
7. Pogkodbe ob porodu pri Stevilo raztrganin III. In IV. stopnje | $tevilo vseh porodov
vaginalnem porodu (KK 36)
8. Delez carskih rezov (KK37) Stevilo carskih rezov Stevilo vseh porodov
9. Ginekologija - ginekologke Stevilo operacij z izgubo krvi nad Stevilo vseh opravljenih operacij
operacije - izguba krvi * (KK | 500ml (pri tezkih pacientih, pri

38) lahkih pacientih in pri

laparoskopskih operacijah)
10. | Perinatologija - Apgar * (KK | Stevilo otrok rojenih s 5' Apgarjem | $tevilo vseh porodov

39) od1do6

11. | Perinatologija - transfuzije * | transfuzije med in po porodu Stevilo vseh porodov

(KK 40)

12, |[Perinatologija - porodi brez | stevilo porodov brez intervencij Stevilo vseh porodov
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Zap.
gtl

Kazalnik

Stevec

Imenovalec

intervencij * (KK 41)

13.

Bolniki z AMI, ki je bil
predpisan Aspirin ob
odpustu* (KK 42)

Stevilo pacientov starejsih od 18 let
sprejetih v bolninico zaradi AMI
(ICD10: 121 in 122), ki jim je bil ob
odpustu predpisan aspirin v skladu
Z nacionalnimi smernicami za
dolgotrajno profilakti¢no uporabo
aspirina pri pacientih z AMI.

Stevilo vseh pacientov starej&ih od 18
let sprejetih v bolnidnico zaradi AMI
(ICD10: 121 in 122).

14.

Kardiologija - AMI - STEMI,
primarni PCI; NSTEMI in
PCI(1)* (KK 43)

Stevilo pacientov s STEMI (cela
Stevilka ali podatek ni znan)

Stevilo pacientov z izvedeno
primarno PCI (cela Stevilka ali
podatek ni znan)

Stevilo pacientov z NSTEMI in
izvedeno PCI

Stevilo vseh sprejetih pacientov zaradi
akutnega srcnega infarkta (cela
stevilka)

Stevilo vseh sprejetih pacientov zaradi
akutnega sr¢nega infarkta STEMI (cela
Stevilka)

Stevilo vseh sprejetih pacientov zaradi
akutnega srénega infarkta NSTEMI
(cela Stevilka)

15.

Cakanje na operacijo v
bolnignici po zlomu kolka
(65+)* (KK 45)

Stevilo pacientov starih 65 let in
vet sprejeti v bolniSnico z diagnozo
zlom proksimalne stegnenice pri
katerih se je kirursSki poseg zacel v
roku 48 urah

Stevilo pacientov starih 65 let in ve¢
sprejeti v bolniSnico z diagnozo zlom
proksimalne stegnenice

16.

Profilakti¢na raba
antibiotikov* (KK 46)

Stevilo pacientov v imenovalcu, ki
skladno z nacionalnimi smemicami
za profilakti¢no uporabo
antibiotikov med dolo¢enim
kirurskim posegom, prejmejo
antibioti¢no profilakso ob
izpolnjevanju vseh kriterijev.

Nacrtovani kirurski posegi za
diagnoze/posege, ki so vkljuéeni v
sledenje kazalniku, pri pacientih starih
18 let ali vec. VkljuCeni posegi:
operacija kolorektalnega karcinoma,
zamenjava kolka, histerektomija.

17.

Pooperativna
tromboembolija* (KK 47)

Odpusti med primeri, ki ustrezajo
pravilom vkljuevanja in
izkljuCevanja za imenovalec, pri
katerih so zabeleZene MKB (ICD)
kode za globoko vensko trombozo
ali pljuéni embolizem v kateremkoli
polju za dodatne diagnoze.

Vsi kirurski odpusti pacientov starih 18
let ali vec, pri katerih je zabeleZena
koda posega, izvedenega v operacijski
sobi.

18.

Travmatologija - zlom kolka -
ocenjeni s Harrisovo oceno *
(KK 48)

Stevilo vseh ocenjenih pacientov s
Harrisovo oceno pred odpustom

povpretna Harrisova ocena 30 dni
po operaciji (Stevilo ali ni podatka)

Stevilo vseh operiranih pacientov na
oddelku

19,

DeleZ enodnevne kirurgije
(KK 49)

Stevilo posegov, ki so naértovani in
izvedeni kot enodnevni kirurski
posegi brez hospitalizacije, med
vsemi posegi, vkljuenimi v
imenovalcu.

Skupno Stevilo pacientov,
obravnavanih v posegih, ki so vkljuéeni
v sledenje kazalniku: artroskopija
kolena, ingvinalna hernija, odstranitev
mandljev in/ali adenoidektomija,
odstranitev Zol¢nika, operacija krénih
Zil,

20.

Abdominalna kirurgija -
operacija Zolénih kamnov -
poskodbe * (KK 50)

Stevilo poskodb Zolénega voda
in/ali sosednjih organov pri vseh
opravljenih operacijah

Stevilo vseh opravljenih operacij

21.

Abdominaina kirurgija —
krvavitve* (KK 51)

Stevilo operaciji pri katerih je bila
potrebna transfuzija zaradi
krvavitve

Stevilo vseh opravijenih operacij

22,

Torakalna kirurgija -
operacija karcinoma -
radikalnost operacije * (KK

Stevilo operacij z radikalnostjo RO,
R1in R2

Stevilo vseh opravljenih operacij
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Zgatp. Kazalnik Stevec Imenovalec
52)

23. | Torakalna kirurgija - Stevilo zapletov s krvavitvami pri Stevilo vseh opravljenih operacij
operacija karcinoma — operacijah
zapleti* (KK 53)

24. |Torakalna kirurgija - Stevilo reoperacij Stevilo vseh operacij

operacija karcinoma —
reoperacije* (KK 54)
25. |Torakalna kirurgija - Stevilo zgodnjih pooperativnih smrti | Stevilo vseh operacij
operiicija karcinoma -
pooperativna smrt *(KK 55)

26. | Urologija - benigna zapleti s transfuzijo med operacijo | Stevilo vseh opravljenih operacij
hipertrofija prostate* (KK
56)

27. Urologija - benigha Stevilo pacientov, ki jim uhaja se¢ | Stevilo vseh opravljenih operacij
hipertrofija prostate - po operaciji
uhajanje seca* (KK 57)

28. | Okulistika - operacije Stevilo intraokularnih krvavitev po | Stevilo vseh operacij

katarakte - intraokularne operaciji
krvavitve * (KK 59)
29. | Okulistika - operacije Stevilo poskodb zadnje le¢ne Stevilo vseh operacij
katarakte - poSkodbe le¢ne ovojnice
ovojnice * (KK 60)
30. |Okulistika - operacije vidna ostrina s korekcijo - pred vidna ostrina s korekcijo - po operaciji
katarakte - vidna ostrina* operacijo
(KK 61)
31. Uporaba krvnih komponent * | Koli¢ina krvnih komponent Vsi pacienti, ki so bili obravnavani v
(KK 63) uporabljenih med in po operaciji. izbranih elektivnih kirurskih posegih
(aortofemoralni obvod-unilateralni,
primarna unilateralna nadomestitev
kolenskega sklepa, radikaina
prostatektomija, premostitev
koronarne arterije s presadkom). Ti
posegi so bili izbrani zato, ker se jih
pogosto izvaja in velikokrat vklju€ujejo
transfuzijo krvi ali pa so to posegi, za
katere se kri pogosto narodi, vendar le
redko uporabi.

32. |Bolnigniéna poraba Stevilo definiranih dnevnih doz, ki | Stevilo dni hospitalizacije in Stevilo

protimikrobnih zdravil* (KK jih definira Svetovna zdravstvena sprejemov v bolniSnico in oddelke

64) organizacija interne medicine, kirurgije,
ginekologije, pediatrije in intenzivne
enote (kirurdke, internistiéne, meSane)

33. [Poskodbe z ostrimi predmeti | Stevilo sporoenih pogkodb z Stevilo zaposlenih zdravstvenih

(osebje)* (KK 65) ostrimi predmeti delavcev s polnim delovnim ¢asom

34. |Ocena stanja v bolni§nicah Samoocenjevalni vprasalnik

brez tobaka * (KK 67) Evropske mreZe bolnisnic brez
tobaka podaja kvalitativno oceno
kajenja v bolniSnicah.

35. |Padci * (KK 68) vsi padci pacientov Stevilo bolniniéno oskrbnih dni (razen
(padec=nenameren nepricakovan | spremijevalce in dojee matere)
pristanek na tleh oz. niZi ravni)

36. |Varnostna kultura * (KK 69) | Analiza vprasalnikov o bolnidnicni
kulturi varnosti

37. |Tujek v telesu po Odpusti s ICD kodo za tujek v Vsi odpusti pri starih 18 let in starejsi,

operativhem posegu * (KK telesu po operativnem posegu v ki ne izpolnjujejo izkljucitvene kriterije
70) kateremkoli polju diagnoze med
primeri iz imenovalca
38. Nenamerna punkcija ali Odpusti, ki izpolnjujejo kriterije iz | Vsi odpusti pri starih 18 let in stareji

laceracija (pacienta)* (KK

imenovalca, z ICD kodo nenamerni

(nekatere izjeme)
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Zgatp. Kazalnik Stevec Imenovalec

71) rez, punkcija, perforacija ali
laceracija med posegom v
kateremkoli polju sekundarne
diagnoze

39. Kolonizacijo z MRSA* (KK 71) | Stevilo bolnikov, ki so MRSA Stevilo vseh bolnikov, pri katerih smo
pridobili v posamezni bolninici v ugotovili MRSA v tekodem letu
tekoCem letu

40. | Katetrske okuzbe krvi (KK Odpusti med primeri vkljuceni v Vsi elektivni kirurski odpusti pri starih
72) imenovalcu z dologenimi ICD 18 let in vec (z izjemami)

diagnozami v polju sekundarnih
diagnoz

41. Pooperativna sepsa (KK 73) | Odpusti, ki izpolnjujejo kriterije iz | Vsi elektivni kirurski odpusti pri starih
imenovaica, z ICD kodo za sepso v | 18 let in ve s kodo za poseg v
kateremkoli polju sekundarne operacijski sobi (z iziemami)
diagnoze

Kazalniki klini¢nih poti

V letu 2011 predvidevamo sprejetje naslednjih klini¢nih poti:
= KP Priprava pacienta na operacijo arteriovenske fistule
= KP Obvladovanje procesa obravnave pacienta z varikoznimi venami (PVV) na spodnjih
okoncinah
= KP Primarna totalna endoproteza kolka
= KP Primarna totalna proteza kolena

9 NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Nacrt programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2011 je Ze dolo¢en na podlagi Splosnega dogovora
za pogodbeno leto 2011 (v nadaljevanju: Dogovor 2011), ki so ga partnerji podpisali Ze v mesecu decembru
2010. Na podlagi Dogovora 2011, katerega besedilo je ostalo isto SploSnemu dogovoru za pogodbeno leto
2010 (v nadaljevanju: Dogovor 2010), izvajalci ne bomo skiepali novih pogodb. Izjema sta 5. in 6. odst. 25.
¢lena Dogovora 2010, ki se v leto 2011 ne preneseta kot Siritev.

Z Aneksom $t. 2 k Dogovoru 2010 smo od 01.11.2010 vkljuceni v sistemsko zdravijenje raka v obsegu 256
bolnikov. Stroski zdravil se krijejo iz naslova obstojecih pogodbenih sredstev Onkoloskega instituta Ljubljana.
Dodatne stroske zdravljenja se bo pokrilo na podlagi Sestmeseénega porofila.

Spremembe iz Dogovora in aneksov za pogodbeno leto 2010, ki bodo vplivale na poslovanje bolniSnice so
organiziranje samostojnega oddelka neakutne bolniSnicne obravnave kot pogoj za ohranitev programa,
zniZanje cen storitev, ki so bile vkljucene v nacionalni razpis 2010, do 20 % plaéano preseganje dolodenih
zdravstvenih storitev ob hkratni realizaciji plana akutne bolniSni¢ne obravnave, razsiritev seznama kazalnikov
kakovosti, predpisano je spremljanje porabe dragih bolniSnicnih zdravil po posameznem bolniku, placilo
PTCA - balonske dilatacije koronarnih arterij in specialisticne ambulantne onkologije glede na realizacijo Ce
izvajalec doloceno storitev izvaja v obsegu manjSem od 50 storitev na letnem nivoju ZZZS z izvajalcem ne
sme skleniti pogodbe o izvajanju teh storitev. To pa ne pomeni, da npr. operacije ramen, v kolikor jih letno
opravimo manj od 50, ne smemo opravljati ampak, da se ta program ne planira posebej v okviru
prospektivho nadrtovanega programa.Podroben nadrt programa zdravstvenih storitev za leto 2011 je podan
v priloZzenem Obrazcu 1: Delovni program 2011.

Plan akutne bolniSnicne obravnave je enak izhodisénemu planu iz Pogodbe 2010 na dan 01.04.2010. Z
aneksom k Pogodbi, ki je Se v pripravi, se bo povecal za 298 SPP primerov oz. 257,91 obteZenih primerov iz
naslova storitev, ki smo jih v letu 2010 opravili po nacionalnem razpisu. Dodatna sredstva za zdravljenje
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bolnikov z revmatoidnim artritisom bomo ohranili, v kolikor bomo uporabljali raéunalni$ki program
»Evidentiranje bolnikov z vhetno revmatic¢no boleznijo«.

V letu 2011 lahko spet pricakujemo nacionalni razpis, ki bo vkljuéeval $e ve¢ zdravstvenih storitev kot v
prejSnjem letu.

V spodnji tabeli je plan in realizacija akutne bolniSni¢ne dejavnosti po posameznih dejavnostih v letu 2010
ter nacrt za leto 2011. Plan akutne bolniSnicne dejavnosti po posameznih dejavnostih je informativen, saj je
skupni plan preracunan na podlagi realizacije v letu 2010. Letni plan oz. izhodi$¢ni plan iz Pogodbe 2010 se
bo povecal za opravljene storitve po nacionalnem razpisu za leto 2010. Nimamo pa e to¢nih podatkov glede
57 primerov operacij sive mrene. Glede na 5. odstavek 9. clena Aneksa 5t. 2 k Dogovoru 2010 operacij sive
mrene ne smemo veC obraCunati in planirati v okviru hospitalne dejavnosti. Pri pripravi predloga oz. pri
podpisu Aneksa k Pogodbi si bomo prizadevali omenjene primere obdrZati v okviru okulisti¢ne bolni$ni¢ne
dejavnosti, ki se mu plan primerov Ze nekaj let vztrajno znizuje na racun prenosa v ambulantno dejavnost.
Za operacije sive mrene Ze nekaj let ni ve¢ ¢akalne dobe, na Oddelku za okulistiko pa se zdravijo bolniki tudi
z drugimi teZzavami.

Plan 2010 Realizacija 2010 Plan 2011 Indeksi glede na primere
Dejavnosti | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | plan 2011/ | plan 2011/
primerov uteZi primerov uteZi primer uteZi plan 10 real 10
- kirurgija 5.166 7.056,10 5.391 6.746,39 5.139 6.709,96 99 95
- internistika 4.921 7.425,48 5.342 7.871,46 5.092 7.828,95 103 95
- ginekologija 2428 2.112,24 2432 2.09556( 2.318 2.084,24 95 95
- pediatrija 1.524 1.223,22 1.659 1.311,30 1.581 1.304,22 104 95
- ORL 951 699,41 993 595,01 947 591,80 100 95
- okulistika 424 353,36 243 231,74 232 230,49 55 95
- ortopedija 502 899,90 495 913,57 472 908,64 94 95
T Nac. 630 298 0 0
razpis"
SKUPAJ 16.545 | 19.769,71 16.853 | 19.765,03 | 15.780 | 19.658,29 95 94

V tabeli 4 je prikazan plan in realizacija prospektivno nacrtovanih primerov v letu 2010 ter plan za leto 2011.
Kot smo Ze omenili, bo program operacij sive mrene izvzet iz bolniSni¢ne dejavnosti oz. prospektivno
nacrtovanega programa. Prospektivno nacrtovani primeri se bodo povecali v obsegu 298 storitev, ki smo jih
v letu 2010 realizirali v okviru nacionalnega razpisa (op. kolkov, kolen, krénih Zil, Zolénih kamnov, kil,
artroskopij, odstranitev ost. materiala, laZjih posegih Zenskega rep. sistem). Tudi v okviru prospektivho
nacrtovanih primerov bomo najverjetneje predlagali prestrukturiranje, saj glede na 11. ¢len Aneksa &t. 2 k
Dogovoru 2010 ne smemo planirati primerov oz. podpisati pogodbe o izvajanju storitve v letnem obsegu
manjSem od 50.

Tabela 4: Prospektivno nacrtovani primeri

Indeks

Naziv programa Plan 2010 | Real. 2010 | Plan 2011 | plan 2011/ | plan 2011/

plan 10 real 2010
Operacija sive mrene 63 63 57 90 90
Operacija nosu in gra 616 671 616 100 92
Operacija na odprtem srcu 2 0
PTCA 120 148 120 100 81
Operacija na oZilju-arterije in vene 219 343 219 100 64
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Indeks

Naziv programa Plan 2010 | Real. 2010 | Plan 2011 | plan 2011/ | plan 2011/

plan 10 real 2010
Operacija na oZilju - kréne Zile 260 327 237 91 72
Koronarografija 400 392 400 100 102
Angiografija 200 306 200 100 65
Operacija kile 182 301 160 88 53
Operacija Zolénih kamnov 168 185 150 89 81
Endoproteza kolka 114 127 106 93 83
Endoproteza kolena 31 53 28 90 53
Ortopedske operacije rame 20 27 20 100 74
Operacija golge 3 2 3 100 150
Artroskopija 115 169 107 93 63
Endoproteza gleZnja
Operacija hrbtenice 5 0 5 100
Operacija karpalnega kanala 205 248 191 93 77
Hlpert!'oﬁ_]a prostate - operativho 74 81 74 100 91
zdravljenije
Operacija morbidne (bolez.) debelosti
Odstranitev osteosintetskega materiala 176 202 154 88 76
Oploditev z bio. pomo&jo-spon. ciklus
Oploditev z bio. pomo&jo-stim. ciklus
Porod 814 863 856 105 99
Splav 235 199 235 100 118
LaZji posegi na zunanjem delu
Zenskega rep.sistema il sel 277 %0 86
Operacija stresne inkontinence 87 108 87 100 81
Zdravljenje rakavih bolnikov* 969 952 98
SKUPAJ 5.383 5.138 5.254 98 102

V 2. delu Obrazca 1 je vpisan tudi nacrt za specialisticno ambulanto dejavnost za leto 2011. Vpisani plan je
izhodiScni plan iz Pogodbe 2010, ki se bo spremenil na podlagi nasega predloga za prestrukturiranje. Na
podlagi 7.1. tocke 3. ¢lena Dogovora 2010 smo morali v letu 2010 za 2 % zmanjSati program akutne
bolniSnicne obravnave, ki se ne uvrS¢a v prospektivni program in za zmanj$ano vrednost povedati program
specialistitne ambulantne dejavnosti z dolgimi Cakalnimi dobami. Sami smo predlagali povecanje
specialisticnih  ambulantnih dejavnosti (mamografije, pulmologija, onkologija, interinstika-UA, UZ,
nevrofiziologija) v priblizno poloviénem obsegu. Za preostalo vrednost pa smo se na arbitraZi dogovorili za
alternativni prenos v onkologijo, v kolikor se bo spremenila metodologija obracunavanja ambulantnih
storitev, ki bo dopuscala tudi obracun ambulantnih aplikacij zdravil. Ker do spremembe obracuna ni prislo,
smo ob koncu leta 2010 predlagali prestrukturiranje programa v ostale ambulantne dejavnosti
(gastroenterolgija, internistika, UZ). Na$ predlog je bil sprejet le za leto 2010, za leto 2011 je prediog
prestrukturiranja Se v pripravi. Zaradi zniZanja cene operacije sive mrene, se je plan primerov povecal v
okviru planiranega prihodka.

V letu 2010 je pricel veljati Pravilnik o najdaljdih dopustnih ¢akalnih dobah z posamezne zdravstvene storitve
in o nadinu vodenja Cakalnih seznamov, ki je precej posegel v sistem naro¢anja bolnikov na preglede in
posege. Izvajalci zdravstvenih storitev moramo zagotavljati cakalne dobe, krajSe od 6 mesecev, omogociti
moramo izvajanje nujni, hitrih pregledov, upoStevati prednostne kriterije ipd. Ce hofemo zagotavljati
izvajanje storitev, kot zahteva Pravilnik, moramo ponuditi dodatne ~ »nujne« ambulante (pediatrija, ORL).
NaS predlog za prestrukturiranje bo vecinoma temeljii na tej podlagi, na Sirjenju pediatri¢ne
gastroenteroloSke dejavnosti.

V letu 2010 smo morali opredeliti razmerje med prvimi in kontrolnim pregledi. Z letom 2011 se je spremenila
tudi definicija prvega pregleda v skladu s Pravilnikom o najdaljSih dopustnih Cakalnih dobah z posamezne
zdravstvene storitve in 0 nacinu vodenja ¢akalnih seznamov.
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10 FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Financni nadrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov je pripravijen na podlagi Izhodis¢ in podlag za
pripravo programov dela in financnih nacrtov za leto 2011, prejetih s strani Ministrstva za zdravje.

10.1 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
Nacrt prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov je v priloZeni preglednici Obrazec 2: Naért prihodkov in

odhodkov s priloZenim Seznamom zdravil v bolniSnicni dejavnosti, za katere se poraba spremlja na nivoju
bolnika (seznam BOL II/b-5 SD 2010).

10.1.1 Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2011 znasajo 42.061.681 EUR in bodo za 3,15% visji od doseZenih v letu
2010.

Prihodki so nacrtovani na podlagi financnega okvira Splosnega dogovora in aneksov za pogodbeno leto 2010
ter znanih dejstev ob sestavi financnega nacrta, upostevajo¢ makroekonomska izhodis¢a

Predvidevamo, da bomo prihodek povecali. Prijavili se bomo na nacionalni razpis. Ostale prihodke planiramo
v viSini realiziranih v predhodnem letu.

10.1.2Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2011 znasajo 42.046.674 EUR in bodo za 1,38% visji od doseZenih v letu
2010.

Nacrtovani stros$ki blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroki blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2011 znadajo 13.620.694 EUR in
bodo za 2,66% visji od doseZenih v letu 2010. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znaga
32,39%.

Nacrtovani stroski dela

Nacrtovani stro3ki dela v celotnem zavodu za leto 2011 zna3ajo 26.172.180 EUR in bodo za 0,78%
visji/niZji od doseZenih v letu 2010. DeleZ glede na celotne naértovane odhodke zavoda znasa 62,25%.

delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu ne naértujemo.
Nacrtovani strogki amortizacije
Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 2.345.000 EUR.

- del amortizacije, ki se zdruZuje po ZIJZ 0 EUR,

- del amortizacije, ki bo vracunan v ceno, znasa 2.042.452 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 107.924 EUR in
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 194.624 EUR.

Razlika med naértovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2011 izkazuje
uravnotezen poslovni izid v viSini 15.007 EUR,
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10.2 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Nacrt prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je v prilozeni preglednici.

Pripravljen je na podlagi Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost, prejetega s strani Ministrstva za zdravje.
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10.3 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Tabela 4: Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je izkaz, pripraviien na podiagi
predvidenega denarnega toka za tekoce in investicijske prilive in odlive.

Tabela 6: Nacrt prihodkov in odhodkov po nafelu denarnega toka

ZNESEK Incleks
NAZIV KONTA plan z':::/
Plan 2010 | OFSt® i plan 2011 | 2913/ | ocena
eal. plan real 10
1 2 3 4 5 =4/2 6 =4/3
I. SKUPAJ PRTHODKI 43.105.339 | 39.506.227 | 44.704.705 104 113
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 42.840.339 | 39.243.686| 42.254.705 99 108
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 37.503.839| 34.025.675| 36.932.705 98 109
a. Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna 1.150.000 753.652| 4.207.668 366 558
Prejeta sredstva iz drZavnega prorauna za teko¢o porabo 250.000 353.652 350.000 140 99
Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una za investicije 900.000 400.000 |  3.857.668 429 964
b. Prejeta sredstva iz ob€inskih proracunov 0 0 0 / ]/
Prejeta sredstva iz obCinskih proraunov za teko€o porabo 0 0 0 / /
Prejeta sredstva iz oblinskih proratunov za investicije 0 0 0 / /
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja | 35.353.839 | 33.272.023 ! 32.725.037 93 98
por;;?eta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco 33.437.653| 31.315.720| 30.800.000 92 98
. Prgjgta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 1.916.186|  1.956.303 1.025.037 100 o8
investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 0 0 0 / /]
Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekofo porabo 0 0 0 / /
Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 0 0 0 / /
Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoo porabo 0 0 0 / /
Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 0 0 0 / ./
e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih 0 0 0
donacij / /
f. l:re]eta sredstva iz drzavhega proracuna iz sredstev 1.000.000 0 0 0 /
proracuna EU
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 5.336.500 | 5.218.011| 5.322.000 100 102
;:%gh od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne 950.000| 1.001.301 1.050.000 11 105
Prejete obresti 80.000 17.809 15.000 19 84
Prihodki od udeleZzbe na dobicku in dividend ter preseZkov 0 0 0 / /
prihodkov nad odhodki
Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 4.150.000| 4.051.761| 4.100.000 99 101
Kapitalski prihodki 6.500 7.466 7.000 108 94
Prejete donacije iz domacih virov 150.000 139.674 150.000 100 107
Prejete donacije iz tujine 0 0 0 / /
Donacije za odpravo posledic naravnih nesre€ 0 0 0 / /
Ostala prejeta sredstva iz proraCuna Evropske unije 0 0 0 / /
Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 0 0 0 / /
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 265.000 262.541 | 2.450.000 925 933
Prihodki od prodaje blaga in storitev ha trgu 210.000 215.366 | 2.400.000 | 1.143 1114
Prejete obresti 0 0 0 / /
Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoZenja 55.000 47.175 50.000 91 106
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov 0 0 0 / /
prihodkov nad odhodki
Drugi tekodi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluZbe 0 0 0 / /
I1. SKUPAJ ODHODKI 42.164.825 | 41.473.238 | 46.766.328 111 113
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 42.094.700 | 41.473.238 | 44.366.328 105 107
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 21.719.000 | 22.559.061 | 22.832.179 | 105 101
Place in dodatki 17.000.000| 17.451.839| 17.577.986 103 101




Indeks

ZNESEK
NAZIV KONTA JEL zgl::/
Plan 2010 olcez':,am Plan 2011 | 2081/ | ocena
e plan real 10
Regres za letni dopust 615.000 642.261 642.261 104 100
Povracila in nadomestila 1.650.000 1.837.135 1.984.106 120 108
Sredstva za delovno uspeSnost 0 0 0 / /
Sredstva za nadurno delo 2.375.000 | 2.466.698 2.466.698 104 100
Place za delo nerezidentov po pogodbi 0 0 0 / /
Drugi izdatki zaposlenim 79.000 161.128 161.128 204 100
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 3.504.700 3.574.913 3.680.906 105 103
Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 1.730.000 1.766.534 1.817.857 105 103
Prispevek za zdravstveno zavarovanje 1.400.000 1.415.143 1.438.354 103 102
Prispevek za zaposlovanije 11.700 11.975 12.933 111 108
Prispevek za starSevsko varstvo 20.000 19.962 21.559 108 108
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na
podlagi ZKDPZIU 343.000 361.299 390.203 114 108
C. 1zdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluZbe 13.084.000 | 13.793.181 | 12.830.016 98 93
Pisarniski in splo3ni material in storitve 2.500.000 | 2.487.757 2.437.757 98 98
Posebni material in storitve 8.400.000| 8.736.411 8.054.821 96 92
Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 1.000.000 1.139.062 1.161.843 116 102
Prevozni stroski in storitve 33.000 29.956 29.956 91 100
Izdatki za sluZbena potovanja 1.000 11.056 11.056| 1.106 100
Tekote vzdrZevanje 450.000 527.876 350.260 78 66
Poslovne najemnine in zakupnine 20.000 35.258 11,017 55 31
Kazni in odSkodnine 0 2.500 0 / 0
Davek na izpla¢ane place 0 0 0 / /
Drugi operativni odhodki 680.000 823.305 773.305 114 94
D. Placila domacih obresti 25.000 14.701 20.000 80 136
E. Placila tujih obresti 0 0 0 / /
F. Subvencije 0 0 0 / /
G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 0 0 0 / /
H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 0 0 0 / /
I. Drugi tekoci domaci transferji 0 0 0 / /
J. Investicijski odhodki 3.612.000 | 1.531.382| 5.003.227 139 327
Nakup zgradb in prostorov 0 0 0 / /
Nakup prevoznih sredstev 22.000 20.925 0 0 0
Nakup opreme 2.100.000 1.101.100 1.504.027 72 137
Nakup drugih osnovnih sredstev 90.000 87.502 150.000 167 171
Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 1.100.000 56.667 3.281.460 298 5791
Investicijsko vzdrZzevanije in obnove 100.000 56.129 67.740 68 121
Nakup zemlji3¢ in naravnih bogastev 0 0 0 / /
Nakup nemateriainega premoZenja 0 0 0 / /
$tudijt_eg iz_v_et‘i'ljiv_o_sti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, 200.000 209.059 0 0 0
investicijski inZeniring
Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 0 0 0 / /
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV 220,125 o| 2.400.000| 1.090 /
NA TRGU
A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu 125.000 0| 1.270.000| 1.016 /
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu 20:125 o £20:000 i /
C. Iz_datkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 25.000 0 950.000| 1.267 /
storitev na tl:gu
III/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 940.514 ]/
III/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 1.967.011 | 2.061.623 105
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10.4 NACRT FINANCIRANJA POSLOVANJA

Temeljni cilj financiranja dejavnosti zavoda je zagotoviti potrebna likvidna sredstva za financiranje izvajanja
dejavnosti v okviru nacrtov, ki so postavljeni za leto 2011, to je izvajanje tekoCega poslovanja zavoda in
financiranje investicij ter investicijsko vzdrzevalnih del.

Pomembne predpostavke, na katerih je nacrtovano financiranje poslovanja zavoda v letu 2011 so, da je v
letu 2011 realno racunati z ucinki finanéne krize v v drzavi, ki se kaZe tako v gospodarstvu drZave, javnih
financah in nenazadnje tudi v zdravstvu. Kot je tudi Ze razbrati iz predhodnih poglavij tega finantnega
naCrta, je v letu 2011 utemeljeno priakovati stagnacijo prilivov finan¢nih sredstev iz naslova prodaje
zdravstvenih storitev. Ker pa se v drzavi izvaja restriktivna politika financiranja javnega sektorja, tudi ni
realno priakovati vecjih prilivov finanénih sredstev iz drzavnega proracuna, kar je obiajno namenjeno
sofinanciranju investicijskih dejavnosti. V tem pogledu bodo brzkone edina izjema finan¢na sredstva, ki jih,
skupaj z namenskimi sredstvi strukturnih skladov EU, v letu 2011 drzava namenja za energetsko obnovo
bolni$ni¢nih objektov.

Finan¢no vzdrznost bo tako potrebno v letu 2011 zagotavljati predvsem na podrocju obvladovanja stroskov,
tako tekoCega poslovanja, kakor tudi investicijskih stroskov, da bi posledi¢no lahko obvladovali izdatke in
financne odlive.

Ker pricakovanih dejanskih poslovnih izdatkov v letu 2011, zaradi rigidnosti najvedjega dela strogkov
poslovanja, to je stroskov dela, ne bo mogoce na kratek rok dovolj ucinkovito prilagoditi negativnim trendom
prejemkov, je posledi¢no priakovati poslabSanje likvidnosti, ki je bila nekaj zadnjih let zelo dobra, vklju¢no
tudi v preteklem letu. Vendar je potrebno opozoriti, da je sorazmerno dobra likvidnost v preteklem letu, v
glavnem posledica odlaganja nacrtovanih investicijskih vlaganj, zlasti v infrastrukturo, kakor tudi zaradi
zamika realizacije nekaterih pomembnih postavk nacrtovanih nabav opreme. Oprema bo nabavljena z
dolo¢enim zamikom in jo bo potrebno placati v tekoCem letu, kar pomeni znatne odlive finanénih sredstev.

Zaradi poslabsanja financnega stanja ZZZS, se napovedujejo tudi moZne spremembe pri pladevanju storitev
s strani ZZZS, kar pomeni, da obstaja moZnost Casovnih zamikov pri prejemanju akontacij, kar lahko
bistveno vpliva na likvidnostne razmere v zavodu, zlasti ob dejstvu, da nacrtujemo v letu 2011 iziemno
obsezen investicijski program.

Za prepreCevanje oziroma ublaZitev likvidnostnih teZav, bomo v teku leta po potrebi sprejemali ukrepe, zlasti
pa tudi ratunamo na moZnost najemanja kratkorocnih likvidnostnih kreditov pri DrZavni zakladnici, oziroma
pri poslovnih bankah, za kar smo Ze zagotovili vnaprejSnje soglasje s strani Sveta zavoda.

Naért denarnih tokov

Nacrt denarnih tokov je izdelan na podlagi stanja sredstev in obveznosti do virov sredstev zavoda, kot je
izkazano v racunovodskih izkazih v zakljunem racunu za leto 2010 in ob pricakovanih prilivih in odlivih
denarnih sredstev v teku leta 2011. Prikazan je v racunovodskem predracunu, ki je sestavni del tega
dokumenta.

Pri nacrtovanju denarnih tokov so upostevani tudi ucinki kratkorocnih terjatev in obveznosti, ki so bile
ugotovljene ob sestavi zakljucnega raCuna za leto 2010, ker se bodo ti odrazili kot prejemki oziroma izdatki v
tekoCem letu.

Nacrt denarnih tokov uposteva tudi predvideno dinamiko izvedbe investicij v letu 2011, kakor tudi nabav
opreme in predpostavlja, da bo del investicijskih stroSkov, naCrtovanih z letnim naértom investicij, zapadel v
placilo v letu 2012, kar pomeni, da ne bo vplival na denarne tokove v tekoem letu. Podobno velja tudi za
prilive financnih sredstev, tako za tekoCe poslovanje, kakor tudi za investicije.

Pogled na nacrtovane denarne tokove za leto 2011 kaZe na pricakovano zaostreno financno situacijo, saj je
izraCunani saldo prilivov in odlivov financnih sredstev negativen. Nacrtovan je presezek odlivov finannih
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sredstev nad prilivi, v priblizni vi$ini 2 mio EUR. Pricakovani negativni saldo denarnih tokov je v preteZni meri
rezultat slabSanja finan¢nega uspeha v poslovanju zavoda v zadnjih dveh letih, zlasti pa v letu 2010. Deloma
je posledica tudi velikega obsega nacrtovanih investicij, pri Cemer pa je potrebno upostevati, da je vedji del
investicijskih odlivov v letu 2011 namenjen energetski obnovi bolniSnice, ki bo takoj, ko bo izvriena,
prinasala pomembne prihranke na stroskih energije in bo tako posledicno vracala investicijske izdatke.

Casovna dinamika za izvedbo investicij v letu 2011 je nacelno dologena, vendar nanjo lahko vpliva veliko
Ciniteljev. Zato je realno pricakovati, da bo prihajalo do doloc¢enih zamikov tako pri izvedbi investicij, kakor
tudi pri financiranju le-teh, kar vse bo vplivalo na dejanske denarne tokove. Te bo potrebno med letom zato
usklajevati, po potrebi tudi s kratkoro¢nim zadolzevanjem.

Nacrtujemo, da bodo sprejeti sanacijski ukrepi izboljSali tekoCe poslovanje zavoda v letu 2011, kar bo
blagodejno ucinkovalo tudi na denarni tok v letu 2011 in pozneje.

V primeru, da sanacijski ukrepi ne bodo bistveno izboljsali financne situacije zavoda, bodo potrebne dolodene
omejitve pri izvajanju nacrtovanih investicij, s ¢imer bi preprecili nelikvidnost.

Nacrt zadolZevanja

Dolgoro¢no zadolZevanie

V letu 2011 naértujemo najem dolgoroCnega kredita, v visini 1.600.000 EUR, za sklenitev financne
konstrukcije za financiranje projekta energetske obnove bolnisnice.

Kredit bomo najeli pod konkurencnimi pogoji, ki bodo omogoceni z izborom najugodnejSe ponudbe s strani
ponudnikov kreditov, to je komercialnih bank v drzavi.

Zadolzitev nacrtujemo v okviru naslednjih predpostavk zadolzevanja:

vrsta zadolZzitve: dolgoro¢ni ban¢ni kredit

rocnost:10 let

nacin vracanja: obro¢no

Stevilo obrokov: 120, konstantnih

predvidena temeljna obrestna mera: spremenljiva, 6- mese¢ni EURIBOR
predvidena povprecna obrestna mera (EURIBOR + marza): 5%
predvideni rok ¢rpanja: julij 2011

moratorij vraCanj glavnice: brez

nacin placevanja obresti: mesecno

stroski odobritve in vodenja kredita: do 5.000 EUR

Na podiagi gornjih predpostavk je izdelan naslednji predvideni amortizacijski nacrt zadolzitve:

Amortizacijski nacrt zadolzitve za leto 2011

-v EUR
amortizacijski naért kredita leto 2011 | leto 2012 | leto 2013 | leto 2014 | leto 2015 | leto 2016
ostanek dolga (zatetek obdobja) 1.600.000, 1.520.000, 1.360.000, 1.200.000/ 1.040.000 880.000
odplacilo glavnice 80.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
odplacilo obresti 39.167 72.333 64.333 56.333 48.333 40.333
ostanek dolga (konec obdobja) 1,520,000 1.360.000] 1.200.000 1.040.000 880.000 720.000
skupaj odplacila 119.167 232.333 224.333 216.333 208.333 200.333
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amortizacijski nacrt kredita leto 2017 | leto 2018 | leto 2019 | leto 2020 | leto 2021 |skupaj odpladila
ostanek dolga (zaetek obdobja) 720.000 560.000 400.000 240.000 80.000
odpladilo glavnice 160.000 160.000 160.000 160.000 80.000 1.600.000
odpladilo obresti 32.333 24.333 16.333 8.333 1.167 403.333
ostanek dolga (konec obdobja) 560.000 400.000 240.000 80.000 0
skupaj odplaéila 192.333] 184.333 176.333 168.333 81.167 2.003.333

Kratkorocno zadolZevanje

V letu 2011 je predvideno kratkorocno zadolZevanje in sicer zaradi zagotavljanja likvidnosti, ki bi bila sicer
ogroZena zaradi potreb po zaCasnem pladevanju celotnih obveznosti do izvajalcev del pri energetski obnovi
bolniSnice. V pogodbi o sofinanciranju energetske obnove bolni$nice, sklenjeni z Ministrstvom za zdravje RS,
je namre¢ doloCeno, da bo bolniSnica, kot investitor, izvajaicem del in dobaviteliem opreme, placevala
zapadle obveznosti v predpisanih rokih, nakar bo vlagala zahtevke za povradilo dela upraviéenih stroskov
ministrstvu. Od vioZitve zahtevka do povrnitve dela finanénih sredstev bo, skladno s pogodbo, pretekio vsaj
1 mesec. Za premo3Canje navedenega Casovnega odloga povradila bodo potrebne kratkorocne zadolZitve, ki
pa v skupnem znesku ne bodo presegle 3.000.000 EUR, kot je to doloCil Svet zavoda, s sklepom, &t.: 180-
5/2010-4, z dne 10.12.2010.

11 PLAN KADROV

Plan kadrov je prikazan v prilogi. (Obrazec 3: Spremlijanje kadrov 2011)

11.1 ZAPOSLENOST

Za izhodisCe za pripravo plana zaposlenih ob koncu leta 2011 smo upostevali $tevilo zaposlenih na dan
31.12.2010, ko je bilo v zavodu zaposlenih 923 delavcev.

Kot smo obrazlozZili Ze v ukrepih za konsolidacijo poslovanja bolnisnice, v letu 2011 ne moremo nadrtovati
povecanja Stevila zaposlenih v skladu z ugotovljenimi kadrovskimi potrebami. Pri svojem delovanju mora
zavod upostevati viSino sredstev, ki jo zagotavlja ZZZS za izvajanje programov ter Stevilo nosilcev za njihovo
izvedbo.

Stevilo zaposlenih bomo zato poskusali postopno zmanjati predvsem s selektivnim nenadomescanjem
naravnega odliva kadra, kadar je to dopustno, z reorganizacijo delovnih procesov in vedjim izkoristkom
delovnega casa.

Plan kadra po posameznih poklicnih skupinah prikazujemo v nadaljevanju:

Zdravniki
Tabela 7: §t, zdravnikov
Leto 2010 2011
zdravniki specialisti 82 85
zdravniki specializanti 41 42
sobni zdravniki 2 0
zdravniki pripravniki 6 6
skupaj 131 133
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Pri zdravnikih specialistih naCrtujemo povecanje Stevila zaposlenih zdravnikov specialistov za tri. Naértujemo
zaposlitev zdravnika specialista oftaimologije, s ¢&imer bomo pokrili odhod specialista iz preteklih let ter dveh
zdravnikov specialistov anesteziologije z reanimatologijo. Na podrodju anesteziologije se sreCujemo s
kronicnim pomanjkanjem kadra. Dva zdravnika specialista sta se v letu 2010 upokojila in ju Se nismo
nadomestili, dva izpolnjujeta pogoje za upokojitev, a z delom Se nadaljujeta, dva sta odsotna zaradi
dolgotrajne bolniske odsotnosti, eden dela s poloviénim delovnim ¢asom, en zdravnik specializant pa bo z
aprilom od3el na krozenje v drugo ustanovo. Navedena kadrovska stiska na podro&u anesteziologije bi
utegnila ogroziti izvajanje operativnih programov, Cesar zavod ne sme dopustiti.

Pri zdravnikih specializantih naCrtujemo povefanje Stevila za enega. Trije bodo prenehali opravijati
specializacijo (eden jo bo zakljucil in nadomestil odhod zdravnika specialista, dva bosta zavod zapustila in
nadaljevala s kroZzenjem v drugi ustanovi). Dva sobna zdravnika naj bi pricela z opravljanjem specializacije s
podroja radiologije, poleg tega Zelimo pridobiti tudi specializante s podro&a kliniéne mikrobiologije,
anestezije z reanimatologijo, internisticne onkologije, patoloske morfologije, interne medicine, splosne
kirurgije, ginekologije in porodnidtva. IzkuSnje preteklih let kaZejo, da nekatere razpisane specializacije
zavoda ostajajo dlje ¢asa nezasedene, hkrati pa so nekateri zdravniki specializanti v zavodu le na za¢asnem
krozenju, zato predvidevamo, da bo konec leta 2011 Stevilo zdravnikov specializantov povedano za enega.
Dejansko pa kon¢no Stevilo zdravnikov specializantov v zavodu lahko le predvidevamo, saj so le-ti z odlotbo
ZdravniSke zbornice Slovenije v zavod napoteni, njihovo pladilo pa je s strani Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije refundirano. Njihovo zaposlovanje zato na financno poslovanje zavoda ne vpliva,
vpliva le na Stevilo zaposlenih. Ob tem velja poudariti, da je le manj kot polovica tega kadra prisotna na delu
v zavodu, ostali so na kroZenju po drugih ustanovah, vendar steviléno bremenijo na$ zavod.

Predvidevamo, da bo Stevilo zaposienih zdravnikov pripravnikov ostalo na lanskoletnem nivoju (est). V
skladu z odlocbo Ministrstva za zdravje smo jih v zavod sicer dolzni sprejeti do skupnega 3tevila devet,
vendar jih do sedaj toliko v istem obdobju s strani Zdravniske zbornice Se bilo napotenih. Tudi njihovo placilo
je s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije refundirano in zato ne vpliva na finanéno poslovanje
zavoda.

Zdravnike po opravljenem strokovnem izpitu, ki Se niso priceli s specializacijo (sobne zdravnike), bomo v letu
2011 zaposlovali le izjemoma.

Zdravstvena nega

Tabela 8: Plan &t. zdravstvene nege

Delovno mesto 2010 2011
diplomirana medicinska sestra 102 102
diplomirana babica 8 9
srednja medicinska sestra 307 307
bolnicar 11 11
skupaj 428 429

Na podrocju zdravstvene nege nacrtujemo ohranitev enakega Stevila zaposlenih z izjemo diplomiranih babic,
kier nacrtujemo povecanje Stevila za enega izvajalca, kot posledica pokrivanja deficita preteklih let.
Posledi¢no zato nacrtujemo zmanjSanje obsega pogodbenega dela. Zaradi porodniSkih in dolgotrajnih
bolniSkih odsotnosti, pravice do dela s krajSim delovnim fasom ter omejitev pri delu, je predvsem v
zdravstveni negi tezko zagotoviti zadostno Stevilo potrebnega kadra, daljSe odsotnosti je pogosto potrebno
nadomestiti. Kljub vsemu nacrtujemo, da bomo konec leta imeli enako Stevilo zaposienih na podro&ju
zdravstvene nege. Pri tem bomo tudi v prihodnje zaposlovali srednje medicinske sestre- pripravnike, saj je
njihova placa za Cas pripravniStva refundirana in ne vpliva na finan¢no poslovanje zavoda.
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Farmacevtski delavci

Tabela 9: Plan §t. farmacevtskih delavcev

Delovno mesto 2010 2011
farmacevt specialist 2 2
farmacevt 2 2
farmacevtski tehnik 4 4
farmacevtski procesnicar 1 1
skupaj 9 9

Pri farmacevtskih delavcih bomo ohranili Stevilo zaposlenih na ravni pretekiega leta.

Zdravstveni delavci in sodelavci

Tabela 10: Plan $t. zdraystvenih delavcev in sodelavcev
Delovno mesto 2010 2011
medicinski biokemik specialist 1 1
socialni delavec 1 1
sanitarni inzenir 2 il
radioloski inZenir 16 16
psiholog 1 1
specialni pedagog
logoped 6 6
fizioterapevt 19 18
delovni terapevt 4 4
analitik v laborat.medicini 2 3
inZenir laborat. biomedicine 6 7
laboratorijski tehnik 14 13
varuhinja 2 2
skupaj 80 79

Pri zdravstvenih delavcih in sodelavcih nacrtujemo zmanjSanje Stevila zaposlenih. Po vrnitvi delavca s
porodniSkega dopusta se bo zmanjSalo Stevilo sanitarnih inZenijev za enega, prav tako odhoda
fizioterapevta ne bomo nadomestili, zato se bo njihovo Stevilo zmanjSalo za enega. Za €as opravljanja
pripravnistva 12 mesecev bomo zaposlili analitika v laboratorijski medicini (njegova pla¢a bo refundirana) ter
inZenirja v laboratorijski biomedicini, s ¢imer bomo pokrili odhod iz druge polovice preteklega leta. V letu
2011 pricakujemo zmanjSanje Stevila laboratorijskih tehnikov za enega kot posledico upokojitve.

Nezdravstveni delavci
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Tabela 11: Plan $t. nezdravstvenih delavcev

Delovno mesto 2010 2011
administracija 76 76
podrocje informatike 4 4
ekonomsko podroje 17 17
kadrovsko -pravno in splosno podrodje 9 9
podrocje nabave 7 7
_podrocje tehni¢nega vzdrzevanja 26 24
podrocje prehrane 47 47
oskrbovalne sluzbe 83 83
ostalo 6 6
skupaj 275 273

Pri nezdravstvenih delavcih se bo glede na priporocila Ministrstva za zdravje Republike Slovenije nadaljevala
politika postopnega selektivnega zmanjSevanja Stevila zaposlenih na racun nenadome3¢anja posameznih
odhodov, kjer bo to mozno. Predvidevamo, da se bo Stevilo zaposlenih na podro&ju tehniénega vzdrZevanja
zaradi upokojitev zmanjSalo za dva. V kolikor njunega dela ne bo mo¢ prerazporediti na preostale zaposlene,
bomo uporabili zunanje izvajalce. V okviru upravnih sluzb dodatnih zmanjSevanj ne nacrtujemo, saj smo v
preteklih letih striktno upoStevali nenadomes¢anje odhodov, delo prerazporejali med obstojece sodelavce in
na ta nacin zmanjSali Stevilo zaposlenih za Sest.

Predvideni prilivi in odlivi kadra

V zavodu nacrtujemo, da bo konec leta 2011 v zavodu zaposlenih 923 delavcev kar je enako Stevilu
zaposlenih na dan 31.12.2010. Povecalo se bo Stevilo zdravnikov specialistov za tri, kot posledica
nadomestitve odhodov preteklega oz. pretekiih let, Stevilo zdravnikov specializantov za enega in zmanj3anje
Stevila sobnih zdravnikov za dva, povecalo se bo Stevilo diplomiranih babic za eno, Stevilo farmacevtskih
delavcev ostaja nespremenjeno, Stevilo zdravstvenih delavcev in sodelavcev se bo celokupno zmanjsalo za
enega, medtem ko se bo Stevilo zaposlenih na podrocju tehni¢nega vzdrzevanja predvidoma zmanj$alo za
dva.

V letu 2011 temelji predvideno zmanjSevanje kadra predvsem na priakovanem upokojevanju in morebitnih
odhodih zaposlenih, pri ¢imer je potrebno poudariti, da na dejansko upokojevanje zavod nima vpliva in nima
pravnih mehanizmov, ki bi to podpirali. Delavec delodajalca o svoji hameri ni dolzan predCasno seznaniti,
prav tako lahko svojo namero brez sankcij preklie, kar dodatno otezuje predvidevanje zmanjsevanja kadra.
V letu 2011 bo pogoje za upokojitev izpolnilo predvidoma 18 zaposlenih.

Obremenjenost kadra

Zaradi pricakovanih tezkih pogojev poslovanja v letu 2011 na podroCju kadrov pri¢akujemo podobno
problematiko kot v preteklih letih. Problematiko lahko strnemo v naslednjih tockah:

1. Stevilo zaposlenih zaostaja za dejanskimi potrebami. Poveluje se Stevilo pacientov tretje kategorije
zdravstvene oskrbe, kar zahteva vecjo intenzivnost dela s pacienti.

2. Dodatne obremenitve s strani Ministrstva za zdravje RS in ZZZS (vodenje dodatnih evidenc s
podrocja kakovosti in dodatne zahteve na podrocju zakonodaje: vodenje Cakalnih vrst, zagotavljanje
informiranosti pacientov, izvajanje zakona o pacientovih pravicah, razna poroCila, itd.) predstavljajo
dodatne obremenitve delavcev, zmanjSevanje Stevila kadrov pa bi pripeljalo do dodatnega povecanja
obremenitev, kar posledicno vodi v vecjo moznost napak pri delu in v vedji absentizem.
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3. PoveCuje se delez starejSih zaposlenih, ki uveljavljajo pravice iz varstva starej$ih delavcev, ter
delavcev, ki uveljavijajo pravico do krajSega delovnega Casa zaradi Zakona o starSevskem varstvu in
iz naslova invalidnosti, zaradi Cesar je organizacija neprekinjenega zdravstvenega varstva
organizacijsko tezko izvedljiva brez vecjih obremenitev ostalih zaposlenih.

4, Zaradi povecevanja absentizma (dnevno je z dela odsotnih povprecno skoraj 27 % delavcev) se
povecuje obremenjenost na delu prisotnih zaposlenih.

Deficitarnost posameznih profilov

Deficit posameznih poklicnih profilov se je v primerjavi s preteklimi leti nekoliko umiril. Se vedno je prisoten
pri zdravnikih specialistih, predvsem na podrodju anesteziologije z reanimacijo, oftalmologije, patoloske
morfologije, ginekologije in porodnistva, klinicne mikrobiologije in radiologije. Deficitarnost bomo skuSali
pokriti z zaposlovanjem zdravnikov specialistov iz tujine oz. z zaposlovanjem specializantov.

Stanje diplomiranih babic se na trgu delovne sile izboljSuje, prav tako pri diplomiranih fizioterapevtih in
diplomiranih radioloskih inZenirjih, ki sta v preteklosti veljala za deficitarna profila, medtem ko je
problematika pri zaposlovanju srednjih medicinskih sester Se vedno prisotna, tako zaradi premajhne ponudbe
kot zaradi nizke kvalitete, zato vedno pogosteje zaposlujemo kader iz tujine, ki se je pri delu izkazal kot
prizadeven in kakovosten.

Pri zaposiovanju tujcev velik problem predstavijajo birokratske ovire in dolgotrajnost postopkov pri
pridobivanju ustreznih dovoljenj, saj gre predvsem za zaposlovanje delavcev iz bivsih jugoslovanskih
republik, predvsem Republike Bosne in Hercegovine, Republike Srbije in Republike Makedonije. Zaradi
nedavno sprejetega zakona o priznavanju poklicnih kvalifikacij zdravnikom iz tretjih drzav pri¢akujemo, da bo
postopek zaposlovanja zdravnikov specialistov in specializantov iz tujine, v primerjavi z ostalimi kadri,
enostavnejsi in hitrejsi. V postopku zaposlovanja po novi zakonodaji je Ze zdravnik specialist anesteziologije.

11.2 OSTALE OBLIKE DELA

Zaradi uvajanja novih dejavnosti (onkologija, posegi na vratnih Zilah), deficita dolocenih poklicnih profilov,
pravic delavcev (pravica do krajSega delovnega €asa na podlagi Zakona o starSevskem varstvu, omejitev
delovnega Casa, nocnega in dopolnilnega dela na podlagi Zakona o delovnih razmerjih in odlo¢b invalidske
komisije), pretezno Zenskega kolektiva, uveljavitve novega Pravilnika o organizaciji neprekinjenega
zdravstvenega varstva in omejitve zaposlovanja s strani Vlade Republike Slovenije bo v zavodu Se vedno
obstajala potreba po sklepanju pogodb z zunanjimi izvajalci in sicer predvsem za zagotavljanje neprekinjene
zdravstvene pomodi ter za izvajanje zdravstvene dejavnosti na podrodju radiologije (od¢itavanje RTG, MRI,
CT ter posegi na vratnih Zilah), endokrinologije in tireologije, koronografije, anestezije, interne medicine,
oftalmologije, ginekologije in porodnistva, transfuziologije in pediatrije.

V zavodu nacrtujemo, da se bo Stevilo zunanjih izvajalcev v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 zmanj$alo
za 9 izvajalcev (diplomirana medicinska sestra(2), zdravnik specialist pediatrije (1), zdravnik specializant
interne medicine (1) ter predvidoma od 01.07.2011 dalje prenehanje opravljanja dela po podjemnih
pogodbah vseh izvajalcev, ki opravljajo delo diplomiranih babic (5)). Nacrtujemo tudi, da bomo do konca leta
2011 uspeli pridobiti tudi deficitaren kader (zlasti zdravnike specialiste s podroCja anesteziologije) ter na ta
nadin dodatno zmanijsali obseg dela zunanjih izvajalcev.

V letu 2010 je imel zavod z 49 zunanjimi izvajalci sklenjenih: 37 podjemnih pogodb, 1 pogodbo o izvajanju
zdravstvenih storitev kot d.o.o in 11 pogodb o izvajanju zdravstvenih storitev kot s.p., z redno zaposlenimi
delavdi, s katerimi sklepa le podjemne pogodbe pa 56 podjemnih pogodb. V letu 2010 je imelo 11 (ob koncu
leta 9) izvajalcev sklenjeno podjemno pogodbo za izvajanje storitev v okviru programa Svit (drzavni program
presejanja in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb in raka na debelem crevesju in danki). Program
se je izvajal celo leto 2010 in bo potekal tudi v letu 2011. Prav tako se bo nadaljevaio delo v komisiji I.
stopnje za umetno prekinitev nosecnosti po podjemnih pogodbah s petimi zaposlenimi. Za opravljanje CT in
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MR preiskav ter izvedbo operativnega programa (operacija kile, holiciste, kolka ter kolena) je bilo potrebno v
letu 2010 skleniti 44 podjemnih pogodb.

V letu 2011 bomo podjemne pogodbe z zaposlenimi sklepali v kolikor bo ugotovljeno, da programa dela
zaradi premajhnega Stevila izvajalcev posameznih specialnosti ne bo moZno izpeljati v okviru redne delovne
obveznosti. Glede na prikazano stanje kadra, se predvideva sklenitev pogodb z zdravniki specialisti
anesteziologi.

V zavodu si bomo prizadevali presegati delovni program v tistih dejavnostih, za katere imamo priznano
plailo za preseganje opravljenih storitev (kot npr. koronografije, operacije nosu, ues in grla, operacije
Zolcnih kamnov, operacije na oZilju in operacije kile). Za doseganje tega priakujemo povecan obseg dela po
podjemnih pogodbah (redno zaposlenih in zunanjih izvajalcev), kar opravi¢ujemo s priakovanimi
povecanimi prihodki zavoda.

Vlogi za prijavo na javni razpis za izbor programov javnih del v Republiki Sloveniji v letu 2011, ki ga objavlja
Zavod republike Slovenije za zaposlovanje, sta bili zaradi premajhnega obsega sredstev, ki so ga imeli na
razpolago, zavrnjeni.

Glede na spodbuden priCetek pricakujemo, da se bo sodelovanje s Centrom za socialno delo pri izvrSevanju
nadomestnih kazni, tudi v letu 2011 uspeSno nadaljevalo. Izvajalci se vkljuCujejo v procese dela, kjer narava
dela to dopusCa- opravljajo laZja dela v administraciji (vnos podatkov in urejanje dokumentacije), na
podrocju vzdrZevanja, v prehrambeni ter higiensko- €istilni in transportni ekipi. Stro3ki, povezani z njihovim
delom, so v celoti refundirani in ne vplivajo na financno poslovanje zavoda.

S strani viade je tudi Studentsko delo omejeno. PosluZujemo se ga predvsem za pokrivanje odsotnosti
zaposlenih v casu koris¢enja letnih dopustov in nadomescanja dolgotrajnih bolniskih odsotnosti, zlasti na s
podroGju zdravstvene nege, za pomozna dela v prehrambeni sluzbi oziroma pri &i$enju in notranjemu
transportu.

Se naprej bomo spodbujali dijake in Studente k opravljanju prakticnega usposabljanja z delom oz. delovne
prakse v zavodu ter spodbujali druge oblike volonterskega dela.

11.3 IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACLIE IN PRIPRAVNISTVA
Specializacije in pripravnistva

V letu 2011 imamo razpisane specializacije na podrocju klinicne mikrobiologije, anesteziologije z reanimacijo,
ginekologije in porodniStva, patoloske morfologije, transfuzijske medicine, radiologije, internisti¢ne
onkologije in splogne kirurgije. Stevilo specializantov je odvisno tudi od Stevila prijavljenih kandidatov na
razpisane specializacije dolocenih podrocij. Nekatere ostanejo nezasedene, saj se za njih kandidati ne
odlocajo. Na podrodjih, kjer zavod ne bo uspel pridobiti kandidatov, bomo skusali zapolniti vrzeli tudi s tujci
ustreznih specialnosti (zdravniki specialisti oz. specializanti deficitarnih podrocij).

Diplomirane medicinske sestre in diplomirane babice, ki Studij zakljuijo v skladu z Direktivo Evropskega
parlamenta in Sveta St. 2005/36/ES o priznavanju poklicnih kvalifikacij, ob zaposlitvi priénejo kot zadetniki,
vendar brez vasih obveznega pripravnistva in strokovnega izpita, finan¢no predstavljajo bremenitev zavoda
od samega zacetka, Ceprav pri svojem delu ob pri¢etku niso dovolj samostojne.

Pri zaposlovanju srednjih medicinskih sester pogosto zaposlujemo pripravnike. Njihovo placilo je refundirano
in ne vpliva na finan¢no poslovanje zavoda.

Na ostalih podrocjih bo opravljanje pripravnistva omogoceno le iziemoma. Naértovanje je odvisno predvsem
od predvidenega Stevila upokojitev in tam, kjer ni mogoce zaposliti Ze ustrezno usposoblienega kadra. Za
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zdravstvene poklice, pri katerih se zahteva pripravnidtvo in strokovni izpit, je plaa v ¢asu opravljanja
pripravniStva refundirana in zato ne posega v finanéno poslovanje zavoda.

Zdravniki pripravniki so za Cas opravljanja pripravniStva z odlocbo Zdravniske zbornice Slovenije v zavod
napoteni, na njihovo Stevilo zavod nima vpliva. Na podlagi sklepa Ministrstva za zdravje Republike Slovenije
o izvajanju pripravniStva zdravnikov za zdravstvene ustanove, naj bi jih bilo v zavodu hkrati zaposlenih
najveC devet.

Prav tako tudi na zaposlovanje zdravnikov specializantov nimamo vpliva, saj so na podlagi Zdravniske
zbornice Slovenije zavodu dodeljeni, njihovo Stevilo pa ni omejeno. Placilo zdravnikov pripravnikov in
zdravnikov specializantov je s strani ZZZS refundirano.

Izobrazevanje

V bolnidnici je bil Ze doslej uveljavijen soliden sistem izobraZevanja in strokovnega izpopolnjevanja
zaposlenih, ki je usklajen s potrebami stroke in kolektivnimi pogodbami. Predstojniki in vodje sluZb in
oddelkov imajo na razpolago dolocena financna sredstva za strokovno izpopolnjevanje sodelavcev.
Pomemben vir financiranja izobraZevanj in strokovnih izpopolnjevanj, zlasti udelezb na kongresih in
seminarjih, so zagotovo denarna sredstva donatorjev in sponzorjev. Za razliéne oblike strokovnega
izpolnjevanja in izobrazevanja ter za nakup strokovne literature in periodike bo zavod predvidoma namenil
198.862 €, kar je 3,3% vecC kot v preteklem letu.

Prikaz plana sredstev in delovnih dni za izobrazevanje je predstavljen v nadaljevanju:

Letno &t. dni za St. zaposlenih glede D ?t' ;:1"" Letni denarni
izobrazevanje na na Finan¢ni nacrt amenjen .za znesek po tarifnih
delavca 2011 izobrazevanjelpo skupinah v EUR
tarifnih skupinah
0,7 89 59,3 1.171
1 13 13,0 257
1,3 53 70,7 1.395
5 429 2.145,0 42.343
7 5 35,0 691
10 170 1.700,0 33.559
10 28 280,0 5.527
15 88 1.320,0 26.057
875 5.623 111.000
10 42 420 18.862
10 6 60
923 6.103 129.862
Denarni fond za izobraZevanje za leto 2011
IzobraZevanje, ki je v interesu delavcev
St. dni 5.623
Denarni fond / dan 19,74 €
Letni denarni znesek 111.000 €
IzobraZevanje specializantov (449,09 € na osebo letno) 18.862 €
Vodstvo 6.000 €
Dodiplomsko in podiplomsko izobrazevanje 20.000 €
Nujno izobraZevanje — rezerva 13.000 €
Strokovna literatura 30.000 €
Skupaj 198.862 €
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Opomba: Od I. do IV. tarifne skupine ni izobrazevanje obvezno, temvec je doloéeno s
programom zavoda.

Od V. tarifne skupine naprej pa je izobrazevanje obvezno.

V zavodu izvajamo seminarje in tecaje za pridobivanje licencnih tock za podaljSevanje veljavnosti licenc,
predvsem na podrocju zdravstvene nege, pa tudi pri drugih zdravstvenih poklicih.

Na podlagi Pravilnika o izobraZevanju, zaposlenim pripadajo zaposlenim dodatni dnevi dopusta za potrebe
izobrazevanja v lastnem interesu, kar bodo uveljavijali tudi v letu 2011. Med Studijskimi programi, na katerih
se zaposleni izobrazujejo, previaduje predvsem program za pridobitev poklica diplomirane medicinske sestre.

Interna strokovna izobrazevanja v letu 2011 za podrocje zdravstvene in babiSke nege ter
uprave

Nujnost kontinuiranega izobrazevanja za zaposlene v dejavnosti zdravstvene in babiSke nege je izrednega
pomena tako za dejavnost bolniSnice kot tudi za njene zaposlene.

Z Zzeljo, da bodo zaposleni v dejavnosti zdravstvene in babiSke nege educirani ter tako zagotavijali
kakovostno opravljanje del, se bomo v bolnisnici trudili, da jim bomo pri tem pomagali, med drugim tudi s
pomocjo internih strokovnih izobraZevanj.

Sklop internih strokovnih izobrazevanj, ki je razviden v tabeli 13 bo ovrednoten z licenénimi tockami pri
Zbornici — Zvezi zdravstvene in babiSke nege, kar pomeni, da so izobraZevanja vpisana v Register strokovnih
izpopolnjevanj pri Zbornici — Zvezi in bodo tako prinasala licencne tocke za pasivne in aktivne udeleZence
izobraZevanj.

dejavnosti zdravstvene in babiSke nege

Naslov strokovnega izobrazevanja/izpopolnjevanja
Mentorstvo za pripravnike na podrocju zdravstvene nege

Vioga medicinske sestre pri pripravi pacienta na donorstvo organa
Vloga medicinske sestre pri pripravi pacienta na transplantacijo ledvic
Zdravstvena nega bolnika s traheostomo

Dnevi bolnisni¢nih okuzb

Vloga medicinske sestre pri akutnih stanjih v oftalmologiji

RSV - Vloga medicinske sestre pri zdravljenju otroka s RSV

Rak daojk — vloga medicinske sestre pred in po operaciji

Sladkorna bolezen — zdravstveno vzgojno delo medicinske sestre
Zdravstvena nega bolnika z drenazami

Ker so za delo poleg strokovnih vsebin enako pomembne tudi sploSne vsebine s katerimi si pomagamo oz. so
nam v pomoc pri zagotavljanju dobro opravljenega dela, bodo v bolniSnici organizirana izobraZevanja kot je
razvidno iz Tabele 14 s pomocjo zunanjih predavateljev.

Naslov strokovnega izobraZevanja/izpopolnjevanja

Vodenje letnih razgovorov (za glavne medicinske sestre in posamezne
zaposlene v upravi)

Komunikacija s pacienti in obiskovalci (za zaposlene v dejavnosti
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Naslov strokovnega izobraZevanja/izpopolnjevanja
zdravstvene in babiSke nege)

Pisanje poslovnih besedil (za glavne medicinske sestre)
Ergonomija v zdravstvu (za zaposlene v dejavnosti zdravstvene in babiske

nege)
Kako obvladati ¢as in organizirati lastno delo (za zaposlene v upravi)

12 PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2011

V nacrtu investicij in investicijskega vzdrZzevanja za leto 2011 so opredeljena investicijska vlaganja v
infrastrukturo, v nabavo opreme in v investicijsko vzdrZzevanje objektov ter opreme zavoda.

V skladu z dolocbami statuta zavoda, je sprejemanje letnega nacrta investicij in investicijskega vzdrZevanja v
pristojnosti Sveta zavoda. PriCujoci na¢rt je v delu, ki se nanaSa na medicinsko opremo, predhodno
obravnaval in potrdil strokovni svet.

V letu 2011 nacrtujemo nadaljevanje priprav na kar nekaj novogradenj, med njimi Urgentni center, objekt
za bodoci transfuzijski center in nov, nadomestni paviljon v Stari Gori. Priprave zajemajo predvsem
nadaljevanje izdelave projektne in investicijske dokumentacije.

V teku je tudi priprava na obsezno investicijo v energetsko sanacijo bolnigni¢nih objektov, ki se je zacela Ze v
preteklem letu.

Poleg tega nacrtujemo Se druga dela in aktivnosti, ki so navedena v nadaljevanju

V zavodu Ze nekaj let pospeseno nabavljamo opremo, ki je nujno potrebna za nemoteno in uéinkovito
obravnavo bolnikov, kakor tudi za izvajanje podporne dejavnosti. Tudi za leto 2011 nacrtujemo nabavo
Stevilne opreme, ki bo omogocala, da bo obravnava bolnikov sodobnejsa in ucinkovitejsa.

Nacrtujemo kar obseZen spisek investicijsko vzdrzevalnih del, ki je pa je vsekakor niZji kot bi si ga Zeleli
oziroma kot bi bilo potrebno za zagotavijanje funkcionalnosti opreme in objektov, ker se zlasti slednji starajo
in se zaradi tega pojavlja vedno ve¢ pomanjkljivosti in teZav.

Nacrt investicij in investicijskega vzdrZevanja za leto 2011 je zagotovo smelo in pogumno zastavljen, kar je
mogoCe ugotoviti v nadaljevanju dokumenta, a vendarle temelji na realnih izhodis¢ih, zaradi ¢esar ni
pricakovati, da bi povzrocCil teZave v tekoem financnem poslovanju zavoda, pod pogojem, da bo poslovanje
zavoda finan¢no uspesno.

12.1 FINAI!ENI OKVIR ZA FINANCIRANJE INVESTICIJ IN INVESTICLJSKEGA
VZDRZEVANJA

PriloZzena sta Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2011 in Obrazec 5: Nacrt vzdrZevalnih del 2011.

Financni okvir za financiranje naCrtovanih investicij zajema nacrtovane prilive in odlive sredstev za investicije
in investicijsko vlaganje v letu 2011.

Poglaviten in najbolj stabilen vir za financiranje investicij je amortizacija, tako tekoca, kakor tudi
neporabljena v preteklih obdobijih.
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V leto 2010 smo prenesli tudi neuporabljena sredstva za financiranje investicij v letu 2010, ki bodo
prvenstveno uporabljena za izvedbo nerealiziranih investicij v letu 2010. AngaZirali bomo tudi presezke
sredstev iz rezultatov poslovanja v preteklih letih.

Pomembne prilive sredstev za financiranje investicij na¢rtujemo v zvezi s projektom energetske obnove
bolniSnice. Gre za investicijo, za katero se nadejamo, da bo v pretezni meri financirana z nepovratnimi
sredstvi EU. Za kar smo Ze sklenili ustrezno pogodbo z Ministrstvom za zdravje, ki upravlja s prilivi sredstev
za te namene.

Za potrebe energetske sanacije se bomo tudi zadolZili, kar je predvideno tudi Ze v potrjenem Investicijskem
programu za energetsko sanacijo SB Nova Gorica.

Ker smo prve rafune za projektiranje aktualne investicije Ze placali, priCakujemo tudi od ministrstva delno
povracilo stroskov, kar bomo uporabili za financiranje investicij v letu 2011.

Za financiranje obnove strehe stare ga bolniSnicnega objekta priCakujemo priliv sredstev s strani
zavarovalnice, ki je pripravijena pokriti del Skode, nastale ob neurju v preteklem letu.

Prilive sredstev za investicijsko vzdrzevanje nacrtujemo iz sredstev tekoCega poslovanja zavoda.

v

i Zap. |Financni okvir za financiranje investicij in investicijskega Nacrt 2011

§t. |vzdrZzevanjav letu 2011 (v EUR)

A |Nacrtovani prilivi sredstev za investicijsko porabo 9.227.034
1 |sredstva tekoCe amortizacije 1.925.037
2 [Prenos sredstev iz FN 2010 561.000
3 |Sredstva iz finanCnih presezkov v poslovanju iz preteklih let 982.960
4 |namenska sredstva ZZ7S za IT 36.019
5 |sredstva EU in SLO za energetsko obnovo 3.857.668
6 |sredstva odSkodnin iz naslova zavarovanja objektov 40.000
7 |zadolZevanje 1.600.000
8 |nacrtovana sredstva za investicijsko vzdrZevanje 116.450
9 |vracila upravicenih stroskov pri ES SBNG 107.900
B |Nacértovani odlivi sredstev za investicijsko porabo 9.227.034
1 |vracilo glavnic obstojecih investicijskih kreditov 396.917
2 |vracilo glavnic za nove zadolzitve 80.000
3 |odplacilo obresti za Ze najete investicijske kredite 35.340
4 |odplacilo obresti za nove zadolZitve 39.200
5 |financiranje vlaganj v infrastrukturo 6.563.000
6 |financiranje vlaganj v opremo 1.996.127
7 : od tega za: - za prioritetne nabave 1.821.982
8 - za nepredvidene nujne nabave opreme 174.145
9 |financiranje investicijsko vzdrZevalnih del 116.450
C |Saldo nacrtovanih prilivov in odlivov 0
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Nacrtovani odlivi finan¢nih sredstev so usklajeni s pri¢akovanimi prilivi sredstev. Vedji del jih je namenjen
investicijam v objekte, dobra 2 mio EUR pa za nabavo opreme, preostalo pa za pladevanje obveznosti iz
naslova zadolZevanja za investicije v preteklih letih in tudi za obveznosti, ki bodo nastale zaradi dodatne
zadol?itve v letu 2011, Sredstva za investicijsko vzdrievanje so nafrtovana le za najbolj potrebna
vzdrZevalna dela.

12.2 NACRT VLAGANJ V INFRASTRUKTURO

Nacrt vlaganj v infrastrukturo zajema v tabeli navedena vlaganja v posamezne objete, izdelavo projektne
dokumentacije in investicijske dokumentacije ter izvajanje gradbenega nadzora.

Nacrtovana izgradnja objekta za bodoi transfuzijski center temelji na Dokumentu identifikacije
investicijskega projekta (DIIP), ki ga je Svet zavoda Ze obravnaval in potrdil na seji, dne 19.11.2009.

V letu 2011 je za navedeno investicijo predvidena izdelava projektne in investicijske dokumentacije ter
pricetek gradnje objekta. Dograditev objekta je predvidena za leto 2012. Ze pred letom predvideni zacetek
gradnje objekta se je zavlekel, ker je priSlo do nepredvidenih teZav v postopku pridobivanja soglasij za
gradnjo. TeZava je v tem, da je po Ze pridobljeni lokacijski informaciji, ki je dopus¢ala gradnjo na predvideni
lokaciji, bilo ugotovljeno, da gre za poplavno obmodje, kjer je prepovedana gradnja.

V tem casu se problematika, vezana na prepoved gradnJe, razreSuje in nakazu;eJo se nekatere moznosti, da
bi pod dologenimi pogoji vendarle bila gradnja mozna. Opravijenih je bilo Ze kar nekaj aktivnosti v tej smeri
vendar je dokoncna odlocitev v rokah pristojnih drzavnih organov in organov lokalne skupnosti. Menimo, da
je realno pricakovati, da bodo ovire za pridobitev gradbenega dovoljenja, odpadle v nekaj mesecih, nakar bo
potrebno Cimprej pridobiti projektno in investicijsko dokumentacijo ter priceti z gradnjo objekta.

Za leto 2011 je naCrtovana celotna izvedba investicije v energetsko sanacijo objektov bolnidnice, v katero je
vkljucena tudi obnova strehe starega bolnisni¢nega objekta.

Izdelana je bila Ze projektna in investicijska dokumentacija in izveden je bil razpis za izbor izvajalca del in
dobavitelja opreme. Pridobljeni sta bili tudi Ze dve ponudbi, od katerih nobena ni zadostila zahtevam
narocnika, kar pomeni, da bo najver]etneJe potrebno ponoviti razpis. To utegne spremeniti nacrtovano
dinamiko del, kar Je trenutno predmet preucevanja v pogledu odlocitev za nadaljevanje postopka za oddajo
del, kakor tudi nacina in Casovnice za izvedbo projekta, ki mora biti v vsakem primeru zakljucen pred
koncem leta 2012, da bi sploh lahko €rpali na¢rtovana sredstva skiadov EU za ta projekt.

Ker so se pri izvedbi razpisa za energetsko obnovo bolniSnicnih objektov pokazale nekatere pomanikljivosti v
projektni in v investicijski dokumentaciji, nacrtujemo dopolnitev le te, za kar smo predvideli tudi finan¢na
sredstva.

Pricakujemo, da bo ustanovitelj v letu 2012 in v naslednjih letih zagotovil finanéna sredstva za investicijo v
izgradnjo urgentnega centra, nacrtujemo nadaljevati s pripravo projekine dokumentacije (PZI) in
investicijske dokumentacije, med tem, ko je za samo gradnjo Ze pridobljeno gradbeno dovoljenje.

Nadaljevali bomo tudi s pripravo projektne in investicijske dokumentacije za nameravano nadomestno
gradnjo paviliona 3 na oddelku za invalidno mladino v Stari Gori, o ¢emer je bila sprejeta odlo€itev Ze pred
letom, ker je obstojeci objekt v tako slabem stanju, da obnova in naértovana adaptacija ne bi bili smiselni.

V povezavi z izgradnjo novega objekta za transfuzijski center, kakor tudi za Urgentni center, se nakazujejo
potrebe po ureditvi odvoda meteornih vod iz glavnega bolni§niénega objekta. Obstojeci odvodi meteornih
vod niso izvedeni skladno s predpisi, kakor tudi ne omogocajo odvoda meteornih vod v skladu s projektom,
ki ga v tem Casu pripravija lokalna skupnost. Projekt, ki ga s tem v zvezi pripravlja lokalna skupnost, naj bi
pomembno razreSeval tudi poplavno problematiko, za kar je bolnisnica, kot je Ze prej navedeno, zelo
zainteresirana.
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S tem v zvezi se nakazuje nov financni problem, saj lokalna skupnost priakuje s strani bolniSnice
sofinanciranje projekta, v viSini 500. 000 do 1.000.000 EUR. Bolni3nica ne razpolaga s sredstvi za te namene
in bo to problematiko nemudoma predstavila ustanovitelju, da bi skupaj poiskali najboljSo resitev. Pa& pa
smo za zaCetek razreSevanja te problematike v naértu investicij in investicijskega vzdrzevanja za leto 2011
predvideli potrebna sredstva za izdelavo projektne dokumentacije in sicer za posege, ki bodo v zvezi z

Zgatp Novogradnje, rekonstrukcije in adaptacije objektov N?Erégg)lo

1 [Izgradnja objekta za transfuziologijo B 860.000
2 |Obnova strehe stare stavbe 60.000
3 [Energetska obnova 5.270.000
4 |Ostala nepredvidena vlaganja 20.000
5 [|Projektna in investicijska dokumentacija za urgentni center 80.000 |
6 |Projektna dokumentacija za urgenco (oprema) 65.000
7 | Projektna dokumentacija za paviljon 3 (invalidna mladina) 50.000
8 |Projektna in investicijska dokumentacija za transfuziologijo 55.000
9 |Projektna in investicijska dokumentacija za energetsko obnovo, revizija

projektne dokumentacije in svetovanje 25.000
10 |Projektna in investicijska dokumentacija za ureditev odvodov in izolacije

na glavnem bolni¥nignem objektu 7.500
11 |Projektna in investicijska dokumentacija za ureditev ostalih odvodov

meteornih vod 7.500
12 |InZeniring in nadzor pri izvedbi investicijskih del 63.000

SKUPAJ 6.563.000

V Nacrtu investicij in investicijskega vzdrZevanja za leto 2011 so predvidena tudi finan¢na sredstva za
financiranje nadzora nad izvedbo nacrtovanih del pri novogradnjah in pri izvedbi energetske sanacije
bolni$ni¢nih objektov.

Zaradi nedokon¢no razreSene prostorske problematike v zvezi s transfuzijsko in mikrobiolosko dejavnostjo, ki
se izvajata v starem bolniSnicnem objektu, v letu 2011 ne nadrtujemo nadaljevanja izdelave projektne
dokumentacije za obnovo nevroloskega oddelka. Potrebno je namre¢ najprej sprejeti dokoncno odlocitev
glede prostorske umestitve vseh navedenih dejavnosti. Priprava projektne dokumentacije za obnovo
nevroloSkega oddelka se bo lahko nadaljevala takoj, ko bo omenjena problematika razreSena, najbrz pa bo
to Sele v naslednjem letu.

12.3 NACRT NABAVE OPREME

Nacrt nabave opreme za leto 2011 je sestavljen na podlagi potreb, ki so jih predlozili odgovorni nosilci
posameznih dejavnosti v zavodu. Prioritetne nabave medicinske opreme je obravnaval in potrdil strokovni

svet.

Za leto 2011 smo med drugim predvideli nabavo treh operacijskih miz in UZ aparata, kar je sicer bilo
nacrtovano v preteklem letu, a e ni dobavljeno. Ker se postopek izpeljave javnega narotila za navedeno
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opremo lahko zaplete, smo v v letu 2011 za tak primer zagotovili sredstva v Finanénem naécrtu, ki bodo
omogocila izvedbo nabave,

Podobno je tudi z nabavo tunelskega pomivalnega stroja za prehrambeni obrat. Za vse tri postavke smo iz
Financnega nacrta 2010 prenesli tudi potrebna finan¢na sredstva, ki pa ne bodo uporabljena, &e bo prislo do
izvrSeni dobav po javnih naroCilih, ki so v tem &asu 3e v teku.

V letu 2011 nacrtujemo nabavo Stevilne opreme, tako diagnosticne kakor podporne in tiste, ki bo omogocala
ucinkovitejSe in bolj varne posege na bolnikih. Posebej navajamo le najpomembnejso: premiéni UZ aparat za
ozilje in sklepe, endoskopske kamere, mobilni UZ za srce, video kolonoskop, monitor za CIIM, in seveda e
veliko naprav manjsih vrednosti, ki bodo velika pridobitev za uporabnike, da bodo laZje sledili trendom
razvoja medicine v diagnostiki in pri zdravljenju bolnikov.

Ze nekaj let zaporedoma in tako tudi v letu 2011 namenjamo znatna finanéna sredstva tudi za drugo
medicinsko opremo, namenjeno predvsem namestitvi in negi bolnikov. Posebej s tem v zvezi omenjamo
nartovano nabavo bolnidkih postelj in bolniSkih omaric, s ¢imer nadaljujemo s postopno zamenjavo
obstojecih postelj in omaric, ki so mnoge stare Ze nekaj desetletij in so vse manj funkcionalne.

Poleg Stevilne druge medicinske opreme, nacrtujemo veliko Stevilo razliéne opreme, namenjene terapiji
bolnikov in tudi kar nekaj opreme, namenjene bolnikom s tezavami pri gibanju, s &imer Zelimo predvsem
izboljSati nego bolnikov, kakor tudi olajsati delo medicinskemu osebju.

Ker je bolniSnica kompleksna ustanova, potrebuje tudi veliko nemedicinske opreme, ki smo jo v pricujodem
nacrtu nabav za leto 2011 zajeli kar veliko. Posebej omenjamo nadrtovano nabavo dveh novih dieselskih
agregatov za rezervno napajanje bolniSnice z elektricno energijo, ki bodo v polni funkciji takrat, ko bo
zakljucena energetska obnova bolnidnicnih objektov in energetskih naprav, ko bo mogode nanju prikljuiti
veliko Stevilo uporabnikov, tudi takih z veliko mocjo, kot so CT in MR aparat ter RTG naprave, kar sedaj ni
mogoce.

Za sterilizacijo medicinske opreme in instrumentarija nacrtujemo nabavo novega in uéinkovitega plazma
sterilizatorja, ki bo lahko med drugim omogodil zmanjSanje stroSkov nakupovanja medicinskega
instrumentarija za enkratno uporabo.

V letu 2010 nacrtujemo tudi nadaljnjo obnovo oziroma nadgradnjo racunalniske mreZe, da bo lahko kos vse
vecjim zahtevam po pretoCnosti podatkov, nenazadnje tudi tistim, ki jih zahteva digitalizacija oddelka za
radiologijo in slikovne diagnostike nasploh. V naslednjih letih je namre¢ realno priCakovati postopno
povezavo Se drugih diagnosticnih aparatov v digitalno omreZje, zaradi Cesar je investicija ve& kot upravicena.

V sklopu posodobitve IT opreme nacrtujemo tudi nadaljevanje sistematiCne zamenjave oziroma obnove
racunalniSke opreme, ker ta hitro tehnolosko zastareva, kar lahko povzroCi teZave v poslovanju bolnisnice kot
celote. Zavedamo kompleksnosti racunalniSke podpore v bolnisnici, v kateri deluje Ze prek 300 delovnih
postaj, od katere uporabniki pricakujejo vse ve¢ zmogljivosti in zanesljivosti.

Podroben nacrt nabave opreme za leto 2011 je prikazan v naslednjih tabelah:

Nacrt nabave medicinskih aparatov in naprav

Tabela 17; Medicinski aparati in naprave

Zap. | o - Naro&nik Naért 2011
St | Medicinski aparati in naprave (org. enota) Kosov (v EUR)
1 |Premicni UZ aparat za ozilje in sklepe KRG 1 24.960
2 | Operacijske mize KRG, GINE 3 199.000
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Zgatp Medicinski aparati in naprave ( oNr;.r:iT::(a) Kosov N?f:j:)u
3 |Radiofrekvencni aparat za endolum. ablacijo varic KRG 1 15.000
4 |Baterijska vrtalna pistola KRG 1 14.500
5 |Endoskopske kamere KRG 2 25.000
6 |Aparat za akt.in pas.razgibavanje rok KRG 1 1.650
7 |Aparat za merjenje vitalnih funkcij KPP 1 2.500
8 |Prenosni kutor COoB 1 8.000
9 |Aparat za krvno stazo COB 1 3.000
10 [Univerzalna baterijska vrtalka COB 1 8.000
11 |Vir hladne svetlobe coB 1 4.000
12 |Mobilni UZ srca INT 1 110.000
13 | Videokolonoskop INT 1 36.000
14 |Insuflacijska enota UCR INT 1 6.000
15 |Monitor za vitalne funkcije (nevrologija) INT 1 3.700
16 |Pinhole kolimator za gama kamero INT 1 3.000
17 |Aparat za elektrostimulacijo INT 1 400
18 |Laringoskop : INT 1 300
19 |Prenosna reverzna osmoza DIAL 1 8.000
0 ety " P ow |
21 | Analizator elektrolitov DIAL 1 4.000
22 |Infuzijska Crpalka DIAL 2 4.000
23 | Aparat za merjenje krvnega pritiska DIAL 4 480
24 |Radiofrekvencni aparat za konizacije GINE 1 7.400
25 |PH meter GINE 1 4.300|
26 | Set za ambulantno histeroskopijo GINE 2 15.000
27 |Aspirator za porodni blok GINE 1 1.900
28 [UZ za porodniSnico GINE 1 25.000
29 Modulacijska infuzna Crpalka PED 1 2.000
30 !I-stat- aparat za hemat.+ biokem. preiskave PED 1 8.000
31 |Monitor za merjenje vitalnih funkcij PED 6.000
32 Biomikroskopz_LED osvetlitv_ijo OKUL 1 20.000
33 |Spranjska svetilka OKUL 1 8.000
34 |Rocni tonometer OKUL 1 3.500
35 |OftalmoloSko preiskovalno mesto OKUL 1 25.000
36 |3 laringoskopi s kamero ANESTEZ. 3 20.000
37 |Monitor za CIIM CIIM 2 50.000
38 |Naprava za merjenje karboksihemoglobina CIIM 1 26.000
39 |UZ sonda za kardioloske potrebe int. terapije CIIM 1 17.000
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z;:p " i Medicinski aparati in naprave ( olg.r:f:)it';) Kosov N?E':'}:)u
40 |Oprema galenskega laboratorija LEK spisek 20.000
41 |MeSalo za mazila LEK 1 15.000
42 | Avtomatski pipetor TRANSF 1 1.000
43 |Inkubator za hranjenje trombocitov TRANSF 1 10.000
44 |Mesalna tehtnica s Citalcem ¢&rtne kode TRANSF 2 15.000
| iecroterapie, dsgnostka, voziek - | ORTOP ! 8322
46 Cg:trfcflozi cl)zé\i/ajan_]e trakcije s stiridelno mizo in ORTOP 1 8.192
47 IF;ms;rcs)igi't erl;:tije(:ijsko polnjeni aparat MLS za ORTOP 1 2.470|
48 grrsgigzrl]eiéinszca)tfer:]:;go in Fr::)lg:tl“:l:cl) sti;ﬂ?ggéo “ ORTOP 1 375;
49 |Aparat za biserno masaZo z nastavkom ORTOP 3.525
50 |Centrifuga - hladilna LAB 1 8.000
51 |Avtomatski analizator za SR LAB 1 10.000
52 | Laboratorijski hladilnik MBL 1 2.000

SKUPAJ 822.374
Nacrt nabave ostale medicinske opreme
Tabela 18: Medicinski aparati
[ w . -
| Zgatp Druga medicinska oprema ( oNr;.r:ﬁ':::(a) Kosov Na(x:ré&%ll
1 |Pregradna stena na kolesih KRG 3 kos 420
2 |Vozitek za preveze ran po standardu KOBO KRG 1 800
3 |Vozicek za terapijo po standardu KOBO KRG 1 800
4 |Stol PVC za paciente - iztroSenost starih KRG 20 900
5 [Stojalo za infuzije na kolesih - iztroSenost starih KRG 6 1.920
6 |Fonendoskopi, usesni termometri, ... KRG ? 300
7 |Merilne bergle PIERENSTEP KRG 1 2.270
8 |Artromot za komol¢ni sklep KRG 1 9.500
9 | Elektricni stimulator za Zivce in miice KRG 1 360
10 |Thera band Zoga za telovadbo KRG 1 25
11 |Thera band Zoga (mala) za telovadbo KRG 1 7
12 |Tlacilka za thera. Band Zoge KRG 1 20
14 |UteZi rocke mehke (1kg, 2 kg) KRG 2 para 46
15 |UteZi za gleZenj (1kg) KRG 1 par 22
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Zgatp Druga medicinska oprema ( o':;.r:f:;i;) Kosov N?S':J:)I &
16 |Operacijska lupa s Celno svetilko COB (KRG) 1 2.500
17 |Stol za op. (5 x) CcoB 5 6.000
18 |Aspirator za nevrologijo INT 4 2.520
19 |Prenosni kisik za nevroloSko amb. INT 1 1.000
20 r:\:\rz?;gtg za merjenje intrakranialnega tlaka - INT 1 300
21|55 ke, 5. glasben iice, .« Kaciee) INT ! 500
22 |Hodulja INT 1 190
23 |Antidekubitusna blazina za nevroloski odd. INT 1 170
24 |Sobni wc (vozicek) za nevrol. odd. INT 1 180
25 |Inhalator (nevrol.) INT 1 1.500
26 | Saturator (nevrologija) INT 1 200
27 |Otoskop za potrebe nevroloSkega odd. in amb. INT 2 400
28 | Elektronski aparat za merjenje RR IPP 3 360
29 |Aspirator na vakuumski prikljucek IPP 1 630
30 |Pulzni oksimeter IPP + DIAL 3 600
31 |Infuzijska stojala IPP + OIM 6 820
32 |Pretocni merilec za kisik (4 x dvojni, 6 x enajni) IPP 10 1.500
33 | Pretocni merilec za inhalacije IPP 10 1.450
34 |Stenski inhalator PED 5 1.700
35 |Avtom. Merilec tlaka PED 2 500
36 |Otoskop PED 2 400
37 |Otroski fonendoskop PED i 200
38 |Oksimeter TRANSF 1 300
39 |(Bolniske postelje BOL 35 73.500
40 |Bolniske omarice BOL 35 11.200
41 |Sededi invalidski vozicki BOL 15 3.150
42 |Registri zdravil BOL ? 1.600
43 |Stol za pacienta ORL 1 9.000
44 |Prelagalna blazina (3 kos) KPP 3 2.200
45 | Aspirator (intervencijski) GIN 1 3.000
46 |Dozator oksidula za obporodno analgezijo GIN 1 2.600
47 |PH meter MBL 1 600
48 |Inkubator (60 I) MBL 1 2.200
49 |Avtomat za kapilarno elektroforezo LAB 1 22,000
50 |Aparat za kisik (odvzemni prostor) LAB 1 500
51 [Smoke evacuation system GIN 1 5.750
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Zgat|.:. Druga medicinska oprema ( o':;r:f:::a) Kosov N?f:&:;'l
52 |Kabina za avdiometrijo ORL 1 10.000
53 |Enodelna elektricna Bobath miza ORTOP 1 2.800
54 |Kinetek za pasivno razgibavanje kolka in kolena ORTOP 1 5.850
55 |Zavese za terapevtske kabine in hidroterapijo ORTOP 1 1.000
56 | Polvalj (ravna spodnja stran) dimen. 56x16x18 ORTOP 4 224
57 |Polvalj (ravna spodnja stran), dimen. 56x18x10 ORTOP 4 292
58 |Lahka telovadna blazina (dimen. 200x125x6) ORTOP 6 792
59 |Vzglavnik iz spominske pene (antidekubitusni) INVML 8 500
60 |Negovalni vozicki INVML 3 1.560
61 ggg::jga z;\Odrl\aegiipr:er?]iil;ﬁ: o()s podpazdusno oporo, INVML 1 280
62 |Vozicek pocivalnik z dodatki INVML 670
63 |Vozi¢ek, standardni, z mizico INVML 3 1.000
64 | Merilec tlaka v baloncku kanile traheostome INVML 150
65 F;Z(:\éi: Sz’aMf)“lksacijo pacienta v postelji Segufix INVML 2 350
66 |Polozajne opornice za stopala INVML 2 para 430
67 |Terapevtska Bobath miza INVML 1 2.800
68 |Biofeetback stimulator INVML 1 650
69 |Vibracijske blazine INVML 2 900
70 |Oprema prostora za citostatike LEK spisek 6.000
71 |Korita za kirurSko umivanje- aseptika LEK 2 5.200
72 | Analitska tehtnica- precizna LEK 2 10.000

SKUPAJ 230.058
Nacrt nabave medicinskega instrumentarija
Tabela 19: Medicinski instrumentarij

Z;:p " |Medicinski instrumentarij (oNr;ﬁTi':(a) Kosov N?‘t‘,:rélfko)li
1 jInstrumentarij za artroskopsko kirurgijo KRG spisek 11.500
2 |Nastavki za freze in elektri¢no pistolo KRG spisek 6.000
3 |Zunanji fiksater za zapestje KRG 1 2.800
4 | Pripompcki za aparat za akt.in pas. razgibavanje KRG spisek 15.000
5 |Set za endoskopsko sprostitev karpalnega kan. KRG 1 8.500
6 |Instrumentarij za KRG polikliniko (fini) KPP spisek 10.000
7 | Anestezijski stativi - za op. 1 COB 1 11.000
8 [Razni instrumentarij in material CcoB spisek 60.000
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Zgatp Medicinski instrumentarij ( ol:zrﬁ::)iil:(a) Kosov N?S':S:)u
9 |Instrumentarij za osteosinteze in artroskopije CcoB spisek 60.000
10 {Pean za IPP amb. (3) in dializo (20) INT 23 860
11 |Skarje za dializni oddelek INT 4 480
12 |Sivalniki za dializni oddelek INT 4 600
13 |ORL instrumentarij ORL spisek 6.000

SKUPAJ 192.470

Naért nabave nemedicinske opreme
Tabela 20: Nemedicinska oprema
Eap. | Nemedicinska oprema Narocnik Kosov Nacrt 2011
st. (org. enota) (v EUR
1 |Tunelski pomivalni stroj TOS 1 65.000
2 | Pohistvo za zdravnisko sob KRG 1 1.000
3 |Kalorifer (travma) KRG 1 50
4 |KoS za smeti (1 delni, 2-delni in 3-delni) KPP 9 14,5 5.000
5 |Izlivnik + pomivalno dvojno korito CcoB 1 6.000
6 |Zascitni dvodelni svineni plas€i INT 4 1.280
7 |Hladilnik za potrebe nevrol. amb. INT 1 300
8 |Kos za perilo (nevrol. ambulanta) INT 2 400
9 |Kos, dvodelni, za odpadke (dializa) INT 4 760

10 |Stol PVC za Cakalnico na zahtevo KOBA DIAL 10 450
11 |Previjalna mizica z grelcem GIN 4 2.000
12 |Aparat za meritve sluha pri novorojencih GIN 1 3.600
13 | Hladilnik z zmrzovalnikom GIN 1 400
14 |Miza za racunalnik ORTOP 1 1000
15 | Pisarniki stol na kolesih ORTOP 1 100
16 |Psiholoski testi in testni material INVML 1 2.000

17 |Didakticni material za logopedijo in specialno 1.000

pedagogiko INVML 1

18 | Previeka za premi¢no kopalno kad INVML 1 420
19 |Digitalni logopedski set (aparat za korekcijo 2.700

govora) INVML

20 [ Servirni vozicek INVML 2 340

21 |Predprazniki, nedrseci, veje dimenzije za vhoda 260

P4 (mere 150 x 100 cm) INVML 2
22 |Sobno dvigalo INVML 1 800
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Zap. | Nemedicinska oprema Naro¢nik Kosov Nacrt 2011
st (org. enota) (v EUR
23 | Plazma sterilizator STER 120.000
24 | Hladilna omara (1200 I) LAB 1 5.000
25 |Sistem za nadzor temperature in vlage v skladi$¢ih LAB 1 2.000
26 | Stoli vrtiljaki BOL 50 3.500
27 |Stol PVC BOL 100 5.000
28 |Kos, enojni, za odpadke BOL 45 5.400
29 | Arhivski regali UP, LEK spisek 7.000
30 |Diktirne naprave UP 16 3.200
31 |Reproducirne naprave up 3 1.800
32 |Dobava in montaZa pulta na polikliniki UP 1 50.000
33 |Diesel agregat TOS 2 130.000
34 | NN odklopniki za trafo postajo TOS 3 12.000
35 |Drobni inventar za kuhinjo TOS spisek 20.000
36 |Kompenzator jalove energije TOS 1 26.400

SKUPAJ 486.160

Nacrt nabave IT tehnologije

Tabela 2 ema
Zap, T oprema kosov Nacrt 2011
st (v EUR)
1 |racunalnik + monitor +miska + tipkovnica 50 31.500
2 |laserski tiskalnik BW 40 9.200
3 | monitor LCD (za packs slike) 20 2.600
4 |streznik NAS (backup) 1 4,200
5 |mrezna stikala 4 8.000
6 |podaljSanje licenc za NOD32 B 1 6.000
7 |skener 1 1.500
8 | multifunkcijska naprava 2 500
9 |posodobitev postnega streznika 1 1.000
10 |posamezni deli za strojno opremo 1 3.000
11 |nadgradnja in posodobitev prog. op. GOSOFT 1 2.500
12 ' rezervacije za nepredviden_e_nabave IT opreme 12.000
13 | mobilni telefon za de?. med. sestre in HTCE - BOL 10 350
14 raCunainiski 'monitpr za obdelavo podatkov z gama 1 700
kamere, menjava diska - INT
15 |racunalnik in tiskalnik - diabeti¢na ambulanta - INT 1 870
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FZap. IT oprema kosov Nacrt 2011
st. (v EUR)
16 |tiskalnik - zdravniSka ordinacija v diabetoloski amb. - INT 1 100
17 |prenosni telefon za IPP 3 250
18 |LCD monitor in PC - zamenjava obstojecih - DIALIZA 2 1.000
19 prenosni racunalnik za terapevtske aplikacije v FTH in DT 1 650
(OIM Stara Gora)
20 |videoprojektor in dr. oprema za KRG knjiznico 1 5.000
SKUPAJ 90.920
Rezervacija sredstev za nujne nabave opreme
Tabela 21: Nujna oprema
| Zgatp Nujna oprema | ( oNr;:ir:)i:a) Kosov N?S’ré&:;li
1 |Neopredeljena oprema / / 174.145
SKUPAJ / / 174.145

12.4 NACRT INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA

Nacrt investicijskega vzdrZevanja je sestavljen na podlagi evidentiranih najbolj perecih potreb na podrodju
vzdrZzevanja objektov in opreme zavoda. Zlasti objekti bi potrebovali Se ve¢ vzdrZevanja, spri¢o dejstva, da
se starajo, a potrebno je upostevati, da se investicijsko vzdrzevanje financira iz tekodega poslovanja zavoda,
ki je v finanCnem pogledu iz dneva v dan tezZje.

V naslednji tabeli so prikazana nacrtovana investicijsko vzdrzevaina dela za leto 2011. Za nenadrtovana, a
nujna vzdrzevaina dela, kise bodo pokazala med letom in jih bo potrebno opraviti, je predvidenih del
financnih sredstev, ki so namenjena za te namene.

Tabela 22: Investicijsko vzdrZzevanje

'- Zap.§t ! Organizacijska |Investicijsko vzdrzevanje Nacrt
enota ] 2111
(v EUR)
1 INT. SLUZBA Popravilo tlakov z oblogami v IPP2 1.800
2 INT. SLUZBA Tapeciranje vrat (ambulante: nevro, diab. — 3 kosi 600
3 INT. SLUZBA Popravilo tlakov v drugih spec. ambulantah 10.000
4 INT. SLUZBA  |Zamenjava vrat bolniske sob ( 5 kosov) 2.500
5 INT. SLUZBA Izdelava in montaza polic in omar za nevrolosko amb. 3.500
6 ANEST.,CIT,IIT | Ureditev stropov in tal v CIT 22.000
7 ANEST.,CIT,IIT |Zamenjava preperele omare s koritom v delovnem cistem 1.100
prostoru na 8b
8 ANEST.,CIT,IIT |Zamenjava preperele omare s koritom v prostoru za dojece 1.100
mame
9 COB Adaptacija tlaka v operacijskih sobah 4 in 5 16.000
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Zap.§t | Organizacijska |Investicijsko vzdrZzevanje Nacrt
enota 2111
(v EUR)
10 COoB Menjava avtomatov za avtomatska vrata 6x (za vse| 15.000
operacijske)
11 CcoB Menjava talnih plo$¢ na hodnikih COB 2.000
12 coB Zamenjava vrat na COB — A stran 500
13 | UP Sanacija balkona arhiv kadrovska 800
14 | ODD.ZA Zamenjava vhodnih vrat v P1 in P2 2.000
INVALIDNO ML.
15 ODD.ZA Asfaltna preplastitev cestiS¢a ob P4 in vhod na oddelek P4- 1.500
INVALIDNO ML. !cca. 100 m
16 TOS Sanacija betonskega kesona rezervoarja za KO oz. re§itevi 12.000

problema opreme rezervoarja z dodatnim plasem. Razlog:

(uredba o skladiSCenju nevarnih tekocin) |

17 TOS Obnova tal (mestoma) — centralna kuhinja 600
18 GIN - POR Zamenjava vrat bolniSke sobe na 4.B (3kosi) 1.500
19 GIN - POR Zamenjava dotrajanih steklenih vrat vstop v asepti¢ni 1.150
prostor v porodnisnici
20 BOLNISNICA Tapeciranje treh lezecih vozickov (sanit. sprejem) 2.000
21 BOLNISNICA | Delna menjava kopelit stekla 1.000
22 BOLNISNICA Dobava in vgraditev avtomatskih vrat (stara stavba, ob 7.800
nevroloski ambulanti)
SKUPAJ 106.450
23 Nepredvidena nujna dela 10.000
VSE SKUPA) 116.450

V teku leta 2011 bodo nacrtovana investicijsko vzdrZevalna dela opravijena, & bo finanéna situacija to
dopuscala, sicer bodo opravljena v okviru dejanskih finanénih moZnosti. Naértovano je, da bo dobréen del
investicijsko vzdrzevalnih del opravljen v lastni reZiji.

Datum: 15.03.2011
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Naziv BOLNISNICE: Splosna bolni§nica "Dr. Franca Derganca™ Nova Gorica

Obrazec 1 - Delovni program 2011, |. del

Finan&ni nacrt za obdobje

Ocena realizacije v obdobju 01.01.

Finanéni nacrt za obdobje

Indeks (za podatke, ki se

* Storitve po nacionalnem razpisu

Pod zap. §t. 5. smo vnesli podatke za Sobivanje stariev

P

01.01. do 31.12.2010 do 31.12.2010 01.01. do 31.12.2011 nana$ajo na pogodbo ZZZS)
Program “ m ENZzzs 117 | FNZZZS 11
zzzs | zzzs+ ostali zzzs ZzZS+ ostali zzzs | zzzs+ ostali Ocena real.
i I FN ZZ2ZS 10
! ZZZS 10
1. Akutna bolni§ni¢na obravnava
Stevilo primerov - SPP (110) 15.915 16.118 16.555 16.812 15.780 16.025 99,15 95,32
Stevilo utesi 19.770 19.992 19.770 20.013 19.658 19.900 99,44 99,44
n.q %%m_w.”vuo_:_m:_n:m dejawnosti (5t. 19.926 20.148 19.966 20.302 19.926 20.261 100,00 99,30
Psihiatrija (037) #DIV/O! #DIVIO!
Invalidna mladina (050) 19.926 20.148 19.966 20.302 19.926 20.261 100,00 99,80
Rehabilitacija (038) #DIV/0! #DIV/0!
Pedopsihiatrija (058) #DIV/Q! #DIV/O!
Stevilo transplantacij (066) #DIV/Q! #DIV/O!
3. Neakutna bolnisni¢na obravnava (BOD) 5.987 6.016 5.575 5.604 5.987 6.018 100,00 107,39
Zdravstvena nega in paliativha oskrba (111) 5.987 6.016 5.575 5.604 5.987 6.018 100,00 107,39
Podaljano boini$niéno zdravlienje #DIV/O! #DIV/O!
4. Dojete matere (MOD primeri) (070) 1.639 1.644 1.569 1.601 1.609 1.642 98,17 102,55
5. Spremljevalci (primeri) (071) 2.078 2.103 2.221 2.259 1.985 2.019 95,52 89,37
6. Osnovna zdravstvena dejavnost
mu_n.ww:.m.msc. in disp. za otroke in $olarje £DIV/O! £DIV/O!
(koli¢niki)
Dispanzer za Zenske (koliéniki) (004) 21.974 22.109 19.077 19.375 22.134 22.480 100,73 116,02
Fizioterapija in delovna terapija (to¢ke) #DIV/O! #DIV/O!
PatronaZa in nega na domu (tocke) #DIV/O! #DIV/O!
7. Zobozdravstvena dejavnost (to&ke) #DIV/0! #DIV/0!
8. Redevalni prevozi
Nenujni re§evalni prevozi (tocke) #DIV/0! #DIV/O!
Prevozi naliz dialize (km) #DIV/O! #DIV/O!
Prevozi onkolo$kih bolnikov (km) #DIV/O! #DIV/O!
9. LekarniSke storitve (toéke) #DIV/O0! #DIV/I0!
110. Drugo / dejavnost (enota)
RADIOTERAPIJA (114) - 8tevilo toék #DIV/0! #DIV/OI
PETCT #DIV/0! #DIV/0!
Drugo* 630 630 298 298 0,00 0,00
Opombe:

1zpolnil: Mojca Hero Pavsic

Tel. §t.: 05 33 01 590

UWN«“P\\
Podpis odgovorne ose

2
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Naziv BOLNISNICE: Spi bolni$nica "Dr. Franca D " Nova Gorlca Ob 1 - Delovni prog 2011, Il del
Finan¢ni naért za obdobje 01.01. do 31.12.2010 Ocena realizacije v obdobju 01.01. do 31.12.2010 Finanéni naért za obdobje 01.01. do 31.12.2011 |indeksi se nanagajo na $tevilo | Indeksi se nanagajo na Stevilo
2275 Z2ZS+ ostali 2275 ZZZS+ ostali 2275 ZZ2ZS+ ostali obiskov totk
Program FNZzzs 11/ FNZzzs 111
St.obiskov | Sttosk | St.obiskov | &t tock &t. obiskov §t. todk &t. ablskov $t. tock St.obiskov | St todk &t. obiskev Sttogk | TNZZZSUI| o areal |FNZZZS U] G o real.
FNZZZS 10 FN zzzs 10
22z5 10 2225 10
11. Specialisticna 106427 1.078.819 106.344 1.081.554 108.874 1.032.138 100.673 1.048.563| 100480  1.129.262 110.192 1.146.648 104,14 100,56 104,68 109,41
jambulantna dejavnost _— _
\rternistika (025! 7.580 107.093 7.607 107.701 7.648 101.929 7.698 102,719 7.578 107.093 7.628 107.923 99,97 99,08 00,00 105,07
i 257 4.647 264 4740 195 1,534 200 1.565 342 5.196 351 6.320 133,07 175,38 33,33 403,91
#DIVO! #DIV/D! #DIVIO! #DIV/O!
2,273 48.236 2.301 48.685 2.108 33.462 2.131 33.836 2414 51.413 2439 51.988 106,20 114,46 106,59 153,65
5.080 62.570 5134 63.085 5.246 66.790 5.316 67.679 5.092 62.570 5.160 63.402 100,04 97,06 100,00 93,68
5.363 59.775 5.431 60.683 5.601 62.917 5708 64.464 5.367 50.775 5.470 61.245 100,07 95,82 100,00 95,01
17.293 140.662 17.556 142,667 18.342 119.652 18.581 121,641 17.439 140.708 17.666 143.047 100,84 95,08 100,03 117,60
6.868 59.281 952 60.037 5.848 41.556 898 42,107 7.429 64.267 7.493 65.119 108,17 127,03 08,41 154,65
9.729 92.444 886 93.400 9.651 105.146 832 106.494 9.589 92.444 9.778 93.629 98, 6¢ 99,46 00,00 87,92
12.761 104.444 12.897 105.510 13.443 108.219 12.891 109.322 12.688 104.444 12.167 105.509 99,43 94,38 100,00 96,51
#DIV/O| #DIV/O! #DIVIO| #DIV/D
1.372 16.356 264 4.740 554 2.302 558 2316 5.423 64.663 5.462 65.066 385,26 978,88 39535 2808,99
#DIVID! #DIV/O] #DIV/O! #DIV/D!
#DIV/0 DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DI/O!
#DIV/0! #DIV/O! #DIV/Q #DIV/O!
#DIV/O #DIVIO] #DIV/O #DIV/D!
854 45.503 880 46.816 928 41.315 962 43.198 864 45,503 896 47.577 101,17 93,10 100,00 110,14
2.648 33.191 2.665 33.589 2670 35.950 2.684 36.240 2.630 33.912 2.644 34.186 99,32 98,50 102,17 94,33
Divio #DIV/O DIV/O #DIV/O!|
DIV/a #DIV/O DIV #DIV/O
DIV/0 #DIV/O DIV/O #DIVIQ!
#DIVIO #DIV/O DIVA #DIVIO)
Zdravijenje neplodnosti (083) #DIV/IO! #DIV/0! #DIV/Q! #DIV/0!
Mamografija (090 1.332 .803 1.347 1.958 1.335 11.585 1.336 11.603 1.501 3.299 1.502 13.320 112,69 112,43 112,67 114,79
i 613 23.950 620 24.163 922 25.866 928 25.968 477 7.902 480 17.973 77,81 51,74 74,75 69,21
9.995 37.307 10.048 87.821 11.311 87.834 11.360 88.649 10.046 7.307 10.107 88.117 100,51 88,82 100,00 99,40
229 19.717 1.240 19.945 199 9.278 205 19.416 1.156 8.217 1.162 19.355 94,06 96,41 97,46 99,68
5.336 36.447 5377 37.129 6.751 40.869 6.849 41.888 4927 33.156 4,999 33.982 92,34 72,98 90,97 81,13
Moawwn__m - urgentna ambulanta 13.844 125.203 14.188 128.885 14436 125.935 14.730 129.447 13.747 125303 14.027 128.890 99,30 95,23 100,00 99,57
“rugo ! 690 690 685 686 761 762 110,29 111,09 #DIV/0! #DIV/O!
Indeksi se nanafajo na $tevlio | Indeksi se nana%ajo na steviio
preiskav tock
$t. preiskav §t. todk §t. preiskav $t. tock $t. prelska &t. tock $§t. prelskav &t tokk . preiska: 8t. tock , preiska $t. tock
[ pre L prelskav prelska $t. proiskav 0! $t. preiskav 0 FNzzzs 11| FNZZZS 11 | pyoo g, ] FNZZZS 110
FNzzzs 1o | Ocenareal | oyyreqo | Ocond real
227510 27ZS 10
“w.. nhhm.ﬂﬁ:niu 16.345 170.074 15.588 173.381 49,679 186.386 49.844 186.389, 6.866 166.371 6.884 167.277 44,74 13,82 97,82 89,74
Magnetna resonanca (047) 2.996 x 3.028 X 3.201 X 3.296 X 3.429 X 3.434 X 114,45 104,19 X X
mwﬁam_z_wﬁ tomografia - CT 1.753 x 1777 x 3.200 x 3213 x 343 x 3.450 x 196,01 107,38 X x
Ultrazvok - UZ (104) 334 30.856 339 31.304 2.281 32.515 2287 32,618 27.153 27.239 0,00 0,00 88,00 83,51
Rentgen - RTG (105) 10.262 139.218 10.443 142.077 40.907 152.871 41.048 153.771 139.218 140.038 0,00 0,00 100,00 91,07
se $ajo na &t Indeksi se na §t.
o dializnih bolnikov dializ
$t. dializnih St dializnih & $t. dializnih $t. dializnih . $t. dializnih §t. dializnih _
bolnikov St. dlallz bolnikov St. dializ bolnikov St. dialtz bolnikov 8. diallz boinikov 8t. diaiiz bolnikov St. dializ Fnzzzs 11| NS [ oo o [ PNZZZs 17
FN 2225 10 Ocena real. FN 2225 10 Ocena real.
ZZ2S 10 2775 10
43. Dialize (039) 68 12.755 68 12.757| 70 12.834) 70 12.838| 68 12.567 100,18 97,31 98,63 97,92
6 1.360 6 1,362 3 657 3 657 5 1.152 B87.67 175,34 84,7 175,34
1 318 1 318 1 368 1 368 1 308 83,70 83,70 96,66 83,70
55 8.438 55 8.438 60 9.181 60 9.165 56 8.640 102,62 34,07 102,38 94,1
3 1,688 3 1.688 3 1.626 3 1.626 3 1.570 96,56 6,56 93,0 96,5
3 951 3 951 3 1.002 3 1.002 3 897 89,52 9,52 94,33 89,
ol
1 Operacije sive mrene
Pri UZ in RTG preiskavah nimama veé dolodenega plana §t. preiskav (primerov) v Pagodbi z Z2ZS LEMPETER

=Z

PP-YaX i Tall

Podpis odgovome ogebe:;”
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Naziv BOLNISNIGE: SPLOSNA BOLNISNICA "DR. FRANCA DERGANCA" NOVA GORICA

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2011

Za Finangni na&rt za Ocena realizacije v Finan&ni natrt za LT
Konto | 2P Besedilo obdobje 01.01.do | obdobju01.01.do | obdobje 01.01.do |kN 2011 /Fn] FN2011/
" 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2011 2010 °°ez’;=1;“'-
760 |4 f’;h:':'f _‘;)d prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 + 4 39.512.347 40.453.711 41.737.798 106,63 103,17
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 33.302.945 33.142.965 34.415.932 103,34 103,84
Prihodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC
B na 5 nivoj iz seznama BOL [I/b-5 SD 2010 il than — 12422 12354
4 _F'rlhodk_l qd ZgZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev 667.188 203.315 203.315 30,47 100,00
in specializacij
5 Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovania 3.869.396 3.661.566 3.734.797 96,52 102,00,
Prihodki od doplaéil do poine cene zdravstvenih storitey,
6 od nadstandardnih storitev, od samoplagénikov, od 671.718 858.673 858.673 127,83 100,00
ostalih plaénikov in od konvencij
7 Drugi prihodki od prodaije proizvodov in storitev 866.392 2.451.748 2.357.748, 272,13 8617
762 8 Finan&ni prihodki 90.862 43.710 43.710, 48,11 100,00
761 N
) Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi
;:i. 9 prihodki in prevrednotovaini prihodki 518.764 280.173 280.173 54,01 100,00
76 10 IPRIHODKI{1+8+9) 40.121 973 40.777.584 42061881 104,83 163,15
460 11__|Stro8ki materiala (12 + 35) 9.658.981 9.913.443 10.167.522 105,26 102,56
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVEN]
12 MATERIAL (13 + 20 + 31) 7.573.787 7.678.992 7.798.549 102,97 101,56
13 |ZDRAVILA (od 14 do 19) 3.254.734 3.252.818 3.482.618 107,00 107,07
Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s
14 posebnim dovoljenjem za vnos ali uvoz, ki nimajo 2.400.043 2.069.390 2.937.501 9323 108.12
dovaljenja za promet po lastniskih imenih (zajeta v bazi U ' '
CBZINZ) —
15 ggtgvgoﬁ%rawla po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL Il/b 77.537 135.444 167.333 215,84 123,54
16 [Kri (brez krvnih derivatov) 691.799, 610.256 630.256 9110 103,28
17 l1.;;<ami§ka izdelani pripravki (razen fisti, ki so zajeti v 36.208 44.980 44.980 124,23 100,00
18__|Farmacevtske surovine ter stiéna ovojnina 2.867 1.847 1.847 64,42 100,00
19__|Steriine raztopine In sterilni geli 46.280 390.701 400.701 865,82 102,56
20 |[MEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 21 do 30) 3.562.939 3.555.331 3.469.888 97,39 97,60
2 Razkuzila 92.875 97.875 97.875 105,38 100,00
2 Obvezilni in sanitetni material 165.523 239.033 239.033 144,41 100,00
23 Dializni material 565.768 610.841 630.84 111,50 03,27
24 |Radioizotopi 14.618 23.107 23.107 158,07 00,00
25 _|Plini 53.698 54.346 54.346 101,21 00,00
26__|RTG material 572.277 565.883 310.440 5425 54 86
27 _[Sivalni material 69.849 80.105 80.105 114,68 100,00
28 |Implantati in osteosintetski materiali 695.574 741.721 791.721 113,82 06,74
29 IMedicinski potroSni material 1.332.757 1.142.420 1.242.420 93,22 0875
30 _ |Zobozdravstveni material 0 0 0 #DIV/O! #DIV/IO!
31__|OSTALI ZDRAVSTVEN! MATERIAL {od 32 do 34) 756.114 871.043 846.043 111,89 97,13
32 _ |t aboratorijski testi in reagenti 727.204 840.245 815.245 112,11 97,02
33 _ [Laboratorijski material 28.910 30.798 30.798 106,53 100,00
34 |Drugi zdravstveni material 0 1] [¢] #DIV/O! #Div/0l
35 :;RABUE"' HESDRAVSTVENTHATERIAL (pd 36100 2.085.194 2.234.451 2.368.973 113,61 106,02
ag :;r:vﬁ:; porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska 774.022 824.477 837.951 108,26 101,63
37 |Voda 54.888 108.587 119.087 216,96 111,73
38 [Zivila 605.902 591.430 607.399 100,25 102,70
39 |Pisamiski material 106.120 135.623 136.000 128,16 100,28
40__|Ostali nezdravstveni material 544.262 576.334 668.536 122,83 116,00
461 41__|Strogki storitev (42 + 47) 3.113.085 3.354.069 3.453.172 110,92 102,95
42 |Zdravstvene storitve {od 43 do 46) 1.217.169 1.222.086 1.252.443 102,90 102,48
43 |Laboratorijgke storitve 628.171 631.789 621.789 98,98 98 42
44 ::;f.::, podjemnih pogodb za izvajanje zdravstverih 289.303 368.906 401.263 138,66 108,77
44a Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 170.601 203.384 #DIV/0! 119,22
44b Strodki podjemnih pogodb z ostalimi osebami 269.393 198.305 197.879 68,38 99,79
45 Stlr’oié:idz:r;anjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko 184.149 177.901 185.901 100,95 104,50
45a Stro8ki lastnih zaposlenih preko s.p. ind.o.o 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
45b Stro8ki ostalih oseb preko s.p. in d.0.0. 184.149 177.901 185.901 100,95 104,50
46 | Ostale zdravstvene storitve 116.456 43.480 43.490 37,67 100,00
47 __|Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 1.895.916/ 2,131.983) 2.200.729 116,08 103,22
48 |Storitve vzdrZavania 323.157 417.999 418.000 129,35 100,00
39 |Srokowno fzobr zie."eg"r‘]’. delavcev, specializacije In 205,641 231.004 220.000 106,98 95,20
strokoyno jzpopolnjevanie
50 |Ostale nezdravstvens storitve 1.367.118 1.482.890 1.562.729 114,31 105,38
462 51 |Amortizacija 1.986.799 1.974.332 2.042.452 102,80 103,45
464 52 |Stroski dela {od §3 do 55) 25.199.700 25.969.837 26.172.180 103,86 100,78
53 _|Place zaposlenih 19.399.904 19.769.988 19.928.148 102,72 100,80
54 |Dajatve na plage 3.122.508 3.191.690 3.217.223 103,03 100,80
55 [Sroce sodainega pokoininskaga zavarovania in drugl 2.677.288 3.008.159 3.026.809 113,08 100,62
467 |56 |Finan&ni odhodki 26.389 14.869 15.271 57,87 102,70
465,
466, Drugi stro$ki, strodki prodanih zalog, drugl odhodki
468, |7 |in prevrednotovalni posiovni odhodki 126,936 248077 19807 154,47 79,68
469
€8 |ODHODKI {11 + 41 + 51 + 62 + 56 + 57} 40.111.890 41.472.827 42,646,874/ 104,82 101,38
l PRESEZEK PRIHODKOV {+} ; PRESEZEK )
| £9 QDHODKOV (-) {10 - 58) 10,083 695,033 1500 148,83 -2,18)
ranmbe'

Izpolnil: Erika Furlan

Tel. 8.: 053301570




Priloga h Obrazcu 4 - Seznam zdravil v bolni$niéni dejavnosti, za katere se poraba spremlja na nivoju bolnika (seznam BOL I/b-5 SD 2010)

Osnovna Indeks
m:..onm . | Ocena realizacije - O.om:m FN 2011 - FN 2011 - _.m_.norm strosek -
. . . pakiranj xs realizacije - xs . koli¢ina - FN
Ime inovativnega zdravila Koli¢ina v letu - Koli€ina v letu | Strosek v FN 2011/
(ampula, 2010 StroSek v 2011 letu 2011 |2011/0cenaf . a real
steklenicka, letu 2010 real. 2010 )
- 2010

viala,...)
1. Alemtuzumab #DIV/0! #DIV/O!
2. Aktivirana humana rekombinantna beljakovina C #DIV/O! #DIV/0!
3. Bortezomib #DIV/0! #DIV/0!
4. Bevacizumab #DIV/0! #DIV/0!
5. Cetuximab #DIV/0! #DIV/0!
6. Infliksimab amp 137 85.966 267 167.333 194,65 194,65
7. lrinotekan #DIV/0! #DIV/0!
8. Docetaksel AMP 91 32.751 0,00 0,00
9. Doksorubicin #DIV/0! #DIV/O!
10. Everolimus #DIV/0! #DIV/0!
11. Fulvestrant AMP 4 1.749 0,00 0,00
12. Gemcitabin #DIV/0! #DIV/IQ!
13. Goserelin SC 67 11.853 0,00 0,00
14. Mikofenolatnaritij #DIV/0! #DIV/Q!
15. Oksaliplatin #DIV/0! #DIV/O!
16. Paklitaksel #DIV/0! #DIV/O!
17. Rituksimab #DIV/0! #DIV/Q!
18. Trastuzumab AMP 281 0 0,00 #DIV/0!
19. Topotekan #DIV/O! #DIV/O!
20. Valganciklovir #DIV/Q! #DIV/0!
21. lbritumomab #DIV/Q! #DIV/0!
22. Cisplatin #DIV/0! #DIV/0!
23. Galsulfaza #DIV/0! #DIV/0!
24. Natalizumab #DIV/0! #DIVIQ!
25. Ranibizumab AMP 3 3.125 0,00 0,00
26. lioprost #DIV/0! #DIV/0!
27. Omalizumab #DIV/0! #DIV/0!
28. Panitumumab #DIV/0! #DIV/0!
29. Vinorelbin #DIV/0! #DIV/O!
30. Temsirolimus #DIV/0! #DIV/O!
31. Trabektedin #DIV/Q! #DIV/0!
SKUPAJ 135.444 167.333 #DIV/O! 123,54
Onombe:

1zpolnil:Erika Furlan

Tel. 8t.: 05 33 01 570

AT
Podpis odgovorne o.«mow\m“
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Maziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA "DR, FRANCA DERGANCA” NOVA GORICA Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2011

Naértovano Stevilo delavcev na 31.12.2011 ~ x
Povpi $tovilo

zaposlenih na
0Od skupaj podiag: detovaih
{stolpec 4) ur v ohdobiju ad

nadomestanja * | 11.doai42°

Od skupa}

Dopaln. 1 |(stolpac 4) kader,
Polnl d/& | Skra). d/& delo? | SKUPAJ T 1o financiran iz

drugih virov *

- 1 2 3 4=14248 S 8 I

A lERAVNIKIB IN ZDRAVSTVENA 24 20 o 650 &1 32 640,00
E1 - Zdravntki in zobozdravniki 128 2 0 191 48 134,00

o {1+2+3)
48 0| 134.00
£1.00]

Struktura zaposlenih

1 Zdravniki {skupaj) 128
1.1.{Soecialist 81

1.2.|Zdravnik brez specializacije z licenco a

NN

Zdravnik brez specializacije /
1.3. |zdravnik po opravijenem 0,
sekundariaty =
1.4.[Specializant 42 e I
1.5. |Pripravnik / sekundari) ]
2 Zobozdravniki skupaj ] [] 0
2.1.|Specialist
2.2.{Zobozdravnik
23 |Zobozdravnik brez specializacie z
" llicenca
2.4.|Specializant ql
2.5, | Pripravnik 9
3 Zdravniki svetovalci skupaj [1] 0) 0 (1] ] [] 0,00
3.1. | Vigji svetnik 9
3.2.|Svetnik 0
3.3. |Primarij

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 410 18

Svetovalec v ZN
Samastojni strokovni delavec v ZN
Keordinator v ZN
Koordinator promocije zdravja In
zdravstvens vzgoje
Medicinska sestra za podroZja... 1
Profesor zdravstvene vzgoje
Diplomirana medicinska sestra 96 4
Diplomirana babica / SMS babica v 8 1
porodnem bloku IT Il
Medicinska sestra - nacionaina o
poklicna kvalifikacija (Vi. R.Z.D.) 41 By
10| Srednja medicinska sestra / babica 291 k) . P 304 22/

1

3

-

_g_aa[gﬂﬁ

428 3 32 40300

1,90

10 190,00}
820

] §a-n [-] agb

@ NP B (W N =

11|Bolnicar 11
12| Pripravnik zdravstvene nege 3
. E2 - Farm i paj | 0 0 ] 0

Farmacevt specialist konzultant 0
Famacevt specialist 2 2
2

Farmacevt

InZenir farmacije _ 8
Farmacevtski tehnik 4 4| 408
Pripravniki (1]
Ostali 1 1 1,00
tE4 - Zdravsiveni dolavci in

e 72 7 0 nl o} (1] 81,00
Konzultant (razliéna podro&ja) o]
Analitik (razligna podrogja) of
Medicinski biokemik specialist 1 i)
Kliniéni psiholog specialist 0

Specializant (klinicna psihologija, 0

laboratorijska medicina)
Socialni delavec 1 1
Sanitami inZenir
Radiologki inZenir
Psiholog
10/Pedagog / Speciaini pedagog
11|Logoped
12|Fizioterapevt
13|Delovni terapevt
14|Analitik v [aboratorijski medicini

15]InZenir laboratorijske biomedicine
16]Sanitarni tehnik o/

17|Zobotehnik []] Wy e

18| Laboratorijski tehnik 14 4]

19]Voznik redevalec ]

20| Pripravnik

21|0stali

Ostali dalavei iz drugih plagnib

shin®

1[Ostali

J - Nexdravatvaru delave: po
adrotjih dela skupaj |
1]Administracija (J2) 73 3

2]Podrotje Informatike 4

3|Ekonomsko podrotje 17

Kadrovsko-pravno in sploino 8
odrodj

N[O | [N |

D] sl N

-y

(o3 20 LS 0 o0 = 2N )

|~

A |
g.

oy N =]
=4

5[Podroje nabave 7
6] Podroéje tehninega vzdrevanja 24
7|Podrocje prehrane 47
8[Oskrbavalne sluzbe 82 1

9]Ostalo [:]
L LA L+ IV + V) £92] 3

0O L

Izpolnil: Nataga Petrié
Tel. &t.: 05 33 01 585




Naziv BOLNISNICE:SPLOSNA BOLNISNICA , DR.FRANCA DERGANCA“ NOVA GORICA

Obrazec 4 - Naért invest

icijskih vlaganj 2011

VRSTE INVESTICIJ (v EUR, brez centov) '

Finanéni nacrt za
obdobje 01.01.do

Ocena realizacije v
obdobju 01.01. do

Finanéni naért za obdobje
01.01. do 31.12.2011

Indeks

FN 2011 /FN 10

FN 2011/ Ocena

31.12.2010 31.12.2010 real. 10

l. NEOPREDMETENA SREDSTVA 465.536 78.992 8.500 1,83 10,76
. 1|Programska oprema (licence, ra&. programi) 465.536 78.992 8.500 1,83 10,76
2|Ostalo #DIV/0! #DIV/O!

[Ik NEPREMICNINE 3.045.000] 319.534 6.563.000 215,53 2.053,93
1|Zemljisca #DIV/Q! #DIV/O!
_2|Zgradbe 3.045.000 319.534 6.563.000 215,53 2.053,93

Hl. OPREMA (A + B) 2.561.996 1.016.707 1.987.627 77,58 195,50
A Medicinska oprema 4 2.027.035 814.223 1.419.047 70,01 174,28
1/33111000-1 Rentgenske naprave 116.107 #DIV/IO! 0,00

5 33112000-8 Oumm:_m N.m eho, ultrazvok in 326.500 176.960 54,20 #DIV/O!

dopplersko odslikavanije
3 331 ._w.ooo-m O_ua.m-:m za odslikavanje podob na 6.502 #DIV/O! 0,00
osnovi magnetnih resonanc

4/33114000-2 Naprave za spektroskopijo #DIV/0! #DIV/0!
5/33115000-9 Naprave za tomografijo #DIV/0! #DIV/0!
6[33120000-7 Funkcionalna diagnostika 58.000 121.966 135.692 233,95 111,25
7|33130000-0 Zobozdravstvo #DIV/O! #DIV/O!
8/3315000-6 Terapevtika 43.000 4.610 29.642 68,93 642,99
9(33160000-9 Operacijska tehnika 207.400 66.629 255.900 123,38 384,07
10133170000-2 Anastezija in reanimacija 151.700 58.334 93.000 61,31 159,43
11]33180000-5 Funkcionalna podpora 56.500 9.446 0,00 0,00
12|33190000-8 Razne medicinske naprave 701.049 155.838 132.020 18,83 84,72

13 w“mm»oo-m Pripomocki za funkcionalno ovirane 20.798 7.160 #DIV/O! 3443
14|Druga medicinska oprema 482.886 253.993 588.673 121,91 231,77

B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 534.961 202.484 568.580 106,28 280,80
1}Informacijska tehnologija 310.960 95.235 82.420 26,51 86,54
2|Drugo 224.001 107.249 486.160 217,03 453,30

V. INVESTICIJE SKUPAJ (1 + 11+ I1l) 6.072.532 1.415.233 8.559,127 140,95 604,79




Naziv BOLNISNICE:SPLOSNA BOLNISNICA , DR.FRANCA DERGANCA* NOVA GORICA

Obrazec 4 - Naért investicijskih viaganj 2011

VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov)

Financ¢ni naért za
obdobje 01.01.do

Ocena realizacije v
obdobju 01.01. do

Finané&ni nacrt za obdobje

FN 2011/FN 10

FN 2011/ Ocena

31.12.2010 31.12.2010 01.01. do 31.12.2011 real. 10
I, NEOPREDMETENA SREDSTVA 465,536 78.992 " 8.500] 1,831 10,76
1]Amortizacija 3.310 78.992 8.500 256,80 10,76
2|Lastni viri (del presezka) #DIV/O! #DIV/O!
3|Sredstva ustanovitelja #DIV/0! #DIV/0!
4|Leasing #DIV/O! #DIV/O!
5[Posgijila 462.226 0,00 #DIV/Q!
6|Donacije #DIV/Q! #DIV/0!
7|Drugo #DIV/Q! #DIV/0!
Il NEPREMICNINE 3.045.000 319.534|  6.563.000 215,53 2.053,93
1|Amortizacija 280.410 1.065.332 #DIV/O! 379,92
2|Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/O!
3|Sredstva ustanovitelja 500.000 5.695 3.857.668 771,53 67.737,81
4|Leasing #DIV/O! #DIV/0!
5|Posoijila 1.600.000 1.600.000 100,00 #DIV/Q!
6]Donacije 33.429 #DIVIO! 0,00
7{Drugo 945.000 40.000 4,23 #DIV/0!
. NABAVA OPREMEI(A + B) 2.561.996 1.016.707 1.987.627 77,58 195,50
A Medicinska oprema 2.027.035 814.223 1.419.047 70,01 174,28
1.|Amortizacija 1.585.083 377.290 515.168 32,50 136,54
2.|Lastni viri (del preseZka) 903.879 #DIV/0! #DIV/0!
3.|Sredstva ustanovitelia 400.000 400.000 0,00 0,00
4.|Leasing #DIV/0! #DIV/Q!
5.[Posojila #DIV/0! #DIV/0!
6.{Donacije 36.933 #DIV/0! 0,00
7.{Drugo 41.952 0,00 #DIV/Q!
B Nemedicinska oprema 534.961 202.484 568.580 106,28 280,80
1.]Amortizacija 224.001 161.609 532.561 237,75 329,54
2.|Lastni viri (del preseZka) #DIV/0! #DIV/O!
3.|Sredstva ustanovitelja #DIV/0! #DIV/O!
4.|Leasing #DIV/O! #DIV/0!
5.[Posaijila 173.774 0,00 #DIV/0!
6.[Donacije 40.875 #DIV/0! 0,00
7.!Drugo 137.186 36.019 26,26 #DIV/0!
V. ViRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + 1+ 1) 8.072.5632 1.415.233 8.559.127 140,55 604,79
1.]Amortizacija 1.812.394 898.301 2.121.561 117,06 236,17
2.|Lastni viri (del preseZka) 0 0 903.879 #DIV/0! #DIV/0!
3.|Sredstva ustanovitelja 900.000 405.695 3.857.668 428,63 950,88
4.1l easing 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5.{Posoijila 2.236.000 0 1.600.000 71,56 #DIV/0!
6.[Donacije 0 111.237 0 #DIV/O! 0,00
7.{Drugo 1.124.138 0 76.019 6,76 #DIV/Q!




Naziv BOLNISNICE:SPLOSNA BOLNISNICA ,DR.FRANCA DERGANCA* NOVA GORICA

Obrazec 4 - Naért investicijskih vlaganj 2011

Financni nacrt za Ocena realizacije v Finanéni naért za obdobie FN 2011/0
AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov) obdobje 01.01.do obdobju 01.01. do 01.01. do 31.12.2011 ® 1 FN20117FN 10 - onm:m
31.12.2010 31.12.2010 1. co St A2 real.
1. 3|Priznana amortizacija v ceni storitev 1.965.000 1.965.303 1.925.037 97,97 97,95
2 Nsz_.mme.m prihodkov za €asovno razmejeno #DIV/O! #DIV/O!
amortizacijo
3=(1.z)|Amortizacija v prihodkih, namenjena 1.965.000 1.965.303 1.925.037 97,97 97,95
pokrivanju stroska amortizacije
4.|Obragunana amortizacija 2.109.000 2.283.949 2.345.000 111,19 102,67
5.]ZmanjSana amortizacija v breme donacij 201.573 194.624 #DIV/O! 96,55
Zmanj$anje amortizacije v breme zadrZanih
6.|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji #DIV/O! #DIV/O!
in zaposlovaniju invalidov
ZmanjSanje amortizacije v breme obveznosti za
7.|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 113.207 108.044 107.924 95,33 99,89
sredstva
4.
4 .amm .|~ Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.995.793 1.974.332 2.042.452 102,34 103,45
9.|ZdruZzena amortizacija po Z1JZ #DIV/O! #DIV/0!
10.{Porabljena amortizacija 1.812.394 898.301 2.121.481 117,05 236,17
11,|Odplacilo dolga za osnovna sredstva iz 276.917 276.917 396.917 143,33 143,33
amortizacije
Opombe:
.\\\ A mopﬁ&@
- ;
\\\y \\ \ MW .ﬂﬁ <
o -]
o W .
lzpolnil: _ Stojan Lozar Podpis odgovorne osebe: A7 ;Sﬂw mw J.
v ..m, .\A.J =
32 2
Tel. 8t.: 053301555 ..\\ < YonvortS,




Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA ,,DR.FRANCA DERGANCA* NOVA

Obrazec 5 - Naé&rt vzdrzevalnih del 2011

v EUR, brez centov

I ¢ ana n . . i ski
et | Natrtovani tosis [ Merioer sodk
vzdrzevainih delv |°° flf’:n‘t’:‘ 4;‘)"’3“““ vzdrzevanja (konti
letu 2011 * 461)
Naértovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ; 417,999 301.549 116.450
1|popravila tlakov v IPP 1.800 1.800
2(tapeciranje vrat v nevro. in diab. Ambulanti 600 600
3|popravilo tlakov v spec.ambulantah 10.000 10.000
4{zamenjava vrat boini8kih sob 2.500 2.500
5|izdelava in montazZa polic in omar v nevr. Ambulanti 3.500 3.500
6jureditev stropov in tal v CIT-u 22.000 22.000
7[zamenjava omare s koritom (d.m.) 1.100 1.100
8|zamenjava omare s koritom (8.b) 1.100 1.100
9|adaptacija tlaka v OP 4 in 5 16.000 16.000
10{menjava aviomatov na avtom. Vratih (OP) 15.000 15.000
11]menjava talnih plo§& na hodnikih COB 2.000 2.000
12{zamenjava vrat v COB 500 500
13|{sanacija balkona na UP 800 800
14|zamenjava vhodnih vrat v P1 in P2 (INVML) 2.000 2.000
15|preplastitev cestid&a ob P4 (INVML) 1.500 1.500
16|sanacija betonskega kesona rezervoarja za KO 12.000 12.000
17 |delna obnova tal v kuhinji 600 600
18)zamenjava treh vrat bolniskih sob (4B) 1.500 1.500
19]|zamenjava steklenih vrat (porodni$nica) 1.150 1.150
20|tapeciranje treh lezecih vozitkov 2.000 2.000
21|delna zamenjava kopelita na g!. Stavbi 1.000 1.000
22|zamenjava avtomatskih vrat na stari stavbi 7.800 7.800
23|druga nepredvidena investicijsko vzdrZevalna dela 10.000 10.000
24 |pleskanje prostorov na dializi 600 600
25|barvanje pohistva na dializi 200 200
26|zamenjava okovja na omarah na dializi 300 800
27| pleskanje sten na hodnikih poliklinike 500 500
28|pleskanje sten in stropov na INT 1.000 1.000
29|pleskanje prostorov na odd. za pat. Morfologijo 1.000 1.000
30}zamenjava pultov na INT 3.000 3.000
31 |pleskanje OP dvoran 4.000 4.000
32|zamenjava oken na odd. za transfuziologijo 400 400
33|pleskanje biokem. Laboratorija 200 200
34|barvanie talnih oznak (UP) 800 600
35]brusenje in lakiranje pisalnih miz (UP) 200 200
36| obnovitev tiaka ob vhodu v P4 (INVML) 800 800
37|ureditev prostora vzdrZevalcev okolja(TOS) 500 500
38|odstranitev odvecnih vodov v kinetah (TOS) 1.000 1.000
39|zamenjava zapornih ventilov na toplovodih 2.000 2.000
40|betoniranje tal pred vhodom v kuhinjo 350 350
41|menjava talne obloge v nabavni sluZbi 700 700
42|vgraditev dodatnih odtokov meteornih vod (UP) 200 200
43|ostala predvidena in nepredvidena dela 283.4%9 283.499
44 0
45 0
46 0
47 0
48 0
49 o
50 0
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