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UVOD 

     

      

UVODNI NAGOVOR PREDSEDNICE SVETA ZAVODA 

V letu 2024 se sestava sveta zavoda SpIogne bolnignice dr. Franca Derganca Nova Gorica ni spreminjala. 
Tako smo se tudi v letu 2024 sej v Veliki knjinici bolnignice udeldevaIi gtirje aani, predstavniki 
ustanovitelja: dr. Alenka Kolar, dr. Mitja Vrdelja, mag. Nataga Koprivgek in dr. Jordan Berginc, ter elani: 
predstavnik zaposIenih Matija Pikula, mag. Nevenka Volk Ro'21e kot predstavnica zavarovancev in Herbert 
Bernhardt kot predstavnik uporabnikov. Svet zavoda je tudi ohranil predsednico in predstavnika 
zaposlenih kot podpredsednika. 

Leto 2024 smo zaeeli s tretjo sejo zavoda v tej sestavi, in sicer konec januarja. Do konca leta smo izvedli 
ge sedem sej, zadnja, deseta redna seja, je bila 22. novembra. Konec leta smo izvedli ge redno dopisno 
sejo, ki zaradi svoje vsebine ni zahtevala fiziene prisotnosti elanov v bolnignici. 

Ker bolnignica do novembra ni imela strokovnega direktorja (to nalogo je kot v. d. opravljal Erik 
Sedevele, dr. med., za kar se mu ponovno zahvaIjujem), smo na vsaki seji poleg ostalih nalog potrjevali 
poveean obseg dela za javne usluThence skupine B. Izpladlo pa mora vedno potrditi ge ZZZS. Redno 
smo se seznanjali s eakalnimi vrstami in ukrepi za njihovo skrajgevanje. Naj na tern mestu poudarim, 
da vodstvo bolnignice zaradi stavke zdravnikov, ki traja od 15. 1. 2024, in umika soglasij za nadurno 
delo nima lahkega dela pri usklajevanju pravic zaposIenih s pravicami in prieakovanji pacientov. Svet 
zavoda je bil vedno nemudoma obvegeen o vseh teiavah, povezanih z odpovedmi zdravnikov, kot tudi 
o naeinih regevanja teh tday. Smatram, da je pravilno, da svet zavoda pri prizadevanjih za smiselno 
porabo sredstev in kakovostno obravnavo pacientov podpira vodstvo zavoda. Tako usmeritev smo 
zasledovaIi skozi vse leto 2024, kljub temu da so se razmere zaostrovaIe. 

pred zaeetkom pomladi smo na svetu zavoda sprejeli letno porodlo in potrdili naert dela za leto 2024. 
Ambiciozno smo zastavili investicijski naert, ki smo ga kasneje zaradi dobrih rezuItatov ceIo dopolnili v 
korist novih investicij. Na vseh sejah smo redno spremljali poslovanje zavoda ter skupaj z vodstvom 
dogovarjali morebitne spremembe. Seznanili smo se s koristnimi priporoali notranje revizorke, ki jo 
vodstvo sprejema tako, kot je tej funkciji tudi namenjeno: kot dobronamernega priporoatelja ukrepov, 
na katere sami morda ne bi pomislili all pa jim ne bi pripisovali enake tee. 

Ker se Jasna Humar, dr. med., do maja 2024 ni odloala za vrnitev na mesto strokovne direktorice z 
Ministrstva za zdravje, smo Eriku Sedeveleu, dr. med., podaIjgali mandat vrgilca dolinosti. Ko pa se je 
poletje prevesilo v jesen, smo se odloali izvesti javni razpis za zasedbo delovnega mesta strokovnega 
direktorja. Po uspegni predstavitvi na strokovnem svetu bolnignice je bil Erik Sedeveie ob podpori kolegov 
soglasno imenovan za strokovnega direktorja na 10. redni seji konec novembra. Naj mu ob tej priloMosti 
ponovno za2elim uspegno delo in naprogam vse zaposlene v bolnignici, da mu pri tern pomagajo. 

Ker mi je podroeje informacijsko-komunikacijskih tehnologij (IKT) posebej pri srcu in ker postaja eno 
najpomembnejgih podpornih podroaj osnovnemu bolnignienemu delu, smo dvakrat prisluhnili 
aktualnemu stanju IKT-sistemov v bolnignici in podali nekatere usmeritve. Ker na tern podrodu 
primanjkuje kadra, saj mnogi lahko delajo od doma za tuja podjetja, je nujno, da bolnignica eim vee 
uporablja centralne regitve in se pridru2i prizadevanjem drugih zdraystvenih zavodov, morda s skupnim 
podatkovnim centrom (NIJZ), ter sodeluje pri razvoju skupnih regitev, ki jih driava financira iz Nadia 
za okrevanje in odpornost (eTTL, e-Karton, C-PACS itd.). Kibernetska varnost in informacijske gro'inje 
bodo v letu 2025, skladno z uveljavitvijo direktive NIS-2 (Zakon o informacijski varnosti je na dan pisanja 
tega porodla ge vedno pred obravnavo v parlamentu), pod ge yeah drobnogledom javnosti in 
revizotjev. 

Vaga (pa tudi naga in moja) bolnignica je tudi leto 2024 zakljuella finaneno pozitivno. 2a1 pa nas 
zakonodaja omejuje, da bi zaposleni v bolnignici od tega imeli vee, kar upravieeno prieakujejo. 
Zdraystveno osebje bi bib treba nagrajevati glede na storilnost, ne pa zgolj glede na delovno mesto, ki 
ga zasedajo, au i nekdanje zasluge. Vsi se moramo truditi, da bi se to dm prej uresnialo, saj bi tako nage 



javno zdraystvo le naprej sluillo padentom In hIcrati zaposlenIm prInalalo zaslugeno zadovoljstvo pi 
delu. ese se samo umaknemo In prleakujemo, da se bo boil kdo drug, se sterile ne bo lzboblalo. Zato 
yam v letu 2025 vsem &Dm vellko poguma In modrostl. Hvala vsem, kl ste vzbajali In le vztrajatel 

v‘: i

....\ 

 Pried ed n sveta 
Alenka 
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tor zavoda: 
ed spec.int.med. 

UVODNI NAGOVOR DIREKTORM 

Leto 2024 zakljueujemo poslovno uspegno s preseikom prihodkov nad odhodki, kar omogoaa nadaljnje 
investiranje v bolnignico. 

Plan dela je bil v pretelni men i realiziran tako na podroeju hospitalne kot ostalih dejavnosti. Da smo 
lahko dosegli realizacijo plana, je bib ob stavki in odhodih zdravnikov speclalistov ne pray lahka naloga. 
Na tern mestu sem hvaleen zaposlenim, ki so sledill skupno zastavljenim ciljem, vse pa v skrbi za 
pacienta. 

Ohranili smo naziv akreditirane bolnignice. Predvsem me veseli napredek v oceni zadovoljstva 
zaposlenih. Nismo pa ge na cilju, saj nam predvsem notranje informiranje predstavlja izziv. 

Zakljuali smo vee investicij, med veele sodijo umestitev novega MR, pokritje strehe zahodnega dela 
Coroninijevega dvorca, ureditev 5. A nadstropja, odprtje izobra2evalnega sredika ter nabava novih UZ-
aparatov in druge vrhunske opreme (podrobneje v poroeilu). Zal nam ni uspelo prieeti gradnje nove 
kuhinje v kleti UC (spreminjanje projektov zaradi stropa), v teku je izdelava dokumentacije za nova 
transformatorsko postajo. Prieeli pa smo z gradbenimi, obrtni5kimi in investicijskimi deli za nov 
avtomatski laboratorijski sistem (ALS) in obnovo dialize - predvsem 1. nadstropje. Zagnali smo nova 
reverzno osmozo za potrebe dializnega oddelka. 

V letu 2024 je bolnignica bele±ila intenzivno kadrovsko dinamiko. Z dnem 31. 5. 2024 odhod pomoenice 
direktotja za UEZ mag. Ingrid Kuk Kikl. Odhodi so se nadaljevali z odhodi treh travmatologov, dveh 
abdominalnih kirurgov in v decembru 'ge treh radiologov (eden je bil zaposlen 80 % - upokojitev, drugi 
60 0/0, tretji 40 0/0). 

Mesto pomoenika za UEZ ostaja nezasedeno, pomanjkanje kirurgov smo nadomekali pretdno z 
zunanjimi sodelavci. Problematika pomanjkanja radiologov se nadaljuje tudi v letu 2025. Na podroeju 
zdraystvene nege pa se stanje nekoliko stabilizira, saj beldimo rast zaposlenih v tej panogi. Zelo poeasi 
pa ge vedno nadomekamo manjkajoei kader v podpornih tehnienih sluibah. 

Do 30. 11. 2024 je funkcijo v.d. strokovnega direktorja opravljal Erik Sedeveie, dr, med., specialist 
kirurg. S 1. 12. 2024 pa je dobil polni, gtiri letni mandat. Na funkciji pomoenika direktorja za zdtaystveno 
nego ostaja Aljoga luretie, mag.posl. in diplomirani zdraystvenik. 

Zakljueujem, da kijub turbulentnim easom v slovenskem zdraystvu bolnignica ostaja v pozitivnem trendu, 
najveeje tveganje seveda predstavljajo kadri. 
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OSEBNA IZKAZNICA JZZ 

IME: Splogna bolnignica dr. Franca Derganca Nova Gorica 
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TELEFON: 05 33 01 100 

ELEKTRONSKA POtTA: tajnistvo@sbng.si   

SPLETNA STRAW: : http://www.bolnisnica-go.si/  

USTANOVITELJ: Republika Slovenija 

DATUM USTANOVITVE: 29. 9. 1956 

DEJAVNOSTI 

Zavod opravlja zdraystveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega: 

- specialistielno ambulantno dejavnost, 
specialistibio bolnignitho dejavnost, 
bolnignitho lekarnigko dejavnost, 
ambulantno medicinsko rehabilitacijo, 
preskrbo s krvjo in krvnimi pripravki, 
patoanatomsko dejavnost, 
zdravljenje in usposabljanje gibalno oviranih otrok, 
zunanje trgovinsko dejavnost za potrebe zavoda, 
gospodarsko dejavnost za potrebe zavoda. 

Dejavnost se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS, gt. 69/07 in 17/08) 
razvrge'a v: 

- D 35.112 Proizvodnja elektrithe energije v termoelektrarnah, jedrskih elektrarnah, 
- D 35.119 Druga proizvodnja elektriC"ne energije, 
- D 35.300 Oskrba s paro in vro& vodo, 
- G 47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki, 
- G 47.740 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z medicinskimi in ortopedskimi 

pripomo&i, 
- H 52.210 Spremljajae storitvene dejavnosti v kopenskem prometu, 
- I 56.102 Okrep6evalnice in podobni obrati, 
- I 56.210 PriloThostna priprava in dostava jedi, 
- I 56.290 Druga oskrba z jedmi, 
- M 72.110 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podroCju biotehnologije, 
- M 72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podroeijih naravoslovja in tehnologije, 
- M 72.200 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podroaju druiboslovja in humanistike, 
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- M 73.120 Posredovanje oglagevalskega prostora, 
- N 82.300 Organiziranje razstav, sejmov, sretanj, 
- P 85.5 Drugo izobraievanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, 
- P 85.510 Izobraievanje, izpopolnjevanje in usposabljanje na podrotju gporta in rekreacije, 
- P 85.590 Drugje nerazvrgEeno izobraievanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, 

P 85.600 Pomo2ne dejavnosti za izobrakvanje, 
Q 86.100 Bolnignitna zdraystvena dejavnost, 
Q 86.220 SpecialistiEna zunaj bolnignitna zdraystvena dejavnost, 

- Q 86.909 Druge zdraystvene dejavnosti, 
- S 96.010 Dejavnost pralnic in kemitnih Eistilnic. 

ORGANI ZAVODA 

Na podlagi veljavnega Sklepa o ustanovitvi javnega zdraystvenega zavoda Splogna bolnignica dr. Franca 
Derganca Nova Gorica (Uradni list RS, gt. 162/22, 3/23 in 35/23) so organi zavoda: 

- svet zavoda, ki ga sestavljajo: 
4 Elani predstavniki ustanovitelja 
1 Elan predstavnik uporabnikov 
1 tlan predstavnik zavarovancev 
1 Elan predstavnik delavcev zavoda 

direktor zavoda, 
- strokovni direktor zavoda, 
- strokovni svet zavoda. 

Pristojnosti in naloge sveta zavoda kot organa upravljanja zavoda so opredeljene v Sklepu o ustanovitvi 
javnega zdraystvenega zavoda Splogna bolnignica dr. Franca Derganca Nova Gorica ter v Statutu 
javnega zdraystvenega zavoda Splogna bolnignica dr. Franca Derganca Nova Gorica. Pristojnosti in 
naloge direktorja zavoda, strokovnega direktorja zavoda in strokovnega sveta zavoda so opredeljene v 
Statutu javnega zdraystvenega zavoda Splogna bolnignica dr. Franca Derganca Nova Gorica. 
Svet zavoda na podlagi veljavnega Sklepa o ustanovitvi javnega zdraystvenega zavoda Splogna 
bolnignica dr. Franca Derganca Nova Gorica (Uradni list RS, gt. 162/22, 3/23 in 35/23): 

sprejema statut s soglasjem ustanovitelja in druge splokie akte zavoda, te ni s statutom 
doloEeno, da jih sprejema direktor zavoda; 

- podaja soglasje k aktu o notranji organizaciji zavoda; 
sprejema letni program dela, kadrovski natrt in finanEni naErt zavoda ter spremlja njihovo 
uresniEevanje; 

- na predlog direktorja zavoda odloEa o sanacijskih ukrepih; 
- sprejema zakljutni raEun zavoda; 
- sprejema letno poroEilo zavoda; 
- predlaga Vladi Republike Slovenije naEin kritja prestha odhodkov nad prihodki; 
- podaja obvezne usmeritve direktorju zavoda glede porabe presaa prihodkov nad odhodki; 

imenuje in razreguje direktorja zavoda v soglasju z ustanoviteljem; 
- imenuje in razreguje strokovnega direktorja zavoda; 
- izvaja nadzor nad delom direktorja zavoda in strokovnega direktorja zavoda; 
- imenuje in razreguje notranjega revizorja; 

podeli in prekliEe prokuro; 
- na predlog direktorja zavoda obravnava pobudo za izlotitev organizacijske enote; 
- opravlja druge naloge, doloEene z zakonom in tem sklepom. 

Svet zavoda na podlagi veljavnega Statuta javnega zdraystvenega zavoda Sp'<Ana bolnignica dr. Franca 
Derganca Nova Gorica t. 130-1/2023 - 15 z dne 6. 7. 2023: 

- sprejme akt o volitvah predstavnika delavcev v svet zavoda; 
- v soglasju z ustanoviteljem sprejme sklep o spremembi oziroma ralgiritvi dejavnosti zavoda; 
- na predlog direktorja zavoda da soglasje k prodaji, obremenitvi, najemu oziroma nakupu 

nepremitnin; 
daje soglasje k merilom in elementom za oblikovanje cen storitev zavoda, ki niso dolotene s 
pogodbo z Zavodom za zdraystveno zavarovanje Slovenije; 
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doloea del plaee iz naslova delovne uspegnosti direktorja zavoda, pomoenikov direktorja in 
strokovnega direktorja zavoda; 
sprejema strategki naert dela in razvoja zavoda ter spremlja njihovo izvrgevanje; 
dotal zneske iz 7. in 14. take 12, elena statuta; 

- odlaa o zadevah, za katere je pooblageen z drugimi splanimi akti zavoda all z zakonom. 

Direktor zavoda: 
- svetu zavoda predlaga v sprejetje strategki naert dela in razvoja zavoda za najmanj gtiriletno 

obdobje; 
- svetu zavoda predlaga v sprejetje poslovni naert (letni program dela, kadrovski naert in finaneni 

naert); 
- svetu zavoda predlaga v sprejetje letno poroeilo zavoda; 

organizira in vodi delovanje zavoda v skladu s sprejeto strategijo, poslovno politiko in plani 
zavoda; 

- v primeru ugotovljenega presdka odhodkov nad prihodki ugotovi razloge in pripravi predlog 
sanacijskega programa; 

- odgovarja za gospodarno upravljanje s sredstvi zavoda; 
- samostojno sprejema odloeitve s podroeja investicij in drugih pravnih poslov do zneska, ki ga 

doloei svet zavoda, ter s soglasjem sveta zavoda odloeitve s podroda investicij In pravnih poslov 
nad tern zneskom; 
skrbi za poslovne stike z drugimi organizacijami s podroeja dejavnosti zavoda; 
sprejema splogne akte, razen tistih, ki jih sprejme svet zavoda; 

- izvrguje sklepe ustanovitelja in sveta zavoda; 
sprejme smernice kadrovske politike v zavodu; 

- odloea o pravicah in obveznostih delavcev zavoda, kadar to ni v pristojnosti drugih organov 
zavoda; 

- odloea o potrebah po zaposlitvi v skladu s sprejetim kadrovskim naertom, sklepa pogodbe o 
zaposlitvi in razporeja delavce zavoda; 

- odloea o odtujitvi premienin do vrednosti, ki Jo doloei svet zavoda; 
- ocenjuje rezultate dela in inovacij za podrode nezdraystvenih dejavnosti; 
- doloea merila in elemente strukture cen storitev zavoda, ki niso doloeene s pogodbo z Zavodom 

za zdraystveno zavarovanje Slovenije; 
- odgovarja za vzpostavitev in vzdrlevanje sistema nadzora in izboljgevanja kakovosti in varnosti 

v zavodu; 
- svetu zavoda predlaga prodajo, obremenitev, najem oziroma nakup nepremienin; 
- svetu zavoda predlaga spremembe, giritve au i ukinitve dejavnosti zavoda; 
- opravlja druge z zakonom in drugimi splanimi akti doloeene naloge. 

Strokovni direktor: 
— predstavlja strokovno dejavnost zavoda; 
— naertuje, organizira in nadzira izvajanje strokovnega dela v skladu z ekonomskimi zmdnostmi 

zavoda; 
odgovaija za strokovno ueinkovitost in racionaino uporabo virov ter s tern optimizacijo izvajanja 
zdraystvenega programa; 

- predlaga direktorju zavoda prednostne naloge razvoja strokovne, izobraievalne in razIskovalne 
dejavnosti zavoda v skladu z razvojem teh dejavnosti in nacionalnim programom zdraystvenega 
varstva; 
skrbi za strokovno povezovanje zavoda z drugimi zdraystvenimi zavodi v dr'Zavi in zdraystvenimi 
ustanovami v tujini; 

- izvrguje sklepe ustanovitelja, sveta zavoda in strokovnega sveta zavoda; 
- vodi strokovni svet zavoda; 
- odgovarja za vzpostavitev in vzdrievanje sistema nadzora in izboljgevanja kakovosti in varnosti 

strokovnega dela v zavodu; 
- pripravi letni program dela in letno poroeilo o strokovnem delu zavoda; 
- v primeru presdka odhodkov nad prihodki sodeluje v postopku ugotavljanja strokovnih razlogov 

presdka odhodkov nad prihodki in pri pripravi predloga sanacijskega programa; 
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direktorju zavoda predlaga smernice kadrovske politike za podro&je zdraystvenih delavcev in 
zdraystvenih sodelavcev; 

- organizira in nadzoruje izvajanje internega strokovnega nadzora v skladu z akti zavoda; 
- nadzira izpolnjevanje standardov kakovosti dela in sprejema ukrepe ob njihovem 

neizpolnjevanju; 
skrbi za zagotavljanje in razvoj aktivnosti in dejavnosti, ki omogoe'ajo ustrezno obravnavo 
pacientov tudi po odpustu iz bolnignice (socialna sluiba, obvekanje izbranih osebnih 5 
zdravnikov ltd.); 
predlaga financiranje raziskovalnih projektov iz sredstev zavoda; 

- ocenjuje rezultate dela in inovacij za podroEje zdraystvene dejavnosti; 
direktorju zavoda predlaga spremembe, giritve all ukinitve dejavnosti zavoda; 

- skrbi za, predlaga in usklajuje strokovno izobrdievanje in usposabljanje zdraystvenih delavcev 
in zdraystvenih sodelavcev. 

Strokovni svet zavoda: 
nkituje, obravnava in usmerja strokovno dejavnost zavoda; 
oblikuje razvoj strokovne dejavnosti zavoda z upogtevanjem ekonomskih mo2nosti; 

- odlda o strokovnih prednostnih nalogah razvoja posameznih strokovnih podroN; 
obravnava letni program in letno porono o strokovnem delu zavoda; 
daje mnenje svetu zavoda o kandidatih za strokovnega direktorja zavoda in mnenje o predlogu 
za razregitev strokovnega direktorja zavoda; 

- izvaja strokovno arbitraio v primeru nesoglasij med posameznimi organizacijskimi enotami; 
potrjuje standarde kakovosti dela na podlagi mednarodno uveljavljene metodologije; 

- predlaga prednostne naloge pri nakupu opreme iz skupnih sredstev zavoda, na podlagi vnaprej 
sprejetih meril in kriterijev skupne strategije razvoja; 

- predlaga raziskovalne projekte iz sredstev zavoda; 
- posreduje predloge strokovnih smernic, dobre klinithe prakse in kliniefiih poti Zdraystvenemu 

svetu, razgirjenim strokovnim kolegijem in drugim zdraystvenim zavodom; 
posreduje direktorju zavoda in strokovnemu direktorju zavoda pobude, predloge in mnenja o 
finane'nem naErtu in posameznih vpraganjih iz njunih pristojnosti, svetuje pri oblikovanju in 
razvoju strokovne, izobrdievalne in raziskovalne dejavnosti zavoda, upogtevajd strokovno 
samostojnost organizacijskih enot in ekonomske molnosti zavoda; 

- direktorju zavoda predlaga spremembe, giritve au i ukinitve strokovne dejavnosti zavoda; 
odloEia o drugih zadevah, za katere ga pooblasti direktor zavoda, strokovni direktor zavoda all 
svet zavoda; 
predlaga svetu zavoda v sprejetje akt o internem strokovnem nadzoru. 

Posvetovalna organa zavoda sta: 
- Kolegij zdraystvene nege in oskrbe ter 
- Kolegij nemedicinskih slap. 

Delovna telesa zavoda so: 
- Komisija za kakovost in varnost, 
- Komisija za zdravila, 
- Komisija za obvladovanje bolnignalh oktlib in 
- EtiC"na komisija. 

Direktor zavoda oziroma strokovni direktor zavoda lahko ustanavljata tudi druge (zaCasne) posvetovalne 
organe in delovna telesa zavoda. 

Statut javnega zdraystvenega zavoda Sp'<Ana bolnignica dr. Franca Derganca Nova Gorica gt. 130-
1/2023 - 15 z dne 6. 7. 2023 je prat veljati dne 20.07.2023. 

PREDSTAVITEV 3ZZ 

Splogna bolnRnica dr. Franca Derganca Nova Gorica je javni zdraystveni zavod, ki opravlja zdraystveno 
dejavnost na sekundarni ravnl za obmcrEje oban Ajdovkina, Vipava, ToImin, Kobarid, Brda, Miren- 
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Kostanjevica, Rene-Vogrsko, §empeter-Vrtojba, Kanal, Bovec in Mestne °bane Nova Gorica, 
ustanovljen s Sklepom o ustanovitvi javnega zdraystvenega zavoda Splana bolnignica dr. Franca 
Derganca Nova Gorica (Uradni list RS, gt. 162/22, 3/23 in 35/23). 

Ustanovitelj Splane bolnignice dr. Franca Derganca Nova Gorica je Republika Slovenija, ustanoviteljske 
pravice in obveznosti pa izvrguje Vlada Republike Slovenije. 

PODROBNE3§A ORGANIZACIM 

Organizacijsko shemo slap in oddelkov zavoda dolca Pravilnik o organizaciji zavoda (t. 130-3-2003-
62 z dne 1. 6. 2017 - Uradno preaga'eno besedilo - UPB-3 s spremembami in dopolnitvami). 

Zdraystvena dejavnost se v zavodu opravija v naslednjih enotah: 

AD/1 Medicinske sluibe z oddelki in odsekl: 
Kirurgka sluTha z oddelki in odsekom: 

Oddelek za abdominalno kirurgijo 
Oddelek za travmatologijo 

- Oddelek za 2iIno kirurgijo 
Oddelek za plastitbo in rekonstruktivno kirurgijo 
Oddelek za urologijo 
Odsek za otrogko kirurgijo 

Internist&a sluTha z oddelki in odseki: 
Oddelek za gastroenterologijo 
Oddelek za nefrologijo 

- Oddelek za dializo 
- Oddelek za nuklearno medicino in endokrinologijo 
- Oddelek za kardiologijo 
- 	Oddelek za intenzivno interno medicino 
- Oddelek za nevrologijo 
- Odsek za pulmologijo 
- Odsek za hematologijo in onkologijo 

Odsek za revmatologijo 

- Ginekologko-porodnigka sluTha z oddelki in odsekom: 
- Oddelek za ginekologijo 
- Oddelek za porodnigtvo 
- 	Odsek za bolezni dojk 

- Anesteziologka sluTha z oddelki: 
- Oddelek za anestezijo 
- 	Oddelek za intenzivno terapijo operativnih strok 

- Pediatrie"na sluba z oddelkom in odsekom: 
- 	Oddelek za otrogke bolezni z Odsekom za nedonogegke, bolne novorojene'ke in dojen'tle 

AD/2 Samostojni medic/mid oddelki: 
- Oddelek za otorinolaringologijo 
- Oddelek za okulistiko 
- Urgentni center 
- Oddelek za radiologijo 

Oddelek za ortopedijo 
- Oddelek za invalidno mladino in rehabilitacijo Stara Gora 
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— Oddelek za neakutno bolnignitho obravnavo. 

AD/3 Skupne medkinske sluibe: 
- Oddelek za patologko morfologijo 
- Oddelek za laboratorijsko diagnostiko 
— Lekarna 
- Mikrobiologki laboratorij 
— Centralna instrumentarska sluTha 
- Centralna sterilizacija 
— FTH 
— Poliklinika 

AD/4 Zdraystvena nega in higiena: 
— Zdraystvena nega 
— Zdraystvena oskrba 
- Higiena 

AD/5 Raziskovalni oddelek 

AD/6 Oddelek za kakovost 

Nemedicinske dejavnosti se v zavodu opravljajo v naslednjih enotah: 

AD/1 Upravna 
— Pravna sluTha 
— Kadrovska sluTha 

— Ekonomsko-finanthi sektor: 
— Finantha sluTha 
— Raainovodska sluiba 
— Raunalnigki center in informatika 
- Kurirska sluTha s telefonisti-informatotji 

AD/2 TehniEno-oskrbovalna 
— SluZba za investicijske izgradnje 

Sluiba za vzdr2evanje 
SluTha za energetiko 
Sluiba za oskrbo s tekstilom 
Prehrambena sluTha 

AD/3 Sluiba za nabavo in javna naroeila 
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VODSTVO 

Bolnignico predstavlja in zastopa direktor zavoda Dimitrij Klana& dr.med.spec.int.med. 

Do dne 30. 11. 2024 je Erik Sedevae", dr.med., specialist splogne kirurgije izvrgeval funkcijo strokovnega 
direktorja kot vrgilec dolinosti, od dne 1. 12. 2024 pa to funkcijo izvaja kot strokovni direktor za polni 
mandat. 

Pomoanik direktorja zavoda za podnAe zdraystvene nege je Aljoga luretie", mag.posi. in ekon.ved., 
dipl.zn., funkcijo Pomothice direktorja za upravno-ekonomske zadeve je pa je do dne 31. 5. 2024 
opravljala mag. Ingrid Kuk Kikl. 

Posamezne zaokroiene zdraystvene dejavnosti v bolnIgnici vodijo predstojniki medicinskih sluZb in 
samostojnih medicinskih oddelkov ter vodje skupnih medicinskih sluTh. Odgovorni so za organizacijo 
dela in strokovno vodenje posamezne organizacijske enote. Na podlagi javnega razpisa jih imenuje 
direktor zavoda. 

Nemedicinski dejavnosti se v bolnignici opravljajo v naslednjih enotah: Upravna sluiba s podenotami, 
Tehnitho-oskrbovalna sluiba s podenotami in SluTha za nabavo in javna naroala. 

11 



POSLOVNO POROtILO 
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POSLOVNO POROdILO VSEBUJE NASLEDNJA POMSNILA: 

PoroCilo o doseienih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuenega raeuna 
drZavnega in obeinskega proraeuna ter metodologije za pripravo pordila o doseienih ciljih in rezultatih 
neposrednih in posrednih uporabnikov proraeuna (Uradni list RS, 'SI. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10):  

1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrode posrednega uporabnika; 
2. Dolgordne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vedetnega programa dela in razvoja 

posrednega uporabnika oziroma podrdnih strategij in nacionalnih programov; 
3. Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazIodtvi finanenega nae'rta posrednega 

uporabnika all v njegovem letnem programu dela; 
4. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, updtevaje fiziene, finadne in opisne kazalce 

(indikatorje), doldene v obrazIditvi finadnega naerta posrednega uporabnika ali v njegovem 
letnem programu dela po posameznih podrdjih dejavnosti; 

5. Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepridakovanih posledic pri izvajanju programa dela; 
6. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseienimi cilji iz pordila 

preteklega leta all vee preteklih let; 
7. Oceno gospodarnosti in dinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot 

jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za lzboljganje dinkovitosti ter 
kvalitete poslovanja posrednega uporabnika; 

8. Oceno notranjega nadzora javnih financ; 
9. Pojasnila na podrodih, kjer zastavljeni cilji niso bill doseieni, zakaj cilji niso bili doseZeni. 

Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski naeirt za doseganje zastavljenih ciljev 
in predloge novih ciljev all ukrepov, & zastavljeni cilji niso izvedIjivi; 

10. Oceno uankov poslovanja posrednega uporabnika na druga podroeja, predvsem pa na 
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora; 

11. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in pordilo o investicijskih 
vlaganjih. 
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1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE 

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE Z DELOVNEGA PODROdJA JZZ: 

Zakon o zavodih (Uradni list RS, gt. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127/06 - ZJZP), 
Zakon o zdraystveni dejavnosti (Uradni list RS, 'SI. 23/05 - uradno preakeno besedilo, 15/08 - 
ZPacP, 23/08, 58/08 - ZZdrS-E, 77/08 - ZDZdr, 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 - ZdZPZD, 64/17, 
1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP, 203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 
196/21 - ZDOsk, 100/22 - ZNUZSZS, 132/22 - odl. US, 141/22 - ZNUNBZ, 14/23 - odl. US, 
84/23 - ZDOsk-1, 102/24 - ZZKZ in 112/24 - ZDIUZDZ), 
Zakon o zdraystvenem varstvu in zdraystvenem zavarovanju (Uradni list RS, a. 72/06 - uradno 
preakeno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUP)S, 87/11, 40/12 - ZUJF, 
21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 - ZSVarPre-C, 111/13 - ZMEPIZ-1, 95/14 - 
ZUJF-C, 47/15 - ZZSDT, 61/17 - ZUP51, 64/17 - ZZDej-K, 36/19, 189/20 - ZFRO, 51/21, 159/21, 
196/21 - ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 - ZNUZSZS, 141/22 - ZNUNBZ, 40/23 - ZCmIS-1 in 
78/23), 
Zakon o zdravnigki sluthi (Uradni list RS, gt. 72/06 - uradno preakeno besedilo, 15/08 - ZPacP, 
58/08, 107/10 - ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 - ZdZPZD, 40/17, 64/17 - ZZDej-K, 49/18, 66/19, 
199/21, 136/23 - ZIUZDS in 35/24), 
Uredba o programih storitev obveznega zdraystvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za 
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 (Uradni list RS, gt. 14/24, 30/24, 47/24, 
53/24 - popr. in 109/24; v nadaljnjem besedilu Uredba), 
Pogodbe o izvajanju programa zdraystvenih storitev za pogodbeno leto 2023 ter 2024 z ZZZS; 

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPFtAVO LETNEGA POROtILA: 

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, gt. 11/11 - uradno preakeno besedilo, 14/13 - popr., 
101/13, 55/15 - ZFisP, 96/15 - ZIPRS1617, 13/18, 195/20 - odl. US, 18/23 - ZDU-10 in 76/23; 
v nadaljnjem besedilu: ZJF), 
Zakon o rgunovodstvu (Uradni list RS, gt. 23/99, 30/02 - ZJF-C in 114/06 - ZUE), 
Zakon o preglednosti finanthih odnosov in lolenem evidentiranju razlithih dejavnosti 
(Uradni list RS, gt. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1), 
Navodilo o pripravi finanEnih nartov posrednih uporabnikov dr2avnega in obanskih prorgunov 
(Uradni list RS, gt. 91/00 in 122/00), 
Pravilnik o sestavljanju letnih porail za proraun, prorgunske uporabnike in druge osebe 
javnega prava (Uradni list RS, a. 133/23 in 81/24), 
Pravilnik o enotnem kontnem naErtu za proraCtun, proraCiunske uporabnike in druge osebe 
javnega prava (Uradni list RS, a. 133/23 in 81/24), 
Pravilnik o razaenjevanju In merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava 
(Uradni list RS, gt. 133/23 in 19/24), 
Pravilnik o nadnu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih 
sredstev (Uradni list RS, gt. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15), 
Pravilnik o doloatvi neposrednih in posrednih uporabnikov driavnega in obanskih proraNnov 
(Uradni list RS, 46/03), 
Pravilnik o postopkih za izvrgevanje prorauna Republike Slovenije (Uradni list RS, a. 50/07, 
61/08, 99/09 - ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 - ZZN§PP, 149/22, 106/23 in 
88/24) 
Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdraystvenih in lekarnigkih zavodov na javno 
sluTho in tr2no dejavnost Ministrstva za zdravje, gt. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022 
(objavljeno na 
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MZ/DOKUMENTIRDRAVJE/organiziranost/izvajalci-
zdraystvene-dejavnosti/25052022-Navodilo-v-zvezi-z-razmejitvijo-dejavnosti.pdf)  
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- Navodila MZ objavljena na spletni strani: https://www.gov.si/teme/izvajanje-zdraystvene-
dejavnosti/. 

INTERNI AKTI 

Sklep o ustanovitvi javnega zdraystvenega zavoda Splogna bolnignica *dr. Franca Derganca« 
Nova Gorica (Uradni list RS, gt. 162/2022, 3/2023, 35/2023), 
Statut javnega zdraystvenega zavoda Splogna bolnignica dr. Franca Derganca Nova Gorica (gt. 
130-1/2023-15), 
Pravilnik o organizaciji zavoda (gt. 130-3/2003-62 - Uradno predkeno besedilo UPB-3, 130-
3/2003-81), 
Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v javnem zdraystvenem zavodu Splogna bolnignica dr. 
Franca Derganca Nova Gorica (gt. 130-11/2017-154), 

- Pravilnik o sklibenih stanovanjih (130-3/2005-2, 130-3/2005-8, 130-3/2005-17), 
Pravilnik o internem strokovnem nadzoru (130-5/2018-8), 
Pravilnik o nadnu in vIgini povrail strogkov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov (130- 
1/2004-1), 
Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva (Uradno 
preakeno besedilo (UPB-2) t. 130-1/2006-38, 130-1/2006-39, 130-1/2006-42, 130-1/2006- 
45, 130-1/2006-46, 130-1/2006-47, 130-1/2006-48, 130-1/2006-49), 

- Pravilnik o parkirnem redu v Splogni bolnignici „dr. Franca Derganca" Nova Gorica (130-2/2005- 
2), 
Pravilnik o raEunovodstvu (130-1/2001-25), 
Pravilnik o kontroli, likvidaciji in plaeevanju raeunov (130-1/2013-3), 

- Pravilnik o izvajanju notranje revizije (130-7/2016-1), 
Pravilnik o izobraievanju (130-1/2007-2 in 130-1/2007-6), 
Pravilnik o uporabi sluirbenih mobilnih telefonov (130-2/2008-7), 
Pravilnik o osebni varovalni opremi, ki se uporablja pri delu v Splogni bolnignici „dr. Franca 
Derganca" Nova Gorica (130-1/2008-19), 
Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdraystvenega varstva v Splogni bolnignici »dr. Franca 
Derganca« Nova Gorica (130-5/2010-5, 130-5/2010-39 in 130-5/2010-66), 
Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v Svet zavoda Splogne bolnignice »dr. Franca 
Derganca« Nova Gorica Splogne bolnignice dr. Franca Derganca Nova Gorica (130-2/2023-1), 
Pravilnik o delovnem e'asu in registraciji delovnega e'asa z registrirno uro (130-4/2008-12 s 
spremembami in dopolnitvami: 130-4/2008-19, 130-4/2008-25, 130-4/2008-31, 130-4/2008-
33, 130-4/2008-35, 130-4/2008-36, 130-4/2008-37, 130-4/2008-42, 130-4/2008-53, 130-
4/2008-54, 130-4/2008-55, 130-4/2008-57, 130-4/2008-62, 130-4/2008-65, 130-4/2008-68, 
130-4/2008-70, 130-4/2008-72, 130-4/2008-82, 130-4/2008-83, 130-4/2008-84, 130-4/2008-
86, 130-4/2008-89, 130-4/2008-91, 130-4/2008-99, 130-4/2008-102, 130-4/2008-112, 130-
4/2008-122, 130-4/2008-132, 130-4/2008-135, 130-4/2008-140, 130-4/2008-157, 130-4/2008-
162, 130-4/2008-193, 130-4/2008-197, 130-4/2008-207, 130-4/2008-210, 130-4/2008-216, 
130-4/2008-219, 130-4/2008-223, 130-4/2008-234, 130-4/2008-263, gt. 130-4/2008-278, gt. 
130-4/2008-279 in gt. 130-4/2008-290, 130-4/2008-307, 130-4/2008-312, 130-4/2008-322, 
130-4/2008-327, 130-4/2008-329 (popr.), 130-4/2008-334, 130-4/2008-343, 130-4/2008-349, 
130-4/2008-356, 130-4/2008-372, 130-4/2008-377), 
Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim gradivom (130-1/2010-1) z navodili, 
o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev SploKne bolnignice »dr. Franca Derganca« 
Nova Gorica (130-1/2009-1), 
Pravilnik o mentorstvu in izpladlu dodatka za mentorstvo v Splogni bolnignici „dr. Franca 
Derganca" Nova Gorica (gt. 130-4/2012-17), 
Navodilo za upravljanje s tveganji v Splogni bolnignici »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica (132- 
6/2009-1, 132-6/2009-7, 132-6/2009-12 in 132-6/2009-17), 
Navodilo o pisarnigkem poslovanju (132-3/2006-1), 
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Poslovnik o delu sveta zavoda splogne bolnignice dr. Franca Derganca nova gorica (t. 130- 
7/2004-10), 
Poslovnik strokovnega sveta zavoda (t. 130-1/1999-7), 

- Poslovnik kolegija glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sldb, samostojnih 
medicinskih oddelkov in skupnih medicinskih sluTh (130-1/2005-4), 
Poslovnik etithe komisije Sp!dna bolnignice "dr. Franca Derganca" Nova Gorica (t. 130- 
2/2014-8), 
Poslovnik o evidednih naroe'llih (130-4/2016-1), 
Poslovnik Odbora za reanimacijo Sp'dile bolnignice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica 
130-10/2017-1), 
Poslovnik Komisije za zdravila Sp!dna bolnignice "dr. Franca Derganca" Nova Gorica (gt. 130- 
4/2019-1) 

- Pravila o disciplinski in ocgkodninski odgovornosti (450-1/03-6), 
1-ligni red Splake bolnignice *dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-2-2010-34, 130-2-2010- 
35), 
Hai red za vdstanovanjsko stavbo na naslovu Prekomorskih brigad 60B v Stempetru pri Gorici 
(130-5/2012-1), 
Pravilnik o predstavljanju in oglagevanju zdravil in medicinskih pripomdkov (t. 130-8/2017-5), 

- Pravilnik o ugotavljanju prisotnosti alkohola, drog in/all drugih prepovedanih substanc pri 
delavcih v Splogni bolnignici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica (t. 130-1/2012-3), 

- Pravilnik o doloeitvi delovnih mest, na katerih se izplauje dodatek po 11. toeKi 39. elena KPJS 
v Splogni bolnienici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica (t. 130-7/2012-7), 
Izjava o varnosti z oceno tveganja (t. 130-8/2012-28), 
Pravilnik za ukrepanje v primeru nasilja, trpidenja, nadlegovanja in drugih oblik 
psihosocialnega tveganja na delovnem mestu (gt. 130-7/2017-6, 130-7/2017-13), 
Pravilnik za ukrepanje v primeru nevarnosti nasilja tretjih oseb 	130-5/2017-5), 
Pravilnik o ravnanju z darili ter omejitvah in dolinostih v zvezi s sprejemanjem daril v Splogni 
bolnignici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (t. 130-3/2011-10), 
Pravilnik o oglasnih deskah v Splogni bolnignici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (a. 130- 
6/2016-4), 
Pravilnik o uporabi sistema sluibene elektronske pogte (t. 130-1/2017-7), 

- Pravilnik o postopkih in ukrepih pri delovanju informacijske tehnologije v Splogni bolnignici "dr. 
Franca Derganca" Nova Gorica (t. 130-4/2018-6, 130-4/2018-8), 
Pravilnik o delu prostovoljcev v SpIan' bolnignici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (t. 130- 
3/2016-11), 
Pravilnik za omejevanje uporabe tobaenih in povezanih izdelkov (t. 130-1/2018-9), 
Pravilnik o opravljanju in telenju samoplanigkih zdraystvenih in nezdraystvenih storitev (t. 
130-3/2020-5, 130-3/2020-15), 
Pravilnik o 2igih in gtampiljkah v SpIan' bolnignici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica (t. 130- 
11/2018-10), 
Pravilnik o razmejevanju dejavnosti bolnignice na javno sluTho in tr2no dejavnost (t. 130- 
6/2020-1), 
Pravilnik o sluibenih vozilih (t. 130-6/2019-5), 
Pravilnik o varovanju tajnih podatkov (t. 130-7/2020-3), 
Pravilnik o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in pravillh za 
dodeljevanje zaporednih gtevilk raEunov 'SI. 130-1/2016-7 z dne 27.01.2023, 
Nart integritete (130-2/2011-8, s spremembami in dopolnitvami), 
Pravilnik o vzpostavitvi notranje poti za prijavo po Zakonu o zakiti prijaviteljev (t. 130-1/2024- 
5), 
Pravilnik o opravljanju dela na domu (130-3-2024-7) in Navodilo za opravljanje varnega in 
zdravega dela (132-20-2024-1), 
Pravilnika o gtipendiranju v Splogni bolnignici dr. Franca Derganca Nova Gorica 	130-5/2024-
4), 
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- Nart ravnanja z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdraystvene dejavnosti in z njo povezanih 
raziskav gt. 130-3/2002-22 z dne 07.06.2011, 

- Obvladovanje neskladij in korektivnih ukrepov - organizacijski predpis t. 130-4/2017-1 z dne 
05.05.2017, 

- Notranje presoje sistema vodenja kakovosti - organizacijski predpis gt. 130-3/2017-1 z dne 
05.05.2017, 

- Obvladovanje procesa vodenja - organizacijski predpis gt. 130-2/2017-1 z dne 05.05.2017, 
- Proces obravnave nedonogenelov in bolnih novorojenekov gt. 130-13/2017-1 z dne 25.10.2017, 
- Uporaba posebnega varovalnega ukrepa - organizacijsko navodilo gt. 130-14/2017-1 z dne 

06.12.2017, 
- Obvladovanje procesa mikrobiologke diagnostike - organizacijski predpis a. 130-2/2018-1 z dne 

29.03.2018, 
- Poslovnik Komisije za kakovost in varnost Splogne bolrgnice »dr. Franca Derganca« Nova 

Gorica t. 130-/2021-1 z dne 01.01.2022, 
- Razna navodila predstojnikom in vodjem slua) (900-15/2013 - Ukinitev izvajanja kontrolnih UZ 

preiskav pri novorojencih v sklopu ortopedske ambulante, 900-13/2013 - Racionalizacija v 
HTCE; administracija v prehrambeni sluThi, 900-14/2013 - Obvezno navodilo - za Easna 
prekinitev izvajanja preiskav odeitavanja EEG, 900-18/2013 - Opozorilo in navodilo direktorja 
zavoda glede uporabe dokumentov z logotipom bolnignice, 900-19/2013 - Navodilo direktorja 
zavoda glede neplaella storitev zaradi vnosa kode „neznani zdravnik", 900-21/2013 - Navodilo 
direktorja zavoda zaposlenim v kirurgki sluThi - program dela in stroNovna analiza, 900-
22/2013 Navodilo direktorja zavoda glede naertovanja dopustov, 900-23/2013 - Obvezno 
navodilo direktorja zavoda glede razknjlievanja dragih materialov in zdravil, 900-25/2013 - 
Opozorilo direktorja zavoda v zvezi z uporabo zelenih napotnic v ambulantnih obravnavah 
pacientov, 900-26/2013 - Navodilo direktorja zavoda glede usposobljenosti medicinskih sester 
na polikliniki, 900-27/2013 - Organizacijsko navodilo, 900-28/2013 - Priprava izhodiknih 
dokumentov - delovni as, 900-33/2013 - Obvestilo/pojasnilo za uporabo delovnega naloga, 
900-34/2013 - Organizacijsko navodilo - sprememba delovnega easa, 900-36/2013 - Slabosti 
pri naroelanju ne nujnih pregledov, 900-39/2013 - Obvestilo zaposlenim - urejanje 
pogodbenega razmerja med bolnIgnico in zaposlenimi delavci, 900-32/2013 - Smernice za 
pisanje radiologkih preiskav, 902-2/2013 - Okrohica zaposlenim glede uvajanja sistema 
kakovosti, 902-3/2013 - Obvestilo dobaviteljem k prilaganju ustreznih listin raunom, 132-
9/2004-13-hn - Navodilo za korikenje prehrane, ki Jo pripravlja naga bolnignitha kuhinja, 132-
1/2011-1-bk - OKROZNICA - Uveljavitev Pravilnika o pravilih in postopkih pri obravnavanju 
nasilja v drani pri izvajanju zdraystvene dejavnosti, 132-1/2010 - Razna navodila zdraystveni 
administraciji, 132-3/2010 - Navodila za naroelanje in evidentiranje ambulantnih pregledov, 132-
4/2010 - Navodila o evidentiranju po novem modelu obraunavanja CT in MR preiskav, 132-
2/2011-2 - Navodilo za odzivanje na zvonjenje pri vhodih (v glavni stavbi bolnignice), 900-
16/2012 - Navodilo za naroeanje zdravil In medicinskega materiala iz bolnIgniene lekarne, 900-
2/2010 - Navodilo v zvezi z ravnanjem oh izpadu elektrielnega toka, 132-2/2013 - Navodilo - 
uporaba sluThenih mobilnih telefonov, Okrolinica - Omejitve in dolinosti zaposlenih v bolnignici 
glede sprejemanja daril ter glede predstavljanja farmacevtskih proizvodov in medicinskih 
pripomoekov gt. 903-25/2017-2 z dne 30.03.2017, Obvezno navodilo za obvladovanje strogkov 
V Splogni bolnignici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica, a. 132-1/2013-1 z dne 9.1.2013, 
Navodila o prijavljanju, evidentiranju, regevanju, spremljanju gkodnih dogodkov in uveljavljanju 
odgkodnin ter urejanju tekoah poslov z zavarovalnico gt. 132-5/2012-5 z dne 28.12.2012, 
Navodilo - nov naein poroleanja za prospektivne programe in kirurgko zdravljenje raka a. 900-
18/2007-4 z dne 03.10.2012, Organizacijsko navodilo o potrjevanju, podpisovanju in dostavi 
dokumentov k. 132-1/2012-2 z dne 30.01.2012, Povradlo potnih strogkov za prihod na delo - 
Interno navodilo gt. 560-4/2010-8 z dne 10.11.2010, s spremembami in dopolnitvami, Navodilo 
o postopku iztetjave neplaeanih raleunov in drugih neplaeanih obveznosti gt. 132-4/2008-2 z 
dne 25.04.2013, Navodilo o lzvajanju nujnega zdravljenja oseb brez urejenega zdraystvenega 
zavarovanja gt. 132-4/2013-6 z dne 25.04.2013, s spremembami in dopolnitvami, Navodilo o 
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naroeanju zdraystvenih preiskav pri zunanjih izvajalcih a. 132-5/2013-1 z dne 22.05.2013, 
Navodilo v zvezi s prostim pretokom ambulantnih pacientov po aktualni direktivi EU gt. 900-
35/2013-1-hn z dne 25.10.2013; Evidentiranje in zakfidevanje obravnav za redno meseeno 
fakturiranje zdraystvenih storitev, napake pri obraeunu gt. 132-1/2010-63 z dne 13.09.2018; 
Navodilo — obraeun v primeru premestitve k drugemu izvajalcu a. 132-1/2010-68 z dne 
25.04.2019; Navodilo — nardanje na fizioterapevtske storitve gt. 132-7/2018-2 z dne 
24.09.2018; OKROZNICA — Omejitve in dorinosti zaposlenih v bolni5nici glade sprejemanja daril 
ter glede predstavljanja farmacevtskih proizvodov in medicinskih pripomoekov gt. 903-25/2017-
2 z dne 30.03.2017, OkroThica — selitev garderobnih omaric gt. 901-96/2019-1 z dne 
27.07.2019; Organizacijsko navodilo — Evidentiranje dela izven delovnega easa in zahtevek za 
priznanje in plaalo tega dela gt. 900-23/2019-1 z dne 23.10.2019; Okr6inica — Kontrola oziroma 
nadzor bolnigkega stalda ter uveljavljanja pravice do povraala strogkov prevoza na delo in z 
dela a. 901-121/2019-1 z dne 04.11.2019; Navodilo za rokovanje z medicinsko dokumentacijo 
gt. 132-20/2019-1 z dne 24.12.2019; Navodilo za arhiviranje zdraystvene dokumentacije na 
lokaciji Stara Gora t. 132-19/2019-1 z dne 19.12.2019; Navodilo za delo — Prijava krdtev 
pogodbenih in drugih obveznosti iz delovnega razmerja ter redna in izredna odpoved pogodbe 
o zaposlitvi gt. 132-1/2020-1 z dne 14.01.2020; Navodilo za delo — Navodilo o posredovanju 
informacij t. 132-39/2020-1 z dne 31.01.2020...), Organizacijsko navodilo — Zageita 
zdraystvenih delavcev in drugih delavcev v zdraystvu pred okuibo gt. 132-2/2016-130 z dne 
03.03.2023Organizacijsko navodilo — Vroeanje plaalnih list gt. 132-7/2023-7, Navodilo za delo 
— Vodenje evidence sklenjenih pogodb gt. 132-64/2020-2 z dne 01.09.2023; 900-5-2023-2 - 
OKROZNICA - Obveznost prijave premo2enjskega stanja KPK v skladu z doloali ZIntPK; 
Okr&Mica - Donacije 3.12.2024; 900-3-2024-1- Okrofrrica - Spogtovanje doloeil veljavnega 
pravilnika o delovnem easu in in registraciji delovnega easa z registrirno uro; 901-119-2024-7 - 
OkroMica - Cenik uporabnine prostorov s prilogama; Organizacijsko navodilo — 132-7/2023-
11... 
Razni sklepi in odredbe (131-2/2013 — Uveljavitev urnikov ambulant, 131-1/2013 — Avtorizacija 
zunanjih naroal, 131-3/2013 — Sklep o veljavnosti elektronskih potrdil, 131-4/2013 — Sklep o 
doloatvi oseb za razknjrievanje dragih materialov po pacientu v COB, 131-5/2013 — Sklep o 
prenosu in polaganju gotovine na banko, 131-8/2013 — Sklep o imenovanju centralne 
inventurne komisije, 131-9/2013 — Sklep o imenovanju aanov skupin za kakovost, 131-10/2013 
— Sklep o imenovanju danov komisije za opravljanje strokovnih izpitov zdraystveni del, 131-
11/2013 — Sklep o doloatvi zdasne pristojnosti in odgovornosti za kontrolo, likvidacijo in 
pldevanje raeunov, 131-17/2013 — Odredba — obveznost ravnanja v skladu z doloali 10. 
odstavka 111. elena Zakona o pravilih cestnega prometa, Odredba gt. 131-6/2012-1 z dne 
17.09.2012 - obvegeanje policije po Zakonu o pravilih cestnega prometa, 131-12/2013 — Sklep 
o zadoliitvah zdraystvene administracije, 131-13/2013 — Sklep/pooblastilo za nardanje 
drobnega inventarja za potrebe Prehrambene sluThe, 131-15/2013 — Sklep o nalogah 
nevrologov v popoldanskem turnusu in pripravljenosti, 131-16/2013 — Sklep o imenovanju 
predsednika komisije za obvladovanje bolnignienih okuib, 070-7/2010-3 in 070-7/2010 - Sklep 
o imenovanju elanov komisije za izpeljavo postopkov v zvezi z odpisano opremo, rezervnimi deli 
in drugim materialom po opravljenih medletnih in letnih odpisih, 130-2/2014-1 - Sklep o 
imenovanju komisije - Zbir aktivnosti v lekarnigki dejavnosti, 181-2/2004-5 - Sklep o imenovanju 
Komisije za kakovost in varnost pacientov, 181-1/2006-2 - Sklep o imenovanju Odbora za 
kakovost in varnost paclentov, 181-1/2013-1 in 181-1/2013-5 - Sklep o imenovanju etiene 
komisije bolnignice, 131-11/2013-1 - Sklep o doloatvi zaeasne pristojnosti in odgovornosti za 
kontrolo, likvidacijo in plaeevanje raeunov, OkroThica - Noeno delo in delo preko polnega 
delovnega easa varovanih kategorij delavcev t. :902-2/2008-4 z dne 22.07.2009, 902-3/2007-
4 - Odredba za registracijo prihodov in odhodov z dela, 003-36/2013-3 - OKROZNICA - izvajanje 
Navodila o zagotavrjanju zdraystvene in socialnovarstvene obravnave v primerih odpusta iz 
bolnignic ter v primerih, ko upravieenec 2ivi doma, 900-23-2016-2 z dne 24.08.2016 — OkroThica 
-Varnost zaposlenih v SBNG, 901-97/2017-3 z dne 09.08.2017 - OkroThica - priprava in izdaja 
izvidov za paciente, OkroThica ft. 903-17/2017-1 z dne 20. 7. 2017 - Spogtovanje elovekovega 
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dostojanstva in spdtljiv odnos, 902-3-2017-1 - Okroinica dolkost pogiljanja odpustnega 
pisma (tudi) izbranemu osebnemu zdravniku pacienta, OKROZNICA - Seznanitev z novostmi na 
podroeju predpisov glede cepljenj in zageite z zdravili gt. 900-12/2017-1 z dne 17.05.2017, 
Organizacijsko navodilo naroenikom transfuzijski preiskav (s katalogom preiskav in storitev) z 
dne 01.12.2006, Kodeks obnaganja v COB-u gt. 132-2/2017-5 z dne 22.09.2017, Obvladovanje 
procesa reanimacije - organizacijski predpis t. 132-3/2017-1 z dne 10.10.2017, Navodilo - 
Dodelitev dostopa do varnih prostorov v SB NG a. 132-4/2017-1 z dne 03.10.2017, Nardanje, 
izdaja in rokovanje z rezervnimi protimikrobnimi zdravili - organizacijsko navodilo gt. 132-
4/2017-1 z dne 06.11.2017, 132-6/2017 z dne 15.11.2017 - Navodila centralnega laboratorija 
pacientom, Organizacijsko navodilo - nardanje in razdeljevanje hrane pacientom a. 132-
8/2017-1 z dne 05.12.2017, Navodilo - vodenje evidence izposoje kljueev v centrali gt. 132-
2/2018-1 z dne 12.03.2018, Organizacijski predpis - obvladovanje procesa sterilizacije a. 132-
3/2018-1 z dne 10.04.2018, 132-4/2018 - Navodila za paciente (Navodilo o kolonoskopij z dne 
23.04.2018, Navodilo o gastroskopiji z dne 23.04.2018, Navodilo o ERCP z dne 23.04.2018...), 
Obvladovanje procesa preskrbe z zdravili in medicinskimi pripomai - organizacijski predpis t. 
132-5/2018-1 z dne 19.06.2018, 132-6/2018 - Dokumenti kakovosti za podroeje varnosti in 
zdravja pri delu ter varstva pred pokrom (Obvladovanje varnosti in zdravja pri delu in varnost 
pred parom - organizacijski predpis gt. 132-6/2018-1 z dne 19.06.2018, Program promocije 
zdravja na delovnem mestu - splogni dokument t. 132-6/2018-2 z dne 19.06.2018, Sistem 
varovanja - organizacijski predpis gt. 132-6/2018-3 z dne 19.06.2018), 131 - Sklepi o dolditvi 
letnega dopusta, 131 - Sklepi o imenovanju raznih delovnih skupin, 131-5/2018 - Sklep o 
imenovanju odgovorne osebe za ureditev neizkorigeenih prostorov, 131-8/2018 - Sklep - glavni 
koordinator organizacije dela pripravnikov in sekundarijev, 131-1/2017 - Sklep o imenovanju 
delovne skupine - analiza obremenjenosti, 131-2/2017 - Imenovanje delovne skupine za 
pripravo predloga nabave Cr aparata, 131-3/2017 - Imenovanje predstavnika skupnih 
medicinskih sluth v Strokovni svet, 131-4/2017 - Odredba - pravoeasno objavljanje razporeda 
dela do 20.v mesecu, 131-5/2017 - Imenovanje pristojne osebe za vodenje postopka za prvo 
obravnavo, 131-7/2017 - Sklep o imenovanju komisije za opredelitev delovige urgentne 
dejavnosti za izvajalce ZN, 131-8/2017 - Sklep o imenovanju delovne skupine - kajenje, 131-
3/2018 - Sklep o imenovanju delovne skupine za selitev OIMR Stara Gora, 131-4/2018 - Sklep 
- ureditev pisarnigkih prostorov v I. nadstropju TOS, 131-6/2018 - Sklep o imenovanju 
pooblageene osebe za varstvo osebnih podatkov, 131-7-2021 - Okrokice in sklepi - Odlok o 
zaeasnih ukrepih za preprdevanje in obvladovanje auk z nalezIjivo boleznijo COVID-19 
(Izpolnjevanje pogoja prebolevnosti, cepljenja in testiranja za zajezitev girjenja okuk z virusom 
SARS-00V-2), 530-49-2014-8 - Doloeitev letnega in meseenega fonda delovnega Easa za leto 
2022, 070-8-2021-5 - Nat popisa, 070-8-2021-6 - Navodila in napotki popisnim komisijam ..), 
Sklep o izvajanju videonadzora na obmoeju SpJoke bolnignice »dr. Franca Derganca« Nova 
Gorica t. 131-1/2022-1 z dne 06.01.2022, Opozorilo z zaprosilom - slukena elektronska pogta 
gt. 900-6/2023-1 z dne 02.11.2023, Sklep o imenovanju pooblageene osebe za sporoeanje 
zavezance za prijavo premoknjskega stanja v register zavezancev Komisiji za prepreeevanje 
korupcije t. 131-6/2023-1 z dne 05.12.2023, Sklep o imenovanju pooblageene osebe za 
spordanje zavezance za prijavo premoknjskega stanja v register zavezancev Komisiji za 
prepreeevanje korupcije t. 131-6/2023-2 z dne 06.12.2023, OKROZNICA - Obveznost prijave 
premoknjskega stanja Komisiji za prepreeevanje korupcije v skladu z doloelli Zakona o 
integriteti in prepreeevanju korupcije a. 900-5/2023-1 z dne 13.10.2023, OKROZNICA - 
Uresnieevanje Zakona o uporabi slovenskega znakovnega jezika ter obraeun strogkov 
tolmanja slovenskega znakovnega jezika t. 003-21/2023-6 z dne 12.12.2023; 131-6-2023-1 
in 131-6-2023-2 - Sklepa o doloeitvi pooblageenih oseb za spordanje zavezancev za prijavo 
premoknjskega stanja v register zavezancev Komisiji za prepreeevanje korupcije; 130-6-2019-
7 - Sklep o imenovanju odgovornega delavca za slukena vozila; 130-3-2020-6 - Sklep o 
imenovanju koordinatorja samoplaenigke dejavnosti; 131-3-2024-1 - Sklep o doloeitvi 
karantenskega skladika; 070-5-2024-2 Sklep o imenovanju elanov popisnih komisij za lzvedbo 
rednega letnega popisa za leto 2024... 
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2 	VIZIJA JZZ 

Naga prizadevanja so in bodo usmerjena v to, da bomo vse bolj sodobna, visoko strokovna in poslovno 
uspegna bolnignica, ki bo v slovenskem in ezmejnem prostoru prepoznavna po odlithosti, kakovosti in 
razvojni naravnanosti. Stremimo k vzpostavitvi visoke ravni zaupanja uporabnikov zdraystvenih storitev, 
prijaznih medsebojnih odnosov, dobrih poslovnih odnosov ter dobrih poslovnih rezultatov. 

3 	POSLANSTVO JZZ 

Bolnignica je usposobljena in izvaja storitve sekundarne zdraystvene dejavnosti za potrebe prebivalstva 
celotne Gorigke regije in gire (idrijsko-cerkljanska regija, obalno-kragka regija). Osnovno poslanstvo je 
zagotavljati in izvajati visokokakovostno raven zdraystvenih storitev, izboljgati zdravje in kakovost 
iivljenja uporabnikov storitev, vzgajati in usposabljati nove generacije strokovnjakov za ohranitev in 
razvoj zdraystvene dejavnosti na Gorigkem ter s spodbujanjem raziskovalne dejavnosti prispevati k 
razvoju medicinske stroke. 

4 	STFtATEGIJA JZZ 

Strategki stebri razvoja Splogne bolnignice dr. Franca Derganca Nova Gorica izhajajo lz statusa bolnignice 
kot del zdraystvenega sistema Slovenije in opravljene SWOT analize: 

I. Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov 
II. Udnkovito izvajanje osnovne zdraystvene in podpornih dejavnosti 

III. Stalni strokovni razvoj bolnignice 
IV. Finantha stabilnost bolnignice 

Splogna bolnignica dr. Franca Derganca Nova Gorica, kot del zdraystvenega sistema Republike Slovenije 
zagotavlja na sekundarnem nivoju celovito, kakovostno, varno, strokovno in dostopno oskrbo pacientov 
Gorigke regije in gire. Na posameznih podrajih razvija odknost zdraystvene obravnave na nivoju 
Slovenije in gire ter deluje kot vezni den med primarnim in terciarnim nivojem, na del katerega tudi 
posega. S stalnim izobrakvanjem, usposabljanjem kadra in vzpodbujanjem raziskovalnega dela ter 
ohranjanjem mednarodne akreditacije stremi k delovanju na akademski ravni. 

5 	DOLGOROC.NI  CIUI JZZ 

Bolnignica ima v svoji strategiji dolgorotho zastavljene cilje. 

1. Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov 
1.1. Stalno poveelevanje kakovosti in varnosti obravnave pacientov 
1.2. Zagotavljanje dostopnosti zdraystvenih storitev 
1.3. Stalno izboljgevanje zadovoljstva pacientov in njihovih svojcev 

2. lainkovito izvajanje procesov osnovne zdraystvene in podpornih dejavnosti 
2.1. Uonkovita organiziranost procesov 
2.2. Razvoj inovativne organizacijske kulture dojemljive za spremembe 
2.3. Informacijska podprtost procesov 
2.4. Zagotavljanje primernih tehnibih in prostorskih pogojev 

3. Stalni strokovni razvoj bolnignice 
3.1. Uvajanje novih metod zdravljenja 
3.2. Razvoj hitrih in udnkovitih diagnostithih postopkov 
3.3. Razvoj znanstveno raziskovalnega dela 
3.4. Sodelovanje z drugimi deleiniki in sorodnimi institucijami 
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4. FinanCna stabilnost bolnignice 

4.1. Zagotavljanje rasti prihodkov 
4.2. Nadzor nad kljanimi strogkovnimi skupinami 
4.3. Zagotavljanje likvidnosti 
4.4. Uravnoteknost poslovanja 

5.1 LETNI CIL.II 

Letni cilji, prikazani v naslednji preglednici, izhajajo iz strategkih ciljev in si jih je bolnikica zastavila v 
Programu dela in finanCnem naCrtu bolnikice za leto 2024. Cilji so razdeljeni po podroCjih delovanja. 

Tabela 1: Letni cilji 

Podroseje Cilj 

Celovita kakovostna, varna in dostopna 
obravnava pacientov 

Izvajanje ukrepov, ki sledijo iz rednih notranjih in 
zunanjih nadzorov ter drugih ugotovitev 
Skrafganje 	akalnih dob 
Izvajanje ukrepov za poveC'anje zadovoljstva pacientov 
Uresnavanje zastavljene strategije odnosov z javnostmi 
v SB Nova Gorica 

Ueinkovito izvajanje 
procesov osnovne 

zdraystvene in podpornih 
dejavnosti 

Osnovna 
dejavnost 

Uskladitev strategije kakovosti zavoda z nacionalno 
strategijo kakovosti in varnosti v zdraystvu 2023-2031 
Kontinuirano izbollgevanje sistema kakovosti v zavodu 
Vklju6ti dejavnosti simulacijsko-ublega centra v vsa 
odstopanja ugotovljena v procesih izvajanja osnovne 
dejavnosti. 
Nenehno in kontinuirano izboljgevanje klini&iih poti ter 
osnovnih procesov znotraj bolnignice 

Kadri 

Zagotavljanje ustrezne kadrovske in organizacijske 
strukture 
Razvoj inovativne organizacijske kulture dojemljive za 
spremembe v organizaciji 
Zaetek prenove kadrovskih procesov in optimizacija le 
teh 
Vzpostavitev preglednega sistema izobraZevanja 
Izvajanje aktivnosti povezane z nazivom »Libli zavod« 

IT Podpora 

Nadaljevanje z vpeljavo domenske prijave za konC'ne 
uporabnike 
Prenova streZnigke infrastrukture in migracija storitev 

Digitalizacija upravljanja s poslovnimi dokumenti in eArhiv 

Priprava dolgordnega naCrta razvoja IT 
Zakljaevanje odprtih ciljev iz leta 2023 

Zagotavljanje 
prostorskih in 

tehni6nih pogojev 
za izvajanje 
dejavnosti 

Zk'etek prenove kotlovnice (sredstva MZ) 
Priprava oz. realizacija kljanih investicij na podro0u 
bolnignae infrastrukture (izvedba 2. faze UC — kuhinja 
(financer MZ), prenova diagnostibega laboratorija, 
razgiritev prostorov okulistike, sanacija strehe v dvorcu 
Coronini,...) 
Priprava oz. realizacija kljubill investicij na podrdju 
medicinske in nemedicinske opreme. 

Strokovni razvoj bolnignice 

Vzpostavitev elektronskega nardanja pacientov na 
operativne posege glede na VZS 
Vzpostavitev elektronskega nardanja pacientov v 
Dnevno bolnignico po sistemu »booking« 
Uvedba elektronskega temperaturno-terapevtskega lista 
Uvedba programa za prepoznavo zlomov skeleta s 
pomdjo umetne inteligence 
Uvedba UZ fuzijske biopsije prostate 
Uvedba rotacijske tromboelastometrije 
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PodroEje Cilj 

Uvedba kapilaroskopije na podraju revmatologije 
Uvedba robotiziranega samodejnega skladiknega zdravil 
v lekarni 
Uvedba avtomatiziranih omar za shranjevanje zdravil na 
oddelkih 
Uvedba metode homogenizacije ortopedskih vzorcev tkiv 
v mikrobioloNem laboratoriju 
Siritev ortopedske dejavnosti na podraju zdravljenja 
hrbtenice 

FinanEna stabilnost bolnignice 

Realizacija 100 % z ZZZS pogodbeno dolaenega obsega 
programa zdraystvenih storitev 
Povee'evanje obsega prospektivnih programov glede na 
prefgnje leto 
Prestrukturiranje pogodbenih programov v primeru 
odstopanja od plana 
Pridobivanje giritev programov au i novih programov 
Poveevanje tr2ne dejavnosti — investicija v parkirika, 
uvedba samoplenigkih managerskih pregledov 
Uravnotekno in likvidno poslovanje boln&ice 
Investicijsko vlaganje v skladu z finane'ni nae'rtom 

5.2 OCENA DOSE2ENIH CIUEV 

Tabela 2: Kljani kazalci za leto 2024 

Kazalec Opis IzraZun 
Vrednost 

2023 2024 

KP1 
Dodana vrednost na 
zaposlenega 

vsi prihodki — stro'gki materiala in nabavne 
vrednosti blaga — strogki storitev / povprdno 
gtevilo zaposlenih iz ur 

51.249 EUR 53.762,18 EUR 

KP2 EBIT vsi prihodki — vsi strogki + strogki obresti 2.126.409 EUR 1.573.241 EUR 

KP3 EBITDA 
vsi prihodki — vsi stro'gki + strogki obresti + 
strogek amortizacije 

5.337.538 EUR 5.324.746 EUR 

KP4 
Razmerje med zaposlenimi in 
pacienti 

. 
stevilo zaposlenih / gtevilo pacientov 0,004 0,0033 

KP5 
Povprdna neto plaC'a na 
zaposlenega 

neto strogek plaC.  / gtevilo zaposlenih 21.859,89 EUR 23.567 EUR 

KP6 
Dnevi vezave terjatev (do 
pacientov) 

365 / koeficient obraanja zalog terjatev (= 
prejemki (od pacientov) v letu dni / povprebo 
stanje terjatev (do pacientov)) 

63,26 dni 33,62 dni 

KP7 
Stopnja neplganih terjatev (do 
pacientov) 

(vrednost neplae"anih terjatev (do pacientov) / 
skupno vrednost terjatev (do pacientov)) * 
100 

0,70 % 0,74 % 

KP8 
Stopnja pokritosti dolgordnih 
sredstev in sredstev v 
upravljanju 

lastni viii in dolgordne obveznosti / 
dolgordna sredstva in sredstva v upravljanju 

1,30 1,14 

KF'9 
Stopnja odpovedi terminov s 
strani pacientov (°/0) 

(gtevilo zamujenih terminov / skupno gtevilo 
terminov)* 100 

9,14 % 10,57 % 

KP10 
Povprdno gtevilo dni 
izobraievanja 

gtevilo vseh dni izobraievanj / gtevilo 
zaposlenih 

1,31 dni 1,63 dni 

KP11 Leialna doba skupna leialna doba / gtevilo pacientov 4,18 dni 3,97 dni 

KP12 Obrat postelj au i sob 
gtevilo odpustov (vkljano s smrtnimi primeri) 
/ gtevilo postelj 

60,95 62,51 

KP13 
Izkorikenost drage medicinske 
opreme (vrednost nad 300.000 
eur) 

gtevilo ur delovanja v koledarskem letu / 8.760 
ur 

 0,41 ur 0,58 ur 

KP14 Cakalna doba pacienta Povprdna C'akalna doba 95 dni 95 dni 

KP15 
Strogek zdravil na pacienta v 
hospitalu 

skupni strogek zdravil / gtevilo pacientov 

Stroke razmejujemo samo na oddelke, 
ne pa na amb. in hosp. dejavnost KP16 

Povpre6ni strogki zdravljenja v 
hospitalu 

skupni strogki zdravljenja v hospitalu / gtevilo 
pacientov v hospitalu 

KP17 
Povprdni strogki obravnave v 
ambulantah 

skupni strogki obravnav v ambulantah / 'gtevilo 
pacientov v ambulantah 
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5.2.1 REALIZACIJA LETNIH CIUEV 

Tabela 3: Realizacija letnih ciljev 

Z.g. CIU Kazalnlk Planiranl 
letni cilji 

Realizirani letni 
ciljl 

% 
realizacije 

Razlogi za 
nerealizirane letne 

cilje 

1. Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov 

1.1.1.1 
Izvedba notranjih 
presoj 

'St. opravljenih notranjih 
presoj 

=> 18 

Da, v letu 2024 
je bib o izvedenih 

21 notranjih 
presoj kar je 

vgje od 
zastavljenega 

cilja 

100% 

1.1.1.2 

Izvedba 
(re)akreditacijske 
presoje ter 
doseganje vsaj 87- 
odstotne skladnosti 
s standardom 

% skladnosti z akredit. 
stand. 

=> 86% 

DA, druga 
periodna 

akreditacijska 
presoja je bila 
izvedena dne 
23.10.2024. 

95 °/0 

V letu 2024 smo v 
bolnignici pren na 
novo razlibco 
standarda (verzija 6 
standarda MCI), ki 
postavlja vgje zahteve 
kot prej§nja razRica. 
Poleg tega so bila 
nekatera ista 
neskladja v 
akreditacijskem 
standardu upcAtevana 
vakrat, kar je znlialo 
dela skladnosti. 

NE, Dosaena je 
bila 76,59% 
skladnost s 

standardom kar 
je manj od 

zastavljenega 
cilja. 

1.1.1.3 

Uvedba all 
posodobitev 
procesov dela, 
protokolov, smernic 
in klinaih poti 

S'tevilo 
novih/posodobljenih 
organizacijskih 
prepisov/navodil/klinibih 
poti 

=> 17 Delno 

predeljeno v toNi 
 

80 °/0 

V letu 2024 smo 
uvedli 124 novih 
dokumentov sistema 
vodenja kakovosti kar 
je podrobneje 
o 
4.8.4.10. Pray tako 
smo posodobili veliko 
svtevilo 
procesov/dokumentov. 
Kljub temu pa niso bill 
uvedeni vsi dokumenti 
nertovani v Letnem 
programu dela in 
linaanem nartu 
2024. 

1.2.1.1 
Zni2anje t'akajobh 
NDCD 

- 
Stevilo t'akajaih NIDCD 

Pod 
5.000 

da 43 % 

1.2.1.2 

Akcijski nett za 
skrajganje 
nedopustno 
‘"akajot"ih 

Realizirano DA/NE Da da 60 % 

1.3.1.1 
Izbolj§anje 
zadovoljstva 
pacientov 

Povprena ocena ankete 
sSILIH 

> 4,5 

NE, povpreba 
ocena ankete 
'ILIH je bila 
4,48 kar je 

malenkost manj 
od 

zastavljenega 
cilja, kljub temu 

pa je bil 
dosaen zelo 
visok rezultat. 

99 % 

Zastarela boIngn&a 
infrastruktura in 
oprema ter 
pomanjkanje 
zdraystvenega kadra. 

Povprana ocena ankete 
PREMS 

> 8,9 

DA, povpreba 
ocena ankete 
PREMS je bila 

 
9,17, kar je ve 

od 
zastavljenega 

cilja. 

100 °/0 

1.4.1.1 
Priprava strategije 
odnosov z 

Realizirano da/ne Da Da 100 % 
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Z.§. CIL..1 Kazalnik 
Planirani 
letni cilji 

Realizirani letni 
cilji 

wo  

realizacije 

Razlogi za 
nerealizirane letne 

cilje 
javnostmi z 
ustreznimi navodili, 
usmeritvami ... 

2. Uankovito izvajanje osnovne zdraystvene in podpornih dejavnosti 

2.1 Osnovna dejavnost 

2.01.2001 

Uskladitev 
strategije kakovosti 
zavoda z 
nacionalno 
strategijo kakovosti 
in varnosti v 
zdraystvu 2023-
2031 

Realizirano da/ne Da 

Da, bolnignaa 
strategija je 2e 

usklajena z 
nacionalno. 

100 % 

Strategija 
zagotavljanja 

kakovosti je bila v letu 
2024 pregledana in ni 

bib o potrebnih 
sprememb, saj je 2e 

bila skladna z 
nacionalno strategijo. 

Zaradi sprejetja 
Zakona o 

zagotavljanju 
kakovosti v zdraystvu 

(ZZKZ) konec leta 
2024 jo bo Komisija za 
kakovost in varnost v 
letu 2025 ponovno 

revidirala. 

2.01.2002 

Kontinuirano 
izboljgevanje 
sistema kakovosti v 
zavodu 

Realizirano da/ne Da 

Da, v letu 2024 
smo uspegno 

pregli na novo, 
zahtevnejgo 

verzijo 
standarda AACI, 
kar je zahtevalo 

prilagoditev 
nagih procesov. 

Zvigali smo 
gtevilo notranjih 

presoj. Poleg 
tega smo 

dosegli zelo 
visoko 

zadovoljstvo 
pacientov, 

izboljguje se tudi 
zadovoljstvo 
zaposlenih. 

100 % 

2.01.2003 

VkljUiti dejavnosti 
simulacijsko-ut"nega 
centra v vsa 
odstopanja 
ugotovljena v 
procesih izvajanja 
osnovne dejavnosti 

Realizirano da/ne Da DA 

2.01.2004 

Nenehno in 
kontinuirano 
izboljgevanje 
klinicvnih poti ter 
osnovnih procesov 
znotraj bolnikice 

Realizirano da/ne Da 

Osnovne 
procese ter 
klinae poti 

znotraj 
bolnignice 
nenehno 

izboljkjemo kar 
se odra2a v 

visoki stopnji 
zadovoljstva 
pacientov ter 

uspegnem 
doseganju 

akreditacijskih in 
certifikacijskih 

listin. 

100 % 

2.2 Kadri 
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Z.§. CIU Kazalnik Planirani 
letni cilji 

Realizirani letni 
cilji realizacije 

% Razlogi za 
nerealizirane letne 

cilje 

2.2.1.1 
Realizacija plana 
zaposlovanja 

Odstopanje ad realizacije 
plana 

<4 % 
Odstopanje 
4,3% 

95,7 % 
Pomanjkanja kadra na 

trgu dela 

2.2.2.1 
Izboljknje 
organizacijske klime 

povprena ocena >2,9 

Da, dosekna 
povprena 

ocena 
organizacijske 

klime v letu 
2024 je bila 3,1 
kar je vigje od 
zastavljenega 

cilja. 

100 % 

2.2.3.1 

Sprejetje novega 
pravilnika o 
delovnem t"asu in 
registraciji 
delovnega 'asa 

Realizirano da/ne Da 

Osnutek 
pravilnika je 2e 

pripravljen, 
vendar ga je 
potrebno ge 

dodelati 

Ne 

Spremembe 
zakonodaje na drugih 
podrojih 	in 	s 	tern 
povezane 	aktivnosti 
ter 	reforma 	plat'nega 
sistema 	so 	prioritete 
preusrnerile drugam 

2.2.3.2 

Sprejetje pravilnika 
o delu ad doma in 
zat'etek izvajanja 
dela ad doma v 
skladu z mo2nostmi 
delovnega procesa 

Realizirano da/ne Da Da 100 % 

2.2.4.1 
Priprava matrik 
znanj/kompetenc 

Odstotek pripravljenih 
matrik pa podrajih 
dejavnosti 

>80 % DA 

2.2.4.2 
lzdelava novega 
pravilnika o 
izobrakvanju 

Realizirano dame
pripravljen, 

n Da 

Osnutek 
pravilnika je 2'e 

vendar ga je 
potrebno k 

dodelati 

Ne 
Dolgotrajna boIngka 

odsotnost 

2.2.4.3 

Prenova 
izobrakvalnega 
procesa z 
informacijsko 
podporo 

Realizirano da/ne Da Da 100 % 

2.2.5.1 
Pridobitev naziva 
&ni zavod za 
program babigtva 

Realizirano da/ne Da NE 
porodngki sluibi se 

 

Zaradi kadrovske 
stiske v GinekolcAko- 

' 
zaposleni niso mogli 
udelati usposabljanja 
za mentorje. 

2.3 IT podpora 

2.3.1.1 

Nadaljevanje z 
vpeljavo domenske 
prijave v delovne 
postaje pa oddelkih 
za kont'ne 
uporabnike 

'St vpeljanih oddelkov 
' 

> 10 

Delno, 
domenska 
prijava v 

delovne postaje 
je bila uvedena 
na 7 oddelkih. 

70 % 

Pomanjkanje kadra in 
odpoved zaposlenega, 
ki se je uvajal 9 
mesecev. 

2.3.2.1 

Realizacija javnega 
naraila za nakup in 
nadgradnjo 
stre'inigke 
infrastrukture 

Realizirano da/ne Da Da 100 % 

2.3.2.2 
Migracija podatkov 
in storitev na nova 
infrastrukturo 

Dela migriranih storitev > 75 % Delno 67 % 

2.3.3.1 

Zakljuek 
speciflkacij za 
digitalizacijo 
upravljanja s 
posiovnimi 
dokumenti in eArhiv 

Realizirano da/ne Da Da 100 % 
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Z.. CII.3 Kazalnik 
Planirani 
letni cilji 

Realizirani letni 
cilji 

% 
realizacije 

Razlogi za 
nerealizirane letne 

cilje 

2.3.3.2 

Izvedba javnega 
narodla za 
digitalizacijo 
upravljanja s 
poslovnimi 
dokumenti in eArhiv 

Realizirano da/ne Da Ne 

Pomanjkanje kadra in 
odpoved zaposlenega, 
ki se je uvajal 9 
mesecev. Velika 
kolit'ina drugih JN, v 
katerih je sodelovala 
IT podpora. 

2.3.3.3 

Ik'etek uvedbe 
digitalizacije 
upravljanja s 
poslovnimi 
dokumenti in eArhiv 
ter sprejem 
notranjih pravil 

St. dvojno vpetih vozlik > 10 Ne 
Ni bib 	izvedeno JN v 
taki 2.3.3.2. 

2.3.4.1 

Zbirka potrebnih 
projektov, inf. 
ponudb in 	asovna 
razporeditev za 
nadaljnje 
izbolSanje podpore 
IT 

Realizirano da/ne Da Da 100 % 

Plani predstavljeni 
Svetu zavoda dva krat 
v letu 2024, sedaj 
planirano poraanje 
vsakih 6 mesecev. 

2.3.4.2 

Izvedba dvojnega 
vpenjanja mre2nih 
vozlik za 
prepredtev izpada 
mre2e 

Realizirano da/ne Da Da 100 % 

2.4 Zagotavljanje prostorskih in tehniaiih pogojev za izvajanje dejavnosti 

2.4.1. 
Zeetek prenove 
kotlovnice (sredstva 
MZ). 

Realizirano da/ne Da Da 5 % Recenzija projektne 
dokumentacije 

2.4.2. 

Priprava oz. 
realizacija kljanih 
investicij na 
podro0u 
bolnignibe 
infrastrukture 
(izvedba 2. faze UC 
— kuhinja (financer 
MZ), prenova 
diagnosU'nega 
laboratorija, 
razkitev prostorov 
okulistike, sanacija 
strehe v dvorcu 
Coronini,...) 

Realizirano da/ne Da Da 

dodatnih 
 

50  % 

Kuhinja — potrebna 
novelacija projektne 
dokumentacije 

Diag.LAB — zaradi 

n epredvidenih del se 
je projekt zavlekel 

Okulistika — iskanje 
ustrezne re§itve 
postavitve prostorov 

2.4.3. 

Priprava oz. 
realizacija kljUnih 
investicij na 
podraju 
medicinske in 
nemedicinske 
opreme. 

Realizirano da/ne Da Da 59 To 
Dolgotrajni postopki 
javnega naraanja 

3.1. Strokovni nadzor bolnignice 

3.1.1. 

Vzpostavitev 
elektronskega 
naraanja 
pacientov na 
operativne posege 
glede na VZS 

Realizirano da/ne Da Ne 20 % Obse2nost procesa 

3.1.2. 

Vzpostavitev 
elektronskega 
naraanja 
pacientov v Dnevno 
boIngnico po 
sisternu »booking« 

Realizirano da/ne Da Ne 
Priprave na lobtev na 

krg. in int. dnevno 
boingnico 

3.1.3. 
Uvedba 
elektronskega 

Realizirano da/ne Da Ne 
Moinost uvedbe 
nacionalnega eTTL, ki 
je gele v pripravi 
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Z.g. CIL.1 Kazalnik Planirani 
letni cilji 

Realizirani letni 
cilji 

% 
realizacije 

Razlogi za 
nerealizirane letne

cilje   
temperaturno-
terapevtskega lista 

3.1.4. 

Uvedba programa 
za prepoznavo 
zlomov skeleta s 
pomd"jo umetne 
inteligence 

Realizirano da/ne Da Da 100 % 

3.1.5. 
Uvedba UZ fuzijske 
biopsije prostate 

Realizirano da/ne Da Da 100 % 

3.1.6. 
Uvedba rotacijske 

. 
tromboelastometrue 

e. 	R alizirano da/ne Da Ne 
Aparatura je bila 
dobavljena gele letos 

3.1.7. 

Uvedba 
kapilaroskopije na 
podrdju 
revmatologije 

Realizirano da/ne Da Ne 
Nosilec dejavnosti ni 
pristopil k javnemu 
nardilu aparature 

3.1.8. 

Uvedba 
robotiziranega 
samodejnega 
skladigt'nega zdravil 
v lekarni 

Realizirano da/ne Da Ne 
financiranje  

Dogovarjanje z MZ za 
 

3.1.9. 

Uvedba 
avtomatiziranill 
omar za 
shranjevanje zdravil 
na oddelkih 

Realizirano da/ne Da Ne 
financiranje  

Dogovorjanje z MZ za 
 

3.1.10. 

Uvedba metode 
homogenizacije 
ortopedskih vzorcev 
tkiv v 
mikrobioloNem 
laboratoriju 

Realizirano da/ne Da Da 

3.1.11. 

Siritev ortopedske 
dejavnosti na 
podrdju 
zdravljenja 
hrbtenice 

Realizirano da/ne Da Da 

4.FinanZna stabllnost 

4.1.1.1. pogodbeno 
doldenega obsega 

Realizacija 100 

 

%0 
Odstopanja od 100 % 

realizirali  

<1 % 100 

Pogodbeno 
vrednost smo 

presegli za 1 %, 
eprav nismo 

celotnega 
planiranega 

obsega 

% 

4.1.1.2. 

Povdevanje 

prospektivnih 
programov glede na 

l  preSnje eto 

Dele2 prospektivnih 
programov 24/23 

2023 smo
obsega 

>1,1 

Glede na leto 

realizirali 7 % 
vd 

prospektivnih 
primerov 

70 °/0 
Izpad kadra na 
kirurgiji, stavka 

4.1.2.1. 

Prestrukturiranje 
pogodbenih 
programov v 
primeru odstopanja 
ad plana 

Realizirano DA/NE 

Na 4  

predlagali  
DA 

dejavnostih smo
100 

prestrukturiranje 

% 

4.1.2.2. 
Pridobivanje siritev 
programov all novih 
programov 

- 
Stevilo ‘giritev all novih 
programov 

>2 

Pridobili smo tri 
‘§iritve 

(nevrologija, 
pulmologija, 
fizioterapija) 

100 % 

4.1.3.1. 
s iritev tr2enja 
storitev izven 
programa ZZZS 

Prih. iz tr2ne dejavnosti 
24/23 

>1,1 1,08 99% 

4.2.1.1. 
Stabilen nadzor nad 
odhodki (mesealo 
spremljanje) 

Realizirano DA/NE DA DA 100 % 
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Z.§. CIli Kazalnik Planirani 
letni OP 

Realizirani letni 
cilji 

% 
realizacije 

Razlogi za 
nerealizirane letne 

cilje 

4.3.1.1. 

Pokrivanje 
kratkoranih 
obveznosti z 
gibljivimi sredstvi 

KS+zaloge/K0 >1,00 DA 100 °/0 

4.4.1.1. 

Uravnoteieno 
poslovanje 
(spremljanje na 
meseali ravni) 

Post. rezultat >1 EUR DA 100 % 

5.2.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA 

5.2.2.1 REALIZACIJA PROGRAMA JAVNEGA ZDRAVJA (MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE) 

Predstavitev realizacije delovnega programa zdraystvenih storitev zajema primerjavo realizacije v letu 

2024 z realizacijo v letu 2023 ter pogodbeno dogovorjenim programom za leto 2024. V tern poglavju pa 

smo prikazali podatke zadnjih pet let. 

V letu 2024 se je epidemiologka situacija iz naslova virusa SARS-00V-2, ki je krojila organizacijo dela in 

poslediCno izvedbo zdraystvenih storitev, prisotna v prejgnjih letih, unnirila. V zimskih mesecih smo sicer 

beleili kar visok porast virusnih obolenj tako med pacienti, kot med zaposlenimi, je pa veCje tdave v 

letu 2024 povzrobla stavka zdravnikov. Stavka, ki se sicer nadaljuje v letu 2025, je zelo vplivala na 

organizacijo dela, saj smo morali zaradi umika soglasij k nadurnemu delu s strani vdjega 'gtevila 

zdravnikov, s ciljem zagotavljanja neprekinjenega zdraystvenega varstva, zmanjgati obseg nenujnih 

programov. Zaradi odhodov zdravnikov, predvsem na podro4h kirurgije in radiologije, ki sta odmevali 

tudi v javnosti, smo bill prisiUeni zagotavljati dodatni kader, tudi s pomoCjo zunanjih sodelavcev. Na 

trend realizacije je ponovno vplivalo tudi korikenje dopustov, predvsem v "asu golskih po6itnic oz. 

poletnih mesecih, ko smo beleili najveCji upad realizacije storitev. 

V Tabeli 4 so prikazane posamezne postavke za obdobje zadnjih pet let. V letih 2020-2024 je opazna 

rast dejavnosti po letu 2020, ko je priglo do splognega upada zaradi epidemije, predvsem na podroCju 

prospektivnih programov oz. operativnih programov. Po vigini povprdne utdi za akutno bolnignao 

obravnavo izstopa leto 2021, ko smo zdravili najvdje gtevilo tdkih oblik pacientov z boleznijo COVID-

19 pa tudi drugih predvsem virusnih bolezni. V letih 2023 -2024 se je povprdna SPP znilala tudi zaradi 

uvedbe nove klasifikacije SPP. Obartna je tudi rast gtevila CT in MR preiskav, ABO in prospektivnih 

programov. Stevilo ambulantnih toCk je upadlo glede na predhodna leta zaradi uvedbe novih modelov 

obraCuna. 

Tabela 4: Zbirni podatki po dejavnostih po letih 2020 - 2024 

2020 2021 2022 2023 2024 
BOLNISNItNA DEJAVNOST 
'Stevilo vseh hospitaliziranih bolnikov 16.620 17.705 18.019 18.743 19.944 
Povpreba le2alna doba 4,6 4,6 4,5 4,1 3,9 
Stevilo SPP 13.580 14.180 14.226 14.982 16.010 
'Stevilo ute2i 21.582 24.203 22.225 23.030 24.290 
Povprdna ute2 1,59 1,71 1,56 1,54 1,52 
St. bolnikov COVID-19 - znotraj SPP 287 961 836 252 201 
Stevilo BOD na OIMR 13.567 13.767 14.341 17.167 18.820 
Stevilo BOD neakutne bolnignible obravnave 2.344 1.055 1.580 1.633 1.292 
Stevilo BOD - sobivanje starkv 2.863 3.960 4.212 4.067 4.571 
Stevilo prospektivnih primerov 4.031 3.430 3.618 4.032 4.280 

Stevilo operativnih posegov 7.158 6.671 6.886 7.353 7.873 
Stevilo hemodializ 9.811 8.788 8.728 8.086 8.154 

AMBULANTNA DEJAVNOST 
S'tevilo ambulantnih toN 1.040.501 1.094.082 1.126.640 1.251.272 1.195.040 
Stevilo amb. storitev ostale amb. dejavnosti 6.939 4.835 15.025 21.445 24.779 
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2020 2021 2022 2023 2024 
—S.tevilo amb. obiskov 97.177 111.343 113.370 128.587 133.867 

tevilo prvih pregledov 24.193 26.239 28.561 30.171 27.601 
tevilo preiskav Cl, MR 9.120 11.661 11.808 14.452 19.574 

—S'tevilo tad< diagnostike Odd. za radiologijo 186.401 236.622 243.892 224.165 228.776 
tevilo amb. obraunanih posegov in drugih storitev 5.553 5.971 8.321 9.119 9.236 

'tevilo aplikacij zdravil 7.478 8.200 8.977 9.552 10.469 

5.2.2.2 GLAVNE ZNAtILNOSTI POGODBE Z ZZZS 

Na6rt delovnega programa za leto 2024 je temelji na pogodbenih izhodigdh iz leta 2023 ter pogodbenih 
izhodikih, dogovorjenih za leto 2024. 

Pogodba o izvajanju programa zdraystvenih storitev za pogodbeno leto 2024 (v nadaljevanju: Pogodba 
2024) je bila sklenjena 21. 6. 2024. Sklenjena je bila na podlagi Uredbe o programih storitev obveznega 
zdraystvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 
2024 (v nadaljevanju: Uredba 2024) in njenih dopolnitvah, ki je v letu 2024, tako kot v letu 2023 
nadomestila v prejgnjih letih sprejete Splogne dogovore in sicer skladno s 63. enom Zakona o 
zdraystvenem zavarovanju (ZZVZZ). Dogovor med deleZniki za sklenitev Splognega dogovora namreC ni 
bil pravoCasno sklenjen, zato je Vlada Republike Slovenije na podlagi Cetrtega odstavka 63. dena ZZVZZ 
z Uredbo doloCila vsebino programa storitev obveznega zdraystvenega zavarovanja, ter opredelila 
zmogljivosti potrebnih za njegovo izvajanje. V letu 2024 so bile sprejete e tri dopolnitve k Uredbi 2024, 
prva v mesecu aprilu, druga v juniju, tretja pa v decembru 2024. 

Pomembne novosti, ki so izhajale iz Uredbe 2024 in njenih dopolnitvah: 

nova obraCunska modela nevrologije in nefrologije od 1. 7. 2024 dalje; 
dodatno plaiIo aboratorijskih preiskav in Ic:1"eno zaraunljivega materiala (preiskave) na 
podroCju onkologije, revmatologije, nefrologije; 
piano krvnih pripravkov kot lo‘6eno zaraunljiv material; 
dvig cen storitev presejalnega programa SVIT in razvojne ambulante s 1. 7. 2024; 
sSiritve programov na dejavnostih fizioterapije, nevrologije, pnevnnologije, razvojne ambulante z 
vkljuCenim centrom za zgodnjo obravnavo; 
giritev nabora dejavnosti, pla6anih po realizaciji (pediatrija, fizioterapija, gastroenterologija, 
urgentne dejavnosti, operacije kolkov in kolen, operacij na oZilju); 
prospektivni programi (pladlo prospektivnega programa do ravni realizacije v letu 2023, 
poveC'ano za 10 % plana, vigje obraainske utesii za posamezne programe); 
ukinitev plaila po realizaciji za zdravljenje COVID-19 pacientov na akutni bolnignibi obravnavi; 
piano preseganja plana ambulantnih tod< na doloenih dejavnostih ob upogtevanju doseganja 
plana prvih pregledov, priznavanje vigje vrednosti prvih pregledov. 

K pripravi predlogov v sklopu Pogodbe 2024 smo pristopili v doloCenih rokih, ki izhajajo iz Uredbe 2024. 
Zaradi drugih dejavnikov, ki niso nastali na strani bolnignice, je bila Pogodba 2024 podpisana v mesecu 
juniju 2024. V sklopu priprave Pogodbe 2024 smo zaradi administrativnih teZav pri obrgunu dejavnosti 
ambulantne obravnave otrok na Oddelku za invalidno mladino in rehabilitacijo v Stan i Gori (v 
nadaljevanju: OIMR) predlagali prestrukturiranje le — te dejavnosti v fiziatrijo, dispanzer za mentalno 
zdravje (logopedija) in otrogko nevrologijo. Dogovorili smo tudi delno prestrukturiranje diabetologije v 
nuklearno medicino ter prospektivnih programov angiografij in operacij Zenske stresne inkontinence v 
ostalo akutno bolnigniCno obravnavo (v nadaljevanju: ABO). Z letom 2024 smo prieli izvajati tudi novo 
dejavnost mobilnega paliativnega tima. 

NaCrt delovnega programa je tako sestavljen iz pogodbenih izhodik 2023 ter dolodl Uredbe 2024. Na 
dejavnostih, ki se plaCujejo po realizaciji, je bil nart zastavljen na realizaciji iz leta 2023, usklajen z 
objavljenimi ordinacijskimi Casi oz. z na&tom iz leta 2023. Prvi je bil sklenjen v mesecu juliju iz naslova 
popravka na postavki citopatologke preiskave, giritve in spremembe obraunskega nnodela nevrologije 
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ter razdelitve dejavnosti internistike na nefrologijo in uvedbe novega model obraeuna le — te s 1. 7. 
2024. 

Na podlagi Aneksa gt. 2 smo v mesecu septembru zaeasno prevzeli del programa okulistike drugega 
izvajalca ter dogovorili giritev fizioterapije. V sklopu Aneksa gt. 3, podpisanega v mesecu novembru, 
smo zaeasno odstopili dela programov mobilnega paliativnega tima ter dispanzerja za mentalno zdravje 
zaradi pomanjkanja kadra. V sklopu tega aneksa smo ge predlagali zaaasno prestrukturiranje iz 
dejavnosti fiziatrije v dejavnost okulistike. 

5.2.2.3 URESNItEVANUE PLANIRANEGA FIZIZNEGA OBSEGA DELA V LETU 2024 DO ZZZS 
IN OSTALIH PLAZNIKOV 

V prildenih tabelah Obrazca 1 - Realizacija delovnega programa 2024, je prikazano doseganje naerta 
za leto 2024 ter primerjava z realizacijo iz leta 2023. 

Prva tabela obrazca z nazivom »1. del — Pogodba« prikazuje primerjavo pogodbenih vrednosti za leti 
2023 in 2024, kot izhajajo iz letnih finanenih naertov ZZZS oz. sestavljenih pogodb ter primerjava z 
realizirano in plaeano vrednostjo storitev. 

Razlike med pogodbenimi vrednostmi programov izhajajo iz razlik v planiranih obsegih med dejavnostmi 
ter razlike v cenah zdraystvenih storitev. V cenah za leto 2024 so bile vkljueene spremembe na podroeju 
strogkov dela. Realizirana vrednost programov izhaja iz vseh realiziranih storitev, ovrednotenlh z 
obraeunskimi cenami. Plaeana vrednost pa izhaja iz priznanega obsega storitev s strani ZZZS z 
upogtevano fakturirano vrednostjo dopolnilnega zavarovanja. V letu 2024 je bib dopolnilno zavarovanje 
ukinjeno, nadomestil ga je obvezni prispevek. V mesecu januarju 2024 so se obravnave sprejetih 
pacientov v letu 2023, obraeunale ge po starem modelu. Zato smo za ta mesec 	ge nekaj prihodka 
iz naslova dopolnilnega zavarovanja. Razlike med realizirano in priznano vrednostjo izhajajo tudi iz 
naslova razlienih obdobnih cen storitev, predvsem na podroeju dopolnilnega zavarovanja, ter razlik med 
realiziranim in priznanim obsegom pri konenem letnem obraeunu na dejavnostih, kjer je bil plan 
presden. 

Podatki o primetjavi pogodbenih vrednostih za leti 2023 in 2024 ter plaeano vrednostjo so prikazani tudi 
v spodnji tabeli. V sklopu pogodbenih vrednostih so kot loeeno zaraeunljiv material upogtevane le v 
sklopu pogodbe planirane histopatologke preiskave, ostali loeeno zaraeunljiv material se ne planira v 
pogodbi. Loeeno zaraeunljivi material poleg histopatologkih preiskav obsega tudi obraeunane stroke 
aplikacij zdravil z obraeunanimi zdravili s seznamov A in B ter preiskav, ki sodijo v to kategorijo. V letu 
so kot tak material priznane tudi aplicirane krvne komponente. Segtevek vseh postavk izkazuje 14 % 
preseganje plaeane vrednosti glede na pogodbeno vrednost za leto 2024. Brez upogtevnega loeeno 
zaraeungivega materiala smo planirano vrednost programov presegli za 1 wo 

eprav smo skupno presegli planirane prihodke iz naslova Pogodbe 2024 in tudi plan iz Finanenega 
naerta 2024, nismo realizirali naertovanega obsega na vseh dejavnostih. Izpad zaradi nedoseganja je v 
letu 2024 znagal 2,61 mio EUR, brez upogtevanja dodatkov za zdravljenje COVID-19. 50 tega izpada 
je predstavljalo nedoseganje akutne bolnigniene obravnave, 12 % nedoseganje bolnigniene oskrbe na 
OIMR, 16 % nedoseganje neakutne bolnigniene obravnave (NB0), 19 % pa nedoseganje posameznih 
ambulantnih dejavnosti (operacije sive mrene, dispanzer za 2enske, pediatrija, rentgen, kardiologija). 
Znotraj akutne bolnigniene obravnave nismo v celoti realizirali naertovane ostale ABO ter dela 
prospektivnih programov. 
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AKU'l NA 1101., 
OBRAVNAVA 

55% 

Tabela 5: Primerjava finanbih naCrtov iz Pogodbe 2023 (vkljubo z Aneksi), Aneksi veljavni v letu 2024 
ter plaCano vrednostjo programov v EUR ter deleiih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno 
dejavnostjo 

Zan • ' 
Xt. 

DEJAVNOST 

POGODBENA 
VREDNOST 2023 

(072 in PZZ) 

POGODBENA 
VREDNOST 2024 

(072 in PZZ) 

PLAtANA 
VREDNOST 

2024 (OZZ in 
PZZ) 

INDEKS 
POGODBA 

2024/2023** 

INDEKS 
PLAt. 

VREDNOST 
2024/ 

POGODBA 
2024 

EUR % EUR ok EUR 

1. AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 39.886.774 62 40.822.511 62 41.323.085 102 101 

2. °STALE BOLN, DEJAVNOSTI 4.606.895 7 4.887.008 7 4.544.213 106 93 

3. NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 616.282 1 627.381 1 197.286 102 31 

4. DOJEtE NlATERE 20.340 0 19.845 0 27.174 98 137 

5. SPREMLJEVALCI / / / / / 

6. 
SOBIVANJE STARA OB HOSPIT, 
OTROKU 

163.793 0 183.317 0 185.696 112 101 

7. 
OSNOVNA ZDRAVSTVENA 
DEJAVNOST 

737.335 1 789.986 1 720.979 107 91 

8. ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST / / / / / 

9. REEVALNI PREVOZI / / / / / 

10. LEKARNI .5.KE STORITVE / / / / / 

11. 
SPEC.AMB.DEJAVNOST (brez 
funkcionaine diagnostike in dializ) 

9.749.026 15 10.728.549 16 11.262.264 110 105 

12. FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 3.283.655 5 3.807.524 6 4.785.153 116 126 

13. DIALIZE 2.845.652 4 2.675.426 4 2.548.350 94 95 

14. DRUGO* 374.873 1 484.787 1 440.415 129 91 

15. 
DODATKI ZA ZDRAVLJENJE 
COVID-19 

1.748.345 3 363,681 1 241.313 21 66 

16. PRIHODKI ZA LZM, DBZ in APL 212.412 0 249.558 0 8.686.269 117 3481 

SKUPAJ 64.245.382 100 65.639.574 100 74.962.199 102 114 

SKUPAJ brez LZM, zdravil 64.245.382 100 65.639.574 100 66.466.693 102 101 

* Presejalni programi, bregivna skrb, fizioterapija, dispanzer za mentalno zdravje 
** primerjava pogodbenih vrednosti v EUR 2024 in 2023 

Spodnji grafikon predstavlja strukturo plaCane vrednosti posameznih zdraystvenih programov. Glede na 
prefgnje letc je struktura skoraj enaka. Za 2 % se je poveal delei radiologke diagnostike, za 1 % se je 
znilal delesi ambulantne dejavnosti ter vrednost Covid dodatkov. Akutna bolnigniba dejavnost 
predstavlja kar 62 % prihodka, e upogtevamo ge celotno vrednost loCeno zard6unljivega materiala pa 
55  Ok .  

Slika 1: Struktura pla6ane vrednosti programov v letu 2024 

DillEtE MATER DISPANZER ZA ZEN ; SPEC. AMpui ARITVIA 

	

NVAIWTNA B 	SOBIVAN11, IN RAZVOJNA AMB.I 	DEJAV 	FUNKC. 
15. DIAGNOSTIKA RTG 

6% 	 , 	6% 
DUDA I lit tORAV. 	 - i DIALIZE 

0% 	I 	

i'011gui.... 	
DOR A), NR  

' 	GRAM' (SVIT, 

1% 

COVID-1.9 	 PREVENTIVNI 

	

I 	 -41. 	 1 
PRO  

INV. MI Al 	0% 	 1% 

LOUNO ZARAt. 
MATERIAL 

12% 
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AKUTNA BOLNI§NIeNA OBRAVNAVA 

Dejavnost ABO je temeljna dejavnost bolnignice in povezuje vse ostale in njen obseg predstavlja kar 62 
% vrednosti pogodbeno dogovorjenega programa. Obraain ABO se izvaja na podlagi metodologije 
skupine primerljivih primerov (SPP), ki zajema 780 razlibih primerov z doloeno vigino utdi, ki odraiajo 
zahtevnost primerov glede na diagnoze in opravljene postopke. Z letom 2023 je bila uvedena nova 
klasifikacija SPP primerov, kar je v povpreCju nekoliko znilalo realizirano povpreCno utd v letih 2023-
2024 glede na prejgnjo klasifikacijo. 

Plan ABO oz. plan SPP utdi za leto 2024 je bil doloCen na podlagi doloa Uredbe 2024 in sicer je izhajal 
iz pogodbenih izhodik iz leta 2023. Bil je skoraj enak le — temu, razlikoval se je le na podro&ju obsega 
kirurgkega zdravljenja raka in maganske kapi zaradi upogtevanja zadnje povpre6ne utdi pri izraunu 
plana. 

V letu 2024 smo realizirali 15.694 primerov oz. 23.803 utdi, s amer SITIO planirani obseg presegli za 7 
%, ter za 5 % planirane utdi. Plan smo na ravni celotne ABO presegli za 257,24 utdi. Nismo pa 
realizirali vseh programov znotraj ABO in sicer prospektivnih programov v obsegu 569,44 uteii in 
neprospektivnega dela ABO v obsegu 190,43 utdi. Smo pa realizirali 1.017,11 uteli veC kot plan, kar 
nam je bib o tudi priznano pri obraunu in iz tega naslova je bil plan ABO tudi presd'en. 

Na Sliki 2 je predstavljena realizacija SPP utdi, pla s6ana realizacija ter pogodbeni plan le — teh od leta 
2017 do 2024. Do leta 2019 je bolnignica presegala pogodbeni program, predvsem na podro6ju 
neprospektivnega dela ABO. To je pomenilo, da smo realizirali del neplaanega programa. Ta razkorak 
se je od leta 2020 iznidl. K temu je pripomoglo tudi prestrukturiranje iz programa OIMR, ki ga zaradi 
gradnje nismo mogli realizirati, pa tudi plailo po realizaciji v "asu epidemije SARS-CoV-2. V letih 2021 
— 2022 se je plan ostale ABO iz naslova giritev programov pove6I za dodatnih 2.574 utdi. Iz diagrama 
je tudi razvidno, da je bil planirani program v letu 2021 zopet presden, dejansko pa je bil v celoti 
plaan, saj je ta presdek nastal iz naslova zdravljenja pacientov z boleznijo COVID-19, kar pa je bibo 
do !eta 2023 v celoti plgano. V letu 2024 smo plan utdi presegli in ta program je bil v celoti priznan. 

Slika 2: Prikaz realiziranih, priznanih in planiranih SPP utdi v letih 2017 — 2024 
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V Tabeli 6 je prikazana realizacija in plan po posameznih dejavnostih ter struktura primerov in utdi v 
letu 2024 po dejavnostih. Vsakoletni plan ABO med dejavnostmi je postavljen na podlagi internega 
dogovora ob upogtevanju plana prospektivnih programov in realizacije ostale ABO v prejgnjem letu. Za 
obra6un ZZZS se dejavnost sprennlja skupno in ne po dejavnostih. Izjema so prospektivno nartovani 
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program, ki jih predstavljajo programi znotraj ABO, in se posebej planirajo ter se zanje obrk'un izvede 

loCeno. Ta program je predstavljen v nadaljevanju. 

Kot je e zgoraj navedeno, je bil skupni pogodbeni plan ABO v letu 2024 realiziran. Plan uteli ni bil 

realiziran le na dejavnosti kirurgije, ginekologije, pediatrije in radiologije. 

Struktura realiziranih primerov ABO po dejavnostih v letu 2024 je prikazana na Sliki 3. Najve4 dele2 

predstavlja internistie'na dejavnost, sledi ji kirurka, pediatriCna, ginekologka in °stale. V Uredbi 2024 so 

bila posebej opredeljena tudi dodatna sredstva iz naslova uvedbe nove klasifikacije SPP v letu 2023 in 

sicer v vigini 16,6 mio EUR. Po konCnem razrezu sredstev smo za leto 2023 iz tega naslova pridobili 

dodatnih 96.031 EUR. 

Tabela 6: Struktura ABO po dejavnostih v gtevilu primerov in gtevilu uteli (do ZZZS), vkljuCno s 
prospektivnimi primeri 

Dejavnosti 
FN 2024 Realizacija 2024 

Indeks real. 
2024/ FN 2024 

Struktura 2024 

gtevilo 
primerov 

gtevilo 
uteii 

kevilo 
primerov 

kevilo 
uteii 

gtevilo 
uteii 

gtevilo 
primerov 

Primerov Uteii 

- kirurgija 5.253 7.909 4.742 7.545 95% 90% 30% 32% 

- ortopedija 693 2.096 699 2.286 109% 101% 4% 10% 

- internistika 6.483 9.928 6.330 10.320 104% 98% 40% 43% 

- ginekologija 1.671 1.626 1.468 1.525 94% 88% 9% 6% 

- pediatrija 1.816 1.450 1.800 1.637 113% 99% 11% 7% 

- ORL 709 514 617 450 87% 87% 4% 2% 

- okulistika 7 5 26 25 499% 380% 0% 0% 

- radiologija 13 18 12 16 90% 92% 0% 0% 

SKUPAJ 16.645 23.546 15.694 23.803,2 101% 94% 100% 100% 

Slika 3: Struktura realiziranih primerov akutne bolnigniCne obravnave v letu 2024 

Tabela 7 prikazuje primerjavo realizacije ABO v letih 2023 in 2024. Skupno gtevilo realiziranih primerov 

je za 7 % vigje kot v prejgnjem letu, za 5 % pa realizirano gtevilo uteR Le na dejavnostih kirurgije in 

radiologije je bila realizacija v letu 2024 niZja kot v letu 2023. Vzrok je upad realizacije zaradi odhodov 

izvajalcev in stavke zdravnikov. 
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Tabela 7: Primerjava ABO po dejavnostih v letih 2023 in 2024 

Dejavnosti 
Realizacija 2023 Realizacija 2024 Indeks real. 2024/2023 

gtevilo 
primerov 

gtevilo 
uteii 

Povprana 
utei 

gtevilo 
primerov 

gtevilo 
uteii 

Povprana 
utei 

gtevilo 
primerov 

gtevilo 
uteii 

Povprana 
utei 

- kirurgija 4.788 7.711 1,61 4.742 7.545 1,59 99 98 99 

- ortopedija 548 1.732 3,16 699 2.286 3,27 128 132 103 

- internistika 5.949 9.927 1,67 6.330 10.320 1,63 106 104 98 

- ginekologija 1.380 1.465 1,06 1.468 1.525 1,04 106 104 98 

- pediatrija 1.592 1.405 0,88 1.800 1.637 0,91 113 116 103 

- ORL 406 300 0,74 617 450 0,73 152 150 99 

- okulistika 6 5 0,82 26 25 0,98 433 514 119 

- radiologija 13 19 1,42 12 16 1,33 92 86 94 

SKUPAJ 14.682 22.563 1,54 15.694 23.803 1,52 107 105 99 

V spodnji tabeli je prikazana realizacija zdravljenja pacientov c COVID-19 boleznijo. Zdraystvena oskrba 
pacientov z leti upada. V letu 2024 je bila realizacija teh primerov za 20 od realizacije v letu 2023. Iz 
tega naslova je bila nlija tudi obraunana vrednost dodatkov pri zdravljenju, kot tudi zahtevnost 
zdravljenja. Obraunana vrednost dodatkov v letu 2023 je zndgala 0,36 mio EUR, v letu 2024 pa le ge 
0,24 mio EUR. 

Tabela 8: Zdravljenje pacientov s COVID-19 v letih 2023 in 2024 

Dejavnosti 
Realizacija 2023 Realizacija 2024 

Indeks real. 2024/ 
 

2023 

gtevilo 
primerov 

gtevilo 
uteii 

gtevilo 
primerov 

gtevilo 
uteii 

gtevilo 
primerov 

gtevilo 
uteii 

ObraZun SPP primerov, uteii 

- kirurgija 15 70 16 87 107 123 

- ortopedija 5 34 2 10 40 29 

- internistika 200 511 142 346 71 68 

- ginekologija 3 8 4 9 133 113 

- pediatrija 29 19 37 33 128 175 

SKUPAJ 252 641,9 201 484,6 80 75 

Obraunani dodatkl k zdravljenju COVID-19 

Dodatek k zdray. COVID brez zapletov 34 23 68 

Dodatek k zdray. COVID z zapleti 52 37 71 

Dodatek k zdray. COVID s katastrofalnimi zapleti 6 1 17 

Dodatek k zdray. COVID glav/sprem bolez. na  dan 133 114 86 

ABO SPP brez dodatkov 27 26 96 

Skupna povprdna leialna doba (brez spremljajodh stargev), prikazana spodaj se je v primerjavi z letom 

2023 znisiala za 5 % in sicer najvk na internistiki, ortopediji, ginekologiji, OIMR in kirurgiji. Leialne 
dobe so se najbolj podaljgale na nevrologiji, ORL in okulistiki. 

Tabela 9: Primerjava povprdne !Oahe dobe (v dnevih) v letih 2023 in 2024 

Dejavnost 

Povpreaa 
leialna 
doba 
2023 

Povpretha 
leialna 
doba 
2024 

Indeks 
2024/2023 

- kirurgija 3,1 3,0 96 

- ortopedija 5,2 4,8 92 

- internistika 3,7 3,2 88 
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Dejavnost 

PovpreEna 
leialna 
doba 
2023 

Povpres6na 
leialna 
doba 
2024 

Indeks 
2024/ 2023 

- nevrologija 6,3 6,7 106 
- ginekologija 2,9 2,9 99 

- zdr. novorojenNi 3,2 3,1 95 

- pediatrija 1,9 1,9 100 
- ORL 1,1 1,3 116 

- okulistika 4,1 4,8 116 

- inv. mladina 36,6 35,0 95 

SKU PA] 4,1 3,9 95 
- neakutna bolnikica 11,0 11,4 104 

PROSPEKTIVNI PROGRAM 2024 

Prospektivno na&tovani programi so obraCunska skupina znotraj ABO, ki se posebej spremljajo in 

obrgunajo v sklopu konCnega letnega obraCuna. Prikazani so v spodnji Tabeli 10. 

Plan za leto 2024 je bit pripravljen na podlagi izhodik iz Pogodbe 2023, izjema sta bila le programa 

kirurgkega zdravljenja raka in moZganske kapi, katerih uteli so se planirale na podlagi realizirane 

povprebe utdi iz leta 2023. Tudi programi, ki se plgujejo po realizaciji, so bili planirani v obsegu, kot 

je bit doloCen pred epidemijo. Programa angiografij in operacij Zenske stresne inkontinence smo v letu 

2024 prestrukturirali v ostalo ABO. V letu 2024 je bila priznana vgja obraCunska ute2 za programe 

endoprotez kolena, operacije kit in 2o1Cnih kamnov. Programa endoprotez kolena in kolka sta bila 

uvrkena med programe, plaCane po realizaciji. Tudi iz tega naslova nismo realizirali preseZka 

Pogodbenega obsega nismo realizirali na podroCju ORL operacij, operacijah prostate, veCini ortopedskih 

posegov, splava, operacijah kite in ZolCnih kamnov ter karpalnega kanala. VeCino operacij karpalnega 

kanala smo opravili na ambulantni dejavnosti. Na ostalih dejavnostih je bit plan realiziran. 

Tabela 10: Prospektivno naMovani primeri v letu 2024 

Naziv programa Realizacija 
leto 2023 

LETNI 
PLAN 
2024 

Realizacija 
leto 2024 

Indeks 
real. 

2024 / 
letni 
plan 

Indeks 
real. 

24/23 

Programi, plae"ani po realizaciji 

Operacija uks, nosu, ust in grla 255 549 107 74 160 

Perkutani posegi na srcu, sraiih zaklopkah, koron. in drugih art. 212 203 277 136 131 

Koronarografija 469 382 435 114 93 

Operacija prostate (brez KRG zdravlj. raka) 45 51 48 94 107 

Operacija na stopalu — hallux valgus 64 88 48 55 75 

Artroskopska operacija rame 25 81 21 26 84 

Endoproteza rame 3 5 3 60 100 

Endoproteza kolka 188 133 222 167 118 

Endoproteza kolena 145 221 196 89 135 

Porod 470 544 547 101 116 

Splay 40 146 44 30 110 

Kirurgko zdravljenje rakavih bolezni 410 383 431 113 105 

Zdravljenje maganske kapi 200 128 190 118 95 

Programi, plaeani do plana 

Operacija na oPilju — arterije in vene 234 219 242 111 103 

Operacija na oPilju — kr'ne pile 224 211 226 107 101 

Angiografija 9 
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Naziv programa Realizacija 
leto 2023 

LETNI 
PLAN 
2024 

Realizacija 
leto 2024 

Indeks 
real. 

2024 / 
letni 
plan 

Indeks 
real. 

24/23 

Operacija kile 316 298 294 99 93 

Operacija 2ol&iih kamnov 201 247 230 93 114 

Artroskopska operacija 187 286 198 69 106 

Operacija karpalnega kanala 100 86 44 51 44 

Odstranitev osteosintetskega materiala 175 160 177 111 101 

Operacije 2enske stresne ink. 29 

SKUPA3 4.001 4.421 4.280 97 107 

Nart prospektivnega programa ge vedno ternelji na pogodbenih izhodikih, pred samo epidemijo Covid-
19. 

V primerjavi z letom 2023 je bila na vedni prospektivnih programov realizacija v letu 2024 vigja za 7 %. 
Na programih koronarografij, operacij stopal, ramen, kile karpalnega kanala ter zdravljenja m*anske 
kapi je bila realizacija v letu 2024 nikja kot v prejgnjem letu. Smo pa bili ena od redkih bolnignic, ki smo 
dosegli in presegli gtevilo porodov. 

OSTALE BOLNIgNItNE DEJAVNOSTI 

Realizacija BOD na OIMR je bila za 9 % vigja od realizacije v letu 2023, nadtovanega obsega nismo 
realizirali. Posteljne kapacitete so veeinoma zapolnjene, zaradi same prostorske razporeditve in drugih 
strokovnih zahtev ni uspelo zagotoviti dodatnih postelj, da bi izpolnili celoten plan. 

Kot e nekaj let zapored planiranega obsega dejavnosti neakutne bolnignie'ne obravnave nismo 
realizirali, od leta 2020 ne moremo vee' zagotavljati kadra zdraystvene nege, da bi oskrbeli vee' pacientov. 
Realizirali smo 31 % planiranega obsega, pray tako je bila realizacija nikja od tiste v letu 2023. Doldene 
tdave povzroeajo tudi strogi kriteriji, podani s strani ZZZS tako za sprejem kot obrae'un storitev. 

V Tabeli 11 so prikazani tudi podatki o sobivanju starkv s hospitaliziranimi otroci in dojedh mater. 
Stevilo oskrbe dojee'ih mater se je povee'alo, pray tako je bil planirani obseg oskrbnih dni sobivanja ob 
hospitaliziranih otrocih do 14 let presden. 

Tabela 11: Ostale bolnignibe dejavnosti v letu 2024 

Vrsta zdraystvene dejavnosti Realizacija 
2023 FN 2024 Realizacija 

2024 

Indeks 
real. 

2024/ 
letni plan 

Indeks 
real. 

24/23 

Bolnignaa oskrba OIMR 17.045 19.926 18.655 94 109 

Neakutna bolnigniba obravnava 1.556 4.381 1.380 31 89 

Dojk'e matere 412 417 571 137 139 

Sobivanje stargev ob hospit. otroku 3.582 3.852 3.902 101 109 

SPECIALISTItNA AMBULANTNA DEJAVNOST 

Specialistie"na ambulantna dejavnost zajema podroe"je izvajanja ambulante oskrbe s pripadajdo 
funkcionalno diagnostiko. Za vedno dejavnosti se obraeun izvaja v ambulantnih tdkah, pri kone'nem 
obraunu pa se upogteva tudi realizacija prvih pregledov. Nekatere dejavnosti se obraunavajo v 
storitvah, gtevilo tak'gnili dejavnosti se z letih poveeuje na podlagi novih metodologij obraeuna, kot jih 
uvaja ZZZS (npr. revmatologija, ORL, pnevmologija). S 1. 7. 2024 so bill tudi na dejavnostih nevrologije 
in nefrologije uvedeni novi obraunski modeli. V letu 2024 smo prie'eli na novo izvajati dejavnost 
mobilnega paliativnega tima. 
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Kot za vse ostale dejavnosti je bil plan za leto 2024 doloen na podlagi pogodbenih izhodik iz leta 2023 
in Uredbe 2024. Na dejavnostih, ki so plaCane do plana, se pogodbeni obseg ni spreminjal. Plan 
dejavnosti, ki so plae"ane po realizaciji se je uskladil z realizacijo v letu 2023, objavljenimi ordinacijskimi 
Casi ter pogodbenimi izhodiga iz leta 2023. Na podlagi doloal Uredbe 2024 in njenih dopolnitev smo 
prejeli giritev na dejavnostih fizioterapije, nevrologije in pulmologije. V letu 2024 so bil med dejavnosti, 
ki so plaCane po realizaciji uvrkene ‘ge dejavnosti gastroenterologije, pediatrije, urgence in fizioterapije 
ter operacije na 

✓ letu 2024 smo realizirali prestrukturiranje iz dejavnosti diabetologije v nuklearno medicino, ter iz 
fiziatrije v okulistiko. Program okulistke se je dodatno poveCal iz naslova odstopljenega programa 
drugega izvajalca. Dejavnost pedonevrologije, ki je vkljaevala pedonevrologko ambulant° in logopedijo 
izven razvojne ambulante, smo zaradi administrativnih te2av z napotnimi dokumenti ukinili. 
Pedonevrologko ambulant° smo prestrukturirali v otrogko kirurgijo na obrahmski dejavnosti pediatrije. 
Logopedijo smo organizirali v sklopu dispanzerja za mentalno zdravje. Del logopedije, smo zaradi 
veaetnega nedoseganja planiranega obsega iz naslova pomanjkanja kadra prestrukturirali v fiziatrijo. 
Zaradi nedoseganja planiranega obsega smo zae"asno odstopili drugemu izvajalcu dela programa 
mobilnega paliativnega tima in dispanzerja za mentalno zdravje. Na teh dveh dejavnostih plan ni bil 
realizirana zaradi pomanjkanja kadra. 

✓ naslednjih tabelah so dejavnosti, ki so plgane po realizaciji, oznaCene z *. 

✓ Tabeli 12 je prikazana realizacija ambulantnih toN v letih 2023 in 2024 ter pogodbeni plan za leto 
2024, opravljena za plaCnika ZZZS. Dodan je tudi prikaz ostalih ambulantnih dejavnosti, ki so plgane 
po storitvah. 

Tabela 12: Realizacija ambulantne dejavnosti v letu 2023, 2024 ter plan 2024 

Vrsta zdraystvene dejavnosti 
Realizacija 
leto 2023 

LETNI PLAN 
2024 

Realizacija 
leto 2024 

Indeks 
real. 2024 
/ letni plan 

Indeks 
real. 

24/23 

Specilalistie'ne amb. dejavnosti - obraun v takah 

Fiziatrija 7.122 13.041 6.391 49 90 

Gastroenterologija* 92.273 81.346 90.410 111 98 

Ginekologija in porodngtvo 56.045 50.325 66.265 132 118 

Bolezni dojk* 43.100 28.766 42.082 146 98 

Internistika 47.065 37.657 37.084 98 79 

Antikoagulantna ambulanta* 18.066 21.756 22.933 105 126 

Onkologija* 7.574 8.915 9.125 102 120 

Kardiologija in vaskularna medicina* 120.273 120.240 110.125 92 92 

Nevrologija do 30.6.2024* 113.815 45.025 72.749 162 64 

Okulistika 159.608 116.406 153.572 132 96 

Ortopedija* 21.950 21.956 38.838 177 177 

Pediatrija* 72.223 83.173 77.206 93 107 

Specamb. obravnava inv. mladine 18.466 

Kirurgija 141.335 124.136 144.261 116 102 

Enota za bolezni UC* 59.134 59.127 58.477 99 99 

Enota za pcaodbe UC* 108.782 108.770 111.177 102 102 

Urologija* 69.104 60.429 73.150 121 106 

Diabetologija 38.067 33.313 32.802 98 86 

Tireologija+Radioizotopni lab 39.624 25.148 29.822 119 75 

Izvajanje mamografije * 17.814 15.236 14.002 92 79 

Izvajanje ultrazvoka - UZ * 55.345 71.372 53.882 75 97 

Izvajanje rentgena - RTG * 146.089 153.789 155.289 101 106 

SKUPAJ 1.452.876 1.279.927 1.399.671 109 96 
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Vrsta zdraystvene dejavnosti 
Realizacija 
leto 2023 

LETNI PLAN 
2024 

Realizacija 
leto 2024 

Indeks 
real. 2024 
/ letni plan 

Indeks 
real. 

24/23 

Ostale dejavnosti 

Revmatologija* 4.250 4.243 4.724 111 111 

Otorinolaringologija 15.297 11.061 14.920 135 97 

Pulmologija 1.626 1.900 1.873 99 115 

Nevrologija od 1. 7. 2024* 3.328 1.167 35 

Nefrologija od 1. 7. 2024 1.326 

Izvajanje magnetne resonance* 5.261 5.261 8.975 171 171 

Izvajanje rgunaIngke tomografije - CT * 8.924 8.938 10.281 115 115 

Ambulantni posegi in ostale storitve 9.060 8.977 9.538 106 105 

Aplikacije zdravil* 9.489 9.489 10.401 110 110 

Specialna fizioterapija* 768 745 754 101 98 

Fizioterapija (ute2i)* 6.757 4.533 6.115 135 90 

Hemodializa (t. dializ)* 8.040 8.041 8.021 100 100 

Periotonealna dializa (dnevi)* 3.539 3.509 2.499 71 71 

Mobilni paliativni tim 1.450 538 37 

Dodatek za brezgivno skrb* 838 1.713 699 41 83 

Op. * plaálo po realizaciji 

V sklopu specialistie'ne ambulantne dejavnosti je bil plan ambulantnih to& preseZen na dejavnostih 

dejavnosti gastroenterolgije, ginekologije, antikoagulantne ambulante, onkologije, nevrologije, 

okulistike, ortopedije, kirurgije, enote za pogkodbe UC, urologije, tireologije ter rentgenu. Na ostalih 

dejavnostih plan ni bil realiziran. V primerjavi s prejgnjim letom pa je bila realizacija storitev v letu 2024 

vigja na ginekologiji, onkologiji, ortopediji, pediatriji, kirurgiji, enoti za pogkodbe UC, urologiji ter 

rentgenu. V letu 2023 so bili programi v prvih sedmih mesecih plaCani po realizaciji, v letu 2024 pa je 

bila organizacija dela prilagojena stavki zdravnikov oz. zagotavljanju neprekinjenega zdraystvenega 

varstva, zato je izpad programov oluten predvsem na ambulantni dejavnosti, kar je predvsem vplivalo 

na realizacijo kardiologije ter internistike. Programa fiziatrije nismo realizirali, tako iz naslova zamude 

pri sklepanju pogodbe, Zal pa nam je gele proti koncu leta uspela zaposliti dodatnega izvajalca. 

V spodnjem delu Tabele 12 so prikazane e podatki o ostalih programih, ki se pla&jejo po storitvah ter 

uteZeh. To so programi, ki se obraunavajo po novih obr&'unskih modelih, t. i. celostne obravnave oz. 

posegi, ki so bill pred leti preneseni iz bolnignibe dejavnosti (operacije kil, krnih il, karpalnega kanala, 

sive mrene, ginekologki posegi), zdravljenje starostne degeneracije makule v okulistiki, izreze na koZi. 

Te storitve so posebej prikazane v 'etrtem delu prilo2enega Obrazca 1. Na veani programov smo v letu 

2024 realizirali ve4 obseg od planiranega oz. lanske realizacije. Na dejavnostih nevrologije, mobilnega 

paliativnega tima ter dodatka za brezgivno skrb programov nismo realizirali zaradi izpada oz. 

pomanjkanja kadra. 

Tabela 13: Realizacija prvih pregledov v letih 2023, 2024 ter plan 2024 

Vrsta zdraystvene dejavnosti 
Realizacija 
leto 2023 

FN 2024 
Realizacija 
leto 2024 

Indeks 
real. 

2024 / 
FN 2024 

Indeks 
real. 

24/23 

Internistika* 950 576 782 136 82 

Antikoagulantna amb. 322 322 532 165 165 

Pulmologija 242 246 102 
Nevrologija do 30.6.24 288 144 189 131 66 
Nevrologija od 1.7.24 144 198 138 
Nefrologija od 1.7.24 157 
Onkologija 174 174 186 107 107 
Diabetologija* 240 260 266 102 111 

Gastroenterologija 297 297 427 144 144 
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Vrsta zdraystvene dejavnosti 
Realizacija 
leto 2023 

FN 2024 
Realizacija 
leto 2024 

Indeks 
real. 

2024 / 
FN 2024 

Indeks 
real. 

24/23 

Kardiologija in vaskularna medicina* 1.345 2.327 2.091 90 155 
Tireologija+Radioizotopni lab * 596 319 634 199 106 
Revmatologija 627 625 100 
Pediatrija 3.402 3.609 3.790 105 111 
Spec.amb. obravnava invalidne mladine 207 
Ginekologija in porodnigtvo* 2.123 2.389 2.377 99 112 
Bolezni dojk 932 932 900 97 97 
Kirurgija* 7.856 2.386 8.016 336 102 
Urologija * 1.415 1.607 1.391 87 98 
Ortopedija* 1.964 1.612 2.842 176 145 
Otorinolaringologija 3.200 3.279 102 
Okulistika* 3.607 2.579 3.556 138 99 
Fiziatrija* 608 698 601 86 99 
Paliativa oskrba 61 
SKUPIU 30.395 20.375 33.146 163 109 

Op. * dejavnosti z doloenim 'gtevilom prvih pregledov 

Tabela 13 prikazuje podro‘6je izvajanja prvih pregledov. Kot prvi pregled se upogteva tudi samostojno 
opravljena diagnostika, zato smo podatke vkljuai pod prve preglede. Na dejavnostih, ozna&nih z *, je 
plan prvih pregledov doloCen z Uredbo 2024, pri Cerner je upogtevano minimalno gtevilo prvih pregledov 
na tim. Za te dejavnosti je bila pri obrahinu priznan vgja vrednost prvih pregledov. Ob doseZenem 
planu le — teh, je bib o priznano tudi preseganje do 30 % realizacije. Ob nedoseganju plana prvih 
pregledov pa je bila pri obraCunu od realizirane vrednosti priznana niZja realizacija in sicer za % 
nedoseganja. Odbitek je bil upogtevan na dejavnostih urologije, kardiologije in ginekologije. Dejavnosti 
kardiologije in urologije se plaCujeta po realizaciji in sta planirani na podlagi realizacije prejgnjega leta. 
V letu 2023 je bila realizacija precej vigja, saj del leta so bili vsi programi plaC'ani po realizaciji, tudi 
stavka ni narekovala organizacije dela, kar pa je v letu 2024 vplivalo predvsem na delo ambulant in tudi 
prvih pregledov v rednem delovnem Casu. Vigja realizacija predhodnega leta je zvigala plan za leto 2024. 
Na dejavnosti urologije pa predstavlja problem veliko tevilo kontrolnih pregledov. Vsak prvi pregled 
namreC generira dodatne kontrole. 

OSNOVNA IN DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI 

Med osnovne dejavnosti vkljuCujemo dejavnost dispanzerja za Zenske in dejavnost Razvojne ambulante 
z vkljuCenim centrom za zgodnjo obravnavo. 

V letu 2022 smo prejeli giritev dispanzerja za 2ene. s tevilo pacientk, kljub oglakvanju v medijih, da 
sprejemanno nove pacientke, ne naraka kot bi si 2eleli, dodaten razlog pa je tudi izpad kadra zaradi 
porodnigkih odsotnosti. Glede na leto 2022 je bib o v letu 2024 opredeljenih 8 % veC pacientk. Zato tudi 
realizirani obseg storitev zaostaja za planiranim. 

Dejavnost razvojne ambulante z vkljaenim centrom za zgodnjo obravnavo deluje pod okriljem Oddelka 
za invalidno mladino in rehabilitacijo v Stan i Gori. Plan dejavnosti smo realizirali, C'eprav nam ni uspelo 
realizirate giritve programa z dodatnimi zaposlitvami kadra. 

Na podro0u preiskav presejalnega programa SVIT je bib plan realiziran, realizacija plana za programa 
DORA pa je bila niija od plana oz. realizacije iz leta 2023. Organizacija teh dveh programov je v 
pristojnosti Onkolcaega ingtituta. 
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Tabela 14: Realizacija ostalih dejavnosti v letu 2023, 2024 ter plan 2024 

Vrsta zdraystvene 
dejavnosti 

Realizacija 
leto 2023 

LETNI 
PLAN 2024 

Realizacija 
leto 2024 

Indeks real: 
2024 / letni 

plan 

Indeks real. 
24/23 

Dispanzer za 2enske 13.217 32.989 14.694 45 111 

Razvojna ambulanta 183.593 170.384 189.779 111 103 

Svit - 'gt. preiskav 172 172 198 115 115 

Mamografsko slikanje DORA 6.284 6.284 5.691 91 91 

REALIZACIJA ZDRAVSTVENIH STORITEV ZA OSTALE PLAtNIKE 

Poleg zdraystvenih storitev, ki jih v boln&ici izvajamo po pogodbah, sklenjenih z ZZZS, opravljamo 
zdraystvene storitve tudi za ostale plabike - t.j. za domae in tuje pravne in fizibe osebe, sem 
prigtevamo tudi pladla ZZZS po konvencijah ter paciente z neurejenim zdraystvenim zavarovanjem. Za 
ostale plaCnike smo v letu 2024 na primer na dejavnosti ABO realizirali 316 primerov in 487 ute2i. Na 
ambulantni dejavnosti smo za ostale plaCnike belelili 5.538 obiskov, oz. 22.221 ambulantnih todc. 

Kot e nekaj let zapored, smo tudi v letu 2024 organizirali izvajanje dela programov po podjemnih 
pogodbah z lastnimi zaposlenimi izven rednega delovnega ‘6asa, t.i. posebni programi. Cilj takgnega 
nadna izvajanja programa zdraystvenih storitev je predvsem skrajgevanje akalnih dob. V obdobju od 
1. 1. do 29. 2. 2024 smo posebne programe izvajali na podlagi II. odstavka Sklepa o posebnih programih 
(v nadaljevanju: Sklep), t. 172-5/2023/1 z dne 19. 7. 2023, izdanega s strani Ministrstva za zdravje. 
Sklep je veljal do 29. 2. 2024, le - ta je bil preklican z novim sklepom Ministrstva za zdravje, ki je pral 
veljati s 1. 3. 2024 in je na novo definiral izvajanje posebnih programov oz. Nacionalno prioritetnega 
programa (v nadaljevanju: NPP). Izvajanje NPP je dodatno obrazloleno v poglavju 5.2.6. 

Tabela 15: Realizacija posebnih programov v letu 2024 

Program - §t. primerov / preiskav 
Predlagani 
obseg 1- 
2/2024 

Realizacija 
primerov 1- 

2/2024 

Indeks 
realizacija / 
predviden 
obseg za 
obdobje 

Vrednost 
opravljenih 
storitev v 

EUR 

Strogki dela 
podjemnih 
pogodb v 

EUR 

Koronarografije 17 16 96 24.046 6.832 
Posegi na koronarkah 8 1 12 4.951 854 
Endoproteze kolena 5 4 80 43.928 6.814 
Artroskopije (ORT) 17 8 48 16.709 6.370 
CT preiskave 500 568 114 112.419 59.776 
MR preiskave 500 484 97 96.097 51.938 
Mamografije 167 0 0 0 0 
UZ preiskave (UZ trebuha) 172 76 44 5.197 3.765 
Denzitometrije (RTG) 133 126 95 9.673 6.800 
Pregledi dojk v dej. bolezni dojk 83 0 0 0 0 
Zdravljenje makularnega edema (okulistika) 500 438 88 156.329 90.907 
Presejanje diabetiMe retinopatije (okulistika) 250 27 11 1.265 1.054 
UZ meritev nuhalne svetline 90 93 103 11.199 7.284 
KardiolcAka diagnostika 500 440 88 50.380 31.172 
Endoskopska diagnostika v gastroenterologiji 40 0 0 0 0 
NefrofAi pregledi, UZ diagnostika 143 100 70 11.111 6.430 
EMG preiskave v nevrologiji 367 335 91 87.905 49.015 

Posebne programe smo v letu 2024 izvajali na internistiCnih, radiologki, okulistiCni ter ortopedski 
dejavnosti. V zgornji tabeli vpisan plan je okviren, glede na oceno mo2nosti izvajanja v 'asu priprave 
predlogov oz. pogodb, ki smo ga tudi na Ministrstvo za zdravje posredovali v potrditev v mesecu 
decembru 2023 za leto 2024. V bistvu smo v prvih dveh mesecih leta 2024 nadaljevali z izvajanjem 
posebnih programov, kot smo ga v drugi polovici leta 2024. 
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2a1 pa zaradi zdravagke stavke programov nismo uspeli takoj organizirati na vseh dejavnostih, ko smo 
v prejkjem letu, predvsem na dejavnosti zdravljenja bolezni dojk, ki smo ga prieli izvajati gele poleti 
v okviru NPP. Ravno s pom,Ao posebnih programov pa smo zaeIi izvajati preiskave nuhalne svetline v 
ginekologiji, zagotavljali presejanje diabetiCne retinopatije ter nekoliko omilili izpad zdraystvenih storitev 
zaradi odsotnosti izvajalcev in zdravnigke stavke ter dosegli boljgo izkorikenost medicinske opreme in 
samih prostorov. 

5.2.2.4 PORO6ANJE 0 TERICARNI DEJAVNOSTI 

✓ bolnignici nimamo terciarne dejavnosti. 

5.2.2.5 POROtANJE 0 IZVAJANJU MEDNARODNIH PROJEKTOV (RAZISKOVALNIH IN 
FtAZVOJNIH PROJEKTOV) 

✓ bolnignici v letu 2024 nismo bili vkljaeni v mednarodne projekte. 

5.2.2.6 P0R06ANJE 0 IZVAJANJU STORITEV NA TRGU 

✓ Splogni bolnignici Nova Gorica izvajamo nekatere storitve, ki jih skladno z navodili Ministrstva za 
zdravje obravnavamo kot trZno dejavnosti. Za ta namen smo v letu 2022 sprejeli Pravilniku o izvajanju 
samoplabigkih zdraystvenih storitev in druge tr2'ne dejavnosti v SB Nova Gorica, ki podrobneje 
opredeljuje podroe"je. 

Z izvajanjem trZne dejavnosti bolnignica tako zagotavlja dodaten vir sredstev in pridobiva prihodke: 

od opravljenih zdraystvenih storitev za druge JZZ, koncesionarje in druge plaCnike izven 
dogovorjenega obsega dela v pogodbi z ZZZS in izvedene pa naCelu naroCnik je plabik (npr. 
laboratorijske storitve, RTG, sterilizacija, ....); 
za pripravnigtvo, specializacije, katerih plaCniki so drugi 3ZZ; 
od opravljenih zdraystvenih storitev za nezavarovane osebe (npr. tujci in dr2avljani RS, ki nimajo 
urejenega OZZ); 

od samoplaCnigkih zdraystvenih storitev, ki niso pravica iz OZZ, katerih plaCniki so pravne in 
fiziCne osebe ter koncesionarji 
prodaja jedil in pijae' v jedilnici zavoda; 
prodaja odpadkov; 
prodaje od storitev izdaje raznih potrdil 
od storitev na podroe"ju izobraZevalne dejavnosti 

Tabela 16: Prihodki iz trZne dejavnosti 

PR1HODKI 1Z OPRAVLJANJA TRiNE DEJAVNOSTI v EUR 

Tr2na dejavnost — zdraystvene storitve 467.043,99 

Tr2na dejavnost — nezdraystvene storitve 350.523,19 

Tr2na dejavnost — prihodki od prodaje blaga in storitev 8.903,40 

Tr2na dejavnost — pogodbene kazni 607,01 

SKUPAJ PRIHODKI IZ TR2NE DEJAVNOSTI 827.077,59 

Z izvajanjem tr2ne dejavnosti bolnignica pokriva vse nastale odhodke, ki v zvezi s to dejavnostjo 
nastanejo. V letu 2024 je bolnignica z izvajanjem trMe dejavnosti realizirali 827.077,59 EUR prihodkov. 
Podrobnejga opredelitev vigine prihodkov in razdelitve strosgkov na podlagi sodil pa je obravnavana v 
poglavju 5.2.2.3 Poslovni izid pod pojasnilom Obrazca 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2024 (III. del — 
try). 
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5.2.2.7 POROtANJE 0 VKLIUtEVANJU STORITEV EZDRAVJE 

Sistern eZdravje z uankovito obliko elektronskih rekev prinaga veCjo varnost in kakovost izvajanja 

zdraystvenih storitev. Cilj eZdravja je uvedba sodobnih in vestransko uporabnih informacijskih regitev 
ter povezava lokalnih infornnacijskih sistemov v funkcionalen informacijski sistem. 

Tabela 17: Vkljaevanje storitev eZdravlje po stanju konec leta 2024 

Del ei 

Dele2 papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na "akalne sezname/knjige), na podlagi 
katerih se ob vpisu podatkov v informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na 	akalni seznam na 
podlagi papirnate napotne listine) izvede avtomatsko pogiljanje podatkov o napotnici v centralni 
sistem eNardanja 

7  oh 

Dele2 izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih bolnignia izdali v lanskem letu ter 
hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v CRPP. 

113 % 

Dele2 pacientov, vpisanih v 'akalne sezname na katerokoli storitev, kjer ge niste ustrezno povezali 
internal gifrantov, s gifrantom VZS in se zato v centralni sistem 	e ne porda o njih v avtomatskem 
priklicu podatkov pod doldeno gift.° VZS. Vpigite deleZ pacientov, o katerih ne pordate ( oziroma 
avtomatsko pordate pod gift.° 9999) v primerjavi s gtevilom vseh 	akajdill pacientov 

0 

5.2.3 POSLOVNI IZID 

Bolnikica je v letu 2024 realizirala 81.567.028,61 mio EUR prihodkov in 79.993.843,41 mio EUR 
odhodkov. Prihodki so bili v letu 2024 za 9,0 % vigji glede na leto 2023 in 0,5 % vigji od naCrtovanih. 
Odhodki so bill v letu 2024 za 10,0 % vigji glede na leto 2023 in za 1,36 % niZji od nablovanih. 

Rezultat poslovanja v letu 2024 je znagal 1.572.589,49 mio EUR. 

Tabela 18: Poslovni izid po letih v EUR 

POSLOVNI IZID 

Zap.gt. Leto 2023 FN 2024 Leto 2024 
Indeks 

R24/R23 
Indeks 

R24/FN24 

1 CELOTNI PRIHODKI 74.835.250,31 81.125.637,00 81.567.028,61 109,00 100,54 

2 CELOTNI ODHODKI 72.712.969,02 81.099.443,89 79.993.843,41 110,01 98,64 

3 POSLOVNI IZID 2.122.281,29 26.193,11 1.573.185,20 74,13 6006,10 

4 
Davek od dohodka pravnih 

oseb 
21.211,06 1.000 595,71 2,81 59,57 

5 

POSLOVNI IZID Z 

UPOTEVANJEM DAVKA OD 
DOHODKA 

2.101.070,23 25.193,11 1.572.589,49 74,85 6242,14 

6 

DELE2 PRIMANKL1AJA 
PRESE2KA V CELOTNEM 
PRIHODKU 

2,81 % 0,03 % 1,93 % 

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov. 2023 
in v obrazcu AWES Izkaz prihodkov in odhodkov dolcAnih uporabnikov. 

5.2.4 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRIeAKOVANIH POSLEDIC PRI 
IZVAJANJU PROGRAMA DELA 

Na podrdju izvajanja delovnega programa smo sicer presegli planirano vrednost pogodbenega 
programa, nismo pa realizirali vseh programov, tako prospektivnih programov, neprospektivnega dela 
ABO ter nekaterih ambulantnih dejavnostih. Velik udarec na podraju kirurgije (abdominalna kirurgija 
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in travmatologija) in radiologije so zadali odhodi izvajalcev iz zavoda, tudi iz naslova upokojitev, kar je 
pray gotovo vplivalo na niijo realizacijo operativnega programa in radiologkih preiskay. Nekaj odhodov 
nam je uspelo nadomestiti, primorani pa smo bili tudi poiskati porno Z zunanjih izvajalcev. 

Na podro6ju ambulantnega dela pa je izpad programov krojila zdravnigka stavka, saj so bile glavne 
aktivnosti usmerjene v zagotavljanje neprekinjenega zdraystvenega varstva zaradi umika soglasij k 
nadurnem delu s strani veCjega gtevila zdravnikov. 

5.2.5 tAKALNE DOBE 

V letu 2024 je bil pripravljen Akcijski ngrt za skrajanje akaIni dob (v‘,nadaljevanju 	in zmanjganje 
gtevila akajodh nad dopustno akalno dobo (v nadaljevanju NDCD). Tekom leta se je stavka 
nadaljevala in je bib o potrebno akcijski ngrt spremeniti, zaradi prvotno preveC optimistibega plana. 

V nadaljevanju je prikazana tabela Primerjava akcijski naCrt za skrajgevanje CD in stanje NDt'D na dan 
31.12.2024. 

Tabela 19: Primerjava akcijski nab-t za skrajganje NID6) in stanje NDD na dan 31.12.24 

Dejavnost 
Akcijski naErt t.CakajoCih NDeD 

reali zirano/nerealizirano 
dec.24 31.12.2024 

Abdominalna kirurgija 25 34 nerealizirano 

Anesteziologija, reanimatologija in 
perioperativna intenzivna medicna 

0 58 nerealizirano 

Fizikalna in rehabilitacijska 
medicina 

70 11 realizirano 

Gastroenterologija 270 180 realizirano 

Ginekologija in porodnigtvo 7 4 realizirano 

Hematologija 20 41 nerealizirano 

Interna medicina 0 3 nerealizirano 

Kardiologija in vaskularna 
medicina 

140 155 realizirano 

Antikoagulantna ambulanta 0 0 realizirano 

Nefrologija 22 46 nerealizirano 

Dializa 0 0 realizirano 

Nevrologija 450 381 realizirano 

Tierologija z nuklearno medicino 35 71 nerealizirano 

Oftalmologija 270 115 realizirano 

Ortopedska kirurgija 140 12 realizirano 

Otorinolaringologija 35 5 realizirano 

OtroNa nevrologija 25 10 realizirano 

Razvojna ambulanta 0 1 nerealizirano 

Pediatrija 15 46 nerealizirano 

Plastaa, rekonstrukcijska in 
estetska kirurgija 

215 157 realizirano 

Pnevmologija 0 34 nerealizirano 

Revmatologija 200 121 realizirano 

Splogna kirurgija 55 1 realizirano 

Travmatologija 0 0 realizirano 

Urologija 40 98 nerealizirano 

Endokrinologija, diabetologija 20 136 nerealizirano 

Onkologija 0 0 realizirano 

Mamografija 0 0 realizirano 

Magnetna resonanca 134 11 realizirano 
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Dejavnost 
Akcijski naErt t.sc:akajoeih NDC'D 

rano/nerealizirano realizirano/ 
dec.24 .  3112.2024 

Rgunalnigka tomografija - CT 1 4 nerealizirano 

Ultrazvok - UZ (na radiologiji) 100 215 nerealizirano 

Rentgen - RTG 0 1 nerealizirano 
Invalidna mladina in rehabilitacija 16 17 nerealizirano 
Fizioterapija 119 92 realizirano 
Operacija nosu, uges, ust in grla 30 66 nerealizirano 
Koronarografije 0 4 nerealizirano 

Ortopedska operacije rame 0 1 nerealizirano 

Operacija prostate 0 0 realizirano 

Operacija na stopalu — hallux 
valgus 

0 0 realizirano 

Operacija na oZilju — arterije in 
vene 

0 0 realizirano 

Operacija na oZilju — kr&le Zile 1 1 realizirano 

Angiografija 3 16 nerealizirano 

Operacija kile 2 0 realizirano 

Operacija Zole'nih kamnov 1 0 realizirano 

Endoproteza kolka 0 0 realizirano 

Endoproteza kolena 0 0 realizirano 

Artroskopska operacija 3 1 realizirano 

Endoproteza glanja 0 0 realizirano 

Operacija karpalnega kanala 1 1 realizirano 

Odstranitev osteosintetskega 
materiala 

1 0 realizirano 

Operacija Zenske stresne 
inkontinence 

0 1 nerealizirano 

Abdominalne operacije 0 0 realizirano 

AngiokAke operacije 0 0 realizirano 

Urologke operacije 0 0 realizirano 

Plast&e operacije 0 3 nerealizirano 

Ginekologke operacije 0 0 realizirano 

Ortopedske operacije razno 1 0 realizirano 

Iz podatkov je razvidno, da je bil akcijski naCrt uspegen v 63 %, posebej v tistih dejavnostih, ki izvajajo 

posebni programi (NPP — nacionalni prioritetni program). 

Najbolj smo skrajgali gtevilo akajoah NI3I'D na VZS-ju 2510 UZ srca (dejavnost: kardiologija). 

NajveCje odstopanje od akcijskega na&ta pa je na dejavnosti Endokrinologija (116 akajobh ve). Kljub 

temu, da je bib o v drugi polovici leta 2024 veliko odhodov zdravnikov, se gtevilo akajoah ni drastiCno 

pove6alo. 

V nadaljevanju je prikaz 'gtevila akajoah in ukrepi za skrajgevanje Cakalnih dob in gtevila akajoah. 

Tabela 20: Stevilo akajoah in gtevilo Cakajoah NDd) z ukrepi za skrajganje akalne dobe ( v 
nadaljevanju CD) 

Dejavnost 
k. eakajoah na dan 

31.12.24 
§t. EakajoEih NDED Ukrepi zas‘  

skrafganje CD 
Z H H R ZH H R 

Abdominalna kirurgija 34 67 30 13 16 5 - 

Anesteziologija, 
reanimatologija in 

81 165 162 27 26 5 - 
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Dejavnost 
 	Z H 

§t. 6akajoEih na dan 
31.12.24 

§t. e'akajodh NDtD Ukrepi za,  
skrajganje CD 

H R ZH H R 
perioperativna intenzivna 
medicna 
Fizikalna in rehabilitacijska 
medicina 32 76 58 10 1 0 - 

Gastroenterologija 147 364 295 33 103 44 Posebni programi 
Ginekologija in porodniavo 22 67 133 1 0 3 Posebni prograrni 
Hennatologija 5 103 60 0 31 10 
Interna medicina 35 13 84 3 0 0 - 
Kardiologija in vaskularna 
medicina 311 878 367 39 77 39 Posebni programi 

Antikoagulantna ambulanta 15 10 13 0 0 0 - 
Nefrologija (brez izvajanja 
dializ) 33 90 41 17 28 1 Posebni programi 

Dializa 0 0 4 0 0 0 - 

Nevrologija 212 564 345 58 231 92 
Posebni programi 
in pomo'6 zunanjih 

sodelavcev 
Tierologija z nuklearno 
medicino 

76 126 67 18 39 14 Porno e" zunanjih 
sodelavcev 

Oftalmologija 138 160 297 55 27 33 Posebni programi 
Ortopedska kirurgija 53 358 70 10 2 0 - 

Otorinolaringologija 166 460 228 2 1 2 Pomo‘6 zunanjih 
sodelavcev 

Dispanzer za mentalno zdravje 0 10 6 0 9 1 - 
Razvojna ambulanta 10 40 204 0 1 0 - 
Pediatrija 47 326 382 5 39 2 - 
Plast&a, rekonstrukcijska in 
estetska kirurgija 114 481 281 0 130 27 

Pnevmologija 35 66 21 0 26 8 - 
Revmatologija 20 203 62 0 107 14 Posebni programi 
Splogna kirurgija 31 90 154 1 0 0 
Travmatologija 67 9 6 0 0 0 - 
Urologija 136 189 187 40 41 17 Posebne oblike dela 
Endokrinologija, diabetologija 55 131 84 28 68 40 - 
Onkologija 2 5 9 0 0 0 - 
Mamografija 6 50 216 0 0 0 - 
Magnetna resonanca 324 517 315 2 5 4 

.Posebni programi 
in posebne oblike 

dela 

Reunalnigka tomografija - CT 145 149 79 2 0 2 

Ultrazvok - UZ (na radiologiji) 105 324 153 35 135 45 
Rentgen - RTG 65 249 123 0 1 0 
Invalidna mladina 7 22 94 2 5 10 - 
Fizioterapija 16 203 69 1 65 26 
Operacija nosu, uges, ust in 
grla 34 104 343 3 29 34 - 

Koronarografija 34 72 9 3 1 0 

Pomck' zunanjih 
sodelavcev in 

posebni programi 
izven rednega 

delovnega "asa 
Ortopedska operacije rame 5 6 10 1 0 0 - 
Operacija prostate 1 1 11 0 0 0 - 
Operacija na stopalu — hallux 
valgus 

0 7 38 0 0 0 - 

Operacija na alju — arterije in 
vene 

0 
0 0 0 0 0 - 
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Dejavnost 
§t. eakajoEih na dan 

31.12.24 
gt. e"akajoEih NDtD Ukrepi za, 

skrajganje CD 
Z H H R ZH H R 

Operacija na oiilju — krble 2ile 3 22 140 0 0 1 - 

Angiografija 2 2 67 0 1 15 - 

Operacija kile 14 22 126 0 0 0 - 

Operacija Zolaiih kamnov 4 12 55 0 0 0 - 

Endoproteza kolka 11 25 71 0 0 0 - 

Endoproteza kolena 8 24 110 0 0 0 Pomo zunanjih 
sodelavcev in 

posebni programi 
izven rednega 

delovnega C'asa 

Artroskopska operacija 7 18 56 0 0 1 

Endoproteza gle2nja 1 0 0 0 0 0 - 

Operacija karpalnega kanala 5 16 87 0 0 1 - 

Odstranitev osteosintetskega 
materiala 

4 2 26 0 0 0 - 

Operacija 'enske stresne 
inkontinence 

0 2 0 0 1 0 - 

Abdominalne operacije 0 0 1 0 0 0 - 

Angiologke operacije 1 4 7 0 0 0 - 

Urologke operacije 1 1 9 0 0 0 - 

Plastae operacije 4 25 98 0 0 3 - 

GinekoloNe operacije 3 22 38 0 0 0 - 

Ortopedske operacije razno 0 2 16 0 0 0 - 

Travmatologke operacije 0 0 0 0 0 0 - 

e-Posvet 1 1 0 0 0 0 - 

✓ okviru dejavnosti gastroenterologija, nevrologija in revmatologija se je s pomAo ukrepov za 
skrajgevanje CD, zmanjgalo tako gtevilo akajodh NDCD kot Cakalna doba. 

✓ okviru dejavnosti ginekologija in porodnigtvo — dojke, kardiologija in vaskularna medicina, 
oftalmologija, otorinolaringologija, urologija, magnetne resonance, CT in RTG slikanje, se je s pomAo 
ukrepov za skrajgevanje CD, zmanjgalo gtevilo akajoah NDCD, akalna doba pa se je povdala. 

V okviru dejavnosti nefrologija, Tireologija z nuklearno medicino ( v nadaljevanju NM), se kljub izvajanju 
ukrepov ni skrajgalo gtevilo akajoCih NDCD in se ni skrajgala CD. 

V okviru dejavnosti ultrazvok na radiologiji se je povd'alo gtevilo akajoah NDCD, z izvajanjem ukrepov 

se je skrajgala CD. 

Na podlagi petega odstavka 15. Clena Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdraystvenega 
sistema (Uradni list RS, gt. 100/22) izvajamo sledda aktivnosti: 

imamo urejen dostop do regitve WebBI, 
vsakodnevno prejennamo dnevna pordila o kakovosti podatkov iz WebBI, 

sodelujemo s programsko higo, 
kvote sprotno aZuriramo, 

- izvajamo triasiiranje napotnic, 
- izvajamo posebne programe za skraSanje Cakalnih vrst. 

Prizadevamo si, da bi bill pacienti obravnavani v im krajgem moZnem 'ast.i in pri izbranem zdravniku. 

V nadaljevanju so prikazani podatki o odpovedanih pacientih tako iz strani izvajalca kot s strani pacienta. 
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Odpovedani s strani izvajalca 

Tabela 21: Odpovedani pacienti s strani izvajalca v letu 2024 

Odpovedani termini iz razloga no strani izvajalca dele2 

NO1 Zaradi sprememb medicinskih indikacij 2,59 

N05 Pacient ni odpovedal termina 11,16 

N07 Smrt pacienta 2,05 

N08 Ostalo 34,11 

N09 Uvrstitev napotnice v napgno akalno 2,46 

N11 Brez navedbe razlogov 1,66 

N12 Nepri6akovana hospitalizacija pacienta 2,67 

N18 Neopravana odsotnost od termina 0,63 

N19 Druga all katera koli naslednja uvrsti 42,66 

Zavrnitev SBNG 100 

Iz podatkov ugotavljamo, da je veliko zavrnitev zaradi prenaroCanja. Prenard6anje je posledica 
spremembe urnikov, zamenjave zdravnikov zaradi zagotavljanja prisotnosti kadra na urgenci. DeleZ 
drugih razlogov je tako majhen, da je irelevanten. Zaradi zagotavljanja nujne nnedicinske pomoCi se 
urniki ambulant spreminjajo, tudi ko so Ze pacienti naroeni. 

Odpovedani s strani pacienta 

Pacienti najve‘6 odpovedujejo termine zaradi bolezni all pa so zdraystveno storitev dobili pri izvajalcu z 
krajgo akalno dobo. Vedno je veliko takih pacientov, ki ne odpovejo termina in enostavno ne pridejo. 
V tern primeru jih zavrnemo in obvestimo o zavrnitvi. 

Tabela 22: Odpovedani pacienti s strani pacienta v letu 2024 

Odpoved iz razlogov na strani pacienta dele2 

NO2 Pacient bo opravil storitev drugje 10,35 

NO3 Pacient je opravil storitev drugje 11,81 

N04 Pacient odpovedal storitev na lastno Zeljo 18,46 

N13 Nenadna bolezen, pogkodba all zdraystveno stanje 55,91 

N14 Smrt osijega 0,742 

N15 2elja po Manju 0,609 

N16 Pacientova zavrnitev izvedbe zdraystvene storitve 0,238 

N17 Zdraystveno stanje pacienta ne omogo'a 1,88 

Zavrnitev pacienti 100 

Kljub tennu, da pooblakene osebe pred naroCanjem pacienta telefonsko kontaktirajo za potrditev 
termina, se nekateri pacienti na obravnavo kljub potrditvi ne odzovejo. Ta ukrep sicer prispeva k 
zmanjganju gtevila odpovedi, vendar ne v celoti preprea izostankov. Vse ukrepe, ki jih izvajamo, so z 
namenom skrajganja gtevila akajoah NDa'D in nad-dopustno dolge akalne dobe. 

5.2.6 NACIONALNI PRIORITETNI PROGRAM 

Na podlagi Sklepa o posebnih programih (v nadaljevanju: Sklep), t. 1724/2024/30 z dne 28. 2. 2024, 
izdanega s strani Ministrstva za zdravje, ki je pr&I veljati 1. 3. 2024, smo v bolnignici pristopili k 
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organizaciji t. i. nacionalnega prioritetnega programa (v nadaljevanju: NPP). Z dnem uveljavitve tega 
sklepa je prenehal veljati Sklep gt. 172-5/2023/1 z dne 19. 7. 2023, na podlagi katerega so se izvajali 
posebni programi v prvih dveh mesecih leta 2024. V bolnignici se tovrstne oblike dela posluZujemo 
peto leto. Na tak nadn omogodmo izvedbo dodatnih storitev, predvsem na podrojih, kjer so dolge 
akalne dobe, kjer se povedJje gtevilo akajodh nad dopustno akalno dobo, izvajamo storitve, ki jih z 

rednimi oblikam dela ne moremo zagotoviti, nadomekamo izpad kadra ter prispevamo k boljgi izrabi 
medicinske opreme in prostorov, hkrati pa omogoCamo dodatno delo lastnim zaposlenim znotraj matibe 
ustanove. 

NPP smo organizirali na programih z nedopustno akajodmi na dan 1. 1. 2024 in sicer na dejavnostih, 
kot so: kardiologka invazivna diagnostika, ortopedske operacije, radiologka diagnostika, internistae 
dejavnosti (nefrologija, kardiologija, nevrologija, revmatologija), zdravljenje bolezni dojk, ter zdravljenje 
makule in presejanje diabetae retinopatije. 

V tern poglavju so predstavljeni splogni podatki v zvezi z izvajanjem NPP v obdobju od 1. 3. do 31. 12. 
2024. Skladno z doloili Sklepa smo v zaCetku meseca marca 2024 na Ministrstvo za zdravje posredovali 
v seznanitev dokument Izvajanje nacionalnega prioritetnega programa po Sklepu o posebnih programih 
gt. 172-1/2024/30 z dne 28. 2. 2024. V mesecu novembru smo seznanitev dopolnili oz. poveali 
predviden plan za MR preiskave za dodatnih 800 preiskay. V dokumentu smo predstavili izvajanje NPP 
ter predviden obseg, plan prihodkov in odhodkov. Podrobnejge porodlo, ki vkljk'uje tudi poro6anje po 
posameznih VZS-jih je pripravljeno kot !den dokument in sicer v obliki, kot smo e pripravili obdobna 
trimeseCna porodla in sicer za obdobji od 1. 3. do 31. 5. 2024 ter od 1. 3. do 31. 8. 2024. 

V spodnji tabeli je prikazan plan in realizacija NPP po VZS-jih. Predviden plan je bil zastavljen na podlagi 
predlogov predstojnikov in vodij, je bil pa na vedni dejavnosti vigje zastavljen od dejanske realizacije. 
Plan je temeljil na podlagi realizacije posebnih programov prejgnjih let, s ciljem povebti obseg le — te, 
Zal pa so tudi na izvedbo teh programov vplivali drugi dejavniki (zdravnigka stavka, odsotnosti, 
nezainteresiranost izvajalcev). 

Tabela 23: Realizacija storitev (primerov) v okviru NPP v obdobju od 1. 1. do 31. 3. 2024 v primerjavi s 
planom 

VZS 
gtevilka 

Naziv VZS 
Predviden 
plan 3- 
12/2024 

S'tevilo 
primerov v 
okviru NPP 

Indeks 
real./plan 

1301 PTCA (koronarna angiografija) 130 57 44 
1626 Endoproteza kolena 30 16 53 
2006 Artroskopija kolena (diagnostit.na  in terapevtska) 90 67 74 

MR preiskave skupaj 3.400 3.194 94 
CT preiskave skupAl 2.600 2.207 85 

1963 UZ abdomna (RTG) 
930 

430 
54 1991 UZ mehkih tkiv 7 

2271 UZ skrotuma 61 
1586 Merjenje kostne gostote 700 307 44 

1018P KardioloNi pregled - prvi 
2.600 

160 
65 2510 UZ srca 1.257 

1941 UZ vratnih 211 268 
1472 NevromiWna elektrodiagnostika (tudi efektromiografija EMG) 1.900 1.069 56 
1325 Ezofagogastroduodenoskopija (EGDS) 

Kolonoskopija (razen v okviru SVITa) 
240 

12 
12 

1597 16 
1024P NefroloNi pregled - prvi 

790 
53 

34 1963 UZ abdomna (nefro) 198 
1024K NefrollAki pregled - kontrolni 18 
1045P RevmatoloNi pregled -prvi 

300 
100 

62 
1045K RevmatoloNi pregled - kontrolni 87 
1003P Pregled dojk in nadaljnja obravnava - prvi 

500 
123 

34 
1003K Pregled dojk in nadaljnja obravnava- kontrolni 47 
2325 Presejanje diabeUne retinopatije 

4.300 
457 

46 
2472 Aplikacija zdravil (razen kemoterapije) - makula 1.529 
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V Tabeli 24 je prikazano teviIo vseh CakajoCih, Cakajoah nad dopustno Cakalno dobo in dele2 
preiskav/operacij/prvih pregledov glede na vse opravljene v obdobju. Za programa MR in CT je prikaz 
zaradi veCjega obsega storitev zdrukn pod eno dejavnost. Bolj podroben prikaz po posamezni storitvi 
znotraj teh diagnostik je prilokn poroalu Izvajanje nacionalnega prioritetnega programa po Sklepu o 
posebnih programih gt. 172-1/2024/30 z dne 28. 2. 2024— poroalo za obdobje od 1. 3. do 31. 12. 2024. 

Tako podatki o gtevilu akajoe'ih, kot gtevilu CakajoCih nad dopustno Cakalno dobo se razlikuje po 
dejavnostih. V prvih dveh mesecih je gtevilo CakajoCih ponekod upadlo iz naslova izvajanja posebnih 
programov pa prejgnjem Sklepu, je pa na veani dejavnosti gtevilo narastlo, predvsem zaradi dodatnega 
priliva pacientov. Tako na gtevilo Cakajoah kot na realizirano Cakalno dobo pa je pray gotovo vplivalo 
tudi manjge gtevilo rednih terminov, ki se je v "asu zdravnigke stavke zmanfgalo zaradi reorganizacije 
dela iz naslova zagotavljanja neprekinjenega zdraystvenega varstva. Podatki o akajoCih so prikazani 
na VZS-jih, na katerih se spremlja gtevilo CakajoCih in Cakalna doba, kar ne velja za kontrolne preglede. 
Podatki o VZS-jih za ultrazvo'be preiskave so zdrukni znotraj enotne gifre, 'eprav jih izvajajo na 
razlibih dejavnostih. 

Tabela 24: tevilo vseh akajoCih in gtevilo CakajoCih nad dopustno akalno dobo, dele2 NPP glede na 
programe 

VZS gtevilka Naziv VZS 1.01.2024 1.03.2024 31.12.2024 
Stevilo vseh akajoah 

1301 PTCA (koronarna angiggrafija) 79 66 82 
1626 Endoproteza kolena 97 117 130 
2006 Artroskopija kolena (diagnostiala in terapevtska) 47 58 79 

MR preiskave skupaj 910 1.300 1.156 
CT preiskave skupaj 352 338 373 

1963 UZ abdomna 214 240 407 
1991 UZ mehkih tkiv 32 25 46 
2271 UZ skrotuma 24 31 10 
1586 Merjenje kostne gostote 177 100 200 
1018P Kardiologki pregled - prvi 325 242 250 
2510 UZ srca 239 255 636 
1941 UZ vratnih 211 245 224 412 
1472 Nevromik'na elektrodiagnostika (tudi elektromiografija EMG) 139 140 266 
1325 Ezofagogastroduodenoskopija (EGDS) 215 210 195 
1597 Kolonoskopija (razen v okviru SVITa) 275 272 356 
1024P NefroloNi pregled - prvi 79 63 148 
1045P RevmatoloNi pregled -prvi 397 379 285 
1003P Pregled dojk in nadaljnja obravnava - prvi 56 105 116 
1028P Okulistit"ni pregled - prvi 588 484 309 
2325 Presejanje diabet&e retinopatije 39 104 39 
2472 it3plikacija zdravil (razen kemoterapije) - makula 622 226 99 

Stevilo vseh akajo'Cih nad dopustno e'akalno dobo 
1301 PTCA (koronarna angiografija) 3 3 2 
1626 Endoproteza kolena 1 0 0 
2006 Artroskopija kolena (diagnostibla in terapevtska) 1 1 0 

MR preiskave skupaj 81 205 11 
CT preiskave skupaj 10 19 4 

1963 UZ abdomna 116 133 108 
1991 UZ mehkih tkiv 16 13 26 
2271 UZ skroturna 5 6 2 
1586 Merjenje kostne gostote 2 2 1 
1018P Kardiologki pregled - prvi 228 180 7 
2510 UZ srca 14 56 45 
1941 UZ vratnih 2i1 178 162 169 
1472 Nevromina elektrodiagnostika (tudi elektromiografija EMG) 16 15 85 
1325 Ezofagogastroduodenoskopija (EGDS) 111 137 26 
1597 Kolonoskopija (razen v okviru SVITa) 106 130 66 

1024P Nefrologki pregled - prvi 33 40 45 
1045P Revmatologki pregled -prvi 296 294 121 
1003P Pregled dojk in nadaljnja obravnava - prvi 6 8 3 
1028P Okulistibi pregled - prvi 419 342 85 
2325 Presejanje diabetibe retinopatije 1 1 2 
2472 Aplikacija zdravil (razen kemoterapije) - makula 2 0 0 
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VZS gtevilka Naziv VZS 1.01.2024 I  1.03.2024 31.12.2024 
Dela preiskav/ operacij/ prvih pregledov v obd. 1.3.-31.12.2024 

1301 PTCA (koronarna angiografija) / / 0,18 
1626 Endoproteza kolena / / 0,11 
2006 Artroskopija kolena (diagnostina in terapevtska) / / 0,49 

MR preiskave skupaj / / 0,42 
CT preiskave skupaj / / 0,44 

1963 UZ abdomna / / 0,57 
1991 UZ mehkih tkiv / / 0,08 
2271 UZ skroturna / / 0,84 
1586 Merjenje kostne gostote / / 0,31 

1018P Kardiologki pregfed - prvi 0,25 
2510 UZ srca / / 0,74 
1941 UZ vratnih 2i1 / / 0,45 
1472 Nevromigina elektrodiagnostika (tudi elektromiografija EMG) / / 0,96 
1325 Ezofagogastroduodenoskopija (EGDS) / / 0,02 
1597 Kolonoskopija (razen v okviru SVITa) / / 0,02 
1024P Nefrologki pregled - prvi / / 0,21 
1024K Nefrologki pregled - kontrolni / / 0,04 
1045P Revmatologki pregled -prvi / / 0,18 
1045K Revmatologki pregled - kontrolni 0,11 
1003P Pregled dojk in nadaljnja obravnava - prvi / / CI,18 
1003K Pregled dojk in nadaljnja obravnava- kontrolni 0,06 
2325 Presejanje diabet&e retinopatije / / 1,00 
2472 Aplikacija zdravil 	razen kemoterapije) - makula / / 0,98 

Dele2 primerov v okviru NPP glede na celoten program se razlikuje pa programih. Programa EMG 
preiskav ter presajanja diabetibe retinopatije sta skoraj v celoti izvedena v okviru NPP, za program 
zdravljenja starostne degeneracije makule so vpisani podatki po enem ad VZS-jev, se pa dejansko za ta 
program paciente obravnava znotraj veC razlie'nih VZS-jev. 

V Tabeli 25 so prikazani podatki o povprebi realizirani akaIni dobi na VZS-jih, kjer se je izvajal NPP in 
sicer loe'eno za prvo ter drugo polovico leta. Izrazitega znilanja akalne dobe ne izkazujejo, le na 
nekaterih programih (kardiologka invazivna diagnostika, UZ vratnih Zil, okulistike). V drugi polovici leta 
so se Cakalne dobe zaradi manjgega obsega dela v 'asu poletnih poatnic pove6ale, na nekaterih 
dejavnostih (EMG, radiologija) tudi zaradi izpada kadra. Razlika v podatkih med obdobji pa je tudi 
posledica spremembe metodologije izraCuna Cakalne dobe na podlagi spremembe Pravilnika o 
naro6anju. 

Tabela 25: Povpreba realizirana Cakalna doba 

VZS 
gtevilka 

Naziv VZS 
Povprana realizirana 6akalna doba 

1.1.2024 — 30. 6. 
2024 

1. 7. 2024 — 31. 12. 
2024 

1301 PTCA (koronarna angiografija) 62 33 
1626 Endoproteza kolena 122 156 
2006 Artroskopija kolena (diagnostiC'na in terapevtska) 81 86 

MR preiskave skupaj 65 81 
CT preiskave skupaj 26 37 

1963 UZ abdomna 97 135 
1991 UZ mehkih tkiv 65 142 
2271 UZ skroturna 123 168 
1586 Merjenje kostne gostote 36 49 

1018P Kardiologki pregled - prvi 167 124 
2510 UZ srca 59 100 
1941 UZ vratnih 2i1 311 106 

1472 
Nevromigaa elektrodiagnostika (tudi elektromiografija 
EMG) 

35 63 

1325 Ezofagogastroduodenoskopija (EGDS) 92 118 
1597 Kolonoskopija (razen v okviru SVITa) 132 153 
1024P Nefrologki pregled - prvi 126 145 
1045P Revmatologki pregled -prvi 374 372 
1003P Pregled dojk in nadaljnja obravnava - prvi 36 71 
1028P OkulisUni pregled - prvi 266 121 
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VZS 
gtevilka Naziv VZS 

Povprana realizirana 6akalna doba 
1.1.2024 — 30. 

2024 
6. 1. 7. 2024— 

2024 
31. 12. 

2325 Presejanje diabeti&le retinopatije 62 82 
2472 Aplikacija zdravil (razen kemoterapije) - makula 30 17 

V Tabeli 26 so prikazani zbirni podatki iz naslova izvajanja NPP. Prihodki in odhodki so podrobneje 
prikazani v loZenem poroCilu. 

Tabela 26: Delo po podjemni pogodbi 

Naziv kazalnika 1.3. 2024 - 31.12.2024 

Skupno qevilo sklenjenih podjemnih pogodb 117 

Skupno "1.evilo opravljenih ur 6.578,22 

Prihodki 2.616.464,42 

Odhodki (striAki) 1.706.247,63 

5.3 OCENA USPE§NOSTI S POM0o0 KAZALNIKOV, VKUU6NO Z OCENO 

GOSPODARNOSTI IN LkINKOVITOSTI POSLOVANJA 

5.3.1 OCENA GOSPODARNOSTI IN UtINKOVITOSTI POSLOVANJA 

Sprejeti finaribi nart bolnignice za leto 2024, je bil pripravljen na veljavnih makroekonomskih izhodigah 
za leto 2024 ter doloalih Uredbe 2024.-Planirani prihodki po finanCnem naCrtu so bili realizirani 100,54 
%, odhodki pa 98,64 %. 

5.3.2 KAZALNIKI POSLOVNE U6INKOVITOSTI 

Obrazec 8: Kazalniki ue'inkovitosti 2024 je e v pripravi in bo posredovan naknadno v doloenem roku s 
strani Ministrstva za zdravje. 

5.3.3 FINANtNI KAZALNIKI POSLOVANJA 

Tabela 27: Finanbi kazalniki poslovanja v skladu z Uredbo 

Kazalniki 
Zap.gt. Leto 2023 Leto 2024 Indeks 24/23 

1 Kazalnik gospodarnosti 1,03 1,02 99,07 
2 Dee 2 amort.sred. v pog. z ZZZS 4,31 5,01 116,24 
3 Dela porabljenih amort.sred. 85,77 211 240 
4 Stopnja odpisanosti opreme 0,74 0,65 86,77 
5 Dnevi vezave zalog materiala 41,8 42,8 102,38 
6 Koeficient plaalne sposobnosti 1 1 100 
7 Koeficient zapadlih obveznosti 0 0 0 
8 Kazalnik zadol2enosti 0,26 0,27 103,88 
9 Pokrivanje kratk.obv. z gib.sred. 1,85 1,41 76,39 
10 Prihodkovnost sredstev 1,1 1,07 97,17 

1. Kazalnik gospodarnosti je bil v 2024 nisiji za 1 % v primerjavi z letom 2023, kar je posledica 
dejstva, da je bolnignica poslovno leto 2024 zakljuala s presdkorn prihodkov nad odhodki z 
upogtevanjem davka od dohodka pravnih oseb v vigini 1,5 mio EUR, v letu 2023 pa s presdkom 
prihodkov nad odhodki z upogtevanjem davka od dohodka pravnih oseb v vigini 2.1 mio EUR. 

2. Dele2 amortizacijskih sredstev v pogodbi ZZZS je znagal 5,01 % in je nekoliko vigji glede na 
preteklo leto, kar je bila posledica spremenjene strukture delda posameznih dejavnosti v celoti. 

51 



3. Dele porabljenih amortizacijskih sredstev = (naloThe iz amortizacije / priznana amortizacija v 
ceni storitev) - Iz kazalnika izhaja, da smo priznano amortizacijo porabili v 211,00 0/0. V letu 
2024 je zavod koristil prosta neizkorikena sredstva iz tega naslova iz preteklih let. 

4. Iz tega kazalnika je razvidna stopnja odpisanosti opreme. Stopnja odpisanosti opreme v 
2024 znaga 65,00 % in je 9 % niZja kot v letu 2023, kar je posledica vigjih naloTh. 

5. Kazalnik vezave zalog izrdien v dnevih nam pove, za koliko dni je zadokala vrednost zalog na 
zadnji dan obdobja v primerjavi z celoletno nabavno vrednostjo materiala. Kazalnik je bil 
nekoliko slaba kot v letu 2023, saj so se zaloge na zadnji dan leta povetele za 1 dan v primerjavi 
z preteklim stanjem in so znagale 42,80 dni. 

6. Koeficient plaalne sposobnosti za 2024 znaga 1 in nam pove, da smo obveznosti do dobaviteljev 
plaeevali v dogovorjenih plaellnih rokih. 

7. Koeficient zapadlih obveznosti, je izraeunan kot razmerje med zapadlimi neplaeenimi 
obveznostmi in povprdnim mesdnim prometom do dobaviteljev in je na zadnji dan feta znagal 
0. Konec leta nismo imeli zapadlih neplaeanih obveznosti. 

8. Kazalnik zadolienosti = Tuji yid AOP 034+047+048+054+055 / Obveznosti do virov sredstev 
AOP 060 

Kazalnik zadolienosti v letu 2024 znaga 0,27 in je glede na leto 2023 vigji za 1 0/0. 

9. Pokrivanje kratkordnih obveznosti z gibljivimi sredstvi = AOP 012+AOP 023 / AOP 034. 

Kazalnik pokrivanje kratkordnih obveznosti z gibljivimi sredstvi je v letu 2024 znagal 1,41 in se 
je glede na leto 2023 zni2el. To je posledica ni2jih kratkoroenih sredstev v 2024 v primerjavi z 
2023. 

10. Prihodkovnost sredstev = prihodek iz poslovne dejavnosti AOP 860 / osnovna sredstva po 
nabavni vrednosti AOP 002+004+006. 

Kazalnik prihodkovnosti sredstev je v 2024 znagal 1,07. Pove nam koliko osnovnih sredstev 
imamo vlolenih na enoto prihodka. 

5.3.4 OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI 

V bolnignici si nenehno prizadevamo za izboljganje kakovosti in varnosti pri zdraystveni obravnavi 
pacientov. Kakovost in varnost v zdraystvu zahtevata sistematieen pristop in ne smeta biti prepukeni 
nakljueju. Zato v bolnignici naertujemo, izvajamo, spremljamo in nadzorujemo vse dejavnosti, ki vplivajo 
na kakovost in varnost nagih storitev, ter jih stalno nadgrajujemo. 

Besedilo v nadaljevanju obsega predstavitev aktivnosti v letu 2024 na podroejih: 

- realizacije programa dela na podroau kakovosti in varnosti ter doseganja letnih ciljev; 
- povratnih informacij uporabnikov; 
- izvajanja notranjih presoj za posamezne vrste dejavnosti; 
- izvajanja aktivnosti za pridobitev akreditacijske listine; 
- izvajanja morbiditetnih in mortalitetnih konferenc; 
- razvoja in izvajanja internega sistema upravljanja z varnostnimi odkloni in tveganji za varnost 

pacientov; 
spremljanja kazalnikov kakovosti; 
izvajanja internlh strokovnih nadzorov; 
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- razvoja in uporabe klinithih poti ter izvajanja varnostnih vizit in pogovorov o varnosti; 
- razvoja in uporabe drugih protokolov, namenjenih povetanju kakovosti storitev uporabnikov all 

varnosti pacientov; 
izvajanja aktivnosti namenjenih obvladovanju bolnignienih okuib in smotrne rabe protimikrobnih 
zdravil; 
spremijanja zadovoljstva zaposlenih; 
toZbenih zahtevkov. 

5.3.4.1 REALIZACIJA PROGFtAMA DELA NA PODRO6JU KAKOVOSTI IN VARNOSTI TER 
DOSEGANJE LETNIH CIUEV 

Sistem vodenja kakovosti (SVK) v bolnignici je opredeljen v Poslovniku kakovosti (PK SPL 001), kjer je 
opredeljen natin zagotavljanja izbollgevanja kakovosti in varnosti pacientov. 

Osnova za razvoj, izvajanje, vzdr2evanje in izboljgevanje sistema vodenja kakovosti za vse zaposlene so 
vsebine sprejetih in objavljenih dokumentov, ki bazirajo na prepoznanih procesih v bolnignici in 
neposredno pojasnjujejo zahteve SVK in ostalih strokovnih podrotij (medicinsko, poslovno, tehnitno). 
Razvoj dokumentiranih informacij podrobneje opredeljuje poglavje Razvoj in uporaba drugih protokolov, 
namenjenih povetanju kakovosti storitev uporabnikom au i varnosti pacientov. 

Osrednji cilji Komisije za kakovost in varnost je ohranitev akreditacijske listine po mednarodnem 
standardu za bolnignice in certifikata ISO 9001:2015. Podrobnosti so zapisane v poglavju Porotilo o 
izvajanju aktivnosti za pridobitev in ohranitev akreditacijske listine. 

Realizacija letnih ciljev s podrotja kakovosti in varnosti v letu 2024 je prikazana v Tabeli 1 v okviru totke 
5.2.1. 

5.3.4.2 POVRATNE INFORMACIJE UPORABNIKOV STORITEV TER ZAPOSLENIH 

V bolnignici redno spremljamo izpolnjevanje zahtev in pritakovanj uporabnikov (pacientov) zdraystvenih 
storitev, ki so lahko obravnavani v akutni bolnignithi obravnavi, dnevni bolnignici au i v specialistitnih 
ambulantah. 

Za spremljanje zadovoljstva uporabnikov storitev v bolnignici uporabljamo naslednja orodja: 

- nacionalna anketa o izkugnjah hospitaliziranih ter ambulantnih bolnikov PREMS in 'ILIH; 
pisne au i ustne pritoThe in pohvale uporabnikov zdraystvenih storitev (pacientov) in njihovih 
svojcev all spremljevalcev, ki jih oddajo v nabirainik za pohvale, pripombe in pritoThe; 
pritoThe uporabnikov storitev preko zastopnika pacientovih pravic po Zakonu o pacientovih 
pravicah (ZPacP). 

Rezultati spremijanja zadovoljstva uporabnikov storitev ter aktivnosti, ki iz tega izhajajo so podrobneje 
opredeljeni v okviru todce 5.8.5.2 Zadovoljstvo pacientov. 

V bolnignici se zavedamo, da so kljueni za kakovostno in varno delo zadovoljni, motivirani in angaZirani 
zaposleni. Zato redno spremljamo organizacijsko klimo in zadovoljstvo zaposlenih. Rezultati ter s tern 
povezani ukrepi so podrobneje opisani v totki 5.8.5.3 Zadovoljstvo zaposlenih. 

5.3.4.3 POROCILO 0 IZVEDENIH NOTRANJIH PRESWAH ZA POSAMEZNE VRSTE 
DEJAVNOSTI 

V letu 2024 smo izvedli 21 notranjih presoj, po internem dokumentu Notranje presoje Sistema vodenja 
kakovosti (OP SPL 002). Izvajali so jih zaposleni, ki imajo licenco za notranje presojevalce po standardu 
ISO 9001:2015, standardu MCI, internih dokumentih sistema vodenja kakovosti ter regulativi in 
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zakonodaji. Program notranjih presoj je bil pripravljen na podlagi dokumenta Seznam prepoznanih 
procesov s skrbniki (P01/PK SPL 001). Prednost izvedbi notranje presoje smo dali podroajem, kjer je 
bib na predhodnih notranjih/zunanjih presojah ugotovljeno veaje atevilo neskladij ter procesom, ki so 
bistvenega pomena za bolnignico ter v lanskem letu niso bili presojani. 

Podlaga oz. kriteriji notranjih presoj so bile zahteve standarda MCI (verzija 6.0, december 2022) in 
standarda ISO 9001:2015, notranja pravila ter zakonodaja, ki ureja posamezna presojana podroaja. Pri 
notranjih presojah je sodelovalo 64 zaposlenih (presojevalci in presojanci). 

Presojana podroeja so bila: 

- Varstvo osebnih podatkov 
- Storitve internistithe medicine 

Storitve pediatrije 
- Ortopedske storitve 

Obravnava invalidne mladine in rehabilitacija 
Urgentna zdraystvena obravnava 
Anesteziolake storitve 
Radio!aka diagnostika 
Mikrobiologka diagnostika 
Patomorfologka dejavnost 
Nuklearno medicinska diagnostika 
Fizioterapija 
Sterilizacija 

- Notranji transport 
- Tehniano oskrbovalna dejavnost 

Obvladovanje medicinske opreme 
Administrativna obravnava pacienta v bolnignici in ambulanti 
Upravljanje s aakalnimi seznami 
Nabava 
Finanano raaunovodske storitve 

- Obvladovanje informacijsko - komunikacijske tehnologije 

Med izvajanjem notranjih presoj je bib skupno ugotovljenih 19 veajih in 83 manjgih neskladij. Podanih 
je bib 16 priporoail ter prepoznanih 26 dobrih praks. Neskladja se najpogosteje pojavljajo na podroaju 
zagotavljanja ustreznega gtevila kadra, fizianega okolja in opreme ter izpolnjevanja zdraystvene in druge 
dokumentacije (zapisi). 

Pri pregledu popisov bolezni pacientov so bila ugotovljena najveaja neskladja na podroaju evidentiranja 
podatkov o kolonizacijah pacienta, odgovornega zdravnika ter izpolnjevanje Lista zdraystvene nege. 

Za vsako ugotovljeno neskladje smo opredelili korektivni ukrep, odgovorno osebo ter rok za njegovo 
izvedbo. Realizacijo ukrepov bomo sistematiano preverili tekom notranjih presoj 2025. 

5.3.4.4 POROtILO 0 IZVA3AN3U AKTIVNOSTI ZA PRIDOBITEV IN OHRANITEV 
AKREDITACI3SKE LISTINE 

• Akreditacija 

BoIngnica je od februarja 2020 akreditirana po mednarodnem standardu za zdraystvene organizacije 
AACI (American Accreditation Commission International). Veljavnost akreditacijske listine je tri leta, 
njeno vzchievanje pa zahteva redne letne presoje za oceno trajnega izpolnjevanja akreditacijskih 
zahtev. 

V bolnignici trenutno poteka drugi triletni akreditacijski cikel, ki se je zaael leta 2022 z re-akreditacijsko 
presojo. Prva periodiana presoja v tern ciklu je bila uspegno izvedena oktobra 2023. Na podlagi njenih 
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ugotovitev smo v zaCetku leta 2024 uspegno implementirali zahteve za ohranitev akreditacijskega 

certifikata MCI, kar potrjuje zavezanost bolnignice k vzpostavitvi sistemov za zagotavljanje kakovostne 

in varne zdraystvene obravnave pacientov. 

Oktobra 2024 je sledila druga periodiba presoja, pri kateri je bib o ugotovljenih 5 ve4h in 34 manjgih 

neskladij. 

V skladu z ugotovitvami te presoje smo izdelali akcijski naCrt za odpravo neskladij. Ta je bib 17. decembra 

2024 potrjen s strani presojevalcev, kar je sproNo 60-dnevni rok za odpravo ve4h neskladij, kar je 

kljano za ohranitev akreditacijske listine. 

• Certifikacija 

Boinignica je na podlagi zunanje presoje, izvedene oktobra 2019, 14. novembra 2019 pridobila ISO 

certifikat za bolnigniCne in ambulantne storitve na sekundarnem nivoju. 

Oktobra 2024 je bila hkrati s prvo periodibo akreditacijsko presojo v bolnignici izvedena tudi redna 

presoja skladnosti z zahtevami standarda ISO 9001:2015. Bolnignica je uspegno dokazala skladnost z 

zahtevami standarda ter ohranila certifikat ISO 9001:2015. 

5.3.4.5 POROtILO 0 MORBIDITETNIH IN MORTALITETNIH KONFERENCAH 

V letu 2024 ni bila izvedena nobena morbiditetna in mortalitetna (MM) konferenca na nivoju bolnignice. 

5.3.4.6 RAZVOJ IN IZVAJANJE INTERNEGA SISTEMA UPRAVLJANJA Z VARNOSTNIMI 

ODKLONI IN TVEGANJI ZA VARNOST PACIENTOV 

• Poroello o spremljanju, analizi in ukrepih v primeru varnostnih odklonov 

V bolnignici obravnavamo varnostne odklone skladno z organizacijskim navodilom »Obvladovanje 

varnostnih odklonov« (ON SMP 007). V letu 2024 je bib o v sistem za obvladovanje varnostnih odklonov 

sporoCenih 102 varnostna odklona. To gtevilo ne vkijk"uje pogkodb zaradi pritiska, pridobljenih iz 

programa Birpis21, katerih je bib o 109. 

Tabela 28: Vrsta in gtevilo prijavljenih varnostnih odklonov 

Sklop odklona: gtevilo 

1. Skorajgnja napaka ("near-miss") 0 
2. Identifikacija pacienta 4 
3. Privolitev, soglasje 0 
4. Zdravljenje in oskrba 6 
5. Zdravila in infuzijske teko6ne 24 
6. Invazivni poseg/kirurgko zdravljenje 0 
7. Kri in krvni pripravki 0 
8. Vedenje, odnos in komunikacija 14 
9. Medicinska oprema/pripomaki, materiali/dezinfekcija in sterilizacija 2 
10. Pogkodba zaradi pritiska 109 
11. Padci pacientov 34 
12. Drugo 18 
SKUPA3 211 

Prijavljene varnostne odklone smo obravnavali skladno z internimi pravili, raziskali smo vzroke za njihov 

nastanek ter opredelili korektivne ukrepe, nosilce ukrepov in rok za njihovo izvedbo. Za nekatere 

varnostne odklone smo imenovali komisijo, ki je pregledala vsebino varnostnega odklona, raziskala 

vzroke za nastanek odklona, sprejela sklepe, ukrepe in rok za izvedbo ter odgovorne osebe. 
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• Upravljanje s tveganji 

Bolnignica je leta 2009 vzpostavila postopek za obvladovanje tveganj ter prvi ContraIn' register tveganj, 
ki je bil leta 2019 v celoti posodobljen skupaj z metodologijo. Centralni register tveganj za vsako 
prepoznano tveganje vsebuje kljuene informacije, kot so podroeje, verjetnost, posledice, ocena 
tveganja, ukrepi za njegovo obvladovanje, roki, odgovorne osebe in ocena dinkovitosti izvedenih 
ukrepov. 

Kljdna podroeja upravljanja s tveganji v bolnignici so: 

- varnost pacientov, 
kakovost storitev, 

- bolnigniene okuZbe, 
skladnost s predpisi, 
okolje in infrastruktura, 
finance in poslovanje, 

- varovanje podatkov, 
dovegki viri/kompetence, 

- varnost in zdravje pri delu, 
- medicinska oprema. 

Stanje tveganj in ukrepov sprotno ocenjujemo in dopolnjujemo. V mesecu septembru 2024 je bila s 
skrbniki tveganj izvedena tudi redna sistematietna revizija vseh tveganj. Iz registra izhaja, da so najveeja 
tveganja v bolnignici trenutno na podrdju elovegkih virov, predvsem pomanjkanja kadra v zdraystveni 
negi ter na podroeju okolja in infrastrukture zaradi dotrajanosti nepremiednin (nujno potrebna 
vzdrievalna dela, popravila strehe, stropov in druge opreme). 

5.3.4.7 SPREMUANJE KAZALNIKOV KAKOVOSTI 

Skladno z zahtevami Splognega dogovora 2024 smo v bolnignici spremljali kazalnike kakovosti 
zdraystvene obravnave. Podatke smo redno, za vsako tromesdje posebej, posredovali Ministrstvu za 
zdravje. Pord'ila objavljamo tudi na spletni strani bolnignice. Tabela 29 prikazuje zbirne podatke 
kazalnikov kakovosti ter skupne vrednosti za leto 2024 glede na zastavljene ciljne vrednosti. 

Pray tako v boIninici, skladno z zahtevami mednarodnih akreditacijskih standardov spremljamo tudi 
lastne (procesne) kazalnike kakovosti. Rezultati analize kazalnikov, ciljne vrednosti ter ukrepi za 
izboljgave v primeru nedoseganja ciljne vrednosti so podrobneje opredeljeni v bolnignithem letnem 
poroeilu kazalnikov kakovosti. 

5.3.4.8 IZVEDBA INTERNIH STROKOVNIH NADZOROV 

V letu 2024 smo izvajali izredne strokovne nadzore. 

5.3.4.9 RAZVOJ, UPORABA IN POSODABUANJE KLINIeNIH POTI TER IZVA3ANJE 
VARNOSTNIH VIZIT IN POGOVOROV 0 VARNOSTI 

V bolnignici imamo skupno uvedenih 22 klinithih poti, eprav se vse niso v celoti uveljavile v praksi, so 
nekatere novejge kliniene poti uspegno za2ivele. V letu 2024 smo zdeli pripravljati novo klinieno pot za 
operativni poseg na vratnih arterijah, ki pa ge ni bila dokorfeana. 

Pripordila Ministrstva za zdravje predvidevajo izvajanje varnostnih vizit in pogovorov o varnosti ter 
izvajanje nadzornih varnostnih vizit vodstva bolnignice. Iz dokumentacije na oddelkih je razvidno, da so 
se varnostne vizite v letu 2024 niso izvajale. V nekoliko vdji men i so se izvajali pogovori o varnosti. 
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Ocenjujemo, da so kijub ne bele2enju, med zaposlenimi potekali v primeru varnostnih incidentov 
razgovori, kar je razvidno iz ostalih internih dokumentov. 

5.3.4.10 RAZVOJ IN UPORABA KONTROLNIKOV, OPOMNIKOV IN DRUGIH PROTOKOLOV, 
NAMENJENIH POVEtANJU KAKOVOSTI STORITVE UPORABNIKOM ALI VARNOSTI 
PACIENTOV 

V letu 2024 smo v skladu s sistennom vodenja kakovosti pripravili in sprejeli skupno 124 novih 
dokumentov, med njimi 1 organizacijsko navodilo, 1 standardni operativni postopek (SOP), 1 standard, 
1 splogni dokument, 18 navodil za delo, 25 informacij/navodil za paciente ter 77 obrazcev. Pray tako 
smo redno posodabljali ve6je tevilo obstoje6h dokumentov. 

V Tabeli 29 je prikazano skupno gtevilo uveljavljenih dokumentov sistema vodenja kakovosti v letu 2024, 
v Tabeli 30 pa vsi sprejeti dokumenti sistema vodenja kakovosti v Splogni bolnignici dr. Franca Derganca 
Nova Gorica do 31. 12. 2024. 

Tabela 29: V letu 2024 sprejeti dokumenti sistema vodenja kakovosti 

PODRObE 
Vrste dokumentov 

PK OP ON SOP ST SD ND SAZN KP PT NP OB 

SpIcAno podrosCje 1 1 4 
Splogno medicinsko podraje 1 1 6 
Kirugka slam 2 2 
AnestezioloSka sldiba 1 1 3 
Internistit'na slOba 2 17 
Ginekologko-porodnigka slu2ba 1 2 
Pediatriba slam 11 5 
Oddelek za otorinolaringologijo 1 
Urqentni center 2 
Oddelek za radiologijo 4 
Lekarna 1 1 1 
Oddelek za invalidno mladino in rehabilitacijo Stara 12 
Zdraystvena nega in hiqiena 6 2 1 
MikrobiolcAki laboratorij 1 
Oddelek za patollAko morfoloqijo 1 
Oddelek za radioloqijo 1 
Fizioterapija (FTH) 6 4 
Higiensko-dstilna in transportna ekipa (FIC'TE) 3 3 
Kadrovska slu2ba 2 
Zdraystvena administracija 6 3 
Nabava in javna narona 1 
RgunaIngki center in informatika (RCI) 1 

SKUPAJ 0 0 1. 1 1 1 18 0 0 0 25 77 
LEGENDA: OP -Organizacijski predpis, ON- Organizacijsko navodllo, SOP — Standardni operativnl postopek, SD- Splani dokument, 
ND — Navodilo za delo, SAZN — Standard aktivnosti zdraystvene nege, KP- Kliniena pot, PT- protokol, NP — Navodilo pacientom, 
OB — Obrazec. 

Tabela 30: Vsi sprejeti dokumenti vodenja kakovosti 

PODRObE 
Vrste dokumentov 

PK OP ON SOP SD ST ND SAZN KP PT NP OB 
Splo'gno podrdje 1 9 5 1 6 5 2 39 
Splogno medicinsko podn:4e 7 18 4 1 78 3 10 2 141 
Kirurgka slu2ba 4 2 27 21 
Anesteziolo'Ska sluiba 2 1 9 1 5 6 4 29 
Internistaa sluiba 2 4 7 2 73 46 
Ginekologko-porodngka slu2ba 1 2 12 2 8 17 28 
Pediatriba sliaa 1 1 3 4 1 34 32 
Oddelek za otorinolaringologijo 3 18 4 
Oddelek za okulistiko 3 1 
Oddelek za ortopedijo 4 5 
Urgentni center 1 12 27 
Oddelek za invalidno mladino in 3 30 
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PODROtJE 
Vrste dokumentov 

PK OP ON SOP SD ST ND SAZN KP PT NP OB 
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko 1 1 117 45 79 7 92 
Centralna instrumentalna sluiba 56 
Zdraystvena nega in higiena 2 2 32 36 18 20 
Mikrobiolo§ki laboratorij 1 1 130 13 
Oddelek za patokAko morfologijo 1 1 7 3 19 
Oddelek za radiologijo 1 1 1 15 9 
Lekarna 3 5 2 57 43 
Fizioterapija (FTH) 1 19 14 
Higiensko-dstilna in transportna ekipa 1 9 18 
Kadrovska slutha 2 3 22 
Zdraystvena administracija 40 15 
Tehnidlo oskrbovalna slutha 1 
Nabava in javna nardila 1 4 
ReunaIngki center in inforrnatika (RCI) 1 1 2 

SKUPA.1 3 31 31 272 7 47 396 52 19 31 246 674 
LEGENDA: PK-poslovnlk kakovosti, OP-Organizacijski predpis, ON - Oroanizaciisko navoclo, SOP— Standardni ooerativni oostooek, 
SD — Splogrii dokument, ST - Sfrategija, ND - Navodilo za delo, SAZN - Standard aktivnosti zdraystvene nege, KP- kliniena pot, NP 
- Navodilo pacientu, PT - Protokol, OS - Obrazec. 

5.3.4.11 AKTIVNOSTI NAMENJENE OBVLADOVANJU BOLNIS'NIeNIH OKUZB IN SMOTRNE 
RABE PROTIMIKROBNIH ZDRAVIL 

✓ letu 2024 smo skladno s strokovnimi smernicami izvajali aktivnosti za obvladovanje oku2b s SARS-
00V-2, Gripo in Oslovskemu kaglju Zaposlene smo redno seznanjali s spremembami in izvajali 
usposabljanja. Spremljali smo pojavnost SARS-00V-2, Gripe. Glede na epidemiologko situacijo oziroma 
glede na gtevilo hospitaliziranih pacientov z respiratornimi okuZbanni, smo obolele kohortno izolirali ter 
izvajali ukrepe kapljibe izolacije. Izdelani so bill algoritmi za obravnavo bolnikov ob Gripi ter algoritma 
ob SARS-CoV-2 za obolele paciente in obolele zaposlene. 

Za paciente, zaposlene in njihove svojce je bib o organizirano cepljenje proti Gripi. Ob slabgi epidemiologki 
situaciji smo za zaposlene organizirali tudi cepljene proti Oslovskem kaglju. 

Na oddelkih so se izvedli strokovni nadzori. Glede na ugotovljena neskladja smo organizirali dodatna 
usposabljanja za zaposlene. 

Uvedel se je kazalnik za merjenje higiene prostorov. 

Nadaljevali smo s konzultacijami in nadzorom rabe antibiotikov s specialistom infektologom in 
mikrobiologom na bolnininih oddelkih ter se kot Komisija za antibiotike aktivno vkljaevali v delo 

Komisije za zdravila. 

5.3.4.12 TO2BENI ZAHTEVKI 

• Vloieni toibeni zahtevki zoper bolnignico 

✓ letu 2024 je bit na delovnenn pravnem podroCju zoper bolnignico vlosien 1 (en) odgkodninski zahtevek 
za izpladlo ocigkodnine zaradi krgitve pravic v vigini 1.500,00 EUR. 

Bolnignica je prejela zahtevek za izpbaibo odgkodnine po odloCbi Komisije za odpravljanje posledic dela 

z azbestom (celotna odgkodnina po odlo&i glasi na znesek 57.617,90 EUR). Postopek je v fazi to sibe, ki 

jo je zoper odloC"bo vloila bolnignica pri upravnem sodau. 

Tabela 31: tevilo vlo2enih toTh v civilnopravnih zadevah v letih od 2018 do 2024 

Leto 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Stevilo 2 1 3 0 1 1 2 
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• Vloieni oakodninski zahtevki zoper bolniinico 

V letu 2024 bolnignica ni prejela nobenega odgkodninskega zahtevka iz naslova domnevnega ravnanja 
v boln&ici zaposlenega osebja v nasprotju s pravili stroke. 

Tabela 32: tevilo vlo2enih agkodninskih zahtevkov v letih 2018 do 2024 

s,Leto 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Stevilo 2 3 2 6 6 4 49 

Na podlagi odprtih civilnopravnih zadev, glede katerih se na podlagi vlolenih odgkodninskih zahtevkov 
za povraCilo kode iz naslova poklicne odgovornosti vodi postopek bodisi pred pristojnim sodikem bodisi 
pred zavarovalnico, pri kateri ima bolnignica zavarovano odgovornost, predstavlja potencialno obveznost 
bolnignice delei, ki odpade na odbitno frangizo. Ta znaga po polici, veljavni do 31. 3. 2021, 10 % kode, 
vendar ne manj kot 500,00 EUR. Po polici, veljavni od 1.4.2021 dalje, pa znaga odbitna frangiza 10 % 
gkode, vendar najrnanj 1.000,00 EUR in tie ve kot 10.000,00 EUR. Poklicno odgovornost ima sicer 
bolnignica zavarovano pri zavarovalnici, ki v primeru (pravnomobe) ugoditve odgkodninskemu zahtevku 
tega tudi izplaCa v deleZu nad odbitno frangizo. Pray tako v tovrstnih primerih potencialno obveznost 
bolnignice predstavlja izplaalo odgkodnine v primeru ugotovljene krkve izpolnitve pojasnilne dorinosti 
(t. i. opustitve pojasnilne dolZnosti), ko gkodni dogodek sega v obdobje veljavnosti zavarovalne police, 
veljavne do 31.3.2021. 

Na dan 31.12.2024 je odprtih skupno 9 (devet) toThenih zahtevkov. 

Osem toThenih zahtevkov je takih, kjer predstavlja potencialno obveznost bolnignice dele2, ki odpade 
na odbitno frangizo. Skupni vtolevani znesek (pcto) teh tosibenih zahtevkov znaga skupaj 834.864,67 
EUR s pp (dodatno se v dveh od teh zadev uveljavlja tudi mesdna renta v vigini 1.000,00 EUR ter 
114,32 EUR). V eni zadevi nastopa bolnignica sama kot odgovorna oseba. 

Iz razpolajivih podatkov izhaja, da je na dan 31. 12. 2024 odprtih 16 odgkodninskih zahtevkov, pri 
Cemer gre poudariti, da so bill le-ti obenem kot sgkodni primer prijavljeni in odstopljeni v nadaljnjo 
obravnavo zavarovalnici, pri kateri inna bolagnica zavarovano odgovornost. Iz prejetih pojasnil 
zavarovalnice izhaja, da so postopki pri zavarovalnici na nain, da so prejeti odgkodninski zahtevek kot 
neutemeljen zavrnili, zakljuCeni. Navedeni primer' ge niso zastarali z vidika morebitne vloiitve toThenega 
zahtevka. Upogtevaje navedeno je toen obseg skupnega zahtevanega zneska odgkodnin teZko 
opredeliti. Povzet zgolj na podlagi podanih odgkodninskih zahtevkov znaga skupni znesek uveljavljenih 
oakodnin 493.474,53 EUR. 

• Mien' toibeni zahtevki bolniinice 

✓ letu 2024 je bolnignica vlohla toTho zoper ZZZS na ugotovitev neobstoja terjatve v vrgini 184.649,53 
EUR (veza redni nadzor ZZZS t. 06020-519/2023). 

5.3.5 POROtILO 0 KAKOVOSTI IN VARNOSTI 

✓ bolnignici smo na podlagi 134. 8ena Uredbe o programih storitev obveznega zdraystvenega 
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 spremljali 
kazalnike kakovosti ter zadovoljstvo pacientov in zaposlenih. 

5.3.5.1 KAZALNIKI KAKOVOSTI 

✓ Tabeli 33 so prikazane vrednosti kazalnikov kakovosti, ki smo jih v letu 2024 spremljali skladno z 
Metodologkinni navodili za kazalnike kakovosti v zdraystvu iz Uredbe o programih storitev obveznega 
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zdraystvenega zavarovanja, zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 
2024 (verzija 1, junij 2024). 

Tabela 33: Kazalniki kakovosti in varnosti 

Vrednost kazatnika za leto 
2024 

Doseiene 	ne 
vrednosti v letu

cilj 
 2024 

(oznaate DA/NE) 
1 Udnkovitost dela v operacijskem bloku 

1.1 Zasedenost operacijske dvorane 50% / 
1.2 Dela odpadlih nabtovanih posegov 6,06% / 
1.3. Urgentne operacije glede na nad-tovane 21,19% / 

2 Kolonizacije z MRSA 34,09% NE 
3 Razjede zaradi pritiska 

3.1 Prevalenca RZP/PZP v bolnignici 0,63 NE 
3.2 Incidenca v bolnignici pridobljenih RZP/PZP 0,20 NE 
3.3 Incidenca RZP/PZP ob sprejemu v bolnignico 0,42 / 

4 Padci pacientov 
4.1 Prevalenca vseh padcev v bolnignici 0,37 NE 
4.2 Incidenca padcev s postelje 0,22 NE 
4.3 Pogkodbe pri padcih 32,35 DA 
4.4 	Incidenca padcev v ambulantni 	(vklj&no s 
prirnarno) zdraystveni dejavnosti 

0,02 NE 

5 Pogkodbe z ostrimi predmeti 2,36 DA 
6 Ku!tura varnosti 0,27 NE 
7 OkuZba kirurgke rane 

7.1 Kumulativna incidenca OKR Ni podatka / 
7.2 Kumulativna incidenca OKR pred odpustom (po 
vrsti operacije) 

Ni podatka / 

7.3 Gostota incidence OKR pred odpustom Ni podatka / 
8 Higiena rok 

8.1 	Doslednost higiene rok v enotah intenzivne 
terapije 

84,23% 
DA 

8.2 Doslednost higiene rok -ostali oddelki 67,58% NE 

V nadaljevanju je podan komentar k posameznih kazalnikom kakovosti: 

• Kazalnik 1: Ueinkovitost dela v operacijskem bloku 

Kazalnik prikazuje uankovitost uporabe operacijskih dvoran. 

Podkazalnik Zasedenost operacijske dvorane prikazuje odstotek "asa, ko je v "asu obajnega delovanja 
operacijske dvorane v njej prisoten pacient. 

Podkazalnik Delei odpadlih nartovanih posegov prikazuje deld odpovedanih nab-tovanih (elektivnih) 
posegov glede na skupno gtevilo naCrtovanih kirurgkih posegov. 

Podkazalnik Urgentne operacije glede na na&tovane prikazuje delei izvedenih urgentnih operacij glede 
na gtevilo izvedenih naCrtovanih operacij. 

Kazalnik smo zaeIi spremljati v letu 2024, zato ciljne vrednosti ge niso bile opredeljene. 

• Kazalnik 2: Kolonizacija z MRSA 

Kazalnik prikazuje odstotek pacientov, ki so MRSA pridobili v bolnignici (MRSA ugotovljena v katerikoli 

ku2nini, odvzeti vee' kot 48 ur po sprejemu v bolnignico), glede na skupno teviIo pacientov z MRSA. V 
letu 2024 smo evidentirali skupaj 15 kolonizacij z MRSA. 

Skupno gtevilo vseh MRSA koloniziranih pacientov je bib o v letu 2024 za skoraj 60 % 

Sprememba v MRSA kazalniku je rezultat nrijega skupnega gtevila MRSA koloniziranih pacientov ob 
sprejemu, bolj natanCnejgega identificiranja oku2b, vendar zaradi neustrezne infrastrukture, premalo 
izolacijskih sob, pomankanje osebja cilj ni bib doseien. 
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• Kazalnik 3: Poikodbe/razjede (PZP/RZP) zaradi pritiska 

Kazalnik prikazuje gtevilo pacientov s pogkodbo/razjedo zaradi pritiska 100 pacientov. Upogteva se vseh 
6 stopenj pogkodb po EPUAP ne glede na to kje je RZP/PZP nastala. V letu 2024 je bib o v bolnignici 
pridobljenih pogkodb zaradi pritiska je 0,2 na 100 sprejetih pacientov (n=34), medtem ko je bib o ob 
sprejemu v bolnignico prisotnih 0,42 pogkodb/razjed zaradi pritiska (n=71). 

• Kazalnik 4: Padci pacientov 

Kazalnik prikazuje gtevilo padcev hospitaliziranih pacientov na 100 bolnigniCno oskrbnih dni (BOD). V 
letu 2024 je bib o vseh padcev bib o 0,37 na 1000 BOD (n=38), kar je nekoliko veC kot v lanskem letu ko 
jih je bib o 0,28 na 100 BOD. Padcev s postelje je bib o 0,22 na 100 BOD. Od vseh padcev jih je 32,35 % 
bib o takih pri katerih so nastale tudi manjge pogkodbe (odrgnine, praske,...), ve6jih pogkodb ni bib. 

• Kazalnik 5: Poikodbe z ostrimi predmeti 

Kazalnik prikazuje gtevilo po'gkodb z ostrimi predmeti na 100 zaposlenih. V letu 2024 je bib o skupaj 
prijavljenih 2,36 pogkodb na 100 zaposlenih (n=22), kar je nekoliko ve kot v predhodnem letu ko je 
bib o takih pogkodb 0,98 na 100 zaposlenih (n=9). 

• Kazalnik 6: Kultura varnosti 

Kazalnik prikazuje prevalenco odklonov na 1000 obravnavanih pacientov. V letu 2024 je bib o v bolnignibi 
sistem za sporoanje odklonov sporoenih skupaj 0,27 varnostnih odklonov na 1000 obravnavanih 
pacientov (n=66), od teh je bib o najvee' odklonov v zvezi z zdravili in infuzijskimi tekoCinami (n=22), 
sledijo odkloni v zvezi vedenjem odnosom in komunikacijo (n=14), zdravljenjem in oskrbo (n=6), 
identifikacijo pacienta (n=4), medicinsko opremo (n= 2) ter drugo (n=18). V skupno gtevilo varnostnih 
odklonov niso vgteti padci pacientov ter v bolnignici pridobljene pogkodbe/razjede zaradi pritiska, ki so 
predstavljene kot samostojen kazalnik. 

• Kazalnik 7: Okuibe kirurike rane 

V okviru epidemiologkega spremljanja okta kirurgkih ran smo v letu 2024 spremljali operacije carskih 
rezov na oddelku za ginekologijo in porodnigtvo ter operacije artroplastike kolkov na oddelku za 
ortopedijo. Kok'no gtevilo primerov in dele2 oku2b kirurgkih ran bo znano po februarju 2025, ko 
prejmemo poroCilo NIJZ. 

• Kazalnik 8: Higiena rok 

Higiena rok (umivanje in razkukvanje) dokazano vpliva na znikvanje prenosa bolnaaih oku2b. 
Kazalnik higiene rok pokak primerjavo med dejansko izvedbo in vsemi prilosinostmi za izvedbo. 
Doslednost higiene rok se ne zviguje. Podatki za leto 2024 izkazujejo, da je dele2 dejanske izvedbe v 
prvem polletju 72,4 0/0, v drugem polletju 70,3 °/0. Na letnem nivoju je 71,3 °/0. Nekoliko boljge vrednosti 
je dosegla enota za intenzivno terapijo, kjer je bila doslednost 84,23 % in je bib dosekn letni cilj, 
nekoliko slabge pa so se odrezali preostali bolnigki addend, kjer je bila doslednost 67,58 % in letni cilj 
ni bib doseien. 

V primeru vrednosti kazalnikov kakovosti, kjer niso bile dosekne ciljne vrednosti, so bili sprejeti ukrepi 
za izboljgave, ki so predstavljeni v Tabeli 34. 

Tabela 34: Realizirani in planirani ukrepi za izbolSanje kazalnikov kakovosti in varnosti 

Stevilka in ime kazalnika Planirani in realizirani ukrepi v 2024 
Kazalnik 2: Kolonizacije z MRSA Se naprej bomo spremljali stevilo pacientov pri katerih bo v ku2ninah ugotovljena 

MRSA. Dosiedno bomo izvajali kontaktno izolacijo na oddelkih izvedli nadzor nad 
izvajanjem izolacijskih ukrepov ter osebje po potrebi educirali. 

Kazalnik 3: POcodbe/razjede 
zaradi pritiska 

Ob vzpostavitvi spletnega obrazca za pordanje PZP smo spodbudili zaposlene k 
pordanju in bele2enju PZP. To kulturo je potrebno razgiriti tudi na oddelke, da bi S'e 
tarn rednefge bele2ili PZP. 
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tevilka in ime kazalnika Planirani in realizirani ukrepi v 2024 
Kazalnik 4: Padci pacientov Z rednimi izobra2evanji na podraju kakovosti in varnosti smo zaposlene spodbudili k 

boljgemu porot'anju padcev, s 	imer bomo nadaljevali ge naprej. 

Kazalnik 6: Ku!tura varnosti Z rednimi izobra2evanji dvigujemo nivo kulture varnosti v bolnignici, kar je rezultat 
tudi rednejge beleknje varnostnih odklonov. Beleknje bomo aktivno spodbujali tudi 
v prihodnje. 

Kazalnik 8: Higiena rok Za izvalanje opazovanja higiene rok smo dodatno izobrazili 2 diplomirani medicinski 
sestri. Se naprej bomo izvajali promocijo higiene rok, izvedli aktivnosti ob 
mednarodnem dnevu higiene rok 5. maja, na usposabijanjih za gtudente in novo 
zaposlene podali vsebine o pomenu razkukvanja rok. Izvajali nadzor in bili v 
kontaktih z vodjo oddelka s predlogi za izboljgave. 

5.3.5.2 ZADOV01_1STVO PACIENTOV 

• Rezultati ankete o izkuinjah pacientov v akutni bolnianieni in specialistieni ambulantni 
obravnavi 

a.) Anketa PREMS  

Bolnaica je tudi v letu 2024 sodelovala v raziskavah o izkugnjah pacientov z bolnignibo obravnavo in 
obravnavo v specialistibih ambulantah (projekt PREMS), ki ju je izvajal Nacionalni ingtitut za javno 
zdravje (NIJZ) v obdobju od 8. aprila do 1. junija 2024 za bolnigniCne paciente ter v obdobju od 23. 
septernbra do 7. novembra 2024 za ambulantne paciente. V raziskavi so sodelovali pacienti, ki so v 
tistem obdobju bill hospitalizirani vsaj eno no v bolnignici oziroma so imeli pregled pri zdravniku 
specialistu in so po obravnavi prejeli vabilo za sodelovanje v raziskavi. V raziskavo so bill vkljaeni 
kirurgki, internistibi, ginekologko-porodnigki ter ortopedski bolnigki oddelki, od ambulant pa nevrologka, 
kardiologka, oftalmologka, ginekologka, ortopedska ter onkologka specialistiCna ambulanta. 

Vpragalnik je ustrezno izpolnilo 170 bolnigniCnih pacientov, odzivnost je bila 26,8 %. Pacienti, ki so se 
odzvali na raziskavo, so svojo izkugnjo z bolnignao obravnavo na lestvici od 1 do 10 ocenili s povprdno 
oceno 9,17, kar je nekoliko bolje v primerjavi z letom 2023, ko je bila doseiena povprdna ocena 8,98. 
Tako je bolnignica dosegla zastavljeni cilj — povprdno oceno ankete PREMS 8,9 all vigje. 

Rezultatov ankete o izkugnjah pacientov v specialistai obravnavi pacientov do danes e nismo prejeli. 

Bolnignica je od 29. septembra 2023 do 15. marca 2024 prvi sodelovala v raziskavi PREMS — Pediatrija. 

V raziskavi so sodelovali pacienti star od 1 meseca so 18 let, ki so se v tistem obdobju zdravili v nai 
bolnignici in so po obravnavi prejeli vabilo za sodelovanje v raziskavi. Odzivnost na anketo ter rezultati 
za posamezne starostne skupine otrok s prikazani v spodnji tabeli. 

Tabela 35: Rezultati ankete 

Starostna skupina tevilo izpolnjenih 
anketnih vpragalnikov 

Odzivnost (delei) Rezultat 

1 mesec do 8 let (stargi) 51 10,8% 8,78 (lestvica 1-10) 

9 — 13 let 16 10,1% 4,38 (lestvica (1-5) 

14 — 18 let 13 11,3% 8,85 (lestvica 1-10) 

b.) Anketa ILIH  

V bolnignici imamo od leta 2019 vzpostavljen proces za spremljanje zadovoljstva uporabnikov nagih 
storitev skladno z Metodologijo za ugotavljanje kakovosti poslovanja z uporabniki v javnem zdraystvu 
t. 492-1/2017/238 z dne 17.7.2019. 

Pacienti lahko izrazijo svoje mnenje o prejeti zdraystveni oskrbi preko spletne ankete, ki je dostopna na 
portalu zVem, povezava pa je objavljena tudi na bolnignibi spletni strani. Da bi dosegli vdjo odzivnost, 
predvsem pri starejgi populaciji, je v bolnignici ob glavnih vhodih v glavno in staro stavbo na voljo tudi 
papirna razli6ica ankete. V letu 2024 je anketo izpolnilo 244 pacientov, kar predstavlja 0,09 % vseh 
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pacientov, ki so v letu 2024 v bolnignici prejeli kakrgnokoli zdraystveno obravnavo (hospitalizacija, 
specialistiCna ambulantna obravnava). Njihova povpreba ocena zadovoljstva z nago bolnignico je bila 
4,45, s prejeto zdraystveno oskrbo pa 4,48 (na lestvici od 1-5). PovpreCna ocena nage bolnignice se je 
v primerjavi z lanskim letom zvigala iz povpreCne ocene 4,37 na oceno 4,45, ocena zadovoljstva s prejeto 
zdraystveno oskrbo pa iz 4,42 na 4,48, tako bolnignica sicer ni dosegla zastavljenega cilja zvigati 
zadovoljstvo ankete SILIH nad povpreCno oceno 4,5, kljub temu pa smo dosegli zelo visoko oceno 
zadovoljstva pacientov. 

• Obravnave pri pristojni osebi v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah 

✓ bolnignici smo v letu 2024 iz naslova uveljavljanja pacientovih pravic prejeli skupaj 68 zahtev za prvo 
obravnavo krgitev pacientovih pravic, prito2b, pripomb ter drugih, po vsebini raznolikih zahtev in progenj 
pacientov, njihovih svojcev ter drugih uporabnikov zdraystvenih storitev. Zadevni podatek vsebuje po 
vsebini girok nabor prejetih vlog (zahtev/prito2b/pripomb/progenj), ki zaobsegajo tako podro6je 
pacientovih pravic v osijem pomenu besede kakor tudi organizacijske in druge aspekte delovanja in 
organizacije bolnignice, z izjemo prejetih zaprosil (upraviCenih) oseb do seznanitve z zdraystveno 
dokumentacijo, ki v zadevi podatek niso vgteta. 

✓ obravnavanem obdobju smo v bolnignici obravnavali dva (2) primera, ko se je v postopek na podlagi 
pooblastila pacienta vkljual tudi Zastopnik pacientovih pravic in ki se je po vsebini nanagal na domnevni 
primer krgitve pacientovih pravic. Zadevna obravnava se je zakljuCila v enem primeru na prvi stopnji, tj. 
pri izvajalcu samem (bolnignici) s sklenitvijo dogovora, v drugem primeru pa z umikom dane zahteve. 
Smo pa s strani Zastopnikov pacientovih pravic, po pooblastilu pacientov, prejeli ve zaprosil in 
zahtevkov, ki po svoji vsebini niso predstavljali neposrednega uveljavljanja domnevnih krgitev njihovih 
pravic, ampak so se nanagali na vsebinsko druge oblike zahtev in progenj. Zastopnika pacientovih pravic 
smo o obravnavi prejetih zahtev obvegCali, vse na naCin in v skladu z veljavninn Zakonom o pacientovih 
pravicah (Uradni list RS, gt. (Uradni list RS, gt. 15/08, 55/17, 152/20 - ZZUOOP, 175/20 - ZIUOPDVE, 
177/20, 15/21 - ZDUOP, 206/21 - ZDUP0P, 100/22 - ZNUZSZS, 136/23 - ZIUZDS, v nadaljevanju 
ZPacP). 

Tabela 36: tevilo vseh obravnav preko zastopnika pacientovih pravic v letih 2010-2024 

Leto gtevilo obravnav preko ZPP 
2011 24 

2012 12 

2013 14 

2014 6 

2015 22 

2016 23 

2017 28 

2018 15 

2019 9 

2020 1 

2021 13 

2022 5 

2023 0 

2024 2 

• Analiza pritoib, pripomb in pohval 

✓ letu 2024 smo v bolnignici prejeli: 

- 13 zahtev za prvo obravnavo krgitev pacientovih pravic, 
- 55 drugih pripomb/zahtev/zaprosil, 
- 50 pohval in zahval. 
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V letu 2024 so se pritoZbe, pripombe (oziroma v posameznih primerih, upogtevajo vsebino danih 
odtkov, gtete kot zahteve za prvo obravnavo krgitev pacientovih pravic) nanagale tako na (domnevno) 
neustrezno zdraystveno obravnavo pacientov, kakor tudi na (domnevno) neprimeren odnos v bolnignici 
zaposlenega osebja. Nekaj v boIngnici prejetih pritoTh oziroma pripornb se je nanagalo tudi na odtke 
na main in v zvezi z razIaimi podro4 delovanja in organiziranosti zavoda (npr. problematiko z 
obstojedm dostopom do boIngnice (vhodom v bolnignico), v bolnignici zagotovljeno prehrano, 
neustrezno opremo, itd.). Na tern mestu poudarjanno, da vse pritoThe, pripombe ter kakrgnekoli druge 

zahteve in/au i prognje pacientov in njihovih svojcev sprejemamo in obravnavanno z vso resnostjo in 
odgovornostjo ter jih obenem jemljemo kot dobronamerno opozorilo, ki ga gre upogtevati pri nagih 
nadaljnjih procesih dela z vidika zagotavljanja irn vigje kakovosti ndgega poslovanja ter zadovoljstva 
pacientov kot uporabnikov nagih zdraystvenih storitev. Razveselijo pa nas iskrene pohvale pacientov in 
njihovih svojcev, ki smo jih v letu 2024 prejeli 50 oz. 1,9 na 10.000 obravnay. 

Analize rezultatov anket ter vzroke za pripombe in prito'ibe pacientov smo obravnavali na sejah Komisije 
za kakovost in varnost, sprejeti in realizirani ukrepi za izboljgave so prikazani v Tabeli 37. 

Tabela 37: Priporodla in pripombe pacientov, naatovani ter realizirani ukrepi 

Podraje priporaila Priporoala in pripombe pacientov 
Realizirani ukrepi 
(datum in dokazilo realizacije) 

Prostori in oprema - 	Pripombe glede zastarelosti prostorov 
in opreme ter potrebe po modernizaciji. 

- 	Ureditev parkirika ter dostopa iz 
parkirika do glavnega vhoda. 

- 	Pripombe glede novega glavnega vhoda 
(pacienti si 2elijo star vhod). 

- 	Pleskanje vejega gtevila prostorov. 
- 	Zamenjava delov tal (tlakov) v 

vejem gtevilu bolnigkih prostorov. 
- 	Ureditev nefrologke ambulante. 
- 	Namestitev nove opreme na ORL 

oddelek. 
- 	Prenova drugega nadstropja dialize 

ter diabetologke ambulante 
(popravilo stene). 

- 	Ureditev pol-eta2e 5a pleskanje, 
namekene klimatske naprave, 
novo pohigtvo, nov sestrski klic). 

- 	Nabavili smo 82 novih bolnigkih 
postelj, od tega 60 klasibih 
bolnigkih, 2 posebni za dializo ter 
20 za novorojent'ke. 

- 	Sprotna vzdrsievalna dela na 
bolnigkih oddelkih. 

- 	Preureditev Oddelka za 
laboratorijsko diagnostiko (novi 
prostori in oprema) - v teku. 

Organizacija dela NepravcZasnost izdaje 
izvidovinepopolnost oz nedoslednost 
njihove vsebine, nedopustne t'akalne 
dobe, teMve pri naraanju na 
zdraystvene storitve, 

Izvajanje nacionalnega 
prioritetnega programa za 
skrajgevanje 	akalnih dob, 
opozarjanje na potrebnost 
pravasnosti izdaje izvidov (npr. 
uvajalni seminar novo 
zaposlenih,...) 

Odnos do pacientov Neprimeren, neustrezen odnos osebja 
do pacientov- neprimerna komunikacija 
osebja s pacienti, pomanjkljiva predaja 
informacij; 

- 	Izvedba usposabljanj za zaposlene 
s podroja komuniciranja. 

- 	Vsebine s podrAa komuniciranja v 
zdraystveni obravnavi so in bodo ge 
naprej obvezen del uvajalnega 
seminarja za vse novozaposlene. 

Sodelovanje zaposlenih Neprimerna komunikacija med 
zaposlenimi; 

Izvedba usposabljanj zaposlenih s 
podraja komuniciranja. 
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Podraje priporaila Priporaila in pripombe pacientov Realizirani ukrepi 
(datum in dokazilo realizacije) 

Varnost pacientov Nepravaasnost izdaje izvidov, izvedba 
zdraystvene storitve v nasprotju s 
pravili stroke. 

- 	Organizacija strokovnih 
izobra2evanj v SIMZIC s poudarkom 
na podrajih z vk'jim gtevilom 
varnostnih incidentov. Izvajanje 
notranjih presoj ter rednih in 
izrednih strokovnih nadzorov. 

- 	Redna analiza varnostnih incidentov 
za Oenje iz napak. 

- 	Ob svetovnem dnevu varnosti 
pacientov 17. septembra 2024 smo 
organizirali dogodek z ve" 
predavanji za paciente. 

Izidi obravnave Neprimerna, nepravaasna, 
nekakovostna izvedba zdraystvene 
storitve - ravnanje v nasprotju s pravili 
stroke, pomanjkijivi/napeni izvidi, 
nepravaasna izdaja izvidov, 

Organizacija 	tevilnih strokovnih 
izobraievanj v SIMZIC ter 
spodbujanje udele2be zaposlenih 
na zunanjih izobraievanjih. 
Izvajanje rednih in izrednih internal 
strokovnih nadzorov. 

Drugo / / 

5.3.5.3 ZADOVOUSTVO ZAPOSLENIH 

Bolnignica je v decembru 2024 in januarju 2025 izvedla raziskavo organizacijske klime in zadovoljstva 
zaposlenih za leto 2024. V raziskavi je bil uporabljen vpragainik SIOK, ki je posebej prirejen za zdraystvo. 
Uporabili smo spletni vpragalnik, poleg tega pa smo zaposlenim omogoCili tudi izpolnjevanje papirne 
razliCice vpragalnika. Anketo je izpolnilo 153 zaposlenih kar predstavlja 15,87 % vseh zaposlenih v 
Splogni bolnignici Dr. Franca Derganca Nova Gorica. Odzivnost je bila v primerjavi s predhodnim letom 
za 1,3 odstotne toCke niZja kot v predhodnem letu, ko je anketo izpolnilo 171 zaposlenih. 

Rezultati raziskave organizacijske klime in zadovoljstva kaZejo, da se je stanje glede na rezultate 
predhodnega leta ponovno nekoliko izboljgalo. Povprdna ocena se je zvigala iz povpree'ne ocene 2,9 na 
oceno 3,1 (ocene 1-5). Tako smo v bolnignici dosegli in presegli zastavljeni cilj, ki je bil izboljgati 
organizacijsko klimo in zadovoljstvo zaposlenih nad povpreCno oceno 2,9. 

Slika 4: Preg led kategorij spremljanja organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih v letu 2024 (ocena 
5 porneni najboljgi rezultat, ocena 1 pa najslabgi) 

Pregled organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih 
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Tabela 38: Rezultati merjenja organizacijske klime in zadovoljstva med leti 2012 in 2024 

KATEGORIJ E 

Povprene vrednosti po letih 
StDev 
2024 

% ocen 
1 in 2 
SLABO 
2024 

% ocen 
4 in 5 

DOBRO 
2024 

Razlika 
2024- 
2023 2012 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Zadovoljstvo zaposlenih 3,5 3,2 3,1 3,0 3,1 3,0 3,0 3,3 3,6 1,1 17,2% 57,2% +0,3 

Strokovna 	usposobljenost 	in 
ut"enje 

3,2 2,8 3,0 2,8 2,9 2,6 2,9 3,2 3,4 1,20 26,0% 56,0% +0,2 

Odnos do kakovosti 3,6 3,4 3„9 3,0 2,7 2,9 3,1 3,3 1,19 28,0% 48,8% +0,2 
Inovativnost in iniciativnost 3,4 3,4 3,0 2,9 2,9 3,0 2,9 3,0 3,3 1,17 27,4% 46,6% +0,3 
Motivacija in zavzetost 3,3 3,1 2,9 2,8 2,7 2,5 2,7 3,0 3,1 1,27 32,4% 46,8% +0,1 

Vodenje 3,1 2,9 2,8 2,5 2,6 2,5 2,7 2,9 3,2 1,24 32,2% 44,8% +0,3 
Notranji odnosi 3,2 3,1 2,8 2,6 2,8 2,5 2,6 2,8 3,0 1,25 36,2% 41,6% +0,2 
Organiziranost 3,1 2,9 2,5 2,4 2,4 2,1 2,4 2,7 2,9 1,27 38,6% 39,2% +0,2 
Poznavanje poslanstva, vizije in 
ciljev 

3,0 2,8 2,5 2,4 2,3 2,2 2,3 2,7 2,9 1,24 36,4% 35,8% +0,2 

Notranje 	komuniciranje 	in 
informiranje 

2,8 2,6 2,3 2,2 2,3 2,0 2,3 2,6 2,6 1,52 42,2% 40,0% 0 

Max N 104 308 274 177 191 115 239 171 153 153 / / / 
Povpreje 3,2 3,0 2,8 2,6 2,7 2,5 2,7 2,9 3,1 1,2 31,7% 45,7% +0,2 

Rezultati ankete so pokazali, da so zaposleni najbolje ocenili kategorije »zadovoljstvo«, »strokovno 
usposabljanje in uCenje«, »odnos do kakovosti« ter »inovativnost in iniciativnost«. V teh kategorijah 
prepoznavamo prednosti bolnignice. Kot v preteklih letih pa so zaposleni najslabge ocenili podroCja 
»notranje informiranje in kornuniciranje«, »poznavanje poslanstva, ciljev in vizije« ter »organiziranost«. 
Ta podrdja bodo v letu 2025 prioritetna za izboljganje, v katerega bo potrebno vIoiti ve6 napora. V 
primerjavi z lanskim letom so se izboljgale vse kategorije, razen notranjega komuniciranja in 
informiranja, ki ostaja nespremenjeno. 

Z namenom nadaljnjega izboljganja organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih so bili na 
vodstvenenri pregledu dne 17. 10. 2024 sprejeti sklepi, ki bodo realizirani v letu 2025. Med kljanimi 

ukrepi sta organizacija teambuilding sreCanj in drugih podobnih dogodkov ter vzpostavitev gole vodenja 
za vse novoimenovane vodje organizacijskih enot, 

5.4 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC 

Zavod zagotavlja notranje revidiranju z zunanjim izvajalcem. V letu 2024 so bila predmet notranjega 
revidiranja naslednja podrdja: 

upravijanje akalnih dob, Cakalnih seznamov s ciljem preveriti celovitost, zanesijivost in 

neoporeCnost informacij, 
upravljanje z viri, s ciljem preveriti uspegnost in ainkovitost presoje izkorikenosti prostorov, 

opreme in kadrov ter sprejetih ukrepov, 
obvladovanje kritibe infrastrukture in neprekinjenega poslovanja v izrednih razmerah ter 

obvladovanje neZelenih dogodkov. 

Tekom vseh notranje revizijskih pregledov v letu 2024 je so bila podana pripordila, ki so se zaela s 
uresnavati e tekom posameznih revizij, njihova uresniCitev pa se bo nadaljevala tudi v letu 2025. 

5.4.1 REGISTER TVEGANJ 

Register tveganj imamo v javnem zavodu posodobljen v okviru obvladovanja sistema vodenja kakovosti 
in je opredeljen v tdki 5.3.4.6 Razvoj in izvajanje internega sistema upravljanja z varnostnimi odkloni 

in tveganji za varnost pacientov. 
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5.5 POJASNILA NA PODRObIH, KJER ZASTAVUENI CIUI NISO BILI DOSEZENI 

Tabela 39: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski nabt za ukrepanje 

CIU T. NEDOSEiENI CILII UKREPI TERMINSKI NA6RT ZA 
DOSEGANJE 

1. Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov 

1.1.1.2 
Dosed vsaj 86 % skladnost s 
standardom Mc! 

Izvedba vetjega gtevila notranjih 
presoj.  2025 

1.1.1.3 
Uvedba all posodobitev najmanj 17 
procesov dela, protokolov, smernic, 
klinit"nih poti 

Priprava in uvedba manjkajotlh 
dokumentov. 2025 

1.3.1.1 Dosed oceno vet" kot 4,5 pri anketi 
'  ILIH 

a N daljevanje z izvajanjem ukrepov, 
navedenih v okviru tabele 28 v 
taki 5.3.5.1 

2025 

2.2 Kadri 

2.2.3.1 

Sprejetje novega pravilnika o 
delovnem t'asu in registraciji 
delovnega t asa 

prioritetnh nalog 
 

Uvrstitev tega cilja na vrh seznama 
i do konca leta 2025 

2.2.4.2 
Izdelava novega pravilnika o 
izobrakvanju 

Uvrstitev tega cilja na vrh seznama 
prioritetnih nalog f do konca eta 2025  

2.2.5.1 

Pridobitev naziva ani zavod za 
program babigtva 

Pospegno iskanje in okrepitev 
 

kadra babigke nege v Ginekologko- 
porodnigki sluthi 

do konca leta 2025 

2.4 Zagotavljanje prostorskih in tehni&dh pogojev za izvajanje dejavnosti 

2.4.1. Zatetek prenove kotlovnice (sredstva 
MZ). 

Izvedeno javno narotilo Izdelava 
projektne dokumentacije (faza PZI) 
za rekonstrukcijo centralne 
kotlovnice, hladilne strojnice ter 
rekonstrukcijo prezrat'evalnih 
naprav v »glavni stavbiq SB NG. 
MZ (UNKIZ) narail recenzijo 
projektov. Le-ti so ob zakljutku 
leta 2024 ge v fazi recenzije. 

2025-2026 

2.4.2. 

"  Priprava oz. realizacija kljutnih 
investicij na podrotju bolnignit'ne 
infrastrukture (izvedba 2. faze UC — 
kuhinja (financer MZ), prenova 
diagnostit'nega laboratorija, raz giritev 
prostorov okulistike, sanacija strehe 
y dvorcu Coronini,...) 

MZ zahtevalo novelacijo projektov, 
zaradi spremembe izvedbe stropa 
(v izdelanih projektih je bil 
predviden samotistilni strop, ki pa 
predstavlja previsok strogek). 

. 
Projekte je potrebno novelirati in 

 
upogtevati drugeno izvedbo le-
tega. 

2025 

2.4.3. 
Priprava oz. realizacija kljut*nill 

investicij na podraju medicinske in 
nemedicinske opreme. 

Projekt razgiritve prostorov 
okulistike ni bil dokoano realiziran, 
saj se je t'ez leto pripravljal nart 
arhitekture, pripravljeno imamo 
idejno zasnovo. V letu 2025 bomo 
nadaljevali s projektno 
dokurnentacijo. 

2025 

S projektom GOI del 
diagnostit'nega laboratorija smo 
prit'eli v prvi polovici leta in ga do 
konca leta 2024 izpeljali v 70 To, V 
zat'etku leta 2025 bo ingtalirana 
nova ALS linija. 
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CILJ 	T. NEDOSEZENI CILJI UKREPI 
TERMINSKI NA6RT ZA

DOSEGANJE 

2.3. IT podpora 

2.3.1.1 
Nadaljevanje z vpeljavo domenske 
prijave v delovne postaje po oddelkih 
za kont'ne uporabnike 

Zaposleni, ki je vial odpoved iz 
osebnih razlogov je bil zamenjan in 
sedaj na uvajanju 2e 3 mesece. 
Opravljen razpis za 2 nova 
zaposlena, razgovori ge v teku. 

2025 

2.3.2.2 
Migracija podatkov in storitev na 
novo infrastrukturo 

Potrebno delo izven rednega 
delovnega 	asa, kadrovske 
ornejitve, poveanje obsega 
projekta z dogovori z zunanjimi 
vzdrlevalci posameznih sistemov 
za ne le migracijo obstojeah 
virtualnih streMikov na novo 
infrastrukturo, temve tudi 
odporneja, visoko-razpolajiva 
postavitev, kjer mogae. 

2025 

2.3.3.2 
Izvedba javnega narodla za 
digitalizacijo upravljanja s poslovnimi 
dokumenti in eArhiv 

Zaposleni, ki je vial odpoved iz 
osebnih razlogov je bil zamenjan in 
sedaj na uvajanju 2e 3 mesece. 
Opravljen razpis za 2 nova 
zaposlena, razgovori ge v teku. 

2025 

2.3.3.3 
Zeetek uvedbe digitalizacije 
upravljanja s poslovnimi dokumenti 
in eArhiv ter sprejem notranjih pravil 

Ni bil izpeljan cilj 2.3.3.2. 2025 

3.1. Strokovni nadzor bolnignice 

3.1.1. 
Vzpostavitev elektronskega 
naraanja pacientov na operativne 
posege glede na VZS 

Zadol2itev predstojnikov 
operativnih strok za izvedbo nerta 

31.12.2025 

3.1.2. 
Vzpostavitev elektronskega 
naraanja pacientov v Dnevno 
bolnignico po sistemu »booking« 

Vzpostavitev dnevne bolnignice, 
laene na operativne in 
neoperativne stroke 

31.12.2025 

3.1.3. 
Uvedba elektronskega temperaturno-
terapevtskega lista 

Razpis javnega naraila 31.12.2025 

3.1.6. 
Uvedba rotacijske 
tromboelastometrije 

Aparatura je 2e v postopnem 
zagonu 

1.03.2025 

3.1.7. 
Uvedba kapilaroskopije na podraju 
revmatologije 

Poziv nosilca dejavnosti za izvedno 
javnega naraila 

31.12.2025 

3.1.8. 
Uvedba robotiziranega samodejnega 
skladiknega zdravil v lekarni 

V postopku, po odobritvi finanaiih 
sredstve s strani MZ 

31.12.2025 

3.1.9. 
Uvedba avtomatiziranih omar za 
shranjevanje zdravil na oddelkih 

V postopku, po odobritvi finanNh 
sredstve s strani MZ 

31.12.2025 

4. Finaana stabilnost 

4.1.1.1 
Realizacija 100 % pogodbeno 
dolaenega obsega 

Ustrezna organizacija in naraanje 
v ambulantni dejavnosti, planiranje 
prvih pregledov, pravaasno 
nadomeManje izpada kadra, 
komuniciranje s pacienti glede 
terminiov, izvajanje posebnih 
programov 

2025 
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CIU T. NEDOSEZENI CIUI UKREPI TERMINSKI NAtRT ZA 
DOSEGANJE 

4.1.1.2 
Povdevanje obsega prospektivnih 

l  programov glede na prefgnje etc 

Povdevanje realizacije 
prospektivnih programov, 
organizacija nardanja na 

 
operacijske posege, pravdasno 
nadomeManje odpadlih operacij in 
izpada kadra, tudi z drugimi 
oblikami dela 

2025 

5.6 OCENA U seINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODRObA 

Splogna bolnignica dr. Franca Derganca B Nova Gorica je ve kot le zdraystvena ustanova — je kraj, kjer 
se sreCujejo strokovnost, predanost in skrb za ljudi. S skoraj 1.000 zaposlenimi smo eden najvdjih 
delodajalcev v regiji, naga vloga pa presega zgolj zdravljenje. Nagi sodelavci s svojim znanjem in 
dovdnostjo vsak dan pomagajo tistim, ki nas najbolj potrebujejo, in prispevajo k razvoju lokalne 
skupnosti. Redno se udeleZujemo zaposlitvenih sejmov in dogodkov, kjer mladim priblisiamo zdraystvene 
poklice in jih navdihujemo, da postanejo del nage zgodbe. 

Urgentna sluZba deluje neprekinjeno, vse dni v letu, 24 ur na dan. V izrednih trenutkih smo za mnoge 
bolnike prva toCka pomod, na katero se lahko zanesejo. Zaradi nage dostopne lokacije smo pomemben 
Clen zdraystvene mreZe ne le za Gorigko regijo, temveC tudi za girga obmoCja, kjer hitro zagotavljamo 
nujno medicinsko pomoC. 

Sodelovanje za skupno dobro 

Verjamemo, da lahko najvd doseiemo, e sodelujemo. Zato se povezujemo z drugimi zdraystvenimi in 
socialnimi ustanovami, s katerimi skupaj regujemo kompleksne izzive. Sodelujemo z lokalnimi 
organizacijami in drugtvi, ki pomagajo ranljivim skupinam, ter podpiramo humanitarne dejavnosti. Naga 
prizadevanja so usmerjena v izboljganje kakovosti 2ivljenja in skrb za zdravje vseh generacij. 

Vlaganje v znanje gradimo prihodnost 

Naga bolnignica je tudi uCna baza za prihodnje generacije zdraystvenih delavcev. Smo ani center za 
dijake, gtudente zdraystvenih smeri in mlade zdravnike, ki pri nas pridobivajo dragocene praktae 
izkugnje. Sodelujemo z univerzami, srednjimi golami, Obmobo obrtno zbornico ter strokovnimi drugtvi, 
saj se zavedamo, da vlaganje v znanje pomeni vlaganje v prihodnost. Vsak mladi zdraystveni delavd, 
ki pri nas opravlja prakso, je del nage vizije za boljgi jutri. 

Skupaj z ljudmi, za ljudi 

Naga bolnignica je nelodjivo povezana s skupnostjo. Nagi zaposleni sodelujejo v razliCnih drugtvih 
bolnikov, kjer nudijo nasvete, podporo in pomoL Z veseljem organiziramo dneve odprtih vrat, ko 
lahko obiskovalci spoznajo nage delo od blizu, poklepetajo z nagimi strokovnjaki in dobijo vpogled v 
zakulisje delovanja bolnignice. Sodelujemo tudi na strokovnih sre6anjih, kjer predstavljarno svoje 
doseike in se udmo ad najboljgih strokovnjakov iz sveta medicine. 

Vsak dan se trudimo izboljgati svoje storitve, saj verjamemo, da si nagi bolniki zasluZijo najboljgo mono 
oskrbo. Naga vizija je jasna: ustvarjati okolje, kjer so ljudje na prvern rnestu, in skupaj s skupnostjo 
graditi zdrav, varen in svetel jutri. 
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5.7 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE 

POLITIKE, POROEILO 0 DONATORSKIH SREDSTVIH, NAMENJENIH 

IZOBRA2EVANJU IN POROtILO 0 INVESTICIJSKIH VLAGANJIH 

5.7.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODRO6JIH DELA 

5.7.1.1 ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE 

Prikaz stanja kadra je prikazan v prilogi — Obrazec 3: Sprennljanje kadrov 2024. 

Iz pregleda stanja kadra na dan 31.12.2024, na&tovanega stanja kadra na dan 31.12.2024 ter 
primerjave s stanjem kadra na dan 31.12.2023 izhaja: 

da se je gtevilo vseh zaposlenih na dan 31.12.2024, v primerjavi z dnem 31.12.2023, povd'alo 
za 3, a je ge vedno niZje od na&tovanega stanja za 43 zaposlenih, 
da je bib o 	vseh zaposlenih, s katerimi ima bolnignica sklenjeno pogodbo o zaposlitvi na 
dan 31.12.2024 enako 957, 
da je teviIo zaposlenih, ki na dan 31.12.2024 finanbo bremenijo bolnignico enako 904, na dan 
31.12.2023 pa jih je bib o 884, 
da je znagalo teviIo priznanih delavcev iz ur po pogodbi z ZZZS za leto 2024 912,98, brez sicer 
dejavnosti, kjer kader ni ve standardiziran (npr. CT, MR, aplikacije, ltd.), 
da je gtevilo zaposlenih, ki so na dan 31.12.2024 dolgotrajno odsotni zaradi bolnigkih in 
porodnigkih odsotnostih 53, kar je 17 manj kot na dan 31.12.2023, ko jih je bib o 70, 
da je gtevilo zaposlenih, ki v bolnignici opravljajo delo s krajgim delovnim asom od polnega 62, 
kar je enako kot v letu 2023, 
da je gtevilo zaposlenih, katerih piano je financirano iz drugih virov enako 64, kar je za 5 vd 
manj kot na dan 31.12.2023, 

da je odstopanje med naMovanim in realiziranim stanjem skoraj pri vseh skupinah profilov 
razen pri farmacevtskih delavcih, kar je posledica predvsem teZav s pridobivanjem kadra ter 
povdane fluktuacije kadra. 

V nadaljevanju je v Tabeli 40 prikazano gtevilo zaposlenih na dan 31.12.2023, na&tovano tevibo 
zaposlenih na dan 31.12.2024 in realizirano 'gtevilo zaposlenih na dan 31.12.2024. 

Tabela 40: Razmerja med skupinami profilov 

Skupine profilov 
Stanje na dan 

31.12.2023 

NaErtovano na 
dan 

31.12.2024 

Stanje na dan 
31.12.2024 

Odstopanje od 
,.. 

na&tovanega stanja 
na dan 31.12.2024 

Zdravniki 154 169 155 -14 

Zdraystvena nega 371 443 383 -60 

Farmacevti, zdraystveni 
delavci in sodelavci 

157 167 159 -8 

Vodstvo in nezdraystveni 
delavci 

202 221 207 -14 

Dolgotrajno odsotni 
delavci 

70 0 53 53 

Skupaj 954 1000 957 -43 

Podrobneje ob tern pojasnjujemo: 

— v letu 2024 se je bolnignica sooCila z vdjim gtevilom odhodov zdravnikov specialistov bodisi 
zaradi upokojitev oziroma redne odpovedi pogodb o zaposlitvi in sicer je bolnignica zabelelila 
odhode 3 (treh) zdravnikov specialistov radiologije, 1 (enega) zdravnika specialista interne 
medicine, 10 (desetih) zdravnikov specialistov kirurgije, 1 (enega) zdravnika specialista 

70 



anesteziologije, 1 (enega) zdravnika specialista kliniCne mikrobiologije, 2 (dveh) zdravnikov 
specializantov urgentne medicine in 1 (enega) zdravnika specializanta anesteziologije pa 
zakljaeni specializaciji. Uspeli smo zaposliti zdravnike specialiste naslednjih specialnosti: 2 
(dva) zdravnika specialista nevrologije (enega za krajgi delovni Cas), 2 (dva) zdravnika 
specialista na podrdju interne medicine, 2 (dva) zdravnika specialista anesteziologije, 1 (enega) 
zdravnika specialista otorinolaringologije (krajgi delovni '6as), 3 (tri) zdravnike specialiste na 
podro0u kirurgije in 2 zdravnika specialista radiologije (enega za krajgi delovni "as). Za 
zapolnitev manjka kadra pri zdravnikih, predvsem kot pomd v delovnih procesih, se je 
bolnignica v letu 2024 poslukvala tudi zaposlovanja "sobnih zdravnikov". Tako je imela 
bolnignica na koncu leta 2024 zaposlenih 6 (gest) "sobnih zdravnikov". Na koncu leta 2024 je 
bib o gtevilo zdravnikov sekundarijev za 3 (tri) manjge od naCrtovanega, gtevilo zdravnikov 
specializantov pa za 1 (enega) manjge naCrtovanemu, vendar na zaposlitev teh nimamo vpliva, 
saj so k nam napoteni z odldbo Zdravnigke zbornice. Tako specializanti kot sekundariji sodijo 
med zaposlene, katerih sredstva za plaCe so refundirana, poveanje njihovega gtevila tako ne 
predstavlja finanCne bremenitve bolnignice, z izjenno tistih specializantov, katerih plabik 
specializacije je bolnignica, 
gtevilo zaposlenih na podrdju zdraystvene nege je bistveno niZje od na&tovanega stanja, a 
vigji od stanja na dan 31.12.2023, kar je posledica predvsem vsesplognega pomankanja tega 
kadra na trgu delovne site, 
pri farmacevtskih delavcih je naCrtovano stanje dosekno, 
med zdraystvene delavce in sodelavce pa novem prigtevamo tudi zdraystveno administrativne 
sodelavce. Ob upogtevanju navedenega je razvidno, da je na&tovano stanje zdraystvenih 
delavcev in sodelavcev, z izjemo inknirjev laboratorijske biomedicine, logopedov, psihologov 
in radiologkih inienirjev skoraj v celoti dosekno, medtem ko je stanje nezdraystvenih delavcev 
na nekaterih podrdjih precej pod nabtovanim stanjem, kar zlasti velja za podrdje tehnie'nega 
vzdrievanja in podrdje prehrane. 

Slika 5: Prikaz stanja kadra pa skupinah profilov na dan 31.12.2023 in primerjava z na&tovanim in 
realiziranim stanjenn kadra na dan 31.12.2024 
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V stanju kadra na Sliki 5 so prikazani samo zaposleni, ki finanCno bremenijo bolnignico. 
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Nedoseganje nab-tovanega gtevila kadra je predvsem posledica te2av pri pridobivanju kadra doldenih 
profilov, ki jih na trgu delovne site kritibo primanjkuje ter pove6ani fluktuaciji zlasti na podro0u 
zdraystvene nege ter pri nezdraystvenem osebju predvsem na podro0u prehrane in oskrbovalnih slifib 
(podroOe e'lkenja) ter na podrdju tehnibega vzdrievanja. 

V Tabeli 41 je prikazan podrobnelgi pregled odsotnosti po posameznih profilih in primerjava z letom 
2023. 

Tabela 41: Odsotnost z dela zaradi porodnigkih dopustov in dolgotrajnih bolnigkih odsotnosti na dan 31. 
12. 2024 in primerjava z letom 2023 

Zaposleni 

31.12.2023 31.12.2024 

Dolgotrajne 
bolnigke 

odsotnosti 

Porodnigki 
d opust 

Dolgotrajne 
bolnigke 

odsotnosti 
Porodnigki dopust 

El - Zdravniki (skupaj) 2 11 1 6 

Specialist 2 1 2 

Specializant 2 8 2 

Pripravnik/ sekundarij 1 2 

E3 	- 	Zdraystvena 	nega 	(ZN) 
skupaj 

20 12 13 13 

Diplomirana medicinska sestra 9 7 4 s 

Diplomirana babica 1 2 1 

Srednja medicinska sestra 9 3 8 7 

BoInZar 1 1 

E2 - Farmacevtski delavci 0 2 0 1 

Farmacevt specialist 1 1 

Farmacevtski tehniki 1 

E4 	- 	Zdraystveni 	delavci 	in 
sodelavci skupaj 

8 4 3 0 

Radiologki in2enir 1 

Fizioterapevt 1 

Psiholog 1 

Logopedi 1 1 

Analitik v laboratorijski medicini 1 2 1 

Insienir laboratorijske biomedicine 2 

Laboratorijski tehnik 1 

Zdraystveno administrativni sodelavec 2 1 

.3 	- 	Nezdraystveni 	delavci 	po 
podrajih dela skupaj 

8 3 10 6 

Administracija 3 1 

Podraje prehrane 3 2 1 1 

Oskrbovalne slu2be 5 1 6 4 

Skupaj 38 32 27 26 

Iz pregleda Tabele 41 o odsotnostih z dela izhaja: 

— da se je gtevilo odsotnih delavcev zaradi dolgotrajnih bolnisgkih odsotnosti na dan 31.12.2024 

zmanSalo za 11 v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2023, 
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- da se je gtevilo odsotnih delavcev zaradi izrabe porodnigkega dopusta na dan 31.12.2024 
zmanjgalo za 6 v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2023. 

V Tabeli 42 je prikazana odsotnost delavcev zaradi bolnigkih odsotnosti do 30 delovnih dni ter loCeno 
odsotnost zaradi bolnigkih odsotnosti nad 30 delovnih dni, nege, spremstva, krvodajalstva, ltd., katerih 
sredstva za plaCo se krijejo s strani ZZZS. Iz prikazanega je razvidno, da so se strogki v breme zavoda 
v primerjavi z letom 2023 nekoliko poveCali, strogki v breme ZZZS pa so se precej zmanjgali, kot tudi 
gtevilo ur odsotnosti. 

Tabela 42: Pregled bolnigkega staleZa v letu 2024 in primerjava z letom 2023 

Leto 
Bolnigki stale (v breme zavoda) Bo!nal stale (v breme ZZZS) 

(v urah) (v EUR) (v urah) (v EUR) 
2023 61.321 778.420 101.554 1.014.182 
2024 71.198 871.960 82.793 845.329 

DEFICITARNOST KADRA 

Bolnignica se je tudi v letu 2024 soo6ala z deficitarnostjo doloCenih poklicev, zlasti srednjih medicinskih 
sester, ge vedno pa tudi diplomiranih medicinskih sester, eprav je pri slednjih bolagnica le uspela 
pridobiti nekaj kadra ve6 kot v letu 2023. Pray tako se je bolnignica soo'6ala s teZavami pri pridobitvi 
kadra za potrebe vseh treh laboratorijev (patologija, mikrobiologki laboratorij ter biokemibi laboratorij), 
kjer na trgu dela primanjkuje predvsem in2enirjev v laboratorijski biomedicini. Na trgu dela ge vedno 
primanjkuje zdravnikov specialistov predvsem na podroCju nefrologije, kliniCne mikrobiologije, 
pediatrije, nevrologije, patologije in urgentne medicine, katerih sploh ni oziroma jih je zelo malo, 
primanjkuje pa tudi logopedov, psihologov, specialnih pedagogov in radiologkih insienirjev. Pri 
nezdraystvenem osebju se je bolnignica sooCala predvsem z deficitarnostjo poklicev na podroe'ju 
tehnaega vzdrZevanja ter na podroCju prehrane. Ravno zaradi tega se je bolnignica aktivno usmerila 
tudi na iskanje kadra v tujini z udeleZbo na treh zaposlitvenih sejmih v Makedoniji, Srbiji in Bosni. 
Izkugnje so bile dobre. NajveCjo teZavo pri zaposlovanju tujcev zaenkrat ge vedno predstavlja pogoj 
znanja slovenskega jezika pri reguliranih poklicih, kjer so tudi zaradi tega postopki konbe zaposlitve 
daljgi. V primeru reguliranega poklica postopek traja okrog 8 mesecev, zaposlitev tujca, ki ni vezana na 
reguliran poklic je bistveno hitrejgi. 

STRUKTURA ZAPOSLENIH PO TARIFNIH RAZREDIH IN STAROSTI 

V nadaljevanju je podan prikaz zaposlenih po tarifnih razredih na dan 31. 12. 2024 in primerjava s 
stanjem na dan 31. 12. 2023. V primerjavo so zajeti vsi zaposleni v 

Tabela 43: Prikaz zaposlenih po tarifnih razredih na delovnih mestih na dan 31.12.2024 in primerjava z 
dnem 31.12.2023. 

Tarifni razred 31.12.2023 31.12.2024 Razlika 
II 98 103 5 
III 2 3 1 
IV 60 59 -1 
V 243 238 -5 
VI 5 4 -1 
VII/1 329 341 12 
VII/2 110 106 -4 
VIII 107 103 -4 
Skupaj 954 957 3 

Iz prikazanih podatkov o stanju zaposlenih po tarifnih skupinah je razvidno, da je priglo do spremembe 
v II. in III. tarifni skupini, predvsem zaradi novih zaposlitev med nezdraystvenimi delavci (oskrbovalne 
sluThe, podriAe prehrane in pranja perila) ter v VII/1.tarifni skupini predvsem zaradi novih zaposlitev 
pri diplorniranih medicinskih sestra. V V. tarifni skupini je sprememba predvsem zaradi nenadomekenih 
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V 

25% 

VIII 

11% 

11 

odhodov srednjih medicinskih sester ter odhodov na podro6ju tehniCnega vzdrkvanja ter v VII/2. tarifni 
skupini predvsem zaradi nenadomekenih odhodov zdraystvenih sodelavcev, v VIII. Tarifni skupini pa 

zaradi nenadomekenih odhodov zdravnikov. Na struktume spremembe vpliva tudi prestrukturiranje 
notranjega kadra ob upokojitvah oziroma premiki kadra iz enega podro6ja na drugo, kjer to zahtevajo 
potrebe delovnega procesa. 

Iz Slike 6 je razvidno, da je na dan 31.12.2024 v bolagnici tevil6no najbolj zastopan kader razporejen 
v VII/1. ter nato v V. tarifno skupino. 

Slika 6: Prikaz deleZa zaposlenih po tarifnih razredih na dan 31.12.2024 
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Iz Tabele 44 in Slike 7 je razvidno, da je v bolnignici na dan 31.12.2024 ena petina zaposlenih mcAkega 
spola. Med zaposlenimi enskega spola je najveCji dele2 v starostnem razponu od 50 do 60 let, medtem 
ko je najve6ji dele2 mogkih v starostni skupini 40 do 50 let. 330 zaposlenih oz. 34 % vseh zaposlenih 
spada v skupino zaposlenih nad 50 let, ki sodijo v varovane kategorije delavcev. 

Tabela 44: Starostna struktura zaposlenih na dan 31.12.2024 

Starost §tevilo Dela' Maki ienske 

do 30 let 132 13,79 33 99 

nad 30 do 40 let 251 26,23 50 201 

nad 40 do 50 let 244 25,50 58 186 

nad 50 do 60 let 260 27,17 35 225 

nad 60 let 70 7,31 14 56 

Skupaj 957 100,00 190 767 
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Slika 7: Grafi6ni prikaz starostne strukture zaposlenih na dan 31.12.2024 
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5.7.1.2 °STALE OBLIKE DELA 

V letu 2024 se je delovna praksa (praktiCno usposabljanje z delom in kliniCne vaje) v bolnignici izvajala 
nemoteno. Tako so bill na klinibem usposabljanju gtudenti medicine, zdraystvene nege, fizioterapije, 
delovne terapije in farmacije. 

Zaradi potreb delovnega procesa, se je bolnignica tekom leta 2024 posluZevala gtudentskega dela in 
sicer predvsem na podroe"ju zdraystvene nege, na podrdju "iskenja in notranjega transporta ter za 
opravljanje administrativnega dela v centralni zdraystveni administraciji ter v arhivu kot pomd pri 
projektu digitalizacije bolnignice ter v raunalnigkem centru. V poletnem e'asu pa tudi v prehrambeni 

za oskrbo s tekstilom, nabavni slubi kot porno pri prevozih in kadrovski sluThi kot pomd" 
pri raznih pisarnigki delih. Strogki gtudentskega dela za leto 2024 znagajo 896.109,47 EUR. 

Bolnignica je tudi v letu 2024 sklepala podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi izven rednega 
delovnega 6asa predvsem s ciljem skrajgevanja akalnih dob v okviru ti. posebnih programov. Do 
29.2.2024 so se t.i. posebni programi oziroma programi za skrajgevanje Cakainih vrst izvajali v bolnignici 
preko sklenjenih podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi na podlagi II. tdke sklepa o posebnih 
programih Ministrstva za zdravje gt. 172-5/2023/1 z dne 19. 7. 2023. Na tej podlagi je bolnignica sklepala 
podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi za izvajanje zdraystvenih storitev na podro0u perspektivnih 
progrannov (koronarografije in perkutani posegi na srcu, srCnih zaklopkah, koronarnih in drugih arterijah, 
endoproteze kolena, artroskopije), na podro0u funkcionalne diagnostike na oddelku za radiologijo in za 
izvajanje specialistiCne ambulatne dejavnosti (kardiologije, gastroenterologije, EMG, nefrologije, 
revmatologije in nuhalne svetline) ter podrdju okulistike in na podroCju dojk. 

Predhodno naveden sklep je bil nato preklican z novinn Sklepom o posebnih programih Ministrstva za 
zdravje gt. 172-1/2024/30 z dne 28.02.2024, ki je priel veljati s 1. 3. 2024 in je na novo definiral 
izvajanje posebnih programov v okviru ti. Nacionalno prioritetnega programa, ki ga je splogna bolnignica 
dr. Franca Derganca Nova Gorica sprejela z dnem 7. 3. 2024 pod gt. 003-14/2024-2. Na teh podlagah 
je nato bolnignica sklepala podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi za izvajanje zdraystvenih storitev 
na podrdju perspektivnih programov (koronarografije in perkutani posegi na srcu, srbih zaklopkah, 
koronarnih in drugih arterijah, endoproteze kolena, artroskopije), na podro6ju funkcionalne diagnostike 
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na oddelku za radiologijo in za izvajanje specialistiene ambulatne dejavnosti (kardiologije, 
gastroenterologfie, EMG, nefrologije, revmatologije) ter podroeju okulistike In na podroeju dojk. 

Z zunanjimi izvajalci — zdravniki specialist' je bolnignica v letu 2024 sklepala podjemne pogodbe in druge 
pogodbe civilnega prava predvsem za zagotavljanje izvajanja rednega programa po pogodbi z ZZZS in 
kot pomoe v posebnih programih na razlienih podroejih: na podroeju anesteziologije, ginekologije in 
porodnigtva (zagotavljanje NNMP, izvajanje operativnega in ambulantnega dela), internistike (za delo 
zdravnika specialista na podroeju interventne kardiologije, gastroenterologije, nevrologije, na podroeju 
nuklearne medicine, pulmologije), kirurgije (za ambulantno dejavnost in operativne posege), 
infektologije, pediatrije (za vkljukvanje v zagotavljanje NNMP, ambulantno delo ter za odeitke EEG 
posnetkov), otorinolaringologije (za ambulantno delo in operativno delo), radiologije (za izvajanje MRI 
diagnostike, pisanje izvidov MRI, CT in MR preiskav, UZ), ortopedije (za posege in asistenco v operativni 
dejavnosti in za ambulantno delo) in na podroeju kliniene mikrobiologije (za potrebe mikrobiologkega 
laboratorija). Z diplomiranimi medicinskimi sestrami je bolnignica sklepala podjemne pogodbe za delo v 
diabetologkem dispanzerju, za delo v okviru anesteziologke slabe, urgentnega centra, pediatriene 
sldbe, na bolnignienih oddelkih. S srednjimi medicinskimi sestrami in srednjimi medicinskimi sestrami s 
priznanimi kompetencami je bolnignica sklepala podjemne pogodbe za delo v okviru ortopedskega 
oddelka, za delo na oddelkih znotraj internistiene sluibe, kirurgke in ginekoldko-porodnigke sldbe ter 
za delo v urgentni dejavnosti. Pray tako je bolnignica v letu 2024 imela sklenjeno podjemno pogodbo z 
diplomiranim fizioterapevtom za opravljanje del nevrofizioldkega asistenta. Podjemne pogodbe je 
bolnignica sklepala tudi z diplomiranimi babicami za delo v porodnem bloku in radioldkim inknirjem za 
izvajanje preiskav denzitometrije in mamografije. Podjemne pogodbe pa je imela sklenjene tudi z 
zunanjimi sodelavci za opravljanje obeasnih del in nalog v sluki za energetiko In na podroeju elektro 
vzdrkvanja ter na podroeju investicij in vodenja raznih projektov, pray tako pa tudi za pomoe v 
prehrambeni 

Bolnignica je v letu 2024 s posameznimi zaposlenimi in zunanjimi izvajalci sklepala tudi podjemne 
pogodbe za delo v razlienih organih in komisijah. 

Podrobnejk poroeilo o sklenjenih podjemnih pogodbah v letu 2024 je vsebovano na Obrazcu 9 — 
Soglasje in podjemne pogodbe 2024, ki je priloga Letnega poroeila 2024. 

5.7.1.3 IZOBRA2EVANJE, SPECIALIZACIR IN PRIPFtAVNI§TVA 

Izobraievanje in usposabljanje na splano 

Bolnignica je tudi v letu 2024 zaposlenim omogoeila izobrakvanja in usposabljanja, ki so potrebna za 
ohranjanje licenc ter tudi dodatna izobrdevanja, ki jib zaposleni rabijo tako za strokovni kot tudi osebni 
razvoj. Zaposleni so se v letu 2024 udelekvali izobrakvanj in usposabljanj tako zunaj bolnignice kot 
znotraj bolnignice, saj smo z vzpostavitvijo Simulacijskega zdraystveno izobrakvalnega centra (v 
nadaljevanju SIMZIC) mnoga izobrakvanja in usposabljanja organizirali tudi znotraj bolnignice. Izvajali 
so jih tako zaposleni kot tudi vabljeni zunanji predavatelji. 

V letu 2024 je bit vzpostavljen tudi sistem koledarja dogodkov na intranetni spletni strani bolni§nice, 
kjer lahko zaposleni spremljajo objave predavanj in se nanje tudi prijavljajo. S tern smo uredili bolj 
pregleden sistem prijav na razliena izobrakvanja. 

V letu 2024 smo, glede na 2elje in potrebe, ki so bile zaznane skozi letne razgovore z zaposlenimi, 
organizirali predavanja s podroeja komunikacije, grajenja dobrih medosebnlh odnosov in asertivnega 
komuniciranja. Posebej so bila organizirana izobrakvanja na to temo za zaposlene v administraciji in 
naroeanju, za vse ostale zaposlene pa so bila ta predavanja na voljo ob prijavi do zapolnitve prostih 
mest. 
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V letu 2024 smo izdelali tudi utden sistem Uvajalnih seminarjev, ki potekajo redno gtirikrat na leto. 

Termini se objavijo na Lk'etku leta. Pred vsakim uvajalnim seminarjem so strokovni vodje in predstojniki 

o terminu dodatno obvekeni, novo zaposleni pa so vabljeni preko e-pogte iz Kadrovske sluZbe. 

Interna izobrakvanja se redno prijavljajo na pristojne zbornice in s tern omogaamo zaposlenim 

pridobitev licenbih to& za ohranjanje licence. Tako je bib o v letu 2024 za zdravnike na Zdravnigko 

zbornico prijavljenih 42 internih izobraZevanj. Vsebine so bile tako strokovne kot s podroeja etike, 

komunikacije, varnosti in kakovosti, kjer morajo zdravniki zbrati obveznih 5 licenCnih toCk. Teh predavanj 
je bib o v preteklem letu za 34,5 tak, strokovnih pa za 62,5 licenbih toCk. 

Na dneve, ko obeleZujemo mednarodne dogodke, varnost, higieno, razlibe poklice v zdraystveni in 

baba' negi... smo za paciente, obiskovalce in zaposlene izvedli razliCne aktivnosti, ki so potekale na 

razliCnih lokacijah: 

- SVETOVNI DAN LEDVIC - stojnice na polikliniki, 
MEDNARODNI DAN BABIC - Dan odprtih vrat v porodnignici, 
MEDNARODNI DAN HIGIENE ROK - aktivnosti znotraj oddelkovisluTh/centraienote, 
MEDNARODNI DAN MEDICINSKIH SESTER - aktivnosti na polikliniki, 
DAN VARNOSTI PACIENTOV - Dan odprtih vrat, 
SLOVENIJA 02IVLJA - aktivnosti na polikliniki, 
NOVOSTI PRI RAKU DOJK - Okrogla miza v sodelovanju z Drugtvom koRAK.si  ter 
"TRADICIONALNI SLOVENSKI ZAJTRK - MOJ NAJ ZAJTRK" (NIJZ) - aktivnosti ob osredjem 
dogodku tedna slovenske hrane. 

V letu 2024 smo ponovno sodelovali v projektu Senenje na delovnem mestu. Gre za projekt Ingtituta 
za mladinsko politiko iz Ajdovkine, v katerem dijaki srednjih "ol senajo poklice. V bolnignico je tako 
pr&o preko 20 dijakov, ki so bill za en dan »senca« posameznemu zaposlenemu. Sene'ili so predvsem 
poklice v medicini in zdraystvu, nekaj zanimanja je bib o tudi za administrativne poklice (kadrovik, 
ra'6unovodja, zdraystveni administrator ...). 

✓ letu 2024 smo omogobli gtudentom fakultete zdraystvene smeri izvajanje raziskovalne dejavnosti 
✓ okviru priprave njihovih diplomskih nalog. 

✓ bolnignici smo v letu 2024 tri mesece gostili pre-med gtudenta iz ZdruZenih drZav Amerike. 'Io je 
za poskusno sodelovanje med Bringham Young University (BYU) iz Utaha in bolnignico. Ob obisku 
vodstva gtudentskih izmenjav BYU poleti 2024 smo se dogovorili za nadaljnje sodelovanje z 
predhodno navedeno univerzo. 

✓ juniju 2024 smo na Oddelku za urologijo gostili vrhunskega strokovnjaka zdravnika specialista s 
podroe'ja urologije s Portugalske. Po ogledu prostorov SIMZIC-a smo se dogovorili za nadaljnje 
sodelovanje. Straki njegovega gostovanja so bili kriti iz European Association of Urology. 

✓ letu 2024 smo za vse zaposlene uvedli aplikacijo Smart Arena, preko katere se zaposleni lahko 

samoizobraZujejo tako od doma au i na delovnem mestu. V aplikaciji so na voljo strokovne teme, 

predavanja z razlibili podroaj komunikacije, osebnega razvoja, aktivnih odmorov in skrbi za zdravje in 

dobro poCutje zaposlenih. 

Tabela 45: Prikaz porabe sredstev in delovnih dni za izobra2evanje v leti 2022-2024 

Poraba sredstev 
(v EUR) 

Odsotnost v dnevih 

Leto 2022 169.342 964 
Leto 2023 248.631 1251 
Leto 2024 338.040 1557 

Iz zgornje tabele izhaja, da se je poraba sredstev za izobraievanje napram letom 2022 in 2023 bistveno 

poveCala, razlog za tako razliko, pa je predvsem v dejstvu, da se je stanje povezano s SARS-Cov-2 tudi 

na podro0u izobrasievanja zaCelo normalizirati in je vedno vd izobraZevanj ponovno organiziranih v 

Zivo in ne vd on-line, tako kot je bib o pred pandemijo. 

77 



Izobraievanje in usposabljanje v zdraystveni in babigki negi 

Izobra2evanje zaposlenih v zdraystveni in baba' negi (v nadaljevanju ZBN) je sestavni del procesa 
izobra'ievanja v Sp!aril bolnignici Nova Gorica (v nadaljevanju SB Nova Gorica). Vkljueuje izobraevalne 
programe v okviru Srednjih zdraystvenih 'gol in fakultet zdraystvenih smeri (SB Nova Gorica je Uena 
baza), vodenje, organiziranje in izvajanje strokovnega izpopolnjevanja na podroeju ZBN ter oskrbe, 
izvajanje pripravnigtva, strokovnih izpitov za podroeje ZBN ter organizacijo strokovnih sreeanj. 

Zajema ukrepe in aktivnosti, katerih glavni cilj je pridobitev novih znanj in vain ali razvoj in nadgradnja 
±te obstojeeih. Omogoea spremljanje novosti na strokovnem podroeju, zagotavljanje kakovosti in 
varnosti pacientov, kompetentnost ter strokovni in karierni razvoj zaposlenih v ZBN. 

Izobraevalne aktivnosti (predavanja, teeaji, delavnice, on-line izobraevalni programi, mentorstvo, 
simulacije, dostop do strokovnih publikacij,...) smo v letu 2024 naertovali z namenom, da bi pridobili, 
vzdrievali au i dvignili raven znanja zaposlenih, kar je kljueno za zagotavljanje kakovostne oskrbe 
pacientov (spremljanje in uvajanje novih smernic, postopkov, tehnologij, upravljanje z zdravili, 
prepreeevanje neklenih dogodkov,...) in izboljga ueinkovitost delovnih procesov. 

Izvedli smo razliene oblike in vrste izobrdievanja. 

Zaposleni v ZBN so se v letu 2024 udeleiili izobraevanj/usposabljanj in pridobili dodatna znanja iz 
naslednjih razlienih podroeij: 

- rola enterostomalne terapije 
- Ortopedski tehnolog - N.P.K. 
- Teeaj Audiometrije 
- Dodatna znanja iz paliativne medicine 
- GIC - Generic instructor course 
- NLS -Newborn life support 
- ATCN - Advanced trauma care for nurses 
- EPALS - European Paediatric Advanced Life Support 

Teeaj triae pacientov po naeelih Manchestrskega triainega sistema 
- MRMI - Ukrepanje zdraystvenih sluTh v primeru mnoiienih nesree 

Kemiene nesreee - Ukrepanje zdraystvenih ski& v primeru kemienih nesree 
(Jena delavnica za opazovalce higiene rok 
Periferno uveden OVK z UZ - specialna znanja. 

V letu 2024 so usposabljanja na delovnem mestu potekala tudi kot del vsakodnevnega dela v klinienem 
okolju, oddelenih vizit, oddelenih sestankov, predaje slu2be ali drugih sestankov. Novo zaposlenim, 
pripravnikom, dijakom na praktienem usposabljanju pri delu in gtudentom na khnithih usposabljanju 
smo zagotavljali neposredno mentorstvo v klinienem okolju. 

Dodatna izobra'ievanja/usposabljanja smo izvajali na naein, da so se zaposleni udelelevali teeajev, 
seminarjev, delavnic, konferenc, simpozijev, strokovnih sestankov in ipd., vezanih na strokovno podroeje 
zaposlenega oz. na  delo, ki ga zaposleni izvaja v klinienem okolju. V to kategorijo smo uvrstili tudi 
nadaljevanje gtudija zaposlenih in vsa potrebna izobraievanja za podaljganje licence. 

Za novo zaposlene v ZBN smo v letu 2024 izvedli 4 dvodnevne Uvajalne seminarje. PM dan seminarja 
so se udeldenci seznanili s splognimi vsebinami na temo kakovosti v zdraystvu, zakonodaje s podroeja 
zdraystva in poklicne etike, varovanja podatkov, uporabe informacijskih sistemov, varstva pri delu,...), 
drugi dan pa je bil program seminarja namenjen samo novo zaposlenim v ZBN (strokovne vsebine s 
podroeja zdraystvene nege, komunikacija, upravljanje z zdravili, uporaba posebnih varovalnih ukrepov, 
kakovost v ZN,...). V letu 2024 je Uvajalni seminar opravilo skupno 39 novo zaposlenih v ZBN. 

Uvajalne seminarje za gtudente in dijake smo izvedli na razliene termine, pred zaeetkom klinienega 
usposabljanja v SB Nova Gorica. V letu 2024 so bili na Uvajalnih seminarjih prisotni skupno 104 dijaki 
3. in 4. letnika izobraievalnega programa bolniear - negovalec all tehnik zdraystvene nege, ki se 
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izobra2ujejo na Srednji zdraystveni goli Nova Gorica oz. SGL. Postojna ter skupno 30 gtudentov 
Fakultete zdraystvene smeri. 

Interna strokovna izobraZevanja/usposabljanja so za zaposlene v ZBN potekala na lokaciji SIMZIC-a all 
znotraj slu2b/oddelkov/centra/enote. 

Predlog vsebin naCrta internih strokovnih izobrakvanj smo izvedli na podlagi: 

prepoznanih potreb po znanju in strokovni usposobljenosti zaposlenih v ZBN, 
terminskih planov usposabljanj s podro6ja obveznih vsebin za zaposlene v ZBN, 
ciljev, ki jih je ob Letnem razgovoru strokovni vodja ZN sluZbe/oddelka/centra/enote doloa 
skupaj z vsakim zaposlenim, 
potreb po predstavitvi novih strokovnih smernic v ZBN/medicini ter 
aktualnih novosti, pornembnih za slu2bo ZBN ter oskrbe. 

Pri organizaciji izobraZevanj smo upogtevali tudi predloge vsebin izobrakvanja/usposabljanja, ki so jih 
posredovali zaposleni. 

Poleg izvedbe strokovnih sreCanj in usposabljanj z razlibih podro4j, smo organizirali tudi izobrakvanja, 
ki so obvezna za podaljganje licence zaposlenim v ZBN. Na Zbornico zdraystvene in babigke nege 
Slovenije — Zveze strokovnih drugtev medicinskih sester, babic in zdraystvenih tehnikov Slovenije (v 
nadaljevanju Zbornica — Zveza) je bib o poslanih skupno 59 vlog za dodelitev licenbih toa. Vse vsebine 
so bile odobrene in licencirane s strani Zbornice Zveze v skupni vrednosti 193 licenbih toac. 

V letu 2024 smo v SIMZIC-u izvedli skupno 81 strokovnih srk'anj in zabelelili skupno ve" kot 1700 
udele2b. Glede na prepoznane potrebe in izkazan interes zaposlenih smo doloene 
vsebine/izobrakvanja ponovili. 

Tabela 46: Prikaz internal strokovnih izobrakvanj s 'gtevilom izvedb in gtevilom udelekncev v letu 2024 

VSEBINA PO PODROLIIH 
‘STEVILO 
IZVEDB 

SKUPNO ‘STEVILO 
UDELEZENCEV 

Uporaba posebnega varovalnega ukrepa 5 78 
Zakonodaja s podnAa zdraystva in poklicna etika - modul licenca 1 65 
Kakovost in varnost v zdraystvu 1 68 
Temeljni postopki o2ivljanja z uporabo aed 15 223 
ALS (Advanced life support) 2 48 
Ko otrok zboli: pristopi, izzivi in regitve 2 60 
Nujna stanja pri otroku in uporaba aed 1 9 
Handling otroka - fth 1 13 
Umbilikalni kateter - pristopi, izzivi, aplikacija terapije / predavanje z 
delavnico 

2 52 

Vro6nski kr6 (aktivnosti zdraystvene nege) 1 20 
Interni transport pacientov in materiala - hae 1 8 
Evropski teden prepraevanja raka na maternibem vratu: humani 
papilloma virus (hpv) 

1 21 

Mesec boja proti raku na dojkah: rak se lahko pojavi tudi pri mladih 
2enskah, vloga medicinske sestre pri bolnicah z rakom dojk 

1 11 

Vloga zdraystvenih delavcev pri obravnavi stargev ob perinatalni 
smrti 

1 29 

Splenektomija in zdraystvena nega pacienta s kirurgko rano 1 31 
Aspiracija dihalnih poti (odprti, zaprti sistem) 1 25 
Zdraystvena nega pacienta z vstavljenim centralnim venskim 
katetrom 

1 16 

Priprava in aplikacija terapije 1 19 
IZOLACIJSKI UKREPI (po delovi0h) 2 33 
Kroniba rana 1 41 
Rokovanje z osrednjim venskim katetrom s podkoZno vensko 
valvulo 

2 31 

Zilni pristop - uvajanje in nega midline katetrov 1 16 
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VSEBINA PO PODROeJIH 
STEVILO 
IZVEDB 

SKUPNO gTEVILO 
UDELE2ENCEV 

Haccp - dobra higienska praksa in zaveza visoke kulture varnosti 
hrane 

1 28 

Tveganje in preprdevanje oku213 pri endoskopiji 1 4 
Aktivnosti medicinske sestre pri pacientu z elastomersko &palko 2 7 
Priprava pacienta na koronarografijo in zdraystvena nega pacienta 
po koronarografiji 

1 16 

Epilepsija 1 25 
Ko parkinsonova bolezen napreduje 1 29 
Sladkorni bolnik - kaj mora vedeti zdraystveni delavec 1 10 
[kg 1 15 
Torakalna drenga 1 17 
KoZne spremembe 1 18 
Rizartroza 1 11 
Aktivnosti zdraystvene nege pri intraosalnem pristopu 1 13 
Rokovanje s &palko - i.v. pristop 1 16 
Pogkodba hrbtenice 2 104 
Razumevanje paliativnega pristopa 1 23 
PodkoZna apalkaidelavnica 1 25 
Kako pozorno poslugati in ndno vpra'gati - izzivi zahtevne 
komunikacije v paliativni oskrbi 

1 47 

Prepoznava in obvladovanje najpogostejgih sinnptomov v paliativni 
oskrbi 

1 42 

Krepitev paliativnih mobilnih timov 1 13 
Vloga fizioterapevta v skrbi za izboljganje psihofizaega pobJtja 
zdraystvenih delavcev 

1 27 

Preventiva bolezni ledvic v vseh obdobjih 2ivijenja 1 13 
Radiologka diagnostika 1 26 
Komunikacija na delovnem mestu - transport pacientov 1 11 
Komunikacijska odlaost v zdraystvu 1 10 
Vodenje letnih razgovorov z elementi coachinga 2 21 
Zavarovanje materialnih sledi in vrste drog 1 52 
Deeskalacijske metode - tehnike umirjanja situacij 1 32 
KRONI5JA VNETNA tREVESNA BOLEZEN (v sodelovanju z 
DriAtvom KVCB) 

1 > 50 

Usposabljanje za notranje presojevalce sistema kakovosti iso 9001, 
en 15224 

1 24 

USPOSABUANDE MENTORJEV — 4 dni 2 24 
Tdaj ABC uporabe EXCEL-a 1 12 

Humanitarna medicinska odprava kenija - kjer nr6 ni 

samoumevno 
1 19 

Za zaposlene v ZBN SB Nova Gorica, dijake, ki so bili na praktibem usposabljanju pri delu v SB Nova 

Gorica ter zaposlene pri zunanjih delodajalcih smo v letu 2024 organizirali celodnevna izobraZevanja iz 

obveznih vsebin za ohranjanje licence. 

Na podrosaju usposabljanja iz nujnih stanj smo samostojno izvedli 15 usposabljanj iz Temeljnih 

postopkov oZivljanja z uporabo AED. Usposabljanj se je udele2ilo skupno 223 oseb. 

Praktibe vaje s podrddja reanimacije, ki so tudi del internih usposabljanj za zaposlene v ZBN, so 

potekale timsko, znotraj oddelkovisluZbicentra/enot. 

V mesecu maju in septembru 2024 smo v SIMZIC-u skupaj slovenskim zdruZenjem za urgentno medicino 

izvedli tdaj ALS (Advanced life support), z namenom pridobitve oz. podaljganja licence za inkruktorje 

usposabljanj iz temeljnih postopkov oZivljanja. Tdaj, ki je bil namenjen zdravnikom in drugim 

zdraystvenim delavcem, je od skupno 48 udeleZencev opravilo 19 zaposlenih iz SB Nova Gorica. 
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V sodelovanju z Drugtvom medicinskih sester, babic in zdraystvenih tehnikov Nova Gorica smo 
organizirali izobrakvanja iz vseh treh obveznih vsebin za podaljganje licence zaposlenim v ZBN, in sicer 
izobraZevanje iz Temeljnih postopkov oZivljanja z uporabo AED, Zakonodaje s podroja zdraystva in 
poklicna etika ter Kakovost in varnost v zdraystvu. 

Izvedli smo 6 izobrakvanj/usposabljanj za zaposlene v osnovnih golah in vrtcih. Vsebine so bile 
prilagojene za poslugalce z namenom promocije zdravja, obravnave nujnih stanj pri otroku, izvajanja 
temeljnih postopkov o2ivljanja in uporabe AED. Skladno s terminskim planom so bila izvedena tudi 
izobrakvanja za zaposlene v Higiensko transportni in "istilni ekipi, TehniCno oskrbovalnih sluZloah in 
zaposlene v Upravnih slu2bah. 

Znotraj slia/oddelkovicentra/enote smo na razlibih lokacijah izvedli usmerjena 
izobrakvanja/usposabljanja za zaposlene v ZBN kot je prikazano v spodnji tabeli. 

Tabela 47: Interna izobrakvanja, ki so potekala znotraj slu2b/oddelkovicentra/enote 

VSEBINE PO PODROLIIH SLU2BA/ODDELEK/ 
CENTER/ENOTA 

Vloga operacijske medicinske sestre pri mikrolaringoskopiji Centralna ingtrumentarska slu2ba 
Odvzem, shranjevanje in transport vzorcev v cob-u Centralna ingtrumentarska sliaa 
Uporaba givalnega materiala v operativni dejavnosti Centralna ingtrumentarska sluZba 
Vloga operacijske medicinske sestre pri operativnem posegu okukne 
totalne endoproteze kolena 

Centralna ingtrumentarska sluZba 

AO TRAVMA — modul 1 Centralna ingtrumentarska slOba 
AO TRAVMA - modul 2 Centralna ingtrumentarska sluZba 
AO TRAVMA - modul 3 Centralna ingtrumentarska slifiba 
AO TRAVMA - modul 4 Centralna ingtrumentarska sluZba 
Vloga operacijske ms pri operaciji zloma golenice: osteosinteza s 
tibialnim kbljem 

Centralna inqrumentarska slu2ba 

SIMULACUSKE VAJE IZ URGENTNIH STAN) (1 x tedensko) URGENTNI CENTER 
Vloga ms pri prehranskem svetovanju kronaega ledvaega bolnika Dializa 
Menjava pretdnega seta pri peritonealni dializi Dializa 
23. Preddializno predavanje in sraanje za bolnike: bolnik bolniku Dializa 
Epilepsija Oimr stara gora 
Motnje po2iranja in varno hranjenje Oimr stara gora 
Aktivnosti niedicinske sestre v zvezi z avtotransfuzijo Anestezija 
Zapleti na otorinolaringologkem podrdju Orl/krg sluZba 
Zapleti na otorinolaringologkem podrdju Ped sluZba 
Novosti op transfuzija krvi in njenih derivatov - usposabljanje 
zaposlenih 

Po slu2bah/oddelkih/centru/enoti 

Z namenom promocije poklica v zdraystveni negi ter iskanju kadra za zaposlitev smo gtudentom FVZ 
Izola predstavili karierni prilo2nosti, ki jih imajo zaposleni v SB Nova Gorica. 

Sofinanciranje izobraievanj za zaposlene 

Bolnignica je v letu 2024 nadaljevala s sofinanciranjem gtudija na visokogolskem gtudijskem programu 
1. stopnje zdraystvena nega za pridobitev poklica diplomirana medicinska sestra/diplomiran 
zdraystvenik 6 (gestim) zaposlenim ter s sofinanciranjem strogkov golnine za pridobitev izobrazbe 
bolnie'ar-negovalec/bolniCarka-negovalka 1 (enemu) zaposlenemu, kateri so bili vsi izbrani na internih 
razpisih izvedenih v letu 2023. 

Nov interni razpis za sofinanciranje visokogolskega gtudijskega programa 1. stopnje zdraystvena nega 
in visokogolskega gtudijskega programa 2. stopnje je bolnignica izvedla tudi v letu 2024 in sicer v mesecu 
maju. Tako je v letu 2024 bolnisgnica dodatno LR'ela s sofinanciranjem gtudija na visokogolskem 
gtudijskem programu 1. stopnje zdraystvena nega za pridobitev poklica diplomirana medicinska 
sestra/diplomiran zdraystvenik ge dodatno 4 (gtirim) zaposlenim (enemu od teh sofinancira samo 3. 
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letnik) in s sofinanciranjem gtudija na visokogolskem gtudijskem programu 2. stopnje za 1 (enega) 
zaposlenega. 

§tipendiranje 

Zavod je z namenom spodbujanja golanja dijakov in dijakinj srednjegolskega izobrakvalnega programa 
s podroaja zdraystvene nege ter gtudentov in gtudentk visokogolskega strokovnega gtudijskega 
programa prve stopnje (VS) $ podroaja zdraystvene nege v letu 2024 prvia in sicer za golsko leto 
2024/2025 podelil 1 (eno) kadrovsko gtipendijo za dijake srednjegolskega izobrakvalnega programa in 
2 (the) kadrovski gtipendiji za gtudente visokogolskega strokovnega gtudijskega programa. 

Z namenom ureditve podroaja gtipendiranja je bil tako v letu 2024 sprejet tudi Pravilnik o gtipendiranju 
v Sp!Oki bolnignici dr. Franca Derganca Nova Gorica, ki doloaa merila in pogoje za uveljavljanje pravice 
gtipendiranja, postopek podeljevanja gtipendij, doloaanje vigine gtipendij in naain izplaaevanja le te. 
Pravilnik ureja tudi ostale medsebojne pravice, obveznosti in odgovornosti med bolnignico kot 
gtipenditorjem in gtipendistom. 

Ueni zavod 

Glede na staligae bolnignice, da je kliniano usposabljanje dijakov in gtudentov za poklice v zdraystvu in 
medicini izjemnega pomena smo v letu 2024 nadaljevali z vsemi aktivnostmi, vezanimi na »uani zavod« 
in izvajanje klinianega usposabljanja za dijake srednjega strokovnega izobra2evainega programa tehnik 
zdraystvene nege, farmacevtski tehnik, bolniaar negovalec ter za gtudente visokogolskega gtudijskega 
programa prve stopnje Zdraystvena nega in Fizioterapija in enovitega magistrskega gtudijskega 
programa druge stopnje Medicina in Farmacija. Studenti prihajajo tako na obvezni del kot na izbirni del 
praktianega usposabljanja. Pray zaradi tega smo v bolnignici v letu 2024 prvia pripravili vlogo na Javni 
razpis za subvencionirano gtudentsko prehrano in bili na razpisu uspegni. Tako bomo z letom 2025 prvia 
ponujali gtudentom mo2nost nakupa gtudentskih bonov za subvencionirano prehrano. 

5'tudenti Zdraystvenih fakultet programa zdraystvena nega v bolnignici opravijajo redno in izbirno 
Mina() usposabljanje ter praktiano usposabljanje $ podroaja ZN internistianega pacienta, ZN kirurgkega 
pacienta, ZN otroka, ZN l'ene ter s podroaja nujne medicinske pomoai. 

Kliniano usposabljanje gtudentov smo v letu 2024 izvajali skladno s Pravilnikom o izvajanju klinianega 
usposabljanja na gtudijskem programu zdraystvena nega 1. stopnja. Dijaki 3. in 4. letnika srednjih 
zdraystvenih gol so hell na oddelkih kliniane vaje po razporedu SZS Nova Gorica. V spomladanskem in 
jesenskem aasu so se v delovni proces vkljuaevali dijaki, ki so opravljali praktiano usposabljanje pri delu 
(PUD). 

V letu 2024 smo izvedli usposabljanje zaposlenih v ZBN, ki kot mentoiji sodelujejo pri usposabljanju 
dijakov na praktianem usposabljanju z delom (PUD), oziroma gtudentov na praktianem izobralevanju 
(PR!). Se vedno pa zaradi kadrovske stiske na oddelku nismo uspeli zagotoviti tri mentorje s podroaja 
babigtva, kar je pogoj, da pripravimo vlogo za podelitev naziva uani zavod tudi za podroaje babigtva. 

Promocija zdravja na delovnem mestu 

Tudi v letu 2024 smo izvajali promocijo zdravja na delovnem mestu skladno z zahtevami Zakona o 
varnosti in zdravja pri delu (ZVZD-1) preko raznih izobra2evanj in usposabljanj ter raznih delavnic. V 
okviru promocije zdravja na delovnem mestu smo v letu 2024 nadaljevali tudi s ti. »aktivnimi odmori«, 
ki se izvajajo redno v dveh terminih ob ponedeljkih v SIMZIC-u. 

Special izacije 

Bolnignica je v letu 2024 podala 6 vlog za dodelitev pooblastil za izvajanje specializacij in bila pri vseh 
uspegna. Tako imamo z letom 2024 prvia podeljeno pooblastilo za izvajanje izbirnega dela specializacije 
iz kliniane logopedije, sicer pa so bile podane e vloge za giritev pooblastil za prenovljene programe 
specializacij na naslednjih podroajih: 
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ortopedska kirurgija 
nevrologija 
dru2inska medicina 
radiologija 
infektologija 

Na Zdravnigko zbornico smo poslali tudi vlogo za poveC"anje gtevila zdravnikov sekundarijev in sicer z 
obstojeah 12 mest na 16 mest. Zdravnigka zbornica nas je konec leta 2024 obvestila, da je bila vloga 
pregledana in odobrena ter poslana na Ministrstvo za zdravje, ki je poveCanje gtevila pripravnigkih mest 
odobrilo. V bolnignici imamo imenovanega tudi koordinatorja sekundarijev, ki skrbi za razporede 
zdravnikov pripravnikov, njihova izobrakvanja in usposabljanja. V letu 2024 je tako koordinator izvedel 
dva tee'aja givanja za zdravnike pripravnike in ostale zainteresirane. TeC'aj je bil dobro obiskan in 
pohvaljen. 

Bolnignica je bila tudi v letu 2024 ge naprej plabik naslednjih specializacij: 

interna medicina, 
kardiologija in vaskularna medicina 
klininalogopedija, 
kliniCna psihologija, 
radiofarmacija, 

farmacija (samo delno). 

Bolnignica se je ob spomladanskem javnem razpisu specializacij na Zdravnigki zbornici odloila za 
financiranje ge (3) treh specializacij in sicer: specializacije iz splogne kirurgije (1x) in specializacije iz 
ortopedske kirurgije (2x). Ob uspegni prijavi na javni razpis pa sta se dye specializaciji in sicer iz splogna 
kirurgija in ena (1) iz ortopedska kirurgija prenesli na javna sredstva. Tako je bolnignica poleg 
specializacij navedenih v zgornjem odstavku plabik ge ene (1) dodatne specializacije iz sicer iz 
ortopedske kirurgije. 

V letu 2023 smo kandidirali na Javnem razpisu Ministrstva za zdravje za financiranje specializacij iz 
klinine psihologije in bill na razpisu uspegni, tako da smo lahko v februarju 2024 zaposlili ge eno 
specializantko kliniCne psihologije za potrebe dela na Oddelku za invalidno mladino in rehabilitacijo Stara 
Gora. Kot sie reCeno se ta specializacija financirano iz javnih sredstev. Konec leta 2024 pa je 
specializantka kliniCne psihologije, katere plabik specializacije je bolnignica, podala odpoved delovnega 
razmerja. Vse stroke te specializacije pa bo bolnignica v letu 2024 dobila povrnjene na podlagi 
sklenjenega dogovora z novim delodajalcem o prevzemu dolga nage bivge zaposlene. 

Na dan 31.12.2024 je imela bolnignica zaposlenih 49 zdravnikov specializantov, ki so opravljali 
specializacijo na podrdjih, kot je prikazano v Tabeli 48 v nadaljevanju. Glede na prosta specializantska 
mesta pa je meseCno na kroknju v bolnignici v povpreCju do 15 zunanjih specializantov razliCnih strok. 

Tabela 48: Specializacije zdravnikov v letu 2024 in primerjava z letom 2023 

Podroeje specializacije 
Stanje na 

dan 
31.12.2023 

PriCeli 
v letu 
2024 

Zaldjuali 
v letu 
2024 

Stanje na 
dan 

31.12.2024 
abdominalna kirurgija 1 1 
anesteziologija, 	reanimatologija 
medicina 

in perioperativna intenzivna 
8 1 3 6 

ginekologija in porodniqvo 3 3 
infektologija 1 1 
interna medicina 7 1 6 
internistiC'na onkologija 0 
nefrologija 1 1 2 
nevrologija 1 1 
oftalmologija 1 1 2 
ortopedska kirurgija 1 2 3 
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Podraje specializacije 
Stanje na 

dan 
31.12.2023 

Prie'eli 
v letu 
2024 

ZakljuZili 
v letu 
2024 

Stanje na 
dan 

31.12.2024 
patologija 1 1 

pediatrija 6 6 

plastaa, rekonstrukcijska in estetska kirurgija 0 

pnevmologija 1 1 

radiologija 7 1 1 7 

revmatologija 1 1 

splogna kirurgija 2 1 3 
'iilna kirurgija 1 1 

urgentna medicina 3 2 1 

urologija 2 1 1 

kardiologija in vaskularna medicina 1 1 

otorinolaringologija 1 1 2 

travmatologija 1 1 

Skupaj 51 8 10 49 

Pripravnigtva 

V skladu s sprejetim finan s6nim na&tom in potrebami delovnega procesa je bolnignica v letu 2024 

zaposlovala tudi pripravnike. Tako je bolnignica v letu 2024 omogona opravljanje pripravnigtva za 
naslednje poklice: doktor medicine (14), tehnik zdraystvene nege (9), in2enir laboratorijske biomedicine 
(1), fizioterapevt (3), radiokAki in2enir (3), logoped (1), farmacevtski tehnik (1) in boiniCar (2). 

5.7.1.4 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM 

V letu 2024 smo imeli dva zunanja izvajalca za pranje perila. 

Tabela 49: Dejavnosti oddane zunanjinn izvajalcem 

Znesek 

Pralnica Plat d.o.o., Koper 245.018,79 

Salesianer Miettex Periteks d.o.o., Trzin 199.224,67 

SKUPAJ 444.243,46 
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5.7.2 POR0eILO 0 INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2024 

Bolnignica je v letu 2024 realizirala za 8.291.092,59 EUR investicijskih vlaganj. Od tega je bib o za 7.915.699,52 EUR lastnih sredstev, 910.549,39 EUR donacij, 

94.873,68 EUR sredstev s strani Ministrstva za zdravje. 

Tabeta 50: Realizacija investicijskih vlaganj v letu 2024 po posameznih kategorijah in viru financiranja v primerjavi s finanCnim naCrtom 2024 

SBNG - lastni viii - amortizacija Donacije Sredstva upravitelja Skupaj 

REALIZACTJA 1-12/2024 FN 2024 Realizacija 2024 FN 2024 Realizacija 2024 FN 2024 Realizacija 2024 FN 2024 Realizacija 2024 

Neopredmetena sredstva 200.000,00 135.139,99 0,00 0,00 200.000,00 135.139,99 

Investicijska vlaganja v objekte 3.150.958,00 1.444.756,85 0,00 5.871.880,00 64.683,53 9.022.838,00 1.509.440,38 

Investicijska vlaganja v informacijsko tehnologijo 1.049.100,37 414.006,99 200,00 0,00 1.049.100,37 414.206,99 

Investicije v nemedicinsko opremo 957.714,16 795.019,78 2.078,88 1.933.700,00 12.818,55 2.891.414,16 809.917,21 

Investicije v medicinsko opremo 7.698.524,66 5.126.745,91 970.581,93 908.270,51 38.628,14 17.371,60 8.707.734,73 6.052.388,02 

SKUPAJ 13.056.297,19 7.915.669,52 970.581,93 910.549,39 7.844.208,14 94.873,68 21.871.087,26 8.921.092,59 

Tabela 51: Investicijska vlaganja po posameznih kategorijah in viru financiranja v letu 2024 

FINANCER STRO§KA Z DDV V EUR 
SKUPAJ 

Nova naErtovana sredstva SBNG DONACIJE MZ EU 

Neopredmetena sredstva 15.936,13 0,00 0,00 0100 15.936,13 
Investicijska vlaganja v objekte 732.262,59 0,00 64.683,53 0,00 796.946,12 

Investicijska vlaganja v informacijsko tehnologijo 0,00 200,00 0,00 0100 200,00 

Investicije v nemedicinsko opremo 261.229,38 2.078,88 12.818,55 0,00 276.126,81 

Investicije v medicinsko opremo 2.053.404,61 86.769,04 17.371,60 0,00 2.157.545,25 
SKUPAJ 3.062.832,71 89.047,92 94.873,68 0,00 3.246.754,31 

Tabela 52: Investicijska vlaganja po posameznih kategorijah in viru financiranja iz prostih virov iz preteklih let 

FINANCER STROS' KA Z DDV V EUR 
SKUPM 

NaErtovana sredstva iz FN 2023 SBNG DONACLIE MZ EU 
Neopredmetena sredstva 119.203,86 119.203,86 
Investicijska vlaganja v objekte 712.494,26 712.494,26 
Investicijska vlaganja v informacijsko tehnologijo 414.006,99 414.006,99 
Investicije v nemedicinsko opremo 533.790,40 533.790,40 
Investicije v medicinsko opremo 3.073.341,30 821.501,47 3.894.842,77 

SKUPAJ 4.852.836,81 821.501,47 0,00 0,00 5.674.338,28 
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Investicijska vlaganja 

V letu 2024 je bil nabavljen nov hladilni agregat, dye toplotni Erpalki za potrebe gretja in hlajenja glavne 
stavbe, pray tako je bila izvedena sanacija kompresorske post*. Zaradi dotrajanosti je bila nujna 
zamenjava glavnega razdelilca hladne vode. Na doloknih oddelkih smo namestili split klimatske 
naprave. Izvedena je bila sanacija strehe na dvorcu Coronini (upravna stavba). 

V okolici bolnignice je bila kompletno prenovljena zunanja razsvetljava, pray tako tudi na obmdju OIMR 
v Stan Gori. V celoti sta bila obnovljena dva prostora za pripravo hemodializne vode (reverzna osmoza), 
ter zamenjava celotne ingtalacije (menjava starih cevi, za cevi, ki omogdajo visokotemperaturno 
dezinfekcijo) v 2. nadstropju stare bolnignice. Obnovljeno je bib o 5A nadstropje, in sicer; v celoti nov 
sestrski klic, nova podatkovna infrastruktura (mrda), zamenjava pohigtva, montak novih klimatskih 
naprav, pleskanje celotnega oddelka. 

V mesecu oktobru 2024 smo prieli s pripravo razpisa za zamenjavo treh transformatorjev in postavitev 
novega NN elektdnega sestava, ki je nujno potrebna zaradi dotrajanosti. Obstojea transformatodi so 
iz leta 1973 ter so v uporabi k ve kot 50 let. Upravljalec omrdja (Elektro Primorska) je spordil, da 
za vrsto sistema, ki je vgrajena danes sploh ne obstajajo rezervni deli. Celotna transformatorska postaja 
je dotrajana in v obstojdem stanju ne omogda energetskega razvoja bolnignice in zamenjave 
amortizirane (drage) medicinske opreme z novo. eimpreignja investicija v zamenjavo transformatorjev 
je potrebna za odvrnitev tveganj, ki ga povzrda moinost izpada delovanja obstojdega 
transformatorskega bloka. Dotrajana transformatorska postaja ne omogok zanesllivega priklapljanja 
nova opreme (CT, MR, oprema kuhinje) na obstojde omrdje in ovira tehnologki razvoj (preklop na 
toplotne apalke) bolnignice. 

V mesecu oktobru 2024 smo ode!' s pripravo projektov za prenovo dializnega oddelka v 1, nadstropju 
stare bolnignice. 

Investirali smo v nabavo medicinske opreme, in sicer MR aparat, aparat RIG C-lok, 6 dializnih 
monitorjev, namizni spektrometer MALDI-TOF, 2 aparata UZ za namene anestezije, 5 ventilatorjev za 
namene intenzivne terapije, laboratorijske analizatorje, sondo za UZ, operacijsko mizo, 60 bolnigkih 
postelj z obposteljno omarico, 2 anestezijska aparata, videoendoskopski stolp za cistoskopijo, sistem za 
drobljenje kamnov v urotraktu, aparat za neivazivno 2iIno diagnostiko, laser za posege na venah, 2 
reanimacijski postelji za novorojedke, EKG aparate, UWF retinalno kamera, zakitno RTG opremo, 7 
ultrazvokov za potrebe razlithih sluib, 3 ORL postaje, aparature za potrebe fizioterapije, ipd. Investirali 
smo tudi v nemedicinsko opremo, in sicer v pohigtveno opremo, sluZbena vozila ter opremo povzeto 
zgoraj v prvih treh odstavkih (kompresorska postaja, razdelilec hladne vode, split klimatske naprave, 
naprava za hemodializne vode, Ipd.). V teku je dobava in montak novega CT aparata, katera bo 
zakljdena v roku dveh mesecev. Pray tako je v zakljdni fazi prenova prostorov ter montda 
avtomatiziranega laboratorijskega sistema. 

V letu 2024 smo izvedli gtevilne naldbe v informacijsko tehnologijo z namenom izbollganja zmogljivosti, 
zanesljivosti in varnosti omrdja ter IT-infrastrukture. Kljdne aktivnosti so vkljdevale: 

- Projekt dvojnega vpetja vseh mrdnih vozlik v DC in DRC (pasivna infrastruktura) 
- Zamenjava zastarelih UPS-napajalnikov v vseh mrdnih vozlikih boinignice za zagotavljanje 

neprekinjenega poslovanja v primeru izpada elektria'ne energije. 
- Siritev kapacitet diskovnega sistema, nakup Idenih strehikov za podatkovno bazo Oracle ter 

dodatnih kaset za tratho knjiThico. 
Prenova pasivne mrdne Infrastrukture v stavbi GS 5A, vkljdno z odstranitvijo starih in 
napeljavo novih mrdnih povezav do vseh bolnigkih sob (vsaj dye vtinici na posteljo, dye 
dodatni vtithici za IV ter dye dodatni vtinici za morebitno delovno postajo), zdravnigkih sob 
(gtiri mrdne vtithice na delovno mesto, pri C'emer ena zdravnigka soba vkljukje dye delovni 
mesti, druga pa gtiri), ordinacij, sestrskega pulta ter predvidenih lokacij za dostopne toace. 
Priprava sekundarne lokacije v Stari Gori, skladno s projektom iz feta 2023, vkljdno s 
samozadostno komunikacijsko omaro, opremljeno z avtomatskim sistemom za gaknje pokra, 
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hlajenjem in UPS-napajalnikom za neprekinjeno delovanje. Ta infrastruktura bo sIuiIa kot 
primarno mre2no vozlike za lokacijo Stara Gora. 
Nabava materiala za redno vzdrkvanje in nemoteno delovanje bolnignibega inforrnacijskega 
sistema. 
Nakup licenc za protivirusno zakito delovnih postaj ter za sistem oddaljenega upravljanja in 
povezovanja, kar ornogoCa hitro in uCinkovito podporo uporabnikom. 

Te nadgradnje prispevajo k ve0i zanesljivosti IT-sistema, izboljgani varnosti podatkov in nemotenemu 
delovanju kljanih zdraystvenih storitev. 

✓ zavodu smo vse nabave izpeljali skladno z zakonodajo s podro0a javnega naroCanja, in sicer ob 
upogtevanju mejne vrednosti za uporabo zakona, t.j. 40.000,00 EUR brez DDV, smo izbrali ustrezen 
postopek. V kolikor je bila vrednost manjga od navedene (ob pregledu vseh potreb, istovrstnosti, ipd.) 
smo izpeljali evidenCno naroCilo, kjer smo upogtevali vsa nd'ela javnega naro6anja. Pri izpeljavi samega 
postopka javnega naro6anja, smo pray tako ob strogem upogtevanju zakonodaje, izbirali med vrsto 
postopka glede na vrednost blaga, storitev, gradenj. 

Kot drago medicinsko opremo (nad 500.000,00 EUR), katera smo kupili v letu 2024, gtejemo MR 
napravo. 

Dokumentu so prilokni izpolnjeni obrazci v pripeti Excelovih datotekah: Obrazec 4: Poroalo o 
investicijskih vlaganjih 2024 in Obrazec 7: Realizacija IT 2024. 

5.7.3 PORO6ILO 0 OPRAVL1ENIH VZDRiEVALNIH DELTH V LETU 2024 

Tabela 53: Vzdrkvalna dela 

FINANCER STROgKA Z DDV 
SBNG DONACLIE MZ EU 

1 Zamenjava in popravilo vrat 23.768 
2 Vzdr2evanje gradbenega objekta 18.885 
3 Elektro vzdrievalna dela 42.768 
4 Tekde vzdrsievanje medicinske in nemedicinske opreme 844.552 
5 Tekde vzdr2evanje reunalnigke in programske opreme 493.723 

Skupaj investicijsko vzdrievanje 23.768 0 0 0 
Skupaj tekoEe vzdrievanje 1.399.929 0 0 0 
SKUPAJ 1.423.697 0 0 0 

✓ okviru vzdrkvalnih del so bill opravljeni redni servisi strojne opreme, medicinske opreme, popravila 
dotrajanih strojnih instalacij. Na obmoe'ji celotne bolniWce so bila izvedena pleskarska dela, 
suhomontaZna dela. Potrebna so bila vzdrkvalna dela na dvigalih. Izvedeno je bib o "ikenje 
prezrdevalnega sistema po vseh prostorih bolnignice (glavna stavba, stara stavba, OIMR Stara Gora). 

Dokumentu je prilokn izpolnjeni Obrazec 5: PoroCilo o vzdrkvanih delih 2024 

5.7.4 PORO6ILO 0 PREJETIH DONATORSKIH SREDSTVIH, NAMENJENIH IZOBRA2EVANJU 
KADFtA 

✓ bolnignici donatorska sredstva za izobrakvanje in usposabljanje zaposlenih pridobivamo praviloma 
na podlagi nagega zaprosila, pripravljenega v skladu z bolnignaim letnim programom izobrakvanja, 
strokovnega izpopolnjevanja in usposabljanja, ki ga naslovimo na potencialnega donatorja. V primeru 
izkazane namere doniranja sredstev, se z donatorjem sklene donacijska pogodba v kateri se natanCneje 
opredelijo medsebojne pravice in obveznosti obeh pogodbenih strank ter posebej navede namen 
donacije. Na podlagi sklenjene donacijske pogodbe, se izvede nakazilo doniranih sredstev, ki se jih 
porabi v skladu z dogovorjenim namenom. Na podlagi dogovora ali prejetega zaprosila se donatorju tudi 
posreduje potrdilo o namenski rabi doniranih sredstev. 
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Tabela 54: Donirana sredstva za izobraievanje 

Donator Znesek donacij Poraba donacij Oddelek Poklic 

Abbott Laboratories d.o.o. 1.570,00 1.520,00 Internistiba sluRm 
diplomirana medicinska 

 
sestra 

AbbVie Biofarmacevtska druTha d.o.o. 18.967,35 17.342,74 Internist&a slOba vigjl zdravnik specialist 

Bayer d.o.o. 5.000,00 Oddelek za radiologi o 
Biomedis M.B. d.o.o. 2.500,00 2.500,00 Internistiba sluZba viji zdravnik specialist 

Boehringer Ingelheim RCV GmbH 13.500,00 13.397,00 Internistiba sliaa 
vgji zdravnik specialist, 
zdravnik specializant 
viji zdravnik specialist Cardlo Medical d.o.o. 1.000,00 809,96 Internistaa slu2ba 

Drager d.o.o. 400,00 365,42 AnestezijoloNa slu2ba vgji zdravnlk specialist 

Johnson&Johnson d.o.o. 2.800,00 2.540,00 Internistaa slu2ba vgji zdravnik specialist 

Krka d.d. 2.400,00 2.207,55 Internistiba sldiba viji zdravnik specialist 

Iledis d.o.o. 2.000,00 2.000,00 Simzic 
diplornirana medicinska 
sestra 

Medtronic d.o.o. 1.750,00 1.750,00 InternisUna slu2ba viji zdravnik specialist 

Metalka Media d.o.o. 6.682,00 6.682,00 
Centraina instrumentalna slu2ba, 
kirugka slOba 

diplomirana medicinska 
sestra, 	zdravnik 
specializant, zdravnik 
specialist 

MINAMed d.o.o. 764,00 764,00 Kirugka slu2ba viji zdravnik specialist 

Novartis Pharma,podru2nica v 
Sloveniji 

1.486,00 1.450,18 Internistiba slu2ba, okulistika viji zdravnik specialist 

Pfizer,podrdinica Ljubljana 2.370,00 2.370,00 Internistiba sluZba vgjl zdravnik specialist 

Roche d.o.o. 720,00 706,26 Lekarna viji farmacevt 

Stada d.o.o. 2.700,00 Internistiba sluiba 
zdravnik specialist, viji 
zdravnik specialist 

SWi>:X Biopharma d.o.o. 6.021,00 InternisUna slu2ba viji zdravnik specialist 

Takeda d.o.o. 4.000,00 4.000,00 Internistiba slu2ba viji zdravnik specialist 

Zaloker&Zaloker d.o.o. 558,00 558,00 InternIstiba slu2ba 
diplomirana medicinska 

 
sestra 

Skupna vsota 77.188,35 60.963,11 
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RAtUNOVODSKO 
POROOLO ZA LETO 2024 

Oseba odgovorna za pripravo raelunovodskega porodla: Aleksandra Zuljan, univ.dipl.ekon. 

Odgovorna oseba: Dimitrij Klande', dr.med., spec.int.med. 
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RAtUNOVODSKO POROtILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE: 

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poroeil za proraeun, proraeunske uporabnike in druge osebe 
javnega prava (Uradni list RS, gt. 133/23 in 81/24) 

Bilanca stanja 
Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A) 
Stanje in gibanje dolgoroenih finanenih nalok in posojil (priloga 1/B) 

- Izkaz prihodkov in odhodkov - doloeenih uporabnikov (priloga 3) 
Izkaz prihodkov in odhodkov doloeenih uporabnikov po naeelu denarnega toka (priloga 3/A) 
Izkaz raeuna finanenih terjatev in nalok doloeenih uporabnikov (priloga 3/A-1) 
Izkaz raeuna financiranja doloeenih uporabnikov (priloga 3/A-2) 
Izkaz prihodkov in odhodkov dobeenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B) 
Prilo2ite kopijo obrazcev oddanih na AWES s kopijo potrdila o oddaji. 

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilanenih izkazov: 
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2024 
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2024 
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2024 
- Obrazec 4: Poroeilo o investicijskih vlaganjih 2024 
- Obrazec 5: Poroeilo o vzdrkvalnih delih 2024 
- Obrazec 7: Realizacija IT 2024 
- Obrazec 8: Kazalniki ueinkovitosti 2024 
- Obrazec 9: Seznam podjemnih pogodb (izvajalci, gtevilo soglasij, opravljene ure iz poroeil 

izvajalcev..) 
- Obrazec 10: Razpolaganje z nepremieninami 2024 

3. Dodatne priloge: 
- Priloga 1 : Premoknje v upravljanju in lasti SBNG 
- Priloga 2: Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ 
- Priloga 3: poroeilo o prostovoljstvu za leto 2024 

RAdUNOVODSKO POROtILO VSEBU3E NASLEDNJA POJASNILA: 

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja 
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloeenih uporabnikov 

2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76) 
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46) 
2.3. Analiza poslovnega izida 

2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloeenih uporabnikov po naklu 
denarnega toka 

2.3.2 Pojasnila k izkazu raeuna finanenih terjatev in nalok doloeenih uporabnikov 
2.3.3 Pojasnila k izkazu raeuna financiranja doloeenih uporabnikov 
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloeenih uporabnikov po vrstah 
dejavnosti 

3. Poroeilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2023 
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2024 
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1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI 
STANM 

Raeunovodsko poroeilo je pripravljeno v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih poroell za proraeun, 
proraeunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Pri vodenju poslovnih knjig, vrednotenju 
raeunovodskih postavk in kontroliranju se uporablja Pravilnik o raeunovodstvu bolnignice, Zakon o 
raeunovodstvu, Pravilnik o razelenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega 
prava, Pravilnik o naeinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti iz 37. lena Zakona o raeunovodstvu, 
Navodilo o naeinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, 
Pravilnik o enotnem kontnem naertu za proraeun, proraeunske uporabnike in druge osebe javnega prava 
ter Slovenski raeunovodski standardi. 

Poslovno leto 2024 je trajalo 12 mesecev, poslovno !etc je enako koledarskemu letu. 

Bilanca stanja je temeljni raeunovodski izkaz, sestavni del raeunovodskega poroella, ki prikazuje stanje 
sredstev in obveznosti do virov sredstev na dan 31. 12. leta, za katero se pripravlja letno poroeilo. 

Bilanca stanja prikazuje sredstva in obveznosti do virov sredstev bolnignice na dan 31. 12. 2024. 
Obravnavani raeunovodski podatki so v raeunovodskih izkazih prikazani primerjalno glede na predhodno 
poslovno leto 2023. 

Med dolgoroenimi sredstvi in sredstvi v upravljanju je zajeto nepremieno premolienje (zemljigea, 
zgradbe) in oprema ter neopredmetena sredstva (programi, licence). Kratkoroena sredstva predstavljajo 
denarna sredstva na raeunu ter terjatve do kupcev in uporabnikov enotnega kontnega naerta. V okviru 
postavke sredstev se v bilanci izkazuje tudi vrednost zalog bolnignice. 

V okviru obveznosti so izkazane kratkoroene obveznosti do zaposlenih (iz naslova obraeunanih plae za 
december 2024, ki se izplaeujejo v januarju 2025), obveznosti do dobaviteljev in uporabnikov enotnega 
kontnega naerta ter dolgoroene finanene obveznosti, obveznosti do ustanovitelja in ostale obveznosti. 

Bilanca stanja na dan 31. 12. 2023 izkazuje 43.530.385,03 EUR sredstev in obveznosti do virov sredstev. 
Na dan 31. 12. 2024 izkazuje 45.969.722,70 EUR sredstev in obveznosti do virov sredstev. 

Poveeanje sredstev (indeks) in s tern tudi obveznosti do virov sredstev je posledica viaganj v 
neopredmetena in opredmetena sredstva, ter presdka prihodkov nad odhodki v letu 2024. 

1.1 SREDSTVA 

DOLGOR0eNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVUAN311 

Dolgoroena sredstva in sredstva v upravljanju vkljueujejo neopredmetena sredstva, dolgoroene aktivne 
easovne razmejitve ter opredmetena osnovna sredstva v upravljanju. Za vrednotenje se uporablja model 
nabavne vrednosti, kar pomeni, da se dolgoroena sredstva in sredstva v upravljanju izkazujejo po 
nabavni vrednosti, zmanfgani za amortizacijski popravek vrednosti. Nabavna vrednost sredstev v 
upravljanju se zmaniguje z amortiziranjem. Osnovo za obraeun amortizacije predstavlja polna nabavna 
vrednost sredstev v upravljanju, zmancgana za odbitni DDV, vkljueno z investicijskimi vlaganji, ki 
poveeujejo prihodnje koristi au i omogoeajo podaljganje dobe uporabnosti sredstva. Amortizacija se 
obraeunava po metodi enakomernega easovnega amortiziranja in po stopnjah, doloeenih z Navodilom 
o naeinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Sredstvo se 
zaene amortizirati prvi dan naslednjega meseca po usposobitvi za uporabo. Strogki amortizacije 
sredstev, pridobljenih iz namenskih sredstev, so nadomekeni v breme dolgoroeno razmejenih prihodkov 
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Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoroCne aktivne 6asovne 
razmejitve (AOP 002 in 003) 

Neopredmetena sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjganih za amortizacijo. 
Amortizacija je obraunana po metodi enakomernega asovnega amortiziranja. Uporabljene 
amortizacijske stopnje so v skladu s Pravilnikom o naanu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev 
in opredmetenih osnovnih sredstev. Amortizacija je obraunana od prvega dne naslednjega meseca, ko 
je neopredmeteno sredstvo razpoloZijivo za uporabo. 

Dolgorane aktivne Casovne razmejitve v bilanci stanja na dan 31. 12. 2024 niso izkazane. 

V bilanci stanja izkazujemo nasiednja stanja: 

Tabela 55: Neopredmetena sredstva in dolgoroCne aktivne asovne razmejitve 

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN D0LG.A6R v EUR 

Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks 

003 Dolgorane premoknjske pravice 2.396.198,84 2.530.187,92 105,59 

005 Druga neopredmetena sredstva 65.685,62 65.685,62 100,00 

00 Skupaj AOP 002 2.461.884,46 2.595.873,54 105,44 

01 Popravek vrednosti AOP 003 1.334.936,72 1.687.859,81 126,44 

00-01 
Sedanja vrednost neopredmetenih 
sredstev 

1.126.947,74 908.013,73 80,57 

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro&A aktivnih asovnih razmejitev se je v letu 
2024 povk'ala za 133.989,08 EUR, sedanja vrednost znaga 908.013,73 EUR. 

Konti skupine 02 in 03 — Nepremi6nine (AOP 004 in 005) 

Tabela 56: Nepremaine 

NEPREMI6NINE v EUR 

Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks 

20 Zemljika 2.458.961,13 2.458.961,13 100 

21 Zgradbe 36.877.637,48 37.559.863,82 101,85 

23 NepremiC'nine v gradnji au i izdelavi 447.033,87 1.293.590,83 289,37 

2 Skupaj AOP 004 39.783.632,48 41.312.415,78 103,84 

3 Popravek vrednosti AOP 005 21.167.461,38 22.240.939,35 105,07 

02-03 Sedanja vrednost nepremi6nin 18.616.171,10 19.071.476,43 102,45 

Nabavna vrednost nepremain se je v letu 2024 poveala za 1.528.783,30 EUR in znaga 41.312.415,78 
EUR. Odpisana vrednost nepremibin zna'ga 22.240.939,35 EUR, sedanja vrednost zna sga 19.071.476,43 

EUR. 

Za nepremiCnine imamo urejeno zemljigkoknji2no dokumentacijo. Premo2enje v upravljanju bolnignice 
je prikazano v Prilogi 3, kjer so prikazani podrobni podatki o prennolenju, ki ga ima bolnignica v 
upravljanju. 
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Konti skupine 04 in 05— Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007) 

Tabela 57: Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 

OPREMA IN DRUGA OPRED.OS v EUR 
Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks 

40 Oprema 23.959.324,83 28.848.190,34 120,4 
41 Drobni inventar 1.638.456,98 1.678.545,54 102,45 
45 Druga opredmetena OS 34.994,51 34.992,02 99,99 
47 Oprema in druga opred.OS, ki se pridobivajo 28.492,91 652.160,52 2288,84 
04 Skupaj AOP 006 25.661.269,23 31.213.888,42 121,64 
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 19.098.716,45 20.157.181,55 

11.056.706,87 
105,54 

168,48 04-05 Sedanja vrednost opreme 6.562.552,78 

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2024 pove'6ala za 

5.552.619,19 EUR in znaga 31.213.888,42 EUR. Odpisana vrednost znaga 20.157.181,55 EUR, sedanja 
vrednost znasga 11.056.706,87 EUR. 

Z inventuro smo odpisali neuporabna in zastarela opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva, 

neodpisana vrednost po stanju na dan 31. 12. 2024 znaga 5.695,45 EUR. 

Med letom smo odpisali osnovna sredstva v upravljanju v skupni vrednosti 120.492,35 EUR, katera so 

bila odpisana v breme vira (980001 in ostala osnovna sredstva v skupni knjigovodski vrednosti 13.914,04 

EUR. 

Konti skupine 06 — DolgoroCne finan6ne naloibe (AOP 008) 

Na kontih dolgorobih finanbih naloZb v letu 2024 ne izkazujemo stanj. 

Konti skupine 07 — Dolgoro6no dana posojila in depoziti (AOP 009) 

Na kontih dolgoroCnih danih posojil in depozitov v letu 2024 ne izkazujemo stanj. 

Konti skupine 08 — DolgoroCne terjatve iz poslovanja (AOP 010) 

Na kontih dolgoroCnih terjatev iz poslovanja v letu 2024 ne izkazujemo stanj. 

KRATKOROtNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE 6ASOVNE RAZMEJITVE 

Kratkoroba sredstva so ob pripoznanju izkazana z zneski, ki izhajajo iz knjigovodskih listin. 

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovajive vrednotnice (AOP 013) 

Denarna sredstva v blagajni in takoj vnove'ljive vrednotnice znagajo na dan 31. 12. 2024 897,34 EUR in 

predstavijajo denar v blagajni, kar je v skladu z blagajnigkim maksimumom ter pladlne kartice, poslane 

v vnovCenje. 

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finaanih ustanovah (AOP 014) 

Dobroimetje pri bankah in drugih finanbih institucijah vkijuCuje denarna sredstva na podraunu za 

opravljanje plaCilnega prometa v okviru Banke Slovenije. 
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Bolnignica posluje preko podraama enotnega zakladnigkega rR'una. Denarna sredstva na rgunu 
znagajo na dan 31. 12. 2024 2.571.610,20 EUR. 

Konti skupine 12 — Kratkorane terjatve do kupcev (AOP 015) 

Kratkordne terjatve do kupcev znagajo 52.928,37 EUR. Stanje terjatev predstavlja 0,007 % celotnega 
prihodka. 

Terjatve se poravnavajo v skladu s pogodbenimi roki oziroma v skladu s plaanimi pogoji bolnignice. 
Neplgane terjatve ne ogroajo likvidnost bolnignice, saj gre za prikaz stanja na dan 31. 12. 2024 in so 
terjatve poravnane v januarju 2024. 

Navajamo prvih pet najve4h stanj kratkordnih terjatev po partnerjih na dan 31. 12. 2024. 

Tabela 58: Kratkordnih terjatev po partnerjih na dan 31. 12. 2024 

Zap. 
gt. 

Naziv partnerja Znesek v EUR 

1.  
Delavci bolnignice (strogki prehrane, ki so bili poravnani v januarju 2025 
ob izpleilu pIR'e za december 2024) 

24.144,84 

2.  Medicina dela MG d.o.o., Sempeter pri Gorici 6.134,77 
3.  Alma Mater Europaea, Maribor 3.300,00 
4.  Delikomat d.o.o., Maribor 2.120,36 
5.  Automatic servis d.o.o., Ljubljana 1.830,00 

SKUPAl 37.529,97_ 

Po stanju na dan 31. 12. 2024 v okviru kontov skupine 12 izkazujemo za 52.928,37 EUR terjatev, 
starostna struktura je razvidna v nadaljevanju: 

Tabela 59: Starostna struktura terjatev 

Nezapadle Do 30 dni 31 - 60 dni 61 - 90 dni 
91 - 120 

dni 
nad 120 

dni 
Skupaj 

Kratkoro&ie terjatve 
do kupcev pred 
oslabitvijo 

45.656,03 6.524,92 1.682,01 1.837,01 4.120,28 33.048,54 92.868,79 

Oslabitev vrednosti 
kr.terj.do  kupcev 

0 934,59 0 1.837,01 4.120,28 33.048,54 39.940,42 

Kratkoro&le terjatve 
do kupcev - tekae 

45.656,03 5.590,33 1.682,01 0 0 0 52.928,37 

V letu 2024 smo imeli evidentiranih za 35.514,94 EUR odpisov terjatev do kupcev. 

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varkine (AOP 016) 

Dani predujmi in varkine znagajo na dan 31. 12. 2024 2.175,41 EUR. 

Konti skupine 14 — Kratkorane terjatve do uporabnikov enotnega kontnega na&ta (AOP 
017) 

KratkoroCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega narta znagajo na dan 31. 12. 2024 
9.417.137,63 EUR. Najve6ji del terjatev iz tega naslova predstavljajo terjatev do zakladnice za vezavo 
prostih denarnih sredstev v viini 7.000.000,00 EUR. Preostali del terjatev predstavljajo terjatve do 
kupcev. 

Seznam najve4h kupcev na dan 31. 12. 2024. 
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Tabela 60: Kratkoroe'ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega narta 

Zap. gt. Naziv partnerja Znesek v EUR 
1.  ZZZS OE Nova Gorica 2.171.076,19 
2.  Ministrstvo za zdravje 157.216,25 
3.  Zdraystveni dom Nova Gorica 20.131,40 

15.662,00 4.  Univerza na Primorskem, Koper 
5.  Urad Vlade RS za oskrbo in integracijo migrantov 12.346,91 
6.  Zavod RS za transfuzijsko medicino, Ljubljana 12.240,64 

SKUPAJ 2.388.673,39 

KratkoroCne terjatve do kupcev in do uporabnikov EKN se vodijo na skupinah kontov 12 in 14. Letno se 

preveri ustreznost izkazane velikosti posamezne terjatve. Terjatve za katere se priCakuje, da ne bodo 

poravnane, je treba izkazati kot dvomljive in sporne ter obraCunati popravek njihove vrednosti v breme 

prevrednotovalnih poslovnih odhodkov. 

Po stanju na dan 31. 12. 2024 v okviru kontov skupine 14 izkazujemo za 9.417.137,63 EUR terjatev, 

starostna struktura je razvidna v nadaljevanju: 

Tabela 61: Starostna struktura kratkoroCnih terjatev 

Nezapadle 
Do 30 

dni 
31 - 60 

dni 
61 - 90 

dni 
91 - 120 

dni 
nad 120 

dni 
Skupaj 

Kratkorane terjatve do 
uporabnikov EKN pred oslabltvijo 

9.416.907,35 132 0 98,28 0 7.257,52 9.424.395,15 

Oslabitev vrednosti kr.terj.do  
uporabnikov EKN 

0 0 0 0 0 7.257,52 7.257,52 

Kratkorane terjatve do 
uporabnikov EKN - tekae 

9.416.907,35 132 0 98,28 0 0 9.417.137,63 

Izkazane terjatve so bile poravnane v mesecu januarju in februarju 2025. 

Konti skupine 15 — KratkoroCne finan sene naloibe (AOP 018) 

Na kontih kratkoroCnih finanbih nalosib na dan 31.12.2024 ne izkazujemo stanj. 

Konti skupine 16 — Kratkorane terjatve iz financiranja (AOP 019) 

Na kontih kratkoroCnih terjatev iz financiranja na dan 31. 12. 2024 ne izkazujemo stanj. 

Konti skupine 17 — Druge kratkoroEne terjatve (AOP 020) 

Druge kratkoroCne terjatve znagajo na dan 31. 12. 2024 94.826,61 EUR in so naslednje: 

Tabela 62: Starostna struktura drugih kratkoro6nih terjatev 

DRUGE KRATKOROtNE TERJATVE v EUR 

Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks 

170 Kratk.terjatve do dr2avnih in drugih institucij 234.478,57 91.108,56 38,86 

174 
Terjatve za vstopni davek na dodano 
vrednost 

652,87 718,05 109,98 

175 Ostale kratk.terjatve 0 3.000,00 / 

17 Skupaj 235.131,44 94.826,61 40,33 

V lett' 2024 so bili evidentirani odpisi kratkorobih terjatev do drugih institucij v vigini 24.229,37 EUR. 
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Konti skupine 19 — Aktivne Casovne razmejitve (AOP 022) 

Aktivne '6asovne razmejitve znagajo na dan 31. 12. 2024 302.132,14 EUR in so naslednje: 

Tabela 63: Aktivne asovne razmejitve 

AKTIVNE eASOVNE RAZMEMVE v EUR 

Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks 

190 Kratk.odloieni odhodki 0,00 121.156,38 / 

191 Prehodno nezareunani prihodki 0,00 180.975,76 / 

19 Skupaj 0,00 302.132,14 / 

Med kratkoro6ne odloiene odhodke spadajo odhodki za zavarovanje (vlom, strojelom in polar, 
zdravnigka in splogna odgovornost), zavarovanja velja za obdobje od 01.04.2024 do 31.3.2025. 

Med prehodno nezaraainane prihodke spadajo prihodki za specializante za december 2024, ki nam jih 
refundira Zdravnigka zbornica Slovenije. Na podlagi navodil Ministrstva za zdravje z dne 14. 11. 2024 je 
Zdravnigka zbornica Slovenije prenehala obrae'unavati akontacijo plk'e specializantom. ZZS ne nakazuje 
vk' akontacij za omenjena sredstva, po novem se obraCuni izvajajo na podlagi zahtevkov delodajalcev 

mentorjev. 

ZALOGE 

Zaloge materiala so izkazane po nabavni vrednosti, obrk'unane po metodi povprdnih drseah cen. 
Kokinska enota zaloge materiala se ob zaCetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni ceni, ki je 
sestavljena iz nakupne cene, v kateri so upogtevani na raarnu priznani popusti, uvozne dajatve in 
neposredni strogki nabave. Nakupna cena je zni2ana za dobljene popuste. 

Stanje zalog na clan 31. 12. 2024 znaga 2.491.817,97 EUR. Sestavljene so iz zaloge zdravil in medicinskih 
pripomodcov v lekarni in na oddelkih ter zaloge nemedicinskega materiala in na zaloge drobnega 

inventarja. 

Zaloge zadoMajo za 43 dnevno poslovanje. 

Tabela 64: Zaloge 

ZALOGE v EUR 

Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks 

31 Zaloge materiala 2.294.663,76 2.487.838,71 108,42 

32 
Zaloge drobnega inventarja in 
embaldie 

6.186,02 3.979,26 64,33 

Tabela 65: Prikaz stanja po vrstah zalog 

ZAP.§T. NAZIV SKLADIkA VREDNOST ZALOGE (v EUR) 

1 ZALOGE ZDRAVIL V LEKARNI 239.950,53 

2 SKLADIE MAT.ZA  VZDR2EVARJE 25.187,06 

3 t'ISTILNI,TEKSTILNI IN OSTALI MATERIAL 16.467,75 

4 GORIVO IN MAZIVO 131.540,19 

5 PISARN&I MATERIAL 23.814,30 
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ZAP. -r. NAZIV SKLADIkA VREDNOST ZALOGE (v EUR) 

6 MATERIAL V DODELAVI V LEKARNI 795,54 

7 IVILA - KUHINJA SEMPETER 21.330,23 

8 MEDICINSKI PLINI 7.392,35 

9 ZALOGE ZDRAVIL NA ODDELKIH 2.021.360,76 

10 ZALOGE DROBNEGA INVENTARIA IN EMBALA2E 3.979,26 

SKUPAJ 2.491.817,97 

Odpis pogkodovanih, pretk"enih, neuporabnih zalog se opravljajo redno med letom. 

Pri letnem popisu zalog materiala in DI do 1 leta v uporabi je bil ugotovljen primanjkljaj v vigini 3.843,10 

EUR in presekk v vigini 3.476,18 EUR. 

Odpisi pogkodovanih in neuporabnih (nekurantnih) zalog se opravljajo redno med etom po posameznih 

postavkah. Odhodki za odpis zastarelih zalog so znagali 6.252,40 EUR. 

1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 

KRATKOROtNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE tASOVNE RAZMEJITVE 

Kratkorobe obveznosti so obveznosti za prejete predujme in varkine, obveznosti do dobaviteljev in do 

uporabnikov EKN, obveznosti do zaposlenih, obveznosti do financerjev in drugih obveznosti. Ob 

zae'etnem pripoznanju se kratkorobe obveznosti ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin, ki dokazujejo 

prejem blaga in storitev. Obveznosti, izrakne v tujih valutah, se na dan nastanka preraCunajo v domk"o 

valuto po referek'nem teCaju Evropske centralne banke. 

Pasivne asovne razmejitve so vnaprej vraamani odhodki in kratkoroCno odlokni prihodki. Vnaprej 

vraCunani odhodki so odhodki, ki bremenijo poslovni izid tekoega poslovnega leta, pri "emer se 

obveznost za plano priCakuje v naslednjem obraCunskem obdobju. KratkoroCno odloleni prihodki 

nastanejo, e e niso opravljene sicer 2e zaraCunane au i celo pla6ane storitve. 

Konti skupine 20 —  Kratkorane obveznosti za prejete predujme in varkine (AOP 035) 

Stanje kratkorobih obveznosti za predujme in varkine znaga na dan 31. 12. 2024 3.999,34 EUR in se 

nanaga na prejete predujme veCfizinih oseb in prejete varkine za javna naroCila. 

Tabela 66: Prejeti predujmi in vargane 

PREJETI PREDUJMI IN VARStINE v EUR 

Zap.gt. Plabik predujma / varkine Namen Znesek 

1.  Fizibe osebe zdraystvena storitev 1.171,83 

2.  Fizibe osebe zdraystvena storitev 1.027,51 

3.  Fizi&le osebe varkina bergle 1.800,00 

Konti skupine 21 — KratkoroCne obveznosti do zaposlenih (AOP 036) 

Kratkoro&le obveznosti do zaposlenih predstavljajo obveznosti do zaposlenih za plae, nadomestila pla sa 

in druge prejemke iz delovnega razmerja ter z njimi povezane davke in prispevke. 

Kratkorobe obveznosti do zaposlenih znagajo na dan 31. 12. 2024 3.643.070,69 EUR. Nanagajo se na 

obveznost za izpIaiIo plaCe za mesec december 2024. Obveznosti do zaposlenih iz omenjenega naslova 

so bile poravnane 10. 01. 2025. 
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Konti skupine 22 — KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037) 

Kratkordne obveznosti do dobaviteljev znagajo na dan 31. 12. 2024 5.242.444,85 EUR. Obveznosti do 

dobaviteljev poravnavamo ob zapadlosti. 

Konti skupine 23 — Druge kratkorosene obveznosti iz poslovanja (AOP 038) 

Druge kratkord'ne obveznosti iz poslovanja znagajo na dan 31. 12. 2024 1.024.982,61 EUR in se 

nanagajo na naslednje obveznosti: 

Tabela 67: Druge kratkordne obveznosti iz poslovanja 

DRUGE KRATKORONE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANM v EUR 

Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks 

230 Kratkorane obveznosti za dajatve 557.586,51 620.989,40 111,37 

231 Obveznosti za DDV 16.985,07 206.538,00 1216 

234 
Ostale kratk. obveznosti iz 
poslovanja 

177.606,23 197.455,21 111,18 

23 Skupaj 752.177,81 1.024.982,61 136,27 

Konti skupine 24— Kratkorane obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega na6rta (AOP 
039) 

Kratkordne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nab-ta zn8ajo na dan 31. 12. 2024 

388.511,22 EUR in se nanagajo na naslednje obveznosti: 

Tabela 68: Kratkordne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega na&ta 

KRATKOROtNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN v EUR 

Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks 

240 Kratk.obveznosti do MZ 19.468,35 38.500,21 197,76 

241 Kratk.obveznosti do proreunov ob6n 3.152,43 4.668,50 148,09 

242 
Kratk.obveznosti do posrednih 
uporabnikov prorguna daave 

423.404,46 344.121,79 81,27 

243 
Kratk.obveznosti do posrednih 
uporabnikov proraunov ob6ne 

1.898,02 1.220,72 64,32 

244 Kratk.obveznosti do ZZZS in ZPIZ 0 0 / 

24 Skupaj 447.923,26 388.511,22 86,74 

Konti skupine 25 — KratkoroCne obveznosti do financerjev (AOP 040) 

Na kontih skupine 25 bolnignica na dan 31. 12. 2024 ne izkazuje stanja. 

Konti skupine 26 — KratkoroCne obveznosti iz financiranja (AOP 041) 

Na kontih kratkordnih obveznosti iz financiranja bolnignica izkazuje stanje na dan 31. 12. 2024 v viini 

1.262,17 EUR. Znesek se nanaga na zamudne obresti do dobaviteljev iz preteklih let. 
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Konti skupine 29 — Pasivne 6asovne razmejitve (AOP 043) 

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vrae'unani odhodki izkazujemo na dan 31. 12. 2024 stanje 
287.717,65 EUR za vnaprej vraCunane stroke za redno delovno uspegnost za 2. polletje 2024 in stanje 
3,65 EUR za delei DDV za dana predplaaa. 

Na kontih podskupine 291- kratkordno odlokni prihodki, bolnignica na dan 31. 12. 2024 ne izkazuje 
stanja 

LASTNI VIRI IN DOLGOROtNE OBVEZNOSTI 

Lastni viri in dolgordne obveznosti vkljuCujejo obveznosti za neopredmetena dolgordna sredstva in 
opredmetena osnovna sredstva, presekk prihodkov nad odhodki, presekk odhodkov nad prihodki ter 
dolgordno razmejene prihodke. 

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva poveCujejo nabavno vrednost 
teh 	sredstev ter sredstva prejeta au i prerazporejena za pridobitev teh sredstev. Obveznosti za 
neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva zmanjgujejo popravki in odpisi nabavne 
vrednosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, ki se pokrivajo iz teh 
obveznosti, ter z drugimi nanneni. 

Dolgoro6ie pasivne asovne razmejitve se oblikujejo na podlagi izkazanih prejetih donacij za 
nadomekanje strogkov amortizacije in zmanjgujejo z obrd6unano amortizacijo zadevnih sredstev. 

Konti skupine 92 — dolgoroCne pasivne Zasovne razmejite 

Na kontih podskupine 920 -  dolgordno odlokni prihodki bolnignica v letu 2024 ne izkazuje stanja. 

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomekanju strogkov 
amortizacije 

Tabela 69: Dolgordne donacije za nadomekanje annortizacije 

DOLGOROtNE DONACDE ZA NADOME§tANJE AMORTIZACDE v EUR 

Stanje oz. sprememba Znesek 

Stanje na dan 31.12.2023 1.787.452,65 

+ prejete donacije 118.144,50 

- amortizacija OS iz donacij * -299.476,13 

Stanje na dan 31.12.2023 1.606.421,02 

Del donacij v znesku 1.428.502,73 EUR se nanaga na e pridobljena opredmetena osnovna sredstva, 
del donacij v znesku 177.918,29 EUR pa je namenjeni za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev. 

Konti skupine 93 — dolgoroCne rezervacije 

Bolnignica na kontih podskupine 931 na dan 31. 12. 2024 ne izkazuje stanja. 

Na kontih podskupine 935 — druge dolgoro6ne rezervacije 

Bolnignica na kontih podskupine 935 na dan 31. 12. 2024 ne izkazuje stanja. 
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Konti skupine 96 — Dolgorane finanZne obveznosti 

Boinignica na kontih skupine 96 na dan 31. 12. 2024 ne izkazuje stanja. 

Konti skupine 97 — Druge dolgorane obveznosti 

Boinignica na kontih skupine 97 na dan 31. 12. 2024 ne izkazuje stanja. 

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 

sredstva 

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znaga na dan 31. 12. 

2024 32.198.723,66 EUR. 

Pov&'anja in zmanfganja stanja so bila med letom naslednja: 

Tabela 70: Obveznosti za neopredmetena sredstva in prenos osnovnih sredstev 

OBV.ZA  NEOPRED.SREDSTVA IN OPRED.OS v EUR 

Stanje oz. sprememba Znesek 

Stanje na dan 31.12.2023 30.631.903,15 EUR 

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 94.863,83 EUR 

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani °bane 

+ prejeta sredstva za nabavo OS s strani ustanovitelja 

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave OS 

+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu SZ za izveden 
nakup OS 

1.778.659,37 EUR 

- zmanjganje strogkov amortizacije, ki se nadomeka v breme obv. 
do virov sredstev (konto 4629) 

0 EUR 

- priznane amortizacije do pogodbe za leto 2024 -186.210,34 EUR 

- delni odpis osnovnega sredstva v upravljanju 

- odpis sedanje vrednosti OS v upravljanju -120.492,35 EUR 

Stanje na dan 31.12.2024 32.198.723,66 EUR 

Stanje sredstev v upravljanju se vsako leto v skladu s Pravilnikom o naanu in rokih usklajevanja terjatev 

in obveznosti po 37. "lerlir Zakona o raunovodstvu na dan 31. 12. uskladi z Ministrstvom za finance 

Republike Slovenije. 

V ta namen smo za leto 2024 posredovali Ministrstvu za finance Obrazec - Usklajevanje medsebojnih 

terjatev in obveznosti za sredstva v upravljanju po stanju na dan 31. 12. 2024, analitiko konta 98 in 

analitiko konta 922. Poleg tega smo preko portala Uprave za javna plana poslali ge analitae podatke 

o osnovnih sredstvih, ki jih ima bolnignica knjiZenje v registru osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2024. 

Zavod je med letom odpisal osnovna sredstva v upravljanju v vrednosti 120.492,35 EUR, katera so bila 

odpisana v breme vira (980001). Svet zavoda je bil o odpisu obveken, potrjen sklep gt. 180-1/2025-3 

z dne 13. 2. 2025. 

Tabela 71: Sredstva v upravljanju 

Skupaj sredstva v upravljanju znesek v EUR 

922-namenska dobljena sredstva 1.606.421,02 

980-obvez.za  opredm. osn. sredstev 32.198.723,66 

985-presekk prihodkov nad odhodki 1.572.589,49 

Skupaj za 2024 35.377.734,17 
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Konti podskupine 981- obveznosti za dolgoroCne finanCne naloibe 

Na kontih podskupine 981 — Obveznosti za dolgoroCne finanCne naloZbe bolnignica na dan 31. 12. 2024 
ne izkazuje stanja. 

Konti skupine 985 preseiek prihodkov nad odhodki 

Tabela 72: Prese2ek prihodkov nad odhodki 

PRESE2EK PRIHODKOV NAD ODHODKI v EUR 

Stanje oz. sprememba Znesek 

Stanje na dan 31.12.2023 1.778.659,37 EUR 

- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup OS 
po izdanem sklepu organa zavoda za podskupino 980 

1.778.659,37 EUR 

+ presekk prihodkov obrgunskega obdobja z upogtevanjem 
davka od dohodka (iz priloge 3 - AOP 891) 1.572.589,49 EUR 

Stanje na dan 31.12.2024 1.572.589,49 EUR 

Konti podskupine 986 preseiek odhodkov nad prihodki 

BoIngnica na kontih skupine 986 na dan 31. 12. 2024 ne izkazuje stanja. 

Konto podskupine 99 — Izvenbilane"na evidenca 

Zavod na dan 31.12.2024 na kontih izvenbilanbih evidenc izkazuje vrednost zalog blagovnih rezery in 
prejete zakitne opreme v v&ni 1.612,46 EUR. 

2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV 
DOLOtENIH UPORABNIKOV 

V pripeti Excelovi datoteki je izpolnjen obrazec »Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2024 (I. del 
— 'PO). 

2.1 ANALIZA PRIHODKOV 

Prihodki se razvrge'ajo med prihodke od poslovanja, finan&le prihodke, druge prihodke in 
prevrednotovalne poslovne prihodke. 

Prihodki od poslovanja se pripoznajo na podlagi opravljenih storitev oz. prodanega blaga v znesku 
nadomestila, do katerega je bolnignica upravana v skladu s pogodbenimi in drugimi dogovori. Prihodki 
se pripoznajo po dejanski vrednosti prejetega poplaCila al i terjatve, zmanSani za vraaa, popuste, rabate 
ter kolianske popuste. Prihodki se izkaZejo, ko kupec prevzame obvladovanje nad blagom all koristi iz 
dobavljenih storitev. 

Prihodki od prodaje blaga in storitev se pripoznajo v obra&mskem obdobju, v katerem se storitve 
opravijo, glede na zakljuCek posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravljenih storitev kot 
sorazmernega dela celotnih storitev. 

Finanali prihodki vkljaujejo prihodke iz naslova obresti, pozitivnih taajnih razlik in finanbih popustov 
pr i prodaji. Pripoznajo se po obra&nu. 
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Drugi prihodki in prevrednotovalni poslovni prihodki se pripoznajo v skladu z relevantnimi 
raCunovodskimi standardi. 

Celotni prihodki dosekni v letu 2024 so znagali 81.567.028,61 EUR in so bili za 9,00 % vigji od doseknih 
v letu 2023 in 0,54 % vigji od nadtovanih. 

Prihodki od poslovanja predstavljajo 98,15 %, finanbi prihodki 0,42 %, drugi prihodki 1,35 % in 
prevrednotovalni poslovni prihodki 0,08 % glede na celotne prihodke za leto 2024. 

Tabela 73: Celotni prihodki 

PRIHODKI v EUR 

Prihodki 
Realizacija 

2023 FN 2024 Realizacija 
2024 

Indeks 
R2024/FN2024 

Struktura 
2024 

- iz obveznega zavarovanja 67.226.998,31 70.178.441,00 70.759.740,65 100,83 86,75% 

- prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, 
sekundarijev in specializacij 

2.420.313,54 2.444.517,00 2.563.915,00 104,88 3,14% 

- drugi prihodki od prodaje proizvodov in 
storitev za izvajanje Jayne slu'ibe 

4.060.760,19 7.472.679,00 5.908.642,34 79,07 7,25% 

- drugi prihodki od prodaje proizvodov, blaga In 
storitev na trgu 

765.471,00 900.000,00 827.077,59 91,9 1,01% 

- finaani prihodki 180.777,67 30.000,00 340.153,45 1133,84 0,42% 

- prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi 
prihodki in prevrednotovalni prihodki 

180.928,96 100.000,00 1.167.499,58 1167,5 1,43% 

SKUPAJ PRIHODKI 74.835.249,67 81.125.637,00 81.567.028,61 100,54 100,00% 

Prihodki iz naslova izvajanja pogodbeno dogovorjenega programa so posebej predstavljeni v poglavju 
5.2.2.3. Plaana vrednost iz tega naslova je bila v letu 2024 za 7,5 % ve" kot v letu 2023 in sicer iz 
naslova vije realizacije pla6anih storitev, kot tudi iz naslova vigjih cen zdraystvenih storitev, predvsem 
iz naslova dviga vkalkuliranih strogkov dela s 1. 6. 2024. Realizacija prihodkov je bila na vseh dejavnostih 
vigja kot v letu 2023, razen na dejavnosti neakutne bolnignibe obravnave, dialize ter pri COVID-19 
dodatkih. Pray tako so realizirani prihodki v letu 2024 vigji od planiranih v finannem nadtu, le — ti so 
bili planirani na podlagi znanih podatkov v 6asu priprave dokumenta, ki pa ge niso vkljuCevali dviga 
vkalkuliranih strogkov dela s 1. 6. 2024. Pray tako pri pripravi finanbega naCrta nismo vkljudli pladla 
krvi in krvnih komponent v sklopu laeno zaraainljivega materiala, kar je bib o dogovorjeno na podlagi 

tretje dopolnitve Uredbe 2024 v mesecu decembru 2024. 

Finanbi prihodki so zn8ali 340.153,45 EUR in predstavljajo 0,42 % dele2 v celotnih prihodkih, prejeli 
smo jih iz naslova prejetih obresti za sredstva na TRR. 

Drugi prihodki so znagali 1.102.380,85 EUR in predstavljajo 1,35 % dele2 v celotnih prihodkih, prejeli 
smo jih predvsem iz naslova refundacij sredstev za bolnigke odsotnosti s strani ZZZS in iz naslova 

brezplabo prejetih donacij. 

Prevrednotovalni poslovni prihodki so zn8ali 65.725,74 EUR in predstavljajo 0,08 % deld v celotnih 
prihodkih. Prejeli smo jih iz naslova naknadno plkianih odpisanih terjatev. 

Nepla6ani prihodki znagajo 2.651.041,76 EUR. V celotnem prihodku predstavljajo 3,25 %, kar pomeni, 
da se pladla realizirajo v enomesediem roku. Za popladlo nepla6anih terjatev redno izvajamo vse 
predpisane postopke v raamovodski, finanbi in pravni sluZbi. 

Struktura prihodkov 2023 — delitev na javno sluZbo in trZno dejavnost:  

Celotni prihodki dosekni v letu 2024 so znagali 81.567.028,61 EUR 

Vrednost prihodkov iz poslovanja v letu 2024 znasga 80.058.768,57 EUR, to predstavlja 98,15 % od 

celotnih prihodkov. 
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Prihodki iz poslovanja se delijo na: 

1. prihodki iz javnih financ in nejavnih virov za opravljanje javne sluThe. Vrednost prihodki za 
izvajanje javne sluThe v 2024 je 79.232.297,99 EUR, njihov deld v strukturi vseh prihodkov je 
97,14 0/0. Med te prihodke spadajo: 

prihodki iz OZZ, katerih vrednost je 70.759.740,65 EUR, njihov deld v strukturi celotnih 
prihodkov pa je 86,75 °/0; 
prihodki iz naslova pripravnikov, sekundarijev in speciallzacij katerih vrednost je 
2.563.915,00 EUR, njihov deld njihov del& v strukturi celotnih prihodkov pa 3,14 0/0; 
drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev za izvajanje javne sluThe katerih vrednost 
je 5.908.642,34 EUR, njihov deld njihov deld v strukturi celotnih prihodkov pa 7,24 0/0. V 
to skupino spadajo prihodki CT in MR v vrednosti 3.814.875,69 EUR, prihodki KVC v 
vrednosti 1.135.091,60 EUR, prihodki iz programa SVIT in DORA v vrednosti 417.466,13 
EUR in drugi prihodki. 

2. Prihodki za opravljanje trZne dejavnosti. Vrednost prihodki za opravljanje trine dejavnosti v 
2024 je 827.077,59 EUR, njihov deld v strukturi vseh prihodkov je 1,01 Wo. Med prihodke iz 
trThe dejavnosti spadajo prihodki: 

od samoplaaligkih zdraystvenih storitev, ki niso pravica iz OZZ, katerih plaeniki so pravne 
in fiziEne osebe ter koncesionarji katerih vrednost je 142.167,09 EUR, njihov deld v 
strukturi celotnih prihodkov pa 0,17 0/0; 

- od laboratorijskih storitev, RTG, sterilizacija - naroenik je plabik, ter prihodki za 
pripravnigtvo, specializacije, katerih plathiki so drugi JZZ katerih vrednost je 324.876,90 
EUR, njihov deld v strukturi celotnih prihodkov pa 0,40 0/0; 
od gostinskih storitev katerih vrednost je 337.935,45 EUR, njihov deld v strukturi celotnih 
prihodkov pa 0,41 °/0; 
prihodki od prodaje odpadkov 8.903,40 EUR; 
izobrdevanje katerih vrednost je 7.112,15 EUR, njihov deld v strukturi celotnih prihodkov 
pa 0,01 % in 
ostali prih. iz dejavnosti katerih vrednost je 6.082,60 EUR. 

Vrednost finanthih prihodkov v letu 2024 znaga 340.153,45 EUR, to predstavlja 0,42 % od celotnih 
prihodkov. Med te prihodke spadajo prihodki od obresti od vezave sredstev pri driavni zakladnici. 

Vrednost drugih prihodki v letu 2024 znaga 1.102.380,85 EUR, to predstavlja 1,35 % od celotnih 
prihodkov. Med te prihodke spadajo prihodki iz naslova refundacij za boleznine, prihodki iz donacij za 
izobrdevanje in drugi prihodki. 

Vrednost prevrednotovalnih prihodki v letu 2024 znaga 65.725,74 EUR, to predstavlja 0,08 % od celotnih 
prihodkov. 
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Slika 8: Struktura prihodkov 
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2.2 ANALIZA ODHODKOV 

Odhodki so tisti del strogkov poslovanja, ki v poslovnem procesu vplivajo na poslovni izid. Razvrkajo se 
na stroke blaga, materiala in storitev, stroke dela, amortizacijo, druge stroke, finanbe, druge in 
prevrednotovalne poslovne odhodke. 

Celotni odhodki doseZeni v letu 2024 so znagali 79.993.843,41 EUR in so bili za 10,01 °A) vigji od 
doseZenih v letu 2023 ter 1,36 % niZji od naCrtovanih. 

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,86 °A), finanbi odhodki 0,01 % glede na celotne odhodke za leto 
2024. 

Slika 9: Struktura odhodkov 
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Po glavnih postavkah so bill odhodki poslovania naslednii:  

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) 

Strogki blaga, materiala in storitev se pripoznajo, ko je porabljen material oziroma opravljena storitev, 
in sicer v obdobju, na katero se nandajo. Pripoznajo se na podlagi listin, ki dokazujejo, da so povezani 
z nastalimi gospodarskimi koristmi. 

Strogki blaga, materiala in storitev so v letu 2024 so znagali 30.761.763,54 FUR in so bill za 9,22 % vgji 
od dosdenih v letu 2023 in za 3,07 % vgji od naertovanih. DeId v celotnih odhodkih znaga 38,46 %. 

Strogki materiala AOP 873 (konto 460) v letu 2024 znaKali 21.251.880,00 EUR, bili so za 5,78 % vigji od 
doseknih v letu 2023 in za 0,06 % niZji od naertovanih. Del& glede na celotne odhodke boinignice 
znaga 26,57 0/0. 

Tabela 74: Strogki materiala 

VRSTE STRaKOV REALIZACI3A 
1.-XII./2023 

REALIZACIJA 
I.-XIL/2024 

NAeRT 
I.-XII./2024 

INDEKS 
REALIZ. 
I.-XII.- 
2024 	/ 
REALIZ. 

2023 

INDEK5 
REALIZ.

' 	• I -XII - 
2024 	/ 
NAtRT I.-
XII.-2024 

Zdravila in medlcinski pripomoeki 16.716.203,19 17.732.815,01 17.552.013,35 106,08 101,03 

2ivila 704.423,17 695.761,21 789.644,33 98,77 88,11 

Material za eittenje In pranje 92.782,95 107.785,41 97.422,10 116,17 110,64 

Material za osebno higieno 56.105,08 52.742,47 58.910,33 94,01 89,53 

Pisami§ki material 121.760,33 142.742,28 127.848,35 117,23 111,65 

Material za vzdrievanje 277.584,33 328.716,63 391.463,55 118,42 83,97 

Gorivo 656.163,56 522.985,58 688.992,74 79,70 75,91 

Porabljeni DI do 1 leto 73.312,77 114.510,48 76.978,41 156,19 148,76 

Porabljena elektriena energija 884.762,69 908.215,04 929.000,82 102,65 97,76 

Porabljena voda 377.867,37 498.058,05 396.760,74 131,81 125,53 

Ostali porabljen material 124.367,53 145.269,57 150.586,96 116,81 96,47 

Strogki easopisov,priroe.,strok.revij 4.559,86 2.278,27 4.787,85 49,96 47,58 

Porabljeni material 20.089.912,83 21.251.880,00 21.264.409,53 105,78 99,94 

V strogkih materiala predstavljajo zdravila in medicinski pripomdki najveeji deld in sicer 83,44 %. 
Poraba le teh, se je glede na preteklo leto poveeala za 6,10 °k. Draga bolnigniena zdravila predstavljajo 
39,38 % strogka vseh zdravil, strokk le-teh pa je s strani ZZZS v celoti povrnjen. Poraba dragih zdravil 
se je zmanjgala za 0,19 0/0, poraba drugih zdravil in medicinskih pripomoekov pa se je poveeala za 
10,59% glede na leto 2023. 

V primeijavi s planom in realizacijo v letu 2024 je najveeji porast strogkov predvsem na podroeju porabe 
vode in na podroeju poraba drobnega inventarja. 

STROkI STORITEV (AOP 8741  konto 461) 

Vrednost storitev je v celotnem JZZ v letu 2024 zndala 9.509.883,54 FUR in so bile za 17,78 % vigje 
od doseknih v letu 2023 ter za 10,81 % vigje od naertovanih. Deld glede na celotne odhodke bolnignice 
znaga 11,89%. 
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Tabela 75: Strogki storitev 

VRSTE STRO§KOV REALIZACDA 
1.-XII./ 2023 

REALIZACIJA 
1.-XIL/2024 

NAtRT 
I.-XII./ 2024 

INDEKS 
REALIZ. I.- 
XII.-2024 / 
REALIZ. L- 
XIL-2023 

INDEKS 
REALIZ. I.- 
XII.-2024 / 
NAeRT I.-
XII.-2024 

Prevozne in PTT storitve 250.192,48 284.500,65 262.702,10 113,71 108,30 

Storitve vzdrievanja 768.249,97 906.206,02 600.000,00 117,96 151,03 

Investicijsko vzdelevanje 74.969,35 23.767,68 313.300,00 31,70 7,59 

Zavarovalne premije 303.624,35 249.734,53 621,841,81 82,25 40,16 

Strogki reprezentance 7.059,71 13.377,63 7.483,29 189,49 178,77 

Banne storitve in plaani promet 3.143,05 2.811,13 3.331,63 89,44 84,38 

Zakupnine-najemnine 685.087,93 247.660,81 326.193,21 36,15 75,92 

Komunalne storitve 214.165,82 216.092,85 227.015,77 100,90 95,19 

Strogki v zvezi z varstvom pri delu 84.030,70 58.533,31 89.072,54 69,66 65,71 

Reunalnigke storitve 529.251,02 568.082,42 567.707,68 107,34 100,07 

Zdraystvene storitve 1.168,883,54 1.364.926,96 1.239.016,55 116,77 110,16 

Zdraystvene storitve-zunanji 
lzvajalci-s.p., d.o.o. 

362.118,34 878.345,98 383.845,44 242,56 228,83 

Zdraystveni pregledi delavcev 36.822,47 45.788,13 39.031,82 124,35 117,31 

Varnostna sluiba 131.404,40 136.345,04 139.288,66 103,76 97,89 

Storitve pranja 334.130,76 444.243,46 354.178,61 132,95 125,43 

Delo preko ttudentskega servisa 782.568,59 896.109,47 829.522,71 114,51 108,03 

Ostale zunanje storitve 340.802,26 483.140,87 461.249,50 141,77 104,75 

Strogki strokovnega in sluibenega 
potovanja 

348.344,00 400.542,63 369.244,64 114,98 108,48 

Pogodbe o delu 1.300.182,73 1.716.565,09 1.378.193,69 132,02 124,55 

Prispevki in davki na pog.o delu 349.138,21 573.108,88 370.086,50 164,15 154,86 

Strogki storitev 8.074.169,68 9.509.883,54 8.582.306,15 117,78 110,81 

Zdraystvene storitve, povezane s preiskavami za paciente, predstavljajo 14,35 % vseh strogkov storitev. 
V letu 2024 je bolnignica za ta namen porabila 1.364.926,96 EUR, kar je za 16,77% ve kot leta 2023. 

Povigali so se strogki za izvajanje zdraystvenih storitev z zunanjimi izvajalci. V 2024 je bib opravljenih 
za 878.345,98 EUR zdraystvenih storitev, kar je za 142,60 % ve kot leta 2023. 

Zdraystvene storitve je preko samostojnih podjetnikov in d.o.o. opravijalo 12 izvajalcev. 

Tabela 76: Izvajalci zdraystvenih storitev - pravne osebe 

IZVILIALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR 

Zunanji izvajalci - pravne osebe Vrste zdraystvenih storitev Stroek v letu 2023 
'S'tevilo 

izvajalcev 
anesteziologija 10.173,10 1 
kirurgija 32.700,78 2 
rentgenologija 832.685,14 8 
internistika 2.786,96 1 
Skupaj 878.345,98 _ 	12 

Tabela 77: Izvajalci zdraystvenih storitev po podjemnih pogodbah 

IZVA.1ALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV V EUR 
VRSTA ZDFtAVSTVENIN STOFtITEV 	STROS. EK V LETU 2024 	§TEVILO IZVA.IALCEV 

LASTNI ZAPOSLENI 
Anesteziologka slu2ba 34.969,53 11 
Centr.instrument.s1u2ba 16.854,63 5 
Centralna administracija 89,24 1 
Centra Ina sterilizacija 6.396,15 3 , 
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IZVILIALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV V EUR 
VRSTA ZDRAVSTVENIH STORITEV STRO§EK V LETU 2024 §TEVILO IZVAJALCEV 
Fizioterapija 47.223,90 6 
Gin.-por.sluTha 47.409,64 7 
Internistaa slu2ba 408.397,50 25 
Kirurgka sluTha 2.360,31 1 
Odd.za desne bolezni 407.096,17 15 
Ocidelek za radiologijo 445.722,59 26 
Ortopedski oddelek 33.909,35 9 
Urgentni center 3.064,16 2 
SKUPA3 1.453.493,17 111 

ZUNANJI IZVA..1ALCI 
Anesteziologka slOba 11.863,67 3 
Gin.-por.slOba 103.407,44 14 
Internistiba slu2ba 158.313,19 17 
Kirurgka slOba 126.770,88 12 
Mikrobiol.laboratorij 4.067,51 1 
Odd.za otorinolaringolog. 56.256,41 4 
Oddelek za radiologijo 143.866,81 5 
Ortopedski oddelek 23.951,99 4 
Pediatraa slOba 127.325,16 9 
Urgentni center 727,49 1 
SKUPAJ 756.550,55 70 

✓ letu 2024 je bib o iz naslova podjemnih pogodb opravljenih za 2.289.673,97 EUR storitev. Od tega z 

zunanjimi izvajalci 836.180,80 EUR, kar je 23,32 % veC kot leta 2023. Z lastnimi zaposlenimi je bibo 

opravljenih za 1.453.493,17 EUR storitev, kar je 49,66 % veC kot leta 2023. 

Tabela 78: Izvajalci nezdraystvenih storitev po podjemnih pogodbah 

IZVJALCI NEZDRAVSTVENIH STORITEV V EUR 
VRSTA ZDRAVSTVENIH STORITEV STRO§EK V LETU 2024 gTEVILO IZVJALECEV 

LASTNI ZAPOSLENI 
I _L 

ZUNANN IZVA.IALCI 
Prehrambena sluZba 1.883,83 1 
Slusiba za energetiko 11.958,19 1 
Skaa za vzdrevanje 52.386,26 3 
Svet zavoda 4.930,38 7 
Upravna slu2ba 8.471,59 2 
SKUPA3 79.630,25 14 

Strosgkov storitev za gtudentsko delo za 2024 znagajo 896.109,47 EUR, povigale so se za 14,5 % v 

primerjavi z letom 2023 in za 8,00 % v primerjavi z planiranimi strogki. 

Strogki za zavarovalne premije so se v primerjavi z letom 2023 znilali za 17,7 %. 

✓ letu 2024 so se povigali strogki pranja za 33,00 % v primerjavi z letom 2023. Podjetje, ki je za zavod 

opravljal tovrstno storitev je pogorelo, novi ponudnik storitev pa ima cene bistveno 

STRO§KI DELA 

Strogki dela so obraCunani in izplaCani skladno z zakonodajo, s kolektivnimi pogodbanni, ki veljajo za 

zaposlene v zdraystvu, internimi akti bolnignice in pogodbami zaposlenih. 

✓ letu 2024 so strogki dela znagali 45.265.835,00 EUR in so bill za 10,56 % vigji od dose2enih v letu 

2023 ter za 4,71 % niji od nab-tovanih. Delei v celotnih odhodkih znaga 56,59 %. 

107 



Tabela 79: Strogki dela 

VRSTE STROtKOV REALIZACI3A 
1.-X11./2023 

REALIZACIJA 
1.-XII./2024 

NAtRT 
1.411./2024 

INDEKS 
REALIZ. I.- 
XII.-2024 / 
REALIZ. I.- 
X11.-2023 

INDEKS 
REALIZ. I.- 
XII.-2024 / 
NAeR7 I.-XII.-
2024 

Plate 31.771.416,22 34.203.030,41 36.192.101,67 107,7 94,5 

Prispevki in davki na plate 5.046.437,79 5.448.110,85 5.718.453,76 108,0 95,3 

Strad prevoza na delo 969.789,74 1.060.334,43 1.037.675,02 109,3 102,2 

Straki malice 1.302.883,95 1.410.373,43 1.394.085,83 108,3 101,2 

Vkalkuliran regres 1.114.951,54 1.195.469,54 1.196.220,60 107,2 99,9 

lubilejne nagrade in 
odpravnine 280.552,42 472.721,90 291.774,52 168,5 162,0 

Soildamostne pomoti 27.396,55 15.038,10 29.040,34 54,9 51,8 

Dodatno kolektivno 
pokojninsko zavarovanje 428.967,57 474.038,17 454.705,62 110,5 104,3 

Refundacije boleznin 0,00 986.718,17 1.188.693,70 / 83,0 

Strogki dela 40.942.395,78 45.265.835,00 47.502.751,06 110,6 95,3 

Povpreeno gtevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2024 je znagalo 945 zaposlenih, in se je v 
primerjavi z letom 2023 poveealo za 34 zaposlenih oz. za  3,7 °/0. 

Povpreena bruto plea je znagala 3.132,48 EUR in se je poveeala v primerjavi s preteklim letom za 7,51 
%.V preteklem letu je bib o izplaeano 1.253,90 EUR regresa za letni dopust na delavca. 

Nadomestila plae za boleznine v breme bolnignice so bila izplaeana za 71.197,68 delovnih ur, v breme 
ZZZS 82.792,77 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 7,3 % vseh obraeunanih delovnih ur. 

STRO§KI AMORTIZACIJE 

Strogki, ki so zajeti med odhodki (AOP 879), so v letu 2024 znagali 3.751.504,89 EUR in so bill za 16,83 
% vigji od doseknih v letu 2023 in za 7,29 % vigji od naertovanih. 

Deld strogkov amortizacije v celotnih odhodkih znaga 4,68 0/0. 

Amortizacija je obraeunana pa predpisanih stopnjah v znesku 4.236.432,61 EUR: 

- del amortizacije, ki je bit vraeunan v ceno znaga 3.751.504,89 EUR (koneni rezultat skupine 
462), od tega znaga zdrukna amortizacija pa ZOZ 0 EUR, 

- del amortizacije, ki je bit knjiien v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znaga 
186.210,34 EUR (podskupina 980) in 

- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znaga 298.717,38 EUR (podskupina 922). 

REZERVACI3E 

Bolnignica v letu 2024 ni oblikovala rezervacij. 

DRUGI STRO§KI 

Drugi strogki v letu 2024 so bill obraeunani v znesku 102.710,03 EUR. Drugi strogki zajemajo stroke 
nadomestil za uporabo stavbnega zemljigea, takso za obremenjevanje voda, prispevek za spodbujanje 
zaposlovanja invalidov, prispevke in elanarine strokovnim zdruknjem, stroke postopka ter sodne in 
upravne takse. 
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FINANeNI ODHODKI 

Finadni odhodki so odhodki iz naslova zamudnih obresti in drugih finadnih odhodkov. Pripoznajo se 
pa obrdunu, zamudne obresti ob plaolu. 

Finadni odhodki so v letu 2024 znagali 151,34 EUR. Nanagajo se na zamudne obresti po sodnih 
odldbah in od drugih dajatev. 

DRUG! ODHODKI 

Drugi odhodki so v letu 2024 znagali 32.304,56 EUR. Zajemajo daveino nepriznane stroke, denarne 
kazni in odgkodnine po odldbah ter druge nedavEne odhodke. 

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 

Prevrednotovalni poslovni odhodki so odhodki od popravkov vrednosti terjatev in nekurantnih zalog. 
Pripoznajo se po obrdunu. 

V letu 2024 so prevrednotovalni poslovni odhodki znaali 79.574,05 EUR. 

Od tega znagajo strogki odpisov in inventurnih mankov 31.365,79 EUR, 48.208,26 EUR pa znagajo 
popravki in odpisi tetjatev. 

2.3 POSLOVNI IZID 

Razlika med prihodki in odhodki brez upogtevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje pozitivni 
poslovni izid - presekk prihodkov nad odhodki v vigini 1.573.185,20 EUR. 

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2024 obrdunan v znesku 595,71 EUR, kar pomeni, da je 
poslovni izid obrdunskega obdobja z upogtevanjem davka od dohodka 1.572.589,49 EUR. 

Doselen' poslovni izid z upogtevanjem davka je za 25,15 % manigi od doseienega v preteklem letu in 
za 1.547.396,38 EUR vdji od planiranega. 

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov doldenih uporabnikov je enak izkazanemu poslovnemu 
izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985 oz. 986. 

2.3.1 PWASNILO K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOt'ENIH 
UPORABNIKOV PO NAZELU DENARNEGA TOKA 

Izkaz prihodkov in odhodkov po ndelu denarnega toka sluZi spremljanju gibanja javnofinadnih 
prihodkov in odhodkov. 

PreseZek odhodkov nad prihodki v izkazu denarnega toka znaga 613.736,59 EUR. Od ugotovljenega 
preseika prihodkov nad odhodki doldenih uporabnikov se razlikuje za 2.186.326,08 EUR. Razliko 
predstavlja povdanje investicijskih odhodkov. 

Bolnignica je v letu 2024 redno pldevala vse svoje obveznosti. 
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2.3.2 POJASNILA K IZKAZU RAtUNA FINANtNIH TERJATEV IN NALO2B DOLOtENIH 
UPORABNIKOV 

Bolnignica v izkazu raarna finanbih terjatev in nalo& dolo'denih uporabnikov ne izkazuje prometa. 

2.3.3 POJASNILA K IZKAZU RAtUNA FINANCIRANJA DOLOtENIH UPORABNIKOV 

Izkaz raCuna financiranja doloenih uporabnikov je sestavni del Izkaza prihodkov in odhodkov doloenih 
uporabnikov po nd6elu denarnega toka. Izkaz vsebuje podatke o prejetih zneskih posojil in o odpladlih 
glavnic v obra6unskem obdobju. V Izkazu mama financiranja doloCenih uporabnikov izkazujemo kredite 
za investicije in likvidnostne kredite ter odplaila le-teh. 

Izkazano zmanjganje sredstev na raarnih v vigini 613.736 EUR je vsota presdkov odhodkov nad prihodki 
iz Izkaza prihodkov in odhodkov po naCelu denarnega toka in neto odplaila dolga iz Izkaza raCuna 
financiranja dolcDZenih uporabnikov. 

2.3.4 POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOC'ENIH UPORABNIKOV PO 
VRSTAH DEJAVNOSTI 

Obrazec je izpolnjen in pripet v excelovi datoteki »Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2024 (III. 

del — trg)«. 

Tabela 80: Prikaz javne in trZne dejavnosti 

3AVNA IN TRiNA DEJAVNOST v EUR 

Leto 2023 Leto 2024 

Prihodki Odhodki 
Davek od 
dohodka 

Poslovni izid Prihodki Odhodki 
Davek od 
dohodka 

Pos!ovni izid 

lavna sluiba 74.069.778,67 71.971.797,49 20.994,10 2.076.987,08 80.739.951,02 79.183.853,65 589,67 1.555.507,70 

Tr3[1a dejavnost 765.471,00 741.171,53 216,96 24.082,51 827.077,59 809.989,76 6,04 17.081,79 

SKUPAJ 74.835.249,67 72.712.969,02 21.211,06 2.101.069,59 81.567.028,61 79.993.843,41 595,71 1.572.589,49 

Poslovni izid doseien pri izvajanju javne sluibe znaga 1.555.507,70 EUR, iz naslova izvajanja tr2ne 

dejavnosti pa 17.081,79 EUR. 

Prihodki in odhodki tr2ne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trZnih dejavnosti (storitev): 

od opravljenih zdraystvenih storitev za druge JZZ, koncesionarje in druge plabike izven 
dogovorjenega obsega dela v pogodbi z ZZZS in izvedene po nkielu naroCnik je plabik (npr. 
laboratorijske storitve, RTG, sterilizacija, ....); 
za pripravnigtvo, specializacije, katerih planiki so drugi JZZ; 
od opravljenih zdraystvenih storitev za nezavarovane osebe (npr. tujci in driavljani RS, ki nimajo 
urejenega OZZ in/au i PZZ); 
od samoplanigkih zdraystvenih storitev, ki niso pravica iz OZZ, katerih plabiki so pravne in 
fiziCne osebe ter koncesionarji; 
prodaja jedil in pija v jedilnici zavoda; 
prodaja odpadkov; 
prodaje od storitev izdaje raznih potrdil; 
od storitev na podroe"ju izobra2evalne dejavnosti 

Pri razmejevanju prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluThe in na prihodke od 
prodaje blaga in storitev na trgu, so upogtevana Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih 
zdraystvenih zavodov na javno sluZbo in tr2no dejavnost, ki jih je izdalo ministrstvo za zdravje. FinanCni 
prihodki, drugi prihodki in prevrednotnovalni prihodki so izkazani med prihodki iz opravljanja javne 
sluThe razen tistih, za katere se iz knjigovodskih listin lahko ugotovi, da se nanagajo na trZno dejavnost. 
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Pri razmejevanju odhodkov je upogtevano razmerje med prihodki iz poslovanja, doseZenimi pri 
opravljanju dejavnosti javne sluZbe, in tistimi prihodki, ki so doseieni pri prodaji blaga in storitev na 
trgu. FinanCni odhodki, drugi odhodki in prevrednotnovalni poslovni odhodki so v celoti prikazani med 
odhodki iz opravljanja javne sluZbe. 

V letu 2024 ni bib o izpla6ane akontacije delovne uspegnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. 

2.4 PREGLEDNOST FINANtNIH ODNOSOV 

Prejeta javna sredstva iz drZavnega proraCuna Republike Slovenije, iz proraCunov lokalnih skupnosti, 
Zavoda za zdraystveno zavarovanje Slovenije in od posrednih proraCunskih uporabnikov, smo porabili 
za izvajanje programov zdraystvenih storitev v okviru javne zdraystvene slu2be v letu 2024. 

3 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVUENEGA PRESE2KA PRIHODKOV V 
LETU 2024 

3.1 IZRAt'UN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAGI ZAKONA 0 JAVNIH FINANCAH 

Tabela 81:IzraCun presdka prihodkov nad odhodki 

Zap.gt. Vsebina ra6unovodske postavke Znesek 

1.  Prihodki po denarnem toku 83.394.655,90 

2.  Odhodki po denarnem toku 84.008.392,49 

3.  PreseZek prihodkov all odhodkov po ngelu denarnega toka -613.736,59 

4.  Prejeta vrana danih posojil in prodaja kapitalskih delekv 0 

5.  Dana posojila in poveanje kapitalskih delekv 0 

6.  Razlika med prejetimi in danimi sredstvi iz finanbih naloTh 0 

7.  Zadolkvanje 0 

8.  Odplaao dolga 0 

9.  Neto zadolkvanje ali odplaC'ilo dolga 0 

10.  Povaanje all zmanjganje stanja na reunu je presekk X. -613.736,59 

11.  
je razlika vpisana v AOP 572, doloeni uporabnik presekk pa 

denarnem toku zmanfga za predpisane obveznosti 
0 

12.  Kratkorobe obveznosti in pasivne 	asovne razmejitve 10.591.988,53 

13.  
Dolgorobe pasivne 	asovne razmejitve ter dolgorot'ne finane'ne in 
poslovne obveznosti 

1.606.421,02 

14.  
Neporabljena 	obveznost 	do 	virov 	sredstev, 	ki 	predstavlja 
neporabljena sredstva za investicije 

1.162.526,63 

15.  Znesek Y, ki je izraainani znesek preseZka po fiskalnem pravilu -13.360.936,18 
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Fittic_x 	 0 	oseba: 
Dimitrij Kla 616 , dr.med.-- ec.int.med ' 

tve5151Goida 

Po izraainu v skladu z zakonom presdek ni bil ugotovljen. 

3.2 UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRAtUNSKEM NAtELU 

Boinignica je leto 2024 po obraunskem naelu zakljuCila s presdkom prihodkov nad odhodki z 
upo'qevanjem davka od dohodka v vigini 1.572.589,49 EUR. 

Glede na to, da presdka po denarnem toku v skladu z ZJF ni ugotovila, se presdek po obra6unskem 
nR'elu porabi v skladu s predpisi. 

3.3 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESOKA ZA LETO 2024 

Svet zavoda se seznani s presdkom prihodkov nad odhodki z upogtevanjem davka od dohodka v viini 
1.572.589,49 EUR za leto 2024, ki ga je zavod dosegel pri opravljanju svoje dejavnosti. 

Svet zavoda Vladi Republike Slovenije predlaga, da se presdek prihodkov nad odhodki za leto 2024, 
nameni za: 

- investicije v opremo, zgradbo in investicijsko vzdrZevanje v vigini 1.572.589,49 EUR. 

yym 
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A J Agenclja Republike 
Slovenire za javnopravne 

5 	evidence In storitve 

Podatki iz letnega porodila za obdobje 01.01.2024 - 31.12.2024 

Osnovni podatki 

Vrsta: Prora8unski uporabnik - doloteni 

Sifra prorae. upor. 27901 

Bifra dejavnosti 86.100 

Mationa ttevilka 5055695000 

Ime poslovnega subjekta SB NOVA GORICA 

Sedei (ulica, hi§na ttevilka in kraj) Ulica padlih borcev 13A, 5290 8EMPETER PRI GORICI 

Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance Aleksandra Zuljan 

Telefonska atevilka za komunikacijo v zvezi s 
predlaitvijo bilance 

053301570 

Elektronski naslov kontaktne osebe aleksandra.zuljan@sbng.si  

Elektronski naslov uporabnika portala aleksandra,zuljan@bolnisnica-go.si  

Vodja poslovnega subjekta Dimitrij Mantle, dr.med., spec.int.med. 

Kraj 8empeter pri Gorici 

Obdobje poroaarlja 

ad 
	

1.1.2024 

do 
	

31.12.2024 

Pripravljeno. 17.02.2025 11:48 	 Stran 1 od 19 



4kJ? 
Agencija Republike 
Slovenke zaJavnupravne 
evidence in storitve 

!me uporabnika: 
SB NOVA GORICA 

Sedel uporabnika: 
Utica padlih borcev 13A, 5290 8EMPETER PRI (3ORICI 

Sitra uporabnika: 
27901 

8ifra dejavnosti: 
86.100 

Matiena Atevilka: 
5055695000 

Bilanca stanja 
na dan 31.12.2024 

v EUR s cent' 

LENITEV SKUPINE 
KONTOV 

NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka 
ut 

AOP 

Zne ek 

Tekoe leto Predhodno let 

4 

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 
SREDSTVA V UPRAVLJANJU 

001 31.036.197,03 26.305.671,62 

00 002 2.595.873,54 2.461.884,46 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 
DOLGOROCNE AKTIVNE eAsovNE 
RAZMEJITVE 

01 POPRAVEK VREDNOSTI 
NEOPREDMETENIH SREDSTEV 

003 1.687.859,81 1.334.936,72 

02 NEPREMIONINE 004 41.312.415,78 39.783.632,48 

03 POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADB 005 22.240.939,35 21.167.461,38 

04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 
OSNOVNA SREDSTVA 

006 31.213.888,42 25.661.269,23 

05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH 
SREDSTEV 

007 20.157.181,55 19.098.716,45 

06 DOLGOROCNE FINANONE NALO2BE 008 0,00 0,00 

07 DOLGOROONO DANA POSOJILA IN 
DEPOZITI 

009 0,00 0,00 

08 DOLGOROONE TERJATVE 12 
POSLOVANJA 

010 0,00 0,00 

09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 
UPRAVLJANJE 

011 0,00 0,00 

B) KRATKOROCNA SREDSTVA, 
AMEN ZALOG IN AKTIVNE OASOVNE 
RAZMEJITVE 

012 12.441.707,70 14.923.863,63 

10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 
TAKOJ UNOVOLJIVI VREDNOSTNI 
PAPIRJI 

013 897,34 987,34 

11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 
DRUGIH FINANONH USTANOVAH 

014 2.571.610,20 3.397.535,32 

12 KRATKOROONE TERJATVE DO 
KUPCEV 

015 52.928,37 1.054.218,14 

13 DANI PREDUJMI IN vARMINE 016 2.175,41 2.713,26 

14 KRATKOROONE TERJATVE DO 
UPORABNIKOV ENOTNEGA 
KONTNEGA NAORTA 

017 9.417.137,63 10.244.067,68 

15 KRATKOROONE FINANONE NALO2BE 018 0,00 0,00 

16 KRATKOROONE TERJATVE 12 
FINANCIRANJA 

019 0,00 0,00 

17 DRUGE KRATKOROONE TERJATVE 020 94.826,61 224.341,89 

18 NERAOANI ODHODKI 021 0,00 0,00 

19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 302.132,14 0,00 

C) ZALOGE 023 2.491.817,97 2.300.849,78 

30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00 

Pripravljeno: 17.02.2025 11:48 
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k 41P1i? 
Agencija Republike 
Vovenke za javnopravne 
evidence in storitve 

Bilanca stanja 
na dan 31.12.2024 

v FUR s centi 

LENITEV SKUPINE 
KONTOV 

NAZIV SKUPINE KONT V make 

AOP 

Znesek 

Tekoëe Ado Predhodno leto 

31 ZALOGE MATERIALA 025 2.487.838,71 2.294.663,76 

32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 
EMBALA2E 

026 3.979,26 6.186,02 

33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA 027 0,00 0,00 

34 PROIZVODI 028 0,00 0,00 

35 oaRAOuN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00 

36 ZALOGE BLAGA 030 0,00 0,00 

37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00 

I. AKTIVA SKUPAJ 032 45.969.722,70 43.530.385,03 

99 IZVENBILANONA EVIDENCA 033 1.612,46 2.041,00 

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 

034 10.591.988,53 9.332.369,86 

20 KRATKOROONE OBVEZNOSTj ZA 
PREJETE PREDUJME IN VARSOINE 

035 3.999,34 3.309,25 

21 KRATKOROONE OBVEZNOSTI DO 
ZAPOSLENIH 

036 3.643.070,69 3.142.765,31 

22 KRATKOROONE OBVEZNOSTI DO 
DOBAVITELJEV 

037 5.242.444,85 4.714.936,36 

23 DRUGE KRATKOROONE 
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 

038 1.024.982,61 752.177,81 

24 KRATKOROONE OBVEZNOSTI DO 
UPORABNIKOV ENOTNEGA 
KONTNEGA NAORTA 

039 388.511,22 447.923,26 

25 KRATKOROONE OBVEZNOSTI DO 
FINANCERJEV 

040 0,00 0,00 

26 041 1.262,17 1.262,17 KRATKOROONE OBVEZNOSTI IL 
FINANCIRANJA 

28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00 

29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 287.717,65 269.995,70 

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROONE 
OBVEZNOSTI 

044 35.377.734,17 34.198.015,17 

90 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00 

91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00 

92 DOLGOROONE PASIVNE OAsovNE 
RAZMEJITVE 

047 1.606.421,02 1.787.452,65 

93 REZERVACIJE 048 0,00 0,00 

940 SKLAD NAMENSKEGA PREMO2ENJA 
V JAVNIH SKLADIH 

049 0,00 0,00 

9410 Sklad premoienja v drugih pravnih 
osebah javnega prava, ki je v njihovi 
last!, za neopredmetena sredstva in 
opredmetena osnovna sredstva 

050 0,00 0,00 

9411 Sklad premoienja v drugih pravnih 
osebah javnega pravasi  ki je v njihovi 
lasti, za finanene nalozbe 

051 0,00 0,00 

9412 Preseiek prihodkov nad odhodki 052 0,00 0,00 

9413 Preseiek odhodkov nad prihodki 053 0,00 0,00 

96 oasosoONE FINANONE 
OBVEZNOSTI 

054 0,00 0,00 

Papravljeno: 17.02.2025 11:48 
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Kraj in datum oddaje 

empeter pri Gorici 

Oseba odgovorna 
za sestavljanje bilance 

Aleksandra Zuljan 

Odgovorna oseba 

Dimitrij I9anió, dr.med., 

1
,,zr 

z §EN 
Fri GORIC1 

8 
.1" 

colit. 

Agencija Republike 
1111 	LirP 
1 	" 	5 	

Siovenije za javnopravne 
evidence in storilve 

Bilanca stanja 
na dan 31.12.2024 

v EUR s centi 

CLENITEV SKUPINE 
KONTOV 

NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka 
za 

AOP 

Znesek 

Tekoile leto Predhodno leto 

97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00 

980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 
SREDSTVA IN OPREDMETENA 
OSNOVNA SREDSTVA 

056 32.198.723,66 30.631.903,15 

981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 
FINANCNE NALO2BE 

057 0,00 0,00 

985 PRESE2EK PRIHODKOV NAD 
ODHODKI 

058 1.572.589,49 1.778.659,37 

986 PRESE2EK ODHODKOV NAD 
PRIHODKI 

059 0,00 0,00 

I. PASIVA SKUPAJ 060 45.969.722,70 43.530.385,03 

99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 061 1.612,46 2.041,00 

Pripravlieno: 17.02.2025 11:48 	MD5: 6D447ED1FBE923E152B7839DDF274AD9 	 Stran 4 ocl 19 



Agencija Republike 
Stovenije za javnopravne 
evidence in storitve 

Ime upo abnika: 
SB NOVA GORICA 

Sede2 uporabnika: 
Ulica padlih borcev 13A, 5290 SEMPETER PR! GORICI 

Sifra uporabnika: 
27901 

8ifra dejavnosti: 
86.100 

Matiena gtevilka: 
5055695000 

lzkaz prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov pa nadelu denarnega toka 
od 01.01.2024 - 31.12.2024 

v EUR $ centi 

LENITe/ '<ONION/ NAZIV KONTA Ozoaka 
za 

AOP 

Znesek 

Tekoe lobo Prodhodno leto 

I. SKUPAJ PRIHODKI 401 83.394.655,90 75.365.148,04 

I. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 
SLU2BE 

402 82.565.970,73 74.554.471,04 

A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 80.755.861,15 59.351.418,24 

a. Prejeta sredshra iz driavnega 
proratuna 

404 3.912.499,14 1.740.395,68 

del 7400 Prejeta sredstva iz driavnega proraauna 
za tek000 porabo 

405 262.979,14 1.740.395,68 

del 7400 Prejeta sredstva iz dr-lavnega proraeuna 
za investicije 

406 3.649.520,00 0,00 

b. Prejeta sredsria iz obeinskih 
proratunov 

407 0,00 0,00 

del 7401 Prejeta sredstva iz obtinskih proraounov 
za tekoto porabo 

408 0,00 0,00 

del 7401 Prejeta sredstva iz obeinskih proraeunov 
za investicije 

409 0,00 0,00 

c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 
zavarovanja 

410 76.843.362,01 57.611.022,56 

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 
zavarovanja za tekoto porabo 

411 76.843.362,01 54.399.892,56 

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 
zavarovanja za investicije 

412 0,00 3.211.130,00 

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, 
javnih agencij in javnih zavodov 

413 0,00 0,00 

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 
tek000 porabo 

414 0,00 0,00 

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 
investicije 

415 0,00 0,00 

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 
javnih zavodov za tek000 porabo 

416 0,00 0,00 

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 
javnih zavodov za investicije 

417 0,00 0,00 

del 740 e. Prejeta sredstva iz prorathnov iz 
naslova tujih donacij 

418 0,00 0,00 

741 PREJETA SREDSTVA 17 DR2AVNEGA 
PRORACUNA IZ SREDSTEV 
PRORACUNA EU IN IZ DRUGIH 
DR2AV 

419 0,00 0,00 

B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 
javne sluthe 

420 1.810.109,58 15.203.052,80 

del 7102 Prihodki od obresti 422 330.995,23 170.212,42 

7100 Prihodki od udeleibe na dobieku in 
dividend ter preseikov prihodkov nad 
odhodki 

423 0,00 0,00 

Pripravljeno: 17.02.2025 11:48 
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Agenclja Republike 
Slovenije za javnopravne 
evidence in storitve 

lzkaz prihodkov in odhodkov doloeenih uporabnikov po nadelu denarnega toka 
od 01.01.2024 - 31.12.2024 

V EUR s centi 

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Ozrtaka 
za 

AOP 

Znesek 

Tekoe Into Predhodno leto 

7103 Prihodki ad premoienja 487 26.471,93 15.736,62 

7141 Drugi nedavtni prihodki 424 1.300.158,78 14.838.208,27 

72 KAPITALSKI PRIHODKI 425 1.195,00 81,96 

730 PREJETE DONACIJE IZ DOMACIH 
VIROV 

426 78.901,20 152.436,53 

731 PREJETE DONACIJE IZ TUJINE 427 72.387,44 26.377,00 

782 PREJETA SREDSTVA IZ PRORAOUNA 
EU IZ STRUKTURNIH SKLADOV 

488 0,00 0,00 

783 PREJETA SREDSTVA 12 PRORAOUNA 
EU 12 KOHEZIJSKEGA SKLADA 

489 0,00 0,00 

784 PREJETA SREDSTVA IZ PRORAOUNA 
EU ZA IZVAJANJE CENTRALIZIRANIH 
IN DRUGIH PROGRAMOV EU 

490 0,00 0,00 

786 OSTALA PREJETA SREDSTVA IZ 
PRORACUNA EU 

429 0,00 0,00 

787 PREJETA SREDSTVA OD DRUGIH 
EVROPSKIH INSTITUCIJ IN IZ DRUGIH 
DR2AV 

430 0,00 0,00 

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 
STORITEV NA TRGU 

431 828.685,17 810.677,00 

7130 Prihodki ad prodaje blaga in storitev na 
trgu 

432 828.685,17 810.677,00 

del 7102 Prihodki ad obresti 433 0,00 0,00 

II. SKUPAJ ODHODKI 437 84.008.392,49 72.230.122,34 

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 
SLUZBE 

438 83.239.481,28 71.494.745,31 

A. Plate in drugi izdatki zaposlenim 439 38.172.755,61 34.658.453,85 

del 4000 Plate in dodatki 440 28.519.736,41 25.353.186,96 

del 4001 Regres za letni dopust 441 1.183.610,32 1.102.958,39 

del 4002 Povratila in nadomestila 442 2.326.244,90 2.182.254,33 

del 4003 Sredstva za delovno uspetnost 443 911.429,29 734.683,12 

del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 5.002.640,77 4.984.105,72 

del 4005 Plate za delo nerezidentov pa pogodbi 445 0,00 0,00 

del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 229.093,92 301.265,33 

B. Prispevki delodajalcev za socialno 
varnost 

447 5.936.751,31 5.355.522,48 

del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 
zavarovanje 

448 2.961.265,78 2.671.946,64 

del 4011 Prispevek za zdraystveno zavarovanje 449 2.449.496,19 2.209.852,72 

del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 25.651,49 23.352,06 

del 4013 Prispevek za startevsko varstvo 451 34.549,10 31.171,60 

del 4015 Premije kolektivnega dodatnega 

gl
t

s
u
kega zavarovanja, na podlagi 

452 465.788,75 419.199,46 

C. lzdatki za blago in storitve za 
izvajanje javne stone 

453 32.500.891,20 27.615.481,08 

del 4020 Pisarninki in sploSni material in storitve 454 3.698.012,83 2.717.123,75 

del 4021 Posebni material in storitve 455 20.527.472,27 17.388.974,60 
Popravtieno. 17.02.2025 11:48 
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Agencija Republike 
Slovenije za javnopravne 
evidence In storitve 

lzkaz prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po nadelu denarnega toka 
od 01.01.2024 - 31.12.2024 

v EUR s centi 

ENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznake 
za 

AOP 

Znesek 

Tekoe lets Predhodno leto 

del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 
komunikacije 

456 2.458.069,67 2.258.951,80 

del 4023 Prevozni stroki in storitve 457 119.473,99 50.866,54 

del 4024 lzdatki za sluibena potovanja 458 45.411,00 29.942,11 

del 4025 Tekode vzdrievanje 459 1.621.844,39 1.636.261,34 

del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 365.654,87 671.222,56 

del 4027 Kazni in odkodnine 461 8.011,88 6.475,27 

del 4029 Drugi operativni odhodki 463 3.656.940,30 2.855.663,11 

403 PLACILA DOMACIII OBRESTI 464 0,00 0,00 

404 PLACILA TUJIH OBRESTI 465 0,00 0,00 

410 SUBVENCIJE 466 0,00 0,00 

411 TRANSFER! POSAMEZNIKOM IN 
GOSPODINJSTVOM 

467 0,00 0,00 

412 TRANSFER! NEPRIDOBITNIM 
ORGANIZACIJAM IN USTANOVAM 

468 0,00 0,00 

413 DRUGI TEKOCI DOMACI TRANSFER! 469 0,00 0,00 

J. Investicijski odhodki 470 6.629.083,16 3.865.287,90 

4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 0,00 

4201 Nakup prevoznih sredstev 472 26.265,07 110.405,33 

4202 Nakup opreme 473 5.613.810,02 3.054.007,23 

4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 224.344,19 180.618,19 

4204 Novogradnje, rekonstrukcije in 
adaptacije 

475 73.909,88 19.689,37 

4205 Investicijsko vzdrievanje in obnove 476 452.535,46 305.618,88 

4206 Nakup zemlji26 in naravnih bogastev 477 0,00 0,00 

4207 Nakup nematerialnega premoienja 478 14.370,04 0,00 

4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 
dokumentacija, nadzor in investicijski 
in2eniring 

479 223.848,50 194.948,90 

4209 Nakup blagovnih rezery in intervencijskih 
zalog 

480 0,00 0,00 

2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 
BLAGA IN STORITEV NA TRGU 

481 768.911,21 735.377,03 

del 400 A. Plate in drugi izdatki zaposlenim iz 
naslova prodaje blaga in storitev na trgu 

482 383.126,32 376.862,86 

del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 
vamost iz naslova prodaje blaga in 
storitev na trgu 

483 59.585,05 58.233,92 

del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova 
prodaje blaga in storitev na trgu 

484 326.199,84 300.280,25 

III/1 PRESE2EK PRIHODKOV NAD 
ODHODKI 

485 0,00 3.135.025,70 

III/2 PRESE2EK ODHODKOV NAD 
PRIHODKI 

486 613.736,59 0,00 

Pripravljeno: 17.02.2025 11:48 
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Kraj in datum oddaje 

empeter pri Gorici 

Oseba odgovorna 
	

Odgovorna oseba 
za sestavljanje bilance 

Aleksandra Zuljan 	 Dimitrij K 	dr.med., 
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Slovenije za javnoptavne 
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Agencija Republike 
Slovenlje za javnopravne 
evidence In storitve 

Ime uporabnIka: 
SB NOVA GORICA 

Sede2 uporabnika: 
Ulica padlih borcev 13A, 5290 SEMPETER PRI GORICI 

8ifra uporabnika: 
27901 

8ifra dejavnosti: 
86.100 

Matiena etevilka: 
5055695000 

lzkaz raouna finandnih terjatev in nalo2b doloeenih uporabnikov 
od 01.01.2024 - 31.12.2024 

v FUR $ centi 

OLENJTEV KONTOV NAZIV KONTA ()make 
za 

AOP 

Zne ek 

Tekoëe tato Pedhodno ieto 

2 

75 IV. PREJETA VRACILA DANIH 
POSOJIL IN ZMANJgANJE FINANONIH 
NALO2B 

500 0,00 0,00 

7500 Prejeta vradila danih posojil od 
posameznikov in zasebnikov 

501 0,00 0,00 

7501 Prejeta vradila danih posojil od javnih 
skladov 

502 0,00 0,00 

7502 Prelata.  yraCila danih posojil od javnih . 
podjetg in dru2b, kt so v lash dr2ave all 
obtin 

503 0,00 0,00 

7503 Prejeta vraeila danih posojil od finanenih 
institucij 

504 0,00 0,00 

7504 Prejeta vraeila danih posojil od privatnih 
podletu 

505 0,00 0,00 

7505 Prejeta vradila danih posojil od °Min 506 0100 0,00 

7506 Prejeta vradla danih posojil iz tujine 507 0,00 0,00 

7507 Prejeta vraella danih posojil dr2avnemu 
proraeunu 

508 0,00 0,00 

7508 Prejeta vraeila danih posojil od javnih 
agencij in javnih zavodov 

509 0,00 0,00 

7509 Prejeta vraaila plaoanih poroatev 510 0,00 0,00 

751 ZMANJgANJE FINANCNIH NALO2B 511 0,00 0,00 

44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE 
FINANCNIH NALO2B 

512 0,00 0,00 

4400 Dana posojila posameznikom in 
zasebnikom 

513 0,00 0,00 

4401 Dana posojila javnim skladom 514 0,00 0,00 

4402 Dana posojila javnim podjetjem in 
drunam, ki so v lasti dr2ave au i obtin 

515 0,00 0,00 

4403 Dana posojila finanenim institucijam 516 0,00 0,00 

4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0,00 0,00 

4405 Dana posojila oboinam 518 0,00 0,00 

4406 Dana posojila v tujino 519 0,00 0,00 

4407 Dana posojila driavnemu proraeunu 520 0,00 0,00 

4408 Dana posojila javnim agencijam in 
javnim zavodom 

521 0,00 0,00 

4409 Plaoila zapadlih porottev 522 0,00 0,00 

441 POVECANJE FINANCNIH NALO2B 523 0,00 0,00 

VI/1 PREJETA MINUS DANA 
POSOJILA 

524 0,00 0,00 

VI/2 DANA MINUS PREJETA 
POSOJILA 

525 0,00 0,00 

Pripravljeno: 17.02.2025 11:48 
	

Stran 9 od 19 



j  ...  
k 

t
t, 	fr_,:t!) c_i 1 

4 	1 13 

Agencija Republike 
Slovenije za javnopravne 
evidence in storitve 

Kraj in datum oddaje 

empeter pri Gorici 

Oseba odgovorna 
za sestavljanje bilance 

Aleksandra Zuljan 

Odgovorna oseba 

Dimitjf K nolo, dr.med., 

.•01 4̀' 
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Kraj in datum oddaje 

empeter pri Gorici 

Oseba odgovorna 
za sestavljanje bilance 

Aleksandra Zuljan 

clgovorna oseba 

, dr.med., 
.med. 

Goceo* 
),‘ 

Agencija Republik° 
S\ 	i 	I 	I1 	S!ovenije za javnopravne 

41- 	 evidence in storitve 

Ime uporabnika: 
SB NOVA GORICA 

Sede2 uporabnika: 
Ulica padlih borcev 13A, 5290 8EMPETER PRI GORICI 

8ifra uporabnika: 
27901 

8i1ra dejavnosti: 
86.100 

Matiana §tevilka: 
5055695000 

lzkaz raeuna financiranja dolooenih uporabnikov 
od 01.01.2024 - 31.12.2024 

v EUR s centi 

OLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka 
za 

AOP 

Znesek 

Teko6e leto Predhodno leto 

1 2 3 4 5 

50 VII. ZADOL2EVANJE 550 0,00 0,00 

500 Domaee zadolievanje 551 0,00 0,00 

5001 Najeti krediti pri bankah 552 0,00 0,00 

5002 Najeti krediti pri drugih finananih 
institucijah 

553 0,00 0,00 

del 5003 Najeti krediti pri dr2avnem proraaunu 554 0,00 0,00 

del 5003 Najeti krediti pri proraeunih obein 555 0,00 0,00 

del 5003 Najeti krediti pri javnih skladih 557 0,00 0,00 

del 5003 Najeti krediti pri drugih domaeih 
kreditodajalcih 

558 0,00 0,00 

501 ZADOL2EVANJE V TUJINI 559 0,00 0,00 

55 VIII. ODPLAOILA DOLGA 560 0,00 0,00 

550 Odplaeila domaaega dolga 561 0,00 0,00 

5501 Odplaaila kreditov bankam 562 0,00 0,00 

5502 Odplaeila kreditov drugim finanenim 
institucijam 

563 0,00 0,00 

del 5503 Odplaeila kreditov dr2avnemu proraOunu 564 0,00 0,00 

del 5503 Odplaoila kreditov proraounom obein 565 0,00 0,00 

del 5503 Odplaoila kreditov javnim skladom 567 0,00 0,00 

del 5503 Odplaaila kreditov drugim domaaim 
kreditodajalcem 

568 0,00 0,00 

551 ODPLAOILA DOLGA V TUJINO 569 0,00 0,00 

IX/1 NETO ZADOL2EVANJE 570 0,00 0,00 

IX/2 NETO ODPLAOILO DOLGA 571 0,00 0,00 

X/1 POVEOANJE SREDSTEV NA 
RAOUNIH 

572 0,00 3.135.025,70 

X/2 ZMANAANJE SREDSTEV NA 
RAOUNIH 

573 613.736,59 0,00 

Pripravljeno: 17.02.2025 11:48 	 MD5: D72A03EE7B7E26C16C9234A2B09C0524 
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Agenclis Republike 
Slovenije za javnopravne 
evidence in storitve 

Ime upo abnika: 
SB NOVA GORICA 

Sedei uporabnika: 
Ulica padlih borcev 13A, 5290 8EMPETER PR! GORICI 

8ifra uporabnika: 
27901 

8ifra dejavnosti: 
86.100 

MatiOna atevilka: 
5055695000 

lzkaz prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov pa vrstah dejavnosti 
ad 01.01.2024 - 31.12.2024 

v EUR s cenfi 

LENITEV PODSKUPIN 
KONT V 

NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka 
za 

AOP 

Znesek 

Prittodki In odhodki 
za Izvajanie Jayne 

trim 

Prihodki in odhodld 
od prodaje blaga In 

storitev na tau 

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 79.232.297,99 826.470,58 

760 PRIHODKI 12 JAVNIH FINANC IN 
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE 
JAVNE SLU2BE 

661 79.232.297,99 0,00 

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0,00 0,00 

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0,00 0,00 

761 PRIHODKI OD PRODAJE 
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV 
NA TRGU 

664 0,00 826.470,58 

762 FINANONI PRIHODKI 665 340.153,45 0,00 

763 DRUGI PRIHODKI 666 1.101.773,84 607,01 

C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 
PRIHODKI 

667 65.725,74 0,00 

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 
SREDSTEV 

668 1.260,57 0,00 

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 
POSLOVNI PRIHODKI 

669 64.465,17 0,00 

D) CELOTNI PRIHODKI 670 80.739.951,02 827.077,59 

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 
STORITEV 

671 30.449.843,81 311.919,73 

del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 672 0,00 0,00 

460 sTRo8Ki MATERIALA 673 21.036.389,08 215.490,92 

461 sTRo8Ki STORITEV 674 9.413.454,73 96.428,81 

F) STROSKI DELA 675 44.806.846,13 458.988,87 

del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAO 676 34.832.929,74 356.818,84 

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 5.392.867,81 55.243,04 

del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 4.581.048,58 46.926,99 

462 AMORTIZACIJA 679 3.713.465,19 38.039,70 

463 REZERVACIJE 680 0,00 0,00 

465 DRUGI STROSKI 681 101.668,57 1.041,46 

467 FINANCNI ODHODKI 682 151,34 0,00 

468 DRUGI ODHODKI 683 32.304,56 0,00 

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 
ODHODKI 

684 79.574,05 0,00 

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 
SREDSTEV 

685 0,00 0,00 

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 
POSLOVNI ODHODKI 

686 79.574,05 0,00 

Pdpravljeno: 17.02.2025 11:48 
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Odgovorna oseba Oseba odgovorna 
za sestavljanje bilance 

Aleksandra Zuljan 

t
(747A 

1,=1 

Agencija Republike 
Slovenije za javnopravne 
evidence in storitve 

lzkaz prihodkov in odhodkov doloeenih uporabnikov po vrstah dejavnosti 
od 01.01.2024 - 31.12.2024 

v EUR s centi 

LENITEV PODSKUPIN 
KONTOV 

NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka 
za 

AOP 

Znesek 

Prihodki in odhodki 
za izvajanje javne 

sluThe 

Prihodki in odhodki 
ad prodaje blaga in 

storitev na trgu 

N) CELOTNI ODHODKI 687 79.183.853,65 809.989,76 

0) PRESE2EK PRIHODKOV 688 1.556.097,37 17.087,83 

P) PRESE2EK ODHODKOV 689 0,00 0,00 

del 80 Davek ad dohodka pravnih oseb 690 589,67 6,04 

del 80 Prese2ek prihodkov obraOunskega 
obdobja z upo§tevanjem davka ad 
dohodka 

691 1.555.507,70 17.081,79 

del 80 Prese2ek odhodkov obraounskega 
obdobja z upo§tevanjem davka ad 
dohodka 

692 0,00 0,00 

Prese2ek prihodkov iz preAnjih let, 
namenjen pokritju odhodkov 
obraeunskega obdobja 

693 0,00 0,00 

Kraj in datum oddaje 

empeter pri Gorici 

Pripravljeno: 17.02.2025 11:48 
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4.k.1? 
Agencija Republike 

Slovenije za javnopravne 
evidence in storitve 

Ime uporabnika: 
SB NOVA GORICA 

Sedei uporabnika: 
Oka padlih borcev 13A, 5290 gEMPETER PRI GORICI 

gifra uporabnika: 
27901 

gifra dejavnosti: 
86.100 

Mahone S"tevilka: 
5055695000 

Stan e in gibanje neo redmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 
NAZIV Oznak 

a za 
AOP 

ZNESEK - 
Nabavna 
vreclnost (1.1.) 

ZNESEK - 
Popravek 
vrednast (1.1.) 

ZNESEK - 
Poveanje 
nabavne 
vrednosti 

ZNESEK - 
PoveF-anje 
popravka 
vrednosti 

ZNESEK - 
Zmanjtanje 
nabavne 
vrednosti 

ZNESEK - 
Zmanjtanje 
popravka 
vreclnosti 

ZNESEK - 
Amortizadja 

ZNESEK - 
Neodpisana 
vrednost (31.12.) 

ZNESEK - 
Prevrednotenje 
zaradi okrepitve 

ZNESEK - 
Prevrednotenje 
zaradi oslabitve 

2 3 4 5 6 7 8 S 10(3-4+5.6-7 11 12 

I. Neopredmetena sredstva in opredmetena 
osnovna sredstva v upravljanju 

700 17.926.517,58 4.757.408,04 94873,68 0,00 419.484.62 298.99227 1.537.178,57 11.606.312,30 0,00 0,00 

A. Dolgoroano odloieni strotki 701 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 

B. Dolgoroone premo±enjske pravice 702 1.086.423.01 227.615,63 0,00 000 0,00 0.00 212748,36 646.059.02 0.00 0,00 

C. Druga neopredmetena sredstva 703 0.00 0,00 0.00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D. ZemljiSaa 704 0.00 0,00 0.00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 

E. Zgradbe 705 10.716.460,08 1.478.989,49 64.683,53 0,00 0,00 0,00 323.109,07 8.979.045,05 0,00 0,00 

F. Oprema 706 6.091.021.19 3.024.557,12 30.190.15 000 418.744.00 298.251,55 999.045,88 1.977.114.99 0.00 0,00 

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 32.613,30 26.245,80 0,00 0,00 740,62 74062 2.274,26 4.093.24 0,00 0,00 

II. Neopredmetena sredstva in opredmetena 
osnovna sredstva v lasti 

708 49.980268,59 36.843.706,51 9.032.789,61 20.034,75 1.494.556.10 1.474.377,93 2.699.254,04 19.429.884,73 0,00 0,00 

A. Dolgoroano odIoteni strotki 709 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Dolgoroane premotenjske pravice 710 1.309.775,83 1.041.635,47 137.317,65 0.00 3.328,57 3.328,57 143.503,30 261.954,71 0,00 0,00 

C. Druga neopredmetena sredstva 711 65.685,62 65.685,62 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 

D. Zemljitea 712 2.458.961,13 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 2.458.961,13 0,00 0,00 

E. Zgradbe 713 26.608.211.27 19.688.471,89 1.465.062,67 0.00 962,90 962,90 751.331,80 7.633.470,25 0.00 0,00 

F. Oprema 714 18.965.470,59 15.656.223.53 7.400.578.39 20.034,75 1.444.052.73 1.431.966,86 1.781.891,89 8.895.812,94 0,00 0.00 

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 572.164,15 391.690,00 29.830,90 0,00 46.211,90 38119,60 22.527,05 179.685,70 0,00 0,00 

III. Neopredmetena sredstva in opredmetena 
osnovna sredstva v finanenem najemu 

716 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 

A. DaIgoroano odloteni stroSki 717 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Dolgoroene premoZenjske pravice 718 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 

C. Druga neopredmetena sredstva 719 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 000 

D. ZemIjitaa 720 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E. Zgradbe 721 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 

F. Oprema 722 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0,00 0,00 

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 0,00 0,00 

Pripravljeno 7.02.2025 11:48 
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Kraj in datum oddaje 

empeter pri Gorici 

Oseba odgovorna 
za sestavljanje bilance 

Aleksandra Zuljan 

Odgovorna oseba 

Dimitrij Kla cia, dr.med., 

eq-dre^i,  
_ 

Agencija Republike 

Slovenije za javnopravne 
evidence in storitve 
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4kl? 
Agencija Republike 

Slovenije za javnopravne 

evidence in storitve 

[me uporabnika: 
SB NOVA GORICA 

Sede2 uporabnika: 
Ulica padlih borcev 13A, 5290 SEMPETER PRI GORICI 

8ifra uporabnika: 
27901 

Sifra dejavnosti: 
86.100 

Matiena ttevilka: 
5055695000 

Stan e in gibanje dolgoroenih finanonih naloib in posojil 
VRSTA NALOZB OZIROMA POSOJIL Oznak 

a za 
AOP 

Znesek nalatb in Znesek 
popravkov 
nalo3b in danih 
posojil (1.1.) 

Znesek 
povedanja 
naloth in danih 
posojil 

Znesek povebanj 
popravkov 
naloib in danih 
posojil 

Znesek 
zmanjtanja 
natal, 
posojil 

in danih 

Znesek 
zmanjianja 
popravkov 
nalo213 In danih 
posoja 

Znesek nalo2b in Znesek 
popravkov 
nab& in danih 
;mop (31.12) 

Knjigovodska 
vrednost nabitt 
in danih posojil 
(31.12.) 

Znesek 
odpisanih nalatb 
in danih posojil 

danih posojil 
(1.1.) 

danih posojil 
(31.12) 

2 3 4 5 6 7 5- 10(4+6.8) 2 

I. Dolgorothe finanthe nalo2be 800 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

A. Nalotbe v delnice 801 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 

1. Nalo2be v delnice v javna podjetja 802 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Nalo2be v delnice v finanane institucije 803 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Nalo2be v delnice v pnvatna podjetja 804 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 

4. Nalo2be v delnice v tujini 805 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 

B. Nalo2be v dele2e 806 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 

1. Nalo2be v dele2e v javna podjetja 807 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 

2. Nalotbe v dele2e v finanane institucije 808 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 

3. Nalotbe v delete v pdvatna podjetja 809 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 

4. NaloThe v dele2e dr2avnih drukb, ki imajo 
obliko d.d. 

810 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5. NaloThe v dele2e drlavnih droll). ki imajo 811 0.00 0,00 0,00 1300 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 
oak° d.o.o. 

6. Nalotbe v delete v tujini 812 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 

C. Nalotbe v plemenite kovine, drage kamne. 
umetnitka dela in podobno 

813 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 

D. Druge dolgoripene kapitalske naloibe 814 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Namensko premotenje, preneseno javnim 
skladom 

815 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Rremoienje, preneseno v last drugim 
pravnim osebam javnega prava, ki imajo 
premotenje v svoji last 

816 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 

3. Druge dolgoroane kapitalske nalotbe doma 817 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Druge dolgoroane kapitalske natotbe v 
tujini 

818 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 

II. Dolgoroeno dana posojila in depoziti 819 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 

A. Dolgoroeno dana posojila 820 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Dolgoroano dana posojila posameznikom in 
zasebnikom 

821 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Dolgoroeno dana posojilajavninl skiadom 822 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Pripravljeno: 17.02.2025 11:48 
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J 	sz 
Agencija Republike 

Slovenije za javnopravne 

evidence in storitve 

Stanje in gibanje dolgoroenih finanenih nalo2b in posojil 
3. Dolgoroano dana posojila javnim podjetjem 
in dru2bam v lasti dr2ave au i obain 

823 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Dolgoroano dana posojila finananim 
institucijam 

824 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5. Dolgoroeno dana posojila privatnim 
podjetjem 

825 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6. Dolgoroano dana posojila drugim ravnem 
dr2ave 

826 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7. Dolgoroano dana posojila dr2avnemu 
proraaunu 

827 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 

8. Druga dolgoroano dana posojila v tujino 828 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Dolgoroane finanene nalo2be v vrednostne 
PaPine 

329 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Domaei vrednostni papirji 330 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Tuji vrednostni papirji 831 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C. Dolgoroeno dani depoziti 832 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Dolgoroano dani depoziti poslovnim 
bankam 

833 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Drugi dolgoroano dani depoziti 834 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D. Druga dolgoroeno dana posojila 835 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Skupaj 836 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Kraj in datum oddaje 

em peter pri Gorici 

Oseba odgovorna 
za sestavljanje bilance 

Aleksandra Zuljan 

C7 

taMPETER 
5, 	'xi CORIC-1  

' 	8 

Odgovorna oseba 

Dimitrij , lancicydr.rrrO., 
speC.int.gled. 	 
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? Agencija Republike 
Slovenije za javnopravne 
evidence in storitve 

Ime upo abnika: 
SB NOVA GORICA 

Sedei uporabnika: 
Ulica padlih borcev 13A, 5290 SEMPETER PRI GORICI 

Sitra uporabnika: 
27901 

8ifra dejavnosti: 
86.100 

Matiena Stevilka: 
5055695000 

lzkaz prihodkov in odhodkov doloeenih uporabnikov 
od 01.01.2024 - 31.12.2024 

V EUR s centi 

&ENITEV PODSKUPIN 
KONTOV 

NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka 
za 

AOP 

Zn sek 

Tekote leto Predhodno Ieto 

2 

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 80.058.768,57 74.473.543,04 

760 PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN 
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE 
JAVNE SLU2BE 

861 79.232.297,99 73.708.072,04 

PROIZVODNJE POVECANJE 
VREDNOSTI ZALOG 

862 0,00 0,00 

ZMANJBANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0,00 0,00 

761 PRIHODKI OD PRODAJE 
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV 
NA TRGU 

864 826.470,58 765.471,00 

762 FINANCNI PRIHODKI 865 340.153,45 180.777,67 

763 DRUGI PRIHODKI 866 1.102.380,85 130.077,04 

C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 
PRIHODKI 

867 65.725,74 50.851,92 

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 
SREDSTEV 

868 1.260,57 0,00 

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 
POSLOVNI PRIHODKI 

869 64.465,17 50.851,92 

D) CELOTNI PRIHODKI 870 81.567.028,61 74.835.249,67 

E) STROBKI BLAGA, MATERIALA IN 
STORITEV 

871 30.761.763,84 28.164.082,51 

del 466 STROCKI PRODANIH ZALOG 872 0,00 0,00 

460 STROSKI MATERIALA 873 21.251.880,00 20.089.912,83 

461 STROSKI STORITEV 874 9.509.883,54 8.074.169,68 

F) STR08KI DEtA 875 45.265.835,00 40.942.395,78 

del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAO 876 35.189.748,58 31.771.416,22 

del 464 PRISPEVKI LA SOCIALNO VARNOST 877 5.448.110,85 5.046.437,79 

del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 4.627.975,57 4.124.541,77 

462 AMORTIZAC1JA 879 3.751.504,89 3.211.130,00 

463 REZERVACIJE 880 0,00 0,00 

465 DRUGI STRO8K1 881 102.710,03 142.036,12 

467 FINANONI ODHOOKI 882 151,34 4.128,78 

468 DRUGI ODHODKI 883 32.304,56 34.082,48 

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 
ODHODKI 

884 79.574,05 215.113,35 

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 
SREDSTEV 

885 0,00 0,00 

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 
POSLOVNI ODHODKI 

886 79.574,05 215.113,35 

N) CELOTNI ODHODKI 887 79.993.843,41 72.712.969,02 

Pripravljeno: 17.02.2025 11:48 
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Odgovorn oseba Kraj in datum oddaje 

8empeter pri Gorici 

 

Oseba odgovorna 
za sestavljanje bilance 

Aleksandra Zuljan 

   

imitrij 	r med., 
071 

gmvsTER 
pd CTORIC.1 

8 

'1'013 coll‘c 

Agencija Republike 
Siovenije za javnopravne 
evidence in storitve 

lzkaz prihodkov in odhodkov doloeenih uporabnikov 
od 01.01.2024 - 31.12.2024 

v EUR s centi 

CLENITEV PODSKUPIN 
KONTOV 

NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka 
za 

AOP 

Znesek 

Tekoee tato Predhodno leto 

0) PRESE2EK PRIHODKOV 888 1.573.185,20 2.122.280,65 

P) PRESE2EK ODHODKOV 889 0,00 0,00 

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 595,71 21.211,06 

del 80 Prese2ek prihodkov obraainskega 
obdobja z upatevanjem davka od 
dohodka 

891 1.572.589,49 2.101.069,59 

del 80 Prese2ek odhodkov obraaunskega 
obdobja z upatevanjern davka od 
dohodka 

892 0,00 0,00 

Prese2ek prihodkov iz prej§njih let, 
namenjen pokritju odhodkov 
obra6unskega obdobja 

893 0,00 0,00 

Povpreeno §tevilo zaposlenih na podlagi 
delovnih ur v obraounskem obdobju 
(celo gtevilo) 

894 945 911 

tevilo mesecev poslovanja 895 12 12 

Pripravljeno: 17.02.2025 11:48 
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA 
	

Obrazec 1 - Delovni program 2024,1. del 

v EUR lndeks 

S IFRA 
SKD 

VZD 
1 VZD 2 DEJAVNOST DBENA 

VREDNOST 2023 
POGO EA POGODBENA 

VREDNOST 2024 
R 	LIMRANA  

VREDNOST 2024 

VREDNOST 
PLAOANEGA 

PROGRAMA 2024 

Pog. vrednost 
2024 / Pog. 

vrednost 2023 

Real. vrednost 
2024 / Pog. 

vrednost 2024 

Vrednost 
platanega 

programa 2024 / 
Realizirana 

vrednost 2024 
1 2 3 4 5=2/1 6=312 7=4/3 

086.100 1 Akutria boiniSniena obravnava 39.886.774 40.822.511 41.268S25 41-323.085 10235 101,09 100 13 
1XX 301, 305 Akutna bolni5niona obravnava - SPP ute2i 39.886 774 40 822.511 41.268.525 41.323.085 102,35 101,09 100,13 
1XX 302 Zdraystvene stotitve po nadonalnem razpisu #DIV/0!, #DIV/0! #DIV/0! 

Q86.100 2 Ostale bolnignitne deiavnosti 4.606.895 4.887.008 4-589.305 4.544.213 106,08 93,91 99,02 
104 305 Rehabilitadja #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 
117 313 Nevrokirureija v bolni5niani dejavnosti #DIV/01 #DIV/01, #DIV/0! 
124 341 Otro5ka in mladostni5lca psihiatrija #DIV/0! #DIV/01 #01V101 
127 359 Bolnigniena obravnava invalidne mladine 4.606.895 4.887.008 4.589.305 4.544.213 106,08 93,91 99,02 
130 312 341 Psihiatrija #DIV/0! #DIV/0! ItDIV/01 
1>c< 303 lzvajanje transplantacij #DIV/0! #DIV/0! #0IV/0! 

Ostale #DIV/0! #DIV/0! #D1V/O! 
086.100 3 Neaktttna bolniinitna obravnava 616.282 627.381 182.150 197.286 101,80 29,03 10831 

141 304 Paliativna oskrba - SOD #DIV/01 #DIV/01 #01V/0! 
141 311 Paliativna oskrba Hospic - SOD #DIV/0! #D1V/0! #DIV/0! 
144 306 Zdraystvena neqa 616.282 627.381 182.150 197.286 101,80 29,03 108,31 
147 307 Podalj5ano bolnitniOno zdravljenie - PEZ #DIV/0! #DIV/01 #DIV/01 

084300 4 Dolled* matere 20.340 19.845 27.174 27.174 97,57 136,93 100 00 
701 308 DOjede matere NOD 20.340 19.845 27.174 27.174 97,57 136,93 100,00 

084.300 5 Spremljevalci o o o 0 1/DIV/01 IV/0! #131V/01 
701 309 Spremljanje (2. in 3. odstavek 40. a. Pravil OZZ) #DIV/0! #DIV/0! #01V/0! 

084.300 6 Sobivanie starta ob hospitaliziranem otroku 163.793 183.317 185.696 185.696 111,92 101A0 100,00 
701 310 Sobivanje star5a ob hospitaliziranem otroku 163.793 183.317 185.696 185.696 111,92 101,30 100,00 

086.210 7 Osnovna zdraystvena delavnOst 737.335 789.986 787.569 720.979 10714 9969 91A4 
301 258 Medicina dela #01V/01 #DIV/01 #01V/01 
302 001 Splo5ne ambulante, hitni obiski in zdravljenie na domu #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 
306 007 Dispanzer za ±enske 210.089 205.644 136.629 136.562 97,88 66,44 99,95 
327 009,011 Otrotki in 5olski dispanzer #DIV/0! #DIV/01 #DIV/01 
327 014 R3ZVOina ambulanta 527.246 584.342 650.941 584.417 110,83 111,40 89,78 
338 0)0( Urcientna medicina v splo5ni zunajbolni5nidni dejavnosti #DIV/01 #01V/01 #DIV/0! 
346 025 Zdraystvena vzqoja #DIV/01 #DIV/01 #DIV/01 

086.230 8 Zobozdraystvena dejavnest 0 o o o #DIV/0! /0! /tDIV/0! 
40x 1za Zobozdraystvena dejavnost #DIV/0! #DIV/0! #0IV/01. 

086.909 9 Relevalni prevozi 0 0 0 0 #DIV/0! IV/0! rtDIV/0! 
513 150 Nenujni re5evalni prevozi s spremljevalcem #DIV/0' #DIV/01 #DIV/0! 
513 151, Sanitetni prevozi bolnikov na/z dialize #01V/01 #DIV/0! #0IV/01 
513 153 ()stall sanitetni prevozi bolnikov #DIV/0' #DIV/01 #D1V/0! 

647.730 10 Lekamiike stOritve 0 o o 0 #DIV/0! #DIVIOI (tDIV/0! 
743 r LekamiSka dejavnost v bolni5niani dejavnosti #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

086.220 
11 

Specialistitna ambulanta dejavnost brez funkcionalne 
diagnostike in dializ • brez zap. 12 in zap. 13 (brez VZD 231 XXX 
in brez 216 225) 

9249.026 10.728.549 11.194.348 11.262.264 110,05 10434 100,61 

2)a 000 Specialistiana zunajbolnigniana zdraystvena dejavnost 9.74E026 10/28.549 1119E348 11.262.264 110 05 104,34 100,61 
086.220 12 Funkcionalna diacmoStika 3.283.655 3.807.524 4.785.297 4.785.153 11595 125,68 100,00 

231 211 lzvajanje mamografije 51.443 57.936 53.207 5E207 112,62 91,84 100,00 
231 244 lzvajanje mannetne resonance - MR 815.132 1.086.823 1.841.512 1.841.512 133 33 169,44 100,00 
231 245 lzvajanje radunalni5ke tomoqraflie - CT 1.487.747 1.699.327 1.974.034 1.974.034 114 22 116,17 100,00 
231 246 lzvajanje ultrazvoka - UZ 209.981 220.803 166.496 166.467 105,15 75,40 99,98 
231 247 lzvajanje rentaena - RIG 719.352 742.634 750.048 749.933 103,24 101,00 99,98 
231 248 lzvajanje PET CT #D1V/01 #DIV/01 #DIV/01 

086 220 13 Olathe 2-845.662 2375.426 2.548350 2.548350 9402 95 25 100 00 
216 225 lzvajanje dializ 2.845E52 2.675.426 2.548.350 2.548.350 94,02 95,25 100,00 
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA 
	

Obrazec 1 - Delovni program 2024, I. del 

v EUR Indeks 

IFRA 
SKD 

VZD 
1 

VZD 2 DEJAVNOST POGODBENA 
VREDNOST 2023 

POGODBENA 
VREDNOST 2024 

REALIZIRANA 
VREDNOST 2024 

VREDNOST 
PLAANEGA 

PROGRAMA 2024 

Pog. vrednost 
2024 / Pog. 

vrednost 2023 

Real. vrednost 
2024 / Pog. 

vrednost 2024 

Vrednost 
pladanega 

programa 2024/ 
Realizirana 

vrednost 2024 

Q86.100, 
Q86.220, 
Q86.909 

14 Drugo 2.123.218 848.468 680.717 681.728 39,96 80,23 100,15 

506 027 Delovna terapija #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 
507 028 Fizioterapija 62.743 86.052 108.480 108.626 137,15 126,06 100,13 
510 029 Patronaina sluZba #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 
511 031 DORA 182.794 223.887 202.770 202.770 122,48 90,57 100,00 
511 039 ZORA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 
511 030 SVIT 46.077 57.882 68.935 69.700 125,62 119,10 101,11 
512 032 Dispanzer za mentalno zdravje 28.961 23.311 23.311 #DIV/0! 80,49 100,00 
549 033 Kliniana psihologija #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 
544 034 Nega na domu #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 
702 651 Aplikacija medicinskih pripomookov #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

Dodatek k zdravljenju COVID -19 1.748.345 363.681 241.313 241.313 20,80 66,35 100,00 
Brez8ivna skrb 83.260 88.005 35.908 36.008 105,70 40,80 100,28 
Drugo* #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

_. #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 
15 Prihodki za LZM, DBZ in APL 212.412 249.558 8.686.269 8.686.269 117.49 3.480,66 100,00 

16 Skupaj (od 1 do 15) 64.245.382 65.639.574 74.935.402 74.962.199 102.17 114.16 100.04 

17 Skupaj samo bolni§nidni del = (1+2+3) 45.109.951 46.336.901 46.039.981 46.064.584 102,72 99,36 100.05 

18 
Skupaj samo specialistidna zunajbolni§niana dejavnost = 
(11+12+13) 15.878.333 17.211.499 18.527.996 18.595.767 108,40 107,65 100,37 

Opombe: 

  

  

lzpolnil: 	Mojca Hero Pavia 

 

Tel. • 05 33 01 590 tP-,TETER 
pn GCRICI 

8 , 

COMC 
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GoO_Cl= 

••"Z  

Opombe: 

Mojca Hero PavSiO 
Sempcter pri Gorlcl, 17.2.2025 
Tol St • 05 33 01 590 

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA 
	

Obrazec 1 - Delovni program 2024. II. del 

Program 

Realizacija za obdobje 
od 1. 1. do 31. 12. 2023 

Finanani natrt za obdobje 
od 1. 1. do 31. 12. 2024 

Realizacija za obdobje 
od 1. 1. do 31. 12. 2024 

Indeks (ZZZS) 

ZZZS ZZZS + ostali ZZZS 	ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali 
Real. 2024 / 
Real. 2023 

Real. 2024/ 
FN 2024 

Bolni&"ni6na zdraystvena dejavnost (086.100) 
Stovilo primerov - SPP 14.682 14.940 16.645 16.903 15.694 16.010 106,89 94,29 
Stevilo uto2i 22.563 22.909 23.546 23.892 23.803 24.290 105,50 101,09 
BolniSniana obravnava invalidno mIadine - St. primerov (127 359) 17 045 17 167 19.926 20 048 18.655 18.763 109,45 93,62 
lzvajanje transplantacij - St primerov ( 	303) #DIV/0,  #DIV/0,  
Rehabilitacija - St primerov (104 305) #DIV/0,  #DIV/0,  
Psihiatrija - St primerov (130 341) #DIV/0,  #DIV/0,  
Paliativna oskrba - BOD (141 304) #DIV/0,  #DIV/0,  
Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311) #DIV/0' #DIV/O,  
Zdraystvena noqa - BOD (144 306) 1.556 1 633 4 381 4.458 1 380 1 400 88,69 31,50 
PodaliSano bolniSnieno zdravljenje - BOD (147 307) #DIV/0,  #DIV/0' 
Splo'Sna zunajbolnini6na zdraystvena dejavnost (086.210) 
Dispanzer Z3 2onske - koliOniki (306 007) 13.217 13 415 32 989 33.187 14 694 15 000 111,18 44,54 
OtroSki in Solski dispanzer - kurativa - kolieniki (327 009) #DIV/0! #DIV/0! 
OtroSki in Solski dispanzer - preventiva - kolieniki (327 011) #DIV/0! #DIV/0! 
SploSne ambulant°, hiSni obiski in zdravljenjo na domu - kolioniki (302 
001) 

#DIV/0! #DIV/0! 

Medicina dela - took° (301 258) #DIV/0,  #DIV/0,  
Enota za hitre preqlede v rednem delovnem Oasu (338 051) #DIV/0! #DIV/0! 
Razvojne ambuIante a vkIjuoenim controm za zgodnjo obravnavo 
(327 061) 

183.593 184.777 170.384 171.568 189.779 190.484 #DIV/0!  

Zobozdraystvena dejavnost - toekc (086.230) #DIV/0! #DIV/0! 
Druqc zdraystvenc dcjavnosti (086.909) 
Delovna terapija - took° (506 027) #DIV/0,  #DIV/0,  
Fiziotorapija - ute2 (507 028) 6.806 6 957 4 533 4.684 6 115 6.399 89,84 134 89 
Specialna fizioterapija - primer (FT005) 745 745 745 745 754 754 101,21 101,21 
Patronafma slu2ba - primer (510 029) #DIV/0,  #DIV/0,  
lzvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) 172 173 186 187 198 201 115,12 10645 
lzvajanje programa DORA (511 031) - St. primerov mamografskih slikanj 
(E0436) 

6.284 6.322 6.284 6.322 5.691 5.734 90,56 90,56 

lzvajanje programa DORA (511 031) - Diagnostika Dora - primer 
(E0437) 

#DIV/0! #DIV/0! 

Nenujni reSevaIni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) #DIV/0! #DIV/0! 
Sanitetni prevozi na/z dializo - km (513 151) #DIV/O,  #D IV/0,  
()stall sanitetni prevozi - km (513 153) #DIV/0,  #DIV/0,  
Neqa na domu - primer (544 034) #Divio,  #DIV/0,  
Dispanzer za mentalno zdravjo - tooke (512 032) 11.522 11 522 9 178 9 178 #DIV/0,  79.65 
Kliniona psihoIoqija - tooke (549 033) #DIV/0,  #DIV/0,  
Dcjavnost obvezne socialne vamosti (084.300) 
Dojeee matore - NOD (701 308) 412 414 417 419 571 579 138 59 136,93 
Sobivanje starSa ob hospitaIiziranem otroku - NOD (701 310) 3 582 3 653 3 852 3.923 3 902 3 992 108 93 101.30 
Drug(' #DIV/0! #DIV/01 
Stimulacija qlobokih mo2qanskih debol #DIV/0! #01V/0,  
NovromoduIacijski program - izbor pacientov - primer (E0565) #DIV/0! #DIV/0! 
NovrokirurSka implantacija testne eloktrode - primer (E0570) 8DIV/0! #DIV/0,  
NevrokirurSka implantacija dokonanoga podko2nega stimulatorja - 
Primer (E0571) 

#DIV/0! #DIV/0! 

NovrokirurSka reimplantacija testne elektrode in dokonanega 
podko2nega stimulatorja - primer (E0572) 

#DIV/0! #DIV/0! 

Rehabilitacija po vstavitvi podko2neqa stimulatorja - primer (E0719) #DIV/0! #DIV/0! 
Program perkutane vstovitve aortnih zaklopk - TAVI (E0708) #DIV/0,  #DIV/0! 
Robotsko asistiran kirurSki posoq (E0631) #DIV/0,  #DIV/0,  

odpis odgovorne osobe: Dimitrij KlanaiO, dr.med., spec.int.med. 





NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA 
	

Obrazec 1 - Delovni program 2024, 111. del 

Program 

Realizacija za obdobje od 1.1. do 31. 12. 2023 Finaneni naert za obdobje od 1.1. do 31. 12.2024 Realizacija za obdobje od 1.1. do 31. 12. 2024 INDEKS 
ZZZS 727S + °stall ZZZS ZZZS + ostall ZZZS 777S+oali Z726 Obiski ZZZS • Toeke 

St prvih 
pregledov 

st. tots(  St prvih 
pregledov 

St. to6k St  Prvih 
pregledov 

St tou  St. prvih 
pregledov 

. 
St. toek 

St. prvih 
pregledov 

St. toek St Prvih  
pregledov 

St toek 
Real. 2024 

/ Real. 
2023 

Real. 2024 / 
FN 2024 

Real. 2024 I 
Real. 2023 

Real. 2024 / 
FN 2024 

Specialistiena zunajbolninnif na 
zdraystvena dejavnost 
(C386220) 

26.326 1.233.627 26.101 1.251.272 19.872 1.039.529 19.876 1.057.174 28.580 1.176.497 28.936 1.195.040 108,56 143,82 95,37 113,18 

Abdominalna Idrurgija (201) #D1V/01 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 
Anesteziologija, reanimatologija in 
perioperativna intenzivna medicna 
(202) 

#01V/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

Bolezni dojk (206) 932 43.100 933 43.333 932 28.766 933 28.999 900 42.082 907 42.445 96,57 96,57 97,64 146,29 
Diabetoloqija (249) 240 38.067 240 38.387 260 33.313 260 33.634 266 32.802 271 33.184 110.83 102.31 86,17 98,46 
Fiziatd 	(204) 608 7.122 608 7229 698 13.041 698 13.148 601 6.391 607 6.515 98,85 86.10 89,74 49,01 
Gastroenteroloq a (205) 297 92.273 260 93.391 260 81.346 260 82.464 427 90.440 433 91.526 143,77 164,23 98.01 111.18 
GinekologUa in porodnittvo (206) 2.123 56.045 2.123 57.395 2.389 50.325 2.389 51.674 2.377 66.265 2.409 67.647 111,96 99,50 118,23 131.67 
Hematologija (207) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/01 
Infeldologija (208) 1/DIV/01 #DIV/0! #01V/01 #DIV/0! 
!Mama medicina (209) 1.272 65.131 1.254 65.653 576 59.413 576 59.935 1.314 60.017 1.331 60.722 103,30 228,13 92,15 101,02 
Onkologija (210) 174 7.574 174 7.646 174 8.915 174 8.987 186 9.125 188 9 229 106.90 106.90 120,48 102,35 
Kardiologija in vaskulama 
medidna (211) 1.345 120.273 1.345 121.952 2.327 120.240 2.327 121.918 2.091 110.125 2.114 111.347 155.46 89,86 91,56 91,59 

Kardiolodka rehabilitacija (211) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 1/DIV/01 
Kardiovaskulama kint 	ija (212) #D1V/01 #DIV/0! 1/DIV/01 #DIV/01 
Klinidna mikrobioloqija (214) 

- 1/DIV/0! #DIV/0! 1/D1V/01 #DIV/0! 
Maksilofacialna kirurgija (215) #01V/01 1/DIV/01 1/01V/0! #01V/01 
Nefrologija (brez izvajanja dializ) 
(216) #DIV/0! 1/DIV/01 #DIV/0! 1/DIV/01 

Nevroldrumija (217) #DIV/0! 1/DIV/01 1/DIV/0! #DIV/0! 
Nevrologija (218) 288 113.815 288 115.377 144 45.025 144 46.587 189 72.749 190 73.414 65,63 131,25 63,92 161,57 
Nukleama medicina (219) 1/DIV/0! #DIV/0! 1/DIV/0! 1/DIV/01 
OftalmoIogija (220) 3.607 159.608 3.608 161.352 2.579 116.406 2.580 118.151 3.556 153.572 3.609 155.565 98,59 137,88 9622 131.93 
Ortopedska Idrurgija (222) 1.964 21.950 1.964 22.140 1.612 21.956 1.612 22.146 2.842 38.838 2.884 39.343 144,70 176,30 176,94 176,89 
Otrodka in mladostnika psihiatrija 
(224) 1/DIV/01 1/DIV/01 #DIV/0! 1/DIV/01 

Otrodka nevrologija (225) #DIV/0! 1/DIV/01 1/DIV/01 1/DIV/0! 
Pediatrija (227) 3.609 90.690 3.609 91.514 3.609 83.173 3.609 83.998 3.790 77.206 3.834 78.237 105,02 105,02-  85,13 92,83 
Plastidna, rekonstrukcijska M 
estetska kinagija (228) IV/0, #DIV/01 #DIV/01 #DIV/01 

Psibiatrija (230) 1/D1V/01 #DIV/0! 1/DIV/0! 1/DIV/01 
Rehabilitacija (204) 1/DIV/01 #DIV/0! 1/DIV/01 1/DIV/0! 
Splcdna kirumija (234) 7.856 141.335 7.857 143.253 2.385 124.136 2.387 126,053 8.016 144.261 8.113 146.187 102,04 335,96 102,07 116,21 
Torakalna kinimija (235) 1/DIV/0! 1/DIV/01 1/D1V/01 #DIV/0! 
Travmatologija (237) 1/DIV/01 #DIV/0! 1/DIV/01 1/D1V/0! 
Urgentna medicina (238) 167.916 172.773 167.897 0 172.755 169.653 175.433 1/DIV/0! 1/DIV/01 101,03 101.05 
Uroloqija (239) 1.415 69.104 1.416 69.94.; 1,607 60.429 1.608 61.268 1.391 73.150 1.409 73.892 98,30 86,56 105,85 121,05 
oraina kintrgija (242) 1/DIV/0! *DIV/0! #01V/0! 1/DIV/01 
Tireologija (249) 596 39.624 422 39.934 319 25.148 319 25.458 634 29.822 637 30.354 106,38 198,75 75,26 118.59 

777s ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali 722.5 =5 + °stall Indeks - obiski ZZZS Indeks - primerov 777S 

Onkologija z radioterapijo (221) St. obiskov . 
St 

pnmerov 
St. obiskov 

St 
primerov 

St. obiskov St. primerov St obiskov St  
primerov 

St. obiskov 
St 

primerov 
St. obiskov 

St 
primerov 

FN 2024! 
FN 2023 

FN 2024/ 
Real. 2023 

FN 2024! FN 
2023 

EN 2024/ 
Real. 2023 
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Sempeter pri Gorici, 17.2.2025 
Tel. 'M.: 05 33 01 590 * 
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Radioterapija (221 230) 1 I I I I I #DIV/0!I 	#DIV/0! #DIV/0!I 	#DIV/0! 

ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali Indeks - St. celotnih Indeks - storitev ZZZS 
Dermatovenerologija (203), 
Otorinolaringologija (223), 
Pnevmologija (229), Kliniena 
genetika (213), Nevrologija 
(218), Mobilni paliativni tim in 

Revmatologija (232) 

St celotnih 
pregledov 

... 
bt storitev 

St celotnih 
pregledov 

,, 
bt storitev 

St celotnih 
pregledov 

,,, 
bt storitev 

St. celotnih 
pregledov 

St 
storitev 

St celotnih 
pregledov 

St 
storitev 

St celotnih 
pregledov 

St 
storitev 

FN 2024 / 
FN 2023 

FN 2024/ 
Real. 2023 

FN 2024 / FN 

2023 

FN 2024! 
Real. 2023 

Dermatologija (203 206) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

,Otorinolaringologija (223 232) 3.117 15.297 3.165 15.491 3.105 11.061 3.153 11.255 3.249 14.920 3.296 15.062 104.23 104,64 97,54 134,89 
,Pnevmologija (229) 250 1.626 258 1.665 285 1.900 293 1.939 249 1.873 252 1.894 99,60 87,37 115,19 98,58 
Kliniana genetika (213) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

iNevrologija (218 227) 768 3.328 768 3.328 148 1.167 150 1.173 #DIV/0! 19,27 #DIV/0! 35,07 
Mobilni paliativni tim (241 279) 1.450 1.450 60 538 60 538 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 37,10 
Nefrologija (216 264) 139 1.326 140 1.350 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 
Revmatologija (232 249) 577 4.250 583 4.289 663 4.243 669 4.282 593 4.724 603 4.762 102,77 89.44 111.15 111,34 

ZZZS ZZZS + ostali ZZZS , ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali Indeks - preiskave Indeks - toeke ZZZS 
Radiologija v specialistidni 
zunajbolniSniOni dejavnosti 
(231) 

St preiskav St_ toek St preiskav St toOk St preiskav 

• 1 

St. toek St preiskav St Wei( St preiskav St toOk St preiskav St took 
FN 2024/ 

FN 2023 
FN 2024/ 
Real. 2023 

FN 2024 / FN 

2023 

FN 2024/ 

Real. 2023 

lzvajanje mamografi je (211) 17.814 17.930 15.236 15.353 14.002 14.149 78,60 91,90 
lzvajanje magnetne resonance 
(244) 

5.261 5.336 5.261 5.336 8.975 9.082 170,59 170,59 

lzvajanje raaunalniMce tomografije 
- CT (245) 

8.924  
9.116 8.938 9.130 10.281 10.492 115,21 115,03 

lzvajanje ultrazvoka - UZ (246) 55.345 56.454 71.372 72.481 53.882 54.966 • 97.36 75,50 
lzvajanje rentgena - RTG (247) 146.089 149.781 153,789 157.481 155.289 159.661 106,30 100,98 
lzvajanje PET CT (248) #DIV/0! #DIV/0! 
Scintigrafija dopaminskega 
prenaalca - primeri (E0625) #DIV/0! #DIV/0! 

ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali Indeks - bolniki ZZZS Indeks - obraO. enota 
Nefrologija v specialistieni 

zunajbolnitnioni dejavnosti - 
izvajanje diallz (216 225) 

St dializnih 
bolnikov 

Obradun. 
enota 

St dializnih 
bolnikov 

Obraeun. 

enota 

St dializnih 

bolnikov 
ObraOun. 

enota 

St dializnih 

bolnikov 
ObraOun. 

enota 

St. dializnih 

bolnikov 

Obradun. 

enota 

St_ dializnih 

bolnikov 
Obradun. 

enota 

FN 2024/ 

FN 2023 

FN 2024 / 

Real. 2023 
FN 2024 / FN 

2023 
FN 2024 / 
Real. 2023 

Dialize I - M. dializ 1 1 1 1 #DIV/0! 0,00 #DIV/0! 0,00 
Dialize II - M. dializ 52 251 52 251 12 251 12 251 1 252 41 286 1,92 8,38 100,40 100,40 
Dialize III - M. dializ 51 7.789 51 7.835 51 7.789 51 7.835 55 7.769 62 7.868 107,84 107.84 99.74 99,74 
Dialize IV - dan 4 1.810 4 1.839 4 1.810 4 1.839 2 960 5 960 50,00 50,00 53,04 53.04 
Dialize V - dan 7 1.729 7 1.834 7 1.699 7 1.804 2 1.539 7 1.539 28.57 29,08 89,01 90.58 
Dializa VI - M. dializ #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

Opombe: 

V sklopu dejavnosti interna medicina (209) so zajete tudi dejavnost hematologija (207) in nefrologija -brez izvajanja dializ (206) do 30.6.2024, ker se v pogodbi 777S tako tudi spremljajo. Dodana je tudi antikoagulantna ambulanta. 
V sklopu dejavnosti splona kirurgija (234) pa so zdruiene tudi abdominalna kirurgija (201), anesteziologija (202) in travmatologija (237). Pod dejavnost tireologija (249) je zdru2ena tudi nuklearna rr?e.d.kcina 219). 
V okviru urgentne dejavnosti se ne spremlja in planira tevilo prvih pregledov. 

lzpolnil: Mo.ca Hero PavMa 
	

dpis odgovorne osebe: Dimitri Klaneie, dr.med., spec.int.med. 





NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GOR1CA 
	

Obrazec 1 - Delovni program 2024. IV. del 

Sifra Posebej nadrtoyani programi po standardlh iz prilogelUredber, Id niso 
vldjudeni v I. in II. del Delovnega programa - v prImedh 

Realizactia za obdobje od 
1.1. do 31. 12. 2023 

Finantni nail za obdobje ad 
1.1. do 31. 12. 2024 

Realizacija za obdobje ocl 
1.1. do 31. 12- 2024 lndeks ZZZS 

ZZZS ZZZS + °stall 777S ZZZS + °stall ZZZS 777S + °stall Real. 2024 / 
Real. 2023 

Real. 2024 / 
FN 2024 

60421 PrIprava in aplikadja zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko prohtumomo 
zdravljenja kardnoma doike *DIV/0! *DtV/01 

60422 Pnprava in aplikadja zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko protitumomo 
zdravtienja kardnoma debelega rievesa in danke *DIV/0! #131V/01 

60299 Biopsija horionskih resic kordocinteza *DIV/0! #01V/01 
E0300 Amniocenteza *EnV/01 tilDIV/0! 
60301 Medikamentozni splay 97 100 118 121 102 103 105,1546392 86,440678 
60302 Diagnostidna histeroskoptia 57 57 57 57 42 42 73,68421053 73.6842105 
60303 Histeroskopska operadja 185 187 185 187 150 153 81.08108108 81,0810811 
60220 Operadja na otilju - Mane dile 67 67 75 75 69 70 102,9850746 92 
60261 Operadja kite 11 11 81 81 0 0 
E0263 Opera* karrialnega kanala 169 171 214 216 196 196 115 9763314 91 588785 
60392 Proktoskoptia 641 643 641 643 391 398 60,99843994 60,9984393 

200 60396 Reldoskopija 0 0 1 1 2 2 *DIV/0! 
60393 Sklerozacija 34 34 34 34 11 11 32,35294118 32,3529412 
E0397 Ligatura 62 63 62 63 74 77 119 3548387 119,354839 
60438 Ortopedska operadja rame (posed' na ramenu) ItiDIV/01 ItDIV/01 
E0439 Terapevtska artroskopija (posegi na kolenu) ttiDiV/0! *DIV/01 
60088 Operadja sive mrene 374 375 532 533 471 477 125 9358289 88 5338346 
60338 Vitroretinalna kirurgija *titiv/0! StDIV/01 

60304 
Zdravtienje starostne degenerativne makule, diabetidnega makulamega edema in 
zapore til 6.420 6.438 5.954 5.972 6.743 6.779 105,0311526 113.251596 

E0433 
lzrezanje benign° Norbe lade In podkotinega tkiva/destrukctia benigne kotne 
tvorbe (brez kiretatie) 512 539 534 561 528 536 103,125 98,8764045 

60434 lzrezanje bazalnocelidnega in skvamoznega karrinoma Mae 116 116 148 148 212 212 182 7586207 143 243243 
60451 Medley NO v ridihanem zraku *DIV/0! *DIV/01 
60531 Prvi progled novoodkrite I-11V poz. osebe *DIV/0! #DIV/01 
E0532 Ponovni preried HIV p07.03, brez ART IrDIV/0! #DIV/0! 
E0533 Ponovni weeded HIV poz. os. na  ART #131V/0! rtDIV/01 
E0534 HIV redni pregled bolnika na ART *DIV/01 *DIV/0! 
60564 Zdravtienje s hiperbaridno komoro ItDIV/01 tilDIV/0! 
60622 Operadja obeh kit Haan 4 4 0 13 13 325 ItDIV/01 
60627 Presejanje diabetidne retinopatile 311 314 311 314 532 535 171,0610932 171,061093 
E0698 Postopek oploditve z biomedicinsko pomorio-spontani dklus *DIV/0! *DIV/01 
60699 Postopek oplodiNe z biomedidnsko pomorio-stimulirani dklus 3/DIV/0! *DIV/0! 
60339 Dihalni testi ttDIV/01 *DIV/0! 
60421 Pdprava aplikadje zdravila-karcinom dojke *DIV/0! ttDIV/0! 
60625 Sdntigrafija dopaminskega prenadalca MDIV/0! IrDIV/0! 
E0632 K — HCV prvi pregled MDIV/0! *DIV/0! 
60633 K — HCV ponovni pooled brez zdrayljenja *DIV/01 *DIV/0! 
60634 K-. HCV preoled prod uvedbo zdravljenja *DIV/0! *DIV/0! 
E0635 K — HCV spremtianje zdravtienja teDIV/0! *DIV/0! 
60636 K — HCV pregled po uspednem zdravtienju ttIDIV/0! #DIV/01 
60637 K — HCV pregled po neuspegnem zdravtieniu tilDIV/0! *DIV/01 
60638 A.. HCV prvi prepled *DIV/0! *DIV/01 
E0639 A — HCV ponovni pregled brez zdrayljenja ItDIV/0! 15)1V/01 
E0640 A — HCV spremljanje zdravtierna *DIV/0! #DIV/01 
60641 A — NOV pregled po tispetinern zdravtienju *DIV/0! *DIV/0! 
E0642 A — NOV preried po neuspednem zdravtienju ODIV/0! #1311//01 
E0700 Psihiatridna obravnava otroka tilDIV/0! *DIV/01 
APL001 Pdprava in aplikacija zdravila 1 3 4 4 5 4 4 133,3333333 100 
APL002 Pdprava in aplikadja zdravila 2 1979 2009 2009. 2039 2.020 2.038 102,0717534 100,547536 
APL003 Priprava in aplikadia zdravila 3 382 386 386 390 750 754 196 3350785 194 300518 
APL004 Pdprava in aplikadja zdravila 4 6.280 6.300 6.300 6320 6.651 6.679 105,9076433 105,571429 
APL005 Pripraya in aplikacija zdravila 5 479 487 487 495 519 525, 108 3507307 106 570842 
APL006 Priprava in aplikacija zdravila 6 366 366 366 366 396 408 108,1967213 108,196721 
APL007 Priprava in aplikacija zdravila 7 tADIV/0! *DIV/01 

prava in aplikacuja z ra 	 ttDIV/0. 	#DIV/01 
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA 
	

Obrazec 1 - Delovni program 2024. IV. del 

Posebej na6rtovani programi po standardih iz priIoge I Uredbe", ki niso 
vkljudeni v I. in II. del Delovnega programa - v primerih 

S ifra  

Realizacija za obdobje od 
1. 1. do 31. 12. 2023 

Finanoni na&t za obdobje od 
1. 1. do 31. 12. 2024 

Realizacija za obdobje od 
1. 1. do 31. 12. 2024 

d ek In 	s ZZZS 

ZZZS 7775 + ostali ZZZS 7775 + ostali ZZZS 7775 + ostali 
Real. 2024/ 
Real. 2023 

Real. 2024/ 
FN 2024 

APL009 Priprava in aplikacija zdravila 9 61 61 #DIV/0! #DIV/0! 
APL010 Priprava in aplikacija zdravila 10 #DIV/0! #DIV/0! 
101 300 E0743 Mobilni paliativni tim - menjava PEG #DIV/0! #DIV/0! 
101 300 E0804 SQL - dodatek pd bilateraIni kohleami implantaciji #DIV/0! #DIV/0! 
101 300 E0808 BOL - beleienje stro&lcov po pacientih in poroaanje Zavodu #DIV/0! #DIV/0! 
101 300 E0809 SQL - dodatek za poseg katetrske ablacije aritmij #DIV/0! #DIV/0! 
101 300 E0810 SQL - dodatek za poseg CAR-T #DIV/0! #DIV/0! 
101 300 E0773 Zdravljenje Covid brez zapletov - primeri 34 35 34 35 23 23 67,64705882 67,6470588 
101 300 E0774 Zdravljenje Covid z zapleti - primed 52 52 52 52 37 37 71,15384615 71,1538462 
101 300 E0775 Zdravljenje Covid s katastrofalnimi zapleti - pr/men i 6 6 6 6 1 1 16,66666667 16,6666667 
101 300 E0776 Zdravljenje Covid dodatek 150 eur - BOD 815 819 805 809 640 660 78,52760736 79,5031056 
101 300 E0811 Dodatek za brezivno skrb v bolninieni obravnavi 838 844 1.713 1.719 699 704 83,41288783 40.8056042 
206 209 E0814 SPC - qinekoIogija - analiza donorskega mleka v humani mleeni banki #DIV/0! #DIV/0! 
209 215 E0766 SPC - intemistika - TMO bolnikov $ COVID 19- center #DIV/0! #DIV/0! 
209 215 E0767 SPC - intemistika - TMO bolnikov s COVID 19- matiana enota 1 1 #DIV/0! 0 

227 237 E0812 
SPC - pediatrija - genctsko presejanje otrok in mladostnikov z dru2insko 
hiperholesterolemijo #DIV/0! #DIV/0! 

227 237 E0813 
SPC - pediatrija - nadaljnja ceIostna obravnava otrok in mladostnikov z dru2insko 
hiperholesterdemi #DIV/0! #DIV/0! 

227 237 E0815 
SPC - pediatrija - presejanje novorojencev z spinalno miieno atrofijo, te2ke 
prirojene okvare(SICK) #DIV/0! #DIV/0! 

227 237 E0833 SPC - pediatrija - EBP - Celotni pregled #DIV/0! #DIV/0! 
227 237 E0834 SPC - pediatrija - EBP - Kontrolni preqled #DIV/0! #DIV/0! 
229 239 E0766 SPC - puImoIoqija - TMO bolnikov s COVID 19- center #DIV/0! #DIV/0! 
229 239 E0767 SPC - pulmoIogija - TMO bolnikov s COVID 19- matiena enota 1 1 #DIV/0! 0 
231 248 E0624 SPC - radiolo&'ka obravnava PET CT preiskave #DIV/0! #DIV/0! 

#DIV/0! #DIV/0! 
#DIV/0! #DIV/0! 
#DIV/0! #01V/0! 
#DIV/0! #DIV/0! 
#DIV/0! #DIV/0! 
#DIV/0! #DIV/0! 
#DIV/0! #DIV/0! 

' #DIV/0! #DIV/0! 
#DIV/0! #DIV/0! 
#DIV/0! #DIV/0! 
#DIV/0! #DIV/0! 
#DIV/0! #DIV/0! 

Opomba: V kolikor imate z 777S dogovorjene tudi druge dejavnosti, jih vp&te. 

'Uredba o programih storitev obveznega zdraystvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje. in obsegu sredstev za leto 2024 
Opombe: 

lzpolnil: Moica Hero Pavia 

  

Podpis odgovome osebe: Dimitrij Klaneie, dr.med., spec.int.med 
ernpeter pri GorIcl, 17.2.2025 

Tel. 	05 33 01 590 

   

 

tEmpETER 
cORICI 

 

   

    





NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA 
	

Obrazec 2 - lzkaz prihodkov In odhodkov 2024, I.del 

Konto 
Zap. 
St. BasedIlo 

Reallzadja za 
obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2023 

FlnantnInatrt za 
obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2024 

Reallzaclja za 
obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2024 

Indeks1 
Real. 2024 / 
Real. 2023 

Real. 2024/ 
FN 2024 

760 1 
Prihodkl iz Javnlh financ in neJavnih virov za 
opravljanje Jayne slutbe (2 + 3 + 4 + 5) 73.708.072,00 80,095.637,00 79.232.297,99 107,49 98,92 

2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 61.029.250,00 63.102.654,00 64.092.740,65 105,02 101,57 

3 

Pnhodk, pa pogodb, z LLZS za zdravila, ki so lahko v 
prometu v RS na podlagi 20. dena Zakona o zdravil h 
(ZZdr-2) kot loteno zarat.unlfiv material (Lai) ter draga 
bcii!nin!na zdravila v skladu $ Sp!otri'm dogovorom / 
Uredbo 

6.197.748,00 7.075.787,00 6.667.000,00 107,57 94,22 

4 
Prihodki od ZZZS iz nasiova pripravn.kov, sekundarijev 
in specializacij 2.420.314,00 2.444.517,00 2.563.915,00 105,93 104,88 

Drug, prihodki od prodaje proizvodov in storitev za 
avajaw,e javne slufbe 4.060.760,00 7.472.679,00 5.908.642,34 145,51 79,07 

761 6 
Prihodki od prodaje prolzvodov, blaga In storitev na 
trgu 765.471,00 900.000,00 827.077,59 108,05 91,90 

762 7 FlnantnIprihodki 180.778,00 30.000,00 340.153,45 188,16 1.133,84 
763, 764 8 Drugl prihodki In prevrednotovalni prihodki 180.929,00 100.000,00 1.167.499,58 645,28 1.167,60 
76 9 PRIHODKI (1 + 6 + 7 + 8) 74.835.250,00 81.125.637,00 81.567.028,61 109,00 100,64 
460 10 StroSkl materiala (11 + 35) 20.089.913,00 21.264.410,00 21.251.880,00 106,78 99,94 

11 
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI 
MATERIAL 112 + 20 + 31) 

16.716.203,00 17.552.013,00 17.732.815,01 106,08 101,03 

12 ZDRAVILA (od 13 do 19) 10.089.942,00 10.594.439,00 10.108.111,06 100,18 95,41 

13 
Zdravila na podlagi 20. Clena ZZdr-2, pa lastnitkih 
imenih tel pa ATC na 5. n;voju (podatki zajeti iz 
Centra'ne baze zdravil-CBZ1 

2.140.236,00 2.247.248,00 2253.995,81 105,32 100,30 

14 

Zdravila na podlagi 20. dena ZZdr-2, za katera ni 
potreben zdravniki recept (Rp) ter drugi izdelki za 
varovanje zdravja - pa lastnitkih imen'h (za zdravi1a so 
oodatki zaieti iz CBZ1 

56.718,00 59.554,00 62.035,58 109,38 104,17 

15 
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. tlena 
ZZdr-2 kot Lai ter draqa bo'nin:tna zdravila 

6.948.668,00 7.296.101,00 6.801.652,53 97,88 93,22 

16 Kri - komponente krvi (brez zdravil iz p!azme) 579.386 00 608.355,00 589.158,62 101,69 96,84 

17 
Lekamitko izdelani pripravki (magistra'no in ga!ensko 
pripravljena zdravila ter drugi izdelki namenjeni za 
varovan!e zdravia. razen tistih ki so zati v 20) 

26.192,00 27.502,00 31.636,91 120,79 115,03 

18 Farmacevtske surovine ter stitha ovo:rfna 27.209,00 28.569,00 34.676,74 127,45 121,38 
19 Sterilne raztop ne in steri'ni qe) 311.533,00 327.110,00 334.954,87 107,52 102,40 
20 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 5.171.102,00 5.429.657,00 6.084.932,31 117,67 112,07 
21 Razkuii,a 144.743,00 151.980,00 164.577,32 113,70 108,29 
22 Obvezi'ni in sanitetni material 337.966 00 354.865,00 342.102,08 101,22 96,40 
23 D:alizni material 596.473,00 626.297,00 511.994,52 85,84 81,75 
24 Rad:oizotopi 46.210,00 48.520,00 56.397,09 122,05 116,23 
25 Pini 92.710,00 97.345,00 88.273,29 95,21 90,68 
26 RIG material 269.421,00 282.892,00 251.093,64 93,20 88,76 
27 iva!ni material 108.450,00 113.872,00 105.245,92 97,05 92,42 
28 Imp!antati in osteosntetski material, 1.957.256,00 2.055.119 00 2.401.211,50 122,68 116,84 
29 Niedic;nski potroni material 1.617.873,00 1.698.767,00 2.164.036,95 133,76 127,39 
30 Zobozdraystveni material 0,00 0,00 0,00 tiDIV/0! #DIV/0! 
31 OSTALI ZDRAVSTVENI i.IATERIAL (od 32 do 34) 1.455.159,00 1.527.917,00 1.539.771,64 105,81 100,78 
32 Laboratorijski test in reacjenti 1.366.562,00 1.434.890,00 1.421.838,31 104,04 99,09 
33 Laboratorijski material 88 597,00 93.027,00 117.933,33 133,11 126,77 
34 Druqi zdraystveni material 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 

36 PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 
40) 

3.373.710,00 3.712.397,00 3.519.064,99 104,31 94,79 

36 
Strotki porabljene energije (e!ektrika, kuriva, pogonska 
oon

.
va) 

1.540.946,00 1.617.994,00 1.431.200,62 92.88 88,46  

37 Voda 377.867,00 396.761,00 498.058,05 131,81 125,53 
38 kiviia 704.423,00 789.644,00 695.761,21 98,77 88,11 
39 Pisarnitki material 121.760,00 127.848,00 142.742,28 117,23 111,65 
40 Osta'i nezdraystveni material 628.714,00 780.150,00 751.302,83 119,50 96,30 

461 41 StroSkl storitev (42 + 47) 8.074.170,00 8.682.306,00 9.609.883,64 117,78 110,81 
42 Zdraystvene storitve (od 43 + 44 + 45 + 46) 3.180.323,00 3.371.143,00 4.532.946,95 142,53 134,46 
43 Laboratoniske storitve 1.168.884,00 1.239.017,00 1.364.927,00 116,77 110,16 

44 
Stro

.
tki podjemnih pogodb za izvajanje zdraystvenih 

stontev 
1.649.321,00 1.748.281,00 2.289.673,97 138,83 130,97 

44a Straki pod!emnih poqodb z lastn'rni zapos!en'rni 971.185,00 1.029.457,00 1.453.493,17 149,66 141,19 
44b Strotki pod!emn'h poqodb z osta'imi osebami 678.136,00 718.824,00 836.180,80 123,31 116,33 

45 
StrotId zunan; h izvajalcev zdraystvenh storitev preko 
Si/ . d o.o., idr. 

362.118,00 383.845,00 878.345,98 242,56 228,83 

45a Strotki lastnih zapos!en'h preko s p., d.o.o. idr. 0,00 0,00 0,00 14DIV/0! #DIV/0! 
45b Strotki osta'h oseb preko s p 	d.o.o. idr. 362.118,00 383.845,00 878.345,98 242,56 228,83 
46 Ostale zdraystvene storitve 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 
47 Nezdraystvene storitve (od 48 do 50) 4.893.847,00 5.211.163,00 4.976.936,69 101,70 95,51 
48 Storitve vzdr±evartra 1.273.077,00 1.481.008,00 1.404.423,42 110,32 94,83 

49 
Strokovno izobraievanje delavcev, spedalizacije in 
strokovno izoopo!n!evan!e 

348.344,00 369.245,00 400.542,63 114,98 108,48 

50 Osta!e nezdraystvene storitve 3.272.426,00 3.360.910,00 3.171.970,54 96,93 94,38 
462 51 Amortizaclia 3.211.130,00 3.496.604,00 3.761.604,89 116,83 107,29 
464 62 StroSki dela (od 53 do 55) 40.942.396,00 47.602.761,00 45.265.835,00 110,66 96,29 

53 Piate zapos!en'h 31.771.416,00 36.192.101,00 35.189.748,58 110,76 97,23 
54 Dajatve na plade 5.046.438,00 5.718.455,00 5.448.110,85 107,96 95,27 

55 
Strotki dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi 
strotki dela 

4.124.542,00 5.592.195,00 4.627.975,57 112,21 82,76 

467 66 FInandn1 odhodki 4.129,00 4.335,00 161,34 3,67 3,49 
465, 466 
468. 469 

67  Drugl strotki, strotkl prodanih zalog, dnigl odhodid 
In prevrednotovalnl poslovnl odhodki 

391.231,00 249.138,00 214.688,64 54,86 86,13 

46 68 ODHODKI (10 + 41 + 51 + 62 + 66 + 67) 72.712.969,00 81.099.444,00 79.993.843,41 110,01 98,64 

69 PRESE2EK PR1HODKOV (+) all PRESE2EK 
ODHODKOV (.) (9 -68) 

2.122.281,00 26.193,00 1.673.186,20 

60 Davek od dohodka pravnih oseb 21.211,00 1.000,00 595,71 2,81 59,57 

61 
Presetek prihodkov all odhodkov obratunskega 
obdobja z upoStevanjeni davka od dohodka (69 - 60) 

2.101.070,00 26.193,00 1.672.689,49 

Opombe: 

   

   

   

   

j)cri!nl 	fieks3ndra ZuIjn, un..i.d pl.ekon. 

 

Podpis odqovome osebe: D:mitrij Klan/it, dr.med s 
§errpe.ter pn Geri°, 17.2.2025 
Tel. 	 05 330 1570 

  

    





Podpis odgovorne osebe: Dimitrij Klanoio, dr.med., spec.int.med. lzpolnil: Aleksandra Zuljan, univ.dipl.ekon. 
.'empeter ph Gorici, 17.2.2025 

Tel. St.: 05 330 1570 

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA 
	

Obrazec 2 - lzkaz prihodkov in odhodkov 2024, II.del 

      

   

1. 1. do 31. 12. 2023 1. 1. do 31. 12. 2024 

 

 

Finanoni odhodki iz naslova zamudnih obresti 

 

282 29,54 

 

      

(v EUR) 

Neporavnane obveznosti glede na zapadlost 
konto 22 - kratkoroene obveznosti 

do dobaviteljev 
konto 24 - kratkoroene 

obveznosti do uporabnikov EKN 
Skupaj stanje na dan 

31. 12. 2023 
zapadle do 30 dni 4.932,00 0,00 4.932,00 
zapadle od 30 do 60 dni 117,00 0,00 117,00 
zapadle od 60 do 120 dni 0,00 0,00 0,00 
zapadle nad 120 dni 0,00 0,00 0,00 
Skupaj 5.049,00 0,00 5.049,00 

(v FUR) 

Neporavnane obveznosti glede na zapadlost 
konto 22 - kratkoroene obveznosti 

do dobaviteljev , 

konto 24 - kratkoroone 
obveznosti do uporabnikov EKN 

Skupaj stanje na dan 
31. 12. 2024 

zapadle do 30 dni 0,00 0,00 0,00 
zapadle od 30 do 60 dni 0,00 0,00 0,00 
zapadle od 60 do 120 dni 0,00 0,00 0,00 
zapadle nad 120 dni 0,00 , 0,00 0,00 
Skupaj 0,00 0,00 0,00 

Opombe: 





Podpis odgovorne osebe: Dimitrij Klan 	 c.int.med. lzpolnil: Aleksandra Zuljan, univ.di I.ekon. 
tempeter pri Gorici, 17.2.2025 

Tel. 	05 330 1570 

E_, 	tperER , 
ILI(JO11C1 

NAZIV BOLNINICE: SPLO8NA BOLNINICA DR. FRANCA DERGANCA 
	

Obrazec 2 - lzkaz prihodkov in odhodkov 2024, III.del 

Konto 
Zap. 
§t. 

STORITVE 
Realizacija za 
obdobje od 

1.1. do 31. 12. 2023 

Finaneni nadrt za 
obdobje od 

1.1. do 31. 12. 2024 

Realizacija za 
obdobje od 

1.1. do 31. 12. 2024 

Indeksi 

Real. 2024 / 
Real. 2023 

Real. 2024 / 
FN 2024 

761 1 
Prihodkl od prodaje proizvodov, blaga 
in storitev na trqu (2+3+9) 765.471,00 900.000,00 826.470,58 107,97 91,83 

2 Prihodki od prodaje proizvociov in blaga 2.559,00 0,00 8.903,40 347,92 #DIV/01 

3 
Prihodki od prodaje zdraystvenih 
storitev (4+5+6+7+8) 413.074,00 500.000,00 467.043,99 113,07 93,41 

4 - samoplaoniki 253.315,00 320.000,00 142.167,09 56,12 44,43 

5 

- prihodki od opravljenih zdraystvenih 
storitev za nezavarovane osebe in 
zdraystvenih storitev, ki niso pravica OZZ 
(tudi za tuicel 

0,00 0,00 0,00 #DIV/01 #DIV/0! 

6 
- storitve za druge izvajalce zdraystvene 
dejavnosti 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 

7 - kliniene raziskave 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 

8 - drugi prihodki od prodaje zdraystvenih 
storitev 159.759,00 180.000,00 324.876,90 203,35 180,49 

9 
Prihodki od prodaje nezdraystvenih 
storitev (10+11+12+13) 349.838,00 400.000,00 350.523,19 100,20 87,63 

10 -storitve kuhinje 301.777,00 340.000,00 337.935,45 111,98 99,39 
11 -  storitve pralnice 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 
12 - storitve izobra2evalne dejavnosti 10.590,00 20.000,00 7.112,15 67,16 35,56 

13 - drugi prihodki od prodaje nezdraystvenih 
storitev 37.471,00 40.000,00 5.475,59 14,61 13,69 

14 
Povaanje (+) au i zmanjSanje (-) 
vrednosti zalog proizvodov in 
nedokoneane proizvodnje 

0,00 0,00 0,00 #DIV/01 #DIV/0! 

762, 
763

' 
del 
764 

15 
Finaneni, prevrednotovalni poslovni in 
drugi prihodki 0,00 0,00 607,01 #DIV/01 #DIV/01 

16 Skupaj prihodki od prodaje blaga in 
storitev na trail (1+14+15) 765.471,00 900.000,00 827.077,59 108,05 91,90 

17 Skupaj odhodki od prodaje blaga In 
storitev na trqu 741.172,00 898.552,00 809.989,76 109,28 90,14 

18 Poslovni izid od prodaje blaga in storitev 
na trqu (pied davkom) (16-17) 24.299,00 1.448,00 17.087,83 70,32 1.180,10 

del 80 19 Davek od dohodka pravnih oseb iz 
naslova prodaje blaqa in storitev na trqu 217,00 10,00 6,04 2,78 60,40 

20 Poslovni izid od prodaje blaga In 
storitev na trqu (18-19) 24.082,00 1.438,00 17.081,79 70,93 1.187,89 

21 Skupaj prihodki za izvajanje javne 
sluibe 74.069.779,00 80.225.637,00 80.739.951,02 109,01 100,64 

22 Skupaj odhodki za izvajanje Jayne 
sluibe 71.971.797,00 80.200.892,00 79.183.853,65 110,02 98,73 

23 Poslovni izid iz izvajanja javne slu2be 
(pied davkom) (21-22) 2.097.982,00 24.745,00 1.556.097,37 74,17 6.288,53 

del 80 24 Davek od dohodka pravnih oseb iz 
izvajan

i
a javne slu2be 20.994,00 990,00 589,67 2,81 59,56   

25 Poslovni izid iz izvajanja javne sluibe 
(23-24) 2.076.988,00 23.755,00 1.555.507,70 74,89 6.548,13 

26 
POSLOVNI IZID lz vseh dejavnosti 
(20+25) 2.101.070,00 25.193,00 1.572.589,49 74,85 6.242,17 

27 De1e2 tr2nih prihodkov v celotnih prihodkih 
1%) 

1,02% 1,11% 1,01% 99,13 91,40 

Opombe: 

8 





NAZIV BOLNIS.  NICE: SPLOS.  NA  BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA 
	

Obrazec 2 - lzkaz prihodkov in odhodkov 2024, IV.del 

Stan ,e na dan 31. 12. 2024 

Namen zadoliitve Upnik 
Datum 

podpisa 
pogodbe 

Datum 
odplaaila 
zadoliitve 

Znesek 
zadoliitve 

Vrsta zadoliitve 

kratkoroene 
obveznosti do 
uporabnikov 

EKN - konto 24 

kratkorodne 
obveznosti do 
financerjev - 

konto 25 

kratkoroone 
obveznosti iz 
financiranja - 

konto 26 

dolgoroene 
finanane 

obveznosti - 
konto 96 

druge 
dolgoroene 
obveznosti - 

konto 97 
/ / / / / / / / / / / 

Skupaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Opombe: 

lzpolnil: Aleksandra Zuljan, univ.dipl.ekon. 
empeter pri Gorici, 17.2.2025 

Tel. §t.: 	 05 330 1570 

 

Podpis odgovorne ossebe: Dimitrij Klanoie, dr.med., spec.int.med.  
3 

 

 

  





Opombe: 

lzpolnil:.Natata Petrid. univ.dipl.orq  
Sempeter pri Corti. 17.2.2025 

Pod is bd ovome osebe: Dirnitri.  Klandid dr.med 

Tel. 61 05 330 1583 

NAZIV BOLNISN10E: Splotna boinitnica dr. Franca Derganca Nova Gorica Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2024, I. del 

 Struktura zaposlenih 

Stevilo 
zaposlenih na 

dan 
31. 12. 2023 

Nadrtovano tt. 
zaposlenih na 

dan 
31. 12. 2024 

Realizirano St. zaposlenih na dan 31. 12. 2024 Indeks 

SKUPAJ SKUPAJ Polni d/d 

Od skupaj  

Skraj. d/d 
D opo ln. 
delo ' 

SKUPAJ 
(stolpec 6) 
kader, ki je 
financiran iz 

druoih virov 2  

Od skupaj 
(stolpec 6) 

nadomeidanja ' 

Real. 2024 
I Real. 
2023 

Real. 
20241 FN 

2024 

1 2 3 4 5 6=3+4+5 7 8 9=6/1 10=6/2 

I. ZORAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 525 612 494 43 1 	538 59 0 102,48 87,91 

A El - Zdravniki In zobozdravniki (1+2+3) 154 169 135 19 1 	155 57 0 100,65 91,72 
1 ZdravnIkl (skupaJ) /54 169 135 19 1 155 57 0 100,65 91,72 

1.1. Vi§ji zdravn.k specialist 77 80 56 11 1 68 88,31 85,00 
1.2. Specialist 21 31 19 6 25 119,05 80,65 
1.3. Viji zdravrA brez specia'izaci',e z licenco 0 If DIV/01 80IV/01 
1.4. Zdravnik brez specia'izacije z ftenco 0 11DIV/01 ADIV/01 

1.5. 
Zdravnik brez speciaNzacije / zdravnik po 
opravLenem sekundariatu 3 0 6 6 200,00 #D1V/01 

1.6. Specializant 41 46 45 2 47 46 114,63 102,17 
1.7. Pripravnik / sekundarij 12 12 9 9 11 75,00 75,00 

2 ZobozdravnIkI skupai 0 0 0 0 0 0 0 0 #DIV/01 #0IV/01 
2.1. Vi§,,i zobozdravnik specialist 0 NDIV/01 tIDIV/01 
2.2. Specialist 0 NDIV/01 #DIV/01 
2.3. Zobozdravnik 0 #DIV/01 #DIV/01 

2.4. Vi§ji zobozdravnik brez specializacije z I.cenco 0 #DIV/01 #DIV/01 

2.5. Zobozdravnik brez speciaNzacie z I.cenco 0 #01V/01 #0IV/01 
2.6. Specializant 0 #DIV/01 #DIV/01 
2.7. PripravrA 0 #DIV/01 #DIV/01 

3 
ZdravnIkl svetovakI skupal (WV sve(nlk, 
svetnIk, pr/mar/I) 0 #0IV/01 #0IV/01 

El E3 - Zdraystvena nega (ZN) skupaj 371 443 359 24 0 383 2 0 103,23 86,46 
1 Medtinska sestra -VII /2 TR 1 0 #0IV/01 0,00 
2 Profesor zdraystvene vzqo;e 0 #D1V/01 80IV/01 
3 ap!omirana medt;nska sestra 217 244 220 10 230 105,99 94,26 

4 
Diplomirana babta / SMS balota v porodnem 
bloku IT III 8 14 9 1 10 125,00 71,43 

5 
Med:cinska sestra- nacionaina pokItna 
kvahfikaciia (VI. R Z D.) 4 5 5 5 125,00 100,00 

6 Srednia medtinska sestra / babta 119 154 106 12 118 99,16 76,62 
7 Bo!n!dar 20 20 18 1 19 95,00 95,00 
8 Pripravnik zdraystvene neqe 3 5 1 1 2 33,33 20,00 

II. E2- Farmacevtski delavci skupaj 12 12 10 2 0 12 0 0 100,00 100,00 

1 
Farmacevt specialist / Farmacevt special.st  s 

. 
specia'nmi znanji 3 6 3 3 100,00 50,00 

2 Farmacevt / Farmacev s specia'n'mi znanji 4 1 3 1 4 100,00 400,00 
3 Inienir farmacije 0 #DIV/01 #01V/01 

4 
Farmacevtski tehnik / Farmacevtski tehrpk s 
specialnimi znanii 4 4 3 1 4 100,00 100,00 

5 Pripravniki 0 #0IV/01 #DIV/01 
6 Ostali / Farmacevt zadetn.k 1 1 1 1 100,00 100,00 

III. E4 - Zdraystveni delavci in soctelavci 
skupal 145 155 135 12 0 147 5 0 101,38 94,84 

1 Konzultant (rail:dna podrodja) 0 //DIM! #DIV/01 
2 Anal.tik (razI dna podrod)a) 0 #DIV/01 #D1V/01 
3 Mechcinski biokernik specialist 2 2 1 1 2 100,00 100,00 
4 Klintni psiho!og specialist 0 #0IV/01 ilDIV/01 

5 
Specializant (klin!dna psihologija, 
laboratoniska med.cina) 1 1 2 2 1 200,00 200,00 

6 Socialni delavec 2 3 2 2 100,00 66,67 
7 Sanitami inierfr 1 1 0 0,00 0,00 
8 Rad:o!oki inieth 22 24 22 22 100,00 91,67 
9 Psiholoq 2 2 0 0 0,00 0,00 

10 Pedagoq / Specialni pedaqoq 1 1 1 1 100,00 100,00 
11 Loqoped 3 5 2 2 66,67 40,00 
12 Fizioterapevt 24 23 22 2 24 100,00 104,35 
13 Delovni terapevt 5 6 6 6 120,00 100,00 
14 Analitik v laboratorijski medcini 6 7 7 7 116,67 100,00 
15 inien,r laboratorijske Nomedtine 5 7 4 1 5 100,00 71,43' 
16 Sanitami tehnik 0 #DIV/01 #DtV/01 
17 Zobotehnik 0 ti0IV/01 #DIV/01 
18 Laboratoriiski tehn'k 12 13 11 1 12 100,00 92,31 
19 Voznik retevalec 0 #0IV/01 #DIV/01 
20 Zdraystveno administrativni sodelavec 56 57 49 7 56 100,00 98,25 
21 Pripravnik 2 2 4 4 4 200,00 200,00 
22 °stall 1 1 2 2 200,00 200,00 

IV. Ostali delavcilz drugih pladnih skupin 4  4 4 3 3 75,00 75,00 

V. 
J - Nezdraystveni delavcl pa podrodjih dela 
skupal '1  

198 217 199 5 0 204 0 0 103,03 94,01 

1  Administracija (J2) - brez zdraystveno 
adm'nistrativneqa sodelavca 12 12 10 1 11 91,67 91,67 

2 Podrodje informatike 5 5 5 5 100,00 100,00 
3 Ekonomsko podrodje 21 22 23 23 109,52 104,55 
4 Kadrovsko-pravno in sploSno podrodje 13 14 12 12 92,31 85,71 
5 Podrodie nabave 8 8 10 10 125,00 125,00 
6 Podrodie tehn'tnega vzdrievania 20 25 22 22 110,00 88,00 
7 Podrodje prehrane 35 45 35 1 36 102,86 80,00 
8 Oskrbova'ne sluibe 77 79 76 2 78 101,30 98,73 
9 Outdo 7 7 6 1 7 100,00 100,00 

VI. Skupaj (I. + II. + Ill. + IV. + V.) 884 1.000 841 62 1 904 64 0 102,26 90,40 

VII. 
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o 
zaposlitvi (tisti, ki so na porodnitki in na 
bolnifld odsotnosti daliti od 30 dni) 

70 0 49 4 53 75,71 #DIV/01 

VIII. Zaposleni preko javnih del 0 #0IV/01 #0IV/01 

IX. 
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO 
POGODBO 0 ZAPOSLITVI (VI. + VII. + VIII.) 

954 1.000 890 66 1 957 64 0 100,31 95,70 





Naziv BOLNINICE: Splona bolni§nica dr. Franca Derganca Nova Gorica 
	 Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2024 - II. del 

Vir financiranja 
Realizirano . tevilo 
zaposlenih na dan 

1. 1. 2024 

Dovoljeno §tevilo 
zaposlenih na dan 1. 1. 

2025 - izdano soglasje MZ 
na FN 2024 

Realizirano §tevilo 
zaposlenih na dan 

1.1. 2025 

Real. 1. 1. 2025 / Real. 
1. 1. 2024 

Real. 1. 1. 2025/ 
Dovoljeno po FN 

1. 1. 2025 

1. Dr2avni proraeun 20,85 22,61 21,08 1,10 -6,77 
2. Proraoun obein #DIV/0! #DIV/0! 
3. 777S in ZPIZ 651,29 706,15 658,30 1,08 -6,78 
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne slu2be (npr. takse, 
pristoibine, koncesnine, RTV- prispevek) 

#DIV/0! #DIV/0! 

5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 9,74 10,56 9,84 1,03 -6,82 
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne slu2be 177,69 192,65 179,60 1,07 -6,77 
7. Sredstva prejetih donacij 2,15 2,34 2,18 1,40 -6,84 
8. Sredstva EU all drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi 
sofinancirania iz dr2avneda proraduna 

#DIV/0! #DIV/0! 

9. sredstva proraouna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega 
odstavka 25. olena Zakona o zdravni§ki slu2bi (Uradni list RS, §t. 72/06 — 
uradno preoieeno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 
40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19, 
199/21, 136/23 — ZIUZDS in 35/24) in iz tretjega odstavka 34. alena 
ZZDei: 

69,00 60,00 69,00 0,00 15,00 

10. Sredstva iz sistema javnih del #DIV/0! #DIV/0! 
11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte 
in 	programe, 	namenjenih 	za 	internacionalizacijo 	in 	kakovost 	v 
izobra2evaniu in znanosti 

#DIV/0! #DIV/0! 

12. Skupno §tevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. toake) 930,72 994,31 940,00 1,00 -5,46 
13. Skupno .gtevilo zaposlenih pod toakami 1, 2, 3 in 4 672,14 728,76 679,38 1,08 -6,78 
14. Skupno §tevilo zaposlenih pod toakami 5,6, 7, 8.9, 10 in 11 258,58 265,55 260,62 0,79 -1,86 

Opombe: 

lzpolnil: Nata§a Petrie, univ.dipl.orq. Podpis odgovorne osebe: Dimitrij Klanoia, dr.med., spec.int.med. 
Sempeter pri Gorici, 17.2.2025 
TeL §t.: 05 330 1583 

 

  

 

NC,  

 





1 od 3 
NAZIV BOLNItNICE: Splo§na bolniS'nica dr. Franca Derganca Nova Gorica 

	
Obrazec 4- Forodilo o investicijskih vlaganjih 2024 

VRSTE INVESTICIJ I  
Realizacija za obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2023 
Finaneni nairt za obdobje od 

1.1. do 31. 12. 2024 
Realizacija za obdobje od 

1.1. do 31. 12.2024 

Indeks 

Real. 2024 / 
Real. 2023 

Real. 2024 / 
FN 2024 

. NEOPREDMETENA SREDS1VA 18.219 740.490 135.140 741,75 18,25 
1 Proqramska oprema (licence, rao. proqrami) 540.490 #DIV/0! 0,00 
2 Ostalo 18.219 200.000 135.140 741,75 67,57 

II. NEPREMICNINE 1.964.095 9022.838 1.509.441 76,85 16,73 
Zemlji§ea #DIV/0! #DIV/0! 

2 Zqradbe 1.964.095 9.022.838 1.509.441 76,85 16,73 
III OPREMA (A+ B) 3.856.259 12.107.759 7.276.512 188,69 60,10 
A Medicinska oprema 2  2.458.382 8.707.735 6.052.388 246,19 69,51 

33111000-1 Rentqenske naprave #DIV/0! #DIV/0! 

2 
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in 
dopplersko odslikavanje 

*DIV/0! #DIV/0! 

3 33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na 
osnovi maqnetnih resonanc 

#DIV/0! #DIV/0! 

4 33114000-2 Naprave za spektroskopijo #DIV/0! #DIV/0! 
5 33115000-9 Naprave za tomoqrafijo #DIV/0! #DIV/0! 
6 33120000-7 Funkcionalna diaqnostika #DIV/0! #DIV/0! 
7 33130000-0 Zobozdraystvo #DIV/0! #DIV/0! 
8 3315000-6 Terapevtika #DIV/0! #DIV/0! 
9 33160000-9 Operacijska tehnika #DIV/0! #DIV/0! 

10 33170000-2 Anastezija in reanimacija #DIV/0! #DIV/01 
11 33180000-5 Funkcionalna podpora #DIV/0! #DIV/0! 
12 33190000-8 Razne medicinske naprave #DIV/0! #DIV/0! 

13 
33196200-2 Pripomoek za funkcionalno ovirane 
osebe 

#DIV/0! #DIV/0! 

14 Druqa medicinska oprema 2.458.382 8.707.735 6.052.388 246.19 69,51 
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 1.397.877 3.400.025 1.224.124 87,57 36,00 

Informaciiska tehnoloqija 650.882 508.610 414.207 63,64 81,44 
2 Druqo 746.995 2.89 .414 809.917 108,42 28,01 

IV. INVESTICIJE SKUPAJ (I + II + III) 5.838.573 21.871.087 8.921.093 152,80 40,79 





2 od 
NAZIV BOLNI9NICE: Solana bolnitnica dr. Franca Derganca Nova Gorica 

	
Obrazec 4- Porotilo o investicijskih vlaganjih 2024 

VIRI FINANCIRANJA Realizacija za obdobje od 
1.1. do 31. 12. 2023 

Finantni naort za obdobje od 
1.1. do 31. 12. 2024 

Realizacija za obdobje od 
1.1. do 31. 12. 2024 

Real. 2024 / 
Real. 2023 

Real. 2024 / 
FN 2024 

NEOPREDMETENA SREDSWA 18.219 740.490 455.092 2.497,90 61,46 
Amortizacija 740.490 15.936 #DIV/0! 2,15 

2 Lastni viri (del preseika) #DIV/0! #DIV/0! 
3 Sredstva ustanovitelja #DIV/0! #DIV/0! 
4 Leasing #DIV/0! #DIV/0! 
5 Posojila #DIV/0! #DIV/0! 
6 Donacije #01V/0! #DIV/0! 
7 Evropska sredstva #DIV/01. #DIV/0! 
8 Drugo 18.219 439.156 2.410,43 #DIV/0! 

II. NEPREMICNINE 1.964.095 9.022.838 1.509440 76,85 16,73 
1 Amortizacija 286.586 3.150.958 732.263 255,51 23,24 
2 Lastni yin (del preseika) #DIV/0! #DIV/0! 
3 Sredstva ustanovitelja 1.638.344 5.871.880 64.683 3,95 1,10 
4 Leasing #DIV/0! #DIV/0! 
5 Posojila #DIV/0! #DIV/0! 
6 Donacije #DIV/0! #DIV/0! 
7 Evropska sredstva #DIV/0! #DIV/0! 
8 Drugo 39.165 0 712.494 1.819,21 #DIV/0! 

III. NABAVA OPREME (A + B) 3.856.259 1Z107.759 6.956.561 18040 57,46 
A Medicinska oprema 2.458.381 8.707.735 6.052.389 246,19 69,51 

1 Amortizacija 546.292 5.707.743 2.053.405 375,88 35,98 
2 Lastni yin (del preseika) #01V/0! #DIV/0! 
3 Sredstva ustanovitelja 906.174 38.628 17.372 1,92 44,97 
4 Leasing #DIV/0! #DIV/0! 
5 Posojila 1.990.782 0 #DIV/0! 0,00 
6 Donacije 264.113 970.582 908.271 343,89 93,58 
7 Evropska sredstva #DIV/0! #DIV/0! 
8 Drugo 741.802 0 3.073.341 414,31 #DIV/0! 

B Nemedicinska oprema 1.397.878 3.400.024 904.172 64,68 26,59 
1 Amortizacija 639.895 1.466.324 261.229 40,82 17,82 
2 Lastni vin (del preseika) #DIV/0! #DIV/0! 
3 Sredstva ustanovitelja 189.043 1.933.700 12.819 6,78 0,66 
4 Leasing #DIV/0! #DIV/0! 
5 Posojila #DIV/01 #DIV/0! 
6 Donacije 86.666 0 2.279 2,63 #DIV/0! 
7 Evropska sredstva 2,63 #DIV/0! 
8 Drugo 482.274 0 627.845 130,18 #DIV/0! 

IV. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + II + III) 5.838.573 21.871.087 8.921.093 152,80 40,79 
1 Amortizacija 1.472.773 11.065.515 3.062.833 207,96 27,68 
2 Lastni vin (del prese2ka) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 
3 Sredstva ustanovitelja 2.733.561 7.844.208 94.874 3,47 1,21 
4 Leasing 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 
5 Posojila 0 1.990.782 0 #DIV/0! 0,00 
6 Donacije 350.779 970.582 910.550 259,58 93,81 
7 Evropska sredstva 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 
8 Drugo 1.281.460 0 4.852.837 378,70 #DIV/0! 
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NAZIV BOLNINICE: Splo§na bolni§nica dr. Franca Derganca Nova Gorica 

	
Obrazec 4 - Poroailo o investicijskih vlaganjih 2024 

AMORTIZACIJA 
Realizacija za obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2023 
Finaneni naert za obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2024 
Realizacija za obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2024 
Real. 2024 / 
Real. 2023 

Real. 2024 / 
FN 2024 

1 3  Priznana amortizacija v ceni storitev 3.211.130 3.496.504 3.751.505 116,83 107,29 

2 Obraeunana amortizacija 3.383.571 3.678.804 3.937.715 116,38 107,04 
3 Zmanj§ana amortizacija v breme donacij 172.441 182.300 297.717 172,65 163,31 

4 
Zmanj§anje amortizacije v breme zadr2anih 
prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji 
in zaposlovanju invalidov 

#DIV/0! #DIV/0! 

5 
Zmanj§anje amortizacije v breme obveznosti za 
neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 
sredstva 

#DIV/0! 

, 

#DIV/0! 

6 
= 2-3-4-5 

Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 3.211.130 3.496.504 3.639.997 113,36 104,10 

7 Zdru2ena amortizacija po ZIJZ #DIV/0! #DIV/0! 
8 Porabljena amortizacija 2.754.233 11.062.888 7.915.670 287,40 71,55 

9 
Odplaailo dolga za osnovna sredstva iz 

4 amortizaciie 
#DIV/0! #DIV/0! 

Opombe: 

       

lzpolnil: 	Natali Sardon Pahor, di I.ekon. UN 
. empeter pri Gorici, 17.2.2025 	 — 	, 
Tel. .t.: 	05 330 1452 	-,! 

' •;-*• 
\ -- 

  

C  Podpis odgovorne osebe: Dimitrij Klanoio, dr.med., spec.int.med 

  

    

\C'.'• 

  





NAZIV BOLNIgNICE: Splo§na bolni§nica dr. Franca Derganca Nova Gorica Obrazec 5 - Porooilo o vzdrievalnih delih 2024 

I ekon. UN lz olnil: Natali Sardon Pahor, di 

Namen 

Celotna 
naCrtovana 
vrednost 

vzdrievalnih 
del v letu 2024 

Celotna 
vrednost 

vzdrievalnih 

del v letu 2024 1  

Stro§ki tekoeega 
vzdrievanja (konti 

461) 

Stro§ki 
investicijskega 

vzdrievanja (konti 
461) 

Indeks 
Real. 2024 / 

FN 2024 

1 2 = 3 + 4 3 4 5 = 2/1 
SKUPAJ: 1.481.008 1.423.697 1.399.929 23.768 96,13 

1 Zamenjava in popravilo vrat 10.000 23.768 0 23.768 237,68 
2 Stenske zakite po bolnici 18.000 0 0 0,00 
3 Varnostna razsvetljava 9,8,7 in menjava radioaktivnih i 	35.000 0 0 0,00 
4 Oikenje prezraoevalnih kanalov 97.600 0 0 0,00 
5 Servisiranje, vzdr2evanje sistemov priprave tehnolo§ki 24.400 0 0 0,00 
6 Vzdr2evanje in servisiranje kurilnih naprav 36.600 0 0 0,00 
7 lzvajanje rednih periodianih kontroltestnosti plinskih ins 6.100 0 0 0,00 
8 Vzdr2evanje hladilnih naprav, opreme hladilnih sistemc 49.000 0 0 0,00 
9 Vzdr2evanje plinskih postaj, kompresorjev - Drager 36.600 0 0 0,00 

10 Vzdrievanje gradbenega objekta 0 18.885 18.885 #DIV/0! 
11 Elektro vzdr2evalna dela 0 42.768 42.768 #DIV/0! 
12 Tekoee vzdr2evanje medicinske in nemedicinske oprer 600.000 844.552 844.552 140,76 
13 Tekoae vzdr2evanje raaunalniSke in programske oprerl 567.708 493.723 493.723 86,97 
14 0 #DIV/0! 
15 0 #DIV/0! 
16 0 #DIV/0! 
17 0 #DIV/0! 
18 0 #DIV/0! 
19 0 #DIV/0! 
20 0 #DIV/01 
21 0 #DIV/0! 
22 0 #DIV/0! 
23 0 #DIV/0! 
24 0 #DIV/0! 
25 0 #DIV/0! 
26 0 #DIV/0! 
27 0 #DIV/0! 
28 0 #DIV/0! 
29 0 #DIV/0! 
30 0 #DIV/0! 
31 0 #DIV/0! 
32 0 #DIV/0! 
33 0 #DIV/0! 
34 0 #DIV/0! 
35 0 #DIV/0! 
36 0 #DIV/01 
37 0 #DIV/0! 
38 0 #DIV/0! 
39 0 #DIV/0! 
40 0 #DIV/0! 
41 0 #DIV/0! 
42 0 #DIV/0! 
43 0 #DIV/0! 
44 0 #DIV/0! 
45 0 #DIV/0! 
46 0 #DIV/0! 
47 0 #DIV/0! 
48 0 #DIV/0! 
49 0 #DIV/0! 
50 0 #DIV/0! 

()bombe: 

Sempeter pri Gorici, 17.2.2025 

Tel. 'St.: 05 330 1452 

A  `Podpis odgovorne osebe: Dimitrij KI nolo., dr.pied., spec.int.med. 
...- 

sr 
0 

z 
< c* to.trETF.A 

iyi otileci  
4.4) 

8 





lzpolr Armin Makovec, dipl.in2.rae.i inf. (UN) 
Sempeter pri Gorici, 17.2.202 
Tel. 05 330 1584 

Podpis odgovorne osebe: Dirnitrij Klaneie, dr.med., spec.int.med. 

.S' 
- 
CI: 	• 

,•••; 
C.,  

r=-L 

NAZIV BOLNINICE: Splana bolni§nica dr. Franca Derganca Nova Gorica 	 Obrazec 7 - Realizacija IT 2024 

Zap. 
§t. 

Straki za IT Realizacija za obdobje 
od 1.1. do 31. 12. 2023 

Finanani naert za obdobje 
od 1.1. do 31. 12. 2024 

Realizacija za obdobje 
od 1.1. do 31. 12. 2024 

Real. 2024 / 
Real. 2023 

Real. 2024 / 
FN 2024 

1 RaeunalnUe storitve 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 

2 Storitve informacijske podpore 
uporabnikom 32.997 22.204 18.013 54,59 81,13 

3 
Tekoee vzdrievanje 
komunikacijske opreme 35.786 23.424 10.452 29,21 44,62 

4 Tekote vzdr2evanje druge 
(nelicenene) programske opreme 

306.570 0 64.471 21,03 #DIV/0! 

5 
Tekoee vzdr2evanje licenene 
programske opreme 9 345.870 261.066 2.900.729,78 75,48 

6 Tekoee vzdr2evanje strojne 
raeunalnike opreme 3.102 0 0 0,00 #DIV/0! 

7 
Tekoee vzdr2evanje operativnega 
informacijskega okolja 139.547 44.975 139.722 100,13 310,66 

8 Najem strojne raeunalni§ke 
opreme 27.299 0 4.382 16,05 #DIV/0! 

9 
Najem programske raeunalnike 
opreme 16.896 93.217 61.869 366,18 66,37 

10 

Najem komunikacijske opreme in 
podatkovnih vodov, prenos 
podatkov z uporabo omre2ja 
mobilnega operaterja 

52.366 29.665 37.619 71,84 126,81 

11 Najem avdiovizualne opreme 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 

12 Najem oprerne za tiskanje in 
razmno2evanje 7.911 8.353 7.578 95,79 90,72 

13 Najem stacionarne telefonije 2.713 0 0 0,00 #DIV/0! 
14 Najem mobilne telefonije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 

15 Nakup strojne raounalni§ke 
opreme 261.750 255.952 30.901 11,81 12,07 

16 
Nakup stre2nikov in diskovnin 
sistemov 0 32.000 #DIV/0! 0,00 

17 Nakup aktivne mre2ne in 
komunikacijske opreme 174.369 50.000 0,00 0,00 

18 
Nakup pasivne mre2ne in 
komunikacijske opreme 0 105.826 63.354 #DIV/0! 59,87 

19 
Nakup licenene programske 
opreme 130.906 540.490 319.952 244,41 59,20 

20 Nakup druge (nelicenene) 
programske opreme 99.219 0 0,00 #DIV/0! 

21 Nakup avdiovizualne opreme 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 

22 Nakup opreme za tiskanje in 
razmno2evanje 15.951 64.832 0,00 0,00 

23 Nakup stacionarne telefonije 32.237 0 0,00 #DIV/0! 
24 Nakup mobilne telefonije 227 0 0,00 #DIV/0! 

25 
Analize, 	tudije in naerti z 
informacijskega podroeja 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 

26 Stro§ki za izobraievanje z 
informacijskega podroeja 

0 0 #DIV/0! #DIV/0! 

SKUPAJ STRO 'SKI ZA IT 1.339.855 1.616.808 1.019.378 76,08 63,05 

Opombe: 
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Obrazot lzpoln11;  

Sempeter p4 Gorlvl, 17.2.2021 

Kontaktna MI. 

Nataia PotrIC, unlv.dIplorg. 

05 330 1583 

- 	"DR. 	 Odgovorna os.ba:  Di trg Mane 

s'SMPISTEM 
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8 

pot,Intmed. 
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ittvlIka 
pogodb. 

RUDOZ it. 
delay. Profil (Et:Oat. Ennamal 

RadogI vz sklepanio 

podjemn. pogodbe 
(12E1ra 12 unnams) 

Nlvo d•J•vnostl, kl Jo 

4.1a0a6 opravIla to. 

podlagl podEmn• 

pogodb. (12bIra E 
wham.) 

Perdrotje delavnostl, Id 

Jo chplay.c opravlja to. 

podia(' podEmn• 

pogodb• (lzblra Ix 
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delay. opravIla 

n. podlagl 

podhimna 

pogodb. (12.121ra 32 
tow...) 

Datum Wenn.. 

podhtmne 
pogodb. 

Zabetek veljavnostl 

podp/mne pogodba 
(datum) 

Kong. v•IJavnortl 
podEmn• pogodb• 
(datum) 

MorebItna 
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podjamn. 
pogodb. (datum) 
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415 12273 :dravnlk rednI program zunajboInIMIdna dejavno Gastroent.rologlja v0014000. p11 05.03.7074 05.03.2024 04.03.2025 359,4 drugo 
416 90209 medlcIncka Nostra red& prograrn bolnl:nidna dejavnost • 01 AnesteMotsglja, roanlmat delo v operacljskl .50.04.2029 10.04.2023 00.04.2024 0 Javnl zavod 3021 SB IZOIA, OSP. GEN, IS 16.012023 10.04.2023 09.04.2024 
417 74006 medlcInska s.stra red& program prImarna dejavnost Nujna medlonska pornot 825/ - NMP 01.04.202) 01.04.2023 16.02.2024 0 Javnl zavod 3613 ZDRAVSTVCNI DOM PC 17.02.2023 17.02.2023 16.02.2024 
418 13E172 zdravnIk red& program bolnlinItna dejavnost - d Ginekologga In porodnItt NZV 28.12.2021 28.12.2023 13.12.2024 8,37 javnl tovod 6001 UKC UUBUANA 14.12.2023 14.12.2023 13.12.2024 
419 36210 rnedleInska sestra rodnI program boIntinIZna dwjavnost - d drugo NZV 13.07.2023 13.07.2023 30.06.2024 76,08 javnl mood 131 ZDRAVSTVENI DOM NC 27.06.2023 01.07.2023 30.06.2024 
420 36210 rnedleInska :extra 1.4n1 program bolnlinItna dejavnost - d drugo WV 23.07.2024 23.07.2024 31.12.2024 0 javnl zavod 131 ZDRAVSTVENI DOM NC 27.06.2023 01.07.2023 30.06.2024 
421 13314 zdravnlk rednI program boInlinkna dejavnost -01  Travmatologlja NZV • NMP 22.07.2024 22.07.2024 30.06.2025 97,08 javnl zavod 3821 58 IZOLA, 05P. 0E8.15 11.06.2024 01.07.2024 10.06.2025 
422 10096 zdravnlk rednI program bolnl,nlena defavnost -oj Kardlologlja In vaskulama dale v operacljskl 0 15.04.2024 15.04.2024 14.04.2025 76,9 drugo 
423 7765 zdravnlk red& program zunajbolnlinItna dejavno Radlologlja NZV. NMP 25.04.2024 25.04.2024 24.09.2024 67 javnl zavod 10401 ONKOLOSKI INSTITUT I 25.03.2024 25.03.7024 24.09.7024 
424 7765 zdravnlk red.1 program zunajbolnlinIcna dojavno Radlologlja NZV • NMP 6.11.2024 6.11.2074 5.05.2025 13,4 javnl mod 104111 ONKOLOSID INSTITUT I 25.03.2024 25.03.2024 24.09.2024 
425 10333 zdravnlk rednI program zunajbolnItnlEna dojavno Radlologlja NZV • NMP 11.01.2024 11.01 2024 10.07.2024 105,6 javnI zavod 6001 UKC UUBUANA 12.12.2023 11.01.7024 10.07.2024 
426 10333 zdravnlk red.1 program zunajbolnItnidna dejavno RadloIoglja NZV- NMP 74.07.2024 24.07.2024 23.01.2025 86,8 javnl zavod 6001 UKC UUBUANA 12.12.7023 11.01.2024 10.07.2074 
427 11159 zdravnlk rednI program runajbolnitnItna dejavno Radlologlja NZV. NMP 23.11.2023 23.11.2023 21.11.2024 201,2 javnt zavod 0601 801NISNICA TOPOLSIC 2111.2023 22.11.7023 21.11.2024 
428 11159 zdravnlk rednI program zunalbolnlinkna dejavno Radlologga 1.12V • NMP 16.12.2074 16.12.2024 15.12.2025 16,5 JAW zavod 9601 ROLNISNICA TOPOLSIC 23.11.2023 22.11.2023 21.11.2024 
429 14288 zdravnlk rednI program zunalbolnlinItna dejavno Radlologjja NZV • NMP 20.12.2024 20.12.2024 18.11.2025 25,68 Javnl 2avod 104111 ONKOLOSKI INSTITUT I 19.12.2024 10.12.2024 18.11.2025 
430 3519 zdravnlk mini program zunajboInlinicna delavno. Radlologlja NZV- NMP 1.01.2024 1.01.2024 28.02.2024 19,3 upokojenec 
411 3519 zdravnlk mini program zunallsolnlinIZna dejavno Radlologlja NZV - NMP 1.03.2074 1.03.7024 28.02.2025 111,7 upokolenec 
432 9208 zdravnlk red's' program zunajboInItnItna d.javno RadIologlja NZV - NMP 24.07.2023 24.07.2023 23.07.2024 277 drugo 
433 9288 zdravnlk 0.401 program zunajbolnlinkna dejavno Radlologlja NZV - NMP 24.07.2024 24.07.2024 23.07.2025 302,7 drugo 
434 14860 zdravnlk rodnI program zunajbolnlinICna d.javno RadloIoglja WV • NMP 8.05.2023 8.05.2023 7.05.2024 12 .,/ drugo 
435 141160 zdravnlk rednI program tunajbolnlf.nlena dojavno Radlologlja WV • NMP 8.05.2024 8.05.2024 8.05.2025 146,7 drugo 
436 3448 Mravnlk rednI program zunajbolnI5nItna dejavno Radlologlja NZV • NMP 1.10.2023 1.10.2023 1.04.2024 21,3 

/ 

drugo 
437 3448 zdravnlk rednI program zunajbolnItnlena dolt.... RadlologIja 0175/, - NMP 1.04.2024 1.04.2024 30.09.2024 9,5 drugo 
438 3448 zdravnlk rednI prograrn zunajbolnlf.n10na clvjavno Radlologga WV - NMP 1.10.2024 1.10.2024 31.03.2025 drugo 
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Razpolaganje z nepremgninami 
	

Obrazec 10: Razpolaganje z nepremgninami 

NAZIV 	 Splogna bolnignica dr.Franca Derganca Nova Gorica  

Podatke vpisujete za tiste nepremithine, v Icaterih ne izvajate osnovne zdraystvene dejavnosti. 

Zaporedna gtevilka 

nepremiCnine 

Stevilka 

katastrske 

°bane 

'me katastrske 

obeine tevilka parcele ttevilka stavbe 

Kvadratura 

nepremiEnine v mz  

Tip nepremilnine 

(izberi iz seznama) Trenutna uporaba 

Najemnik 

(izberi iz seznama) 

Vigina 

najemnine Opombe 
1 2315 Sempeter 2768 648 drugo prazno del stavbe 1 
2 prazno 2 
3 25,12 oddano nekdanji zaposlen 85,3 3 
4 22,3 oddano drugo 118,3 4 
5 prazno s 
6 prazno 6 
7 prazno 7 
8 prazno 8 
9 prazno 9 

10 20,66 oddano zaposlen 58,46 10 
11 prazno 11 
12 prazno 12 
13 prazno 13 
14 36,07 oddano zaposlen 96,56 14 
15 25,82 oddano zaposlen 75,86 15 
16 prazno 16 
17 27,32 oddano zaposlen 80,27 17 
18 25,09 oddano zaposlen 73,72 18 
19 prazno 19 
20 25,81 oddano zaposlen 75,83 20 
21 prazno 21 
22 16,8 oddano zaposlen 84,24 22 
23 prazno 23 
24 prazno 24 
25 prazno 25 
26 41,72 oddano zaposlen 101,68 26 in 27 zdnd 
27 prazno 
28 31,85 oddano zaposlen 129,87 28 
29 25,93 oddano 76,18 29 
30 prazno 30 
31 prazno 31 
32 prazno 32 
33 prazno 33 
34 26 29 oddano zaposlen 77,24 34 
35 17,7 oddano zaposlen 75,34 35 
36 20,7 oddano zaposlen 84,41 36 
37 prazno 37 
38 prazno 38 
39 prazno 39 
40 prazno 40 





41 prazno 41 
42 31,58 oddano zaposlen 92,78 42 
43 prazno 43 
44 46,3 oddano zaposlen 195,36 44 
45 50,27 oddano zaposlen 140,76 45 
46 prazno 46 
47 prazno 47 
as 47,47 oddano zaposlen 132,92 48 
49 49,27 oddano zaposlen 191,47 49 
50 38,2 oddano zaposlen 166,64 SO 
51 33,26 oddano zaposlen 97,72 51 
52 2304 Nova Gorica 477/2 806 84,2 stanovanje prazno v solas do A 
53 1357/6 2 23,2 oddano zaposlen 159 del stavbe 1 
54 

55 

56 

57 

58 

59 
60 

61 

62 

63 

64 

65 
66 

67 

68 
69 

70 

71 

72 

73 

74 

75 

76 

77 

78 

79 

80 

81 

82 
83 

84 

85 

86 

87 

88 

89 

del stavbe 27 
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Odgovorna oseba: Dimitri anU, d -med., pec.int.med. 
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Pripravil: Barbara Kobal, univ.dipl.pray. 

tel: 05 330 1560 

empeter pri Gorici, 24.2.2025 
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Priloga 1: Premo2enje v upravljanju in lasti SBNG 2024 

PREMO2ENJE V UPRAVLIANJU IN LASTI SPLONE BOLNISe NICE DR.FRANCA DERGANCA NOVA GORICA 

ParcAsat.stavbeigt.dela 
stavbe 

Katastrska obeinaat.K0 Velikost parcele Status /Lastnigtvo 

2659/1 Sempeter 2315 3101 m2 V upravljanju 
2760/1 Sempeter 3123 m2 V upravijanju 
2760/2 Sempeter 2576 m2 V upravljanju 
2760/3 Sempeter 4489 m2 V upravljanju 
2761 Sempeter 1827 m2 V upravljaniu 
2765/3 Sempeter 4171 m2 V upravljanju 
2768 	 648 Sempeter 1061m2/505m2 V upravIjanju 
2769 	 645 Sempeter 163 m2/163m2 V upravljanju 
2770/1 Sempeter 1439 m2 V upravljanju 
2770/2 Sempeter 199 m2 V upravljanju 
2772/1 	639 Sempeter 653 m2/379m2 V upravljaniu 
2772/2 	329 Sempeter 2424 m2 V upravljanju 
2772/3 	640 Sempeter 470 m2/470m2 V upravljaniu 
2772/14 Sempeter 13391 m2 V upravljanju 
2772/15 Sempeter 33m2 v upravljanju 
2772/5 	2630 Sempeter 5034 m2/2150m2 V upravljanju 
2772/6 Sempeter 2454 m2 V upravlianiu 
2772/7 Sempeter 1767m2 V upravljanju 
2772/9 	638 Sempeter 488 m2/488m2 V upravIlanju 
2773 	 318 Sempeter 4707 m2/4707m2 V upravljanju 
2775/2 Sempeter 3818 m2 V upravlianiu 
2776/1 Sempeter 7.178 m2 V upravljanju 
2777/1 Sempeter 2.769 m 2 V upravljanju 
2777/2 Sempeter 253 m2 V upravljanju 
2777/3 Sempeter 256 m2 V upravljanju 
2778 Sempeter 1080 m2 V upravljanju 
2780/1 	307 Sempeter 894m2/153m2 V upravljanju 
2780/2 Sempeter 501 V upravljanju 
2782 	2683 Sempeter 7616 m2/72,6m2  V upravljanju 
2783/7 Sempeter 531 m2 V upravlianiu 
2784 	 327 Sempeter 283 m2/283m2 V upravljanju 
3090/7 Sempeter 949 m2 V upravlianju — do 1/2  
3997/1 Branik 2336 770m2 Last SB Nova Gorica 
3997/2 Branik 442 m2 Last SB Nova Gorica 
4383/9 Branik 35 m2 Last SB Nova Gorica 
1602/427 Branik 885 m2 Last SB Nova Gorica 
1602/448 Branik 500 m2 Last SB Nova Gorica 
3658/1 Branik 1029 m2 Last SB Nova Gorica 
3707/105 Branik 5672 m2 Last SB Nova Gorica 
3745/3 Branik 245 m2 Last SB Nova Gorica 
3810 Branik 2244 m2 Last SB Nova Gorica 
3937 Branik 3611 m2 Last SB Nova Gorica 
3938 Branik 90 m2 Last SB Nova Gorica 
*83 Stara Gora 2307 30 m2 V upravlianju 
650/11 Stara Gora 6502 m2 V upravljanju 
650/66 	210 Stara Gora 2294 m2/620m2 V upravljanju 
650/23 Stara Gora 8587 m2 V upravljanju 
650/79 	510 Stara Gora 4669 m2/1681m2 V upravljanju 
650/80 Stara Gora 11427 m2 V upravljanju 
650/25 Stara Gora 508 m2 V upravljanju 
650/69 Stara Gora 795 m2 V upravlianiu 
1565 	 324 Anhovo 2274 342 m2/179m2 Last SB Nova Gorica 
1574 	 326 Anhovo 454 m2/154m2 Last SB Nova Gorica 
1357/6 	 2/1 Nova Gorica 2304 23,2 m2 V upravljanju 
513/5 	 236/11 Nova Gorica 68 5 m2 Last SB Nova Gorica 
477/2 	 806/27 Nova Gotta 84 2 m2 V upravljanju — do 1/2  

1 
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Pripravila: Barbara Kobal, univ.dipl.pray. 
Sempeter pri Gorici, 17.2.2025 

OgAL, LK9 

.4r  
4.1 C(P)\C'-'  

Odgovorna oseba: Dimitrij Ki na' dr.med., spec.int.med. 

Priloga 1: Premo2enje v upravljanju in lasti SBNG 2024 

1300/1 Trace 2613 1255m2 V lasti SB Nova Gorica 
1300/2 Trace 414m2 V lasti SB Nova Gorica 
2356/1 Trace 6776m2 	 , V lasti SB Nova Gorica 

2 



Prologa 2 

A ?: Agencga Republike 
Stovenite za javnopravne 
evidence in stodtve 

IZJAVA 0 OCENI NOTRANJEGA NADZORAJAVNIH FINANC 

SB NOVA GORICA 
Utica pada) borcev 13A, 5290 SEMPETER PRI GORICI 

Sifra: 27901 
Mationa ttevilka: 5055695000 

Podpisani se zavedam odgovomosti za vzpostavitev In stalno izbonSevanje sistema finantnega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja 
V skladu s 100. denom Zakona o javnih tinancah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavnam doseganje cinev poslovanja in uresnieevanje 
proratuna. 

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splotni in 
posebni dni poslovanja no bodo doseieni, se obvladujejo na ea sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem placed). ki omogota, da se opredelijo knuena 
tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doldtenega tveganja na doseganje dljev in pomaga, da se tveganja obvtaduje uspeeno, ueinkovito in gospodamo. 

Ta ocena predslavlja stanje na podroeju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v / na SB NOVA GORICA. 

Oceno podajam na podlagi: 

• ocene notranje revizijske sluibe za podrooja: 

; Zavod zagolavna notranje revidiranju z zunanjim izvajalcem. V letu 2024 so bib predmet notranjega revidiranja naslednja podrotja: 
[ • Upravljanje er, akainih dab, eakalnih seznamov s einem proverb celovitost, zanesnivost in neoporeenost informadj, 

• UpraWjanje z viri, s einem preveriti uspeenost in udnkovitost presoje izkorittenosti prostorov, opreme in kadrov ter sprejetih ukrepov, 
1 • Obvladovanje kritiene infrastrukture in neprekinjenega posIovanja v izrednih razmerah ter obvIadovanje neietenih dogodkov. 

Tekom vseh notranje revizijskih pregledov v Ietu 2024 je so bila podana priporoeila, ki so se zatela s uresnieevati ire tekom posameznih revizij, njihova 
uresniatev pa se bo nadaljevala tudI v lett] 2025. 

• samoocenitey vodij organizacijskih enot za podroda: 

• ugotovitev (Reeunskega sodigea RS, proratunske intpekcije, Urada RS za nadzor proratuna, nadzornih organov EU,...) za podrotja: 

V / Na SB NOVA GORICA je vzpostavljen(o): 

1. prirnerno kontrolno okolje 

(predstojnik izbere eon ad naslednjih moinostg: 

a) na celotnem poslovanju, 

b) na preteinem delu poslovanja, 

c) na posameznih podraph poslovanja, 

d) Se ni vzpostavneno, prióeli smo s prvinn aktivnostmi, 

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem late bomo priôeli z ustreznimi aktivnostmi 



2. upravtjanje s tveganji 

2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so doloteni indikatorji za merjenje doseganja ciljev 

(predstoIntk izbere eno ad nastednjih mothosti): 

a) na celotnem poslovanju, 

b) na preteinem delu postovanja, 

c) na posameznih podrotjlh poslovanja, 

d) e niso opredeljeni, priteli smo s prvirm aktivnostmt, 

e) e also opredeljeni, v naslednjem letu bomo prideli z ustreznimi aktivnostmi 

2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnioili, so opredeljena in ovrednotena, doloeen je naein ravnanja z njimi 
(predstojnik ithere eno ad nastednjih mothosti): 

a) na celotnem poslovanju, 

b) na pretethem delu poslovanja, 

c) na posameznih podrajth poslovanja, 

d) e Mao opredeljani, prieeli smo s prvimi aktivnostmi, 

e) Se niso opredeljeni, v nastednjem letu barna prióeli z ustreznimi aktivnostmi 

3. na obvladovanju tveganj temeljee sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjkujejo tveganja na sprejemljivo 
raven 

(predstojnik tzbere eno ad nastednjth mothosti): 

a) na celotnem postovanju, 

b) na preteinem delu postovanja, 

c) na posameznlh podrajih postovanja, 

d) Se niso opredeljeni, prieti smo s pntimi aktivnostmi, 

e) Se niso opredeljeni, v nastednjem tent bomo priSeli z ustreznimi aktivnostmi 

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja 

(predstojnik ithere eno ad nastednjih moitnesti): 

a) na celotnem poslovanju, 

b) as prete2nem delu poslovanja, 

c) na posameznih podroojih poslovanja, 

d) Sc niso opredeljeni, priteli smo a prvimi aktivnostmi, 

e) Se niso opredeljenl, v naslednjem letu bomo mita z ustreznimi aktivnostmi 



5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljuOuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko skin° 

(predstojnik ithere eno ad nasiednph moknosti): 

a) na celotnem poslovanju, 

b) na preteSnem delu poslovanja, 

c)na posameznih podroaph poslovanja, 

djte niso opredeljeni, priaeli smo s prvimi aktivnostmi, 

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prieell z ustreznimi aktivnostmi 

6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmerilvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih 

financ 

(predstojnik izbere eno ad naslednjih moinosti): 

a) z lastno notranjerevizijsko 

b)s skupno notranjerevizijsko sluibo, 

c)z zunanjim lzvajalcem notranjega revidiranja, 

   

   

Naziv in sada/ zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: 

 

4E, nomad pri upravljanju organizacij in obvladovanju prevar, d.o.o. , 
lirastnik 

Navedite matiana etevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: 6546528000 

All (sprejeti) finaneni nada (proraoun), za tato na katerega se Izjava nanaga. 	itb' DA 
presega 2.086 mio evrov: 	 NE 

Datum zadnjega revizijskega porodila zunanjega izvajalca notranjega 	28.02.2025 
revidiranja je: 

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja. 

Pojasnilo k lotki 6: 

Pravilnik o usmeravah za usklajeno delovanje &Pismo notranjega nadzora javnih (inane omogoCa zagolavljanje notranjega revidiranja z lastno 
notranjerevizasko slutbo, s skupno notranjerevizijsko slut to ali z zunataim izvajakern notranjerevizijskih storitev (10, do 12, Clan, Uradni list RS, M. 72/2002 in 
97/23). 

Lastne notranjerevizaske slut be so dolini uslanoviti predlagatelji finanonih naCrtov po drugem odstavku 19. dlena ZJF (npr. ininistrstva). Las/na 
notranjerevizijska slut be slednjih je ludl laStna notranjerevizijska slutba tlstit, nfibovili organov v sestavi, ki nimajo svoje lastne notranjerevizyske slufbe. 

Skupna notranjerevizifska slutba je lahko uslanovljena v oh vita enega pro raCunskega uporabnika ali hot samostojna strokovna slutba proradunskih 
uporabnikov in izvaja notranje revidiranje na podlagi aktov o uslanovitvi in poslovanju, ki dolotajo tudi pro vice in obveznosti ustanoviteljev, ki so sopodpisniki 
(eh aktov al/ so pr/stop/ti & skupni notranjerevizijski slutbi kasneje no podlagi mandatnih pogodb. V primeru, da proredunski uporabnik ni podpisnik aktov 

skupne notranjerevizijske slulbe, ni podpisal mandatne pagodbe oziroma skupna notranjerevizaska slutba [lima pravne pod/age za vklpititev proradunskega 
uporabnike v svoje revizijsko okolje, proraCunski uporabnik nima zagolovhenega notranjega revidiranja s strani skupne notranjerevizaske slut be. Proredunski 
uporabniki, (a Ion tistih, ki so v skladu z ZJF dolini ustanoviti lastno notranjerevizasko stuibo, 	si lahko zagotovijo not 	revidiranje svojega poslovanja tudi 
na podlagi oddaje javnega !walla zunanjernu izvajalcu notranjerevizijskih stonier. Vs/ proradunski uporabniki so dolt ni zagotoviti funkeijo notranjega 
revidiranja in slow, Ca odhodki v finanenern nadttu presegajo 2,086.463 evrov, vsakoletno, drugaCe pa na tri feta. 

V letu 2024 sem no podrooju notranjega nadzora izvectel nasiednje pomembne izboljgave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljgave): 

Zavod je v letu 2024 izvedel novi postopek JN za izvajanje nalog pooblakenega notranjega revizorja. Pogodba je bib a podpisana 22.11.2024. Postopek 
revidiranja se je pried konec novembra 2024, notranji revizor bo poroalo o opravljenem revidiranju za 2024 pripravil do 28.02.2025. 
lzboljtave: 
- izboljhve na podroCM porotil poslovodstvu, 

- pristopili smo k nadgradnji modula za operadjske posege (konCni lj je boljh izkorikenost operadjskih dvoran) 

Kljub izvedenim izbotjgavam ugotavljam, do obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih e ne obvladujem v zadostni men (navedite: 1, 2 oziroma 3 
pomembnejga tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje): 

- ustrezna organizadja sluibe za naroCanje (votlenje Cakainth seznamov) Ukrepi: umestitev sluibe za narotanje v organigram, zaradi razmejilve dela 
in zaposlenih na zdraystveno administracijo in sluibo naroCanja, 



- vzpostavitev pisanja zapisnikov sestankov na vseh nivojih, 
- nadgradnja poro'ail postovodstvu ( aakaini seznami, izkorigeenost opreme in kadrov...) 
- pristop k vodenju stro§kov na pacienta 

Predstojnik oziroma poslovodni organ prora6unskega uporabnika: 

Dimitrij Kland6 dr.med.specint.med. 

  

Datum podpisa predstojnika: 

14.02.2025 

  



Priloga 3 

POROOILO 0 PROSTOVOLJSTVU za leto 2024 

(Podlaga: 41. fen Zakona o prostovoljstvu) 
lzpolnijo prostovoljske organizacije in organizacije s prostovoljskim programom, ki so vpisane v Vpisnik prostovoljskih organizacij in organizacij s 
prostovoljskim programom na dan 31.12. in ga oddajo Agenciji za javnopravne evidence in storitve preko spletnega portala istoeasno s podatki iz lelnega 
porotrla za namen driavne statisfike, ki jili te organzadje predloiijo v skladu s predpisi, ki doloeajo vodenje postovnih knjig in pripravo letnih porobl: podatki 
se izpolnjujejo za preteklo koledarsko leta. 

1. 	PODATKI 0 ORGANIZACIJI 	 Podatke vpleujte v cellh itevIlIht 

1.1 	Mallthe tleinIka pravne osebe 

1.2 	Naziv pravne osebe 

(2) 

5290 5EMPETER PRI GORICI 	1 
1.3 	Sedet promo osebe 

Slice pacIIN borcev 

Osebno hme zakonitega zastopelka 	 (Smiles Klantio 

IS 	Statuses obbka pravne osebe 	 355 

1.6 	Glavna dejavnost pravne osebe po SIG] 2008 	 , 86.100 

1.7 	Osebno Ime osebe, ki lzpolnjuje poroailo o proslovoljstvu 	 Ateksanclra Zultan 

1M 	Telefon osebe, ki izpolnjuje poroala o prostovoljstvu 	 053301570 

IS 	Email osebe, ki lzpolnjuje parodic) o prostovollstvu 	 aleksandra.zultan©sbng Si 

, 5055695000 

SB NOVA GORICA 

V primate, cla tzpisant pedatki o poslovnem seta:Ate po atanje la clan 31,12.2021 ace pemelre. pokheite izpoolavo AWES - NOVA GORICA, tel. 0.5 

333,62-00. 



(5=1+2+3+4) 
Do 18. leta 
(1) 

0 

2. 	POR0d1L0 0 PROSTOVOLJSTVU 

Skupno itevilo prostovoljcev po spolu In 
2.1 	starostnlh skupinah 

(2.1.1 + 2.1.2) 

2.1.1 	Maki 

2.1.2 	2enske 

Od vkljutno 18. do 	Od vkljudno 30. do Od vkljulno 60. 
30. Iota 	 60. Iota 	 leta dalje 
(2) 	 (3) 	 (4) 

o 

01  T OH 	o  

01 0 

0 

0 I 

o il 
 

0 

01 	- 

• 

Skupno itevIlo opravljenlh prostovoljskih ur glade na kraj opravljanja prostovoljskega dela 
(2.2.1 do 2.2.3) 

2.2.1 	V Republiki Sloveniji 

2.2.2 	V drugi driavi lanicl EU 

2.2.3 	V trey dr2avi 

2.2 

Skupno AtevIlo opravljenih prostovoljsklh ur glade na podro6je 
2.3 	prostovoljskega dela po vrstI prostovoljskega dela 

(2.3.1 do 2.3.10) 

Organizacijsko delo 	Vsebinsko delo 	Drugo deb 	Skupaj 
(1) 	 (2) 	 (3) 	 (4=1+2+3) 

(Podatek skupaj je enak podatku pod I. 2.2) 

2.3.1 	Civitna zattita In reievanje 

2.3.2 	Clovekove pravIce in civilne svobotdine 

2.3.3 	Varstvo okolja in ohranjanje narave 

2.3.4 	Kultura in umetnost 

2.3.5 	Socialna dejavnost 

2.3.6 	Rekreaclja 

2.3.7 	Turizem 

2.3.8 	Vzgoja in izobra2evanje 

2.3.9 	Zdravje 

2.3.10 Clovek, narava In druibene vrednote 

2.4 	Opts morebitne problematlke pri lzvajanju prostovoljstva, pobude In predlogi 

0 0 
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