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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2016 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2016 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih porodil za
proraun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, &. 115/02, 21/03,
134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11):

1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov za leto 2016

2. Financni nadrt prihodkov in adhodkov dolodenih uporabnikov po nadelu denarnega toka za
leto 2016

3. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto
2016

b} POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazec 1: Delovni program 2016
- Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2016
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2016
- Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2016
— Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrZevalinih del 2016
— Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti 2016

— Priloga — AJPES bilanéni izkazi



II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2016

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Splona bolnisnica »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica
Sedez: Padlih borcev 13 a, 5290 Sempeter pri Gorici
Maticna Stevilka: 5055695000

DavCna Stevilka: 11427205

Sifra uporabnika: 27901

Stevilka transakcijskega raduna: 01100-6030279058
Telefon, fax: 05 33 01 100, 05 33 01 054

Spletna stran: www.bolnisnica-go.si

Ustanovitelj: Republika Slovenija

Datum ustanovitve: 29. 9. 1956

1.1. ORGANI ZAVODA

V bolnignici delujejo naslednji organi:

svet zavoda,

direktor zavoda,

strokovni svet zavoda.

Pristojnosti sveta zavoda, direktorja zavoda in strokovnega sveta zavoda so opredeljene v Statutu Splodne
bolni¥nice »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica (§t. 130-4/2002-16 z dne 8. 5. 2007, s spremembami in

dopolnitvami, v nadaljevanju: Statut).

Svet zavoda:

sprejema statut, splosne akte s podrodja delovnih razmerij in delitve osebnih prejemkov ter druge
splosne akte zavoda, razen tistih, ki so v izrecni pristojnosti direktorja zavoda oziroma katerih
vsebina je Ze urejena z zakoni ali kolektivnimi pogodbami;

sprejema programe dela in razvoja zavoda ter spremlja njihovo izvrSevanje;

sprejema finan¢ni nadrt zavoda in letno porodilo;

predlaga ustanovitelju spremembo in razsiritev dejavnosti;

predlaga ustanovitelju odprodajo in oddajo stvarnega premozenja v najem v skladu s predpisi;
sprejema naért investicij in investicijskega vzdrZzevanja ter nabav osnovnih sredstev;

daje ustanovitelju in direktorju zavoda predioge in mnenja o posameznih vprasanjih poslovanja
zavoda;

imenuje in razresuje direktorja zavoda v soglasju z ustanoviteljem;

imenuje ¢lane drugih stalnih in obCasnih komisij, & to ni v pristojnosti direktorja zavoda;

odlota o zadevah, za katere je poobla3¢en z zakonom in drugimi sploSnimi akti zavoda.

Direktor zavoda:

organizira in vodi delo in poslovanje zavoda, predstavija in zastopa zavod ter je odgovoren za
zakonitost in strokovnost dela in za poslovni uspeh zavoda.

Direktor zavoda ima Se naslednje pristojnosti:

predlaga temelje poslovne politike in nacrte razvoja;

predlaga svetu zavoda financni nacrt in letno porodilo;

sprejema odloCitve in akte, ki pomenijo izvajanje sprejetih zakonov, kolektivnih pogodb in sploSnih
aktov s podroja delovnih razmerij in delitev sredstev za osebne dohodke ter organizacije dela in
poslovanja zavoda;

doloca sistemizacijo delovnih mest z nazivi za vsa delovna mesta;

doloa letni plan zaposlenih ter program in pravila za vse vrste strokovnega izpopolnjevanja in
usposabljanja, skrbi za racionalno in ucinkovito organiziranost dela in predlaga svetu zavoda
organizacijo zavoda;

imenuje in razreSuje delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi;

odloca o potrebah po zaposlitvi, sklepa pogodbe o zaposlitvi in razporeja delavce;

odlo¢a o pravicah in obveznostih zaposlenih skladno s predpisi;



odioca o disciplinski in od$kodninski odgovornosti zaposlenih skladno s predpisi;
v skladu s potrebami odlo¢a o delu preko polnega delovnega ¢asa;
opravlja druge naloge v skladu z zakonom in splonimi akti zavoda.

Strokovni svet zavoda:

Strokovni svet zavoda obravnava vprasanja s podroCja medicinskega strokovnega dela zavoda, prediaga
ustrezne reSitve in priporoila s tega podrodja, odloca o posameznih strokovnih vprasanijih, doloda strokovne
podlage za program dela in razvoj zavoda ter daje svetu zavoda in direktorju zavoda mnenja in predloge
glede organizacije dela in pogojev za razvoj dejavnosti zavoda in predlaga nacrt nabave medicinske opreme.

Posvetovalna organa direktorja zavoda:
kolegij predstojnikov sluzb, predstojnikov samostojnih medicinskih oddelkov in vodij skupnih

medicinskih sluzb ter
kolegij glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluzb, samostojnih medicinskih oddelkov in
skupnih medicinskih sluzb.

Svet zavoda in direktor zavoda lahko skladno z dolodili Statuta ustanovita komisije za izvrievanje
posameznih njunih pristojnosti.

1.2. PREDSTAVITEV ZAVODA

Bolni3nica opravlja zdravstveno dejavnost na sekundami ravni, ki obsega:

- specialisticno bolniSni¢no dejavnost,

— specialistitno ambulantno dejavnost,

—  bolnisnicno lekarniko dejavnost,

— preskrbo s krvjo in krvnimi pripravki,

- patoanatomsko dejavnost,
zdravljenje in usposabljanje gibalno oviranih otrok ter vzgojo in izobraZevanje predSolskih otrok s
pasebnimi potrebami,
zunanjetrgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,

- gospodarsko dejavnost za potrebe zavoda.

Dejavnost iz prejSnjega odstavka se v skladu z Uredbo o uvedbi in uporabi standardne klasifikacije dejavnosti
(Uradni list RS, t. 2/02) glasi:

E 40.30 Oskrba s paro in toplo vodo;

G 52.31 Dejavnost lekarn;

H 55.51 Dejavnost menz;

163.210 Druge pomozne dejavnosti v kopenskem prometu;

K 73.104 Raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podrocju medicine;
M 80.101 Dejavnost vrtcev in predSolsko izobraZevanje;

M 80.422 Drugo izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, d.n.;
N 85.11 BolniSnicna zdravstvena dejavnost;

N 85.122 SpecialistiCna izven bolnisnina zdravstvena dejavnost;

N 85.14 Druge zdravstvene dejavnosti;

093.01 Dejavnost pralnic in kemi¢nih Eistilnic

BolniSnica poleg osnovne dejavnost opravlja tudi druge dejavnosti, ki so potrebne za opravljanje glavne
dejavnosti. To so predvsem dejavnost CiSCenja, oskrbe zavoda s potrebnimi materiali in storitvami
vzdrZevanja in dejavnosti upravnih sluzb.

V boinisnici deluje lastna prehrambna sluzba, ki v celoti pokriva potrebe prehrane pacientov in zaposlenih,
medtem ko smo dejavnost pranja tekstila oddali zunanjemu izvajalcu.

1.3. PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA
Organizacijsko shemo sluzb in oddelkov zavoda doloCata Statut in Pravilnik o organizaciji zavoda (Uradno

precisCeno besedilo UPB-2, St. 130-3/2003-53 z dne 8. 3, 2016).
Zdravstvena dejavnost se v zavodu opravija v naslednjih enotah:



AD/1 Medicinske sluZbe z oddelki in odseki:

>

Kirurska sluzba z oddelki in odsekom:
Oddelek za abdominalno kirurgijo

Oddelek za travmatologijo

Oddelek za Zilno kirurgijo

Oddelek za plastiéno in rekonstruktivno kirurgijo
QOddelek za urologljo

Odsek za otrosko kirurgijo

Internisti¢na sluZba z oddelki in odsekom:
Oddelek za gastroenterologijo

Oddelek za nefrologijo

Oddelek za dializo

Oddelek za nuklearno medicino in endokrinologijo
Oddelek za kardiologijo

Oddelek za intenzivno interno medicino
Oddelek za nevrologijo

QOdsek za pulmologijo

Odsek za hematologijo in onkologijo

Odsek za revmatologijo

Ginekolo$ko-porodniska sluZba z oddelki in odsekom:
Oddelek za ginekologijo

Oddelek za porodnistvo

QOdsek za bolezni dojk

Anesteziolo$ka sluzba z oddelki:
Oddelek za anestezijo
Oddelek za intenzivno terapijo operativnih strok

Pediatricna sluzba z cddelkom in odsekom:
Oddelek za otroske bolezni z
Odsekom za nedonodencke, bolne novorojencke in dojencke

ADI 2 Samostojni medicinski oddelki:

Oddelek za otorinolaringologijo

Oddelek za okulistiko

Urgentni center

Oddelek za radiologijo

Oddelek za ortopedijo

Oddelek za invalidno mladino in rehabilitacijo Stara Gora
Oddelek za neakutno bolniSniéno obravnavo

AD/3 Skupne medicinske sluzbe:

Oddelek za patoloSko morfologijo
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
Lekarna

Mikrobioloski laboratorij

Centralna instrumentarska sluzba
Centralna sterilizacija

FTH

Poliklinika

AD/4 Zdravstvena nega in higiena:

Zdravstvena nega
Zdravstvena oskrba
Higiena



Nemedicinske dejavnosti se v zavodu opravljajo v naslednjih enotah:

AD/1 Upravna sluzba:
-~ Pravna sluzba
— Kadrovska sluzba
—  Ekonomsko-finanéni sektor:
- Financna sluzba
- Radunovodska sluzba
- Sluzba za plan in analizo s centralno administraciio
- Racunalniski center in informatika
- Kurirska sluzba s telefonisti-informatorji
- Raziskovalna enota in izobraZevanje

AD/2 Tehnicno-oskrbovalna sluzba:
Sluzba za investicijske izgradnje
- Sluzba za vzdrZevanje
~  Sluzba za energetiko
- Sluzba za oskrbo s tekstilom
—  Prehrambena sluzba
— Nabavna sluzba

1.4. VODSTVO ZAVODA

BolniSnico predstavlja in zastopa direktorica zavoda: prim. Natada FIKFAK, dr. med., spec. int. med. in
hemat.

Skladno z dolo€ili Statuta je direktor zavoda imenoval dve pomocnici direktorja zavoda in sicer:
~ pomocnico direktorja zavoda za strokovno-medicinske zadeve: Dunja SAVNIK WINKLER, dr. med.,
spec. otorinolaringologije,
— pomoénika direktorja zavoda za upravno — ekonomske zadeve: / y
pomocnico direktorja zavoda za zdravstveno nego: mag. Klara BAVCAR, univ. dipl. org., dipl. m. s.

Posamezne zackroZene zdravstvene dejavnosti v bolnisnici vodijo predstojniki medicinskih sluzb in
samostojnih medicinskih oddelkov ter vodje skupnih medicinskih sluzb, ki so skladno z dolodili Statuta delavci
s posebnimi pooblastill in odgovornostmi. Odgovorni so za organizacijo dela in strokovno vodenje posamezne
organizacijske enote. Na podlagi javnega razpisa jih imenuje direktor zavoda.

Nemedicinski dejavnosti v bolniSnici sta Upravna sluzba, ki jo vodi Pomoénik direktorja za upravno -
ekonomske zadeve ter Tehnicno - oskrbovalna sluzba, ki jo vodi Predstojnik tehni€no - oskrbovalne sluzbe.
Skladno z dolodili Statuta sta delavca s posebnimi pooblastili in odgovornostmi, odgovorna za organizacijo
dela in strokovno vodenje sluzbe, Na podlagi javnega razpisa ju imenuje direktor zavoda. Na delovno mesto
pomocnika direktorja za upravno - ekonomske zadeve ni bil imenovan nihée.



1.5. ORGANIZACIISKA SHEMA
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BolniSnica je usposobliena in izvaja storitve sekundarne zdravstvene dejavnosti za potrebe prebivalstva
Goriske regije in SirSe, z nudenjem tudi terciarnih zdravstvenih storitev.
Zaposleni se trudimo da:

opravljamo zdravstvene storitve strokovno in s prijaznostjo do strank;

skrbimo za stalno strokovno rast, posodabljanje opreme in prostorov;
sprejemamo ideje iz okolice in tej dajemo ideje za razvoj;

je napredek bolniSnice enako pomemben kot napredek obéine, regije in driave;
sprejemamo izzive sprememb v zdravstvenem sistemu in jih sooblikujemo.

Vrednote v bolninici

strokovnost

prijaznost

kolegialnost

timsko delo

optimizacija stroskov
pripadnost bolniSnici
zavezanost bolniku, stranki.

Dolgorocna vizija boini$nice

Zelimo postati bolnignica:

z velikim zaupanjem bolnikov in strank,
prijaznih medsebojnih odnosov,

dobrih posloviih cdnosov,

dobrih poslovnih rezultatov.

Dolgorocni cilji zavoda

Dolgoro¢ni cilji razvoja Splosne bolniSnice "Dr. Franca Derganca” Nova Gorica sledijo usmeritvam vodstva
bolnidnice, da ob danih cloveskih in materialnih virih zagotavijajo kakovosten in uravnote¥en razvoj
bolniSnice, s ciljem zagotavijanja visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe pacientov ob upostevanju
pacientovih pravic. V kolikor Zelimo obdrZati visok strokovni standard zdravstvene oskrbe pacientov in z Ze
pridobljenim znanjem in opremo Siriti dejavnosti za potrebe regije in $irSe, menimo, da je nujno potrebno
ustrezno povecanje kadra in nabava dodatne kvalitetne opreme. S strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje
Slovenije (v nadaljevanju: ZZZS) in tudi drugih bomo dodatne vire financiranje pridobili ie z boljo in vedjo
ponudbo storitev ter Siritvijo programov, predvsem pa s kvalitetnim delom.

Doigorocni cilji razvoja zavoda so:

Na strokovnem podrocju:

bolniSnica si bo utrdila viogo regionalne bolnignice, ki ji bo prebivalstvo regije zaupalo, kot strokovni
ustanovi, kier bodo delali visoko usposoblieni, zadovoljni in prijazni ljudje. Prizadevali si bomo
povecati prepoznavnost bolnidnice. Z znanjem in kvalitetnimi storitvami Zelimo spodbuditi pritok
pacientov tudi iz drugih regij Slovenije in tujine — dezmejno sodelovanje. Poudarek bo na strokovnih
podrogjih, kier ob danih pogojih opazamo moZnosti oz. prednosti pred ostalimi bolnignicami.

Zaposleni:
vodstvo bolnidnice si bo prizadevalo zagotavijati zadostno Stevilo kompetentnega kadra, ki so v

procesu zdravljenja kljuéni in nenadomestljivi in navkljub odsotnosti mehanizmov za nagrajevanje in
stimuliranje zaposlenih ustvarjati pogoje za izboljSanje delovne klime in zagotavljati kontinuirano
visoko strokovno izvajanje storitev.

Na pedagoSkem podrogjy:

bolnidnica je leta 2008 prvic pridobila naziv »ugni zavod«. Prizadevanja zavoda so nenehno
usmerjena v ohranitev in utrditev ugleda na podrocju sodelovanja z izobraZevalnimi ustanovami. Iz
naziva uni zavod za enoviti magistrski Studijski program druge stopnje Medicina, bolnignica sodeluje
z Medicinskima fakultetama Univerz v Ljubljani in Mariboru za podrodje interna medicina, kirurgija in
ginekologija. Iz naziva ucni zavod za Studente visoko3olskega strokovnega programa zdravstvena
nega, bolnidnica sodeluje s Fakulteto za vede o zdravju Izola. Iz naziva ucni zavod za izvajanje
praktiinega pouka Studentov visokoSolskega strokovnega programa radiologija, fizioterapija in
delovna terapija, bolniSnica sodeluje z Zdravstveno fakulteto Univerze v Ljubljani. Na nivoju
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srednjeSolskega izobrazevanja poteka, v sodelovanju s Srednjo gozdarsko in lesarsko Solo v Postojni
— smer zdravstvena nega ter TehniSkim Solskim centrom v Novi Gorici — TehniSka gimnazija in
zdravstvena Sola Nova Gorica, redno tudi izvajanje prakticnega pouka dijakov strokovnega
izobraZevalnega programa tehnik zdravstvene nege. Zavod sodeluje tudi v izobraZevalnem programu
za pridobitev poklica bolniCar.

Vzpostaviti moramo pogoje, da se bodo za opravljanje specializacije pri nas odlocali tudi specializanti
drugih bolninic in obeh Kliniénih centov. Izmenjava specializantov jim bo omogodila vel aktivnega
dela in dobro podiago za nadaljevanje strokovnega sodelovanja.

V bolnidnici spodbujamo vkljudevanje lastnih kadrov v pedagoski proces, bodisi v obliki mentorstva
ali predavateljstva. Vzpodbujamo tudi nadaljevanje izobraZevan] na podiplomskih studijih s
pridobivanjem akademskih nazivov. Podpiramo tudi organizacijo Studiiskih delavnic, namenjenih
strokovnjakom na regionalni ravni in SirSe.

Na raziskovalnem podro&ju:
bolnignica ima Ze ustanovljen oddelek za raziskovalno dejavnost, ki mu moramo zagotoviti pogoje za

njegovo delo, da bo postal center znanja, izobrazevanja, strokovnega napredka in spodbud za delo
bolnignice. Bolnidnica podpira klini¢ne raziskave, katerih izvajanje poteka pod nadzorom Strokovnega
sveta in pomocnice direktorice za SMZ. Med drugim, tudi za potrebe raziskovalne dejavnosti, deluje
v bolnignici etitna komisija. Podpirali bomo predvsem aktivno udelezbo na simpozijih in kongresih,
tako v Sloveniji kot v tujini.

Krepitev povezav in sodelovanja:
vedina bolnigniénih sluZb in oddelkov Ze ima vzpostavliene zveze sodelovanja z ostalimi

zdravstvenimi ustanovami, najveC z UKC in z zdravniki primarnega nivoja v regiji. Cezmejno
sodelovanje bo mo¢nejse, v kolikor bomo uspeli Se na katerem od skupno prijavijenih projektov.
Bolnignica bo nadaljevala za aktivnostmi za na programu cezmejnega sodelovanja 2014-2020 pod
pokroviteljstvom Evropskega zdruzenja za teritorialno sodelovanje (EZTS).

Na _podrodju financiranja:

poglavitna naloga v pogledu financiranja je zagotavljanje primernega obsega finanénih sredstev za
pokrivanje strokov tekofega poslovanja bolniSnice. Ti strodki v preteZni meri nastajajo pri izvajanju
ali v zvezi z izvajanjem zdravstvenih storitev, za katerih obseg se bolniSnica dogovori z vsakoletno
pogodbo z ZZZS. Poleg izpolnjevanja pogodbeno dogovorjenih obveznosti, je ob pogoju stroskovno
utinkovite poslovne politike, skrb vodstva bolniSnice pridobivanje dodatnih financnih sredstev, ki so
predpogoj za razvoj stroke in nabavo sodobne medicinske opreme. Vodstvo bolnisnice vsako leto, ob
sprejemanju Splosnega dogovora za bolnidnice, podaja predloge za nove programe zdravstvenih
storitev ter predioge za boljSe vrednotenje zdravstvenih storitev. Prijavljamo se na mednarodne
projekte, projekte fezmejnega sodelovanja, za katere bi Crpali evropska sredstva. Program izvajanja
zdravstvenih storitev ponujamo tudi ostalim narocnikom, saj pogodbena sredstva niso dovolj za
pokrivanje vseh odhodkov in razvoj zaveda.

Na podro&ju prostorske ureditev in opreme (izgradnje):

bolninica pripravlja letne plane investicij ter investicijskega vzdrzevanja za zgradbe in opremo, ki
skladno z moZnostmi vkljufujejo tudi naslednje investicije dolgoronega razvoja, ki so nujne za
nemoteno izvajanje dogovorjenega delovnega programa in programa razvoja zdravstvenih
dejavnosti, ki ga narekujejo zdravstvene in geografske potrebe Goriske statisticne regije to je:

nadalievanje izgradnje II. faze urgentnega centra, kjer je predvidena izgradnja endoskopskega

centra, kuhinje, jedilnice in centralnega parkiriS¢a. Projektna dokumentacija je bila narolena leta
2015, prejeta v februarju 2016. V letu 2016 sledi izdelava investicijske dokumentacije in izvedba
postopkov vezanih na gradnjo objektov.

Pri osnovnem projektu urgentnega centra in povezovalnega hodnika se ni posvecalo velike
pozornosti premiku bolnikov, hrane in drugih oseb med lokacijama stare stavbe in glavne stavbe
bolnignice. Tako smo e vet krat imeli izpad delovanja dvigala (t.i. Rade Koncar) kar je povzrotilo
vedje zastoje v izvajanju delovnega programa in pri oskrbi z materialom med oddelki. V ta namen se
izkazuje potreba po izgradnji dodatnega dvigala med objektoma stara stavba in vezni hodnik ob
urgentnem centru.

Predvidena je energetska obnova bolnisnice, saj je Ministrstvo za infrastrukturo v mesecu februarju
2016 izdalo Navodilo za delo posredniskih organov in upraviéencev pri ukrepu energetske prenove
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stavb javnega sektorja, dokument PodrobnejSe usmeritve javnim partnerjem pri ukrepu energetske
prenove stavb javnega sektorja in dokument Priroénik upraviCenih stroSkov pri ukrepu energetske
prenove stavb javnega sektorja. Bolnisnica je s ciliem kandidiranja za sredstva za energetske
prenove stavb, konec leta 2015 naroCila razsirjeni energetski pregled bolnisniénih objektov.

Sanacija operacijskih dvoran in preureditev polikliniénih ambulant. Je tudi eden od temeljnih ciljev .
Po izgradnji in prietku uporabe urgentnega centra je nastopila potreba po delni reorganizaciji
polikliniCnih prostorov in oddelkov. V ta namen je Ze bila imenovana delovna skupina za
reorganizacijo oddelkov, katere naloga je pregled obstojeega stanja ter dolgoroéno vizijo in
program dejavnosti.

Z vidika izvajanja delovnega programa se tako ugotavlja potreba po dolgoroéni trajnejéi umestitvi
nevroloskega oddetka, neakutne bolniSnice in paliativnega oddelka na ustreznej$o lokacijo, kjer se
bo pacientom in osebju omogocalo bolnisniéno bivanje skladno s prostorskimi tehninimi
smernicami. V ta namen se bo naredilo preizkus umestitve novogradnje ob objektu glavne stavbe
boiniSnice. V novo zgrajenem objektu naj bi dobili prostor oddelki z »dolgo leZalno dobos, in po
potrebi druge dejavnosti, kot npr. selitev centralne sterilizacije,

Prostorske tezave pri izvajanju delovnega programa so prisotne tudi na O¢esnem oddelku. Oddelek
je bil obnovljen pred priblizno 10-timi leti. Na ofesnem oddelku se stalno povefuje Stevilo
ambulantnih obravnav, Stevilo hospitalizacij se je zmanjSevalo. V zadnjih 5 letih se je povedevalo
tudi 3tevilo pregledov v funkcionalni diagnostiki, predvsem pa pregledi v sklopu zdravljenja bolezni
mreznice. V Splo3nem dogovoru za leto 2015 je priSlo do Siritve dejavnosti zdravljenja makule ter
presejanje diabetiCne retinopatije. Presejanje makule obsega dejavnost ene koncesije, zdravljenje
makule pa obsega trenutno 3,5 koncesije zdravljenja ter 1,5 koncesije diagnostike. Op. sive mrene
obsega 0.4 koncesije. Ugotavlja se, da bi bilo potrebno za potrebe zdravljenja makule in presejanje
diabeti¢ne retinopatije pridobiti nove prostore izven obstojeih ofesnih ambulantnih prostorov.
Imenovana komisija v tej zadevi je videla ve< moznib resitev, optimalna resitev je bila v preureditvi
prostorov obstojeCega neakutnega in paliativnega oddelka v prostore za potrebe Oddelka za
okulistiko.

V planu v letu 2016 je tudi nadaljevanje izvedbe nujnih in potrebnih ukrepov na kanalizacijskem
omreZju in v bolni3nicnih objektih na lokaciji Sempetra pri Gorici s ciljiem lo&itve fekalnih od
meteornih voda na obravnavanem obmodju, ki bodo omogodile ustrezno delovanje predvidene
&istilne naprave »CCN ob Vrtojbici«. Bolnidnica in izbrani izvajalec iz javnega razpisa sta v mesecu
decembru 2015 podpisala pogodbo za izvajanje GOI del, izvajanje del se je zacelo v januarju 2016.
Perec problem za celotno bolniSnico je tudi arhiviranje dokumentacije in pomanjkanje garderobnih
prostorov  zaposlenih v bolniSnici. V ta namen je po selitvi kuhinje na novo lokacijo v kletnih
prostorih novogradnje urgentnega centra, predvidena rekonstrukcija (sedanjih) kuhinjskih prostorov
v kleti glavne stavbe bolniSnice delno za umestitev garderob in delno za ureditev centralnega
arhiva.

Naslednji cilji so tudi nadaljevanje aktivnosti za izvedbo nadomestne gradnje paviliona na lokaciji
Stara Gora, kje je planirano sofinanciranje gradnje tudi s strani Ministrstva za Zdravje. V ta name je
boinidnica v letu 2015 izvedla javno narodilo za izdelavo projektne dokumentacije. Javno narodilo za
izdelavo projektne dokumentacije je bilo zakljueno v letu v mesecu februarju 2016 s podpisom
pogodbe z izbranim izvajalcem. Projektant je bil konec meseca februarja uveden v delo. Do konca
junija 2016 se predvideva izdelava vse projektne dokumentacije in pridobljeno gradbeno dovoljenje.
Zacetek gradnje je predviden v septembru 2016 in zakijucek v 11. mesecih (avgust 2017).

V planu za leto 2016 je tudi dokon¢na ureditev in zacetek dela laboratorija za imunohistokemic¢ne
preiskave na oddelku za patolosko morfologijo. Z ureditvijo laboratorija se bodo v bolnisnici izvajale
diagnosti¢ne preiskave, katere smo do sedaj poSiljali zunanjim izvajalcem, v ta namen je bolniSnica
preuredila dva obstojeca prostora na oddelku in izvedla javno narocilo za dobavo in montaZo nujno
potrebne laboratorijske opreme.

Na podrodju investiranja v opremo se v letu 2016 izkazuje potreba po nakupu medicinske naprave
gama kamere, zaradi tehnicne in tehnoloSke dotrajanosti obstojece naprave. Za drugi dve vedii

napravi, to sta CT in magnetna resonanca (MRI) se pri¢akuje delovanje in uporabnost ie teh Se za
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naslednja tri leta, upodtevajot tudi sklenjeni vzdrZevalni pogodbi. Sklenjena vzdrZevalna pogodba iz
leta 2015 namred vkljuéuje vse strodke vzdrzevanja naprav CT in magnetna resonanca (MRI).

Zaradi finan¢ne vzdrznosti v poslovanju v bolniSnici pricakujemo aktivho sodelovanje Ministrstva za
zdravje (MZ) pri sofinanciranju investicij, predvsem pri gradnji nadomestnega paviliona na Oddelku za
invalidno mladino Stara Gora, gradnji druge faze urgentnega centra Nova Gorica in predvideni energetski
sanaciji bolnisni¢nih objektov.

Aktivno sodelovanje MZ priakujemo tudi pri nameravani gradnji dodatnega objekta, kjer bi dobili
prostor oddelki z »dolgo leZalno dobo« in po potrebi druge dejavnosti, kot npr. selitev centralne
sterilizacije. Menimo namref, da so oddeiki z »doigo leZalno dobo« nujni in potrebni pri prilagajanju
delovnega programa nase in drugih bolnidnic, v povezavi s trendom dalj3anja priCakovane Zivljenjske
dobe prebivalstva. Pri tem je potrebno upostevati tudi delovni program bolnidnice z vidika akutne
obravnave pacientov in specifinost gradnje obstojecih bolniSni¢nih objektov, ki ne omogocajo racionalno
prerazporejanje oz. ume3fanje novih trendov na podrodju zdravstva v obstojefo infrastrukturo
bolnisnice.

ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

— Zakon o zavodih (Uradni list RS - stari, 5t. 12/1991, Uradni list RS/, 5t. 17/1991 - ZUDE, Uradni list
RS, &t. 55/1992 - ZVDK, 13/1993, 66/1993, 66/1993, 45/1994 - odl. US, 8/1996, 31/2000 - ZP-L,
36/2000 - ZPDZC, 127/2006 - ZJZP),

— Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 9/1992, 26/1992 - popr., 13/1993, 45/1994 - cdl.
USs, 37/1995, 8/1996, 59/1999 - odl. US, 90/1999 - popr., 90/1999, 98/1999 - ZZdrS, 31/2000,
36/2000 - ZPDZC, 45/2001, 62/2001 - skl. US, 86/2002 - ZOZPEU, 135/2003 - odl. US, 2/2004,
80/2004, 23/2008, 58/2008 - ZZdrS-E, 15/2008 - ZPacP, 77/2008 - (ZDZdr), 40/2012 - ZUJF,
14/2013),

- Zakon o zdravniski sluZbi (Uradni list RS, st. 98/1999, 67/2002, 86/2002 - ZOZPEU, 15/2003,
63/2003 - odl. US, 2/2004, 62/2004 - odl. US, 47/2006, 68/2006 - ZSP]S-F, 58/2008, 15/2008 -
ZPacP, 107/2010 - ZPPKZ, 40/2012 - ZUJF),

- Dolocila Splo3nega dogovora za pogodbeno leto 2015 (v nadaljevanju: Dogovor 2015) z aneksi in
dolo€ila Splo$nega dogovora za pogodbeno leto 2016 (v nadaljevanju: Dogovor 2016)

— Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2015 ter 2016 z ZZZ5 (v
nadaljevanju: Pogodba 2015 oz. Pogodba 2016).

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo financnega nadrta:

— Zakon o javnih financah (Uradni list RS, St. 79/1999, 124/2000, 79/2001, 30/2002, 110/2002 - ZDT-
B, 56/2002 - 71U, 127/2006 - ZJZP, 14/2007 - ZSPDPO, 109/2008, 49/2009, 38/2010 - ZUKN,
107/2010, 110/2011 - ZDIU12, 46/2013 - ZIPRS1314-A, 101/2013, 101/2013 - ZIPRS1415, 38/2014
- ZIPRS1415-A, 14/2015 - ZIPRS1415-D, 55/2015 - ZFisP, 96/2015),

— Zakon o ratunovodstvu (Uradni list RS, 5t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 ~ ZUE),

— Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lodenem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni list RS,
st. 33/20113,

— Navodilo o pripravi financnih nadrtov posrednih uporabnikov driavnega in obCinskih proraCunov
(Uradni list RS, 5t. 91/2000 in 122/2000),

— Pravilnik o sestavljanju letnih poroéil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, st. 115/2002, 21/2003, 134/2003, 126/2004, 120/2007, 124/2008, 58/2010,
60/2010 - popr., 104/2010, 104/2011},

— Pravilnik 0 enotnem kontnem nadértu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t. 112/2009, 58/2010, 104/2010, 104/2011, 97/2012, 108/2013, 94/2014,
100/2015),

— Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, &. 134/2003, 34/2004, 13/2005, 114/2006 - ZUE, 138/2006, 120/2007, 112/2009, 58/2010,
97/2012, 100/2015),

~ Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, St. 45/2005, 114/2006 - ZUE, 138/2006, 120/2007, 48/2009, 112/2009, 58/2010,
108/2013, 100/2015),
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Pravilnik o doloCitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih proraunov
(Uradni list RS, 46/2003),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trino
dejavnost Ministrstva za zdravje (5t. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010)

Interni akti zavoda

ODLOK o preoblikovanju SploSne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica v javni zdravstveni
zavod (511-02/92-6/1-8 z dne 29.12.1992 s spremembami in dopolnitvami: St. 022-03/97-6 z dne
20.03.1997, St. 022-03/97-12 (O) z dne 08.05.1997, $t. 510-11/2002-1 z dne 12.03.2002, §t. 01403-
12/2007/12 z dne 10.04.2007, $t. 01403-26/2009/4 z dne 13.01.2009, $t. 01403-35/2009/7 z dne
24.03.2009, st. 01403-102/2009/4 z dne 21.07.2009, $t. 01403-44/2013/4 z dne 17.12.2013 in &
01403-23/2015/7 z dne 13.10.2015),

Statut Splosne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-4/02-16 s spremembami in
dopolnitvami: 130-4/2002-27, 130-4/2001-31, 130-4/2002-32, 130-4/2002-53 in 130-4/2002-80),
Sistemizacija delovnih mest (Uradno precis¢eno besedilo Sistemizacije delovnih mest v javnem
zdravstvenem zavodu Splo$na bolnignica "dr. Franca Derganca” Nova Gorica 5t. 130-3/2008-159 s
spremembami in dopolnitvami; 5t. 130-3/2008 -173, 3t. 130-3/2008 -175 in §t. 130-3/2008 -194) ),
Pravilnik o organizaciji zavoda (Uradno preciS¢eno besedilo UPB-2, t. 130-3/2003-53),

Pravilnik o sluzbenih stanovanjih (130-3/2005-2 s spremembami in dopolnitvami: 130-3/2005-8,
130-3/2005-17),

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru in notranji presoji kakovosti delovanja SploSne bolni$nice
»dr. Franca Derganca™ Nova Gorica (130-2/99-4),

Pravilnik o nacinu in viSini povradil stroskov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov (130-
1/2004-1),

Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva (Uradno
precis¢eno besedilo (UPB-1) &t. 130-1/2006-37),

Pravilnik o parkirnem redu (130-2/2005-2),

Pravilnik o racunovodstvu (130-1/01-8),

Pravilnik o kontroli, likvidaciji in plaevanju racunov (130-1/2013-3),

Pravilnik o izobraZevanju (130-1/2007-2 in 130-1/2007-6),

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov (130-2/08-4),

Pravilnik o osebni varovalni opremi (130-1/08-8 in 130-1/2008-10),

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v Splodni bolniSnici »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica (130-5/2010-5, 130-5/2010-39 in 130-5/2010-66),

Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v SZ (130-4/05-4),

Pravilnik o delovnem casu in registraciji delovnega asa z registrirno uro (130-4/2008-12 s
spremembami in dopolnitvami: 130-4/2008-19, 130-4/2008-25, 130-4/2008-31, 130-4/2008-33,
130-4/2008-35, 130-4/2008-36, 130-4/2008-37, 130-4/2008-42, 130-4/2008-53, 130-4/2008-54,
130-4/2008-55, 130-4/2008-57, 130-4/2008-62, 130-4/2008-65, 130-4/2008-68, 130-4/2008-70,
130-4/2008-72, 130-4/2008-82, 130-4/2008-83, 130-4/2008-84, 130-4/2008-86, 130-4/2008-89,
130-4/2008-91, 130-4/2008-99, 130-4/2008-102, 130-4/2008-112, 130-4/2008-122, 130-4/2008-
132, 130-4/2008-135, 130-4/2008-140, 130-4/2008-157, 130-4/2008-162, 130-4/2008-193, 130-
4/2008-1597, 130-4/2008-207, 130-4/2008-210, 130-4/2008-216, 130-4/2008-219, 130-4/2008-223,
130-4/2008-234, 130-4/2008-263, St. 130-4/2008-278, 5t. 130-4/2008-279 in §t. 130-4/2008-290),
Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim gradivom (130-1/2010-1),

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev Splosne bolniSnice »dr, Franca Derganca«
Nova Gorica (130-1/2009-1),

Pravilnik 0 mentorstvu in izpladilu dodatka za mentorstvo v Splo3ni bolniSnici ,dr. Franca Derganca®
Nova Gorica (3t. 130-4/2012-17),

Navodilo za upravljanje s tveganji v Splosni bolnidnici »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica (132-
6/2009-1, 132-6/2009-7, 132-6/2009-12 in 132-6/2009-17),

Navodila o postopkih ugotavijanja kriterijev za doloCitev plae za redno delovno uspesnost (132-
6/2008-5),

Navodilo o pisarniSkem posiovanju (132-3/2006-1),

Posiovnik o delu Sveta zavoda (130-7/04-1, 130-7/2004-2),

Poslovnik strokovnega sveta zavoda (130-1/99-2),

Poslovnik kolegija glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluzb ter vodij skupnih
medicinskih sluzb (130-1/2005-4),
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Poslovnik o delu komisije za presojo kakovosti delovanja Splodne boinidnice ,dr. Franca Derganca®
Nova Gorica (130-6/04-1),

Poslovnik eti¢ne komisije Sploéne bolniSnice "dr. Franca Derganca” Nova Gorica (5t. 130-2/2014-8),
Pravila o disciplinski in od$kodninski odgovornosti (450-1/03-6),

Hi$ni red Splosne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-2-2010-34),

Higni red za vefstanovanjsko stavbo na naslovu Prekomorskih brigad 608 v Sempetru pri Gorici
(130-5/2012-1),

Cistopis Pravilnika o predstavljanju in reklamiranju proizvodov farmacevtskih in sorodnih podjetij v
Splosni boinisnici "dr. Franca Derganca” Nova Gorica (130-5/2004-3),

Pravilnik o ugotavljanju prisctnosti alkohola, drog in/ali drugih prepovedanih substanc pri deilavcih v
SB Nova Gorica (130-1/2012-3),

Pravilnik o dolocitvi delovnih mest, na katerih se izplaluje dodatek po 11. tocki 39. Clena KPIS v
Splogni bolnisnici "dr. Franca Derganca” Nova Gorica (130-7/2012-7),

Izjava o varnosti z oceno tveganja (130-8/2012-6),

Pravilnik o ukrepih za varovanje dostojanstva zaposlenih v Splodni bolniSnici »dr. Franca Derganca«
Nova Gorica {130-3/2010-3, 130-3/2010-7 in 130-3/2010-8),

Pravilnik 0 ugotavljanju zlorab pravic iz delovnega razmerja ter disciplinskih krditev zaposlenih v
Splosni bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-1/2011-4),

Pravilnik o ravnanju z darili ter omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril v Splosni
bolnidnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-3/2011-3),

Obvezno navodilo za obvladovanje stroSkov v Splodni bolniSnici "dr. Franca Derganca” Nova Gorica
(132-1/2013-1),

Nadrt integritete (130-2/2011-8, 130-2/2011-38),

Navodila o prijavljanju, evidentiranju, reSevanju, spremijanju $kodnih dogodkov in uveljavljanju
odgkodnin ter urejanju tekodih poslov z zavarovalnico (132-5/2012-5),

Navodilo za evidentiranje dela izven razpisanega delovnega Casa in zahtevek za priznanje in placilo
tega dela (900-14/2012-1-hn, 900-27/2013-1-hn),

Navodilo - nov nacin porofanja za prospektivne programe in kirurSko zdravljenje raka (900-18/2007-
4),

Organizacijsko navodilo o potrjevanju, podpisovanju in dostavi dokumentov (132-1/2012-2),

Nadrt ravnanja z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti in z njo povezanih
raziskav (130-3/2002-22),

Povratilo potnih stroSkov za prihod na delo - Interno navodilo (5t. 560-4/2010-8, 560-4/2010-13 in
560-4/2010-23),

Navodilo o postopku izterjave neplacanih ratunov in drugih neplacanih obveznosti (132-4/2008-2),
Navodilo o izvajanju nujnega zdravijenja oseb brez urejenega zdravstvenega zavarovanja (132-
4/2013-6),

Navodilo o naroéanju zdravstvenih preiskav pri zunanjih izvajalcih (132-5/2013-1),

Razna navodila predstojnikom in vodjem sluzb (900-15/2013 - Ukinitev izvajanja kontrolnih UZ
preiskav pri novorojencih v sklopu ortopedske ambulante, 900-13/2013 — Racionalizacija v HTCE;
administracija v prehrambeni sluzbi, 900-14/2013 - Obvezno navodilo — zacasna prekinitev izvajanja
preiskav odCitavanja EEG, 900-18/2013 — Opozorilo in navodilo direktorja zavoda glede uporabe
dokumentov z logotipom bolnidnice, 900-19/2013 — Navodilo direktorja zavoda glede neplacila
storitev zaradi vnosa kode ,neznani zdravnik®, 900-21/2013 — Navodilo direktorja zavoda zaposienim
v kirurgki sluzbi — program dela in stroskovna analiza, 900-22/2013 — Navodilo direktorja zavoda
glede nafrtovanja dopustov, 900-23/2013 - Obvezno navodilo direktoria zavoda glede
razknjizevanja dragih materialov in zdravil, 900-25/2013 — Opozorilo direktorja zavoda v zvezi z
uporabo zelenih napotnic v ambulantnih obravnavah pacientov, 900-26/2013 — Navodilo direktorja
zavoda glede usposobljenosti medicinskih sester na polikliniki, 900-27/2013 - Organizacijsko
navodilo, 900-28/2013 - Priprava izhodi§¢nih dokumentov - delovni é&as, 900-33/2013 -
Obvestilo/pojasnilo za uporabo delovnega naloga, 900-34/2013 — COrganizacijsko navodilo -
sprememba delovnega &asa, 900-36/2013 - Slabosti pri narotanju nenujnih pregledov, 900-39/2013
— Obvestilo zaposlenim — urejanje pogodbenega razmerja med bolniSnico in zaposlenimi delavdi,
900-32/2013 — Smernice za pisanje radioloskih preiskav, 902-2/2013 — OkroZnica zaposlenim glede
uva]anJa sistema kakovosti, 902-3/2013 — Obvestilo dobaviteljem k prilaganju ustreznih listin
ra€unom, 132-9/2004-13-hn - Navodilo za koris¢enje prehrane, ki jo pripravlja nasa bolnisnicna
kuhinja, 132-1/2011-1-bk - OKROZNICA - Uveljavitev Pravilnika o pravilih in postopkih pri
obravnavanju nasilja v druZini pri izvajanju zdravstvene dejavnosti, 132-1/2010 - Razna navodila
zdravstveni administraciji, 132-3/2010 - Navodila za narofanje in evidentiranje ambulantnih
pregledov, 132-4/2010 - Navodila o evidentiranju po novem modelu obradunavanja CT in MR
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preiskav, 132-2/2011-2 - Navodilo za odzivanje na zvonjenje pri vhodih (v glavni stavbi bolninice),
900-16/2012 - Navodilo za narofanje zdravil in medicinskega materiala iz boini$ni¢ne lekarne, 900-
2/2010 - Navodilo v zvezi z ravnanjem ob izpadu elektritnega toka, 132-2/2013 - Navodilo -
uporaba siuzbenih mobilnih telefonov,...),

Razni sklepi in odredbe (131-2/2013 - Uveljavitev urnikov ambulant, 131-1/2013 - Avtorizacija
zunanjih naroCil, 131-3/2013 — Sklep o veljavnosti elektronskih potrdif, 131-4/2013 — Sklep o
dolotitvi oseb za razknjizevanje dragih materialov po paCIentu v COB, 131-5/2013 — Sklep o prenosu
in polaganju gotovine na banko, 131-6/2013 - Sklep o poro€anju strokovnih sluzb uprave direktorju
zavoda, 131-7/2013 - Sklepi o doloCitvi letnega dopusta za leto 2013, 131-8/2013 — Sklep o
imenovanju centralne inventurne komisije, 131-9/2013 — Sklep o imenovanju ¢lanov skupin za
kakovost, 131-10/2013 — Sklep o imenovanju clanov komisije za opravljanje strokovnih izpitov
zdravstveni del, 131-11/2013 - Sklep o doloCitvi zaCasne pristojnosti in odgovornosti za kontrolo,
likvidacijo in pladevanje racunov, 131-14/2013 - Organizacija dela v tajni$tvu Upravnih sluzb in
tajniStvu Pomocnika direktorja za SMZ, 131-17/2013 - Odredba — obveznost ravnanja v skladu z
dolodili 10. odstavka 111. ¢lena Zakona o pravilih cestnega prometa, Odredba &t. 131-6/2012-1 z
dne 17.09.2012 - obves¢anje policije po Zakonu o pravilih cestnega prometa, 131- 12/2013 Sklep o
zadolZitvah zdravstvene administracije, 131-13/2013 — Sklep/pooblastilo za narofanje drobnega
inventarja za potrebe Prehrambene sluzbe, 131-15/2013 — Sklep o nalogah nevrologov v
popoldanskem turnusu in pripravijenosti, 131-16/2013 — Sklep o imenovanju predsednika komisije
za obvladovanje bolniSnicnih okuzb, 070-7/2010-3 in 070-7/2010-29 - Sklep o imenovanju &lanov
komisije za izpeljavo postopkov v zvezi z odpisano opremo, rezervnimi deli in drugim materialom po
opravljenih medletnib in letnih odpisih, 130-2/2014-1 - Sklep o imenovanju komisije - Zbir aktivnosti
v lekarniski dejavnosti, 181-2/2004-5 - Sklep o imenovanju Komisije za kakovost in varnost
pacientov, 181-1/2006-2 - Sklep o imenovanju Odbora za kakovost in varnost pacientov, 181-
1/2013-1 in 181-1/2013-5 - Sklep o imenovanju etine komisije bolniSnice in sklep o , 131-11/2013-
1 - Sklep o doloditvi zaCasne pristojnosti in odgovornosti za kontrolo, likvidacijo in plaevanje
raunov, 902-3/2007-4 - Odredba za registracijo prihodov in odhodov z dela, 003-36/2013-3 -
OKROZNICA - izvajanje Navodila o zagotavljanju zdravstvene in socialnovarstvene obravnave v
primerih odpusta iz bolniSnic ter v primerih, ko upravi¢enec Zivi doma, ...).

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2016

Pri sestavi financnega nacrta za leto 2016 smo upostevali naslednja izhodiéa:

Izhodi¢a za pripravo financnih nartov in programov dela, vkljuéno s kadrovskimi nadrti, javnih
zdravstvenih zavodov za leto 2016, posredovana z dopisi Ministrstva za zdravije,

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2016 in 2017 (ZIPRS1617) (Uradni list
RS, §t. 96/2015),

Dogovor o ukrepih na podrocju stroSkov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju za leto 2016
(Uradhni list RS, 5t. 91/2015),

Zakon o ukrepih na podrodju plac in drugih stroskov dela za leto 2016 in drugih ukrepih v javnem
sektorju (Uradni list RS, §t. 90/2015),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nalrtov posrednih uporabnikov proraéuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2016 in 2017 (Uradni list RS, $t. 106/2015),

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih (Uradni list RS, $t. 57/2008, 86/2008,
112/2008, 3/2009, 16/2009, 23/2009, 33/2009, 48/2009, 91/2009, 31/2010, 83/2010, 89/2010,
89/2010, 89/2010, 89/2010, 89/2010, 85/2010, 59/2011, 6/2012, 40/2012, 22/2013, 22/2013,
22/2013, 46/2013, 101/2013 - ZIPRS1415, 45/2014, 95/2014 - ZUPPIS15, 95/2014, 90/2015 -
ZUPPIS16, 91/2015),

Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (ZSPIS) (Uradni list RS, $t. 56/2002, 110/2002 - ZDT-B,
72/2003, 126/2003, 70/2004, 53/2005, 14/2006, 27/2006 - skl. US, 68/2006, 121/2006, 1/2007 -
odl. US, 57/2007, 10/2008, 17/2008, 58/2008, 69/2008 - ZTFI-A, 69/2008 - ZZavar-E, 80/2008,
120/2008 - odl. US, 48/2009, 91/2009, 107/2009 - odl. US, 98/2009 - ZIUZGK, 13/2010, 59/2010,
85/2010, 94/2010 - ZIU, 107/2010, 35/2011 - ORZSPJS49a, 110/2011 - ZDIU12, 27/2012 - odl. US,
40/2012 - ZUJF, 104/2012 - ZIPRS1314, 46/2013, 46/2013 - ZIPRS1314-A, 101/2013 - ZIPRS1415,
50/2014, 25/2014 - ZFU, 95/2014 - ZUPPIS15, 82/2015, 90/2015 - ZUPPJS16).
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Konéna izhodidta smo v zavod prejeli 25. marca 2016. Na njihovi podlagi smo pripravili Finanéni nacrt za leto
2016. V fasu sestave Finantnega nafrta 2016 je bil sprejet Splosni dogovor na vladi dne 19. 5. 2016. Pri
sestavi dokumenta smo upostevali tudi izhodi§¢a MZ iz dopisa St. 410-100/2015/89 z dne 16. 5. 2016.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2016

4.1. LETNI CILJI

Prikazani so &tirje glavni letni cilji bolniSnice, ki obsegajo ve< posameznih aktivhosti. Realizacija teh aktivnosti
je tudi pokazatelj uspesnosti doseganja posameznih ciljev.

1. Cilji na podroju obravnave bolnikov, poslovnih procesov in delovnega programa:

. razvoj in uvajanie novih storitev in metod zdravijenja;
- spodbujanje raziskovalnega dela;
— izvajanje dejavnosti bolnisnice na ucinkovit nadin,
— doseganje planiranega obsega dela do ZZZS in sprotno prestrukturiranje programov med
dejavnostmi skladno s potrebami po zdravstveni oskrbi oz. Cakalnimi seznami;
- povetanje obsega delovnega programa na pedlagi Siritev pogodbenih programov;
- povetanje obsega storitev do drugih narocnikov na trgu;
— obvladovanje Cakalnih dob.

2. cilji na podrocju financnega poslovanja in investicij:

uravnoteZeno finan¢no poslovanje;
pridobivanje dodatnih prihodkov;
- obvladovanje vseh vrst odhodkov;
— investicije — II. faza izgradnje urgentnega centra;
— investicije — ureditev fekalne in meteorne kanalizaclje na obmodju bolnisnice, energetska sanacija,
— ukrepi za obvladovanje stroSkov dela.

3. Cilji na kadrovskem podro&ju in na podrocju ufenja, osebnostne rasti:

dosedi nadrtovano Stevilo zaposlenih v skladu s sprejetim kadrovskim nacrtom za leto 2016;
~  zagotoviti ustrezno strukturo kadra za izvajanje nacrtovane dejavnosti zavoda;
— stremeli bomo k uveljavitvi nove organizacije dela.

4. Cilji na podroé¢ju kakovosti in varnosti:

- aktivno delo bolnisni¢nega odbora in komisije za kakovost in varnost pacientov;
izvajanje rednih in izrednih notranjih strokovnih nadzorov;
izvajanje varnostnih vizit in pogovorov o varnosti;
izvajanje morbiditetnih in mortalitetnih konferenc;

- pripravo in uvedbo novih klinicnih poti;

- spremljanje kazalnikov kakovosti;

- spremljanje zadovoljstva pacientov,

- nadaljevanje aktivnosti za pridobitev akreditacije;

— udeleZbo na strokovnih izobraZevanjih s podroCja kakovosti in varnosti.

4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4,2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

V boininici med ostalimi cilji in nalogami, ki so Ze vkiju¢ene v financni nadrt za leto 2016, v okviru poslovnih
ciljev naértuje tudi aktivnosti na podrocju notranjega nadzora javnih financ:

- zakljuditi pregled triletne pogodbe notranje revizije izvajalca Valuta d.o.o.
— sklenitev nove pogodbe s pooblasenim zunanjim izvajalcem notranje revizije
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4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Bolnisnica je prvi Centralni register tveganj izdelala Ze leta 2008. Skozi ¢as so se registri tveganj spreminjali
in dopolnjevali.

Registre tveganj letno revidiramo. V ta namen je bil uveljavljen encten samoocenitveni vpraSalnik.
Samoocenitveni vpra3alnik obsega presojo ustreznosti opisa tveganj, ustreznosti zapisa ukrepov za
obvladovanje tveganj ter zapis morebitnih predlogov oz. sprememb registra tveganj. Podatki iz izpolnjenega
samoocenitvenega obrazca so osnova za spremembe in dopolnitve posameznega registra tveganja.

Tudi v letu 2016 in v bodoCe je nacrtovano aktivno sodelovanje s pooblas¢enim notranjim revizorjem s ciljem
izvajanja morebitnth sprememb in dopolnitev obstojedih dokumentov registrov tveganj, izdelavo novih
registrov tveganj na specifitnih podrogjih, ter izvajanja letnega preverjanja, z uporabo samoocenitvenih
vpraSalnikov. Ob tem bodo odgovorne sluzbe smiselno opredeljevale morebitna tveganja, ki do sedaj niso
bila opredeljena v Centralnem registru tveganj.

BoiniSnica ima izdelan nacrt integritete od leta 2012. Vsako leto se tveganja v nadrtu integritete spreminjajo,
obnavljajo in dopolnjujejo. Spremembe in dopolnitve nadrta integritete SploSne bolnidnice »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica iz leta 2015 obravnavajo naslednjih pet sklopov tvegani:

- podjemne pogodbe,
— zaloga in naroCanje medicinskih pripomockov (MP) za interventno radiologijo in interventno
kardiologijo,
naroCanje dragih implantantov preko konsignacije,
zaloga in narofanje dragih bolnisni¢nih zdravil (DBZ),
vzdrZevanje in servisiranje medicinske opreme.

Nekatera tveganja so obvladana, druga pa delno obvladana ali niso obvladana. Za vsako tveganje je doloten
nosilec ukrepov, ki je odgovoren za porocanje o izvedenih ukrepih. V letoSnjem letu bomo nadaljevali z
izvajanjem ukrepov za obvladanje tveganj, ki so delno ali pa Se niso obvladana. Dne 8. 1. 2016 smo
imenovali delovno skupino, ki bo pripravila spremembe in dopolnitve nacrta integritete za leto 2016.

4.2.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

V skladu s standardi notranjega revidiranja bomo v letu 2016 v bolnisnici izvajali naslednje aktivnosti na
podrodju notranjega nadzora javnih financ:

—  vkljucitev priporotil revidiranih podrocij v novo pogodbo z zunanjim izvajalcem notranje revizije;
— aktivnosti v zvezi s prerazporejanjem dela po delovi§Cih in delovnih mestih z analizo racionalne

uporabe delovnega ¢asa;
upravljanje z zdravili, medicinskimi pripomocki in drugim materialom na posameznih oddelkih v

zavodu.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE CILJE

5.1. PODROCIE OBRAVNAVE PACIENTOV, POSLOVNIH PROCESOV IN REALIZACIIA
DELOVNEGA PROGRAMA

Celovito obvladovanje uspeSne zdravstvene obravnave pacientov zahteva spremljanje uspeSnosti izidov
zdravlienja za pomembna bolezenska stanja, nacrtovanje pricakovanih izidov in primerjave z bolnignicami v
slovenskem in SirSem mednarodnem prostoru.

Razlogov, da bi prekinili ali upocasnili strokovni razvoj bolniSnice in zmanjSali kvaliteto zdravstvenih storitev,
ni. Kijub omejenim virom, si bomo prizadevali za nadaljnjo strokovno rast in zadovoljstvo pacientov z naso
obravnavo. Tudi preudarna nabava medicinske opreme in racionalna izraba te so dejavniki, ki omogo&ajo ob
danih virih ohranitev tehnoloskega in strokovnega razvoja bolniSnice. Predstavitev naértovanih aktivnosti je
prikazana v naslednjih alinejah:
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» Razvoj in uvajanje novih storitev (metod zdravlienja)

Razvoj sodobne medicinske obravnave se razvija v smer umestitve skrbi za pacienta, ki predstavija sredisce
dejavnosti, pa tudi organizacija dejavnosti je podrejena potrebam pacientov in vzpostavitvi mehanizmov
soodlodanja uporabnikov zdravstvenih storitev. Umestitev v 3irSi EU prostor pa nalaga tudi nekatere druge
potrebne prilagoditve, Se zlasti uveljavljanje nacel sistema zagotavijanja in izbolievanja kakovosti in
uvajanje novih storitev (metod zdravljenja).

Na podro&ju pulmologije se nalrtuje razsiritev programa na diagnostiko motenj dihanja v spanju, ki postajajo
v nadi populaciji vse bolj pere in pogost problem. V nadrtu je razvoj kardiopuimonalnega obremenitvenega
testiranja in alergologke dejavnosti za potrebe internisticne sluzbe, kirurSkih strok in anestezioloske sluzbe.
Ob sodelovanju z OI in bolni§ni¢nimi urologi nacrtujemo raziiritev programa onkologije genitourinarnih
tumorjev ha nivoju adjuvantnega in neoadjuvantnega zdravljenja rakov mehurja. Kemoterapija na
navedenem podrodju zdravijenja bistveno pripomore k izboljSanju prezivetja. V zdravljenje bi bili vkijuceni
tudi pacienti iz obaine regije.

Na podrodju revmatologije predvidevamo uvedbo UZ ambulante za male sklepe in ambulante za funkcijsko
diagnostiko. V naértu je tudi logitev ambulante za aplikacijo biolo3kih zdravil od ambulante za aplikacije.

Na podrocju abdominalne kirurgije nacrtu_]emo nadaljnji razvoj endoskopske kirurgije ¢revesa.

Na podroCju urologije nacrtUJemo Sijenje moznosti onkoloskega zdravljenja ter tesnejSe sodelovanje z
onkolosko dejavnostjo v nasi ustanovi.

Zaposleni na oddelku plastiéne in rekonstruktivne kirurgije bodo nadaljevali z razvojem kirurgije roke.

Na ortopedskem oddelku bodo nadaljevali z vpeljavo nove terapeviske metode - vgraditvijo unikondilarne
endoproteze kolena, razvojem kirurgije stopala in revizijskih operacij endoprotez.

Na podrodju ginekolo$ke dejavnosti nacrtujemo postopno oZivitev dejavnosti ambulante za neplodnost. V
letu 2016 bomo priéeli s populacijskim preventivnim presejalnim programom zgodnjega odkrivanja raka dojk
— program DORA.

> Spodbujanije raziskovainega dela

Na raziskovalnem podro&ju ima bolniSnica Ze ustanovljen oddelek za raziskovaino dejavnost, ki mu moramo
zagotoviti pogoje za njegovo delo, da bo postal center znanja, strokovnega napredka in spodbud za delo
bolniénice. BolniSnica bo podpirala kliniéne raziskave in predvsem aktivno udelezbo na simpozijih in
kongresih, tako v Sloveniji kot v tujini.

> Izvajanje dejavnosti belni$nice na ucinkovit nac¢in

V letu 2016 nacrtujemo vzpostavitev pripravijenosti zdravnikov specialistov nefrologije ob vikendih in
praznikih z namenom zagotavijanja akutnih dializ in reSevanja nujnih stanj s podroqa nefroiogije.
Nartujemo poskusno uvedbo stalne pripravijenosti zdravnika specialista urologa za razreSevanje urolodke
problematike, ki presegajo splo$na znanja in rokovanja zdravnikov specialistov splosne kirurgije. Skladno z
EMOUC bomo nadaljevali z aktivnostmi za 24-urno organizacijo dela v ambulanti za hitre preglede v
Urgentnem centru. Med letom bomo nadaljevali z izobraZevanjem kadra za Manchasterski triazni sistemn,
obnavljali in pridobivali bomo tudi ALS licence zaposlenih. V letu 2016 bomo nadaljevali s pripravami
dodatnih organizacijskih dokumentov za nemoteno delo v Urgentnem centru. V okviru kirurske in
internistiéne slufbe je v nafrtu razvoj polintenzivnih enot. Zaposleni lekarne nacrtujejo vzpostavitev
farmakovigilance.

> Doseganje planiranega obsega dela do ZZZS in sprotno prestrukturiranje programov med
dejavnostmi skladno s potrebami po zdravstveni oskrbi oz. {akalnimi seznami

Na podlagi podatkov o realizaciji zdravstvenih storitev v letu 2015, dolocil Splosnega dogovora za pogodbeno
leto 2016 in prediogov vodij sluzb bomo pripravili predlog nacrta delovnega programa za leto 2016 v skiopu
priprave Pogodbe o izvajanju proegrama zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2016. Mese¢no realizacijo
bomo redno spremljali in prediagali prestrukturiranja med dejavnostmi v primerih, ko bolniSnica ne bo mogla
vplivati na organizacijo izvajanja storitev. Aktivno bomo spremljali izvajanje delovnega programa v primerjavi
s planom na vseh podrodjih oz. dejavnostih.

» Povetanje obsega delovnega programa na podlagi Siritev pogodbenih programov

Prizadevali si bomo za Siritve programov predvsem na podrodju izvajanju novih dejavnostih (ortopedija,
kardiologija), kot tudi za popladilo preseganja neprospektivnega dela akutne bolniSniéne obravnave, kjer ze
nekaj let zapored presegamo planirani obseg. Preko Zdruzenja zdravstvenih zavodov Slovenije bomo
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predlagali oz. vztrajali s predlogi po placilu dragih laboratorijskih preiskav, izvajanja urgentne dejavnost
(vklju¢no z diagnostiko), usklajevanju standardov...

> Povecanje obsega storitev do drugih naroénikov na trgu

V okviru razpoloZljivih zmogljivosti bomo ponujali nade storitve tudi drugim naroénikom / organizacijam.

» Obviadovanije €akainih dob

V bolniSnici si bomo Se naprej prizadevali obvladovati Cakalne dobe znotraj najdalj$ih dopustnih, upo3tevajoc
Pravilnik o najdaljSih dopustnih Cakalnih dobah za posamezne zdravstvene storitve in o nadinu vodenja
¢akalnih seznamov, Uredba o poslovanju z uporabniki v javnem zdravstvu in Zakon o pacientovih pravicah,
Vet je zapisano v poglavju 7. Cakalne dobe.

5.2. PODROCIE KAKOVOSTI IN VARNOSTI PACIENTOV

Pomemben cilj bolniSnice je nenehno izboljfevanje varne in kakovostne obravnave pacientov (obvladovanje
oz. zmanjSevanje varnostnih incidentov pri pacientih med diagnosti¢nimi postopki, zdravljenjem, zdravstveno
nego in rehabilitacijo pacientov v bolnidnici) in doseganje evropskih standardov.

V bolnignici v letu 2016 nacrtujemo:

» Aktivno delo bolni$niénega odbora in komisije za kakovost in varnost pacientov

Odbor za kakovost in varnost pacientov bo izvajal nadrtovane nadzorne varnostne vizite po sluzbah in
oddelkih in o aktivnostih porocal v letnem porodilu bolniSnice. Nadrt komisije za kakovost in varnost
pacientov v letu 2016 vkljuéuje:
- uvedbo MM konferenc po vsaki reanimaciji v Urgentnem centru;
pripravo in uvedbo novih klinicnih poti po enotni predlogi zahtev akreditacije;
redno izvajanje internih strokovnih nadzorov;
- spodbujanje izvajanja varnostnih vizit in pogovorov o varnosti med zaposlenimi bolnisnice;
- izvedbo interne ankete o zadovoljstvu zaposlenih in izvedbo interne ankete s podrocja zadovoljstva
uporabnikov zdravstvenib storitev.

» Izvajanje rednih in izrednih notranjih strokovnih nadzorov

Komislja, ki izvaja notranji nadzor bo dvakrat mesecno opravljala presojo naslednjih podrocjih zdravstvene
obravnave znotraj sluzb in oddelkov:

proces priprave pacienta na operativni poseg in operativni postopki vkljuéno s transportom;
- narocanje laboratorijskih preiskav in nacin vroanja zunanjih preiskav;
kontrolo zdravil (zaloga, hranjenje, skadenca);
- delitev terapije per os;
- izvajanje navodil KOBO in navodil za obvladovanje bolnisnicnih okuZb;
- urejenost zdravstvene dokumentacije-evidentiranje;
- urejenost dokumentacije zdravstvene nege in poznavanja vsebin dokumentov;
upostevanje dolodil hidnega reda;
- urejenosti osebja, ki stopa v stik s pacienti in
- splosno urejenost in higiensko stanje oddelka.

Predsednik komisije bo pripravil porocila o izvedbi nadzora in ugotovitvah ter prediagal ukrepe za izboljSave.
Predstojniki sluzb in oddelkov bodo pripravijali odzivna porocila po izvedbi vsakega nadzora s poudarkom na
nacrtu odprave neskladij. Predloge ukrepov za izboljSave bo pregledovala tudi komisija za kakovost in
varnost pacientov, ukrepe pa potrdi odbor za kakovost.

» Izvajanje varnostnih vizit in pogovorov o varnosti

Kljub zahtevi po izvajanju vamostnih vizit in pogovorov o varnosti bomo zaposlene motivirali s ciliem
izbolievanja varnosti za paciente, osebje in obiskovalce,
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> Izvajanje morbiditetnih in mortalitetnih konferenc
Z navedeno aktivnostjo bomo vse zaposlene spodbujali h kulturi odprtosti in razpravijanju o varnostnih
zapletih pri pacientih, z namenom IzboljSav v prihodnje pri podobnih primerih na procesih zdravstvene

oskrbe.
» Pripravo in uvedbo novih klini¢nih poti

V letu 2016 nadrtujemo pripravo vsaj dveh klini¢nih potl s podrodja ortopedije z namenom poenotenja
zdravstvene obravnave pacientov z enako diagnozo.

» Spremljanje kazalnikov kakovosti

Izpolnjevali bomo vsebine Splodnega dogovora in redno spremljali kazalnike, ki se nanaSajo na kakovost in
varnost zdravstvene obravnave na nivoju bolninice (Tabela 1). Spremljali bomo 3tevilo uvedenih predlogov
(sprememb), povezanih z izboljSanjem varnosti za pacienta na posameznih oddelkih.

Tabela 1: Spremljanje kazalnikov kakovosti

OBDOBIE Leto 2014 | Leto 2015 | Naért 2015 | Nacrt 2016
KAZALNIK 21 - Razjede zaradi pritiska
Skupno Stevilo vseh

1. Kazalnik - skupno Stevilo vseh RZP | pacientov z RZP*100 / &t 0,45 0,39 0,50 0,50
sprejetih pacientov

Stevilo pacientov, ki so RZP

2. Kazalnik - Stevilo pacientov, ki so SR ol
A o pridobili v bolnidnici *100 / 0,21 0,20 0,24 0,24
RZP pridobili v bolnisnici &. sprejetih pacientov ! ! :
L ) ) Stevilo \(seh pacientov, pri
3. Kazalnik - $tevilo pacientov, ki so katerih je RZP prisotna ze ob 0,23 0,19 0,25 6,25

imeli RZP Ze ob sprejemu v bolnidnico | sprejemu v bolnidnico *100 /
t, sprejetih pacientov

KAZALNIK 68 - Patdci pacientov

1. Kazalnik - Prevalenca vseh padcev | Vsi padci hospitaliziranih
v bolnisnici pacientov * 1000 / BOD 0,81 0,75 1,15 0,90
oo . Vsi padi s postelje

2. Kazalnik - Incidenca padcev s hespitaliziranih pacientov * 0,47 0,20 0,58 0,40

postelje v bolnisnici 1000 / BOD g
Vsi padci s postelje

3. Kazalnik - Padci pacientov s hospitaliziranih pacientov s

potkodbami pokodoami * 100 / tevilo 1,09 1,16 1,20 1,15
vseh padcev

KAZALNIK 23 - Uéinkovitost dela v operacijskem bloku

vy o Operacijski blok 62 67 62 70
Izkoris&enost operacijskih dvoran Amb. kirur3ki posegi 77 68 77 55
" o . . Operacijski blok 61 62 58 60

Povpretno trajanje operacije (v min.} Amb. kirurki posegi 32 29 38 25

KAZALNIK 71 - MRSA

Stevilo vseh sprejemov 23.840 | 24436 | 21.015 | 25.000

g;eh\;go vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v 89 137 85 100

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so Ze imeli MRSA ob sprejemu v

bolnidnico (MRSA ob sprejemu Ze znana ali smo nadzorne kuzZnine 49 70 49 60

gdvzeli v 48 urah po sprejemu)
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku

hospitalizacije v vasi ustanovi {bolnik ob sprejemu ni bil znan, da ima 40 67 36 65
MRSA in kuZnine pozitivhe z MRSA so bile odvzete kasneje kot 48 ur po
sprejemu)
. DeleZ hospitaliziranih
KAZALNIK 22 - Cakalna doba na | pacientov pri katerih je CT
cT opravljen ve¢ kot 24 ur po 2,03 1,25 2,00 1,25

njenem narodilu

DeleZ pooperativnih

KAZALNIK 47 - Pooperativna s
trombembolija ;?srgggwboh] na 100.000 0 0 0 0
D &tevilo poSkodb na 100
KAZ.AL!‘ IK 65 P_oskodbe z zaposlenih v predmetnem 0,52 0,73 0,50 0,50
ostrimi predmeti obdobiu
j Stevilo nenamernih punkcij
KAZAL.'."K .70 Nen_a! e ali laceracij pacientov na 0,19 0,18 0,10 0,10
punkcija ali laceracija 1000 sprejemov
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» Spremljanje zadovoljstva pacientov

V letu 2016 si bomo Se naprej prizadevali za ¢im vecje zadovoljstvo pacientov z nadimi storitvami. V drugi
polovici leta nacrtujemo izvedbo interne ankete o zadovoljstvu uporabnikov nasih storitev. Prav tako bomo
Se naprej spremljali pritozbe in pohvaie pacientov oz. njihovih svojcev, ki jih ti oddajo v namenske
nabiralnike.

Tabela 2: Kazalniki zadovoljstva pacientov

KAZALNIKI Realizacija Cilj
Leto Leto Leto Leto ieto Leto
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Zadovoljstvo pacientov z bolnigni¢no 4,3 4,4 - 4,4 -
obravnavo

{ocena na podlagi Nacionalne ankete, ki se
izvaja po okriliem MZ)
Stevilo pritozb na 100 pacientov 0,01 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01

Stevilo pohval na 100 pacientov 0,02 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02

» Nadaljevanje aktivnosti za pridobitev akreditacijie

V bolnisnici bomo v skladu z Nacionalno strategijo za kakovost in varnost v zdravstvu, ki jo je izdalo
Ministrstvo za zdravje za obdobje 2010 do 2015 ter Modelom vzpostavitve sistema akreditacije zdravstvenih
ustanov v Sloveniji v letu 2016 nadaljevali z aktivnostmi za mednarodno akreditacijo po CHKS standardu
(www.chks.co.uk). Obenem bomo pridobili Se certifikat kakovosti po standardu 1SO 9001:2008.

BolniSnica je z izbranim ponudnikom v postopku oddaje javnega naroCila JN»AKREDITACIJIA — ZUNANJA
PRESOJA KAKOVOSTI V SB NOVA GORICA« Medicentar d.o.0., BoZidareviceva 7, 10000 Zagreb, podpisala
pogodbo dne 23. 1. 2014. Bolninica je v letu 2015 nadaljevala z zahtevami aktivnostmi, ki jih predvideva
nabor 54 standardov (izkljuceni so le standardi podrocij, ki jih bolni§nica ne izvaja), vendar v predvidenem
dvoletnem obdobju ni priSlo do zakljucka projekta, zato v letu 2016 naértujemo podalj3anje pogodbe z
izbranim ponudnikom v novem postopku oddaje javnega narodila. V letu 2016 bomo nadaljevali z drugo fazo
akreditacijskega procesa t.i. samooceno. V tej fazi bomo izvedli ustrezne ukrepe za odpravo neskladnosti, ki
so bile ugotovljene po izdelani izhodisni oceni. Do konca leta 2016 nacrtujemo popis vseh glavnih procesov,
ki potekajo v bolniSnicl In vzpostavitev sistema za obvladovanje dokumentacije. Prav tako bomo zaceli
spremljati zadovoljstvo pacientov in zaposlenih, ki sta bistvena kazalnika kakovosti.

Temeljni cilji, ki jih zasledujemo z akreditacijo in s certifikatom kakovosti bolniSnice, so:

— izboljSanje kakovosti in varnosti zdravstvene obravnave pacientov;

- primerljivost kakovosti in varnosti zdravstvene obravnave z drugimi zdravstvenimi ustanovami;

- zagotavljanje primerljive visoko kakovostne in varne zdravstvene obravnave vsem pacientom;

~ povetanje zaupanja pacientov v postopke zdravstvene obravnave in oskrbe;

- zagotavljanje boljSe sledljivosti postopkom zdravstvene obravnave z namenom ugotoviti in
odpraviti morebitna tveganja ter upo3tevati nacela najbolj$ih praks na strokovnem podro&ju, ki
ga bolnisnica pokriva;
izboljSanje procesov dela, zmanjSanje nepreglednosti dokumentacije, odprava odveéne
birokracije, poenotenje zdravstvene dokumentacije in procesov dela na bolnikih oddelkih.

Mednarodni standard CHKS obsega Sest glavnih podrocij presoje:

~ vodenje, management in organizacijsko kulturo;

- upravljanje organizacije;

- upravljanje organizacije — vidik pacienta;

— obviladovanje tveganj in varnost;

- na pacienta osredotocena zdravstvena oskrba;
dejavnost oskrbovalnih sluzb.

> UdeleZbo na strokovnih izobraZevanijih s podroéja kakovosti in varnosti

Z namenom okrepiti zavedanje zaposlenih o pomembnosti izboliSevanja kulture kakovosti in varnosti pri
vsakdanjem delu, nacrtujemo izvedbo internih strokovnih izobraZevanj in udelezbo na zunanjih strokovnih

izobrazevanjih.
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Nac¢rt delovnega programa je pripravijen na podlagi znanih izhodis¢ za leto 2016, katerih osnovo
predstavljata pogodba z ZZZS za leto 2015 z veljavnostjo od 1. 1. 2016 dalje, realizacija v letu 2015 in
dolocila Dogovora 2015.

V spodniji preglednici so prikazane glavne obradunske postavke za ZZZS in sicer podatki o nacrtu delovnega
programa v letu 2015, podatki o realizaciji v letu 2015 ter nacrt za leto 2016. Podrobnejsi podatki so
prikazani v Prilogi - Obrazec 1: Delovni program.

Tabela 3: Plan dejavnosti v letu 2016

- o o - Indeks Indeks
Dejavnost F“;f‘o';asm Realzaciia | Fin.macrt | FN20i6/ | FN2016/real.
FN2015 2015

Stevilo SPP primerov 15.598 17.210 15.598 100 a1
Stevilo obtezenih primerov 19.822,87 23.157,34 19.828,00 100 86
Povpredna uteZ 1,27 1,35 1,27 100 94
Primeri prospektivhega programa 4.167 4.492 4.368 105 97
Dnevi neakutne bolnidnine obravnave 5.987 3.162 5.987 100 189
Dnevi invalidne mladine 19.926 19.601 19.926 100 102
Dnevi za dojede matere 1.221 1.073 1.073 88 100
Dnevi sobivanja starSev 3.129 2.924 2.924 93 100
Stevilo ambulantnib obiskov 122.308 126.996 121.520 99 96

tevilo ambulantnih tock 1.334.971 1.383.115 1.282.720 96 93
Stevilo ostalih ambulantnih storitev 5.832 6.923 5.254 90 76
Stevilo koliénikov v dispanzerju za zene 35.709 38.553 20.990 59 54
Stevilo hemodializ 9.300 9.116 9.116 98 100
Stevilo dni peritonealne dializa 2.500 2.120 2.120 85 100

Pri pripravi nacrta delovnega programa za leto 2016 smo upoStevali veljavna dolocila Dogovora 2015 in
izhodisa in znana dejstva za leto 2016, katerih podlaga je Pogodba 2015. Pri dejavnostih, ki se
obraCunavajo po realizaciji (onkologija, aplikacije zdravil, dializa, bivanje starSev ob bolnih otrocih, ...) smo
kot plan upostevali podatke o realizaciji v letu 2015. Za ostale programe nacrt izhaja iz Pogodbe 2015 Na
podlagi nadrtovanega oz. pogodbeno dogovorjenega obsega v okviru istih fi nancnih sredstev bomo v letu
2016 skladno z veljavnimi dolofili iz Dogovora 2016 in prediogi naih izvajalcev pripravili predlog za Pogodbo
2016.

Tabela 4: Planirana struktura akutne bolnidni¢ne obravnave po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu
ute?i (do placnika ZZZS), vkljuéno s prospektivnimi primeri

fk FN 2015 Realizirano 2015 | Finangni natst 2016 | Lnueksigledena
o . primere
Dejavnosti ; | giovito™ | Stevile | % &tevilo?| Stevilo | Stevilo | Stevilo |FN 2016|206
| primerov uteZi primerov utei primerov utei FN 2015 / Zoiasl
Kirurgija 4701] _ 6.352,06 5.340| 7.77344 4.848]  6.655,85| 103% 91%
Ortopedija 606 1.134.85 691]  1.306,39 626 1.11857| 103% 1%
Internistika 5.230] _ 8.448,30 5.603]  9.62327 5.078]  8.239.,73] _ 97% 91%
Ginekologila 1,950 1.746,44 2.177| _ 2.042,22 1,973 1.748,61] 101% 91%
Pediatrija 2.074]  1.475,46 2.006]  1.520,75 1900 1.30211]  92% 91%
ORL 944| 574,55 1.108] 792,87 1.086] 678,88 115% 51%
Okulistika 84 91,22 3% 98,40 87 84.25|  104% 1%
SKUPAJ 15.598] 19.822.,88|  17.210]23.157,34| _ 15.598 | 19.828,00] 100% | 91%

V zgornji tabeli so podatki za akutno bolni$nicno obravnavo, ki se obracunava po metodologiji SPP primerov
glede na viini uteZi posameznih primerov. Ta dejavnost se za ZZZS spremlja za vse posamezne specialnosti
skupaj. Nafrt po posameznih dejavnostih pripravijamo na podlagi realizacije predhodnega obracunskega
obdobja. Znotraj akutne bolniSniéne dejavnosti pa je posebna obraCunska postavka program prospektivno
nacrtovanih primerov, to so primeri, za katere se posebej spremlja akalna doba in obvezno vodijo cakalni
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seznami. Program je pri kon¢nem obracunu posebna obrafunska postavka. Prvih sedem programov se
obraCuna glede na realizacijo, pri naslednjih dvanajstih programih se izvajalcem prizna 10 % preseganie
programa. V bolnidnici bomo poskuSali z ustreznim naCrtovanjem prospektivnih programov slediti potrebam

bolnikov in zmanjSevati Cakalne sezname.

Tabela 5: Prospektivho naCrtovani primeri v letu 2016

Indeks

Naziv programa FMN 2015 | Real. 2015 ; FM 2015 ¥ 2018/ | FN 2018/

FN 2015 Real. 2015
Kirurski posegi na srcu in/ali pripadajocih 0 0 0
velikih Zilah pri odprtem prsnem ko3u
Perkutani posegi na srcu, srénih zaklopkah,
koronarnih in drugih arterijsh — e — e oy
Postopki oploditve z biomedicinsko pomo&io 0
Porod 677 646 646 95 100
Splav 165 178 178 108 100
Kirur§ko zdravljenje rakavih bolezni 513 583 583 114 100
Zdravljenje mozganske kapi 75 39 75 100 192
Operacija uSes, nosu, ust in grla 565 558 572 101 103
Operacija na oZilju — arterije in vene 217 169 219 101 130
Qperacija na oZilju — kréne Zile 211 210 211 100 100
Koronarografija 390 315 390 100 124
Operacija kile 234 298 216 92 72
Operacija Zolénih kamnov 190 268 190 100 71
Endoproteza kolka 125 139 a0 72 &5
Endoproteza kolena 75 81 75 100 93
Ortopedska operacija rame 41 75 183
Endoproteza gleZnja
Operacija na stopalu — hallux valgus 0 27 0
Operacija hrbtenice
Angiografija 91 80 91 100 114
QOperacija golse
Artroskopska operacija 128 207 128 100 62
Operacija karpalnega kanala 86 120 140 163 117
Operacija prostate 75 108 75 100 69
Operacija morbidne (bolezenske) debelosti 0
Odstranitev osteosintetskega materiala 160 188 160 100 85
Operacija Zenske stresne inkontinence 75 58 75 100 129
SKUPA) 4.167 4.492 4.368 105 97

Prizadevali si bomo k &im boljSi realizaciji neakutne bolni$ni¢ne obravnave, skupaj s paliativno oskrbo ter
oskrhe na Qddelku za invalidne mladino.

Podroben prikaz naértovanega programa specialistiéne ambulantne dejavnosti je na drugem in tretjem listu
Priloge - Obrazec 1: Delovni program. Za leto 2016 so prikazani izhodiS¢ni obsegi posameznih dejavnosti in
ostalih storitev, ki jih bomo v sklopu priprave predlogov k Pogodbi 2016 giede na potrebe bolnikov in
kadrovske zmoZnosti 3e dodatno prestrukturirali. V letu 2016 bomo priceli tudi z izvajanjem programa Dora,
za katerega smo pridobili Siritve na podlagi Aneksa &t. 1 k Dogovoru 2015,

V letu 2016 nalrtujemo tudi izvajanje storitev za druge placnike, kot tudi organizacijo izvajanja
samoplacniskih storitev.

7. CAKALNE DOBE

V letu 2016 se bo na podrogju vodenja Cakalnih seznamov izvajalo veliko novih aktivnosti. Novost, ki jo vsi
tezko priakujemo je seveda uvedba projekta E — narofanje. Z uvedbo projekta pricakujemo postopno
zmanjievanje administrativnega dela in boljfo preglednost nad Cakalnimi seznami, ter kar je
najpomembnejse, laZji in hitrejsi nacin naroanja za nase paciente.

Predstojniki in vodje posameznih sluzb in oddelkov, kier prihaja do prekoradevanja &akalnih dob, so bili
pozvani k pripravi nadrtov skrajSevanja Cakalnih dob, ki jih bodo v letu 2016 udejanjili. Pristopili bomo k
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okrepitvi centralnega naroanja in ureditvi prijaznejse okolje za paciente, ki se osebno narocajo v bolniSnici.
NacrtUJemo povecanje prostora za narofanje, spremembo lokacije in povecanje Stevila zaposlenih v sluzbi za
narofanje. Sluzbo bomo okrepili tudi z zdravstvenim kadrom. Slednji bo pomod pri triaZiranju napotnic. Na
podlagi predloga Ministrstva za zdravje bomo pristopili k dodatni ponudbi terminov za prve preglede v
specialistiénih ambulantah, z namenom skrajSevanja predolgih Cakalnih dob.

V spodnji tabeli je prikazana realizirana povpretna Cakalna doba v letu 2015, nadrtovana Cakalna doba na
dan 1. 1. 2016 in planirana povpre¢na &akalna doba za leto 2016 za programe, za katere je poroCanje
zakonsko dologeno. Povpreéna ¢akalna doba je izraCunana na podlagi podatkov iz ¢akalnih seznamov za obe
stopnji nujnosti (hitro in redno).

Tabela 6: Realizirana ¢akatna doba v letu 2016, nacrtovana Cakaina doba v letu 2016

Realizivana povpretna Cak:in:at’iloba Planirana povprecna Skraitanie v
fakalna doba v letu 1.1.2016 (v fakalna dobz za leto ]% 3
2035 (v dnevih} dnevih 2016 {v dnevih)

Operacija sive mrene 30 30 30

Posegi na arterijah brez PTA ! 0 Q

Endoproteza kolena 141 175 180

Terapevtska artroskopija 158 178 180

Endoproteza kolka 175 213 180 15
Operacija stopala 292 363 363

Operacija Zol¢nika 61 77 77

Qperacija kile odrasli 65 83 83

Operacija kile otroci 0 30 30

QOperacija karpalnega kanala 65 112 112

Operacija krénih Zil 145 194 180 7
Posegi v nosu 150 184 180 2
Posegi na mandljih 181 209 180 14
Koronarografija 113 133 133

Angiografija 0 0 0

CT 59 100 100

MR 94 123 123

RTG 78 113 113

Mamografija pri simptomatiki 45 74 74

Diabeti¢ni dispanzer 40 34 34

KardioloZka ambulanta 101 132 132

UZ srca 145 168 168

Ginekoloska ambulanta 58 74 74

Nevrolotka ambulanta 110 129 129

EEG 83 82 82

EMG 118 210 180 14
Ortopedska ambulanta 108 102 102

Okulistina ambulanta 198 241 180 25
Urolo3ka ambulanta 135 163 163

RevmatoloSka ambulanta 214 178 178

Na dejavnostih, kjer smo v letu 2015 presegali najdalj3e cakalne dobe, v letu 2016 planiramo vecino ¢akalnih
dob v okviru najdaljSe dopustne tudi na podrodjih, kjer smo zaprosili za dodatne Siritve programov in
upamo, da bomo pri tem uspe3ni. V primeru pridobitve dodatnih programov, bo mozno Cakaine dobe na teh
dejavnosti dodatno skrajsati, razen seveda v primeru prevelikega priliva pacientov.

Zal se ob vsakem opaznem skraj$anju &akalne dobe, seznami &akajocih bolnikov takoj pove€ajo, poslediéno
¢akalne dobe nara$éajo, vendar se takdno stanje odraZa tudi na nacionalni ravni.

V letu 2016 nadrtujemo skrajSanje €akalnih vrst pri operacijah krcnih Zil in operacijah na nosu in mandijih,
pri diagnostiki naértujemo skraj$anje Cakalnih dob pri UZ srca, endokrinolo3ki ambulanti in EMG preiskavi. Na
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posameznih dejavnostih dodatne zaposlitve in vrnitev izvajalcev po opravljenem specialistiénem izpitu, kot je
Zapisano v Planu kadrov.

V okviru sluzbe za naroanje in ostalih podpornih sluZbah nadaljujemo z rednimi kontrolami in dodatnimi
pregledi cakalnih seznamov. V zadetku leta 2016 je priela z aktivnostmi delovna skupina, imenovana iz
naslova uvedbe E — narofanja in vodenja Cakalnih knjig, ki se je najprej posvetila naroanju na preiskave
Oddelka za radiologijo in bo nadaljevala z delom na tem podro&ju tudi na ostalih dejavnostih. Skupina je
pristopila k obnovi obrazcev in navodil ter k opozarjanju oz. dodatnem izobraZevanju zaposlenih.

Se vedno opozarjamo na teZave zaradi pacientov, ki se ne odjavijo na narofene termine,

Z namenom skrajevanja cakalnih dob bomo v letu aktivno pristopili k delitvi terminov za naroCanje prvih
pregledov oz. kontrol, kar nam bo olajalo pregled nad izvajanjem dejavnosti, predvsem pa omogodalo
boljSe upravljanje s ¢akalnimi seznami oz. &akalnimi dobami na kriti€nih dejavnostih.

8. NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Urgentni center Nova Gorica (v nadaljevanju UC) predstavlja samostojen in enovit, spedializiran, medicinski
oddelek Splo3ne bolnisnice *Dr. Franca Derganca” Nova Gorica. Njegova dejavnost je zagotavljanje zaCetne,
nadaljnje ter v vecini primerov tudi konne oskrbe pacientov, ki potrebujejo izkljuéno nujro medicinsko
pomoc in ni namenjen kontrolnim, vnaprej naro¢enim pregledom. Prav tako UC ne predstavlja vstopnih vrat
pacientom, ki so naroeni za sprejem na efektivno bolnidnicno zdravijenje. Delovanje urgentnega centra
(UC} je pomembno spremenilo nacin oskrbe urgentnih pacientov. UC kot samostojna enota v bolnisnici je
osnova pravemu pristopu urgentnemu pacientu, saj dosega hitro oskrbo, ucinkovito uporablja razpolozljive
kadrovske vire in opremo, ki postavlja urgentnega pacienta v ospredje zdravljenja. Pacientom je tako na
voljo vsa strokovna pomoc in diagnostika na enem mestu.

Vsak UC mora imeti vodjo, ki je za svoj poln delovni €as posveden pravemu strokovnemu delu in organizaciji
UC. Do prihoda specialistov urgentne medicine in pridobitvijo zadostnih izkuSenj, je smiselno da prevzame
vodenje drug specialist, ki seveda izkazuje globalen pogled na urgenco. Pomembnost poloZaja predstojnika
UC je izjemna, saj gre za sluzbo, ki je ena vitalnih sluzb bolniSnice in tudi stalno v koordinaciji s skoraj vsemi
ostalimi sluZbami na nivoju bolniénice, s stainim komunikacijskim, organizacijskim in strokovnim kontaktom.
Predstojnik UC mora biti clan Strokovnega sveta bolnisnice. Predstojnik mora oblikovati $e strokovno
komisijo, sestavijeno iz predstavnika vsake od sluzb ( interna, kirurgija, anestezija, druZinska medicina).
Poiskati moramo tudi strokovno vodjo zdravstvene nege. Razpis vodstvenega kadra UC je zakljuéen, ¢akamo
le na izbor s strani vodstva bolniSnice.

V dobro razvitih UC sodelujejo razlicni medicinski in nemedicinski kadri, kjer je glaven nosilec dejavnosti
urgentni zdravnik. Ker tega zdravniskega profila 3e nimamo, v nasi regiji je le en specializant urgentne
medicine, gre v opisu kadrov UC za sodelovanje treh kadrovskih profilov skupaj, in sicer osebja, ki je sedaj
delovalo na podro&ju PHE in ZD ( specialisti in specializanti druZinske in sploSne medicine, DMS in
zdravstveniki, SMS), na podroju kirurSke prve pomodi ( specialisti in specializanti splone kirurgije, osebje
zdravstvene nege iz polikliniénih ambulant, mavéarji, administratorji) ter na podro&ju internisticne prve
pomoci (specialisti in specializanti internisticnih strok, osebje zdravstvene nege iz poliklini¢ne dejavnosti,
administratorji). Ob koncu leta smo pridobili predhodno soglasje za zaposlitev po ZUJF-u 30 novih delavcey
le za novi delovisCi TriaZe in Opazovalnice, potrebne pa bodo $e dodatne zaposiitve delavcev na deloviédih
ambulant UC, saj v nasi bolniSnici do sedaj nismo imeli lofenega kadra za potrebe urgentnih ambulant na
Polikliniki. Smiselna je popolna loditev ambulantnega osebja Poliklinike, ki se vkljufuje $e v dejavnost
funkcionaine diagnostike in osebja UC.

Delo modro-zelenega sektorja je organizirano z zdravniki specialisti druZinske medicine in njihovimi
specializanti, ki so se Ze sedaj vkljucevali v deZurno sluzbo, od ponedelika do petka med 20.00 in 7.00 uro,
ter ob vikendih in praznikih 24 ur dnevno. V tem {asu zagotavljajo tudi pripravlienost za morebitno
sekundarno intervencijo na terenu. Delo te enote zahteva prisotnost zdravnika 24 ur dnevno, sicer se bodo
neupraviCene obravnave modro- zelene triazne skupine usmerile v enoti za bolezni in poskodbe, kar pa
strokovno ni potrebno in rusi sistem obravnave bolj nujnih stanj. V boinidnici smo na predlog MZ poiskali
reSitve za organizacijo dela v tem sektorju éez dan med tednom z zaposlitvijo zdravnikov s strokovnim
izpitom po zakljuenem pripravnistvu, s projektom okrepljenih ambulant. Z dnem 4. 4. 2016 je na tem
delovis€u zaposlen zdravnik s strokovnim izpitom, eno delovno mesto ostaja £e nezasedeno.
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MZ je izdelalo priporodilo v EMOUC za kadrovsko zasedbo UC s predlagano obliko turnusnega dela.
Zavedamo se, da Stevilo kadra temelji na obremenitvah posameznega deloviséa, toda v vsakem trenutku je
treba zagotoviti funkcionalnost vseh delovisc. Iz naslova Triaze in Opazovalnice smo Ze zaposlili 10 DMS in
8,5 SMS, ostali so bolnitarji in zdravstveni administratorji. Za dopoinitev je nemudoma potrebno zaposliti Se
8 DMS in 9 SMS. Vsi skupaj imamo Zeljo, da dejavnost UC &im bolj poenotimo, jo umestimo na pravo mesto,
ki si ga v medicini zasluZi, jo racionalno organiziramo, predvsem pa s postavitvijo pravega vodenja, kadrov in
opreme omogo&imo, da se bo dejavnost v bolnidnici pricela razvijati in se umescati kot je to v razvitem
svetu,

Po do sedaj znanih informacijah zna$ajo pogodbena sredstva za delovanje UC za kumulativno obracunsko
obdobje od 1. 1, do 31. 12. 2016 —~ 1.592.744,4C EUR. V pogodbeno planirana sredstva so vkljuena
sredstva vseh razpoloZljivih dejavnosti, delujocih v UC, ki se tako tudi obraCunajo (internistitna in kirurska
urgentna ambulanta, sprejem / triaZa, opazovalnica, dogovorjeni znesek z Zdravstvenim domom Nova
Gorica). Drugih sredstev Zal & ne moremo planirati, Ceprav se povecuje Stevilo preiskav, narolenih iz
urgentne dejavnosti, kot tudi diagnostike. Prav tako bomo $e ne moremo natancno opredeliti vseh odhodkov
vezanih na delovanje UC.

9. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

9.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Dokumentu sta priloZzena naslednja obrazca:
Priloga - Obrazec 2: Nadrt prihodkov in odhodkov 2016;
~  Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov.

9.1.1. Nacrtovani prihodki

Naértovani celotni prihodki za leto 2016 znaSajo 45.417.758 EUR in bodo za 5,47 % visji od doseZenih v letu
2015. Prihodki iz naslova izvajanja delovnega programa za placnika ZZZS predstavljajo v strukturi prihodka
79,72 % deleZ. Ti prihodki so nadrtovani skladno s finanénim nadrtom ZZZS, sklepi Vlade RS in navodili
Ministrstva za zdravje, podanimi v izhodisCih za pripravo finan¢nih nacrtov. Planiran prihodek je pripravijen
na podlagi izhodii¢nega finanénega nadrta za leto 2016 po Pogodbi 2015. Za programe, ki se obracunajo po
realizaciji, je program nafrtovan glede na realizacijo iz leta 2015. V planirani ceni storitev je upoStevan
najavljen dvig cen za 3,6 % od 1. 6. 2016. UpoStevali smo spremembe obraduna na podrogju radioloske
diagnostike, realizacijo preseganja posameznih prospektivnih programov — 269.632 EUR, program DORA —
52.153 EUR (1. 9. 2016) in sofinanciranje urgentne dejavnosti s strani ZD Nova Gorica v visini 35.629 EUR
na podlagi Sporazuma o souporabi stvarnega premozenja in ureditvi medsebojnih pravic in obveznosti pri
izvajanju zdravstvene dejavnosti NMP — deZurstvo v okviru ambulante za hitre preglede.

9.1.2. Nacértovani odhodki

Celotni nadrtovani odhodki za leto 2016 zna3ajo 45.414.446 EUR in bodo za 5,49 % visji od doseZenih v letu
2015, V prilogi je podan prikaz nacrta stroSkov po vrstah za leto 2016.

Nacrtovani strodki blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2016 znasajo 19.165.904 EUR in
bodo za 5,99 % visji od doseZenih v letu 2015. DeleZ glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa
42,20 %.

Nacrtovani stroski dela
Naértovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2016 znaSajo 24.419.552 EUR in bodo za 4,90 %

visji od doseZenih v letu 2015. DeleZ glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 53,77 %.
Pri nacrtovanju stroskov dela smo v celoti upostevall zakonodajo in usmeritve ustanovitelja.
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Nacrtovani strogki amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 1.976.675 EUR.
del amortizacije, ki se zdruZuje po Z1JZ 416.930 EUR
del amortizacije, ki bo vracunan v ceno, znasa 2.081.024 EUR,
del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 331.195 EUR in
del amortizacije, ki bo knjiZzen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 84.108 EUR.

9.2, NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upoétevali Navodila Ministrstva za
zdravje (3t. dokumenta 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010} ter prilogo k navedilu. Kot sodilo pri odhodkih
smo uporabili razmerje prihodkov.

Prihodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravijanjem naslednjih trZnih dejavnosti (storitev):

a) prihodki od samoplacnikov

b) prihodki od druzbene prehrane

c) prihodki javna sluzba - obdavdljiva dejavnost
d) prihodki javna sluzba - neobdavdljiva dejavnost

Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znasa 17.399 EUR, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa
355 EUR.

V letu 2016 ne nadrtujemo izplaCevanja delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

9.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
Prilozen je dokument Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka.

V letu 2016 nacrtujemo prilive v visini 46.343.151 EUR in odlive v viSini 46.280.225 EUR.

10. PLAN KADROV

Podatki o kadrovskem nacrtu so prikazani v Prilogi - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2016, ki je prilozena
dokurmentu.

10.1. ZAPOSLENOST

V skladu z navedenim nacrtom zaposlovanja naj bi se planirano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2016 v
primerjavi s Stevilom zaposlenih na dan 31. 12. 2015 povedalo za 12,15 %, kar predstavija 113 delavcey, v
kolikor pa se primerja nacrtovano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2015 z naértovanim tevilom zaposlenih
na dan 31. 12. 2016 pa bo povedanje Stevila zaposlenlh za 9,55 %, kar predstavlja 91 delavcev. Realizirano
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2015 je bilo niZje od nadrtovanega za 22 delavcev, saj nekatere zaposlitve
iz razli¢nih razlogov nismo uspeli realizirati do 31. 12. 2015.

Za nazornejSo predstavo o nalrtovanem povedanju $tevila zaposlenih je potrebno pojasniti, da je bilo
nadrtovano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2015 952 delavcev, realizirano Stevilo zaposienih na dan
31.12.2015 pa je bilo 930 zaposlenih. Nacrtovano Stevilo zaposlenih ob koncu leta 2015 prakti¢no ni bilo
mozno dosedi iz dveh razlogov in sicer zaradi prepozno prejetih soglasij za zaposlitev delavcey v Urgentnem
centru in zaradi pomanjkanja ustreznega kadra na trgu dela, zlasti zdravnikov specialistov in negovalnega
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kadra. Pri pripravi kadrovskega naérta smo upoStevali prva izhodi$Ca za pripravo financnih nacrtov in
programov dela vkijuéno s kadrovskimi naértl, javnih zdravstvenih zavodov za leto 2016 5t. 410-99/2015/1 z
dne 24.12.2015 in kon¢na izhodi§€a za pripravo finanénih nacrtov in programov dela, vkljuéno s kadrovskimi
nacrti, javnih zdravstvenih zavodov za leto 2016 5t. 410-99/2015/18 z dne 15.3.2016. Seveda smo pri
nadrtovanju Stevila zaposlenih prvenstveno upoStevali zaposlitev vseh specializantov, ki v letu 2016 zakfjucijo
specializacijo.

Pri pripravi finanénega naérta za leto 2016 nismo upostevali vseh Siritev programov, ker je bil Splo3ni
dogovor sprejet le na viadi. Odpiranju dodatnih ambulant bo sledilo zaposlovanje potrebnega kadra le, de bo

ZZ7S priznal dodatne ambulante in dodaten program. V tem primeru bomo dodatne nacrtovane zaposlitve
tudi realizirali, sicer pa ne.

Plan kadra po posameznih poklicnih skupinah je prikazan v nadaljevanju :

Zdravniki

Tabela 7: Plan Stevila zdravnikov

Planirano stanje | Stanje Flan
BT L= 31,12.2015 31.12.2015 31.12.2016
Zdravniki specialisti o8 93 107
Zdravniki specializanti 42 47 54
Sobni zdravniki 0 0 2
Zdravniki pripravniki 9 9 9
SKUPAJ 149 149 172

Pri zdravnikih spedialistih nacrtujemo povecanje Stevila zdravnikov specialistov za 14 v primerjavi s
nadrtovanim stanjem kadra na dan 31. 12. 2015 oz. za 9 v primerjavi 5 naCrtovanim stanjem na dan 31. 12.
2015. Nadrtovano Stevilo na dan 31. 12. 2015 ni bilo doseZeno, saj nismo uspell zaposlitl zdravnika
specialista anesteziologije, nevrologije, kirurgije, interne medicine (gastroenterologije) in radiologije.
Realizacijo navedenih zaposlitev nacrtujemo v letu 2016.

Zaradi upokojitve predvidevamo odhod zdravnika specialista sploSne kirurgije. Zdravnik specialist pediatrije
in zdravnik specialist ortopedije bosta na podlagi dogovora o nadaljevanju delovnega razmerja z delom
nadaljevala tudi v letu 2016.

Na drugi strani v letu 2016 nadrtujemo zaposlitev 14 - tih zdravnikov specialistov in sicer z naslednjih

podrodij:
nevrologije (1): za pokrivanje nerealizirane zaposlitve iz leta 2015, za zagotavljanje neprekinjene nujne
medicinske pomo¢i ter zmanj$evanja ¢akalnih vrst za preglede v nevrolo3ki ambulanti,

- ortopedije (1): za pokrivanje nepredvidenega odhoda iz leta 2015. Soglasje za zaposlitev smo Ze
pridobili v letu 2015, vendar je bila zaposlitev le 20 % polnega delovnega &asa, zato obstaja potreba
tudi v letu 2016,

- interne medicine (3): za zmanjSevanje izredno dolgih ¢akalnih vrst za Scitnico in nukiearno medicino ter
odpiranje novih ambulant za podroje tireologije in diabetesa, in pokrivanje krajdega delovnega Casa
zdravnika specialista, z zaposlitvijo specializanta po zakljucku specializacije,

- za podrodje kardiologije (1): ambulanta za sréno popuscanje in za kontrole pace makerjev, z zaposlitvijo
specializanta po zakljucku specializacije,

- za podrodje Interventne kardiologije (1) zaradi dolgih Cakalnih vrst, priCakovane viSje realizacije
prospektivnih primerov oz. pladila po realizaciji in predvidenega zakljucka podjemne pogodbe, z
zaposlitvijo specializanta po zakljucku specializacije,
radiologije (1): za pokrivanje odhoda iz leta 2014, ki kljub pridobljenemu soglasju Se ni bil nadomescen
niti v letu 2015. Nameravamo zaposliti 1 specializanta po zakljucku specializacije,
internisti¢ne onkologije (1): za uskladitev dejanskih potreb bolnikov po zdravijenju v okviru onkoloske
dejavnosti — zdravijenje malignomov urogenitalnega trakta, z zaposlitvijo specializanta po zakljucku
specializacije,

- infektologije (1): nadomestitev odhoda zdravnika specialista infektologije, kar nameravamo urediti z
zaposlitvijo specializanta po zakljucku specializacije,
kirurgije {2): z zaposlitvijo dveh specializantov po zakljucku specializacije, s Cemer bomo nadomestili
odhod 1 zdravnika specialista, ki bo na podlagi dogovora o nadaljevanju delovnega razmerja v zavodu
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zaposlen do 31. 8. 2016, vendar je zaradi kontinuitete in zagotavljanja nemotenega prenosa delovnega
procesa, vkljuéno z ustrezno predajo, zaposlitev specializantov po zakljutku specializacije bistvenega
pomena. Poleg tega zelimo obdrzati tudi program gastroenterologije in operativni program za periferne
Zile (arterije in vene) - Zilna kirurgija,
anesteziologije (2): z zaposlitvijo specializanta po zakljucku specializacije, s emer bomo pokrili odhode
iz preteklih let, ki Se niso bili nadomeSeni, nadomestitev pa je potrebna za nemoteno izvajanje dela.
Drugo DM specialista anesteziologije je potrebno zaradi pokrivanja potreb ortopedskega programa in za
potrebe obporodne analgezije,
gastroenterologije (1): za nadomestitev odhoda iz preteklih let, ki ni bil nadomeften ter za
zagotavljanje izvajanja pogodbenih obveznosti, saj je eden izmed preostalih zaposlenih zdravnikov
navedenega podrocja v zavodu zaposlen le za 20% delovnega &asa,

- ginekologije in porodnistva (1) za pokrivanje izvajanja dejavnosti zdravijenja neplodnosti, z zaposlitvijo
specializanta po zakljucku specializacije,
urgentne medicine (1) z zaposlitvijo specialista urgentne medicine, ki ga bomo iskali na trgu dela.

V letu 2016 bomo zaposlili 2 zdravnika s strokovnim izpitom v modro-zeleni coni za potrebe urgentnega
centra,

Zdravnike pripravnike in specializante bomo zaposlovali skladno z napotitvami Zdravniske zbornice Slovenije,
v okviru kvote dologene s strani Ministrstva za zdravije.

Zdravniki specializanti in zdravniki pripravniki vplivajo le na Stevilcno stanje zaposlenih, za zavod pa ne
predstavijajo financnega bremena, saj so financirani s strani ZZZS. Sredstva v ta namen so opredeljena kot

namenska sredstva za financiranje stroskov dela zdravnikov pripravnikov in specializantov, zdravstvenih
delavcev pripravnikov in zdravstvenih sodelavcev pripravnikov.

Zdravstvena nega

Tabela 8: Plan Stevila zaposlenih v zdravstveni negi

Planirano stanje . Stanje Plan
LR 31.12,2015 - | - 31,12.2015 31.12.2016
Diplomirana medicinska sestra za podroje izobraZevanija 1 0 1
Diplomirana medicinska sestra 139 126 161
Diplomirana babica 9 9 9
Srednja medicinska sestra 273 250 294
Bolnicar 15 11 15
Pripravnik zdravstvene nege 7 6 6
SKUPAJ , 444 402 486

Pri prikazovanju kadra po poklicnih profilih smo upostevali navodila Ministrstva za zdravje za izpolnjevanje
obrazcev, ki zahteva, da srednje medicinske sestre, ki so v doloenem deleZu razporejene tudi na delovno
mesto diplomirane medicinske sestre, navedemo kot diplomirane medicinske sestre. Stevilo srednjih
medicinskih sester, ki so v doloenem delezu razporejene tudi na delovno mesto diplomirane medicinske
sestre je v zavodu 23.

Diplomirana medicinska sestra, ki zaseda delovno mesto pomocnika direktorja za zdravstveno nego je na
dan 31. 12. 2015 prikazana v tocki IV, - Ostali delavci iz drugih piacnih skupin. Nekoliko se je spremenilo
razmerje med posameznimi profili. V letu 2016 nacrtujemo povecanje kadra na podrocju zdravstvene nege in
sicer zaposlitev 22 diplomiranih medicinskih sester (od tega predvidoma 8 v UC, 2 v CIT-u, 2 v CIM-u, 3
indtrumentarke (1 katetrski laboratorij in 2 COB), 1 avdiometrija in preiskave ravnote¥ja, 5 kirurska
polintenziva, 1 endoskopije) in 21 srednjih medicinskih sester (od tega predvidoma 9 v UC, 1 ortopedija, 1
kirurgija, 5 polintenzivna — opazovalnica kardiologija in 5 polintenziva — opazovalnica kirurgija oz.
ortopedija), saj negovalni kader v preteklih letih ni sledil odobrenim dodatnim programom. Zaposlovali smo
zdravnike specialiste, kader na podrodju zdravstvene nege pa temu ni ustrezno sledil. Logopeda, ki deluje
na podrodju avdiometrije smo po upokojitvi nadomestili z diplomirano medicinsko sestro, ki bo pridobila
specialna znanja na podroCju avdiometrije.

Zaposliti nameravamo tudi 6 pripravnikov zdravstvene nege.
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Zaradi porodni¥kih in dolgotrajnih bolniSkih odsotnosti, pravice do dela s krajSim delovnim Casom ter
omejitev pri delu, je predvsem v zdravstveni negi tezko zagotoviti zadostno Stevilo potrebnega kadra. Daljse
odsotnostl je pogosto potrebno nadomestiti, prav tako v manjsem obsegu nadomescamo zaposlene, ki
delajo kraj8i delovni ¢as v ¢asu do polnega delovnega casa.

Farmacevtski delavci

Tabela 9: Plan Stevila zaposlenih farmacevtskih delavcey

Planirano stanje Stanje Plan
AR MEEE) 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2016
Farmacevt specialist 1 1 3
Farmacevt 3 3 3
Farmacevtski tehnik 4 4 4
Farmacevtski procesnifar 1 1 1
SKUPAJ 9 9 11

Pri farmacevtskih delavcih naértujemo povecanje Stevila zaposlenih in sicer za enega farmacevta specialista —
delo s citostatiki in enega farmacevta. Nacrtujemo, da bo v letu 2016 specializantka Kiinicne farmacije
specializacijo zakljuéila. Posledi¢no se bo s tem zgolj spremenila struktura med farmacevtskimi delavci.

Zdravstveni delavci in sodelavci

Tabela 10: Plan $tevila zaposlenih zdravstvenih delavcev in sodelavcev

Planirano stanje Stanje Plan
e T Y 31120015 31.12.2015 31.12.2016
Medicinski bickemik specialist 0 G i
Specializant (laboratorijska medicina) 2 2 2
Socialni delavec 1 1 1
Sanitarni inZenir 1 1 1
Radioloki inZenir 17 17 22
Psiholog 1 1 1
| Logoped S 5 5
Fizioterapevt 19 19 21
Delovni terapevt 4 4 4
Analitik v laborat. medicini 4 4 4
InZenir laborat. biomedicine 4 4 5
Laboratorijski tehnik 15 14 I ]
Pripravnik 2 1 0
SKUPA) 75 73 83

Pri zdravstvenih delavcih in sodelavcih nacrtujemo povedanje Stevila zaposlenih za 8 v primerjavi z
nacrtovanim stanjem oz. za 10 v primerjavi z realiziranem stanjem zaposlenih na dan 31. 12. 2015. V letu
2015 ni bila realizirana zaposlitev 1 laboratorijskega tehnika, kar bomo realizirali v letu 2016. Poleg tega
nacrtujemo Se zaposlitev 5 diplomiranih radioloSkih inZenirjev od tega 4 za program DORA in 1 na RTG
oddelku zaradi povecanega obsega dela in zaradi zmanjSanja Cakainih vrst, 2 fizioterapevta zaradi potreb pri
neakutni bolni3ni¢ni obravnavi, pri EMG in v respiratornem laboratoriju. Poleg tega nacrtujemo zaposlitev

specialista medicinske biokemije.
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Nezdravstveni delavci

Tabela 11: Plan 3tevila zaposlenih ostalih delavcev iz drugih plaénih skupin in nezdravstvenih delavcey

: Planirano stanje Stanje Plan
e nests 31.12.2015 -+ |  31.42.2015 31.12.2015
Direktor, pomocniki direktorja 4 3 4
Administracija 82 78 90
Podrodje informatike 4 4 4
Ekonomsko podrodje 15 15 16
Kadrovsko - pravno in splogno podrotje 9 9 11
Podrodje nabave 6 5 6
Podrogje tehnitnega vzdrfevanja 22 21 24
Podrocje prehrane 42 49 45
Oskrbovalne sluzbe 84 78 84
Ostalo 7 7 7
SKUPAJ 275 260 291

Pri nezdravstvenih delavcih se je v preteklih 10 letih izvajala politika postopnega selektlvnega Zmanjsevanja
Stevila zaposienih na raun ne nadomescanja posameznih odhodov, vendar ima tudi zZmanjSevanje stevila
zaposlenih svoje meje in tudi posledice.

Zaradi poveCevanja Stevila zaposlenih zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev zaradi novih
programov oz. v okviru pokrivanja potreb obstojecih programov, zlasti pa zaradi potreb po zaposlitvah v
novem Urgentnem centru so potrebe tudi pri nezdravstvenem kadru. Najve¢ potreb pri nezdravstvenih
delavcih nacrtujemo pri zdravstveni administraciji kot posledico povetanja Stevila zdravstvenih delavcev in
sicer 8, ki so posledica odprtja novega UC, Siritve programov na okulistiki iz leta 2015, ortopediji, nuklearni
medicini in endokrinologiji ter povecanih potreb na pediatriji, otoringologiji in neakutni bolnigniéni obravnavi.
Na kadrovsko - pravnem in splosnem podrodju nameravamo zaposliti 2 delavca in sicer enega univ.dipl.
pravnika zaradi izrazito poveCanega obsega dela v kadrovski sluzbi in enega dipl. ekonomista na podrodju
javnih narodil. Na ekonomskem podroCju nameravamo iz obstojefega kadra zaposliti finanénika VII/2 (ID),
saj je to pedrodje po upokojitvi delavca ostalo nezasedeno in zagotoviti njegovo zamenjavo. Na podrodju
tehmcnega vzdrZevanja nameravamo zaposliti pleskarja (IV. tar.sk.) in strojnika-energetika (V. tar.sk.), ki jih
v Casu ZUJF-a nismo nadomesCali ob upokojitvi delavcev. V prehrambeni sluzbl nameravamo zaposliti dva
pomozna delavca zaradi velikega Stevila preseZnih ur zaradi zagotavljanja normaine obremenitve kadra.
Poleg tega nacrtugemo zaposlitev prehranskega svetovalca-dietetika, ki se trenutno vodi v prehrambem
sluzbi in je Ze zaposlen prl nas v drugi organizacijski enoti. Ta zaposlitev ne bo imela vpliva na povecanje
kadra.

Na podroCJu oskrbovainih sluzb in na podroqu prehrane nameravamo zaposliti Studente za pokrivanje
dopustov v ¢asu od junija do avgusta s cemer bomo prepre€ili nastajanje preseznlh ur. Enako bomo resevali
pokrivanje odsotnosti voznikov v ¢asu dopustov v nabavni sluzbi, vendar krajsi éas.

Deficitarnost posameznih profilov

V zavodu se srecujemo z deficitarnostjo zdravnikov spedialistov nevrologije, radiologije, gastroenterologije in
ortopedije, specialistov kliniCne farmacije, specialistov medicinske biokemije, fizioterapevtov, diplomiranih
medicinskih sester in zlasti srednjih medicinskih sester.

Predvideni prilivi in odlivi kadra

Na podlagi Zakona za uravnoteZenje javnih financ lahko zavod, v kolikor z delavcem, ki izpolni pogoje za
upokojitev, ne sklene dogovora o nadaljevanju delovnega razmerja, pogodbo o zaposlitvi prekine. V letu
2016 ima zavod sklenjen tak dogovor z zdravniki specialisti kirurgije (do 31. 8. 2016) in ortopedije (do
predvidoma 30. 6. 2016) in zdravnikom specialistom pediatrije do 30, 6. 2016.

Predvideva se skienitev dogovora o nadaljevanju delovnega razmerja z zdravnikom specialistom ortopedije in
pediatrije do 31. 12. 2016.
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10.2. OSTALE OBLIKE DELA

Pogodbeno zaposlovanje zunanjih sodelavcev se bo tudi v letu 2016 omejilo na minimum. Tako v letu 2016
natrtujemo naslednje podjemne pogodbe: 5 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista ginekologije in
porodnidtva (vkljuevanje v zagotavljanje NNMP, dela v operacijski dvorani in v specialisticni ambulantni
dejavnosti), 1 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista anesteziologije z reanimatologijo, za izvajanje
pogodbeno dogovorjenega programa, 1 za opravljanje del zdravnika specialista interventnega kardiologa za
izvajanje interventnih posegov, 4 za opravljanje del zdravnika specialista nevrologije za odCitavanje EEG
posnetkov in za delo v specialisticni ambulantni dejavnosti, 2 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista
radiclogije za od¢itavanje MRI posnetkov, 1 za opravljanje del zdravnika specialista kirurgije, na podrodju
urologije, za izvajanje pogodbeno dogovorjenega programa, 1 za opravljanje del zdravnika specialista
pediatrije za vkljutevanje v zagotavljanje NNMP, 1 za opravijanje del zdravnika specialista
otorinolaringologije za delo v specialisticni ambulantni dejavnosti in 1 za opravijanje nalog farmacevta
specialista za delo s citostatiki.

Ostale podjemne pogodbe se nanasajo na delo v razli¢nih organih, komisijah ter SVIT - u.
Skupna ocenjena vrednost del po podjemnih pogodbah je zajeta v obrazcu stroSki po vrstah stroskov.
Dijakom in $tudentom bomo tudi v prihodnje omogocali opravljanje delovne prakse v zavodu.

S Centrom za socialno delo bomo tudi v letu 2016 sodelovali pri izvajanju dela v splosno korist pri
izvrievanju nadomestnih kazni. Stroski, povezani z njihovim delom, so v celoti refundirani in ne vplivajo na
financno poslovanje zavoda.

10.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM I1ZVAJALCEM

V letu 2016 ne natrtujemo oddaje dodatnih dejavnosti zunanjim izvajalcem. Prav tako za vecino dejavnostl,
ki so bile v letu 2015 oddane zunanjim izvajalcem, v letu 2016 ne nacrtujemo opravljanja v lastni reZiji.

Tudi v letu 2016 se bomo zunanijih izvajalcev posluZevali predvsem na podroCju zdravstvenih storitev, sledijo
jim zunanje nezdravstvene storitve, predvsem storitve pranja, zunanje racunalniSke storitve in storitve
vzdrzevanja racunalniske opreme, zunanje storitve vzdrzevanja medicinske opreme ter zunanje storitve
vzdrZevanja nemedicinske opreme.

Skupna ocenjena vrednost del po podjemnih pogodbah je zajeta v obrazcu strodki po vrstah strodkov.

10.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Na podlagi odlothe Zdravniske zbornice Slovenije so zdravniki pripravniki in zdravniki specializanti napoteni v
zavod in na njihovo Stevilo nimamo vpliva. Na podlagi sklepa Ministrstva za zdravje Republike Slovenije o
izvajanju pripravnistva zdravnikov za zdravstvene ustanove 5t. 603-58/2009 z dne 15. 10. 2009, je lahko
hkrati zaposlenih najve¢ 9 zdravnikov pripravnikov.

Placilo zdravnikov specializantov, zdravnikov pripravnikov, pripravniStva zdravstvenih delavcev in sodelavcev,
pri katerih se zahteva pripravnistvo in strokovni izpit, je s strani ZZZS refundirano.

V bolnidnici financiramo tudi 2 specializaciji iz klini¢ne farmacije ter 2 specializaciji iz medicinske biokemije.
Pod stroske specializacije se Stejejo strodki bolnisnice v Casu trajanja specializacfje izven bolniSnice oz. v
drugem zavodu (placa, nadomestilo place, prevozni stroski, nocnine, dnevnice, plagilo mentorstva).

V bolni3nici je uveljaviien soliden sistem izobraZevanja in strokovnega izpopolnjevanja zaposlenih, ki je
usklajen s potrebami stroke in kolektivnimi pogodbami. Predstojniki in vodje sluzb in oddelkov imajo na
razpolago dologena financna sredstva za strokovno izpopolnjevanje sodelavcev. Pomemben vir financiranja
izobraZevanj In strokovnih izpopolnjevanj, zlasti udelezb na kongresih in seminarjih, so denarna sredstva

donatorjev.
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BolniSnica se zaveda pomena izobraZevanja in strokovnega izpopolnjevanja zaposlenih zato bo tudi v letu
2016 za razlicne oblike strokovnega izpopolnjevanja in izobraZevanja namenila predvidoma 120.680 EUR, kar

je skoraj 11 % vec kot v letu 2015.

Prikaz plana sredstev in delovnih dni za izobraZevanje je predstavljen v nadaljevanju:

Tabela 12: Izracun dnevnega denarnega fonda za izobraZevanje v SB Nova Gorica za leto 2016

PR T e W Letno &t. dni, - .
Tarifna 5% zl-:;::‘i:'\:; ac:':;,::a &t. zaposienih giede na namevnjenih za ;?g;g;:'i;r:;;;f;:;
skupina T Financni nacrt 2016 izobrazevanje po v EUR ;
tarifnih skupinah
II. 0,7 93 62,0 898
II1. 1 13 13,0 188
1v. 1,3 52 69,3 1.004
V. 5 443 2.215,0 32.074
VI. 7 5 35,0 507
VII./1 10 240 2.400,0 34.753
Vil./2 10 26 2600 3.765
Vil./2 15 = 0,0 -
VIII. 15 107 1.605,0 23.241
SHUPAT 875 5.655 $6.425
VIi.(spec.) 10 54 540 24.251
VIL(sek.} 10 9 90
SKUPA) V51 1.042 7.289 120.680
Denarni fond za izobra¥evanje za leto 2015
IzobraZevanje, ki je v interesu delavcev
St. dni 6.659
Denarni fond / dan 14,48 €
Letni denarni znesek 96.429 €
IzobraZevanje specializantov (449,09 € na osebo letno) 24.251 €
Vodstvo 4.320 €
Nujno izobraZevanje — rezerva 15.000 €
Strokovna literatura 10.000 €
SKUPA) 150.000 €

11.

11.1. PLAN INVESTICL)

Priloga - obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2016
Nacrt investicij in investicijskega vzdrZevanja za leto 2016, zajema nacrtovana vlaganja v objekte, opremo in
v obnovo ter nacrt investicijskega vzdrZzevanje objektov ter opreme v letu 2016 in nakazuje projekcijo
sredstev tudi za leto 2017,

PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2016
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Tabela 13: Investicijska vlaganja v objekte

Vrsta del

Opis

Vradnost v EUR z DDV

1. Investicijska
dokumentacija

1.1 Gradnja urgentnega centra — II faza

1.2 Gama kamera

1.3 Energetska obnova bolnignice

1.4 Gama kamera

1.5 Gradnja nadomestnega objekta P1-P3;
1.6 Gradnja objekta na »dolge lezalne dobe«

1.7 Prizidek objekta z dvigalnim stolpom ned veznim
hodnikom in staro stavbo

1.8 Nepredvidena investicijska dokumentacija

39.000

2. Projektna
dokumentacija in druga
dokumentacija

2.1 Endoskopski center, kuhinja, jediinica in parkiris¢a
na lokaciji UC SBNG;

2.2 Recenzija projektov endoskopski center, kuhinja,
jedilnica in parkirisCa na lokaciji UC SBNG;

2.3 Ureditev centralnega laboratorija v stari stavbi
bolnisnice

2.4 Preureditev prostora gama kamere

2.5 Ureditev prostora odvzemi v glavni stavbi bolnignice;
2.6 Ureditev kirurske poliklinike

2.7 Ureditev prostora za program DORA

2.8 Postavitev dvigala pri objektu MBL

2.9 Energetska obnova bolnignice

2.10 Gradnja nadomestnega objekta P1-P3;

2.11 Idejni projekt gradnja objekta na »dolge lezalne
dobe«

2.12 Prizidek objekta z dvigalnim stolpom ned veznim
hodnikom in staro stavbo

2.13 Umesitev dvigalnega stolpa stara stavba-UC
2.14  Ureditev WC na lokaciji centralnega skladisca
2.15 Ureditev garderob in arhiva na lokaciji sedanje
kuhinje

2.16 Umestitev prostora za narofanje pacientov

231.940

3. Projektna
dokumentacija -
nepredvideno

3.1 Nepredvidena dokumentacija

25.000

4. Projekina
dokumentacija - donacija

4.1 Obnova APRN ambuiant

1.500

5. Investicije — gradbena
in obrtniska dela (GOI
dela)

5.1 GOI dela II. faza UC SBNG;

5.2 Preureditev centralnega laboratorija v stari stavbi
bolnisnice

5.3 Preureditev prostorov laboratorija patologija

5.4 Vgradnja oken na RTG oddelku

5.5 Postavitev dvigala pri objektu MBL

5.6 Rekonstrukcija strehe objekta Coronini — US

5.7 Energetska obnova bolnisnice

5.8 LoCitev fekalnih od meteornib voda (LFMV);

5.9 Rekonstrukcija streh Coronini — TOS in objekta
delavnice/MBL;

5.10 Gradnja nadomestnega objekta P1-P3

5.11 Ureditev WC na lokaciji centralnega skladis¢a;
5.12 Nepredvidena dela

5.13 Umestitev prostora za narofanje pacientov

3.815.650

6. Investicije — GOI dela

6.1 Okna prostorov RTG
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Vrsta del Opis Vrednost v EUR z DDV

- donacije 6.500
7. Investicije 7.1 Zamenjava hidrantnih ventilov glavne stavbe

{stavba/oprema) bolnisnice 18.000
8. Strokovni in 8.1 GOI dela UCIL. faza projektantski nadzor,

projektantski nadzor 8.2 GOI dela UC II. faza — strokovni nadzor 102.500

8.3 Okna prostorov RTG,

8.4 Rekonstrukcija strehe objekta Coronini — US
8.5 Energetska obnova bolnidnice

8.6 Loditev fekalnih od meteornih voda (LFMV);

B.7 Rekonstrukcija streh Coronini — TOS in objekta
delavnice/MBL;

8.8 Lotitev fekalnih od meteornih voda (LFMV),
8.9 Gradnja nadomestnega objekta P1-P3;

SKUPAJ OCENA 4.240.090

Tabela 14: Nacrtovani finanéni viri v FN 2016

Zapét; Investicijska viaganja v chjekte Finanénl nag;\zlom (EUR 2
1 Amortizacija 933.590
2 Sredstva ustanovitelja gradnja nadomestnega objekta P1-P3 1.000.000
3 Posoijila lotitev fekalnih od meteornih voda (LFMV); 1.300.000
4 Posojila GOI dela II. faza UC SENG 1.000.000
5 Donacije 6.500
SKUPA) 4.240.090

Kljuéni investiciji v letu 2016 sta izgradnja II. faze urgentnega centra, ureditev fekalne in meteorne
kanalizacije na obmodcju bolninice, gradnja nadomestnega objekta P1-P3 na lokaciji Oddelka za invalidno
mladino na Stari Gori in predvidena izvedba energetske sanacije bolnisni¢nih objektov.

S ciljem dolgorocnega nacrtovanja investicij je bila narocena izvedba projektne dokumentacije za izgradnjo
endoskopskega centra na lokaciji pritlicia UC SBNG in projektna dokumentacija za izgradnjo nove kuhinje in
jedilnice za zaposlene, oboje v kletnih prostorih na lokaciji UC SBNG.

Kot je razvidno iz preglednice nacrtovani financni viri v FN 2016, ocenjujemo, da se bodo investicije GOI
dela II. faza UC SBNG, energetska obnova bolni3nice in gradnja nadomestnega objekta P1-P3 izvajale v dveh
koledarskih letih, zato je predvideni skupni znese investicije porazdelien na leto 2016 in 2017. V navedeni
vrednosti investicije so zajeti stroski gradbeno obrtniskih in inStalacijskih del, brez opreme. Znesek celotne
investicije bo obravnavan v investicijski dokumentaciji.

V preglednici nacrtovani finanéni viri v FN 2016 smo tudi ocenili sredstva katera priakujemo s strani
ustanovitelja Ministrstva za zdravije.

Naslednja velika investicija v letu 2016 je ureditev fekalne in meteorne kanalizacije na obmodju bolninice.
BolniSnica je v letu 2015 izvedla javno naroCilo za gradbena obrtniska in in3talacijska dela (GOI dela) za
ureditev interne meteorne kanalizacije in fekalne kanalizacije. Javno narodilo se je zakljudilo konec leta 2015
s podpisom pogodbe z izbranim izvajalcem. V koordinadiji s strokovnim nadzorom je bil izbrani izvajalec
uvedli v delo v zacetku januarja 2016. Dela bodo v celoti zakljuéena v letu 2016.

V letu 2016 nadaljujemo z izvajanjem aktivnosti vezano na nacrtovano investicijo na Qddelku za invalidno
miadino Stara Gora. BolniSnica je Ze v letu 2015 pripravila investicijsko dokumentacijo Dokument
identifikacije investicijskega projekta (DIIP), ki je bil potrjen s strani Ministrstva za zdravje. V letu 2015 se je
tudi izvedio javno narodilo »Izdelava projektne dokumentacije: idejna zasnova (IDZ), idejni projekt (IDP),
projekt za pridobitev gradbenega dovoljenja (PGD), projekt za izvedbo (PZI), projekt za razpis ter
projektantski nadzor«. Zaradi revizijskega postopka se javno naroCilo ni zakljucilo v letu 2015. Pogodba za
izdelavo projektne dokumentacije je bila podpisana konec februarja 2016, izvajalec projekine dokumentacije
je bil uveden v delo.

V letu 2016 tudi nacrtujemo aktivnosti v sklopu energetske sanacije. V ta namen je bolnidnica 7e narocila
razsijen energetski pregled bolnidni¢nih objektov. Pofakati moramo na razpis za dodelitev sredstev. V
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odvisnosti od izida razpisa, ki ga predvidoma vodilo Ministrstvo za zdravje, in dodeljenih sredstev se ko
pristopilo k rebalansu finan¢nega nacrta.

V financnem nacrtu nismo nacrtovali sredstev za pri€akovane aktivhosti za namen vlaganja v centralni
operacijski blok, centralno intenzivno ter Oddelek za otorinolaringologijio v okviru projekta vkljuevanja v
vire financiranja Evropske unije v obdobju 2014 — 2020. PoCakati moramo na morebitni razpis za dodelitev

sredstev.

Pri pripravi finanCnega nacrta smo v tudi v letu 2016 posvecali veliko pozornost predvsem financni
vzdrznosti. Tekom leta so bila sredstva namenjena ‘e za planirane aktivnosti in nabavo nujno potrebne
opreme, za katero se bo pojavila potreba.

11.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Priloga - obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2016

V letu 2016 planirana investicijsko vzdrzevalna dela, ki so razvidna iz tabele v nadaljevanju. Naértovana
investicijska vzdrZzevanja so nartovana glede na ugotovljene potrebe v letu 2015,
Pri planiranju sredstev tekofega vzdrievanja v letu 2016 smo ocenili vrednosti upostevajo¢ vrednosti iz

letnega porodila 2015.

Tabela 15: Plan investicijskega in tekofega vzdrZzevanja za leto 2016

s Ocenjene vrednost v EUR z
Opis DDV

1. Investicijsko vzdrZevanje 1.1 Ureditev prostora gama kamere ob zamenjavi
naprave

1.2 Ureditev dodatnega prostora v laboratoriju;
1.3 Ureditev odvzemnega mesta (laboratorija) v
glavni stavbi bolnisnice

1.4 Zamenjava dotrajanih lesenih dvoksilnih vrat
na oddelku 7. Nadstropje

1.5 Ureditev tlakov v COB, B stran, juZni hodnik
1.6 Zamenjava talnih oblog pisarne vodstva 271.500
zavoda

1.7 Delna preureditev kirurskih ambulant pritli¢je
glavna stavba

1.8 Ureditev prostorov za DORA program -
mamografija

1.9 Rekonstrukeija kanalizacije v Kleti glavne
stavbe

1.10 Zamenjav oken fizioterapija 3. nadstropje
stara stavba

Vrsta de!

2. Investicijsko vzdrZevanje -
nepredvideno

3. Popravilo in vzdrZzevanje
(medicinska in nemedicinska
oprema)

4. Vzdrzevanje racunalniskih 4.1 Tekode vzdrZevanje pogodbeno urejeno in 180.000

programov in opreme nepredvideno
SKUPAJ 1.231.500

2.1 Nujno in nepredvideno 60.000

3.1 Tekode vzdrZevanje pogodbeno urejeno in
nepredvideno 720.000

OPOMBA: pri pripravi plana investicijskega in tekodega vzdrievanja za leto 2016 smo upoStevali vir
financiranja z amortizacijo oz. lastnimi viri.
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11.3. PLAN OPREME

Za leto 2016 je nacrtovana nujna in potrebna nabava opreme po ocenjenih prioritetah, kot je razvidno iz
tabele v nadaljevanju posebej za informacijsko tehnologijo in posebej za nemedicinsko in medicinsko
opremo.

Tabela 16: Plan informacijske tehnologije za leto 2016

Vrsta opreme Cpis : | g;;"z}e:;: ig?nest s
- 1.1Licence za streZnike in licence za dostop
1. Programska oprema (licence, - 225.700
PRI 1.2Raunalniski programi
2.1 StreZnik
y . 2.2 PC komponente (racunalniki, monitorji,
2. Informacijska tehnologija tiskalniki, Gitalci, ...) 50.020
2.3Diktafoni
SKUPA) 275.720

Tabela 17: Plan nemedicinske in medicinske opreme za leto 2016

Vrsta opreme Opis gcbt‘a’njene vrednost EUR z

1.10prema za kuhinjo in tehniéne delavnice
1.2Gardercbne omare za kuhinjo

1. Nemedicinska oprema 1.3Parni Cistilec za postelje 218.000
1.4Dve sluZbeni vozili na potrebe nabavne sluZbe
1.5Nuina nabava hemedicinske opreme

2.1Dializni aparati

2.20P miza in steber za OP 3

2.30prema za reanimacijo

2.40prema za imunohistokemijo (patologija)

2. Medicinska oprema 2.5Narkozni aparati za UC 910.600
2.6Gama kamera
2.7Bolniske postelje (40 kos)
2.8Nujna nabava medicinske opreme

SKUPAY ' 1.128.000

OPOMBA:

1. Pri medicinski opremi je upoStevano, da so bili v letu 2015 zaceti postopki javnega narocanja za
pozicije 2.1 Dializni aparati, 2.2 OP miza in steber za OP 3, 2.3 Oprema za reanimacijo in 2.4
Oprema za imunohistokemijo (patologija), ki se nadaljujejo in zakljucujejo v letu 2016.

2. V postavki medicinska oprema niso zajeti medicinski pripomocki in inStrumentarlj, saj so proizvodi
praviloma vodeni v postavki »drobni inventar«.

Tabela 18: Nacrtovani finanéni viri v FN 2016 za opremo

Zap.st. | Investicijska viaganja v objekte .| Financni nacrt 2016 EUR z DDV

1 Amortizacija - informacijska tehnologija 275,720
Amortizacija - nemedicinska in medicinska oprema 743.000

2 Lastni viri (del presezka)

3 Sredstva ustanovitelja

4 Leasing 35.000

5 Posoijila Gama kamera 250.000

6 Donacije 100.000

7 Evropska sredstva

8 Drugo

SKUPAJ OCENA EUR Z DDV 1.403.720
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11.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2016 nadrtujemo 4.240.090 EUR skupnih investicijskih vlaganj. V ta namen nacrtujemo zadolzZitev v
visini 2.300.000 EUR. Prikaz nadrta zadolZevanja je podan spodnji tabeli in je po vsebini enak kot je zapisan
v obrazcu Izkaz raduna financiranja doloéenih uporabnikov. Postopke zadolZzevanja bomo izpeljali v skladu s
postopki predpisanimi s strani Ministrstva za finance in Ministrstva za zdravje.

Tabela 19: Plan zadolzevanja za leto 2016

Naziy Znesek posojila v EUR brez DDV
Financiranje ureditve fekatnih in meteornih voda 1.300.000
Financiranje GOI dela I1. Faza UC SBNG 1.000.000
SKUPAJ 2.300.000
Odpladila dolga 270.000

Stevilka: 051-1/2016-5

Datum: 2. 6. 2016

Podpis odgovorne osebe
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Naziv BOLNISNICE: SploZna bolnisnica *Dr. Franca Derganca” Nova Gorica

Obrazec 2 - Naért prihodkov In odhodkoy 2016

za Finantnl natrt za Ocena realizacife v Finanéni nairt za l"dafl_—
Konto ﬂ? : Besedilo cbdobje obdobju obdoble FN 2016 /FN FN 2016 /
1.1.do 3.42.2015 | 1.1.do31.12.2015 | 1.1.do M.412.2048 2015 °°°2’|"‘1;“'-
10 |1 |Pnedkd ;’)d prodaje proizvodov iz storltev (2 + 3 + 4 41.248.643 42.771.973 45127734 169,40 105,51
2 ;’Z";g“ iz obveznega zavarovania (po pogodbi z 30.323.721 30.849.046 32.244.820 106,34 104,52
Prihadki pe pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC
3 na 5 nivold iz seznama BOL /b5 SO 2610 2.879.293 3.461.5585 3.961.555 137,59 114,44
Prinodki 6d ZZ75 iz naslova pripravnikov, sekundarijey '
4 in specializai 0 0 0 HDELD! #DEL/O!
5 Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovania 5.417.269 5.808.693 £.007.889 110,80 103,46
Prihodki od doptati do poine cene zdravstvenih
[ storitev, od nadstandardnih storitev, od samoplaénikoy, 730.418 865,890 860.953 117,687 99,43
od ostalih piagnikov in od konvencij
7 Dsuqi prihodki od prodaje proizvedey in storitev 1.897.942 1.788.789 2.052.516 108,14 114,74
762 |8 Finan€ni prihodki 8.673 2.326 1.500 2243 64,49
761
) Prihodki od prodaje blaga in materiata, drugi
;:‘3', 9 prinodkd In prevredn alni prihodki 150298 288.643 238.524 191,97 99,96
76 110 IPRIBODKI{1+ 8+ 9) 41.405.614] . A3062.942] 45.417 758 - 109,68 1n§,§?
460 (11 |Strofki materiala (12 + 35) 13.286.700 14.266.326 14.977.261 11272 104,28
PORABLJENA ZDRAYILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL (13 + 20 + 31) 11225564 12.217.069 12.572.069' 114,67 105,36
13 __[ZDRAVILA (od 14 do 18) 6.603.732 7.637.094 8.211.014 124,34 107,51
Golova zoravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s
posebnim dovoljenjem za vnos ali uvoz, ki nimajo
14 dovolinja za promet po fastniékih imenin (zajeta v bazi 2665812 3.157.128 3.213.017 120,53 101,77
CBZ-IVZ)
15 I‘;:f‘;";[ﬁg’:gﬂ POIATC nalSinojui{zsaznama BOL 2.879.293 3.461.555 3.961.555 137,59 114,44
168 |Kri (brez knenth derivatov) 543.713 426,678 434.232 78,86 101,77
17 %g;varnléko Izdealani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 38.404 24.917 45712 119,03 10177
18 [Farmaceviske surovine fer stigna ovejnina 53,001 . 744 54.695 103,20 101,77,
18 _[Sterine raztopine in sterilni geli 423.509 493.074 501.803 118,48 104,77
20 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30} 3.606.179 3.678.432 3.741.553, 103,81 101,77
21 __|Razkudila 95.156 102.445 104.259 106,52 101,77
22 _|Obvezilni in sanitetni material 261.858 249.38 253.802 96,92 101,77
23 [Dializni matetial 608.668 563.96¢ 573.944 984.30 101,77
24 |Radioizotopi 46.438 51.00 51,911 111,75 101,77
25 _|Plini 86.748 B7.462 68.856] 79,14 01,77
28 |RTG material 251.558 256.630 261.173 103,82 01,77,
27 _|8ivalni materal 74.359 90.507 92,108 123,87 01,77
28 _limplantati in osteosintetski materiali 319.170 1.222.772 1.244.419| 151,81 101,77,
29 |Medicinski potrodni material 1.362.984 1.074.262 1.093.280 80,26 101,77
30 [Zobozdravstveni material [i] 1] ) [ #DELA! #DEL/D!|
31 [OSTAL| ZDRAVSTVENI MATERIAL {od 32 do 34) 1.015.653 901.542 417.502| 80,34 101,77
32 __[Laboratorijski testi in reagenti ©91.393 876.963 852.488 90,02 101,77
33 |Laboratorijski material 24.260 24,579 25.014 103,11 101,77
34 |Drugi zdravstveni material [1] 0 g #DEL/O! #DELR)!
PORAELJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36
35 do 40) 2.061.136 2,049.257 21051 92' 102,14 102,73
36 2;’:5:; porablene energlje {elektrika, kuriva, pogonska 672,577 733.163 733.163) 108,01 100,00
37 |voda 111.127 19.980 115.980 107,97 100,00
38 |[Zivia 512.349 510.216 0.216 99,58 100,00
38 |Pisamifki materia! 121.308 24.639 24.639 102,75 100,00
40 [Ostali nezdravstveni material B43.775 561.259 7.194 9587 109,87
461 |41 |Sirolki sioritey {42 + 47) 3.529.284 3.817.039] 4,188.643 118,68 109,74
42 |Zdcavstvene storltve (od 43 + 44 + 45 + 46) 1.085.739 1.105.292 1.158.789) 108,73 104,84
43 |Laboratorijske storitve 889.072 568.849 888.848 99,97 10040
14 Eforzglpodjemmh pogodb za izvajanje zdravstvenih 150.000 172.953 226,440 150,67 13093
44a|  Strodki podiemnih pogodb z lastnimi zapeslenimi 58.500 44.400 58.877 100,64 132,681
44h|  Strodki podjemnih pogodb z ostalimi asebami 91.500 128.553 167.572 183,14 130,35
45 Stm_ékl zunanjih izvajalcev zdravstvenih storilev preko 0 18.824 18.824 #DELAI 100,00
s.p. in d.0.0.
45a| Strofki lastnih zepoeslenib preko s.p. in d.c.o [} 0 #DELA! #DEL/O!
45b| _ Strodki ostalih oseb preko s.p. ind.c.o. 18.824 18.824 #DELAI 100,00
46 [Ostale zdravsivens storitve 2B.667 24666 24.667 62,50 100,00
47 [Nezdravstvene storltve {od 48 do 50) 2.453.545 2.711.747 3.029.854 122,99 111,73
48 __|Storitve vzdrievanja 926.000 966.547 1.262.036 135,29 130,17
Strokovna izobraZevanje delavcey, specializacije in
39 strokovno izpopolnisvanie 123.921 169.248 169.248 136,58 100,00/
SO |Ostale nezdravstvene storitve 1.413.624 1.572.952 1.568.5701 133,08 101,63
462 51__[Amortizacija 1.547.084] 1.472.610 1.561.372 100,92 106,03
464 |52 |Strobki dela (od §3 do B5) 22.686.60 23.278.402 24.419.552 107,64 104,90
53 |Place zaposlenih 17.881.14 18.337.221 19.067.283 106,63 03.98,
54 |PBajatve na plade 2.842.6( 2.815.332 3.032.201 106,67 04,01
55 ft‘r’_f’::l' g;‘;"‘"ega pokojninskega zavarovania in drugi 1.962.855 2.025.849 2.320.068 118.20 11452
Flnanéni odhodki 41.765 5472 30.000 71,83 548,25
Prugl strogkl, strodki prodanih zalog, drugl odhodki
In prevrednotovaln] poskovnl odhodkl 221,575 209.549 237.618 107,24 113,39
ODHODKI {11 + 41 + 51 + 52 +-56 + 5_'[) = 41.313.014 43.049.398 45.414.448 . 109,83 105,49]
PRESEZEK PRIHODKOV {+).(10 - 58) - . . 92,600 13.544 3.312 e g
PRESEZEK ODHODKOV .(-) (10 - §8) s s = ; .
Davek od dohodka pravnih oseb #DEL/D! H¥DELAI
| |Presezek prihodkov obratunskega obdobjaz . i il 3 . B
_jupoiteva davka od dohodka {5¢-61) - o R e
- iPreseZek odhodkoy obratunskege obdobja
. |upodtevaniem davka od dohodka -
{60 + 61} on {64 - 590
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Nazlv BOLNISNICE: Spiodna bolnignica "dr. Franca Derganca” Nova Gorica Obrazec & - Na&rt vzdrievainih del 2018

v EUR; brez centov
Celotha natrtovana Naértovan| stroki Natrtovan] stroskl
Namen vrednost vzdrtevainih |teko&ega vzdrievanja v;:mcijskig:t I
del v letu 2016 * (konti 461 46’;3;' (
Natriovana so nasled a: 2 '3
PASE - osvecon e e e e m R TR . X gl ST i 3'51'553'
Investicisko vzdr¥evanje B y
1.1 Ureditev prostora gama kemere ob zemen|av! naprava;
1.2 Uregiitev dodatnega prostora v laboratoriju;
1.3 Uredliav pdvzemnega mesta (iaborstorija) v glavni stavbi {
boiniénice f
1.4 Zamenjava dotrajanih lesenth dvokrilnlh viat na oddelku 7. | -
Nadstropje K
1.5 Ureditev Hakov v COB, B stran, juZni hodnik
1.6 Zamenjava teinih obleg pisame vodstve zavoda
1.7 Daina preureditev kirurEkih ambutant pritidje glavna stavba
1.8 Ureditav prostorov 2e DORA program - mamagrafia
1.9 Rakonstrukelja kanslizacje v kietl glavne stavbe
1.10 Zamenjav oken fizioterzplla 3. nedstropjs stara stavba
1 271.500]
2|invasliclisko vzdrfavanie - nepredvideno 60.000
Popravilo in vzdrZzevanje {medicinska in
3{nemedicinska oprema) 720.000
4vzdrievanje radunainiikih programov in opreme 180.000
5
6 =
7
8
9
10
11
12
13
14
15
18
17
18 ;
18 fe P *r-‘.'_.?;:...\.‘-:.i" [ 0_:!
20 4 emean va hatiiga ir :o
27 e RS, ¢ =
23 BT
23 LTS e 'u
24 RO “'..-..fgjj
25 - At e @
26 e D e e |
27 e P R Y )
za Thl va vty ddme A n
55 - -
30
3
32
1”
34
35
36
37
3e
39
40 S ZaeiaIn i At .,"-rﬂ'i
r_l.'_)pﬂl‘.m:
" yi
pain:_mag oo A
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IME UPQRABNIKA: Splofna bolniénica "Dr. Franca Derganca™ Nova Gorica

SEDEZ UPORABNIKA: Padllh borcev 13 a, 5290 Sempeter pri Gorici

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.
(v gurih, brez centov)
CLENITEV
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV zo:fok: ZNESEK
KONTOV Ocena 2015 | FN 2016
1 2 3 4 5
SREDSTVA = :
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(n’nz-unswuq-oosmos—oo?woa*nostu1n+o1 1) . 909030 2.062.618;
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGORGENE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 §21.540 858.000
[ POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEY 003 661.000 781.361
02 NEFREMIZRINE 004 32.154.690 33.396.347
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 14.600.000 15.556.514
04 CPREMA IN DRUGA OPREDCMETENA OSNOVNA SREDSTVA, 006 20.630.000 21.772.17
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEYV| 007 18.358.000 18.630.491
06 DOLGOROENE FINANGNE NALOZBE 008 0 0
o7 DOLGOROEND DANA POSOJLA IN DEPOZITI 008 1.290 1.287
] DOLGOROENE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 0190 1210 1.433
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 [} 0
B) KRATKOROSNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE £ ASOVINE RAZME.JITVE
[613+014+015+016+017+018+ 01940204021 +22) tiH 4.690.940 5.315.871
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVE LJIVE VREDNGSTNICE 013 440 450
1 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGMNIH USTANQVAH 014 1,000.000 2.000.000
12 KRATKOROENE TERJATVE DO KUPCEY 015 700.000 724.921
13 DANI PREDUJMI IN VARSEINE 016 Q 0
14 KRATKORGE NE TERJATVE DO UPORABNIKOY ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 617 2.900.000 2.5060.000
15 KRATKOROCNE FINANENE NALOZBE 018 0 0
16 KRATKOROENE TERJATVE [Z FINANCIRANJA 019 0 0
17 DRUGE KRATKOROENE TERJATVE 020 90.000 90.000!
18 NEPLAGANI DDHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE EASOVNE RAZMENTVE 022 500 500|
C) ZALOGE
(o)u+ozs+nzs»nzmzs+uzs+usn+ua11 — sie62i000 1.902.000
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
31 ZALQGE MATERIALA 025 1.500.000 1.900.000
3z ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 2.000 2.000
] NEDOKONGANA PROIZVODN.JA IN STORITVE 027 [} 0
34 PROIZVODI 028 0 [+
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 1] 0!
36 ZALOGE BLAGA 030 0 [+
37 DRUGE ZALOGE 031 0 [i
I. AKTIVA SKUPAJ
(O019912+023) 032 26.482.670 28.280.489
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 033
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
) KRATKOROGNE OBVEZNOST) IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
@]35+036+037+0354-039+m¢041+042'l'043) - 636008 5.744.000
20 KRATKOROENE QBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSGINE 035 4.000 4.000]
21 KRATKOROGNE CBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 1.800.000 2.000.000!
22 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 2.430.000 2.400.000!
23 DRUGE KRATKORGENE OBVEZNOSTI [Z POSLOVANIA 038 380.000 380.000
24 KRATKOROENE OBVEZMOST| DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 035 500.600 350.000
25 KRATKORGENG DBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 270.000
26 KRATKOROENE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 40.000 40.000
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 412,000 300.000
E) LASTNI ViRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(045+046+0474+048+049+050+051+052-052+054 40554056 +057 +058-059) - 20.846.670 22.536.480
9c SPLOSN| SKLAD 045 0 04
Ell REZERVNI SKLAD 046 0 [ |
92 DOLGOROENE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 2.300.000 2.300.000{
93 DOLGOROENE REZERVACIIE 048 0 [il{
840  |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 of
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEEAH JAVNEGA PRAVA, KI JE Y
9410 |NJIHOVI LASTI, Z& NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 0 0
SREDSTVA
gaq1 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 051 a 0
NJIHOVI LASTE, ZA FINANENE NALOZBE
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD QDHODK! 052 i [1
9413  |PRESEZEK ODHODKCY NAD PRIHODKI 053 0 0
98 DOLGOROENE FINANENE OBVEZNOSTI 054 2.000.000 2.230.000
97 DRUGE DOLGOROENE OBVEZNOSTI 055 o i
ggp | OBYEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNCVNA 056 21.360.300 22.795.860
SREDSTVA
981  |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROENE FINANGNE NALOZBE 057 0 0
985 |PRESEXEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0 0
986  |PRESEZEK ODHODKQV NAD PRIHODKI 059 4,713.630 4,789.371
|. PASIVA SKUPAJ
{0344044) 060 26.482.670 25.250.489'
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANG NE EVIDENCE 061 H
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IME UPORABNIKA: Splodna bolnlénica "Dr. Franca Derganca” Nova Gorica

SEDEZ UPQRABNIKA: Padiih borcev 13 a, 5290 Sempeter prl Gorici

A IZKAZ PRIHODKQV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

IZKAZ PRIHODKOV iN ODHODKCV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZE
RACUN FINANCIRANJA

. - Indeks
-vevrh- Oznaka AQP Realizacija 2015 Finanénl naért 2016 FN 2016 / Real. 2015
(1) 2) {3
1. SKUPAJ PRIHODKI 401 45.312.301 46.343.151 102,27
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE {A+B} 402 45.067.764 46.078.151 102,24
i
A. Prihodk Iz sredstev Javnlh financ 403 35.067.634, 36.074.602 102,?7-”
HDEL/OL]
7400 a. Prejeta sredstva iz driavnega proratuna 404 6.228 0 0,00
|
del 7400 |Prejeta sredstva iz drfavnega proraduna za tekodo porabo 405 6.228 0| 0,00]
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za investicije 406 1] 0 #DELAI|
7401 |b. Prejeta sredstva Iz ob&Inskih proragunov 407 0 0 “#DELIOT,
dal 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proracunov za tekeéa porabo 408 0 0 #DEL/!
dol 7401 |Prejeta sredstva iz ob&inskih proratunov za investicije 409 0 v} #DEL/O!
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnepa zavarovanja 410 35.061.408 36.074.602 102,88
del 7402 ;rr:;j:l: sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoto 411 33.003.474 33,093,578 103,00]
del7ap2 | Teieta sredstva iz skiadov soclalnega zavarovanja za 412 2.057.932 2.081.024 101,12
investicije |
7403, 7404 |d. Prejeta sredstva iz Javnih gkladov In agencij 413 0 0 #DELJOL}
dol 7403 iPrajeta sredstva iz javnih skladov za tekoco porabo 414 0 0 #DEUOIE
del 7403 {Prajeta sredstva iz javnih skladov za investiciie 415 ) RS = 0 #DEL/O!
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoéo poraba 416 0 [ HDEL/O!
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agenci] za investicije 417 [1] 0 #DEL/O!
|
def 740  [e. Prejeta sredstva iz proratunov iz naslova tujin donaci 418 0 ] #DEL/QI;
f. Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna iz sredstey
= proraéuna Evropske unije b B E H#DEL/OI;
8) Drugl prihodki za izvajanje dejJavnost] Javne sluzbe 420 10.000.13% 10.003.549] 100,03
del 7130 ::l;:kl od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne 421 3.427.707 3.400.000 g9, 1gi
del 7102 |Prejete gbresti 422 893 1.000 111,68!
Prinodki od udelezbe na dobiéku in dividend ter presezkov
961 7100 | rhodkov nad odhodki e 0 0 #DELI!
del 7141 Drugt tekoti prihadki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 6.372.549 6.372.549 100,00
72 |Kapitalski prinodki 425 324 [ 0,00]
730 Prejete donacie iz damadih viray 426 140.724 200.000 142,12}
731 |Prejete donaciie iz tujine 427 34.874 30.000 86,02
786 Ostala prejeta srexistva iz proraduna Evropske unlje 429 v} 0 H#DEL/OL
T87 Prejeta sredstva od druglh evrapskib institucij 430 23.050 0 0,00/]
1
; l:;l::HODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 431 244,537 265,000 108,37
del 7130 | Prihodki od prodaie blaga in storitev na trgu 432 197.541 210.000 106,31
del 7102 |Prejete obrasti 433 0 0 HDEL/OI
Prihodki od najemnin, zakupnin in dragi prihodki od !
dal 7103 premozenja 434 46.996 55.000 117,03
Prihedki od udeleZbe na dobitku in dividend ter presezkoy
del 7100 prihadkav nad odhodki 435 0 L] #DELO!
del 7141 |Drugi tekoci prihodki, ki ne izhajejo iz izvajanja javne sluibe 436 V] 4] H#DEL/O!
|
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 44.890.039 46.280.225 103,10|
] ]
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 44.656.387 48.040.103 103,10]
|
A. Plade in drugi izdatki zapostenlm 439 21.470.079, 22.485.308 104,64
del 4000  |Place in dodatki 440 16.850.918 17.430.378 103,44/
dol 4001 |Regras za letni dopust 441 378.353 654.449 172,97,
del 4002 |Povradila in nadomestia 442 1.532.658 1.685.362 103,44,
del 4002 | Sredstva za defovno uspasnost 443 0 1] #DEL/OI
del 4004 | Sredstva za nadumeo deip 444 2.553.384 2.641.199 103,441
del 4005 |Plags ra delo nerezidentov po pogodbi 445 4 0 #DEL/O!
del 4008 | Drugi izdatki zaposlenim 446 154,756 153.821 949,46
B. Prispevkl delodajalcev za soclaino vamost 447 3.123.939 3.229.339 103,37]
del 4010 |Prispevek za pokojninska in invalidsko zavarovanje 448 1.662.261 1,719,422 103,44/
del 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanije 449 1.377.870 1.425.251 103,44/
del 4012 |Prispavek za zaposlovanje 450 13.480, 13.954 103,44
del 4013 [Prispevek za starievsko varstvo 451 19,438 20.106 103,44
Premije kolektivnega dodatnega pokejninskega zavarovanja,
det4015 | podiagi ZKDPZJU 452 50.880 50.805 99,46
C. lzdatiki za blago in storitve za izvajanje Javne sluZbe 453 18.466.017 18.559.456 100,51

7 e



del 4020 |Pisamidki in splosni material in storitve 454 2.267.052 2.254.817 99,46
del 4021 |Pgsabni material in storitve 455 13.195.835 13.426.980 101,72,
del 4022 f{Energija, voda, komunalne storitve in komunikacie 456 1.058,713) 1.052.999 99,46
del 4023 | Prevazni strodki in storitve 457 20,111 20.002 99,46
del 4024 |Izdatki za sluZbena potovanja 458 9.467 9.416 98,46
del 4025 | Tekode vzdrzevanje 459 995.358 895.143 89,93
del 4026 |Poslovne najermning in zakupnine 460 54.981 54.684 93,46
del 4027 {Kazni in odEkadning 481 22.537 0 0,00
del 4020 | Drugi operativnl edhodki 463 837.923 545.413 1 00,891
403 D. Plagila demacih obresti 464 759 30.000 3.952,57]
404 E. Plagiia tujih obresti 465 ] [ HDEL/D!
410 F. Subvencije 456 ] ] HDEL/C!
411 G. Transferi ppsameznikom in gospodinjstvom 467 0 4] HDEL/O!
412 H. Transfer neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0 #DEL/at
413 |1 Drugi tekoé! domadi transferj 489 0 0 #DELA!
J. Investicijski edhodkl 470 1.585.603 1.756.000 110,05]
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 _ 0 0 #DEL/Q!
4201 Nakup prevoznih sradstev 472 0 6.000 #DEL/OY
4202 Nakup oprame 473 506.915 700.000 138,09
4203 Nakup drugih osnovnih sred: 474 60.513 50.000 82,63
4204 Novogradnija, rekonstrukcija in adaptacije 475 814.550 800.000 08,21
4205 In jjsko vzdrievanfe in obnove 478 126.644 200.000 157,92
4206 Nekup zemiji8¢ in naravnih bogastev 477 0 0 #DEL/Q!
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 0 0 #DEL/OI
Studie o izvedljivosti projekiov, projekina dokumentacija, 'i
— nadzor, investicijski inZeniring 413 it B 0.0
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervenciskih zalog 480 0 0 #DEL/0!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 481 233.642 240122 102,77
del 400 LY Fflace in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 116.496 121.806 104,64
storitev na trgu 482
del 401 B. Pngpem dgloda]allcev za sotialine vamost iz naslava 483 16.950 17.522 103,38
prodaje blaga in steritev na frgu 483
del 402 C. lgﬂaikl za blaga in steritve iz naslova prodaje blaga in 484 100.196 100,703 100,51
stontev na trgu 434
It. PRESEZEK {PRIMANJKLJA.J) PRIHODKOV NAD
ODHODKI {L-11) 485 oz. 486 422,262 62,926
B. RACUN FINANENIH TERJATEV IN NALOZB
-vevrih - Oznaka AOP Realizaclja 2015 Finanéni natrt 2016 [ndekS
FN 2016 { Real. 2015
0] 5] 8]
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOUIL IN PRODAJA
75| K APITALSKIH DELEZEY (750+751+752) = By 100.00
7501 Prejeta vratila danih posoji 500 288 288 100,00
751]Prodaja kapitalskih delezev 511 #HDEL/O!
752{Kupnine iz naslova privatizacije HDEL/D!
V. DANA POSQJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
“hDELEZEV {440+441+442+443) . 4 ¥DELIDI
440|Dana posojila 512 #DEL/O!
441|Povetanje kapitalskih deleZev in finanénih naloZb 523 H#DEL/DY
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizagije HDEL/O!
Povedanje namenskega premoZenja v javnih skladih in drugih
443Lpravnih osebah javnega prava, ki imajo premozenje v svaji #DEL!
lasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE 288 288
KAPITALSKIH DELEZEV (IV. - V.}
C. RACUN FINANCIRANJA
-v evrit Oznaka AOP Reallzaciia 2015 Finanni natrt 2016 LEL T
. kA w FN 2016 / Real. 2015
0] 2 6]
50]VIl. ZADOLZEVANJE (500+501) 550 600.000 2.300.000 383,331
500|Domace zadolzevanje 551 500.000 2.300.000) 383,33
501] Zadol#evanje v tujini 559 #DELI0Y
55| vill, ODPLACILA DOLGA {550+551} 560 130.000 270.000 207,69
550| Odplacila domacega dolga 561 130.000 270.000 207,69
§51|Odplacila dolga v tujino 569 #DEL/0I]
IX. NETO ZADOLZEVANJE (V!:\ﬂll.) 570 470.000 2.030.000
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH
L 292,550 2.093.214
XI. NETO FINANCIRANJE (VI.+VII.~VIlI.-X.=~III.) -422.262 -652.926




Priloga: Plan stro§kov za leto 2016

Pripravila: Erika Furlan, univ.di on.

Tel.&t.: 05 330 15 70

Q -

B Struktura v Struktura v % = Struktura v JINDEKS nalrt JINDEKS naért
VRSTE STROSKOV _ "“2“:1;“0 % (natit :f_m::’s (realizacta "M =FT s (natt 2016 / natit {2016 ¢ realiz.
Ileto 2015) ieto 2015) - Jleto 2016) Jz015 2015
11.225.564' 27.17] 12.217.069 283 12.872.069 30,1 132.82 122 04/
Zivila — 512.349 1.24_' 510.216 1.1 510.216 1.0 99,58 100
Material za ti3¢enje in pranie 67.899 0,16 73.786! 0.1 73.786; 0,21 45 72 134.1
Material z3 osebno higieno 37.534/ 0,09 39.651 0.0 30.651 0.1 32,23 12517,
Pisarnjzki material 121.308] 0.2 124,639 0,29 124639 0.2 10,76 107,
Material za vzdrievanie 290.4& [iX 271.027 0,63 271.027; 0.%!, 100l 10718
390.266 0.5 425.635 0,99] 425.635 1,1 141,57 12681
Porablien drobni inventar do 1. leta 195,597 04 86.086 0, 149,244 0,3| 76,3 173,37
Porabliena elektritha energlja 282,311 0,680 307.528 0,75 130,46 9,79
Porabljena veda 111.127 0,27 110, 0,29 1283, 51 9.02
Ostali porablien material 50 682 0,12 89.213 0,1 163,77 93,04
Strodki Casopisov, prirol., strok.revij 1.580, 0 1.496 0 30,74 32,46
Strofki materiala 13.286.700 160 14.266.326 33,1 14.977.261 01 130,13 121,19
Prevozne in PTT storitve 79.330 0,1 94.314) 0,22 594,314 0,22 134,48 113,12
Storitve vzdrievania 550.000 1.3 714.383) 1 720.000 130,91 100,79,
Investicijsko vzdrievanie 196.000 0.4 75.589 0.1 331.500 169,13 438,55
Zavarovalne premije 208.665 0.5 215.013 0,5 220.480 105,66 102,54
o8k reprezentance 2.095 0,0 3.972 0,01 3.900 07 98,19
Bangne storitve in pladiini promet 2:421 0,0 25791 0,01 2.579 100
akuonine — naiemnine 38,102 0.0 46,867 0,11 41,730 89 .04
Komunalne storitve 12.2.900 0, 137.244 0,32 137.244 108.05
trodki v zvezi z varstvom pri delu 16.575) 0,0 30.857| 0,07 28.060/ 50,82
Ratunalniske storitve 213.447 0.5 202.030 0.47] 210.536 104 21
Zdra ehe storitve 915.739 2.2 913.5191_ 2,12 913.516 242 1305 130,81
Zdnra:s:vr?ne storitve-zunanji izvajalci- 0 J 18.824 0,04| 18.824 / / /
{7dravstveni pregledi delavcey 25146 0,0GI 20.867 4] 20.867 0,04] 82,98 100!
Vamostna sluzba 4.700 g,01] 19,173 0,04 81.740. 0,17 173915 426,33'
Storitve prania 741,069 1,7*.% 799.835 1,86 770.835 1,564 104,02 96,37,
Delo preko Studentskega servisa 0 0 25.000 Fi /
Ostale zunanie storitve 139.173 0, 179.735 .42 171.820 0,37 129 57 100,33
" m"““"ega in sluzbenega 123.921 0,3 169.248 039 169248 0,36 142,54 104,36
Pogodbe o delu 100.000! 0.24_[ 129.031 03] 167.740 0,§;;| 67,74 1301
|Prispevki in davki na pog.c delu 50,000 0.1 43.922 0, 58.709 0.1 17,42 133,67
iStroski storitev 3.529.284 | B8.64 118,17
Amortizaciia 1.547.084 106,03
Amortizacija 1.547.084 100,92 106,03|
Plate 17.881.146 1 3.29' 110,48
Prispevki in davki na plate 2.842.605 114,03 111,18
Strogki prevoza na delo 670.241 98,56, 100
Strodki malice 738.107] R L 106,47 103,72
Vialkulirani regres 354.451 ? 558,000 1,33 18564 179,29
Jubilejne nagrade in odpravnine 146.940 0,3 146,949 0, 32,54 27,79
Solidarnostne pomodi 7.392 96,88 100
Dodatno k_olektlvno pokojninsko 45.715 109,34 100
gvargvanie
Obdaritev zaposlenih 0 #DIV/0! 101,56]
Strogki dela o 22.686.606 113,37 110.45]
Prispevel za mestno zemHiste 12.049 /| 150,37
Davek na nepremitnine 0 /| /
:;r'u';‘ ISR 20.074| 0,05 21.540 0,05 21.500 0,04 107,1 99,81
b Do LIS o0 DU 33.204 o,os] 31.578 0,07} 55.000 0,18 266,53 280,26
pyalidgy S
{Ostali prispevid £234 ul ] 4 2.000 ] 2291 18,35
Taksa za cbremenjevanie voda 29.339 0.0 , 26,503 90,33 100
Cestne in druge tal 13.733 ; N 5.000.
Drugi stroski 109.272 132.618
Odhodki financirania 41.755| 30.000] __  0,08]
Drugi pdhodki 112.303 105.000;
SKUPA} ODHODKI 41.313.014}

Podpis odgovorne osebe




