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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2015 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finanéni nadrt za leto 2015 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porocil za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
8t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11):
1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov za leto 2015
2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nafelu denarnega
toka za leto 2015
3. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2015

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

Obrazec 1: Delovni program 2015

— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2015

- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2015

- Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2015

— Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrZzevalnih del 2015

— Priloga — AJPES bilancni izkazi



1I. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2015

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Splosna bolnisnica »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica
Sedez: Padlih borcev 13 a, 5290 Sempeter pri Gorici
Maticna Stevilka: 5055695000

Davéna Stevilka: 11427205

Sifra uporabnika: 27901

Stevilka transakcijskega racuna: 01100-6030279058
Telefon, fax: 05 33 01 100, 05 33 01 054

Spletna stran: www.bolnisnica-go.si

Ustanovitelj: Republika Slovenija

Datum ustanovitve: 29. 9. 1956

1.1. ORGANI ZAVODA

V bolnisnici delujejo naslednii organi:

- svet zavoda,
- direktor zavoda
strokovni svet zavoda.

Pristojnosti sveta zavoda, direktorja in strokovnega sveta zavoda so opredeljene v Statutu Splogne bolnisnice
»Dr. Franca Derganca« Nova Gorica (St. 130-4/2002-16 z dne 8. 5. 2007, s spremembami in dopolnitvami, v

nadaljevanju: Statut).

Svet zavoda:

sprejema statut, splosne akte s podrocja delovnih razmerij in delitve osebnih prejemkov ter druge
splosne akte zavoda, razen tistih, ki so v izrecni pristojnosti direktorja zavoda oziroma katerih

vsebina je Ze urejena z zakoni ali kolektivnimi pogodbami;

sprejema programe dela in razvoja zavoda ter spremlja njihovo izvréevanie;

sprejema financni nacrt zavoda in letno poroéilo;

predlaga ustanovitelju spremembo in razsiritev dejavnosti;
-  predlaga ustanovitelju odprodajo in oddajo stvarnega premoZenja v najem v skladu s predpisi;
- sprejema nacrt investicij in investicijskega vzdrZevanja ter nabav osnovnih sredstev;

daje ustanovitelju in direktorju zavoda predloge in mnenja o posameznih vpradanjih poslovanja

zavoda;
imenuje in razreSuje direktorja zavoda v soglasju z ustanoviteljem;

- imenuje clane drugih stalnih in ob&asnih komisij, & to ni v pristojnosti direktorja zavoda;
odloca o zadevah, za katere je pooblaséen z zakonom in drugimi splognimi akti zavoda.

Direktor zavoda:

organizira in vodi delo in poslovanje zavoda, predstavija in zastopa zavod ter je odgovoren za

zakonitost in strokovnost dela in za poslovni uspeh zavoda.

Direktor zavoda ima e naslednje pristojnosti:

- predlaga temelje poslovne politike in nacrte razvoja;
- predlaga svetu zavoda financni nacrt in letno porocilo;



- sprejema odloCitve in akte, ki pomenijo izvajanje sprejetih zakonov, kolektivnih pogodb in splognih
aktov s podrolja delovnih razmerij in delitev sredstev za osebne dohodke ter organizacije dela in
poslovanja zavoda;

- doloca sistemizacijo delovnih mest z nazivi za vsa delovna mesta;
doloca letni plan zaposlenih ter program in pravila za vse vrste strokovnega izpopolnjevanja in
usposabljanja, skrbi za racionalno in uinkovitc organiziranost dela In predlaga svetu zavoda
organizacijo zavoda;

- imenuje in razreSuje delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi;

- odloca o potrebah po zaposlitvi, sklepa pogodbe o zaposlitvi in razporeja delavce;
odioéa o pravicah in obveznostih zaposlenih skladno s predpisi;
odioca o disciplinski in odSkodninski odgovornosti zaposlenih skladno s predpisi;

- v skladu s potrebami odloda o delu preko polnega delovnega &asa;

- opravlja druge naloge v skiadu z zakonom in splo$nimi akti zavoda.

Strokovni svet zavoda:

Strokovni svet zavoda obravnava vpraSanja s podrocja medicinskega strokovnega dela zavoda, predlaga
ustrezne reSitve in priporocila s tega podrodja, odlo¢a o posameznih strokovnih vpraganiih, dolo¢a strokovne
podlage za program dela in razvoj zavoda ter daje svetu zavoda in direktorju zavoda mnenja in predloge
glede organizacije dela in pogojev za razvoj dejavnosti zavoda in predlaga naért nabave medicinske opreme.

Posvetovalna organa direktorja zavoda:

- kolegij predstojnikov sluzb, predstojnikov samostojnih medicinskih oddelkov in vodij skupnih
medicinskih stuzb ter
kolegij glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluzb, samostojnih medicinskih oddelkov in
skupnih medicinskih sluzb.

Svet zavoda in direktor zavoda lahko skladno z dolodili Statuta ustanovita komisije za izvréevanje
posameznih njunih pristojnosti.

1.2. PREDSTAVITEV ZAVODA

BolniSnica opravija zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega:

» specialisticno bolniSni¢no dejavnost,

» spedialisticno ambulantno dejavnost,

¢ bolnisni¢no lekarnisko dejavnost,

» preskrbo s krvjo in krvnimi pripravki,

= patoanatomsko dejavnost,

» zdravljenje in usposabljanje gibalno oviranih otrok ter vzggjo in izobraZevanje predSolskih otrok
s posebnimi potrebami,

» zunanjetrgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,

e gospodarsko dejavnost za potrebe zavoda.

Dejavnost iz prej3njega odstavka se v skladu z Uredbo o uvedbi in uporabi standardne klasifikacije dejavnosti
(Uradni list RS, st. 2/02) glasi:

E 40.30 Oskrba s paro in toplo vodo;

G 52.31 Dejavnost lekarn;

H 55.51 Dejavnost menz;

163.210 Druge pomozne dejavnosti v kopenskem prometu;

K 73.104 Raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podrocju medicine;
M 80.101 Dejavnost vrtcev in predSolsko izobraZevanije;

M 80.422 Drugo izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, d.n.;



N 85.11 Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost;

N 85.122 Specialisti¢na izven bolniSniéna zdravstvena dejavnost;
N 85.14 Druge zdravstvene dejavnosti;
0 93.01 Dejavnost pralnic in kemiénih éistilnic

BolniSnica poleg osnovne dejavnost opravlja tudi druge dejavnosti, ki so potrebne za opravljanje glavne
dejavnosti. To so predvsem dejavnost CisCenja, oskrbe zavoda s potrebnimi materiali in storitvami
vzdrzevanja in dejavnosti upravnih sluzb.

V bolnisnici deluje lastna prehrambna sluzba, ki v celoti pokriva potrebe prehrane pacientov in zaposlenih,
medtem ko smo dejavnost pranja tekstila oddali zunanjemu Izvajalcu.

1.3. PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Organizacijsko shemo sluZb in oddelkov zavoda doloéata Statut in Pravilnik o organizaciji zavoda (§t. 130-
3/03-12 z dne 16.10.2007, s spremembami in dopolnitvami).

Zdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah:

AD/1 Medicinske sluZzbe z oddelki in odseki:
- Kirurska sluzba z oddelki in odsekom:

- Oddelek za abdominalno kirurgijo
Oddelek za travmatologijo
Cddelek za Zilno kirurgijo
Oddelek za plasticno in rekonstruktivno kirurgijo
Oddelek za urologijo
Oddelek za ortopedijo
Odsek za otrodko kirurgijo

—  Internistiéna sluzba z oddelki in odsekom:

Oddelek za gastroenterologijo
Oddelek za nefrologijo
Oddelek za dializo
Oddelek za nuklearno medicino in endokrinologijo
Oddelek za kardiologijo
- Oddelek za intenzivno interno medicino
Oddelek za nevrologijo
Oddelek za neakutno bolnisnino obravnavo
- Odsek za puimologijo
Odsek za hematologijo in onkologijo
Odsek za revmatologijo

—  Ginekolosko-porodniska sluZba z oddelki in odsekom:

Oddelek za ginekologijo
- Oddelek za porodnistvo
Cdsek za bolezni dojk

—  Anestezioloska sluZbha z oddelki:

Oddelek za anestezijo
- Oddelek za intenzivno terapijo operativnih strok

-  Pediatriéna sluzbha z oddelki in odsekom:

Oddelek za invalidno mladino z vzgojno varstveno enoto
Oddelek za otroske bolezni z Odsekom za nedonosencke, bolne novorojenéke in dojencke



- Oddelek za otorinolaringologijo
- Oddelek za okulistiko

AD/3 Skupne medicinske sluzbe:

- Oddelek za patolosko morfologijo
- Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
- Oddelek za radiologijo
- Oddelek za transfuziologijo
lL.ekarna
- Mikrobioloski laboratorij
- Centralna instrumentarska sluzba
- Centralna sterilizacija
- FTH
Poliklinika

AD/4 Zdravstvena nega in higiena:

- Zdravstvena nega
Zdravstvena oskrba
- Higiena

Nemedicinske dejavnosti se v zavodu opravljajo v naslednjih enotah:

AD/1 Upravna sluzba:

Pravna siuzba
Kadrovska sluzba
- Ekonomsko-finanéni sektor:
- Financna sluzba
- Raéunovodska sluzba
- Sluzba za plan in analizo s centralno administracijo
- Ratunalnigki center in informatika
Kurirska sluzba s telefonisti-informatorji
Raziskovalna enota in izobraZzevanje

AD/2 Tehni¢no-oskrbovalna sluzba:

- Sluzba za investicijske izgradnje
- SluZba za vzdrzevanje
- Sluzba za energetiko
- Sluzba za oskrbo s tekstilom
Prehrambena sluzba
Nabavna sluzba

1.4. VODSTVO ZAVODA

Boini3nico predstavlja in zastopa v. d. direktorice zavoda: prim. Natasa FIKFAK, dr. med., spec. int. med. in
hemat.

Skladno z doloCili Statuta je direktor zavoda imenoval tri pomoénike direktorja zavoda in sicer:

« pomocnika direktorja za strokovno-medicinske zadeve: Dunja SAVNIK WINKLER, dr. med., spec.
otorinolaringologije,

» pomocnika direktorja za upravno - ekonomske zadeve: /

« pomotnico direktorja za zdravstveno nego: mag. Kiara BAVCAR, univ. dipl. org., dipl. m. s.

Posamezne zaokroZene zdravstvene dejavnosti v bolnidnici vodijo predstojniki medicinskih slub in
samostojnih medicinskih oddelkov ter vodje skupnih medicinskih sluzb, ki so skladno z dolo¢ili Statuta delavci
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s posebnimi pooblastili in odgovornostmi. Odgovorni so za organizacijo dela in strokovno vodenje posamezne
organizacijske enote. Na podlagi javnega razpisa jih imenuje direktor zavoda.

Nemedicinski dejavnosti v bolnidnici sta Upravna sluzba, ki jo vodi Pomo¢nik direktorja za upravno -
ekonomske zadeve ter Tehnicno - oskrbovalna sluzba, ki jo vodi Predstojnik tehni¢no - oskrbovalne sludbe.
Skladno z doloCili Statuta sta delavca s posebnimi pooblastili in odgovornostmi, odgovormna za organizacijo
dela in strokovno vodenie sluzbe. Na podlagi javhega razpisa ju imenuje direktor zavoda. Na delovno mesto
pomocnika direktorja za upravno - ekonomske zadeve ni bila opravljena izbira.



1.5. ORGANIZACIISKA SHEMA
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BolniSnica je usposobljena in izvaja storitve sekundarne zdravstvene dejavnosti za potrebe prebivalstva
Goriske regije in $irSe, z nudenjem tudi terciarnih zdravstvenih storitev,

Zaposleni se trudimo da:

*  opravljamo zdravstvene storitve strokovno in s prijaznostjc do strank;

skrbimo za stalno strokovno rast, posodabljanje opreme in prostorov,
sprejemamo ideje iz okolice in tej dajemo ideje za razvoj;

je napredek bolnidnice enako pomemben kot napredek obéine, regije in drzave;
sprejemamo izzive sprememb v zdravstvenem sistemu in jih sooblikujemo.

Vrednote v bolnisnici

strokovnost

prijaznost

kolegijalnost

timsko delo

optimizacija stroSkov
pripadnost bolnignici
zavezanost bolniku, stranki

Dolgorocna vizija bolniSnice

Zelimo postati bolnignica:

ez velikim zaupanjem bolnikov in strank,
»  prijaznih medsebojnih odnosov,

»  dobrih poslovnih odnosov,

s  dobrih poslovnih rezultatov.

Dolgorocni cilji zavoda

Dolgorocni cilji razvoja Splodne bolnidnice "Dr. Franca Derganca” Nova Gorica sledijo usmeritvam vodstva
bolniSnice, da ob danih EloveSkih in materialnih virih zagotavljajo kakovosten in uravnoteZen razvoj
bolnidnice, s ciliem zagotavljanja visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe pacientov ob upostevanju
pacientovih pravic. V kolikor Zelimo obdrZati visok strokovni standard zdravstvene oskrbe pacientov in z Ze
pridobljenim znanjem in opremo Siriti dejavnosti za potrebe regije in $irSe, menimo, da je nujno potrebno
ustrezno povecanje kadra in nabava dodatne kvalitetne opreme. S strani ZZZS-ja in tudi drugih bomo
dodatne vire financiranje pridobili le z boljSo in vecjo ponudbo storitev ter Siritvijo programov, predvsem pa s
kvalitetnim delom.

Dolgorocni cilji razvoja zavoda so:

. Na strokovnem podrocju:

bolnidnica si bo utrdila viogo regionalne bolnignice, ki ji bo prebivalstvo regije zaupalo, kot strokovni
ustanovi, kjer bodo delali visoko usposobljeni, zadovoljni in prijazni ljudje. Prizadevali si bomo
povecati prepoznavnost bolniSnice. Z znanjem in kvalitetnimi storitvami Zelimo spodbuditi pritok
pacientov tudi iz drugih regij Slovenije in tujine — ¢ezmejno sodelovanje. Poudarek bo na strokovnih
podrogjih, kjer ob danih pogojih opazamo moZnosti oz. prednosti pred ostalimi bolniSnicami.

. Zaposleni:

Vodstvo bolnidnice si bo prizadevalo zagotavljati zadostno Stevilo kompetentnega kadra, ki so v
procesu zdravljenja kljucni in nenadomestljivi in navkljub odsotnosti mehanizmov za nagrajevanje in
stimuliranje zaposlenih ustvarjati pogoje za izboljSanje delovne klime in zagotavljati kontinuirano
visoko strokovno izvajanje storitev.

« Na pedagoskem podroiju:

bolnidnica je leta 2008 prvi¢ pridobila naziv »uéni zavod«. Prizadevanja zavoda so nenehno
usmetjena v ohranitev in utrditev ugleda na podro&ju sodelovanja z izobraZevalnimi ustanovami. Iz
naziva ucni zavod za enoviti magistrski Studijski program druge stopnje Medicina, bolnignica sodeluje
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z Medicinskima fakultetama Univerz v Ljubljani in Mariboru za podrocje interna medicina, kirurgija in
ginekologija. 1z naziva ufni zavod za Studente visokosolskega strokovnega programa zdravstvena
nega, bolnidnica sodeluje s Fakulteto za vede o zdravju Izola. Iz naziva uéni zavod za izvajanje
prakticnega pouka Studentov visokoSolskega strokovnega programa radiologija, fizioterapija in
delovna terapija, bolniSnica sodeluje z Zdravstveno fakulteto Univerze v Ljubljani. Na nivoju
srednjeSolskega izobrazevanja poteka, v sodelovanju s Srednjo gozdarsko in lesarsko olo v Postojni
- smer zdravstvena nega ter Tehniskim Solskim centrom v Novi Gorici — Tehniska gimnazija in
zdravstvena 3ola Nova Gorica, redno tudi izvajanje prakti€nega pouka dijakov strokovnega
izobraZevalnega programa tehnik zdravstvene nege. Zavod sodeluje tudi v izobraZevalnem programu
za pridobitev poklica bolni¢ar,

Vzpostaviti moramo pogoje, da se bodo za opravljanje specializacije pri nas odloéali tudi specializanti
drugih bolnisnic in obeh Klini¢nih centov. Izmenjava specializantov jim bo omogodila vet aktivnega
dela in dobro podlago za nadaljevanje strokovnega sodelovanja.

V bolnidnici spodbujamo vkljuevanje lastnih kadrov v pedagogki proces, bodisi v obliki mentorstva
ali predavateljstva. Podpiramo tudi organizacijo Studijskih delavnic, namenjenih strokovnjakom na
regionalni ravni in Sirde,

Na raziskovalnem podrocju:

bolnidnica ima Ze ustanovlien oddelek za raziskovalno dejavnost, ki mu moramo zagotoviti pogoje za
njegovo delo, da bo postal center znanja, izobraZevanja, strokovnega napredka in spodbud za delo
bolni3nice. Bolnidnica bo podpirala kliniéne raziskave, katerih izvajanje bo potekalo pod nadzorom
pomocnika direktorja za SMZ. Med drugim, tudi za potrebe raziskovalne dejavnosti, deluje v
bolnidnici etiéna komisija. Podpirali bomo predvsem aktivno udele?bo na simpozijih in kongresih,
tako v Sloveniji kot v tujini.

Krepitev povezav in sodelovanija:

vedina bolnigniénih sluzb in oddelkov Ze ima vzpostavljene zveze sodelovanja z ostalimi
zdravstvenimi ustanovami, najve¢ z UKC in z zdravniki primarnega nivoja v regiji. Cezme;no
sodelovanje bo mocnejse, v kolikor bomo uspeli e na katerem od skupno prijavijenih projektov.

Na podro€ju financiranja:

poglavitna naloga v pogledu financiranja je zagotavljanje primernega obsega finanénih sredstev za
pokrivanje stroskov tekoCega poslovanja bolniSnice. Ti stroki v preteni meri nastajajo pri izvajanju
ali v zvezi z izvajanjem zdravstvenih storitev, za katerih obseg se bolniénica dogovori z vsakoletno
pogodbo z ZZ7S. Poleg izpolnjevanja pogodbeno dogovorjenih obveznosti, je ob pogoju strogkovno
ucinkovite poslovne politike, skrb vodstva bolnidnice pridobivanje dodatnlh finanénih sredstev, ki so
predpogoj za razvoj stroke in nabavo sodobne medicinske opreme. Vodstvo bolnidnice vsako leto, ob
sprejemanju SploSnega dogovora za bolniSnice, podaja predloge za nove programe zdravstvenih
storitev ter predloge za boljSe vrednotenje zdravstvenih storitev. Prijavljamo se na mednarodne
projekte, projekte Cezmejnega sodelovanja, za katere bi ¢rpali evropska sredstva. Program izvajanja
zdravstvenih storitev ponujamo tudi ostalim narocnikom, saj pogodbena sredstva niso dovolj za
pokrivanje vseh odhodkov in razvoj zavoda.

Na podro¢ju prostorske ureditev in opreme (izgradnie):

BolniSnica pripravija letne plane investicij ter investicijskega vzdrzevanja za zgradbe in opremo, ki
skladno z moZnostmi vkljuCujejo tudi naslednje investicije dolgorognega razvoja, ki so nujno za
nemoteno izvajanje dogovorjenega delovnega programa in programa razvoja zdravstvenih
dejavnosti, ki ga narekujejo zdravstvene in geografske potrebe GoriSke statistiCne regije to je
nadaljevanje izgradnje urgentnega centra, predvidena energetska obnova bolni$nice, sanacija
operacljskih dvoran in preuredltev polikliniénih ambulant. V planu je tudi izvedba nujnih in potrebnih
ukrepov na kanalizacijskem omreZju in v bolnigni¢nih objektih na lokaciji Sempetra pri Gerici s ciliem
loCitve fekalnih od meteornih vod na obravnavanem obmodju, ki bodo omogocile ustrezno delovanje
predvidene &stilne naprave »CCN ob Vrtojbici«. Pere¢ problem za bolniSnico je tudi arhiviranje
dokumentacfje. V ta namen je v bodoce predvidena izgradnja novih kuhinjskih prostorov in jedilnice
v kletnih prostorih novogradnje urgentnega centra bolniSnice. Po selitvi dejavnosti kuhinje na novo
lokacijo se bo sedanje prostore kuhinje namenilo arhivom oz. prostorom za zbirke dokumentarnega
gradiva bolnignice.
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Naslednji cilji so tudi izvedba nadomestne gradnje paviljona na lokaciji Stara Gora, kje je planirano
sofinanciranje gradnje tudi s strani ministrstva za Zdravije.

Dolgoroéni cilj botnidnice je tudi ureditev laboratorija za imuno histo - kemicne preiskave na oddelku
za patolosko morfologijo. Z ureditvijo laboratorija se bodo v bolnidnici izvajale diagnosti¢ne
preiskave, katere smo do sedaj posiljali zunanjim izvajalcem,

BolniSnica se je tudi prikljucila programu ¢ezmejnega sodelovanja: Vzpostavitev mrefe ezmejnih
zdravstvenih storitev v okviru novega programa sodelovanja med Italijo in Slovenijo za obdobje
2014-2020 pod pokrovitelistvom Evropskega zdruZenja za teritoriaino sodeiovanje (EZTS). Vkljutene
so tri sosednje obcine (Nova Gorica, Sempeter - Vrtojba in Gorizia) ter tri zdravstvene organizacije:
Zdravstveni dom Nova Gorica, Splosna bolnidnica Nova Gorica in Azienda sanitaria Isontina No2.
Predlagani so trije projekti: Cezmejni enotni center za narofanje na zdravstvene storitve,
obravnavanje zdrave nosecnosti in poporodnega obdobja in skrb za du$evno zdravje. Bolni$nica bi se
prikijucila na vse tri projekte s poudarkom na porodnisnici in v sklopu duSevnega zdravja skrb za
invalidno mladino v Stari Gori.

2. ZAKONSKE PODLAGE

a)

b)

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS - stari, 8t. 12/1991, Uradni list RS/I, §t. 17/1991 - ZUDE, Uradni list
RS, 5t. 55/1992 - ZVDK, 13/1993, 66/1993, 66/1993, 45/1994 - odl. US, 8/1996, 31/2000 - ZP-L,
36/2000 - ZPDZC, 127/2006 - ZIZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, 5t. 9/1992, 26/1992 - popr., 13/1993, 45/1994 - odl.
US, 37/1995, 8/1996, 59/1999 - odl. US, 90/1999 - popr., 90/1999, 98/1999 - ZZdrS, 31/2000,
36/2000 - ZPDZC, 45/2001, 62/2001 - skl. US, 86/2002 - ZOZPEU, 135/2003 - odl. US, 2/2004,
80/2004, 23/2008, 58/2008 - ZZdrS-E, 15/2008 - ZPacP, 77/2008 - (ZDZdr), 40/2012 - ZUJF,
14/2013),

Zakon o zdravniSki sluzbi (Uradni list RS, $t. 98/1999, 67/2002, 86/2002 - ZOZPEU, 15/2003,
63/2003 - odl. US, 2/2004, 62/2004 - odl. US, 47/2006, 68/2006 - ZSPJS-F, 58/2008, 15/2008 -
ZPacP, 107/2010 - ZPPKZ, 40/2012 - ZUJF),

Doloila SploSnega dogovora za leto 2014 (v nadaljevanju: Dogovor 2014) z aneksi in znana dologila
Splosnega dogovora za leto 2015 (v nadaljevanju: Dogovor 2015),

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2014 z 2ZZS (v nadaljevaniu:
Pogodba 2014).

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega naérta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, 3t. 79/1999, 124/2000, 79/2001, 30/2002, 110/2002 - ZDT-
B, 56/2002 - ZJU, 127/2006 - ZJZP, 14/2007 - ZSPDPO, 105/2008, 49/2009, 38/2010 - ZUKN,
107/2010, 110/2011 - ZDIU12, 46/2013 - ZIPRS1314-A, 101/2013, 101/2013 - ZIPRS1415, 38/2014
- ZIPRS1415-A, 14/2015 - ZIPRS1415-D),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/1999, 30/2002 - ZJF-C, 114/2006 - ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in loenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list RS,
st. 33/2011),

Navodilo o pripravi finanénih nadrtov posrednih uporabnikov drZavnega in obdinskih proradunov
(Uradni list RS, st. 91/2000 in 122/2000),

Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proracun, prorafunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, 5t. 115/2002, 21/2003, 134/2003, 126/2004, 120/2007, 124/2008, 58/2010,
60/2010 - popr., 104/2010, 104/2011),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proraunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, 5t. 112/2009, 58/2010, 104/2010, 104/2011, 97/2012, 108/2013, 94/2014),
Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, 5t. 134/2003, 34/2004, 13/2005, 114/2006 - ZUE, 138/2006, 120/2007, 112/2009, 5872010,
97/2012),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, St. 45/2005, 114/2006 - ZUE, 138/2006, 120/2007, 48/2009, 112/2009, 58/2010,
108/2013),
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Pravilnik o doloCitvi neposrednth in posrednih uporabnikov drfavnega in obéinskih proragunov
(Uradni list RS, 46/2003),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trZno
dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15.12. 2010).

Intemni akti zavoda:

ODLOK o preobiikovanju Splodne bolnidnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica v javni zdravstveni
zavod (511-02/92-6/1-8, 022-03/97-6, 022-03/97-12 (D), 510-11/02-1, 01403-12/2007/12, 01403-
26/2009/4, 01403-35/2009/7, 01403-102/2009/4 in 01403-44/2013/4),

Statut SploSne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-4/02-16, 130-4/2002-27, 130-
4/2001-31, 130-4/2002-32 in 130-4/2002-53),

Sistemizacija delovnih mest (130-3/2008-6, 130-3/2008-7, 130-3/2008-19, 130-3/2008-21, 130-
3/2008-28, 130-3/2008-35, 130-3/2008-42, 130-3/2008-54, 130-3/2008-55, 130-3/2008-70, 130-
3/2008-112, 130-3/2008-118, 130-3/2008-128 in 130-3/2008-137),

Pravilnik o organizaciji zavoda (130-3/2003-12, 130-3/2003-13 in 130-3/2003-17),

Pravilnik o sluzbenih stanovanjih (130-3/2005-2 in 130-3/2005-8),

Pravilnik o intermem strokovnem nadzoru in notranji presoji kakovosti delovanja Splogne bolnisnice
»dr. Franca Derganca™ Nova Gorica (130-2/99-4),

Pravilnik o nacinu in vidini povracil stro3kov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov (130-
1/2004-1),

Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva (130-1/2006-
1, 130-1/2006-2, 130-1/2006-6, 130-1/2006-10, 130-1/2006-12, 130-1/2006-21 in 130-1/2006-31),
Pravilnik o parkirnem redu (130-2/2005-2),

Pravilnik o raunovodstvu (130-1/01-8),

Pravilnik o kontroli, likvidaciji in placevanju raunov (130-1/2013-3),

Pravilnik o izobraZevanju (130-1/2007-2 in 130-1/2007-6),

Pravilnik o uporabi siuzbenih mobilnih telefonov (130-2/08-4),

Pravilnik o osebni varovalni opremi {(130-1/08-8 in 130-1/2008-10),

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v Splogni bolniSnici »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica (130-5/2010-5, 130-5/2010-39 in 130-5/2010-66),

Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v SZ (130-4/05-4),

Pravilnik o delovnem Casu in registraciji delovnega asa z registrimo uro (130-4/2008-12, 130-
4/2008-19, 130-4/2008-25, 130-4/2008-31, 130-4/2008-33, 130-4/2008-35, 130-4/2008-36, 130-
4/2008-37, 130-4/2008-42, 130-4/2008-53, 130-4/2008-54, 130-4/2008-55, 130-4/2008-57, 130-
4/2008-62, 130-4/2008-65, 130-4/2008-68, 130-4/2008-70, 130-4/2008-72, 130-4/2008-82, 130-
4/2008-83, 130-4/2008-84, 130-4/2008-86, 130-4/2008-89, 130-4/2008-91, 130-4/2008-99, 130-
4/2008-102, 130-4/2008-112, 130-4/2008-122, 130-4/2008-132, 130-4/2008-135, 130-4/2008-140,
130-4/2008-157, 130-4/2008-162, 130-4/2008-193, 130-4/2008-197, 130-4/2008-207, 130-4/2008-
210, 130-4/2008-216, 130-4/2008-219, 130-4/2008-223, 130-4/2008-234 in 130-4/2008-263),
Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim gradivom (130-1/2010-1),

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev Splosne bolniSnice »dr. Franca Derganca«
Nova Gorica (130-1/2009-1),

Pravilnik o mentorstvu in izplacilu dodatka za mentorstvo v Splosni bolnignici ,dr. Franca Derganca®
Nova Gorica (5t. 130-4/2012-17),

Navodilo za upravljanje s tveganji v Splodni bolnidnici »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica (132-
6/2009-1, 132-6/2009-7, 132-6/2009-12 in 132-6/2009-17),

Navodila o postopkih ugotavljanja kriterijev za dolofitev place za redno delovno uspednost (132-
6/2008-5),

Navodilo o pisarniskem poslovanju (132-3/2006-1),

Poslovnik o delu Sveta zavoda (130-7/04-1, 130-7/2004-2),

Poslovnik strokovnega sveta zavoda (130-1/99-2),

Poslovnik kolegija glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluzb ter vodij skupnih
medicinskih sluzb (130-1/05),

Poslovnik o delu komisije za presojo kakovosti delovanja Splo$ne bolniénice ,dr. Franca Derganca®
Nova Gorica (130-6/04-1),

Poslovnik etiéne komisije Splosne bolniSnice "dr. Franca Derganca" Nova Gorica (&t. 130- -2/2014-8),
Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti (450-1/03-6),

13



HiSni red Splosne bolnisnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-2-2010-34),

Hisni red za vedstanovanjsko stavbo na naslovu Prekomorskih brigad 60B v Sempetru pri Gorici
(130-5/2012-1),

Cistopis Pravilnika o predstavijanju in reklamiranju proizvodov farmacevtskih in sorodnih podjetij v
Splo3ni bolniSnici "dr, Franca Derganca” Nova Gorica (130-5/2004-3),

Praviinik o ugotavljanju prisotnosti alkohola, drog in/ali drugih prepovedanih substanc pri delavcih v
SB Nova Gorica (130-1/2012-3),

Pravilnik o dolocitvi delovnih mest, na katerih se izpladuje dodatek po 11. totki 39. ¢lena KPIS v
Splo3ni bolnidnici "dr. Franca Derganca” Nova Gorica (130-7/2012-7),

Izjava o varnosti z oceno tveganja (130-8/2012-6),

Pravilnik o ukrepih za varovanje dostojanstva zaposlenih v SploSni bolninici »dr. Franca Derganca«
Nova Gorica (130-3/2010-3, 130-3/2010-7 in 130-3/2010-8),

Pravilnik o ugotavljanju zlorab pravic iz defovnega razmerja ter disciplinskih kriitev zaposlenih v
Splo3ni bolni3nici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-1/2011-4),

Pravilnik o ravnanju z darili ter omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril v Splosni
bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-3/2011-3),

Obvezno navedilo za obvladovanje stroskov v Sploni bolniSnici "dr. Franca Derganca” Nova Gorica
(132-1/2013-1),

Nacrt integritete (130-2/2011-8, 130-2/2011-38),

Navodila o prijavijanju, evidentiranju, reSevanju, spremljanju Skodnih dogodkov in uveljavijanju
odSkodnin ter urejanju tekocih poslov z zavarovalnico (132-5/2012-5),

Navodilo za evidentiranje dela izven razpisanega delovnega Casa in zahtevek za priznanje in plailo
tega dela (900-14/2012-1-hn, 900-27/2013-1-hn),

Navedilo - nov nacin poro€anja za prospektivne programe in kiruréko zdravijenje raka (900-18/2007-
4),

Organizacijsko navodilo o potrjevanju, podpisovanju in dostavi dokumentov (132-1/2012-2),

Nacrt ravnanja z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti in z njo povezanih
raziskav (130-3/2002-22),

PovraCilo potnih stroskov za prihod na delo - Interno navodilo (St. 560-4/2010-8, 560-4/2010-13 in
560-4/2010-23),

Navodilo o postopku izterjave neplacanih raunov in drugih neplacanih obveznosti (132-4/2008-2),
Navodilo o izvajanju nujnega zdravljenja oseb brez urejenega zdravstvenega zavarovanja (132-
4/2013-6),

Navodilo o narocanju zdravstvenih preiskav pri zunanjih izvajalcih (132-5/2013-1),

Razna navodila predstojnikom in vodjem sluzb (900-15/2013 — Ukinitev Izvajanja kontrolnih UZ
preiskav pri novorojencih v sklopu ortopedske ambulante, 900-13/2013 - Racionalizacija v HTCE;
administracija v prehrambeni sluzbi, 900-14/2013 ~ Obvezno navodilo — zagasna prekinitev izvajanja
preiskav odCitavanja EEG, 900-18/2013 — Opozorilo in navodilo direktorja zavoda glede uporabe
dokumentov z logotipom bolniSnice, 900-19/2013 — Navodilo direktorja zavoda glede neplatila
storitev zaradi vnosa kode ,neznani zdravnik", 900-21/2013 — Navodilo direktorja zavoda zaposlenim
v kirurski sluzbi — program dela in strokovna analiza, 900-22/2013 — Navodilo direktorja zavoda
glede nalrtovanja dopustov, 900-23/2013 - Obvezno navodilo direktorja zavoda glede
razknjizevanja dragih materialov in zdravil, 900-25/2013 — Opozorilo direktorja zavoda v zvezi z
uporabo zelenih napotnic v ambulantnih obravnavah pacientov, 900-26/2013 ~ Navodilo direktorja
zavoda glede usposoblienosti medicinskih sester na polikiiniki, 900-27/2013 - Organizacijsko
navodilo, 900-28/2013 - Priprava izhodis¢nih dokumentov - delovni &as, 900-33/2013 -
Obvestilo/pojasnilo za uporabo delovnega naloga, 900-34/2013 - Organizacijsko navodilo —
sprememba delovnega ¢asa, 900-36/2013 — Slabosti pri naroanju nenujnih pregledov, 900-39/2013
— Obvestilo zaposlenim - urejanje pogodbenega razmerja med bolni$nico in zaposlenimi delavci,
900-32/2013 - Smernice za pisanje radiolo3kih preiskav, 902-2/2013 ~ OkroZnica zaposlenim glede
uvajanja sistema kakovosti, 902-3/2013 — Obvestilo dobaviteliem k prilaganju ustreznih listin
raCunom, 132-9/2004-13-hn - Navodilo za koris¢enje prehrane, ki jo pripravija nasa bolni3ni¢na
kuhinja, 132-1/2011-1-bk - OKROZNICA - Uveljavitev Pravilnika o pravilih in postopkih pri
obravnavanju nasilja v druZini pri izvajanju zdravstvene dejavnosti, 132-1/2010 - Razna navodila
zdravstveni administraciji, 132-3/2010 - Navodila za narofanje in evidentiranje ambulantnih
pregledov, 132-4/2010 - Navodila o evidentiranju po novem modelu obrafunavanja CT in MR
preiskav, 132-2/2011-2 - Navodilo za odzivanje na zvonjenje pri vhadih (v glavni stavbi bolniSnice),
900-16/2012 - Navodilo za naroCanje zdravil in medicinskega materiala iz bolniSnicne lekarne, 900-
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2/2010 - Navodilo v zvezi z ravnanjem ob izpadu elektri¢nega toka, 132-2/2013 - Navodilo —
uporaba sluzbenih mobilnih telefonov,...),

Razni sklepi in odredbe (131-2/2013 - Uveljavitev urnikov ambulant, 131-1/2013 - Avtorizacija
zunanjih narodii, 131-3/2013 - Sklep o veljavnosti elektronskih potrdil, 131-4/2013 - Sklep o
dolocitvi oseb za razknjiZevanje dragih materialov po pacientu v COB, 131-5/2013 - Sklep o prenosu
in polaganju gotovine na banko, 131-6/2013 — Skiep o porofanju strokovnih sluZb uprave direktorju
zavoda, 131-7/2013 — Sklepi o dolocitvi letnega dopusta za leto 2013, 131-8/2013 — Sklep o
imenovanju centralne inventurne komisije, 131-9/2013 ~ Sklep o imenovanju &anov skupin za
kakovost, 131-10/2013 — Sklep o imenovanju &lanov komisije za opravljanje strokovnih izpitov
zdravstveni del, 131-11/2013 — Sklep o doloCitvi zaCasne pristojnosti in odgovornosti za kontrolo,
likvidacijo in pladevanje raCunov, 131-14/2013 - Organizacija dela v tajniStvu Upravnih slusb in
tajnistvu Pomocnika direktorja za SMZ, 131-17/2013 — Odredba — obveznost ravnanja v skladu z
doloCili 10. odstavka 111. dlena Zakona o pravilih cestnega prometa, Odredba &. 131-6/2012-1 z
dne 17.09.2012 - obvesanje policije po Zakonu o pravilih cestnega prometa, 131-12/2013 - Sklep o
zadolZitvah zdravstvene administracije, 131-13/2013 — Sklep/pooblastilo za narofanje drobnega
inventarja za potrebe Prehrambene sluzbe, 131-15/2013 - Sklep o nalogah nevrologov v
popoldanskem turnusu in pripravljenosti, 131-16/2013 - Sklep o imenovanju predsednika komisije
za obvladovanje bolninicnih okuzb, 070-7/2010-3 in 070-7/2010-29 - Sklep o imenovanju lanov
komisije za izpeljavo postopkov v zvezi z odpisano opremo, rezervnimi deli in drugim materialom po
opravijenih medletnih in letnih odpisih, 130-2/2014-1 - Sklep o imenovanju komisije - Zbir aktivnosti
v lekarniski dejavnosti, 181-2/2004-5 - Sklep o imenovanju Komisije za kakovost in varnost
pacientov, 181-1/2006-2 - Sklep o imenovanju Odbora za kakovost in varnost pacientov, 181-
1/2013-1 in 181-1/2013-5 - Sklep o imenovanju eti¢ne komisije bolniSnice in sklep o, 131-11/2013-
1 - Sklep o dolocitvi zacasne pristojnosti in odgovornosti za kontrolo, likvidacijo in plaCevanje
rat':unqv, 902-3/2007-4 - Odredba za registracijo prihodov in odhodov z dela, 003-36/2013-3 -
OKROZNICA - izvajanje Navodila o zagotavlianju zdravstvene in socialnovarstvene obravnave v
primerih odpusta iz bolniSnic ter v primerih, ko upraviéenec Zivi doma,...).

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2015

Pri sestavi finanCnega nacrta za leto 2015 smo upostevali naslednja izhodita:

dopis Ministrstva za zdravje — IzhodiSca za pripravo finanénih naértov za leto 2015,

Zakon o izvrievanju proraCunov Republike Slovenije za leti 2014 in 2015 (ZIPRS1415) (Uradni list
RS, 8t. 101/2013, 9/2014 - ZRTVS-1A, 25/2014 - ZSDH-1, 38/2014, 84/2014, 95/2014, 95/2014 -
ZUJF-C, 14/2015),

Zakon za uravnoteZenje javnih financ (Uradni list RS, $t. 40/2012, 96/2012 - ZPIZ-2, 104/2012 -
ZIPRS1314, 105/2012, 8/2013, 25/2013 - odl. US, 46/2013 - ZIPRS1314-A, 47/2013 - ZOPRZUJF,
56/2013 - ZStip-1, 63/2013 - ZOsn-I, 63/2013 - ZJAKRS-A, 63/2013 - ZIUPTDSV, 63/2013, 99/2013
- ZUPJS-C, 95/2013 - ZSVarPre-C, 101/2013 - ZIPRS1415, 107/2013 - odl. US, 101/2013 -
ZDavNepr, 32/2014 - ZVV-D, 55/2014, 85/2014, 95/2014, 16/2015 - odl. US, 24/2015 - odl. US),
Dogovor o ukrepih za zmanjSanje obsega sredstev za place in druge stroske dela v javnem sektorju
za leto 2015 (Uradni list RS, $t. 95/2014),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, 3t. 12/2014, 52/2014),
Kolektivna pogodba za javni sektor (Uradni list RS, §t. 57/2008, 86/2008, 112/2008, 3/2009,
16/2009, 23/2009, 33/2009, 48/2009, 91/2009, 31/2010, 83/2010, 89/2010, 89/2010, 89/2010,
89/2010, 89/2010, 89/2010, 59/2011, 6/2012, 40/2012, 22/2013, 22/2013, 22/2013, 46/2013,
101/2013 - ZIPRS1415, 45/2014, 95/2014 - ZUPP]S15, 95/2014),

Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (ZSPIS) (Uradni list RS, &t. 56/2002, 110/2002 - ZDT-B,
72/2003, 126/2003, 70/2004, 53/2005, 14/2006, 27/2006 - skl. US, 68/2006, 121/2006, 1/2007 -
odl. US, 57/2007, 10/2008, 17/2008, 58/2008, 69/2008 - ZTFI-A, 69/2008 - ZZavar-E, 80/2008,
120/2008 - odl. US, 48/2009, 91/2009, 107/2009 - odl. US, 98/2009 - ZIUZGK, 13/2010, 59/2010,
85/2010, 94/2010 - ZIU, 107/2010, 35/2011 - ORZSPIS49a, 110/2011 - ZDIU12, 27/2012 - odl. US,
40/2012 - ZUJF, 104/2012 - ZIPRS1314, 46/2013, 46/2013 - ZIPRS1314-A, 101/2013 - ZIPRS1415,
50/2014, 25/2014 - ZFU, 95/2014 - ZUPPJS15),

Zakon o nacinu izplacila razlike v placi zaradi odprave tretje éetrtine nesorazmerij v osnovnih placah
javnih usluzbencev (ZNIRPJU) (Uradni list RS, &t. 100/2013).
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Pri pripravi Programa dela in finanénega nacrta za leto 2015 smo upoStevali vse zgoraj navedene akte,
predvsem pa dopise Ministrstva za zdravie - IzhodisCa za pripravo finanénih naértov in programov dela,
vkljuéno s kadrovskimi nacrti, javnih zdravstvenih zavodov za leto 2015. Prvi dOpIS ]e bil poslan 18. 12. 2014,
konéna izhodi$¢a pa s bila posredovana 8. 4. 2015. Zal Dogovor 2015 v tem &asu Ze ni bil sprejet, zato smo
pri pripravi dokumenta upostevali informacije, ki smo jih lahko vkljudili (npr. povedanje amortizacije v ceni
storitev).

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2015

4.1. LETNI CILJI

Prikazani so $tirje glavni letni cilji bolniSnice, ki obsegajo vet posameznih aktivnosti. Realizacija teh aktivnosti
je tudi pokazatelj uspeSnosti doseganja posameznih ciljev.

1. Cilji na podroju obravnave bolnikov, poslovnih procesov in delovnega programa:

razvoj in uvajanje novih storitev (metod zdravlienja);
- spodbujanje raziskovalnega dela;
- obvladovanje cakalnih dob;
- izvajanje delovnega programa;
- izvajanje dejavnosti bolnignice na uéinkovit nacin.

2. Cilji na podrocju financnega poslovanja in investicij:

uravnotezeno financno poslovanje,
- obvladovanje prihodkov,
- obvladovanje odhodkov,
- investicije — izgradnja urgentnega centra,
investicije — ureditev fekalne in meteorne kanalizacije na obmodju bolniSnice, energetska sanacija,
- ukrepi za obvladovanje stroskov dela,

3. Cilji na kadrovskem podro&ju in na podro¢ju uéenja, osebnostne rasti:

dosei nacrtovano Stevilo zaposlenih v skladu s sprejetim kadrovskim nacrtom za leto 2015,
zagotoviti ustrezno strukturo kadra za izvajanje nacCrtovane dejavnosti zavoda,
stremeli bomo k uveljavitvi nove organizacije dela in k zmanjSevanju strodkov dela.

4. Cilji na podro&ju kakovosti in varnosti:

- aktivno delo bolniSnicnega odbora in komisije za kakovost in varnost pacientov,
- izvajanje rednih in izrednih notranjih strokovnih nadzorov,
izvajanje varnostnih vizit in pogovorov o varnosti,
izvajanje morbiditetnih in mortalitetnih konferenc,
- pripravo in uvedbo novih klinicnih poti,
spremljanje kazalnikov kakovosti,
- sprembljanje zadovoljstva pacientov,
nadaljevanje aktivnosti za pridobitev akreditacije
udeleZbo na strokovnih izobraZevanjih s podrodja kakovosti in varnosti.

4.2. POROCANIE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podro&ju NNJF

V bolnisnici med ostalimi cilji in nalogami, ki so Ze vkljuceni v finanéni naért za leto 2015, v okviru poslovnih
ciljev nacrtujemo tudi naslednje aktivnosti na podroéju notranjega nadzora javnih financ :

16



dopolnitev sistema notranjih kontrol pri nabavi, evidentiranju, obra¢unavanju, porabi in odpisu
zdravstvenega materiala (zdravila, sanitetni material ipd.);
dopolnitev sistema notranjih kentrol na podrofju vodenje evidenc pri izdaji le-tega materiala iz
skladisCa, glavne lekarne in evidentiranje le-tega na oddelkih;
dopolnitev sistema notranjih kontrol pri rokovanju, shranjevanju in porabi ter vraéilih in unidenju
zdravstvenega materiala na posameznih oddelkih;
dopolnitev sistema notranjih kontrol procesov in kontrolnih postopkov v zvezi z nabavo,
manipuliranjem, hranjenjem, zadolZitvami in evidentiranjem ter obradunavanjem opredmetenih
osnovnih sredstev in neopredmetenih sredsteyv;
analiza in notranja kontrola vodenja ¢akalnih knijig;
preverjanje delovanja zapisanih notranjih kontrol v uveljavljenih registrih tveganj in internih aktih, v
praksi,
posodobitev internih aktov glede kontrole, likvidacije in placila radunov, procesa nabave in vodenja
postopkov javnih narodil, sistemizacije delovnih mest.
priprava porocila o izvedenih ukrepih zavadov glede pravilnosti doloitve, obraduna in izplacila plag v
skladu z Zakonom o sistemu plac v javnem sektorju, podzakonskimi predpisi in KP in odprava
morebiti napacno dologenih plad,

— aktivnosti v zvezi z na¢rtom integritete.

V boinisnici smo v skladu z dologili Zakona o integriteti in prepredevanju korupcije (Ur. I. RS &t. 45/2010, s
spremembami in dopolnitvami) ter Smernic za oblikovanje nadrtov integritete po vzorcu naérta integritete
pripravili Spremembe in dopolnitve nacrta integritete, ter ga v predpisanem roku objavili na spletni strani
Komisije za preprecevanje korupcije (v nadaljevanju: KPK) , katera je uvedla elektronski register tveganj. Za
skrbnika Nacrta integritete je bila dne 23. 4. 2014 imenovana Valentina To3ev, dipl. ekon. Spremembe in
dopolnitve nacrta integritete bodo upoStevane tudi v Centralnem registru tveganj. Delovna skupina je za
odgovorno osebo Naéita integritete v zavodu dolodila direktorja zavoda. V bolnignici smo zaznali sledeée
tveganje:

Neupo3tevanje nasprotja interesov pri procesu zaposlovanja (je deino obvladano),
Oddaja nepremicnega in premi¢nega premoZenja v najem (je delno obvladano),

- Zdravstveni pregledi delavcev (je obvladano),

- Nepooblaséeno upravljanje s financnimi sredstvi (je obvladano),

— Investicije in investicijsko vzdrzevanje (je delno obvladano),

- Narocanje pacientov (je obvladano) in
Vpogled v dokumentacijo pacientov (je delno obvladano).

Opisana tveganja so bila predstavljena direktorju zavoda in svetu zavoda. V decembru 2014 se je oblikovala
nova delovna skupina, ki se je Ze veckrat sestala in zaznala tveganja tudi na drugih podrodjih. Delovna
skupina je aktivna in pripravija nove spremembe in dopolnitve nadrta integritete, katerega je potrebno
objaviti v elektronski register do 5. 6. 2015.

4.2.2, Register obvladovanja poslovnih tveganj

BolniSnica je prvi Centralni register tveganj izdelala Ze leta 2008, Skozi ¢as so se registri tveganj spreminjali
in dopolnjevali.

Tako smo v bolniSnici tudi v letu 2013 v sodelovanju s poobla$éenim notranjim revizorjem pristopili k pripravi
novega koncepta Centralnega registra tveganj. V letu 2014 smo doloili delovne skupine in skrbnike za
posamezne registre tveganj. Koncept vkljucuje opredelitev generalnih tveganj na strokovno-medicinskem
podroCju, ki zajema dokumente s podrodja sprejema, diagnostike, terapije, leZanja, odpust, podrodju
zdravstvene nege, generalnih tveganj na podrocju upravljanja (upravno ekonomsko podrocje) in generalnih
tveganj na podroCju podpornih dejavnosti (tehniéno-oskrbovalne sluzbe). Ob postavitvi novega koncepta so
bili za posamezno podrodje s sklepom imenovani tudi koordinatorji podrodij. Koordinatorji so vezni €len med
skrbniki registrov tveganj na posameznih podrogjih in skrbnikom Centralnega registra tveganj.

Vsako tveganje iz registra tveganj je predstavljeno v pisni obliki na enoten naéin, preko posameznih
aktivnosti v procesu izvajanja. Zapis vkljucuje v okviru posameznih aktivnosti opis kontrolnih ciliev, oceno
verjetnosti nastanka tveganja, oceno pomembnost posledic ob morebitnem dogodku, odgovorno osebo,
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nabor ukrepov za odpravo tveganja in pogostost pregleda. Vsak register ali podrejeni register ima svojega
skrbnika.

Registre tveganj je potrebno letno revidirati. V ta namen je bil uveljavijen enoten samoocenitveni vprasalnik.
Samoocenitveni vprasalnik obsega presojo ustreznosti opisa tveganj, ustreznosti zapisa ukrepov za
obvladovanje tveganj ter zapis morebitnih prediogov oz. sprememb registra tveganj. Podatki iz izpolnjenega
samoocenitvenega obrazca so osnova za spremembe in dopolnitve posameznega registra tveganja.

Tudi v letu 2015 in v bodoge je nacrtovano aktivno sodelovanje s pooblai&enim notranjim revizorjem s ciliem
izvajanja morebitnih sprememb in dopolnitev obstojecih dokumentov registrov tveganj, izdelavo novih
registrov tveganj na specificnih podrodjih, ter izvajanja letnega preverjanja, z uporabo samoocenitvenih
vpra3alnikov. Ob tem bodo odgovorne sluzbe smiselno opredeljevale morebitna tveganja, ki do sedaj niso
bila opredeljena v Centralnem registru tveganj.

4.2.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

Bolnidnica nima vzpostavijene svoje notranje revizijske sluzbe, zato se bodo aktivnosti na podrocju
notranjega nadzora javnih financ v letu 2015 izvajale v sodelovanju s pooblaséenim izvajalcem storitev
notranje revizije: Valuta druzba za revizijo d.0.0., Slovenska ulica 39, 2000 Maribor.

V skladu z standardi notranjega revidiranja bo v ietu 2015 preverjeno delovanje notranjih kontrol za
obvladovanje tveganj za podroCja:

- notranjih kontrol pri organiziranosti posameznih sluzb in oddelkov v bolnignici;
zakonski, ekonomski in normativni vidik organizacije bolniSnice in sistematizacije posameznih
delovnih mest v zavodu kakor tudi zavoda kot celote;

— procesi in kontrolni postopki v zvezi z nabavo, manipuliranjem, hranjenjem, zadolZitvami in
evidentiranjem ter obraunavanjem opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev;
druge morebitne notranje-revizijske postopke v skladu z naknadnim dogovorom oziroma
ugotovljenimi potrebami.

Prav tako bo v letu 2015 preverjeno tudi izvr$evanje ukrepov notranje-revizijskih ugotovitev za leto 2014.

Izvedbo notranje revizijskih postopkov v letu 2015 predvidevamo v naslednjih terminih:

Ocena funkcij po nacrtu Integritete v mesecu januarju 2015 (opravljeno);
- Notranje revizijski postopki po nacrtu dela v mesecu juniju 2015.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLIENE CILJE

Z namenom zagotavljanja uspeSne in uinkovite zdravstvene oskrbe pacientov naértujemo v letu 2015
aktivnosti za doseganje ciljev na Stirih kljuénih podrodjih, kot so prikazani v poglaviju 4.1.:

podrocju obravnave pacientov, poslovnih procesov in realizacija delovnega programa,
podrodju finanénega poslovanja in investicj,

- kadrovskem podrocju in na podro&ju ucenja, osebnostne rasti,

- podrodju kakovosti in varnosti.
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5.1. PODROCIE OBRAVNAVE PACIENTOV, POSLOVNIH PROCESOV IN REALIZACIJA
DELOVNEGA PROGRAMA

Celovito obvladovanje uspeSne zdravstvene obravnave pacientov zahteva spremljanje uspefnosti izidov
zdravljenja za pomembna bolezenska stanja, nacrtovanje pri¢akovanih izidov in primerjave z bolniénicami v
slovenskem in SirSem mednarodnem prostoru.

Razlogov, da bi prekinili ali upoCasnili strokovni razvoj bolninice in zmanj3ali kvaliteto zdravstvenih storitev,
ni. Kljub omejenim virom, si bomo prizadevali za nadaljnjo strokovno rast in zadovoljstvo pacientov z naso
obravnavo. Tudi preudarna nabava medicinske opreme in racionaina izraba te so dejavniki, ki omogocajo ob
danih virih ohranitev tehnoloskega in strokovnega razvoja bolnidnice. Predstavitev nacrtovanih aktivnosti je
prikazana v naslednjih alinejah:

> razvoj in uvajanje novih storitev (metod zdravljenja)

Na podrodju operativne dejavnosti nacrtujemo v letu 2015 uvedbo UZ vodene sklerozacue varic, uvedbo
laparoskopskih uroloskih posegov, ureditev tkivne (kostne) banke, nadaljevanje Sirjenja indikacij za
laparoskopske operacije na Crevesju, uvedbo nove oblik obporodne analgezije, uvedbo novih operacij na
stopalu in pridobitev programa za zdravljenje starostne degeneracije makule z anti-VEGF.

Na podrodju diagnostike in terapije nacrtujemo uvedbo iminohistokemi&nih patomorfologkih preiskav, novih
diagnosticnih laboratorijskih preiskav v skladu s potrebami medicinskih sluzb in oddelkov, uvedbo ambulante
za kontrole po vstavitvi srcnih spodbujevainikov, sledenje in uvedbo novih oblik zdravijenja onkologkih
pacientov, uvedbo nove diagnosticne metode UMCUG in 3ole anafilaksije za otroke, starse, vzgoijitelje in
uditelje. NaCrtujemo tudi center za rehabilitacijo pacientov, v kollkor bomo za izvajanje te dejavnosti izbrani s
strani Ministrstva za zdravje.

» spodbujanje raziskovalnega dela

Na raziskovalnem podrocju ima bolniSnica Ze ustanovljen oz. konstituiran oddelek za raziskovalno dejavnost,
ki mu moramo zagotoviti pogoje za njegovo delo, da bo postal center znanja, strokovnega napredka in
spodbud za delo bolniSnice. Bolni$nica bo podpirala kliniéne raziskave in predvsem aktivno udelelbo na
simpozijih in kongresih, tako v Sloveniji kot v tuijini,

» obvladovanje €akainih dob

V bolnidnici si bomo 3e naprej prizadevali obvladovati €akalne dobe znotraj najdaljsih dopustnih, upostevajod
Pravilnik o najdalj$ih dopustnih Cakalnih dobah za posamezne zdravstvene storitve in o nadinu vodenja
¢akalnih seznamov. Predstojniki In vodje posameznih slub In oddelkov, kjer prihaja predvsem do
prekoracevanja Cakalnih dob, so bili zadolZeni k pripravi nadrtov skrajdevanja ¢akalnih dob, ki jih bodo
uveljavili v letu 2015.

V spodnji tabeli je prikazana realizirana povpreéna Cakalna doba v letu 2014 in na dan 1. 1. 2015 za
programe, za katere je porocan]e zakonsko dolodeno. Zal se seznami Cakajocih bolnikgv podaljujejo,
posledicno ¢akalne dobe narascajo, vendar se tak3no stanje odraZa tudi na nacionalni ravni. Cakalne dobe so
se povecale v 2. polletju leta 2014 zaradi odhodov zdravnikov specialistov (ortopedija, radiologija), ki nam jih
ni uspelo nadomestiti. Dodatna sredstva za 3iritve programov z namenom skrajSevanja c¢akalnih dob smo
prldoblll z Aneksom §t. 2 k Dogovoru 2014, toda Zal se sreCujemo z omejitvami zaposlovanija, predvsem na
ratun poznega sprejemanja zakonskih podiag. Izhodidéni program bolniSnice bomo poskusamo tudi sami
prestrukturirati v skladu s potrebami bolnikov, tako v okviru omejenih lastnih sredstev in glede na morebitna
sredstva, v kalikor jih bomo $e pridobili na podlagi dolodil Dogovora 2015.

Tabela 1: Nadrtovana cakalna doba v [etu 2015
weossr g | woe Planirana

Real. povpreéna | ; : ik
. €akaina doba v ?thh;,aj,d;:: ;g R ” povpreéna 5}

S v dnevih)
Operacija sive mrene 0
Posegi na arterijah brez PTA 0 0 0
Endoproteza kolena 122 139 120
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e — Pfanirana
‘Régigizgvg;eb:“:: €akaina doba na _ Ppovpregna
- letu 2014 dan 1.1.2015 | akalna doba za
- : * (v dnevih) jeto 2015 -
s - : (v dnevih) : (v dnevih)
Terapevtska artroskopija 82 142 140
Endoproteza kolka 106 143 140
Op. Zzoltnika 65 68 70
Op. kile odrasli 61 74 80
Op. kile otroci 0 0 0
Op. karpalnega kanala 67 84 90
Op. krénih Zil 168 280 180
Posegi v nosu 121 31 50
Posegi na mandljih 122 188 180
Koronarografija 95 98 90
Angiografija 0 0 0
CT 55 71 80
MR 97 154 120
RTG 77 91 80
Mamografija pri simptom. 23 18 20
Diabetitna amb. 78 100 90
KardioloSka ambulanta 97 132 120
UZ srca 165 271 250
Ginekoloska ambuianta 51 80 80
Nevroloska amb. 73 89 80
EMG 108 85 80
EEG 76 93 90
Ortopedska ambulanta 51 91 90
Okulisti€na ambulanta 226 184 180
Urolotka ambulanta 139 211 180
Revmatoloska ambulanta 181 259 200

> izvajanje delovnega programa

V letu 2015 si bomo prizadevali realizirati naértovan delovni program. Ker Dogovor 2015 v asu priprave
Financnega nacrta in programa dela za leto 2015 $e ni bil sprejet in objavljen, bomo skladno z realizacijo in
potrebami bolnikov takoj, ko bodo znana vsa izhodi$&a, pristopili k prestrukturiranju pegedbenih programov.
V letu 2015 naértujemo tudi Siritve programov - urolodke, razvojne, protiboletinske, anesteziolofke in
okulistiéne ambulante. V zacetku leta 2015 smo se Ze obmili na pogodbene partnerie, ki sodelujejo pri
sprejemanju Dogovora 2015 s predlogi za Siritve oz. dodatna sredstva na podro&ju ortopedije, kardiologije in
zdravljenja starostne degeneracije makule. S podobnimi aktivnostim bomo nadaljevali skozi celo leto.

S pogodbo z ZZZS dogovorjen delovni program, kot je podrobneje predstavijeno v 6. poglavju, bomo
poskusali v celoti realizirati, enakomerno skozi celo leto, z upoitevanjem specifithe narave storitev po
posameznit medicinskih strokah Realizacijo in morebitna odstopanja od nacrta bomo spremijaii sproti in
ukrepali v dogovoru z pogodbenimi partnerji ter predlagali morebitna prestrukturiranja med posameznimi
dejavnosti glede na potrebe bolnikov.

Kot Ze nekaj let zapored, bomo veliko aktivnosti usmerili v pravilnost evidentiranja storitev, ki v veliki meri
temelji na podrobnostih zdravijenja, kar vkljuuje diagnoze, opravljene preiskave, predvsem pa vsebino
obravnave oz. vrsto bolezni. Nadzori nad evidentiranimi oz. obraunanimi storitvami se zaradi informatizacije
naCina obraCuna izvajajo sproti, tako na strani ZZZS, kot tudi zavarovalnic iz naslova prostovoljnega
zavarovanja, izvajajo pa se tudi neposredno na sedeZu bolniSnice s strani nadzornih zdravnikov zdravstvenih
zavarovalnic z vpogledom v medicinsko dokumentacijo.
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> Izvajanje dejavnosti bolnignice na udinkovit naéin
Z namenom izvajanja zdravstvene oskrbe na ucinkovit nacin naértujemo reorganizacijo deZurne sluzbe z
uvedbo pripravljenosti, organiziranje centralne administracije za kirursko polikliniko, povedanje Stevila
mentorjev vkljuéenih v dodiplomsko in podiplomsko izobraZevanje, ustanovitev komisije za zdravila in
vzpostavitev pogojev za zacetek triaZe po Manchasterskem sistemu.

5.2. FINANCNA POLITIKA IN INVESTICLIE

UravnoteZeno finanéno poslovanje bolniSnice je pogoj za nemoteno izvajanje cilinega programa dela za leto
2015 in za nalrtovano posodabljanje sredstev za delo za ohranjanje, Siritev ter posodabljanje dejavnosti.
Vecina kazalnikov, povezanih s spodnjimi cilji je prikazanih v poglaviu 7, glavni kazalec doseganja ciljev je
indeks doseZenega plana v primerjavi z realizacijo.

> UravnoteZeno financno poslovanje

Za zagotavijanje vzdrznega financnega poslovanja v letu 2015 nacrtujemo v prvi vrsti, da bodo odhodki
tekoCega poslovanja usklajeni s teko&imi prihodki. Aktivnosti bodo prioritetno usmerjene k uravnotezeniju
prihodkov in odhodkov. Pridruéili se bomo aktivnostim ZdruZenja zdravstvenih zavodov Slovenije za
pridobitev prihodka za pokritje 3. etrtine placnih nesorazmerij.

» Obvladovanje prihodkov

Obvladovanje prihodkov bolniSnice bo v letu 2015 bo temeljilo na ohranitvi lastnega prihodka balnignice, kot
bo dogovorjen s Pogodbo 2015 z ZZZS, na povedanju prihodka iz naslova poplacila doiogenih presegani
programa, kot tudi pridobivanju dodatnega prihodka iz naslova morebitnih Siritev in povecanja prihodkov
trznih storitev.

Program po Pogodbi 2015 se pladuje po dvanajstinah, najve¢ do planiranega obsega storitev, z izjemo
posegov na koronarkah, dializi, specialistiéne ambulantne onkologije in sobivanja starSev ob bolnih otrocih.
Prav zaradi tega poskusamo program izvajati ¢im bolj enakomerno med letom, da plailo sledi delu. Redno
bomo sledili novostim na podrocju obrauna dragih bolnidniénim zdravil. Seznami zdravil se mesetno
dopolnjujejo in spreminjajo, prav tako tudi navodila za evidenco in obraun ostalih storitev, kar predstavlja
azurmo spremljanje predvsem okroZnic za obraéun ZZZS s strani zaposlenih in programske hide, kot tudi
samih izvajalcev zdravstvenih storitev,

Dodatna sredstva bomo poskusili pridobiti z 10 % preseganjem dolo¢enih prospektivnih programov, skladno
z doloCili Dogovora 2015. Redno bomo spremljali morebitne razpise za dodatne programe in se aktivho
vkljuCevali tudi v aktivnosti ZdruZenja zdravstvenih zavodov Slovenije pri sklepanju aneksov k Dogovoru
2015 ter pogajaniji za leto 2016.

Se naprej si bomo prizadevali povecati prihodke iz naslova trznih storitev (samoplaéniki, drugih naronikov,
nadstandardne storitve) in iz naslova pridobivanja donacij.

» Obvladovanie odhodkov

Trudili se bomo za racionalizacijo vseh vrst poslovnih strodkov, zlasti strofkov dela, ki v strukturi celotnih
stroSkov poslovanja predstavljajo poglaviten del.

Poudarjen bo tudi restriktiven pristop pri porabi vseh vrst materialov in energentov, zunanijih storitev, pa tudi
pri zdravilih in zdravstvenem materialu, pri slednjem pa vendarle v tak$ni meri, da ne bodo bistveno prizadeti
bolniki. Kolikor bo mogode brez vedjih posledic, bomo v letu 2015 racionalizirali tudi investicijsko vzdrZevanje
in odloZili ne nujne investicijske nabave.

V letu 2015 bomo nadaljevali z aktivnostmi za obvladovanje strodkov za zdravila in medicinske pripomotke.
Tako bomo v bolniSnici imenovali Komisijo za zdravila v sestavi specialistov medicinskih vej, klini¢nih
farmakologov in pomocnice direktorja za zdravstveno nego. Komisija bo delovala izkljuéno v smeri

ucinkovitejSe, varnejSe in kakovostne ter farmakoekonomsko vzdrine oskrbe bolnikov z zdravili in
medicinskimi pripomocki. Pri delu bo upostevala farmakoekonomske parametre.
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V skladu z zakonodajo bomo uvedli spremljanje farmakovigilance in nadaljevali z aktivnostio na podrod&ju
varnosti bolnikov pri uporabi zdravil z obvladovanjem teZav povezanih z zdravili in medicinskimi pripomogki.
Pregledali bomo zaloge zdravil po oddelcnih lekarnah in jih ustrezno, v sodelovanju s stroko, zmanjgali na
minimum. Komisija za zdravila bo oblikovala bolnisni¢no listo zdravil, listo dragih zdravil, listo rezervnih
antibiotikov in listo zdravil z visokim tveganjem. Spremljala bo porabo zdravil po sluZbah in oddelkih in
predlagala ukrepe za urejanje sodobnih nacel kakovostne farmakoterapije.

Zdravila in medicinske pripomocke bomo 8e naprej uporabljali po nalelu najcenejse paralele. Na$ cilj bo tudi
uveljavitev nacela stroskovne ucinkovitosti pri izvajanju delovnega programa in nadela kontrole strogkov.

» Investicije — izgradnja urgentnega centra

Ministrstvo za zdravje kot investitor, splosna bolniSnica kot uporabnik in izvajalec so konec leta 2014
podpisali pogodbo za izvedbo gradbenih obrtniskih in inStalacijskih del za gradnjo urgentnega centra. Na isti
dan je bila podpisana tudi pogodba za gradbeni nadzor nad izvedbo GOI del. Predstavniki investitorja,
uporabnika in nadzora so tudi na isti dan izvajalca uvedli v delo. Splo3na bolniSnica je tudi naroéila popravek
Novelacije investicijskega programa s Studijo izvedbe za investicijo urgentni center Nova Gorica, (Urgentni
center, operacijski blok in vezni trakt SploSne bolniSnice "dr. Franca Derganca" Nova Gorica) z dne 26. 1.
2015 (popravek 3). Takoj po uvedbi v delo z dne 17. 12. 2014 je izvajalec priel z izvedbo pripravljalnih del.
GOI dela se nemoteno izvajajo. Zakljuéek gradnje je predviden skladno s terminskim planom. Medicinska
oprema za urgentni center bo tudi zagotovijena, saj v postopku pri oddaji javnega narofila »Izvedba GOI del
ter dobava z vgradnjo splodne medicinske in nemedicinske opreme za urgentni center Splodne bolnignice
Nova Gorica v okviru projekta »Mreza urgentnih centrov«, v skiopu 2: OPREMA, je Driavna revizijska
komisija ugodila zahtevku za revizijo, ki ga je viozila druzba Sanolabor d.d. in se je razveljavila odlogitev
narocnika Ministrstva za zdravje o izlo€itvi viagateljeve ponudbe.

» Investicije — ureditev fekalne in_meteorne kanalizacije na obmoéju bolni$nice,
energetska sanacija

Naslednja velika investicija v objekte zajema Ureditev fekalne in meteorne kanalizacije na obmodju
bolniSnice. Investicija zajema izdelavo projektne in investicijske dokumentacije, izvedbo vseh gradbenih
obrtniskih in in3talacijskih del, vkljucno z gradbenim nadzorom. Ureditev fekalne in meteorne kanalizacije na
obmodju bolniSnice v Sempetru pri Gorici je nujna in potrebna zaradi gradnje &stilne naprave Vrtojba

BolniSnica planira v letu 2015 izvesti ponovno prijavo na razpis Energetska sanacija stavb splogne bolnignice.
Predhodni razpis je Ministrstvo za zdravje RS objavilo v letu 2010. V nadaljevanju, leta 2011, je boininica
odstopila od projekta energetske obnove.

» Ukrepi za obvladovanie stroskov dela
Stevilo zaposlenih: Zaostrene finanéne razmere poslovanja zahtevajo restriktivno politiko tudi pri
obvladovanju Stevila zaposlenih, kjer sledimo makroekonomskim smernicam o 1% znizanju Stevila
zaposlenih. Posledi¢no nacrtujemo zniZanje stroskov dela.

Predstojniki in vodje sluzb in oddelkov bodo morali redno nacrtovati potrebno tevilo zaposlenih za izvajanje
delovnih procesov po nafelu optimalnega razpisovanja, ter bolj odgovorno planirati izrabo letnih dopustov in
korisCenje preseznih ur. Predvsem bodo morali nenehno uveljavijati in stremeti za izbolj3ave in optimizacije
delovnih procesov.

V letu 2014 nacrtujemo $e zmanjSanje stroSkov dela predvsem z naslednjimi ukrepi:

ob upokojevanju zaposlenih se izdela natancna analiza in ocena upravi¢enosti po nadomestitvi;
podaliSanje veljavnosti podjemnih pogodb z zunanjimi sodelavci le v primerih dokazane
deficitarnosti;

- obvladovanje absentizma zaposlenih;

- sklepanje pogodb o zaposlitvi za doloen as kot nadomeicanje odsotnih delavcev na podlagi
predhodne analize upravi¢enosti,
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Tabela 2: Finanéni kazalniki

INDEKS
KAZALNIK e A M e
= : ) 2 2014
1. Kazalnik gospodarnosti 1,01 1,00 99,61
2. DeleZ amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 4,01 5,26 131,15
3. DeleZ porabljenih amortizacijskih sred. 63,34 100,51 158,67
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,91 0,89 97,96
5. Dnevi vezave zalog materiala 52,50 49,50 94,29
6. Koeficient pladilne sposobnosti 1,50 1,33 88,89
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,78 0,48 54,62
8. Kazalnik zadolZenosti 0,38 0,30 78,08
9. Pokrivanje kratkoronih obveznosti z gibljivimi 1,25 1,17 93,97
sredstvi
10. Prihodkovnost sredstev 0,91 0,77 84,76

5.3. KADRI, UCENJE, OSEBNOSTNA RAST

» Zaposlovanije

Sledili bomo Stevilu planiranega kadra ob koncu leta 2015. Pri tem bomo upostevali uvajanje dodatnih
programov In kadrovsko podhranjenost Zaradi tendence po dnevni obravnavi pacientov se zman]su1e]o
dolgotrajne leZalne dobe in hkrati povecuje tevilo ambulantnih obravnav pacientov. S tem se povecujejo
potrebe po dodatnem kadru, éemur moramo slediti.

> IzobraZevanje, organizacija dela

V skladu s sprejetim planom izobraZevanja in strokovnega izpopolnjevanja za leto 2015 bomo zagotavijali
izobrazevanje in strokovno izpopolnjevanje zaposlenih v skladu s potrebami stroke.

Pozornost bomo namenili zmanjSevanju stroSkov dela, ucinkovitejsi organizaciji dela in racionalni izrabi
delovnega casa.

5.4. PODROCIE KAKOVOSTI IN VARNOSTI PACIENTOV
Pomemben cilj bolniSnice je nenehno izboljSevanje varne in kakovostne obravnave pacientov (obvladovanje
oz. zmanj$evanje varnostnih incidentov pri pacientih med diagnostiénimi postopki, zdravljenjem, zdravstveno

nego in rehabilitacijo pacientov v bolniSnici) in doseganje evropskih standardov.

V bolnisnici v letu 2015 nacrtujemo:

Odbor za kakovost in varnost pacientov bo izvajal nacrtovane nadzorne varnostne vizite po sluzbah in
oddefkih in ¢ aktivnostih porogal v letnem poroéilu bolnidnice.

> izvajanje rednih in izrednih notranijih strokovnih nadzorov

Komisija, ki izvaja notranji nadzor bo dvakrat mesecno opravljala presojo naslednjih podrodjih zdravstvene
obravnave znotraj sluzb in oddelkov:

proces priprave pacienta na operativni poseg in operativni postopki vkljuéno s transportom,
- narocanje laboratorijskih preiskav in nain vroéanja zunanjih preiskav,
- kontrolo zdravil (zaloga, hranjenje, skadenca),
- delitev terapije per os,
- izvajanje navodil KOBO in navodil za obvladovanje bolnisnicnih okuzb,
- urejenost zdravstvene dokumentacije-evidentiranje,
- urejenost dokumentacije zdravstvene nege in poznavanija vsebin dokumentov,
- upostevanje dolodil hi¥nega reda,
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- urejenosti osebja, ki stopa v stik s pacienti in
- splosno urejenost in higiensko stanje cddelka.

Predsednik komisije bo pripravil porogila o izvedbi nadzora in ugotovitvah ter predlagal ukrepe za izboljSave.
Predloge ukrepov za izboljSave bo pregledovala tudi komisija za kakovost in varnost pacientov, ukrepe pa
potrdi odbor za kakovost.

> zvajanje varnostnih vizit in pogovorov o varnosti

Khub zahtevi po izvajanju varnostnih vizit in pogovorov o vamosti bomo zaposlene motivirali s ciljem
izboljSevanja varnosti za paciente, osebje in obiskovalce.

Z navedeno aktivnostjc bomo vse zaposlene spodbujali h kulturi odprtosti in razpravljanju o varnostnih
zapletih pri pacientih, z namenom izboljSav v prihodnje pri podobnih primerih na procesih zdravstvene
oskrbe,

» pripravo in uvedbo novih kliniénih poti
V letu 2015 nacrtujemo pripravo vsaj dveh Kliniénih poti z namenom poenotenja zdravstvene obravnave
pacientov z enako diagnozo.

» spremljanje kazalnikov kakovosti

Izpolnjevali bomo vsebine SploSnega dogovora in redno spremljali kazalnike, ki se nanasajo na kakovost in
varnost zdravstvene obravnave na nivoju bolniSnice (Tabela 3). Spremljali bomo 3tevilo uvedenih predlogov
(sprememb), povezanih z izboljSanjem varnosti za pacienta na posameznih oddelkih.

Tabela 3: Kazalniki kakovosti

OBDQBJE A R T T R B M T A e I Leto 2013 | Leto 2014 | NaErt 2015
KAZALNIK 21 - Razjede zaradi pritiska
0 o skupno Stevilo vseh pacientov z
- nazalnli - skupno Stevilo vseh | papr100 / 2. sprejetin 0,49 0,52 0,50
pacientov
S Eeai " B $tevilo pacientov, ki so RZP
E'Z';aza.'é"'l‘a.l. Sti""lc’.?a.c'_e"t""' ki SO | ricobill v bolni&nici *100 / &. 0,29 0,24 0,24
pridobili v bolniSnici sprejetih pacientov
3. kazalnik - ¥evilo pacientov, ki so | Stevilo vseh pacientov, pri
g v . ! katerih je RZP prisotna Ze ob
|mel|lvR.ZP ze ob sprejemu v sprejemu v bolniEnico *100 / 0,2 0,28 0,25
bolnisnico &. sprejetih pacientov
KAZALNIK 68 - Padci pacientov
1. kazainik - Prevalenca vseh vsi padci hospitaliziranih
padcev v bolignici pacientov * 1000 / BOD 1,21 0,91 1,00
o g vsi padci s postelje
2. kazglmk Insld_epca padcev s hospitaliziranih pacientov * 0,62 0,52 0,58
postelje v bolnisnici 1000 / BOD
vsi padci s postelje
3. kazalnik - Padci pacientov s hospitaliziranih pacientov s
podkodbami poskodbami * 100 / Stevilo 1,49 1,09 1,00
vseh padecev
KAZALNIK 23 - Ucinkovitost dela v operacijskem bloku
vy o Operacijski biok 61,3 62,4 62,4
IzkorisCenost operacijskih dvoran Amb. kirur¥ki posegi 67,2 76,7 76,7
Povpreéno trajanje operacije (v Operacijski blok 58,0 61,0 58,0
min.) Amb. kirurski posegi 38,5 31,7 37,5
!(AZALNIK 71 - MRSA
Stevilo vseh spreiemov 21.015 19.642 21.015
gt;:lfgo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v 100 89 85
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so ¥e imeli MRSA ob sprejemu v
bolnidnico (MRSA ob sprejemu #e znana ali smo nadzome kuZnine 51 49 49
gdvzeli v 48 urah po sprejemu)
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku 49 40 36
hospitalizacije v vasi ustanovi {bolnik ob sprejemu ni bil znan, da ima
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tofloief b e Semmgrs, PO 0 GRS 0 B w oGl | o w R | o Leto 2013 | Leto 2014 | Na&rt 2015
MRSA in kuZnine pozitivne z MRSA so bile odvzete kasneje kot 48 ur po
sprejernu)

& DeleZ hospitaliziranih pacientov
KA@LNIK 22 - Cakalna doba pri katerih je CT opravljen ved 3,15 2,03 2,00
na kot 24 ur po njenem narodilu

- . Delez pooperativnih
KAZALNIK 4Z Eooperativna trombembolij na 100.000 0 0 0
trombembolija NOSEqoV

- Pa Stevilo podkodb na 100
KAZAI'N LIS65 I?oskodbe z zaposlenih v predmetnem 0,74 0,52 0,5
ostrimi predmeti obdobju
KAZ R Stevilo nenamernih punkcij all

AI'.'.“IK .70 Ne"f merna laceracij pacientov na 1000 0 0,19 01

punkcija ali laceracija sprejemoy

> spremljanje zadovoljstva pacientov

V letu 2015 si bomo 3e naprej prizadevali za ¢im vedje zadovoljstvo pacientov z nasimi storitvami

Izvedli bomo nacionalno anketo o izkusnjah pacientov v bolniSnici in na osnovi rezultatov vpeljali izboljSave.
Prav tako bomo 3e naprej sprembjali pritozbe in pohvale pacientov oz. njihovih svojeev, ki jih ti oddajo v
namenske nabiralnike.

Tabela 4: Kazalniki zadovoljstva pacientov

T Realizacija ':La-:' R .-!'jru':"-'cw:u‘-'. R R B S ORI R cilj AT R
2 ; =+ | Leto 2011 | Leto 2012 |leto 2013 [Leto 2014 |Leto 2015
zadovoljstvo pacientov z bolnidni¢no obravnavo 4,3 4,4 - 4,5
(ocena na podlagi Nacicnalne ankete, ki se izvaja
po okriljem MZ)
tevilo pritoZb na 100 pacientov 0,01 0,02 0,02 0,02 0,01
Stevilo pohval na 100 pacientov 0,02 0,01 0,01 0,02 0,02

V bolnidnici bomo v skladu z Nacionalno strategijo za kakovost in varnost v zdravstvu, ki jo je izdalo
Ministrstvo za zdravje za obdobje 2010 do 2015 ter Modelom vzpostavitve sistema akreditacije zdravstvenih
ustanov v Sloveniji v letu 2015 nadaljevali z aktivnostmi za mednarodno akreditacijo po CHKS standardu
(www.chks.co.uk). Obenem bomo pridobili $e certifikat kakovosti po standardu ISO 9001:2008.

BolniSnica je z izbranim ponudnikom v postopku oddaje javnega narofila JN»AKREDITACIJA — ZUNANJA
PRESOJA KAKOVOSTI V SB NOVA GORICA« Medicentar d.o.0., BoZidareviceva 7, 10000 Zagreb, podpisala
pogodbo dne 23. 1. 2014. Bolnidnica bo v letu 2015 nadaljevala z zahtevami aktivnostmi, ki jih predvideva
nabor 54 standardov (izkljuceni so le standardi podrogij, ki jih bolnidnica ne izvaja). Predviden zakljucek
projekta akreditacije je v roku dveh let po podpisu pogodbe.

Temeljni cilji, ki jih zasledujemo z akreditacijo in s certifikatom kakovosti bolninice, so:

izboljsanje kakovosti in varnosti zdravstvene obravnave pacientov,

primerijivost kakovosti in varnosti zdravstvene obravnave z drugimi zdravstvenimi ustanovami,
zagotavljanje primerljive visoko kakovostne in varne zdravstvene obravnave vsem pacientom,
pove€anje zaupanja pacientov v postopke zdravstvene obravnave in oskrbe,

zagotavljanje boljSe sledljivosti postopkom zdravstvene obravnave z namenom ugotoviti in odpraviti
morebitna tveganja ter upo3tevati nacela najboljSih praks na strokovnem podrodju, ki ga bolnignica
pokriva,

* izboljSanje procesov dela, zmanjSanje nepreglednosti dokumentacije, odprava odveéne birokracije,
poenotenje zdravstvene dokumentacije in procesov dela na bolnigkih oddelkih.

Mednarodni standard CHKS obsega Sest glavnih podrotij presoje:

- vodenje, management in organizacijsko kulturo,
- upravljanje organizacije,
upravljanje organizacije — vidik pacienta,
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- obvladovanje tveganj in varnost,
na pacienta osredotodena zdravstvena oskrba,
dejavnost oskrbovalnih sluzb.

> udeleZzbo na strokovnih izobraZevanjih s podro¢ja kakovosti in vamosti

Z namenom okrepiti zavedanje zaposlenih o pomembnosti izboljSevanja kulture kakovosti in varnosti pri
vsakdanjem delu, naértujemo izvedbo internih strokovnih izobraZevanj in udele?bo na zunanjih strokovnih
izobrazevanjih.

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

V priloZenem obrazcu Obrazec 1: Delovni program 2015 je prikazan nacrt delovnega programa za leto 2014,
realizacija v letu 2014 in nacrt delovnega programa za leto 2015 in sicer po glavnih obratunskih postavkah
za placnika ZZZS ter ostale placnike.

V &asu priprave Programa dela in finan¢nega nadrta za leto 2015 je bil Dogovor 2015 $e v pripravi, zato
nismo Se razpolagali z vsemi podatki, predvsem z novostmi na podrodju financiranja oz. standardov za
planiranje in obracun ter morebitnimi Siritvami predvsem na podrodjih z dolgimi akalnimi dobami. Prikazan
delovni program za leto 2015 temelji na znanih izhodiééih za leto 2015, vkljuéno s Siritvami iz Aneksa &t. 2 k
Dogovoru 2014. V tabelah prikazan delovni program za leto 2015 bo izhodiéée priprave predlogov za
prestrukturiranje v okviru priprave Pogodbe 2015, ki bo temeljil tudi na znanih doloéilih Dogovora 2015.

V tabeli 1 je prikazan program akutne bolniSnicne obravnave po posameznih dejavnostih. Naért znotraj
dejavnosti je interne narave, saj se pri realizaciji za planika ZZZS upo3teva celoten program akutne
bolniSniéne obravnave skupaj. Sprememb nadrta akutne bolnigni¢ne obravnave ne predvidevamo, razen v
primeru pridobitve dodatnih programov (vstavitve srénih spodbujevaicev, ortopedske operacije), za katere
smo Ze zaprosili in bi vplivali predvsem na spremembo naérta prospektivnega programa.

Tabela 5: Planirana struktura akutne bolnigni¢ne obravnave po dejavnostib v $tevilu primerov

in Stevi Zi (do placnika ZZZS €No s ektivni el in naclonalnim razpisom

14 | Realizacijs 2014 .|  FN2015 7 | Indeksglede na-
Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo 2o THIER Wilkeeis
primerov | .. utezl | primerov | uteZi :.. | primerov utezi = | . 2014 ° | 201 4'
- kirurgija 4.621 6.300,05 5.086 7.158,61 4.698 6.350,34 102 92
- ortopedija 560 931,29 656 1.278,95 606 1.134,54 108 92
- internistika 5.241 8.713,98 5.669 9.521,01 5.236 8.446,00 100 92
- ginekologiia 2.239 1.883,06 2.110 1.968,19 1.949 1.745,96 87 92
- pediatrija 1.842 1.270,03 2.244 1.662,80 2.073 1.475,05 113 92
- ORL 1004 624,79 1.021 647,5 943 574,39 94 92
- okulistika 91 99,4 91 102,8 84 91,19 92 92
- radiclogija 10 5,77 9 5,12 90
SKUPAT 15.598 | 19.822,60 16.887 | 22.345,63 15.598 | 19.822,59 100 92

V tabeli 2 je prikazan prospektivno nacrtovani program. Kot Ze prej navedeno, je prikazan nadrt za leto 2015
izhodiScni program, ki bo ob sklepanju Pogodbe 2015 z ZZZS prav gotovo usklajen z znanimi dolodili iz
Dogovora 2015, predvsem pa s potrebami bolnikov oz. ¢akalnimi seznami / &akalnimi dobami. Ministrstvo za
zdravje in ostale partnerje, ki sodelujejo pri pogajanjih za Dogovor 2015, smo zaprosili za dodatna sredstva,
na podlagi katerih bi lahko razsirili predvsem ponudbo ortopedskih operacij (operacije stopal, hrbtenice), ki
bi jih prav tako uvrstili v spodaj prikazan prospektivno naértovani program.
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Tabela 6: Prospektivno naértovani primeri v letu 2015

Indeks
_ Real, FN2015 | N
Naziv programa FN2014 | SO0 |PN201s | PN 2015 5005,
' o1 | Real.
2014

Kirurgki posegi na srcu infali pripadajocih
velikih Zilah pri odprtem prsnem ko3u
Perkutani posegi na srcu, srénih

zaklopkah, koronarnih in drugih arterijah =t . 113 82 100
Postopki oploditve z biomedicinsko

pomocjo

Porod 747 677 747 100 110
Splav 200 163 200 100 123
KirurSko zdravljenje rakavih bolezni 528 514 528 100 103
Operacija uSes, nosu, ust in grla 532 486 572 108 118
Operacija na oZilju - arterije in vene 179 193 218 122 113
Operacija na oZilju - kréne Zile 231 236 211 91 89
Koronarografija 249 287 390 157 136
Operacija kile 216 243 216 100 89
Operacija Zolénih kamnov 200 237 190 a5 80
Endoproteza kolka ' 120 124 90 75 73
Endoproteza kolena 75 81 75 100 93
Ortopedska operacija rame 75 50 75 100 150

Endoproteza gleZnja
Operacija hrbtenice
Operacije na stopalu — hallux valgus

Angiografija 75 98 91 121 93
Operacija golde

Artroskopska operacija 178 220 128 72 58
Operacija karpalnega kanala 150 149 140 93 94
Operacija prostate 75 107 75 100 70
Operacija morbidne (bolezenske)

debelosti

Odstranitev osteosintetskega materiala 200 220 160 30 73
Operacija Zenske stresne inkontinence 75 65 75 100 115
SKUPAJ 4.243 4.263 4,294 101 101

Na listih 2 in 3 Obrazca 1 — Delovni program 2015 je prikazan nadrt specialistiéne ambulantne dejavnosti,
katere realizacija se spremlja v 3tevilu obiskov in ambulantnih tock ter storitev, katerih izvajanje je v
nekaterih primerih preslo iz bolniSnicnega v specialistiéno ambulantno dejavnost in nekateri novih storitev na
podrodju obracuna. Kot je Ze zgoraj navedeno, je vpisan nadrt za leto 2015 izhodidéni, ki bo tudi predmet
morebitnih prestrukturiranj, vkljucuje Siritve iz naslova skrajSevanja akalnih dob iz Aneksa $t. 2 k Dogovoru
2014 (kardiologija, revmatologija, urologija in MR), predvideva pa se tudi Siritev specialistiéne ambulantne
dejavnosti iz naslova prestrukturiranja iz neakutne bolniSni¢ne obravnave, na podro&ju katere se e dalj &asa
sreéujemo z nedoseganjem plana.

7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

7.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENTIH UPORABNIKOV

Dokumentu sta prilozena naslednja obrazca:

—  Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2015

—> Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
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7.1.1. Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2015 zna3ajo 41.405.614 EUR in bodo za 0,33 % niZji od doseZenih v letu
2014. Vecino prihodkov bolnidnica pridobiva od Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije. Izratunani
planirani prihodek iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja temelji na nam znanih izhodi&¢ih in
cenah, veljavnih od 1. 1. 2015 dalje, ki vkljuCujejo 25 % poviSanje amortizacije v vrednosti storitev.
Dejavnosti, ki se placujejo po realizaciji smo nacrtovali na podlagi realizacije v letu 2014, nismo pa v naért
vkljucili morebitna poplacljiva preseganja na podro&ju nekaterih prospektivno nacrtovanih programov, ker je
obracun le — teh odvisen od celotne realizachie akutne bolni$niéne obravnave. Naértovanje prihodka iz tega
vira je pojasnjeno tudi pri Obvladovan]u prihodkov v sklopu poglavja Letni dilji. Druge prihodke smo
naCrtovali v priblino enaki visini kot so bili realizirani v letu 2014 razen prihodkov iz naslova prejetih
odskodnin zavarovalnice, kjer nacrtujemo ve¢ prejetih odSkodnin.

7.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2015 znaSajo 41.313.014 EUR in bodo za 0,06 % visji od doseZenih v letu
2014, V prilogi je podan prikaz nadrta stroskov po vrstah za leto 2015.

Nacrtovani stroski blaga, materiala jn storitev

Nacrtovani strodki blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2015 znadajo 16.815.984 EUR in
bodo za 3,43 % visji od dosezenih v letu 2014. DeleZ glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znaga
40,70 %.

Usmeritev za nadrtovanje stroSkov je predstavljala realizacija 2014, dopolnjena s strani skrbnikov strokov.

Nacrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2015 znasajo 22.686.606 EUR in bodo za 0,16 %
niZji od dosezenih v letu 2014. DeleZ glede na celotne naértovane odhodke zavoda znasa 54,91 %.

Pri nacrtovanju strodkov dela smo v celoti upostevali zakonodajo in usmeritve ustanovitelja.

Nacrtovani stroski amortizacije
Nadrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah zna%a 1.632.779 EUR.

del amortizacije, ki se zdruzuje po ZIJZ 284.458 EUR
- del amortizacije, ki bo vraunan v ceno, znasa 2.169.078 EUR,
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 468 EUR in
-  del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 85.227 EUR.

7.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Nacrtovani poslovnl izid po enotah za leto 2015, prikazan v spodnji tabeli, je preratunan na podlagi
koncnega izracuna za leto 2015.

Tabela 7: Naértovan ovni izid izaciiski tab v letu 201

¢ POSLOVNI 1ZID (brez -

vy davka od dohodka =

#2517 pravnih oseb)

- Real, 2014 |l FN 2015 { | Real. 2014 | . FN 2015} | % ;g:k “ FN 2015
INTERNISTIKA 13.879.500 | 13.83¢.322| 12705942 12.714.117| 1.173558| 1.120.205
DIALIZA 2.475.548 2467490 | 1.951.064| 1.952.319| 524.484 515.171
PEDIATRIJA 1.853.631 1.847.597 | 1.995.319| 1.996.602| -141.688 -149.005
INVALIDNA MLADINA 3.740.044| 3727870 3.333.915| 3.336.060| 406.129 391.810
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_ FEono0 il 77 | POSLOVNLIZID (brez -
CELOTNI PRIHODKI +~ | & CELOTNI ODHODKI |~ davka od dohodka %~
% f B : .pravnih oseb)

Real. 2014 | FN2015 | Real. 2014 |+ FN 2015 ;3:!; FN 2015
KIRURGDIA 9.096344| 9.066.735] 9.412627| 9.418.683| -316.283|  -351.948
ORTOPEDDA 1306429 1302176 1.516992| 1517.968| -210.564|  -215.792
GINEK. PORODNISKA SLUZBA | 2.445325|  2.437.366| 3.336.357| 3.338504| -891.032|  -001.138
ORL, 985.115 981.909 | 1.241.529] 1.242328| -256.414| 260419
OKULISTIKA 3.738.736|  3.726567| 3.628515| 3.630.849| 110.222 95.718
RENTGEN 2020158 |  2.013.583| 2.164.191| 2.165.584| -144.033|  -152.001
SKUPAJ 41.540.830 | 41.405.614 | 41.286.450 | 41.313.014| 254,380 92.600

Razlika med nacrtovanimi prihodki in nadrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2015 izkazuje
preseZek prihodkov nad odhodki v vigini 92,600 EUR. Nafrtovani poslovni izid je za 63,60 % nizji od
doseZenega v letu 2014.

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluZbe in trzno dejavnost smo upo3tevali Navodila Ministrstva za
zdravje (3t. dokumenta 012-11/2010-20 z dne 15, 12. 2010) ter prilogo k navodilu. Kot sodilo pri odhodkih
smo uporabili razmerje prihodkov.

Prihodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev);

a) prihodki od samoplaénikov

b) prihodki od druzbene prehrane

¢) prihodki javna sluzba - obdavcljiva dejavnost
d) prihodki javna sluzba - neobdavcljiva dejavnost

Planiran posiovni izid pri izvajanju javne sluZbe znasa 90.934 EUR, iz naslova izvajanja trine dejavnosti pa
1.666 EUR.

V letu 2015 ne naértujemo izpladevanja delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

7.3. NACRT PRTHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

PriloZen je dokument Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nagelu denarnega toka.

V letu 2015 nacrtujemo prilive v visini 40.227.489 EUR in odlive v vigini 40.580.242 EUR.

8. PLAN KADROV

Podatki o kadrovskem nafrtu so prikazani v Prilogi - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2015, ki je priloZena
dokumentu.

Dokumentu je priloZen tudi obrazec Zaposlitve po ZUJF-1, ki predstavlja osnovo za izdajo soglasij za
zaposlitev v letu 2015, za zaposlitve, za katere zavod Se ni pridobil soglasij.

Ministrstvo za zdravje je z dopisom 5t. 410-101/2014/25 z dne 8. 4. 2015 posredovalo Konéna izhodiééa za
pripravo finanénih nacrtov in programov dela za leto 2015, vklijuéno s kadrovskimi naérti. Kljub temu, da
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Splo3ni dogovor za leto 2015 3e ni sprejet, je ministrstvo podalo izhodiS¢a, ki bodo uveljavljena preko
Splo3nega dogovora za pogodbeno leto 2015, ki jih je potrebno upostevati pri pripravi finanénih naértov in
programov dela za leto 2015. V izhodisgih je tudi opredeljeno, da lahko vodstva javnih zavodov presodijo ali
je potreben rebalans finan¢nega nacrta in programa dela, vkljuéno s kadrovskim nacrtom za leto 2015, v
kolikor bodo v procesu partnerskih dogovarjanj sprejete tudi ostale reSitve. Na pedlagi Zakona o izvrSevanju
proracunov Republike Slovenije za leti 2014 in 2015 (Ur. I. RS §t. 101/2013, s spremembami in dopolnitvami)
mora javni zavod zniZati Stevilo zaposlenih za 1% v obdobju januar 2015 — januar 2016. Ministrstvo za
zdravje, ki se sklicuje na vsebino dopisa Ministrstva za javno upravo ($t. 110-143/2014/80 z dne 25.03.2015)
navaja, da se 1% zniZanje Stevila zaposlenih, ki se financirajo iz javnih virov, nanaga na primerjavo
dovoljenega Stevila zaposlenih na dan 1. 1. 2016 v primerjavi z dovoljenim &tevilom zaposienih na dan 1. 1.
2015.

8.1. ZAPOSLENOST

V skladu z navedenim naj bi se planirano 3tevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2015 v primerjavi s 3tevilom
zaposlenih na dan 1. 1. 2016 (oz. 31. 12. 2014 v primerjavi z 31. 12. 2015), brez upo3tevanja specializantov
in pripravnikov, ki se financirajo iz javnih virov (820) zman]salo za 1 %, kar predstavija 8 delavcev.
Realizirano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2014 je bilo niZje, saj nekatere zaposlitve iz razli¢nih razlogov
nismo uspeli realizirati.

Za nazornejSo predstavo o zmanjSanju Stevila zaposlenih v preteklib letih je potrebno omeniti, da se je
Stevilo zaposlenih ob koncu leta 2011 zmanj3alo iz 929 na 915 na dan 31. 12. 2012 (-14 0z. 1 ,51%), na 889
na dan 31. 12. 2013 (-26 oz. 2,84%). V kolikor bi v lanskem letu upo3tevali stanje na dan 31. 12. 2013 889
in zmanj$anja za 1 % bi pridli do Stevila zaposlenih 880 ob koncu leta 2014. V skladu z Uredbo o nadinu
priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proraduna in metodologiji spremljanja njihovega
izvajanja za leti 2014 in 2015 (Ur. I. RS &t. 12/14, s spremembami in dopolnitvami) se je spremenila
metodologija priprave kadrovskih nacrtov, zaradi ¢esar je bilo potrebno upo3tevati stanje zaposlenih na dan
1. 1. 2014 (880) ter zmanjSati Stevilo zaposlenih za 1 %, kar je takrat predstavljalo 9 zaposlenih, ter to
upostevati pri zmanjsanju Stevila zaposlenih na dan 1. 1. 2015 (871 zaposlenih). Sprememba metodologije bi
dejansko povzrodila 2,02 % zniZanje Stevila zaposlenih v obdobju od 31. 12. 2013 do 1. 1. 2015. Glede na
navedeno bi v dveh letih, od 31. 12. 2012 do 1. 1. 2015, priSlo do zniZanja $tevila zaposlenih za 4,81 %.
Zaradi navedenega nespreJemlJrvo velikega zmanj3anja Stevila zaposlenih je bila na svetu zavoda sprejeta
kompromisna odlocitev o zman]san]u Stevila zaposlenih na 877 na dan 1. 1. 2015, kar je zaradi
utemeljenosti, s potrditvijo financnega nacrta , sprejelo tudi Ministrstvo za zdravje.

Na podlagi koncnih izhodiS¢ za pripravo finanénih naértov in programov dela za leto 2015 je potrebno
upostevati 1% zniZanje Stevila zaposlenih, ki so financirani iz javnih virov, kar se nanafa na primerjavo
dovoljenega 3tevila zaposlenih na dan 1. 1. 2016 v primerjavi z dovoljenim Stevilom zaposlenih na dan 1. 1.
2015 (877) in ne na realizacijo. Pri pripravi financnega naérta za leto 2015 je potrebno upostevati tudi
odobrene Siritve programov, ob upostevanju dejstva, da Splodni dogovor za leto 2015 e ni sprejet. Ze v
preteklem fetu je bil zavodu odobren dodaten program MRI (Oddelek za radiologijo) ter dodatne ambulante:
kardioloSka, revmatolo3ka ter uroloska. Odpiranju dodatnih ambulant ni sledilo zaposlovanje potrebnega
kadra. Nadalje se 3iri program aplikacij zdravil znotraj interne medicine in onkologije ter program zdravljenja
bolezni dojk (mamografija, ultrazvok). Glede na navedeno je nerealno pri€akovati zmanjSanje Stevila
zaposlenih za 1% iz 877 na 868 ob izpolnjevanju pogodbenih obveznosti, vkljuéno s Siritvami programov, ob
upostevanJu prevzemanja odgovornosti do pacientov oziroma zaposlenih. Za zavod bi to pomenllo realno
zmanjsanje Stevila zaposlenih za 6,57% v obdobju od 31. 12. 2011 do 1. 1. 2016, ob povecanju Stevila
pacientov in pregledov v omenjenem obdobiju.

Plan kadra po posameznih poklicnih skupinah je prikazan v nadaljevanju :
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Zdravniki

Tabela 8: Plan Stevila zdravnikov

Planirano : .
T < 3 S stanje Stanje .Plan
Delovnomesto . .= . 31.12.2014 | 31.12.2014 | 31.12.2015
zdravniki specialisti 91 89 98
zdravniki specializanti 44 42 42
sobni zdravniki 0 0 0
zdravniki pripravniki 9 9 9
skupaj 144 140 149

Pri zdravnikih specialistih nacrtujemo poveéanje $tevila zdravnikov specialistov za 7 v primerjavi s planiranim
stanjem kadra na dan 31. 12. 2014 oz. za 9 v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2014. Na&rtovano Stevilo
na dan 31. 12. 2014 ni bilo doseZeno, saj nismo uspeli zaposliti zdravnika specialista oftalmologije po
zakljucku specializacije, zdravnika specialista nevrologije na podlagi soglasja za zaposlitev iz finanénega
nacrta za leto 2014 ter zdravnika specialista radiologije, ki bi pokril nepredviden odhod iz zavoda. Realizacijo
navedenih zaposlitev nacrtujemo v letu 2015.

Predvideni so odhodi 4 - tih zdravnikov specialistov naslednjih podrodij: nevrologije, interne medicine,
radiologije in ortopedije. Z dnem 1, 1. 2016 predvidevamo odhod zdravnika specialista ortopedije in
zdravnika specialista kirurgije. Nacrtovan odhod zdravnika specialista pediatrije v letu 2014 ni bil realiziran.
Na podlagi dogovora o nadaljevanju delovnega razmerja bo z delom nadaljeval tudi v letu 2015.

Na drugi strani v letu 2015 nalrtujemo zaposlitev 13 - tih zdravnikov specialistov in sicer z naslednjih

podrocij:
nevrologije (2): za pokrivanje nerealizirane zaposlitve iz leta 2014 in pokrivanje odhoda iz leta 2015, za
zagotavljanje neprekinjene nujne medicinske pomodi ter zmanjfevanja &akalnih vrst za preglede v
nevroloski ambulanti.
ortopedije (1): za pokrivanje nepredvidenega odhoda iz leta 2015. Soglasje za zaposlitev smo ze
pridobili.

- interne medicine (1): za pokrivanje odhoda iz leta 2015, z zaposlitvijo specializanta po zakljucku
specializacije, s éemer bomo pokrili upokojitev specialista interne medicine (podrodje kardiologije).

- radiologije (3): za pokrivanje odhoda iz leta 2014, ki kljub pridobljenemu soglasju $e ni bil nadomes&en,
za pokrivanje predvidenega odhoda v letu 2015 ter zaradi odobritve dodatnega programa MRI. Od tega
nameravamo zaposliti 2 specializanta po zakljucku specializacije.

- oftalmologije (1): za pokrivanje nerealizirane zaposlitve iz leta 2014, z zaposlitvijo specializanta po
zakljucku specializacije.

- nefrologije (1): v nefroloski ambulanti presegamo najdaljSo dopustno ¢akalno dobo, kar nameravamo
urediti z zaposlitvijo specializanta po zakljucku specializacije. Soglasje za zaposlitev smo Ze pridobili.

- kirurgije (2): z zaposlitvijo dveh specializantov po zaklju¢ku specializacije, s ¢emer bomo nadomestili
odhod 1 zdravnika specialista, ki bo na podlagi dogovora o nadalievanju delovnega razmerja v zavodu
zaposlen do 31. 12. 2015, vendar je zaradi kontinuitete in zagotavljanja nemotenega prenosa
delovnega procesa, vkljuéno z ustrezno predajo, zaposlitev specializantoy po zakljucku specializacije
bistvenega pomena.

- anesteziologije (1): z zaposlitvijo specializanta po zakljucku specializacije, s ¢emer bomo pokrili odhode
iz preteklih let, ki Se niso bili nadomeséeni, nadomestitev pa je potrebna za nemoteno izvajanje dela.
gastroenterologije (1): za nadomestitev odhoda iz preteklih let, ki ni bil nadomeséen ter za
zagotavijanje izvajanja pogodbenih obveznosti, saj je eden izmed preostalih zaposlenih zdravnikov
navedenega podroCja v zavodu zaposlen le za 20% delovnega ¢asa.

Sobnih zdravnikov v letu 2015 ne nameravamo zaposlovati.

Zdravnike pripravnike in specializante bomo zaposlovali skladno z napotitvami Zdravniske zbornice Slovenije,
v okviru kvote doloCene s strani Ministrstva za zdravie.

Zdravniki specializanti in zdravniki pripravniki vplivajo le na &teviléno stanje zaposlenih, za zavod pa ne
predstavljajo finanénega bremena, saj so financirani s strani ZZZS. Sredstva v ta namen so opredeljena kot
namenska sredstva za financiranje stroskov dela zdravnikov pripravnikov in specializantov, zdravstvenih
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delaveev pripravnikov in zdravstvenih sodelavcev pripravnikov, ter se pri izracunu $tevila zaposlenih za 1%
zmanjsanje ne upostevajo.

Zdravstvena nega

Tabela 9: Plan Stevila zaposlenih v zdravstveni neqi

= Planirano :
; stanfe 4% | 2 Stanje Plan }

Delovno mesto 31.12.2014 | 31.12.2014 | ' 31.12.2015
diplomirana medicinska sestra za podrode 0 0 1
izobrazevanja
diplomirana medicinska sestra 121 122 126
dipiomirana babica 9 5 9
srednja medicinska sestra 255 252 254
belnicar 11 10 11
srednja medicinska sestra pripravnik 2 2 6
bolniar pripravnik 0 0 1
skupaij 398 385 408

Pri prikazovanju kadra po poklicnih profilih smo upostevali navodila Ministrstva za zdravje za izpolnjevanje
obrazcev, ki zahteva, da srednje medicinske sestre, ki so v dolodenem delezu razporejene tudi na delovno
mesto diplomirane medicinske sestre, navedemo kot diplomirane medicinske sestre. Stevilo srednjih
medicinskih sester, ki so v doloenem dele?u razporejene tudi na delovno mesto diplomirane medicinske
sestre je v zavodu 26.

Diplomirana medicinska sestra, ki zaseda delovno mesto pomoénika direktorja za zdravstveno nego je na
dan 31. 12. 2014 prikazana v tocki IV. - Ostali delavci iz drugih plaénih skupin. Nekoliko se je spremenilo
razmerje med posameznimi profili, sicer pa je bilo planirano stanje doseZeno z dnem 1. 1. 2015 z Zaposlitvijo
1 srednje medicinske sestre in 1 bolni¢arja. V letu 2015 nadrtujemo povedanje kadra na podrodju
zdravstvene nege in sicer zaposlitev 3 diplomiranih medicinskih sester in 1 srednje medicinske sestre, ki so
zaradi odobritve dodatnih programov, zaradi katerih smo v preteklosti tudi zaposlovali zdravnike specialiste,
kader na podro¢ju zdravstvene nege pa temu ni ustrezno sledil. Poleg navedenega se bo Stevilo diplomiranih
medicinskih sester povecalo $e za 1, saj bomo logopeda, ki deluje na podrodju avdiometrije po upokojitvi
nadomestili z diplomirano medicinsko sestro, ki bo pridobila specialna znanja na podrocju avdiometrije. 1z
obstojecega Stevila zaposlenih diplomiranih medicinskih sester bomo ponovno uvedli diplomirano medicinsko
sestro za podrodje izobraZevanija.

Zaradi porodniskih in dolgotrajnih bolniSkih odsotnosti, pravice do dela s kraj§im delovnim Easom ter
omejitev pri delu, je predvsem v zdravstveni negi tezko zagotoviti zadostno Stevilo potrebnega kadra. DaljSe
odsotnosti je pogosto potrebno nadomestiti, prav tako v manjiem obsegu nadomei&amo zaposlene, ki
delajo krajSi delovni ¢as v Casu do polnega delovnega ¢asa.

Farmacevtski delavci

Tabela 10: Plan Stevila zaposienih farmacevtskih delavcev

Planirano : |
% stanje i |2 Stanje ;
31.12.2014 | 31.12.2014 | 31.12.2015

Delovno mesto *
farmacevt specialist
farmacevt

farmacevtski tehnik
farmacevtski procesnicar

skupaj

Wi (AN
D= NN
L1- 21 [ YT S

Pri farmacevtskih delavcih nacrtujemo Stevilo zaposlenih na ravni preteklega leta, nekoliko se bo spremenila
le struktura zaposlenih.
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Zdravstveni delavci in sodelavci

Tabela 11: Plan $tevila zaposlenih zdravstvenih delavcev in sodelavcev

-« Planirane <= | -~ :

T en R . stanje:! ?;; Stanje Plan.
Delovno mesto 38 g am 31.12.2014 |  31.12.2014 31.12.2015 -
specializant (laboratorijska medicina) 2 2 2
socialni delavec 1 1 1
sanitarni inZenir 1 1 1
radioloski inZenir 16 16 17

siholog 1 1 1
| logoped 6 6 5
fizioterapevt 18 18 19
delovni terapevt 4 4 4
analitik v laborat. medicini 2 3 4
inZenir iaborat. biomedicine 5 4 4
laboratorijski tehnik 15 14 15
pripravnik 2 2 2
skupaj 73 72 75

Pri_zdravstvenih delavcih in sodelavcih naértujemo poveanje Stevila zaposlenih za 2 v primerjavi z
nacrtovanim stanjem oz. za 3 v primerjavi z realiziranem stanjem zaposlenih na dan 31. 12. 2014. V letu
2014 ni bila realizirana zaposlitev 1 laboratorijskega tehnika, kar bomo realizirali v letu 2015. Nacrtujemo
zaposlitev 2 pripravnikov in sicer 1 radioloskega inzenirja in 1 fizioterapevta.

Nezdravstveni delavci

Delovno mesto . 17 31.12.2014 ¢

direktor, pomocniki direktorja 3 4

administracija 71 71

podrodje informatike 4 4

ekonomsko podrodje 15 i5

kadrovsko - pravno in splodno podrodje 7 7

podrodje nabave 5 5

podrocije tehnicnega vzdrZevanja 22 22

podrodje prehrane 42 42 42
oskrbovalne sluzbe 77 76 78
ostalo 7 7 7
skupaj 253 253 256

Pri nezdravstvenih delavcih se je v preteklih letih izvajala politika postopnega selektivnega zmanjsevanja
Stevila zaposlenih na ra€un ne nadome3¢anja posameznih odhodov.

Na Kadrovsko - pravnem in sploSnem podrocju nameravamo zaposliti vodjo kakovosti in izobraZevania, ki bo
med drugim nosilec projekta pridobitve akreditacije ter pravnika, s ¢emer bomo zmanjsali stroéke zunanjih
odvetniskih storitev.

Odhod zaposlenega s pedrodja prehrane ni bil ustrezno nadomes¢en. Na podlagi sodbe sodiééa se je na delo
vrnil nekdaniji zaposleni, in do zmanj3anja kadra na tem podrogju ni priSlo. Na podro&ju oskrbovalnih sluZb
nameravamo zaposliti 2 osebi, s éemer bomo nadomestili odhod zaposlenega iz 2014 ter pokrili odsotnost 2
invalidov, ki sta zaposlena za poloviéni delovni as. Z zmanjSevanjem Stevila zaposlenih in ukinitvijo
Studentskega dela na podrogju Oskrbovalnih sluzb v pretekiih letih se Stevilo zaposlenih v takéno, da je
zagotavljanje Cistoce in notranjega transporta v zavodu z obstojecim kadrom tezavno. Z dodatno zaposlitvijo
se bo Stevilo ur nadurnega dela na navedenem podroéju zmanjsalo.
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Deficitarnost posameznih profilov

V zavodu se ponovno sreCujemo z deficitarnostjo zdravnikov specialistov dolocenih specialnosti: nevrologije,
radiclogije in ortopedije.

Predvideni prilivi in odlivi kadra

Na podlagi Zakona za uravnoteZenje javnih financ lahko zavod, v kolikor z delavcem, ki izpolni pogoje za
upokojitev, ne skiene dogovora o nadaljevanju delovnega razmerja, pogodbo o zaposlitvi prekine. V letu
2015 ima zavod skienjen tak dogovor z zdravnikoma specialistoma kirurgije in ortopedije (do predvidoma 31.
12. 2015), z delovnim razmerjem v leto 2016 bo delo nadaljeval tudi zdravnik specialist pediatrije.

Na podlagi Zakona za uravnotezenje javnih financ je tudi nadome3canje dalj éasa odsotnih delavcev zelo
omejeno in otezeno, saj je delavca mo¢ nadomestiti le takrat, ko finanéno ne predstavlja ved bremena
zavodu, kar v primeru bolniskih odsotnosti pomeni moZnost nadomescanja 3ele po preteku 30-tih delovnih
dni, zaradi éesar je nemoten potek dela po posameznih deloviétih tezko zagotoviti,

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

Pogodbeno zaposlovanje zunanjih sodelavcev se bo tudi v etu 2015 omejilo na minimum. Tako v letu 2015
nacrtujemo naslednje podjemne pogodbe: 2 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista ginekologije in
porodniStva(vkljucevanje v zagotavijanje NNMP, dela v operacijski dvorani in v specialisticni ambulantni
dejavnosti), 1 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista anesteziologije z reanimatclogijo, 2 za
opravijanje del zdravnika specialista interventnega kardiologa za izvajanje Interventnih posegov, 1 za
opravljanje del zdravnika specialista nevrologije za odéitavanje EEG posnetikov, 1 za opravijanje dei
zdravnika specialista nevrologije za izvajanje pogodbeno dogovorjenega programa, 1 za opravijanje del in
nalog zdravnika specialista radiologije za izvajanje storitev MRI diagnostike, 1 za opravljanje del in nalog
zdravnika specialista radiologije za odcitavanje MRI posnetkov, 1 za opravljanje del in nalog radioloSkega
inZenirja za izvajanje storitev MRI diagnostike, 1 za opravljanje del zdravnika specialista kirurgije za izvajanje
pogodbeno dogovorjenega programa, 1 za opravijanje del zdravnika specialista ortopedije za izvajanje
pogodbeno dogovorjenega programa 1 za izvajanje del in nalog farmacevta specialista za delo s citostatiki, 1
s specialistom medicinske biokemije za izvajanje pooblaifenega specialista medicinske biokemije za
opravljanje strokovnega nadzora laboratorijske dejavnosti.

Ostale podjemne pogodbe se nanasajo na delo v razliénih organih, komisijah ter SVIT - u.

Skupna ocenjena vrednost del po podjemnih pogodbah je zajeta v obrazcu stroski po vrstah strodkov.
Dijakom in Studentom bomo Se naprej omogodali opravljanje delovne prakse v zavodu.

S Centrom za socialno delo bomo tudi v prihodnje sodelovali pri izvajanju dela v splono korist pri
izvrSevanju nadomestnih kazni. Izvajalci se vkljuéujejo v dela predvsem v prehrambeni sluzbi ter higiensko -

distilni in transportni ekipi. Strodki, povezani z njihovim delom, so v celoti refundirani in ne vplivajo na
finanéno poslovanje zavoda.

8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V letu 2015 ne nacrtujemo oddaje nobenih dodatnih dejavnosti zunanjemu izvajalcu. Prav tako ne
naCrtujemo opravljanja dejavnosti, ki so bile v letu 2014 oddane zunanjim izvajalcem, v lastni reZiji.

Podobno kot v letu 2014 se bomo tudi v letu 2015 zunanjih izvajaicev posluZevali predvsem na podrocju
zdravstvenih storitev, nato jim sledijo zunanje storitve pranja, zunanje racunalnitke storitve in storitve
vzdrzevanja racunalniske opreme, zunanje storitve vzdrievanja medicinske opreme ter zunanje storitve
vzdrzevanja nemedicinske opreme,

Skupna ocenjena vrednost del po podjemnih pogodbah je zajeta v obrazcu stroski po vrstah strogkov.
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8.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACILIE IN PRIPRAVNISTVA

Na podlagi odlocbe Zdravniske zbornice Slovenije so zdravniki pripravniki in zdravniki specializanti napoteni v
zavod in na njihovo Stevilo nimamo vpliva. Na podiagi sklepa Ministrstva za zdravie Republike Slovenije o
izvajanju pripravnistva zdravnikov za zdravstvene ustanove 5t. 603-58/2009 z dne 15. 10. 2009, naj bi biio v
bolniSnici hkrati zaposlenih najveé 9 zdravnikov pripravnikov.

Pladilo zdravnikov pripravnikov in zdravnikov specializantov je s strani ZZZS refundirano. V bolnignici
financiramo Se specializacijo iz klini¢ne farmacnje ter 2 specializaciji iz medicinske biokemije. Pod stroke
specializacije se Stejejo strodki bolniSnice v asu trajanja specializacije izven bolniSnice oz. v drugem zavodu
(plada, nadomestilo place, prevozni stroski, noénine, dnevnice, pladilo mentorstva).

Placa v ¢asu opravijanja pripravni§tva zdravstvenih delavcev in sodelavcev, pri katerih se zahteva
pripravnidtvo in strokovni izpit je refundirana, vendar se tega posluzujemo le takrat, ko v zavodu za to
obstajajo dejanske potrebe.

V boinignici je bil Ze doslej uveljavijen soliden sistem izobraZevanja in strokovnega izpopolnjevanja
zaposlenih, ki je uskiajen s potrebami stroke in kolektivnimi pogodbami. Predstojniki in vodje sluZb in
oddelkov imajo na razpolago dolofena finanéna sredstva za strokovno izpopolnjevanje sodelavcev.
Pomemben vir financiranja izobraZevanj in strokovnih izpopolnjevanj, zlasti udele?b na kongresih in
seminarjih, so zagotovo denarna sredstva donatorjev.

BolniSnica se zaveda pomena izobraZevanja in strokovnega izpopolnjevanja zaposlenih zato bo tudi v letu
2015 za razlicne oblike strokovnega izpopolnjevanja in izobrafevanja namenila predvidoma 108.862 EUR, kar
je priblizno 9 % veC kot v primerjavi z letom 2014,

Prikaz plana sredstev in delovnih dni za izobraZevanje je predstavljen v nadaljevanju;

Tabela 13: Izracun dnevnega denarnega fonda za izobraZevanje v SB Nova Gorica za leto 2015

* Letno 3t. dni za 5 | 5F zlazoslenfr | 45z Letno Bt ;:lm’ Letni denarni -
Tarifna skupina | * izobraZevanje na Fi’ng eﬁ s LT S )| nesek po tarifnih
defavca ;- sl L 2 "?ué!ft. EOtIAZEVARIS 0} * skupinah v EUR
fee 2018 97 | A tarifnih skupinah | ¢
II. 0,7 86 57,3 898
IIl. i 13 13,0 204
V. 1,3 48 64,0 1.003
V. 5 374 1.870,0 29.298
V1. 7 5 35,0 548
VIL./1 10 193 1.930,0 30.238
VIL./2 10 26 260,0 4.074
VIL./2 15 - 0,0 -
VII1I1. 15 101 1.515,0 23.736
- SKUPAY - > e - 846 - 5.744 [+ - 90.000
VIL{spec.) 10 42 420 18.862
VIL(pripr.) 10 9 90
- SKUPAJ VSI - - e BOF] 6.254 - 108.862
Denarni fond za izobraZevanje za leto 2015 -
IzobraZevanje, ki je v interesu delavcev
St. dni 5.744
Denarni fond / dan 15,67 €
Letni denarni znesek 90.000 €
IzobraZevanje specializantov (449,09 EUR na osebo letno) 18.862 €
Vodstvo 4.320 €
Nujno izobraZevanje — rezerva 15.000 €
Strokovna Ilteratura in nadomestllo stroskov zZa strok Ilteraturo 12.000 €
Skupaj : : ‘ ; 140.182 €
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9. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2015

9.1. PLAN INVESTICI)

PriloZen je Obrazec 4: Nacrt investicijskih viaganj 2015.

Nacrt investicij in investicijskega vzdrzevanja za leto 2015, ki je sestavni del Programa dela in financnega
nacrta za leto 2015, zajema naértovana viaganja v objekte, opremo in v obnovo ter naért investicijskega
vzdrZevanje objektov ter opreme v letu 2015.

V nalrt so vkljucena tudi vlaganja za izdelavo in pridobitev projektne in investicijske dokumentacije za
nacrtovane investicijske projekte, ki so v pripravi.

Zaradi tezkih finanénih razmer, s katerimi se sre€ujemo bolnidnice v zadnjih letih ter zaradi konstantnega
znizevanja tekogih prihodkov, investicijam tudi v letu 2015 namenjamo omejene vire sredstev. Zato so
predvidena dejanska investicijska vlaganja v letu 2015 skromna, vezana na izvedbo nujnih in potrebnih del,
in Se ta bodo v dobrSnem delu pogojena z likvidnostno situacijo v tekom leta.

9,2. NACRTOVANA VLAGANJA V OBJEKTE
Tabela 14: Investicijska viaganja v objekte

‘Vrsta del

.| Opis -

Ocenjene =

DDV iremom

vrednost EUR z

Investicijska dokumentacija

logitev fekalnih od meteornih voda 12.500
(LFMV);
2. gradnja nadomestnega cbjekta P1-P3;
3. energetska obnova bolniSnice
Projektna dokumentacija 1. lofitev fekalnih od meteornih voda 161.440
(LFMV);
2. kanalizacija - izravnalni bazen ob SD;
3. vhodna poZarna vrata na 3. Nadstropje;
4. endoskopski center na lokaciji UC SBNG;
5. sanacija terase-balkona, sanacija strehe
us;
6. gradnja nadomestnega objekta P1-P3;
7. energetska obnova bolnignice,
8. obnova dvigalnega stolpa stara stavba-
uc
9. kuhinja in jedilnica na novi lokaciji (pod
ug)
projektna dokumentacija - 20.000
nepredvideno
projektna dokumentacija - donacija 1. okna prostorov RTG 3.000
Investicije — gradbena in obrtnigka dela 1. loditev fekalnih od meteornih voda 3.415.717
(GOl dela) {LFMV);
2. kanalizacija - izravnalni bazen ob SD;
3. GOI dela UC SBNG;
4. izgradnja nadomestne plo3&adi heliport;
5. izgradnja nadomestnih parkirisc;
6. obnova dvigalnega stolpa stara stavba-
uc
Investicije — GOI dela - donacije 1. okna prostorov RTG 10.000
Investicije (stavba/oprema) 1. UPS RTG aparati; 173.000
2. peti plinske za objekte P1-P3 OIM Stara
Gora
Strokovni in projektantski nadzor 1. okna prostorov RTG, 52.508
2. loditev fekalnih od meteornih voda
(LFMV),
3. kanalizacija - izravnalni bazen ob
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Vrstaldell - s T e S Ocenjene - 7
o IS vrednost EURz *
: z DDV &
sestrskem domu (SD),

4. sanacija streh objektov TOS in MBL/D,

5. GOI dela UC projektantski nadzor,

6. GOI dela UC - strokovni nadzor
SKUPAJ 3.848.565
OPREMA UC (financira MZ/EU) 1. Namenska oprema za urgentni center 1.054.501,46
SKUPA2 VSE 4.903.066,46

Klju¢ni investiciji v letu 2015 sta izgradnja urgentnega centra in ureditev fekalne in meteorne kanalizacije
na obmodju bolnisnice.

Ministrstvo za zdravje kot investitor, sploSna bolninica kot uporabnik in izvajalec so konec leta 2014
podpisali pogodbo za izvedbo gradbenih obrtnikih in instalacijskih del za gradnjo urgentnega centra. Na isti
dan je bila podpisana tudi pogodba za gradbeni nadzor nad izvedbo GOI del. Gradnja urgentnega centra oz.
GOI dela se nemoteno izvajajo. Zakljucek gradnje je predviden skladno s terminskim planom.

V postopku pri oddaji javnega narodila »Izvedba GOI del ter dobava z vgradnjo splogne medicinske in
nemedicinske opreme za urgentni center Splodne bolniSnice Nova Gorica v okviru projekta »MreZa urgentnih
centrov«, v sklopu 2: OPREMA, je DrZavna revizijska komisija ugodila zahtevku za revizijo, ki ga je vloZila
druzba Sanolabor d. d. in se je razveljavila odlo¢itev narognika Ministrstva za zdravje o izloCitvi viagateljeve
ponudbe kot nepopolne, kot izhaja iz dokumenta »Odloéitev o izlogitvi vseh ponudb v postopku javnega
narofanja za javno narocilo t. VO8-13G - Sklop 2« §t. 4110-18/2013-89, z dne 07. 1. 2015.

Naslednja velika investicija je ureditev fekalne in meteorne kanalizaclje na obmodju bolnidnice. Boinidnica je
v zaCetku leta 2015 podpisala pogodbo z izbranim izvajalcem projekine dokumentacije. Po prejemu
projektne dokumentacije sledi postopek pridobitve gradbenega dovoljenja in izvedba gradbeno obrtniskih in
inStalacijskih del.

Vedji poseg v odtocne kanalizacije so mora izvestl tudi na iztoku fekalnih voda iz objekta glavne stavbe
bolniSnice, kjer je predvidena izgradnja uravnalnega bazena, skladno s prejetim okoljevarstvenim
dovoljenjem.

Investicijo nacrtujemo tudi na Oddelku za invalidno mladino Stara Gora, kjer se izkazuje potreba po izgradniji
novega nadomestnega zdravstvenega objekta. Zadeve o bodoéi lokaciji novega objekta so bile usklajene
med Ministrstvom za zdravje in splosno bolniSnico. V ta namen mora bolninica pripraviti investicijsko
dokumentacijo Dokument identifikacije investicijskega projekta (DIIP) in v hadaljevanju vso projektno
dokumentacijo na nameravano novogradnjo na lokacijo Oddelka za invalidno miadino Stara Gora.

V letu 2015 so tudi nacrtovane aktivnosti v sklopu energetske sanacije. Z Ministrstva za zdravje sporocajo,
da pristojno ministrstvo za infrastrukturo 3e nima nobenih okvirjev, kaka bodo potekall razpisi oz. dodelitve
neposrednih operacij. Narodili so sicer Studijo, ki bo kon¢ana poleti 2015, ki pa $e ne bo nakazala vseh
resitev.

Dokler niso znana vsaj izhodisCa, ni smiselno pripravljati nicesar razen energetske izkaznice, ki smo jo Ze
pridobili pred Casom. Kljub temu, za namene energetske sanacije, so v FN 2015 planirana omejena sredstva
za investicijsko in projektno dokumentacijo, v kolikor bo v letu 2015 priglo do objave javnega razpisa za
nameravano operacijo.

Ravno tako se v letu pri¢akuje aktivnosti za namen vlaganja v centralni operacijski blok, centralno intenzivno
ter Oddelek za otorinolaringologijio v okviru projekta vkljuéevanja v vire financiranja Evropske unije v
obdobju 2014 - 2020, ki se do sedaj niso izvajale zaradi neobjave razpisa s strani resornega ministrstva.

S ciljem dolgoroénega nacrtovanja investicij je ravno tako v Programu dela in finanénem nacrtu zavoda za
leto 2015 planirana izvedba projektne dokumentacije za izgradnjo endoskopskega centra na lokaciji pritli¢ja
UC SBNG in projektne dokumentacije za izgradnjo nove kuhinje in jedilnice za zaposlene, oboje v kletnih
prostorih na lokaciji UC SBNG.
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Ostale investicije bodo v letu 2015 nadrtovane restriktivno in posledicno realizirane v nujno potrebnem

obsegu.

Pri_naCrtovanju nabave opreme bomo tudi v letu 2015 posvedali veliko pozornost predvsem financni
vzdrznosti, zato smo tudi v letu 2015 omejili planirano nabavo opreme tako, da se za te namene rezervira le
600.000 EUR. Tekom leta bodo sredstva namenjali le za nabavo nujne opreme, za katero se bo pojavila
potreba. Pri tem je treba tudi upoStevati, da bo v okviru projekta »Mre¥a urgentnih centrov«, sklopu 2;
OPREMA, bolninica prejela namensko opremo z urgentni center v vigini 1.054.501,46 EUR,

9.3. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

PriloZen je Obrazec 5: Nacrt vzdrZevalnih del 2015.

Zaradi teZke finanéne situacije nacrtujemo za leto 2015 le najnujnejéa investicijsko vzdr¥evalna dela, ki so

razvidna iz tabele v nadaljevanju.

w

Vrsta del - - Ocenjene vrednost
T 3 7 ) . EUR z DDV -
Investicijsko vzdrzevanje 1. sanacija streh objektov TOS in 176.000
MBL/D;
2. okna stara stavba {ortopedija);
3. vhodna poZarna vrata na 3.
nadstropje;
4. sanacija terase-balkona US,
5. sanacija asfalta na vogalu ob US;
6. sanacija tlakov COB stran B vhod
pacienti;
7._obnova tlakov v kleti glavna stavba
Investicijsko vzdrievanje - 20.000
nepredvideno
Popravilo in vzdrZevanje 550.000
(medicinska in nemedicinska
oprema
Vzdrzevanje racunalnikih 180.000
_programov in opreme
SKUPA) 926.000

9.4. PLAN OPREME

Zaradi tezke finanéne situacije nacrtujemo za leto 2015 le najnujnejSo opremo, kot je razvidno iz tabele v

nadaljevanju.

Tabela 16: Nadrt opreme za leto 2015

Vrsta opreme Opis Ocenjene vrednost
EUR 2 DDV -+
Programska oprema (licence, . Licence za streZnike in licence za 20.200
raéunalnigki programi) dostop do streznikav;
. _Racunalniski programi;
Nemedicinska oprema . Oprema za kuhinjo in tehni¢ne 120.000
delavnice,
. Nujna nabava nemedicinske
opreme;
Informacijska tehnologija streZnik; 90.000
PC komponente (racunalniki,
monitorji, &italci, ...),
Diktafoni
Medicinska oprema UZ aparat za RTG, 369.800
OP miza in steber za QP 3,
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Vrsta opreme

R

Opls

Ocenjene vrednost
EUR z DDV i

3. Nujna nabava medicinske opreme

SKurPA

600.000

OPOMBA: v nacrtu ni zajeta oprema namenjena za opremo urgentnega centra

9.5. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2015 nacrtujemo 2.164.262 EUR skupnih investicijskih vlaganj. V ta namen nacrtujemo zadolZitev v
visini 2.000.000 EUR. Prikaz nadrta zadolZevanja je podan spodnji tabeli in je po vsebini enak kot je zapisan
v obrazcu Izkaz ratuna financiranja dologenih uporabnikov. Postopke zadolZevanja bomo izpeljali v skladu s
postopki predpisanimi s strani Ministrstva za finance in Ministrstva za zdravje.

Tabela 17; Nadrt zadol¥evanija za leto 2015

Nazlv 3 % |NaZrt 2015 (v EUR)
Financiranje ureditve fekalne in meteorne vode 1.400.000
Financiranje izgradnje urgentnega centra 600.000
Odpladilo dolga — digitalizacija RTG 120.000
SKUPAJ 2,120.000

Stevilka: 051-2/2014-17

Datum: 29. 5. 2015

Podpis odgovorne osebe

[
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TME UPORABNIKA: Splo3na bolni#nica ,Dr. Franca Derganca® Sempeter pri Gorici

SEDEZ UPORABNIKA: Ulica padlih borcev 13a, 5290 Sempeter pr Goricl

BILANCA STANJA
na dan 31. 12,
(v eurih, brez centov)
CLENITEV| Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV e S Tl
KONTOV Ocena 2014 | FN 2015
1 2 3 4 | 5
SREDSTVA
A} DOLGORGCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANIU v
(o’oz-nnwuuo5+noa—nov+ons+unsm1o+a11) l 13.588.757| 19.889.730
00  |NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 002 801.340 821,540
01 |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 ~ B56.094 661.000
02 |NEPREMICNINE 004 25,644,925 32.154.690)
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEFREMIGNIN 005 " 12.964.039 14.600,000
04 |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 06 19.205.563 20.630.000,
05 |POPRAVEK VREDNGSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV] 007 17.446.075] 13.353.000'
06 |DOLGOROENE FINANGNE NALOZEE _ 006 1] 0
07 | DOLGOROENO DANA POSOJILA IN DEPOZITI T ""009 1675 2%
08 [DOLGORCENE TERJATVE IZ POSLOVANJA il 010 1.562 1.210)
09 |TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE 011 0 0
B) KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE EASOVNE RAZMEJITVE
(0)1 3HHA+I15+016+017+018+013402040214022) UAE gt B3040
10 [DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVGLIIVE VREDNOSTNICE 013 1.424 440)
11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANOVAH 014 2.197.202 1.000.000
12 |KRATKOROENE TERJATVE DO KUPCEV | ot 633,170 700.0001
13 [DANIPREDUJMI IN VAREEINE o 016 192] 0
14 IKRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 017 2.054.966 2.900.000
15 |KRATKOROENE FINANGNE NALOZBE 018 ] [
16 |KRATKORQENE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0
17 __ |DRUGE KRATKOROENE TERJATVE e 84,958 9¢.000,
18 |NEPLACANI ODHODKI I 1 et 0 0
19 |AKTIVNE EABOVNE RAZMESITVE T T . 02 2.043 500
C) ZALOGE
szmzs B s 023 1.870.918 1.802.000
30 |OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 [ N
31 |ZALOGE MATERIALA . ] 025 1.868.616 1.800.000]
| 3z |ZALOGE DROBNEGA INVENTARIA IN EMBALAZE "~ " 7 7™ T T T 2202 2000
| 33 |NEDOKGNEANA PROIZVODNJA IN STORITVE T " 9
34 |PROmVODF T i T e 0 q
|35 [oBRAEUNNaBAVEBLAGA T - 029 [} Tl
3  |ZALOGE BLAGA N 030 0 0
37 |DRUGEZALGGE 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ
00140126073} 032 20.433,530 28.482.670
99 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENGE 033 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKORGC NE OBVEZNOSTI IN PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE
(nlz.s+u3soo37+u3a+a3s+ndooo41+o4z+n43] . 5.484.021 5.536.000
20 |KRATKOROCNE CBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUSME IN VARSGINE 035 4.287 4.000
" 21 |KRATKGROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 7 7 ess 1.723.862 1,800,000
22 |KRATKORGENE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEV T e 2,499,276 2.400.000)
23 IDRUGE KRATKORCENE OBVEZNDST! IZ FOSLOVANJA 138 350,745 380.000
24 [KRATKOROEGNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA (39 333.527 500.000
25 |KRATKOROENSO OBVEZNOSTI DO FINANCERIEV 240 120.000 0
26 |KRATKOROENE OBVEZNOSTI IZ FINANGIRANJA 041 40.718 40,000
28 |NEPLAGANI PRIHODKI 042 0 [
29 |PASIVNE EASOVNE RAZMEJITVE 043 411.906 412.000]
£} LASTNI VIRI IN DOLGOROGNE GBVEZNGSTI
(u)4s+u45~w+o4a+o4s+oso+ns1+n52-053w5mss+nse+usr+oss—oss) o s 2“'““‘“"'
90 SPLOSNI SKLAD 045 a 0
51 |REZERVNI SKLAD 045 0 0
92 [DOLGORGENE PASIVNE GASGVNE RAZMEJITVE 047 2.259.136 2:300.000)
93 [DOLGOROENE REZERVACIJE 048 0 i 0
840 |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
9410 [NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 0 0
SREDSTVA
o4q1 |SKLAD PREMOZENJAV DRUGIH PRAVNIH DSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V e o 0
NJIHOVI LASTI, ZA FINANGNE NALOZBE
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0| 0
9413 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHGDKI 053 | [ ol
96 |DOLGOROCNE FINANENE OBVEZNOSTI _ - os4 ol 2,000,000}
97 |DRUGE DOLGOROCNE oBVEZNOSTI = 055 | 0 0
gsp | DBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA - 17.496.600 21.360.300
SREDSTVA . o I
881 |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROGNE FINANGNE NALOZBE 057 0 0
| 565 | PRESEJEK PRIHODKOV NAD ODHODKI r N T e 0 0
986 |PRESEJEK ODMODKOV NAD PRIHODKI i 059 4,806,227 4713630
I, PASIVA SKUPAJ
ot 080 20.433.530 25.482.670'
9% [PASIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 051 0 |
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IME UPORABNIKA: Splodna boini§nica ,,Dr. Franca Derganca® Sempeter pri Gorici

SEDEZ UPORABNIKA: Ulica padilh borcev 13a, 5290 Sempmr pri Gorict

A IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENTH UPORABNIKOY PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANENIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

- . Indeks
- v evrih - Oznaka AQP Realizaclja 2014 Finan¥ni nagrt 2015 EN 2015 / Reat. 2014
Q] {2 (3)
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 44.141.211 40.227.489 81,13)
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (A+B) 402 43.898.823 40.000.489 91,14]
A. Prihodki iz sredstev Javnih financ 403 34.727.006 31.787.989 91,54
HDEL/O!
7400 a. Prejeta sredstva Iz driavnega proratuna 404 17.668 0 0,00
del 7400 |Prejeta sredstva iz dr2avnega praratuna za tekofo paraba 405 17.668, 0 0,00
def 7400 _ |Prejeta sredstva iz drZavnega proraduna za investicija 406 0 [ #DEL/Q!
7401 b. Prejeta sredstva iz ob&insklh proraéunov 407 0 0 HDEL/O!
del 7401 Prejeta sredstva iz obéinskih proradunov za teko&o porabo 408 [} Q #DEL/O!
del 7401 |Prejeta sredstva iz obéinskih proradunev za investicije 409 ] 0 #DEL/D!
7402 c. Prejeta sredstva iz sklad lalnega zavarovanja 410 34.700.328 31.787.989 91,58
del 7402 ;r:;t}a sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekato 1 33.047.671 29.618.011 89,62
del 7402 Prejat.la fredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 1.661.667 2.160.078 130,54
Invasticiie
7403, 7404 |d. Projeta sredstva iz Javnih skladov in agencl] 413 0 0 HDELIO
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko&o porabo 414 0 ] H#DEL/Ot
del 7403 [Prejeta sredstva iz javnih skladov za investiciie M5 Y 0 #DEL/O!
del 7404 _ |Prejota sredstva iz javnih agencij za tekoéo porabo 416 9 0 #DEL/¢!
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agenci] za investicije 417 ] 0 #DELA!
dal 740 le. Prejeta sradstva iz proraéunov iz naslova tujih donacij 418 0 Q H#DEL/O!
f. Prejeta sredstva iz drfavnega proraduna iz sredstev i
41 proraduna Evropske unije S B 0 ik
B) Drugi prihodki za izvajanje delavnosti javne sluibe 420 8.171.817 8,221,500 89,64
del 7130 :zggglq od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne 421 3.145.844 3.100.000 o8, 54|
del 7102 |Prejste obresti 422 2.548 1.000 39.251
Prihadki od udeleZbe na dobigku in dividend ter preseZkov
del 7100 prihodkov nad sdhodki 423 0 0 #DELA!
del 7141 Drugi tekogi prihodki iz nasiova izvajanja javne sluzbe 424 5.888.180 5.000.000 84,92
72 Kaeiialaki prihodki 425 38.905 500 1,28
730 Prejete donacije iz domadih virev 426 72.547 120.000 165,41
731 Projete donacije iz tujine 427 3.280 0 9,00/
786 Oslala prejeta sredstva iz proraduna Evropske unije 429 0 0 #OEL/Q!
787 Prejata sredstva od drugih evropskih institucij 430 20.503 [ 0,00
:R F;IT-:HODK] 0D PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 231 242,388 218.000 89,941
dat 7130 _|Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 193.72¢ 170.000 87,75
del 7102 |Prejete obresti 433 0 0 #DELA!
del 7103 Prihedki a.d najemnin, zakupnin in drugi prihadki ed 34 48,662 48000 98,84
premoZenja
Prihadki od ydslezbe na dobiéku in dividend ter praseZkov .
deiiaton prihodkov nad odhodki 435 N 0 #OELA!
del 7141 [Drugi tekoéi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 0 o #DELD!
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 43.265.140 40.580.242 93,79)
1. ODHODKI 2A [ZVAJANJE JAVNE SLUZEBE 438 43.029.441 40.380.287) 93,80]
1
A. Place In drugl izdatki zapaoslenim 438 22.419.231 21.968.202 97,99|
del 4000 |Plaée in dodatki 440 18.028.078 17.782.813 98,63
del 4001 |Regres za letni dopust 441 364.832 352.553 96,63,
del 4002 |Povradila in nadomestila 442 1.542.826 1.491.783 96,69
del 4003 | Sredstva za delovno uspednost 443 0 0 #DEL/D!
dol 4004 |Sredstva za nadumo dela 444 2.314.100 2.187.919 94,55
del 4005 |Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0 #DEL/O!
del 4008 | Drugi izdatki zaposlanim 446 168.445 153.154 90,92
B. Prispevid delodajalcev za saclalno vamost 447 3,280,430 3.225.620 98,33
del 4010 |Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 1.728.293 1.720.500 59,55]
del 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.434.868 1.427.120 99,46
del 4012 |Prispevek za zapgslovanje 450 13.201 13.128 §9,45]
del 4013 | Prispevek za starSevsko varstvo 451 20.242 20.129 99,44
Premije kofektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
del 4015 na podiagi ZKDPZJU 452 83.826 44,753 53,39
C. Izdatkl za blago In storitve za |zvajanje javne sluibe 453 168.987.458 14,642,255 86,19




del 4020 _ |PisarniSki in splodni material in storitve 454 2.175,266 2.088.468 98,01]
del 4021 [Posebni material in storitve 455 11,820,036 9.945.08% 84,14I
del 4022 ) Energija, voda, kemunalne storitve in komunikacije 456 1.015.009 994.509 97.98i
del 4023 |Prevoznt strodki in storitve 457 15.367, 15.890 129,43
del 4024 ltzdatki za sluZbena potovanja 458 9.950/ $.945 99,951
dol 4025 |Tekote vzdrievanjs 459 856.861 765.772 89,37
del 4026 IPoslovne najemnine in zal ing 460 48902 37.893 77,49
del 4027 {Kazni in od3kodnine 461 17.630 4] 0,00
del 4029 |Drugi gperativni odhodki 463 1.028.437| 780.689 75,91
403 D. Ptadila domadih cbrasti 464 4.812 4.000 83,13
404 E. Pladila tujib obresti 465 0 ] #OEL/D!
410 F. Subvencie 466 0 [+] #DEL/O!
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 ] #DEL/O!
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 4448, 0 ] #DEL/!
413 1. Dnugi tekoti domadi transferji 469 0 0 #DEUUII
oJ. Investicijski adhodki 470 337 460 520.200 154,15
4200 Nakup zgradb in prostorav 471 G 0 #DEL/Ot
4201 Nakup prevoznih srag: 472 0 0 H#DEL/O!
4202 Nakup opreme 473 236.898 350.000 147,68
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 62.068 20.200 32,54
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 0 0 #DEL/!
4205 investicijsko vzdrfevanje in obnove 476 38.394 150.000 390,69,
4206 Nakup zemiji§é in naravnih bogastev 477 0 o #DEL/O!
4207 Nakup nemateriainega premozenja 478 1] M #DEL/O!
Studie o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija,
— radzor, investicijski inZeniring 4 B B ke
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 [} Q #DEL/O!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEY NA TRGU 481 235.699 219.955 93.32'
del 400 A. Fjlac,e in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 123789 191,208 9739'
storitev na trgu 482
B. Prispevki delodajalcev za socialno vamost iz naslova
del 401 prodaje blaga in slorilev nia irgu 483 483 18.113 17.810 98,33
C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in
dal 402 storitev na frgu 434 484 93.797 80.847 86,19
lll. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD 485 oz. 436 876.071 352753
QDHODKI {I.-I1.}
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
-v evrih - Oznaka AOP Reallzaclja 2014 Finanénl na&rt 2015 LLias
FN 20157 Real. 2014
0 @ &)
IV. PREJETA VRACILA DANIH PCSOJIL IN PRODAJSA
75| KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+762) i B 55,20
780|Prejeta vradita danih poscill 500 471 260 55,200
751| Prodaja kapitalskih delezev 511 0 1] #DELID!I
752|Kupnine iz naslova privatizacije & 0 #DEL/Q!
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
- DELEZEV (440+441+442+443) u - #DEL/0!
440|Dana posojila 512 0 0 HDEL/O!
441 Pavetanje kapitalskih deleZev in finananih nalozb 523 8] ] HDEL/D!
442|Poraba sredstev kupnin iz niskwa privatizacije 0 0 #DEL/O!
Povetanje namenskega premozZenja v javnih skladih in drugin
443! pravnih asebah javnega prava, ki imajo premoZanje v svaji 0 a #DEL/O!
lasti
e —————————————————————
V1. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE an 260
KAPITALSKIH DELEZEV {IV. - V.}
C. RACUN FINANCIRANJA
- evtih - Oznaka AOP Reallzaclja 2014 Finan&ni nagrt 2015 LLo
FN 2015/ Real. 2014
() {2) (3)
50[VIl. ZADOLZEVANJE [5004501) 550 0 2.000.000 #DEL/ON
500{Domaée zadolzevanje 551 0 2.000.000 HDELJO)
501 | ZadolZevanje v tujini 550 0] #DELJ0!
55(vll, ODPLACILA DOLGA {6560+551) 560 120.000 120.000| 100,00]
550|Odplacila domagega dolga 561 120.000 120.000 100,00
551| Odpladila dolga v tujino 569 0 #DELD
IIX. NETO ZADOLZEVANJE iVII.-VIII.I 570 =120.000) 1.880.000
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 572 oz, 573
(). +1V +VIL-IL.-V.-V1II. " 756.# 1.527.507|
Xl. NETO FINANCIRAN.JE {V),+VIL-VIIL-X.=-JIl. -876.071 352.753




[

/

TN A/

aam..... .i&...vnv
fad 3
z Aﬂ%v) .W
CRr

AN

06 Sl OEE S0 18 ']PL

44

"u0ye |dip "AlUN “JisARd O28H Edlopy C|iujodz|

D_.u,b.\vm.u\..f- ’De.\_ﬂby
i XENLIlY,

alqopqo ez pyeu wyueury

niqopqo A efoeziesy

algopqo ez ugeu jujueuly

V4 \\ )
OUIPE|L QUPIIBALI BZ NY|SPPC BU IABUP IUGHSE) ,
dquodg
00001 [z0'00L |6L0°02 626761 6L0°0Z 62661 Zr6'6l 92661 ,oBnig|
00'00L (L1804 [lLoB°E LEL'E L06'E LEL'E oge'e 968°C (01€ 10) QON - mjone waueziedsol qo esiejs e[UBAIOS
i/ 130 |i0N30# {60 10.) owLd - S[Uefjwaidg
00°00L  [+818 LEE'L 122 1€Z'1 \Z2'L 00S°L Ayl (80€ 102) ACN - 31512w apaloq
{002"¥R0) 1SOUIEA BUlEIDOS 8UZAAGD Jsouaefag|
RETMIRER {E20 Z1 ) 9320} - ENBojoyIsd BugIU|D|
i0M30# |i0N3Aa# (Z£0 Z15) 23R0] - S[ARIPZ OujEuaL BZ Jazuedsiq]
i0130# i0N3a# {(¥E0 ¥S} 23201 - NIGP BU ebeN
i013G# (i013a# {£51 £16) Wy - 1zoasad IUIDYUES ||EISO
i013a#  |i0/7130# (1G1 €1G) Uy - az1jeIp Z7BU (zoAaud uje)iueg
i013a# io13q# {051 £16) wy - WSdeas|weids s 1zoaaud jujeAasal _c._zcmz_
i013a# |ioN3aE (120 115} Jownd - ydOQ ewelboid slugfeaz)|
i0/13a# |io13Q% {020 1 1.G) eaBysiald - | |AS ewelboid slueleaz
i0/13a# [ion3aa# (620 01.G) 25430 - BGZN|S BUZEUON B
i0A3a# |i03a# {820 Z0S) zain - efideisoz |
1013a# _|i0/13a# (220 905) 234301 - elideia) euagiag
{606°981)) )souaelap auaA)sAeIpzZ abnig
i0/130# . }i013a# {0£2°980) 831901 - 1S0UAEfap BUBAISARIPZOGOZ
i0/130% [i0/130# (110 £Z€) Diugioy - BAUaAS.d - 19ZUBds|p HS|CS Ul NS00
i013a# |ioN13a% {500 Z2€) MIUHICY - BAEINY - 19ZUEdSIP IS0 Ul DISON0
6E8L1 00001 [4) %4 6602 L2181 EELLL 09%°LE 6602 {/00 90€) MIURIOY - &ysusz Bz Jazuedsig
(01Z°98D)] JSoUAEIap BUDAISARIPZ BUDIUSIUIOGIEUNZ BUSO] [3
10/130% [i0713a% {Z0€ pL} Q04d - =lusljaeipz oupiugiujog ouesliepog
Lp'68L  [vP'eLl [€109 186°G Zye e 89ZZ'¢ S9¥'e ke (90¢€ ¥¥1} dOF - Ebau BUBASARIPZ
i0130# |i0130# (LL€ L¥1) Q04a - 21dsoH eqb{S0 EUAlEIEq
1013a# |i0/7130# {rOE L¥1) QOH - EGHSO BUAEIE]
i0N30# |ioN3a# {1p€ 0g ) Acsand g - Bllpeisd)
01340 |i0N3a# {SOE +01) aosawnd 15 - eiaeyigeyay]
10/13a# Jio/13a# (goe ™ ) aolawud g - Tioejugjdsuen; aluslenz]
Li'sg  [oo00L  [eci’oz £28'6) ¥69'22 9vEZE 680°0C £Z8°61 MYdNXS 1Z9I0 01AS)§
LE°26 00'001 €136l 864551 S8L°LL 18891 58S 865°51 r'vdNMS dds - acsawud OtAs]gy
(z0€ ~) (sidzes "oeu] izami OjiARlS
(zog ) (Sidzes aeu) 45 - Aosetuud OfIAB]S
1488 00001 |2ZEL0Z £29°6) #6922 oreee 680°02 £28'61 (es|dzes "Seu zeuq) 1zeyn onAslg
LE'C6 00001 |E8°S) 864G GgL'LL 188'91 SPB'GL 865'Gl (esidze) JBuU Zaq) 44§ - Ad1BWHT OIASIS
{001'981) 1SOUAEIaD BUSAISARIPZ BUIUSIUIOG
rroz YLOZ N4
‘lesy llejso + 777 SZZZ eyso + §277 §222 eiso + §72z27 SZZZ
[ G10Z N4
/GL0T N4 weiBoig
SZZZ - $yepu| SHZZLLEOP L) FLOZ ZLIEOP L} YLOZ "ZLLEOP “| ")

19P ' "SL6z weiBoid JuAC|aq - | D8zeIG0

BoL0D) BAON ,esuebleq esueld 1q. gs ‘JOINGINTOg MZeN



06 Gl 0SE 5035 1AL

0005} Y220k 1661 9 2061 9 ¥ CCB T I8
0008 0000} 025 € 665 4 ¥ 129 [4
0000 0266 ¥erg 65 0098 1S I 7578 i
01=3a% i0F3G# 0 067 0 16F [
00051 SE0L B 23 € 4 (3 £
PLOZ 1699 PI0Z . AOIUIG Ejous ATH|UIOq ACHIUICq AGHIUIC Ejouz - AOYIU0G
P3N / SMIZ Nd|N4 /SL0Z Nd| T9L0Z NS [N/ stoz Na ]P0 A0 e 36 o190 | ynarmp g G0 11%1p g o | wuzemig | ungeso UTE0] e 1g
SZZZ ©10U3 "QR4q0 - SYOPU| | EZZZ MIUIOY - SyBpU] S0 « §777 frrrd nelse + §7zZ 5222 1IE350 + 8722 s$7zz
01304 lion3a# AER:] 107130 |
e Joo00L 0/130% REw [ TELPEL CTv 1) e 9L Z0LSEL SHL L
1289 6292 AEW] AER 0BE 9E TE0GE, 16 ¢ SI0 1S 115G e SF
9856 DODDL FALE TOrE BIEE TS E WL e (5153
ZEGEL 22 2| [k (523 089 FESE 9IS 53
BLGYL EETEL — £66°1E 98908 HELZ 0G0 LE g8¥Ze 880'22
[ PEOZ PLOZ 88T PL0Z ; \ . . ; ] ) .
1esM ) 5107 NAIN4 /5107 N4| 1S5L02Nd | NATEH0Z N4 HIO) 1§ Aeysiaud )5 EEE ] amysiand g A30) 1§ anysaid 3g g0l 1 neysiaud g W20y 45 neysiesd )g X301 1§ Amfsiad 1g
SZZZ 301 - Bepu| SZZ7 aagysieid - S8pU) Ieys0 + 87727 uese + §77Z [rerd
10/73a# lionage — lion3ce  ienack |
. R Aosswiud Vg [reNsige g rcsawpd 35 TAcHSIqe 1 [AtiswLd 75 [ACHSIGC 18
SZZZ sarysiad - sHapu) SZZZ PISI0 - SHApU| Eoer W0+ 5777 rrd
TN@N_ 76 201 0582k ERLLL 1b0'99 S5 99600 08 ¥ZE 09 IEBE
[FAERT i0113a# 10N13a# [aEGE
| S 9z 6LL IF1PL ¥Z6LL [ 621G £E6IE I 199%¢ CILEE 0L9¢ |gFase £85 7 G860C B
0106 00°00L 0068 00°00L IZE 2EL SE6ZL 0BEEEL 025 L)L [eev sk 2001 Zr0BFL HELH | [T OBEEE (=
03aK i0713a# ion3ag /730 |
i0115a# i013a# [VAEGR] 071308
00°00L L&V 0000L 8092k T ELE0ZL 66ELL (295 BLL ArED [ X |~Em.ﬁ_. EEET HE 66T L1
29981 SH'E6 19521 118'9E 0ET 2585E L1EE 028 12 2V veL0Z 8L E |0s¥oE 9I8T 292 Berz
01304 10730# 030# |_|
69621 _mm.o 1 =D £IE9 119 619 266 ZEE ¥ £S5 1787 (3 SV 197 1LY 09
l0n3as [T zleT ioaay
¥8E6 05 €566 FSESZL ¥88°9 LIBEZL DER'9 __ [6ag eSk EIZE 080 15T [zow 8z 92k HEE] 6ZE Gl [
01304 1G13CH i 304 1 |
[VRERT] i0713a# 073304 |
00700} €0'8L 0000} ZEF PG FFER ZZGE6 9EZB __ [BGGZLL _@.S (I i | HERE IEEE 7256
00°001 ££'88 0000} \IZ6E 9BLG 859°BE LG [VIGEE 0550 1662 761 68 1ZLS __ |ea9ee
1566 €276 0000} 685F0L ¥i0Zh Z6Z E0k 899°LL _ [Z06PLL S5 zr BIVELL 165 FOL CIELL | IR
[FAED:] i0/130# i6N30%
£0'26 FEELL 0856 S5 0zk P61 BZ0E EIFLG GB6E_ |lE5es B3 75625 “|5orEr iGre SHTF 0lre
[PAERT i013G# [TRELE: 0N2a%
10N30# 107130% [TAER] i01130#
0N3a# 107130, [aER [ELRL
[REED 10130 [aEs3 10/130
ERER 013G 101304 10130
[RER 0/130E [TAEGRT] 0130
25001 6Fe0L LEZ0L |6¥zaL [ 05r'Zh Z82 001 S9EZL_ [258 001 BolZL _ [21966 9E0ZL 82596 I 1¥9 16 SHZr
00001 £OFEL YEEE 29l vELG 950} S80S ¢80l [PEFS [FEIY 5805 SELT 998E B ZHT (908
15bSL 22911 [N 1291} 0£5°19 €28 ¥60'08 cJ5G  [zemee 9887 €699 BI8L ERES EEEE ] E7%3
i0F30# I0N3CH i07130# [aEs
10M30# 10N130# i07130# [TaEd
997 00001 8688 00COL €600 2LEY ZLLGE 1Z8% ___ [cer6l Z5S 78071 BIFS 2N 206% ZLL S 128 %
Y098 05'CE 19°8b ) 6758 19SS 662 L 09155 vez 1 10066 25 127 86 23 82559 15T 115+ Z05 1
02 LOL C6BLL areal E90EL SESE 908 B55°E 682 Z65E ki I16E Vi OOLE HE] ZEe 709
[MaEGE [REE [VRED] i0F3a#
) . ) . ~202) ELa[po Ul BURZUS|
i0130% [VaET] i0n3a# iDN3A04 cungmiadoped uy eifopeLEs) ‘BioEReaY
i013a% i03c# i0N3a# D130 (10Z} eNEIndp| BujBUNUoRqY
19'c6 0'cal vz LhpoL vBIOLLL SsaLbb [CORLGO’L |96G'EDL [sezEM'L  [sBLuzL |avedrh  |seew: SICERYL  [6LZB0L |L0BEGYE covsor cug: m««.ﬁ.ww_“»o_i e
._uoze__—.m_._‘moﬂ N h_: N4 _..M._._“"QNN Nd ﬂ.%w«:nﬂmt Nd __vm—huuw Nd Ar0) 5 AOHEIqO I8 33201 1§ AGysIqo g A301 1§ AoNS|qo g Haos g AQHSEIYO 35 ya01 98 ACHEIO g H201 3§ AOHSI0 g
HEISC + 777 §7zz IIE150 + SZ22 8722 180 + 8ZZZ STZZ weiboig
. u .
§ZZZ - 30} syepul SZZZ - MSIQ SHapu) SL0Z 'Z1 "LE 0P °L °| 3l90pq0 BZ Migky uzumuLy PLOZ 'ZL “LE 0P 'L '} N[qopqe A elioezyesy PLOZ 'ZL 'LE 0P 'L "1 6[qopqo BZ BgRu lugueuly

%P "Il ‘5102 We1Bo1d 1uAdIaq - | SeZEIGO TOLIOD EADN E3lEBIag BouRl] g, a8 ‘FDINSINTOS MZey



06 Gl 0EE 50 18 8L

apgida yil ‘ysousslen efirup 1pn) auslioaoBop S777 z sjewl Joxijcy A :equedo

io13a#
i013a#%
0130
030 LV EU equitq palgeid|  yeg03
[[fRETs: .
10134
i0130;
01304 +EZIIG0 BZUNT BIDENidy
ERT MYEJZ LUSURYIPZT A ON ASIBI
01304 0P eu elueds Bljesbod
0308 2 [ Aouwey Yiup|ozZ efuejqo.p ~TAMSI
. X 520Y EWCLINIEY BhaUZowsAys Ul EBOUDIecOUlEZEY SUEZaiZ]
CLPESE'EIL |L6LT0T' L6 |1¥1 BEL 98 S8 =4 £¥l
. . {37E1210] Z2uq) 5QUOAT JUZoy sUBIU=q
LibBreL' Ly |960LP0'6F |08L ;748 ZeR 6aF 0ie S Blloyrulsapeapy BBauzoypod Ul 820y 8qJ0A} subilueq aluezaiz|
{BABUAEIGO
BIOEBYL'EY (BFVELZES |vGZ') SLel 2067 18 34 WeZ €822 elufiepeu - paBIpz 1934 U oftbexjde 2 eweps eSoweynew
=Baugnaqelp u) ajnyew alidesausBep aujsoles afusljaeipz
R (EABUAEIGO EUlGREU Ul BAID) BlLopa EOIWE|EW
255089'vr (001 ose ore peL 194 abe e

eBaugnagep ur sinyew »fiveleusBiap sujsolers efuallARIpZ
01304 iG3a ENEIrIY BUIBTSI08IA
286210296 (001 [ 265 LS 686 Fi%] ] BURIW SAIS BReBd0

BAEUAEIOD
01304 1013 a# BUABUP - (Nusioy eu |Basod) el e eyginadeial

EAEUABIOC
0N3CH lorEa# BuARUP - (Nuswed Bu 1Bascd |eyso) ewes elivesado eyspadopg

0GL2 [i]1] EH 99 Z 4 Gs EE] R
688688'89€ (00 ¥ SE Li 6 id ge BlD8z0RpNg
009 g L i:1 £ € |54 gl E[30AS0PRY
GROOGL'E6L |oDL 08 Z82 a5l ol 082 287 e[doHSopIId
G226k L0 [00L 0L 0L 69 B! B 0. ejeusy ebaulediey eagadg
9i1L¥B2G6 [COL [E] 18 58 G 18 1 EE G EEEL]
IFILFESF LG [00F GL Gi 28 C! GL S —_ nizo gU BlpEledD
EeRE I VA EE El5EI500 ENa U0y S0IRSIH |
LP6ZSEZ'88 |0CL vE 0e B8E e e ' BIdOYSCIAISIY BUZNSOUBEN]
2SBZYL 201|001 —gr Gl ¥l [ [ oL ABIGS [ZOIUBIEPaR
i03ag iof13ay EZOER0IUTTY

i0T3aay io13a# BZHUITOPICY "3153T PSuoLoy elsdOd| 66ehd|
SYUEP Ul 8584810

0oL 0002 02 0Z 0Z [IF4 1 L Bajagap swouiniey eluafiaeipz cwownpo.d oxswelsis|  zzpo3
CujISURIBd OUIUBINGWE BZ |AIpz Blioevide U Bacidug
. SHCP EWOURIET BlUsABIpZ OUIOWMRGId GHSIISIS[S

00k BLZZLZYL eVl e ki oy cle HE aujessjuased QUIUEINGIIE BZ [ABIEZ el Ide U eaeudug +2r03
| . EllDaposay

694L2kY'SS (82219004 [OLL eal 108 6z 691 zoL LISY 2 BIABIPZ BBBUIIEIG ElENde 11 maidyg| OOVOF
f 7 uRawol|

071304 omag 'UBXOPUT @ B|EIpZ eBauasIIOq Blveyde Ul eaeidyy| EBE0F

860952609 [00L 05 [ [Z8 ] 05 05 BJBUIGEW v EllABIpZ B0SUINELIO] Blioavde Ul EABIGUA|  B6e0s

FHOZ TP8M | $LOZ Nd lIBIse + 5777 Szzz |[E150 + SZZ2 sSzZ [E}SO + 5277 [rrrd

15102 N | f5B0ZNd | ’ ypewnd

1 Leop ] — . . . 4 - swesBosd eBaurciag iop || un | A agn[iyA os B Biyg
§zzz Syepu| w_am.—._m_m Mu_.tﬁﬂ_nch_.":_ ’ uow_..ow LMY M_. —.. ' " > rL0z Mt—un.”“.._w:"s 4 | as1sBomd 21 yipsepums od puesiosd sAczey [egesog

19P Il ‘S10Z Wedhod [UAGIDg - | 5570 w3L0D eAON ,B0UERIRQ BOURIL uQ, AF ‘FINGINTOE AREN



Nazlv BOLNISNICE: Sploéna bolnidnica ,,Dr. Franca Derganca® Sempeter prl Gorici

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2016

- Finanéni natriza | Ocena reallzacile v Flnangni naért za Indcks)
Konto | P Besedilo ohdobje obdabju obdoble FN 2045/eN| TN 2015/
- 1.1.do31.12.2014 | 1.1.do 31.12.2014 | 1.1.do 31.12.2015 2014 °°°2':"1;°°'-
760 |1 f';"f:':' ;’]" OIS protzvosoyiz eboritev(2iara; 38.427.355 41.443.859 41.248.643 107,34 90,53
2 Zprzizhgd)ki iz obveznega zavarovana (po pogodhl 2 20.850.505 30.754.318 30.323.721 101,55 98,60
Prihodki po pogodbi 2 ZZZS za gotova zdravila po ATC
3 1 5 nivoju iz seznama BOL [b-5 SD 2010 1.200.000 2.879.293 2.879.293 23994 100,00
4 _F’n'hodk_i o ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundanjev 0 0 0 #DELAI HDELAI
in specializaci
S Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovania 5.100.000 5.417.269 5.417.269] 106,22 100,00
Prihocki od dopladil do polne cane zdravstvenin
-] storitev, od nadstandarznih steritey, od samopladnikov, 842.452 730.418 730.418 113,6% 100,00
od ostalih plagnikov in od konvencij
7 Drugi prihedki od prodaje proizvodoy in storitev 1.625.398 1.662.561 1.897.942| 118,77 114,16
762 8 Finantnl prihodki 8.538 6.673 6.67;] 102,06 100,00
761 . =
’ Prihodkl od prodaje blaga in materlala, drugi
;::, 9 prihodkl Fn prevrednotovalnl prihadkl 170000 90.298 150.298 88,41 166,45
1 +835 ; : 540,83 405.894) 107267
480 11__[Strodki materiala {12 + 35] 10.824.882 13.006.700 13.286.700 122,74
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL {13 + 20 + 31) 8.996.908 10.995.564 11.225.564, 124,77
13 [ZDRAVILA (od 14 do 19) 4.594.994 6.501.096 6.603.732 143,72 101,58
Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s
posebnirm dovaljenjem za vnos ali uvoz, ki nimajo
14 dovoljenja za promet po lastnitiih imenih (zejeta v bazi 2.393.582 2.592.350 2.865.812 111,37 102,83
CBZ-IV7)
15 || ool TETaloIhufzsseanemel B 1.200.000 2879.263 2879203 239,04 100,00
16 |Xri {brez krvnih derivaiov) 535.808 528.730 543.713 101,48 102,83
17 I;S;camsko izdalani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 41272 37.345 38.404 93,05 102,84
18 |Farmaceviske suravine ter stifna ovolnina 52.655 51.540 53.001 100,66 102,83
19 | Steriine raziopine in sterilni geli 371.677 411.838 423.508 113,85 102,83
20 |MEDICINSKI PRIPOMOCK! [od 21 do 30) 3.617.320 3.506.803 3.608.179 99,69 102,83
21 |RazkuZila 92,170 92.573 95.186 103,28 102,83
22 |Obvezilni in sanitetni materia| 218.5G8 254.642 261.85! 119,84 02,83
23 |Dializni material 627.426 591.895 608.568 97.01 02,83
24 | Radioizotopi 49.217 45.158 46.438 94,35 02,83
25 |Plini 78.628 84,357 8B.7481 116,47 02,83
2 RTG material 309.525 244.626 251.558| 81,27 02,83
27 [Sivalni materal 77.593 72.310 74,359 95.83 02.83
2 Implantati in osteosintetskl materiali 721.214 796,556 819.170 113,58 102,83
2 Medicinski potrodni material 1.443.139 1.324.646 1.262.184 94,39 102,83
30 |Zobozdravstveni material 9 1] 0 #DEL/O! #DEL/DY]
3 |OSTAL| ZDRAVSTYENI MATERIAL {od 32 do 34) 784.594 987.665] 1.015.653) 129,45 102,83
32__|Laboratorijski testi in reagenti 762.802 964.073 991.393 129,97 102,83
33 |Laboratorijski material 21.792 23.592 24.280: 111,33 102,83
34 |Drugi zdravstveni material 0 "] [v] #DEL/D! #DELA!
35 :2%';5""5"' NEZDRAVSTVENI MATERIAL {od 36 1.827.974 201113 2.061.136 112,76 102,49
38 s;’:fs porabijens energije (efekirika, kuriva, pogonska 784,428 872.577 672,577 85,74 100,00
37 |Voda 88.052 111127 111.127 126,21 100,00
38 [Zivia 430.628 512.349 512.349 118,98 100,00
39 |PisarniSki material 105.220 121.308 121.308 15,29 100,00
40 __|Ostali nezdravstveni material 419.846 593.775 B43.775i 5341 108,42
461 41 |Stroki storitev {42 + 47) 3.364.724 2.251 962 3.529.284| 104,89 108,53,
42 |Zdravstvene storitve (od 43 + 44 + 45 + 45) 1.112.528 1.017.942 1.065.739 5,7% 104,70
43 | Laboratorijske storitve 938.306 853,195 889.072 4,74 104,21
24 S{ﬁ:&powemmh pogodb za izvajanje zdravstvenin 150,000 138.080 150.000 100,00 108,63
44a|  Stroki podjsmnih pagedb z lastnimi zaposienimi 58.500 58,480 58.500 100,00 100,03
44b|  Strodki podjemnih pogodb z ostalimi osebami 91.500 79.800 §1.500 100,00 114,95
45 Stprniénkld z:r;anjlh izvajalcev zdravstvenih storitev preka 0 o 2 #DEL/D! #DEL/OI
45a] Strodki lastnih zaposlenih preko s.p. in d.0.0 Q a Q #DEL/D! #DEL/O!
45b|  Stroski ostalih oseb preko s.p. in d..0, 1] ] 0 H#DELG #DEL/O!
46 |Ostale zdravstvens storitve 24132 268.667 26.667 110,50 100,00
47 |Neozdravstvene storftve {od 48 do 50) 2.252.196/ 2.234.020 2.463.545 108,38 110,27
48 |Storitve vzdrzavanja 789,940 696.478 926.000 117,34 132,96
Strokovno izobrazevanje delavcav, specializacije in
39 strokovno Zpopolnievanie 125.935 123.922 123.921 98,40 100,00
50 _ Ostale nezdravstvens stority 1.337.121 1.413.622 1.413.624 105,72 109,00
462 51 [Amortizaclja 1.639.072 .661.667 1.547.084 L 83,10
464 |52 |Stroikidela (od 53 do §5) 22.484.77. 22.724.010) 22.585.606' 100, 99,84
53 _|Plade zappsleni 17.607.65i 17.881.145 17.881.146 101,55 100,00
54 |Dajatve na plada 2.843.141 2.842 605 2.842.605 89,28 100,00
e — - - -
55 |Cirodkd dodainaga pokeininskega zavarovar in drugi 2.033.971 2,000.260 1.962.855 96,50 98,13
467 5§ __|Flnanéni odhodkl 35.056 41.765 41.765 119,14 106,00
465,
466, Drugi strobki, strodkl prodanih zalog, drugl odhodki
468, 57 in prevrednotovaln poslovni odhodkl 253.386 600.346 221,575 87,45 R |
1 41 A 3.
2.01 92
apobtevanjem davia od dot dion (69-81) . 928004
Pressiek odhodkov obratunskega obdobja 2
upoltevanjem davka od dohodka
(60 6)or {61-80%
Opombe: :\\
izpolnil: Erika Furfan, univ, dipl, ekor. //A 1 ’6\—
AV A

Tel. §t.: 05 33

015870
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Naziv BOLNISNIGE: Spioéna bolnignica “dr. Franca Derganca" Nova Gorica

Obrazec § - Natrt vzdrievalnih del 2015

v EUR, brez centov

Celotna nagrtovana

Nalrtovani stro&ki

Naértovani stroski
Investicijskega

Namen vrednost vzdrzevainih |tekotega vzdrievanja drievania (konti
del vletu 2015 konti4r) | ZdrFevaniafkont
)
Naértovana so naslednja vlaganja 1 2+3 2 3
SKUPAJ; - = o e 926 000} - - 730.000 196.0060
sanacia streh objektov TO§ n MBL!D
okna stara stavba (ortopedija);
vhodna pozama vrata na 3. nadstropje;
sanacija terase-balkona US, sanacija asfalta na
vegalu ob US;
sanacija tlakov COB stran B vhod pacienti; obnova
tlakov v kleti glavna stavba
1 176.000 176.000
2|Investicijsko vzdrZevanje - nepredvideno 20,000 20.000

Popravilo in vzdrzevanje (medicinska in
nemedicinska oprema)

550.000

vzdrzevanje racunalniskih programov in opreme

180.000

ololoic|ololalololols|slsalols|slala|cla|ole

alo|ojolo]alalololelojelelolialaloelolalalelasle

Opombe:

lzpolnil:

Tel. §t.

4 /&.’
mag. Robert BIZJAK I

05 330 1452




Priloga: Plan strofkov za leto 2015

: . NAERT [stutwave  REauzacoa [FTRERVR Dospr loaduave,  PNDEKS Pl
VRSTE STROSKOV LETO 2014 .. |(nadnleto 2014) |LETO 2014 g::l:‘zadja B0 L ET0 2015 [(natsi leto 2015) [PeET 2085/ fnatrt 2015/ reallz.
Zdravita In medicinski pripomodki 8.996.908 53,31 10.995.564 26,631 11.225.564 27,17, 124,77 102,09)
Zivila 430.628 1,12 512.345 1,24] 512.349 1,24 118,98/ 100,00
Material za &i¥enje in pranje 65.294 0,1:7i 67.809 0,16 67.899 0,16 103,99 100,00
Material za csebno higieno 38.913 0,10 37.534 0,09 37.534 0,09 96,46 100,00
Pisamnidki materlal 105.220 0,27 121.308 6,29 121.308 0,29 115,29 100,00
[Material za vadrievanje 134.807 0,504 250.483 0,70 200.483 0,704 149,11 100,00
Gorlvo 435.213 1,13] 350.266 0,95 390.266 0,94] 89,67 100,00/
Parabifen drobni inventar do 1. leta 54.440 0,14] 145.597 0,35] 195,597 0,47 359,29 134,34
Porabljena elekiriéna energija 349.215 0,90] 282311 0,68} 282.211 0,68} 80,84 100,00
Porabljena voda §8.052 0,23] 111,127 0,27 111.127 0,27 126,21 100,00
Ostall porablien material 63.546 0,16 50.683 0,12 50.682 0,12 79,76 100,00
Stro3ki éasoplsov, pHrok., strok.revij 2.646 0,01 1.579] 0,00 1.580 0,00 59,71 100,06
|Stroiki materiala 10.824.882 28,04]  13.006.700 31,50] 13.236.700 32,16 122,74 102,15
Prevozne in PTT storltve 87.472 0,23 79.329 0,19 79.330 0,19 50,69 100,00
Storitve vzdrievanja 497.455 1,29 534.399 1,25] 550.000 1,33] 110,56 102,92
Investicijsko vzdrievanje 143.000 0,37 5.431 0,01] 196,000, 0,47 137,06 3615,57,
Zavarovalne premije 210.310 0,54 208.665 0,51 208.665 0,51 99,22 100,00}
Strodki reprezentance 1.647 0,00 2.096 0,01 2.096 0,01 127,26 100,00
Banéne storitve in pladini promet 2.452 0,01 2421 0,01 2.421 0,01 97,15 100,00
Zakupnine — najemning 30.538 0,08 38.102 0,09 38.102 0,09 124,77 100,00
Kornunalne storftve 85,899 0,22 122,900 0,30 122.500 0,30 143,08 100,00
Stroki v zvezi z varstvom prl delu 18.889 0,05 16.575 0,04 16.575 0,04 87,75 100,00
Ratunalnidke storitve 165.668 0,43 190,102 0,46 213.447 0,52 128,84 112,28
Zdravstvene storitve 962,528 2,49 879.862 2,13 $15.739 2,22, 95,14 104,08
Zdravstvene storitve-zunanjl izvajald- 1] /| 0 / 0 / ! 1l
0..d.0.0
Zdravstven| pregledi delavoev 21.016 0,05 25.146 0,05 25.146 0,06 119,65 100,00
[Varnostna sluzba 4.590) 0,01 4.699) 0,01 4.700 0,01 102,40 100,02
Storitve pranja 725.461 1,88{ 741.069 1,79, 741.069 1,79) 102,15 100,00
Dedo preko Studentskega sérvisa 0 A 0 / [1] / ! /]
Ostale zunanje storitve 131.823 0,34] 139,174 0,34 139.173 0,34 105,58 100,00
Strodki strokovnega In slufbenega 125,935 0,33 123.922] 0,30 133.921 0,30 98,40 100,60
otovania
Pagodbe o delu 100.000 0,26 80.091 0,19 100.000 0,24 100,00 124,86
[Prispevki in davki na peg.o delu 50,000 0,13 57.989 0,14 50.000/ 0,12 100,00 86,22
Strokl storitev 3.364.724 8,72 3.251.962 7,88] 3.520.284 8,54 104,89 108,53
[Amortizacija 1.639.072 4,25 1.661.667 4,02]  1.547.084 3,74 94,39 93,10
amortizaclja 1.639.072 4,25 1.661.667 4,021 1.547.084 3,74 94,39 93,10]
Place 17.607.658 45,61 17.881.145 43,31] 17.881.146 43,28] 101,55 100,00
Prispevki in davkl na plate 2.843.146] 7,37 2.842.605 6,891 2.842.605 6,88] 99,98 100,00
Stroki prevoza na delo 700.008 1,81 670.241 1,62 670.241 1,62 95,75 100,00
StroZkl malice 683.834 1,77 738.108 1,79 738.107 1,79] 107,94 100,00
[Vkalkulirani regres 360.717 0,93 354.451 0,86 354.451 0,86 98,26 100,00
Jubligine nagrade in clpravnine 101.000 0,26 146.949 0,36 146.949 0,36 145,49 100,001
Solidamostne pomodi 9,600 0,02 7392 0,02 7.392 0,02 77,00 100,00
Dodatno kolektivno pokojninsko 178.812 0,46 83.119 0,20 45,715 0,11 25,57 55,00
Strogki dela 22.484.773 58,25]  22724.010 55,04] 22.686.606 54,91 100,90 99,84
[Prispevek za mestno zemijiee 0 ] 12.049 0,03 12.049 0,03 / 100,00
[Davek na nepremiEnine 80.000 0,21 0 [ 0 /1 / 7
Prispevid in &anarine zbomicam in 17.422 0,05 20.074 0,05 20.074 0,05 115,22 100,00]
H
Prispevek za vzpodbujanje zaposiovanja 5.538 0,01 21.544 0,05 33.204 o,08] 599,57 154,12
idoy
Ostall prispevki 5.629 0,01 873 0,00 873 0,00 15,51 100,00
Taksa za cbremenjevanje voda 44,106 0,11 29,339 0,07 29,339 0,07 66,52 100,00
Cestne In druge takse 19,393 0,05 13.732] 0,03 13.733 0,03 70,81 100,01
[Drugi stro¥ki 172.088 0,45 97.611, 0,24 109.272 0,26 63,50 111,95
{2dhodid finandranja 35.056 0,09 41.765 0,10 41.765 0,10] 119,14 100,00
|orugl edhodk: 81.298 0,21 502.735 1,22 112.303 0,27) 138,14 22,34
|SkuPAJ ODHODKI 38.501.893 100,00  41.286.450 100,00 41.313.014 100,00] 107,02 100,06
Pripravil: Erika Furlan, univ, dipl. ekon. Pedpls odgovorne osebe
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Naziv javnega zdravstvenega zavoda: Splo&na bolnignica "dr.Franca Derganca” Nova Gerica

Daturn: 2.6.2015

Zahteva za izdajo predhodnega soglasia za zaposlovanje v letu 2015 na podlagi 183. in 186.
¢lena Zakona za uravnotezenje javnih finane (ZUJF)

1. Na podlagi drugega in tretjega odstavka 183. &lena ZUJF podajam zahtevo za izdajo

predhodnega soglasja za zaposlovanje v letu 2015 za 27 javnih usluZbencev od tega:
14 javnih usluZbencev iz razloga "Zaposlitev za nedoloen Gas, s katero se nadomesti
javnega usluZbenca, ki mu je prenehalo delovno razmerje, je nujno potrebna za izvajanje
nalog javnega zdravstvenega zavoda”
{____ javnih usluzbencev iz razloga "Zaposiitev je nujha potrebna za izvajanje naleg javnega
zavoda in gre za zaposlitev za doloten ¢as”,

- 13 javnih usluZbencev iz razioga "Zaposlitev je posledica povetanega obsega programa ali
izvajanja novega programa ali ustanovitve novega proratunskega uporabnika’,
[_____ javnih usluZbencev iz razloga "Javni zdravstveni zavod izkazuje, da bo kljub zaposlitvi
nominalne zmanj$al stroke dela v tekogem letu v primerjavi s strodki dela preteklega feta",
/____javnih usluzbencev iz razloga “Gre za zaposlitev, ki je financirana iz prihodkov tr¥ne
dejavnosti",
i____ javnih usluzbencev iz razloga "Gre za izvajanje posameznega projekta za ¢as trajanja
projekta, e so za njegovo izvedbo zagotovijena tudi sredstva za plaée zaposlenih®,

2. ObrazloZitev razlogov za zaposlitev:

Razlogi za zaposlitev so podrobno navedeni v obrazcu Zaposlitve po ZUJF-1. Sicer pa lahko
navedemo, da bodo vse zaposlitve za nedclogen das iz prve alineje 1.toéke posledica upokojitev
oziroma odhodov delavcev, ostalih 13 zaposlitev iz tretje alineje Ze omenjene 1.totke pa so
posledica povedanega obsega programov oziroma §iritev programov.

3. Ocena doseganja zmanjSevanja zaposlenih z obrazloZitvijo:

Zaradi obutnega zmanjdevanja zaposlenih v pretekiih letih, zlasti pa po uveljavitvi ZUJF-a smo
prisli do fiste tocke ko tahko pride do posledic pri zdravlienju ali pa v tem, da so opravijena samo
najnujnejsa dela. Glede na navedeno se je svet zavoda od!otll, da potrdi predlog najnujnejgih
zaposlitev, ki so na eni strani posledica odhodov, zakljuékov specializacij, povetanega obsega
dela zaradi ¢edalje vedjega Stevila pacintov predvsem zaradi stranja prebivalstva in poslediéne
veGjega Stevila zdravstvenih tezav pa vse do Siritve oziroma uvajanja novih programov. Poleg tega
se povedujejo zahteve po vse vedji kakovosti in s tem povezani akreditaciji.

4. Ocena potrebnih sredstev za plate v primerjavi z zagotovljenimi sredstvi v finan&nem
nacrtu za leto 2015 za ta namen z obrazloZitvijo:

Za2 vse dodatne odhodke iz naslova novih zaposlitev bomo uokvirili s strani ZZZS pridobijenimi
prihodki,

5. Navedba virov za financiranje za zaposlitev:
Pogodba z ZZZS.
6. Drugi podatki potrebni za odlo&itev o izdaji predhodnega soglasja:

V zavodl imamgo zaposleno detavko strednico na DM 4032023 streznico U {1), ki je pri nas
zaposlena Ze od leta 2008 in je bila njena zaposlitev vezana na delovno dovoljenje po Zakonu o
zaposiovanju tujcev, neglede na dejstvo, da je bita vseskozi potreba po zaposiitvi za nedologen
Cas, tore] trajne narave. Sedaj je pridobita tudi dovoljenje za stalno prebivanje, zaradi ¢esar ni ved
ovir Za trajno resitev zaposlitve. Delavki potete pogodba o zaposlitvi dne 14.6.2015, zato vas
prosimo za izdajo predéasnega soglasja, da ne bi priglo de prekinitve delovnega razmerja.



IZJaVIJam da je kadrovski naért pripravijen v skladu z:
izhcdidéi iz drugega in tretjega odstavka 51. Clena Zakona o izvréevanju proratunov Republike
Slovenije za leti 2014 in 2015 (Uradri list RS, &t 101113, 9/14 — ZRTVS-1A, 25/14 — ZSDH-1,
38/14, 84114, 95/14 — ZLLIF-C in §5/14);
Uredbo o naginu priprave kadrovskih na&riov posrednih upcrabnikov proraéuna in metedologifi
spremlianja njihovega izvajania za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, §t. 12/14 in 52/14);
Cetrto totko Sklepa Vlade RS &t 11000-37/2013/6 z dne 20. 6. 2013.

Podpis direktorja: prim. Natasa Fikfak, dr. med., spec. int. med. in hemat.




REPUBLIKA SLOVENIJA

MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE Padpiank Maija Mike Kofar Setare
[zdajatel si a .,
DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENG EKONOMIKO R s ]

Datum podpisa 17 12, 09 08 2015

Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana Ti014786976 orerenna fievika 410-6¢201451

F: 0147869 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.M2Z.gov.si

Na podlagi sedmega odstavka 49. &lena Zakona o izvr§evanju proradunov Republike Slovenije
za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, 8t. 101/13, 9/14 — ZRTVS-1A, 25/14 — ZSDH-1, 38/14,
84/14, 95/14 — ZUJF-C, 95/14 in 14/15) Ministrstvo za zdravje daje

SOGLASJE

k Programu dela in finanénemu nacrtu Splosne bolnisnice “dr. Franca Derganca" Nova Gorica
za leto 2015, ki ga je svet zavoda sprejel na svaji seji z dne 5. 5. 2015, vkljuéno z dopolnitvami
in pojasnili, ki so bile na Ministrstvo za zdravije posredovane dne 29. 5. in 2. 6. 2015,

Odgovornost za izvrdevanje finannega narta in programa dela je v pristojnosti direktorja
javnega zdravstvenega zavoda, svet zavoda dologa in spremlja izvrSevanje finanénega naérta
in programa dela, vkljuéno s kadrovskim naértom.

Ministrstvo za zdravje s tem soglasjem ne potrjuje investicijskih projektov na podlagi Uredbe o
enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na podrogju javnih
financ (Uradni list RS, &t. 60/06 in 54/10) in ne soglaga z zadolZevanjem javnega zdravstvenega
zavoda na podlagi Uredbe o pogojih in postopkih zadolZevanja pravnih oseb iz 87. &lena

Zakona o javnih financah (Uradni list RS, &. 11/11 - uradno preéiséeno besedilo, 14/13 - popr.
in 101/13).

Datum: 3. 6. 2015
Stevilka: 410-94/2014/81

Milojka Kolar Celarc
MINISTRICA
Vroditi:
- Splodna bolnidnica "dr. Franca Derganca® Nova Gorica, po e-posti:
tajnistvo@bolnisnica-go.si, tajnistvo.uprave@bolnisnica-go.si
Posredovati v vednost:
- Predsednici sveta zavoda, po e-poéti: Elvira. Susmelj@gmail.com



REPUBLIKA SLOVENIjA

MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE Pocdisiik. Marja Mioja Kolar Coler
1zdgjatyl]. sigow.ca
DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENQ EKONOMIKO i o

Datum podpisa 1712 08 08 2015

= ) —_ ‘R 4 14781
Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana T:014786976 SR L LR

F: 0t 478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.mz.gov.si

Na podlagi desete alineje prvega odstavka 186. &lena Zakona za uravnoteZenje javnih financ
(Uradni list RS, &. 40/12, 96/12-ZPIZ-2, 104/12-ZIPRS1314, 105/12, 46/13-ZIPRS1314-A,
47/13, 56/13-ZStip-1, 63/13-ZOsn-I, 63/13-ZJAKRS-A, 99/13-ZUPJS-C, 99/13-2SVarPre-C,
101/13-ZIPRS1415 in 101/13-ZDavNepr) ministrica za zdravje izdaja

PREDHODNO SOGLASJE

za zaposlitev 27 javnih usluZbencev v letu 2015, ki jih Sploéna bolnignica "dr. Franca Derganca”
Nova Gorica nafrtuje v kadrovskem nagrtu, ki je bil sprejet v okviru Programa dela in
finantnega nacrta za leto 2015, sprejetega na seji sveta zavoda dne 5. 5. 2015. Predhodno
soglasje je veljavno za zaposlitve, ki so razvidne iz priloge, ki je sestavni del tega predhodnega
soglasja.

V skladu s petim odstavkom 51. &lena Zakona o izvr$evanju proradunov Republike Slovenije za
leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, $t. 101713, 9/14 — ZRTVS-1A, 25/14 — ZSDH-1, 38/14, 84/14,
95/14 — ZUJF-C, 95/14 in 14/15 — v nadaljevanju ZIPRS1415) mora javni zdravstveni zavod
izvajati politiko zaposlovanja tako, da je $tevilo zaposlenih skladno s sprejetim kadrovskim
nacrtom za leto 2015. Odgovornost za uresnitevanje in zaposlovanje v okviru kadrovskega
nacrta za leto 2015, je v pristojnosti direktorja javnega zdravstvenega zavoda, ki poda prediog
zaposlitev, in sveta zavoda, ki poda koné&no soglasje za zaposlitev posameznega javnega
usluzbenca.

Ce javni zdravstveni zavod ne uposteva omejitev zaposlovanja iz 183. &lena ZUJF, tretjega,
Cetrtega in petega odstavka 51. ¢lena ZIPRS1415 in izdanega predhodnega soglasja, si
ministrica za zdravje pridrZuje pravico do preklica tega predhodnega soglasja.

Datum: 3. 6. 2015
Stevilka: 410-84/2014/81

Milojka Kolar Celarc
MINISTRICA
Vro&iti:
- Splosna bolnidnica "dr. Franca Derganca® Nova Gorica, po e-posti:
tajnistvo@bolnisnica-go.si, tajnistvo.uprave@bolnisnica-go.si
Posredovati v vednost:
- Predsednici sveta zavoda, po e-poéti: Elvira.Susmelj@gmail.com
Priloga;
- seznam zaposlitev
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