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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2019 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finanéni nadrt za leto 2019 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih porodil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, 3t. 115/02, 21/03,
134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11 in 86/16):

1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov za leto 2019

2. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka za
leto 2019

3. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto
2019

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

Obrazec 1: Delovni program 2019

Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2019
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2019

Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2019
Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2019
Obrazec 7: Nacrt IT 2019

Priloga — AJPES bilancni izkazi



II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2019
1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU
OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

Ime: Splosna bolniSnica »dr. Franca Derganca« Nova Gorica
Sedez: Ulica padlih borcev 13 a, 5290 Sempeter pri Gorici
Maticna stevilka: 5055695000

Davéna Stevilka: 11427205

Sifra uporabnika: 27901

Stevilka transakcijskega racuna: SIS6 0110 0603 0279 058
Telefon, fax: 05 33 01 100, 05 33 01 054

Spletna stran: http://www.bolnisnica-go.si/

Ustanovitelj: Republika Slovenija

Datum ustanovitve: 29. 9. 1956

ORGANI ZAVODA

Na podlagi veljavnega Statuta Splosne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (St. 130-4/2002-151 z
dne 20. 08. 2018, Uradno pretis¢eno besedilo - UPB-3, v nadaljevanju: Statut ) so organi zavoda:
—  svet zavoda:
- 5 ¢lanov predstavnikov ustanovitelja
— 1 ¢&an predstavnik Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije
— 1 ¢lan predstavnik Mestne obcine Nova Gorica
— 2 {lana predstavnika delavcev zavoda
— direktor zavoda,
— strokovni direktor zavoda,

— strokovni svet zavoda.

Pristojnosti sveta zavoda kot organa upravljanja zavoda, direktorja zavoda, strokovnega direktorja zavoda in
strokovnega sveta zavoda so opredeljene v Statutu.

Svet zavoda:

— sprejema statut, sploSne akte s podrocja delovnih razmerij in delitve osebnih prejemkov ter druge
splosne akte zavoda, razen tistih, ki so v izrecni pristojnosti direktorja zavoda oziroma katerih
vsebina je Ze urejena z zakoni ali kolektivnimi pogodbami;

- sprejema programe dela in razvoja zavoda ter spremlja njihovo izvrSevanje;

— sprejema finanéni nadrt zavoda in letno poroCilo;

— predlaga ustanovitelju spremembo in razsiritev dejavnosti;

- predlaga ustanovitelju odprodajo in oddajo stvarnega premozenja v najem v skladu s predpisi;

— sprejema nacrt investicij in investicijskega vzdrzevanja ter nabav osnovnih sredstev;

— daje ustanovitelju in direktorju zavoda predloge in mnenja o posameznih vprasanjih poslovanja
zavoda;

— imenuje in razreSuje direktorja zavoda v soglasju z ustanoviteljem;

— imenuje ¢lane drugih stalnih in ob&asnih komisij, e to ni v pristojnosti direktorja zavoda;

— odlo¢a o zadevah, za katere je pooblas¢en z zakonom in drugimi sploSnimi akti zavoda.

Direktor zavoda:
- organizira in vodi delo in poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod ter je odgovoren za
zakonitost in strokovnost dela in za poslovni uspeh zavoda.

Direktor zavoda ima $e naslednje pristojnosti:

— predlaga temelje poslovne politike in naCrte razvoja;

— predlaga svetu zavoda financni nacrt in letno porocilo;

- sprejema odloditve in akte, ki pomenijo izvajanje sprejetih zakonov, kolektivnih pogodb in splosnih
aktov s podrocja delovnih razmerij in delitev sredstev za osebne dohodke ter organizacije dela in
poslovanja zavoda;

~ doloca sistemizacijo delovnih mest z nazivi za vsa delovna mesta;



— doloca letni plan zaposlenih ter program in pravila za vse vrste strokovnega izpopolnjevanja in
usposabljanja, skrbi za racionalno in u€inkovito organiziranost dela in predlaga svetu zavoda
organizacijo zavoda;

— imenuje in razreSuje delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi;

— odloca o potrebah po zaposlitvi, sklepa pogodbe o zaposlitvi in razporeja delavce;

~ odloca o pravicah in obveznostih zaposlenih skladno s predpisi;

— odloca o disciplinski in odskodninski odgovornosti zaposlenih skladno s predpisi;

— v skladu s potrebami odloca o delu preko polnega delovnega asa;

— opravlja druge naloge v skladu z zakonom in splosnimi akti zavoda.

Strokovni direktor zavoda:
— vodi strokovno delo zavoda in je odgovoren za strokovnost dela zavoda.

Strokovni direktor zavoda ima Se naslednje pristojnosti:

- vodi, predlaga in usklajuje izvajanje strokovnega dela zavoda,

- predlaga prioritete razvoja strokovne in izobraZevalne dejavnosti zdravstvenega varstva,

- predlaga direktorju zavoda plan izobraZevanja in strokovnega izpopolinjevanja,

- skrbi za strokovno povezovanje z drugimi zdravstvenimi zavodi v drZavi in tujini,

- nadzira izpolnjevanje standardov kakovosti dela in sprejema ukrepe ob njihovem neizpolnjevanju,

- ocenjuje rezultate dela in inovacije za podrocje zdravstvene dejavnosti v zavodu,

- prediaga direktorju zavoda podrobnejSo organizacijo medicinskih sluZb in oddelkov, pristojnost,
pooblastila in odgovornosti ter sistemizacijo delavcev teh sluzb in oddelkov,

- predlaga direktorju zavoda imenovanje in razresitev predstojnikov in vodij medicinskih sluzb in
oddelkov ter drugih delavcev medicinskih sluzb in oddelkov,

- v soglasju z direktorjem zavoda imenuje mentorje zdravstvenim delavcem,

- odloca o pritozbah uporabnikov na strokovnost dela zdravstvenih delavcev zavoda,

— imenuje komisijo za stalni interni strokovni nadzor,

-~ imenuje komisijo za izredni strokovni nadzor,

- po potrebi imenuje tudi druge komisije za proucitev posameznih strokovnih vprasanj,

~ zastopa zavod v drugih zadevah in podpisuje pogodbe v mejah, ki jih s pooblastili doloci direktor
zavoda.

Strokovni svet zavoda:

- obravnava vpraSanja s podrodja medicinskega strokovnega dela zavoda,

- predlaga ustrezne resitve in priporodila s tega podrodija,

- odloca o posameznih strokovnih vpraSanjih,

- doloca strokovne podlage za program dela in razvoj zavoda ter daje svetu zavoda, strokovnemu
direktorju zavoda in direktorju zavoda mnenja in predioge glede organizacije dela in pogojev za
razvoj dejavnosti zavoda,

- predlaga nacrt nabave medicinske opreme ob upostevanju smernic razvoja posameznih dejavnosti v
zavodu ob upostevanju razpoloZljivih sredstev,

- daje predhodno mnenje o imenovanju in razresitvi strokovnega direktorja zavoda,

- predlaga plan izobraZevanja zdravstvenih delavcev in sodelavcev v zavodu,

- obravnava predloge Komisije za preprecevanje bolnisnicnih infekcij in sprejema ustrezne ukrepe,

- odloca o vseh drugih zadevah, za katere ga pooblasti svet zavoda ali direktor zavoda.

Posvetovalna organa direktorja zavoda:
- kolegij predstojnikov sluzb, predstojnikov samostojnih medicinskih oddelkov in vodij skupnih
medicinskih sluzb ter
- kolegij glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluzb, samostojnih medicinskih oddelkov in
skupnih medicinskih sluzb.

Svet zavoda in direktor zavoda lahko skladno z dolocili Statuta ustanovita komisije za izvrSevanje
posameznih njunih pristojnosti.
PREDSTAVITEV ZAVODA

SploSna bolniSnica »dr. Franca Derganca« Nova Gorica je javni zdravstveni zavod, ki opravija zdravstveno
dejavnost na sekundarni ravni za obmodje oblin Ajdovi€ina, Vipava, Tolmin, Kobarid, Brda, Miren-
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Kostanjevica, Rence-Vogrsko, §empeter-Vrtojba, Kanal, Bovec in Mestne obline Nova Gorica ter druge
dejavnosti, ki so dolo¢ene z Odlokom o preoblikovanju Splosne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova
Gorica v javni  zdravstveni zavod  (Neuradno  preCiS¢eno  besedilo st 1 -
http://www.mz.qgov.si/si/delovna podrocja in prioritete/zdravstvena ekonomika/javni zavodi in agencije a

kti/ ).

Ustanovitelj SploSne bolnidnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica je Republika Slovenija, ustanoviteljske
pravice in obveznosti pa izvrSuje Vlada Republike Slovenije.

VODSTVO ZAVODA
Bolnidnico predstavlja in zastopa direktor zavoda: Stanislav Rijavec, univ.dipl.inZ.str..

Strokovno delo zavoda vodi in je odgovorna za strokovnost dela zavoda strokovna direktorica zavoda: Dunja
Savnik Winkler, dr.med., spec. otorinolaringologije.

Skladno z dolocili Statuta je direktor zavoda imenoval dve pomocnici direktorja zavoda in sicer: pomocnico
direktorja zavoda za pravne zadeve: Nataso Gorki¢ Barle, univ.dipl. pravnico in pomocnico direktorja zavoda
za podrolje zdravstvene nege: Moniko Kalin Vodopivec, univ.dipl.org., dipl.m.s..

Na podlagi in v skladu z dolodili 14.€lena Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev financne stabilnosti
javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Uradni list RS, St. 54/2017, v
nadaljevanju: ZIUFSZZ) z dnem uvedbe sanacije vodstvo bolninice za Cas sanacije opravija delo kot
sanacijska uprava s pravicami in obveznostmi iz sklenjene pogodbe o zaposlitvi, ¢e niso v nasprotju z
ZIUFSZZ, ter pravicami in obveznostmi po ZIUFSZZ.

Posamezne zaokroZene zdravstvene dejavnosti v bolnidnici vodijo predstojniki medicinskih sluzb in
samostojnih medicinskih oddelkov ter vodje skupnih medicinskih sluzb, ki so skladno z dolocili Statuta delavci
s posebnimi pooblastili in odgovornostmi. Odgovorni so za organizacijo dela in strokovno vodenje posamezne
organizacijske enote. Na podlagi javnega razpisa jih imenuje direktor zavoda.

Nemedicinski dejavnosti se v bolniSnici opravljajo v naslednjih enotah: Upravna sluzba s podenotami,
Tehniéno-oskrbovalna sluZba s podenotami in Sluzba za nabavo in javna narocila.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Organizacijsko shemo sluZb in oddelkov zavoda dolodata Statut in Pravilnik o organizaciji zavoda (5t. 130-3-
2003-62 z dne 01.06.2017 — Uradno precis¢eno besedilo — UPB-3).

Zdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah:

AD/1 Medicinske sluZbe z oddelki in odseki:
e Kirurska sluzba z oddelki in odsekom:
—~ Oddelek za abdominalno kirurgijo
— Oddelek za travmatologijo
— Oddelek za zilno kirurgijo
— Oddelek za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo
— Oddelek za urologijo
— Odsek za otrosko kirurgijo

e Internisticna sluzba z oddelki in odseki:
— Oddelek za gastroenterologijo
— Oddelek za nefrologijo
— Oddelek za dializo
— Oddelek za nuklearno medicino in endokrinologijo
— Oddelek za kardiologijo
— QOddelek za intenzivno interno medicino
— Oddelek za nevrologijo
— Odsek za pulmologijo



— Odsek za hematologijo in onkologijo
— QOdsek za revmatologijo

@ Ginekolosko-porodniska sluZzba z oddelki in odsekom:
— Oddelek za ginekologijo
— Oddelek za porodnistvo
— Odsek za bolezni dojk

° Anestezioloska sluzba z oddelki:
— Oddelek za anestezijo
— Oddelek za intenzivno terapijo operativnih strok

@ Pediatri¢na sluZzba z oddelkom in odsekom:
— Oddelek za otroske bolezni z
Odsekom za nedonosSencke, bolne novorojencke in dojencke

AD/2 Samostoini medicinski oddelki:
— Oddelek za otorinolaringologijo
— Oddelek za okulistiko
— Urgentni center
— Oddelek za radiologijo
— Oddelek za ortopedijo
— Oddelek za invalidno mladino in rehabilitacijo Stara Gora
— Oddelek za neakutno bolnisni¢no obravnavo.

AD/3 Skupne medicinske sluZzbe:
~ Oddelek za patolosko morfologijo
— Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
— Lekarna
- Mikrobioloski laboratorij
— Centralna instrumentarska sluzba
— Centralna sterilizacija
- FTH
— Poliklinika

AD/4 Zdravstvena nega in higiena:

— Zdravstvena nega
— Zdravstvena oskrba
— Higiena

AD/5 Raziskovalni oddelek
AD/6 Oddelek za kakovost

Nemedicinske dejavnosti se v zavodu opravljajo v naslednjih enotah:

AD/1 Upravna sluzba:
— Pravna sluzba
— Kadrovska sluzba
—  Ekonomsko-finanéni sektor:
- Finan¢na sluzba
- Racunovodska sluzba
- Sluzba za plan in analizo s centralno administracijo
— Racunalniski center in informatika
— Kurirska sluzba s telefonisti-informatorji

AD/2 Tehnicno-oskrbovalna sluzba:
— Sluzba za investicijske izgradnje
— Sluzba za vzdrzevanje
— SluZba za energetiko



— Sluzba za oskrbo s tekstilom
luZzba za nabavo in javna narodi

— Prehrambena sluzba
ORGANIZACIJSKA SHEMA ZAVODA
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VIZIJA, VREDNOTE IN DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

BolniSnica je usposobljena in izvaja storitve sekundarne zdravstvene dejavnosti za potrebe prebivalstva
Goriske regije in $irse, z nudenjem tudi terciarnih zdravstvenih storitev.
Zaposleni se trudimo da:

— opravljamo zdravstvene storitve strokovno in s prijaznostjo do strank;

— skrbimo za stalno strokovno rast, posodabljanje opreme in prostorov;

— sprejemamo ideje iz okolice in tej dajemo ideje za razvoj;

- je napredek bolniSnice enako pomemben kot napredek obéine, regije in drZave;

— sprejemamo izzive sprememb v zdravstvenem sistemu in jih sooblikujemo.

Vrednote v bolni$nici

— strokovnost,

— prijaznost,

— kolegialnost,

- timsko delo,

— optimizacija stroskov,

- pripadnost bolni3nici,

— zavezanost bolniku, stranki.

Dolgorocna vizija bolnignice

Zelimo postati bolnignica:
— z velikim zaupanjem bolnikov in strank,
— prijaznih medsebojnih odnosov,
— dobrih poslovnih odnosov,
— dobrih poslovnih rezultatov.

Dolgorocni cilji zavoda

Dolgorocni cilji razvoja SploSne bolniSnice "dr. Franca Derganca” Nova Gorica sledijo usmeritvam vodstva
bolniSnice, da ob danih cloveskih in materialnih virih zagotavljajo kakovosten in uravnoteZen razvoj
bolniSnice, s ciljem zagotavljanja visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe pacientov ob upo3tevanju
pacientovih pravic. V kolikor Zelimo obdrzati visok strokovni standard zdravstvene oskrbe pacientov in z Ze
pridobljenim znanjem in opremo Siriti dejavnosti za potrebe regije in Sirse. V €asu sanacije bomo sledili
izvajanju nacrtovanih sanacijskih ukrepov s sprotnim analiziranjem teh ter po potrebi sprejemali dodatne
korektivne ukrepe, ki bodo zagotavljali doseganje ciljev sanacije. S strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje
Slovenije (v nadaljevanju: ZZZS) in tudi drugih bomo dodatne vire financiranja pridobili le z boljSo in ve&jo
ponudbo storitev ter Siritvijo programov, predvsem pa s kvalitetnim delom.

Dolgorocni cilji razvoja zavoda so:

> Na strokovnem podrocju:

bolniSnica si bo utrdila viogo regionalne bolniSnice, ki ji bo prebivalstvo regije zaupalo, kot strokovni
ustanovi, kjer bodo delali visoko usposobljeni, zadovoljni in prijazni ljudje. Prizadevali si bomo povecati
prepoznavnost bolniSnice. Z znanjem in kvalitetnimi storitvami Zelimo ohraniti pritok pacientov tudi iz
drugih regij Slovenije in tujine — éezmejno sodelovanje. Poudarek bo na strokovnih podrogjih, kjer ob
danih pogojih opazamo moznosti Siritve delovnega programa oz. prednosti pred ostalimi bolni$nicami.

> Zaposleni:

vodstvo bolnisnice si bo prizadevalo zagotavljati zadostno Stevilo kompetentnega kadra, ki so v procesu
zdravljenja kljuéni in nenadomestljivi. Trudili se bomo vzpostaviti pogoje za &im boljSo delovni klimo in
izboljSati ucinkovitost vertikalne in horizontalne komunikacije.

» Na pedagos$kem podrocju:

bolniSnica je leta 2008 prvi¢ pridobila naziv »ucni zavod«. Prizadevanja zavoda so nenehno usmerjena v
ohranitev in utrditev ugleda na podrocju sodelovanja z izobraZevalnimi ustanovami. 1z naziva uéni zavod
za enoviti magistrski Studijski program druge stopnje Medicina, bolni$nica sodeluje z Medicinskima
fakultetama Univerz v Ljubljani in Mariboru za podroje interna medicina, kirurgija in ginekologija. 1z
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naziva uéni zavod za Studente visokoSolskega strokovnega programa zdravstvena nega, bolniSnica
sodeluje s Fakulteto za vede o zdravju Izola. Iz naziva u¢ni zavod za izvajanje prakticnega pouka
$tudentov visokosolskega strokovnega programa radiologija, fizioterapija in delovna terapija, bolniSnica
sodeluje z Zdravstveno fakulteto Univerze v Ljubljani. Na nivoju srednjeSolskega izobrazevanja poteka, v
sodelovanju s Srednjo gozdarsko in lesarsko Solo v Postojni — smer zdravstvena nega ter TehniSkim
Solskim centrom v Novi Gorici — TehniSka gimnazija in zdravstvena Sola Nova Gorica, redno tudi izvajanje
praktiénega pouka in prakti¢nega usposabljanja z delom dijakov strokovnega izobraZevalnega programa
tehnik zdravstvene nege. Zavod sodeluje tudi v izobraZevalnem programu za pridobitev poklica bolnicar.
Vzpostaviti moramo pogoje, da se bodo za opravljanje specializacije pri nas odlocali tudi specializanti
drugih bolnignic in obeh Klini¢nih centov. V letu 2018 smo pri Zdravniski zbornici Slovenije dobili Siritev
pooblastil za izvajanje specializacije iz urgentne medicine in za nekatera podrocja ginekologije in
porodnidtva. V letu 2019 priakujemo 3e Siritev pooblastil na podrodju izvajanja specializacije iz
hematologije. Izmenjava specializantov jim bo omogocila veC aktivnega dela in dobro podlago za
nadaljevanje strokovnega sodelovanja.

V bolnisnici spodbujamo vkljufevanje lastnih kadrov v pedagoski proces, bodisi v obliki mentorstva ali
predavateljstva. Vzpodbujamo tudi nadaljevanje izobraZevanj na podiplomskih Studijih s pridobivanjem
akademskih nazivov. Podpiramo tudi organizacijo Studijskih delavnic, namenjenih strokovnjakom na
regionalni ravni in SirSe.

> Na raziskovalnem podrocju:

bolni$nica ima Ze ustanovljen oddelek za raziskovalno dejavnost, ki mu moramo zagotoviti pogoje za
njegovo delo, da bo postal center znanja, izobraZevanja, strokovnega napredka in spodbud za delo
bolni§nice. V zaklju¢ni fazi priprave je Pravilnik o raziskovalni dejavnosti in klinicnem preizkusanju.
BolniSnica podpira kKliniéne raziskave, katerih izvajanje poteka pod nadzorom Strokovnega sveta in
strokovne direktorice. Med drugim, tudi za potrebe raziskovalne dejavnosti, deluje v bolnisnici eticna
komisija. Podpirali bomo predvsem aktivno udelezbo na simpozijih in kongresih, tako v Sloveniji kot v
tujini.

> Krepitev povezav in sodelovanija:

velina bolnini¢nih sluzb in oddelkov Ze ima vzpostavljene zveze sodelovanja z ostalimi zdravstvenimi
ustanovami, najve¢ z UKC in z zdravniki primarnega nivoja v regiji. V letu 2019 si bomo poleg ePosveta
prizadevali organizirati redna sreCanja strokovnih vodstev regijskih ZD in boIniéqice, Z namenom odprave
nepravilnih napotovanj pacientov na sekundarni nivo zdravstvene obravnave. Cezmejno sodelovanje bo
moc¢neje, v kolikor bomo uspeli ¢ na katerem od skupno prijavijenih projektov. BolniSnica bo
nadaljevala z aktivnostmi na programu Cezmejnega sodelovanja 2017-2021 pod pokroviteljstvom
Evropskega zdruZenja za teritorialno sodelovanje (EZTS) in Trans to Care , 2. faza v pripravi.

> Na podrocju financiranja:

poglavitna naloga v pogledu financiranja je zagotavljanje primernega obsega financnih sredstev za
pokrivanje stroskov tekocega poslovanja bolnisnice. Ti stroski v pretezni meri nastajajo pri izvajanju ali v
zvezi z izvajanjem zdravstvenih storitev, za katerih obseg se bolniSnica dogovori z vsakoletno pogodbo z
777S. Poleg izpolnjevanja pogodbeno dogovorjenih obveznosti, je ob pogoju stroSkovno ucinkovite
poslovne politike, skrb vodstva bolnisnice pridobivanje dodatnih financnih sredstev, ki so predpogoj za
razvoj stroke in nabavo sodobne medicinske opreme. Vodstvo bolniSnice vsako leto, ob sprejemanju
Splodnega dogovora za bolniSnice, podaja predloge za nove programe zdravstvenih storitev ter predloge
za bolje vrednotenje zdravstvenih storitev. Prijavijamo se na mednarodne projekte, projekte
dezmejnega sodelovanja, za katere bi ¢rpali evropska sredstva. Program izvajanja zdravstvenih storitev
ponujamo tudi ostalim naroénikom, saj pogodbena sredstva niso dovolj za pokrivanje vseh odhodkov in
razvoj zavoda.

> Na podrocju prostorskih ureditev in opreme
Bolnidnica pripravija letne naérte investicij ter vzdrZevalnih del za zgradbe in opremo skladno z
moznostmi in smernicami ustanovitelja.

Bolnidnica v letu 2019 nacrtuje investicijska viaganja ob zagotavljanju ekonomsko vzdrznega delovanja
in ob solasni zadostni kakovosti in varnosti zdravstvene obravnave, zato pricakujemo aktivno
sodelovanje Ministrstva za zdravje (MZ) pri (so)financiranju nujno potrebnih investicijskih viaganj. V
primeru, da sredstev ni, bolniSnica svetuje in predlaga ustanovitelju (MZ) izvedbo in odobritev projektov
Javno zasebnega partnerstva (JZP).



INVESTIJE IN INVESTICIISKA VZDRZEVANJA V SANACIISKEM OBDOBJU
Med investicije in investicijska vzdrZevanja — prioriteta A spadajo:

1.

Ureditev merilnega mesta in socasna preureditev instalacij fekalne kanalizaciie, za kar ima bolniSnica
ze pridobljeno gradbeno dovoljenje in tudi Sklep o dovolitvi izvrébe $t.: 06182-485/2017-16 in
sankcijo 10.000 EUR v kolikor se do 31.12.2019 ureditev merilnega mesta fekalne kanalizacije ne bo
izvedla.

Sanacija_stropa dializnega oddelka v Stari stavbi bolnice, porodnega bloka in poliklinike za kar je
bolniSnica pridobila strokovno $tudijo ZRMK - DN2006486/2018. Po nezgodi, ko je junija 2018

odpadel del stropa, so ta trenutek neuporabna 3 dializna mesta. Strop porodnega bloka in
poliklinike, ki je bil ze v prejsnjih financnih nacrtih predviden za sanacijo je dotrajan in obstaja velika
nevarnost posameznih padajocih plosc.

Nadaljevanje izaradnje 2. faze urgentnega centra, kjer je predvidena izgradnja endoskopskega
centra, kuhinje, jedilnice, ekoloskega otoka in centralnega parkiris€a. Z izvedbo druge faze gradnje
Urgentnega centra in selitvijo dejavnosti, se bodo sprostili prostori, ki bodo omogocali nujno
potrebno prostorsko prerazporeditev zdravstvene dejavnosti, to pomeni oddelkov bolniSnice. DIIP in
PIZ je bil potrjen s strani Sveta zavoda.

Slika 1: Predviden prostor bodoce jedilnice Slika 2: Predvideni prostori centralne kuhinje

Ureditev_proizvodnje asepti¢nih in protitumornih pripravkov v bolniSnici: v letu 2017 je bolniSnica
skladno s smernicami MZ opravila predhodna dela za nameravano investicijo. MZ je izdalo Sklep o
potrditvi DIIP z dopisom St. 4110-35/2016-126 z dne 27.02.2018.

Nakup novega CT aparata. Nakup se izvaja s skupnim javnim narocilom Ministrstva za zdravje.
Investicijsko dokumentacijo DIIP za skupno javno narocilo so pripravili na Ministrstvu za zdravje.
DIIP izdelan s strani SploSne bolnisnice je bil predstavljen na Svetu zavoda.

Nakup novega parnega sterilizatorja za glavno sterilizacijo bolniSnice. Zaradi dotrajanosti starega
parnega sterilizatorja, okvar, zastojev operacijskih posegov in nezagotavljanja rezervnih delov s
strani pooblasCenega serviserja je izveden postopek javnhega narofanja za novo umestitev parnega
sterilizatorja v obstojeco sterilizacijo.

Nakup medicinske opreme po prioriteti Strokovnega sveta ter skladno s potrjenim DIIP-om Sveta
zavoda, izdelal ROC, ekonomske analize in pravno svetovanje d.0.0., avgust 2018,

PoZarno-varnostna ureditev _objektov bolniSnice. V objektih bolniSnice nimamo urejenih poZarnih
sektorjev skladno s predpisi, obstojeci arhivi so preobremenjeni in poZarno-varnostno neustrezni,
pozarne centrale zastarele in med sabo nepovezljive, varnostna razsvetljava dotrajana in potrebna
temeljite prenove.

Zacetek digitalizacije arhivov ter uvedba brezpapirnega poslovanja. Arhivi v bolniSnici so
prenapolnjeni, pozarno-varnostno neustrezni ter potencialna nevarnost izbruha pozara v bolnici.




Slika 3: Prezasedenost bolniSni¢nih arhivov

Med investicije in investicijska vzdrZzevanja — prioriteta B spadajo:

1.

Energetska sanacija bolniSnice. BolniSnica si prizadeva v letu 2019 v sodelovanju z Ministrstvom za
zdravje izvesti predhodna dela (vkljueni v projekt tehnicne pomoci EIB ELENA) za izvedbo
investicije v obliki Javno zasebnega partnerstva (JZP).

Ureditev prostorov za dnevno bolni$nico in sanacija operacijskih dvoran, kjer se bo izvajalo lazje
operacije in s tem zmanj$alo ¢akalne vrste v centralnem operacijskem bloku (COB). Potrebno je
urediti dostop pacientov preko filtra za preobladenje s sanitarnim delom, filter za preoblacenje
zdravstvenega osebja, postoperativno opazovalnico, opremiti z monitorji za Zivijenjske funkcije,
preveriti plinsko instalacijo in urediti nadzorni pult za zdravstveno osebje. V operacijski dvorani
nartujemo zamenjavo stropnih operacijskih lu¢i z obnovo stropa, zamenjavo anestezijskega aparata
in nabavo aparata za elektrokoagulacijo.

Izgradnja dodatnega dvigala med objektoma stara stavba in vezni hodnik ob urgentnem centru.
Zaradi veckratnih izpadov delovanja starejSega dvigala (Rade Koncar) smo bili prisilieni poklicat
mobilno enoto za premestitev nujnih primerov pacientov med obema stavbama.

Ureditev prostorov centralne_sterilizacije, trenutna lokacija je neprimerna, ker obstaja moznost
poplav. Zaradi naértovanega povefanega dela operativne dejavnosti v prihodnjih letih, skladno s
sanacijskim programom, je potrebna razSiritev prostorov.
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Slika 4: Lokacija izgradnje dodatnega dvigala

Med investicije in investicijska vzdrzevanja — prioriteta C spadajo:

1.

3e

Ureditev prostorov za centralno administracijo. BolniSnica je v zaCetku leta 2018 pristopila k izvajanju
aktivnosti na podroCju preoblikovanja dejavnosti zdravstvene administracije, s ciljem zdruzevanja
dejavnosti in vpeljave sodobnih tehnologij zapisovanja in hrambe podatkov. Princip dobre prakse
izkazuje urejenost dejavnosti zdravstvene administracije v SB Izola.

ReSevanje prostorskih teZav pri izvajanju delovnega programa na Ocesnem oddelku in drugih
oddelkih. Ocesni oddelek je bil obnovljen pred ca. 12 leti. Na ocesnem oddelku se stalno povecuje
Stevilo ambulantnih obravnav. Stevilo hospitalizacij se je zmanjSevalo. V zadnjih letih se je
poveCevalo tudi Stevilo pregledov v funkcionalni diagnostiki, predvsem pa pregledi v sklopu
zdravljenja bolezni mreznice. ReSevanje zadevne prostorske problematike je povezano s
problematiko prestavitev oddelkov na optimaine druge lokacije.

Javno zasebno partnerstvo za projekt obnove stavbe §t. 645, ki stoji na parceli St. 2769 k.o.
Sempeter Navedena stavba je t.i. Spacapanova hisa. V ta namen je bolniSnica tudi prejela
Pooblastilo za izvedbo predhodnega postopka, dokument MZ Stevilka 4780-7/2018/6. Namen
projekta obnove stavbe je usmerjen v koristi, ki jih bo imela organizacija in pacienti z veCjo
dostopnostjo in koristi do ponujenih vsebin v objektu. Pri organizacijsko tehnicni in financni varianti
bo potrebno tudi preveriti moznost soudelezbe in s tem dobrobit EZTS.

2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in 64/17),
Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno
precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 -
ZUTD-A, 91/13, 99/13 ~ ZUPIS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in
47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS in 64/17 — ZZDej-K),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 88/16
— ZdZPZD, 40/17 64/17 — ZZDej-K in 49/18),
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b)

Doloéila Splo3nega dogovora za leto 2018 z aneksi in doloCila SploSnega dogovora za leto 2019
Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 ter 2019 z ZZZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo financnega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 — ZFisP,
96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loéenem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni list RS,
§t. 33/11),

Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, St. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poroil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/11 in
86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nadrtu za proracun, proraCunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, 5t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in 100/15, 84/16,
75/17 in 82/18),

Pravilnik o raz&lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),
Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolotitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trZno
dejavnost Ministrstva za zdravje (5t. 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2018)

Interni akti zavoda:

ODLOK o preoblikovanju Splo$ne bolnignice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica v javni zdravstveni
zavod (Neuradno preciseno besedilo §t. 1 -
http://www.mz.gov.si/si/delovna_podrocja_in_prioritete/zdravstvena_ekonomika/javni_zavodi_in_ag
encije_akti/ ),

Statut Splogne bolnidnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (Uradno preciS¢eno besedilo UPB-3, St.
130-4/2002-151, ),

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v javnem zdravstvenem zavodu Splosna bolniSnica »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica ($t. 130-11/2017-1, 130-11/2017-12, 130-11/2017-24, 130-11/2017-30),
Pravilnik o organizaciji zavoda (Uradno prefisceno besedilo UPB-3, st. 130-3/2003-62),

Pravilnik o sluZbenih stanovanjih (130-3/2005-2, 130-3/2005-8, 130-3/2005-17),

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru in notranji presoji kakovosti delovanja Splosne bolniSnice
»dr. Franca Derganca" Nova Gorica (130-2/99-4),

Pravilnik o nacinu in vidini povracil stroSkov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov (130-
1/2004-1),

Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva (Uradno
precisceno besedilo (UPB-2) §t. 130-1/2006-38, 130-1/2006-39 in 130-1/2006-42),

Pravilnik o parkirnem redu v Splo$ni bolnisnici ,dr. Franca Derganca®™ Nova Gorica (130-2/2005-2),
Pravilnik o racunovodstvu (130-1/01-8),

Pravilnik o kontroli, likvidaciji in placevanju racunov (130-1/2013-3),

Pravilnik o izobraZevanju (130-1/2007-2 in 130-1/2007-6),

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov (130-2/08-4),

Pravilnik o osebni varovalni opremi, ki se uporablja pri delu v Splosni bolnisnici ,dr. Franca
Derganca“ Nova Gorica (130-1/2008-19),

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v Splosni bolnisnici »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica (130-5/2010-5, 130-5/2010-39 in 130-5/2010-66),

Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v SZ (130-4/05-4),

Pravilnik o delovnem &asu in registraciji delovnega casa z registrirno uro (130-4/2008-12 s
spremembami in dopolnitvami: 130-4/2008-19, 130-4/2008-25, 130-4/2008-31, 130-4/2008-33,
130-4/2008-35, 130-4/2008-36, 130-4/2008-37, 130-4/2008-42, 130-4/2008-53, 130-4/2008-54,
130-4/2008-55, 130-4/2008-57, 130-4/2008-62, 130-4/2008-65, 130-4/2008-68, 130-4/2008-70,
130-4/2008-72, 130-4/2008-82, 130-4/2008-83, 130-4/2008-84, 130-4/2008-86, 130-4/2008-89,
130-4/2008-91, 130-4/2008-99, 130-4/2008-102, 130-4/2008-112, 130-4/2008-122, 130-4/2008-
132, 130-4/2008-135, 130-4/2008-140, 130-4/2008-157, 130-4/2008-162, 130-4/2008-193, 130-
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4/2008-197, 130-4/2008-207, 130-4/2008-210, 130-4/2008-216, 130-4/2008-219, 130-4/2008-223,
130-4/2008-234, 130-4/2008-263, st. 130-4/2008-278, st. 130-4/2008-279 in St. 130-4/2008-290,
130-4/2008-307, 130-4/2008-312, 130-4/2008-322, 130-4/2008-327, 130-4/2008-329 (popr.), 130-
4/2008-334, 130-4/2008-343, 130-4/2008-349, 130-4/2008-356),

Pravilnik o ravnhanju z dokumentarnim gradivom (130-1/2010-1),

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev Splosne bolniSnice »dr. Franca Derganca«
Nova Gorica (130-1/2009-1),

Pravilnik o mentorstvu in izplacilu dodatka za mentorstvo v Splosni bolnisnici ,dr. Franca Derganca™
Nova Gorica (5t. 130-4/2012-17),

Navodilo za upravijanje s tveganji v Splosni bolniSnici »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica (132-
6/2009-1, 132-6/2009-7, 132-6/2009-12 in 132-6/2009-17),

Navodila o postopkih ugotavljanja kriterijev za doloditev place za redno delovno uspeSnost (132-
6/2008-5),

Navodilo o pisarniSkem poslovanju (132-3/2006-1),

Poslovnik o delu Sveta zavoda Splosne bolniSnice ,dr. Franca Derganca® Nova Gorica (130-7/04-1,
130-7/2004-2),

Poslovnik strokovnega sveta zavoda (5t. 130-1/1999-5),

Poslovnik kolegija glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluzb, samostojnih medicinskih
oddelkov in skupnih medicinskih sluzb (130-1/2005-4),

Poslovnik o delu komisije za presojo kakovosti delovanja SploSne bolnisnice ,dr. Franca Derganca®
Nova Gorica (130-6/04-1),

Poslovnik eticne komisije SploSne bolnisnice "dr. Franca Derganca" Nova Gorica (St. 130-2/2014-8),
Poslovnik o evidencnih naro€ilih (130-4/2016-1),

Poslovnik Odbora za reanimacijo SploSne bolnidnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (St. 130-
10/2017-1),

Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti (450-1/03-6),

Hisni red SploSne bolnidnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-2-2010-34, 130-2-2010-35),
Hisni red za velstanovanjsko stavbo na naslovu Prekomorskih brigad 60B v Sempetru pri Gorici
(130-5/2012-1),

Pravilnik o predstavljanju in oglasevanju zdravil in medicinskih pripomockov (St. 130-8/2017-5),
Pravilnik o ugotavljanju prisotnosti alkohola, drog in/ali drugih prepovedanih substanc pri delavcih v
SB Nova Gorica (5t. 130-1/2012-3),

Pravilnik o dolocitvi delovnih mest, na katerih se izplaCuje dodatek po 11. tocki 39. clena KPIS v
Splosni bolnisnici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica (St. 130-7/2012-7),

Izjava o varnosti z oceno tveganja (st. 130-8/2012-18),

Pravilnik za ukrepanje v primeru nasilja, trpinenja, nadlegovanja in drugih oblik psihosocialnega
tveganja na delovnem mestu (St. 130-7/2017-6),

Pravilnik za ukrepanje v primeru nevarnosti nasilja tretjih oseb (st. 130-5/2017-5),

Pravilnik o ugotavljanju zlorab pravic iz delovnega razmerja ter disciplinskih krsitev zaposlenih v
Splosni bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (5t. 130-1/2011-4),

Pravilnik o ravnanju z darili ter omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril v Splo$ni
bolniSnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (5t. 130-3/2011-10),

Pravilnik o oglasnih deskah v Splosni bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (St. 130-6/2016-
4),

Pravilnik o uporabi sistema sluzbene elektronske poste (St. 130-1/2017-7),

Pravilnik o postopkih in ukrepih pri delovanju informacijske tehnologije v SploSni bolnisnici "dr.
Franca Derganca” Nova Gorica (St. 130-4/2018-6),

Pravilnik o delu prostovoljcev v Splosni bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (St. 130-
3/2016-11),

Pravilnik za omejevanje uporabe tobacnih in povezanih izdelkov (§t. 130-1/2018-9),

Nacrt integritete (130-2/2011-8, s spremembami in dopolnitvami),

Nacrt ravnanja z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti in z njo povezanih
raziskav st. 130-3/2002-22 z dne 07.06.2011,

Obvladovanje neskladij in korektivnih ukrepov — organizacijski predpis st. 130-4/2017-1 z dne
05.05.2017,

Notranje presoje sistema vodenja kakovosti — organizacijski predpis st. 130-3/2017-1 z dne
05.05.2017,

Obvladovanje procesa vodenja — organizacijski predpis St. 130-2/2017-1 z dne 05.05.2017,

Proces obravnave nedonoSenckov in bolnih novorojenckov st. 130-13/2017-1 z dne 25.10.2017,
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Uporaba posebnega varovalnega ukrepa - organizacijsko navodilo 3t. 130-14/2017-1 z dne
06.12.2017,

Proces obravnave nedonosenckov in bolnih novorojenckov — organizacijski predpis st. 130-13/2017-1
z dne 25.10.2017,

Uporaba posebnega varovalnega ukrepa — organizacijsko navodilo st. 130-14/2017-1 z dne
06.12.2017,

Obvladovanje procesa mikrobioloske diagnostike — organizacijski predpis 5t. 130-2/2018-1 z dne
29.03.2018..

Razna navodila predstojnikom in vodjem sluzb (900-15/2013 — Ukinitev izvajanja kontrolnih UZ
preiskav pri novorojencih v skiopu ortopedske ambulante, 900-13/2013 — Racionalizacija v HTCE;
administracija v prehrambeni sluZbi, 900-14/2013 — Obvezno navodilo — za¢asna prekinitev izvajanja
preiskav odditavanja EEG, 900-18/2013 — Opozorilo in navodilo direktorja zavoda glede uporabe
dokumentov z logotipom bolnisnice, 900-19/2013 - Navodilo direktorja zavoda glede neplacila
storitev zaradi vnosa kode ,neznani zdravnik", 900-21/2013 — Navodilo direktorja zavoda zaposlenim
v kirurski sluzbi — program dela in stroSkovna analiza, 900-22/2013 — Navodilo direktorja zavoda
glede nadrtovanja dopustov, 900-23/2013 - Obvezno navodilo direktorja zavoda glede
razknjizevanja dragih materialov in zdravil, 900-25/2013 — Opozorilo direktorja zavoda v zvezi z
uporabo zelenih napotnic v ambulantnih obravnavah pacientov, 900-26/2013 - Navodilo direktorja
zavoda glede usposobljenosti medicinskih sester na polikliniki, 900-27/2013 — Organizacijsko
navodilo, 900-28/2013 - Priprava izhodis¢énih dokumentov — delovni cas, 900-33/2013 -
Obvestilo/pojasnilo za uporabo delovnega naloga, 900-34/2013 - Organizacijsko navodilo —
sprememba delovnega ¢asa, 900-36/2013 — Slabosti pri narocanju nenujnih pregledov, 900-39/2013
— Obvestilo zaposlenim — urejanje pogodbenega razmerja med bolniSnico in zaposlenimi delavci,
900-32/2013 — Smernice za pisanje radioloskih preiskav, 902-2/2013 — Okroznica zaposlenim glede
uva]anja sistema kakovosti, 902-3/2013 — Obvestilo dobaviteljem k prilaganju ustreznih listin
racunom, 132-9/2004-13-hn - Navodilo za koris¢enje prehrane, ki jo pripravlja nasa bolnidnicna
kuhinja, 132-1/2011-1-bk - OKROZNICA - Uveljavitev Pravilnika o pravilih in postopkih pri
obravnavanju nasilja v druZini pri izvajanju zdravstvene dejavnosti, 132-1/2010 - Razna navodila
zdravstveni administraciji, 132-3/2010 - Navodila za narofanje in evidentiranje ambulantnih
pregledov, 132-4/2010 - Navodila o evidentiranju po novem modelu obracunavanja CT in MR
preiskav, 132-2/2011-2 - Navodilo za odzivanje na zvonjenje pri vhodih (v glavni stavbi bolniSnice),
900-16/2012 - Navodilo za narocanje zdravil in medicinskega materiala iz bolniSni¢ne lekarne, 900-
2/2010 - Navodilo v zvezi z ravhanjem ob izpadu elektritnega toka, 132-2/2013 - Navodilo -
uporaba sluzbenih mobilnih telefonov, OkroZnica - Omejitve in dolZnosti zaposlenih v bolni3nici glede
sprejemanja daril ter glede predstavljanja farmacevtskih proizvodov in medicinskih pripomockov St.
903-25/2017-2 z dne 30.03.2017, Obvezno navodilo za obvladovanje stroskov v Splosni bolniSnici
"dr. Franca Derganca" Nova Gorica, $t. 132-1/2013-1 z dne 9. 1. 2013, Navodila o prijavljanju,
evidentiranju, reSevanju, spremljanju Skodnih dogodkov in uveljavijanju odSkodnin ter urejanju
tekocih poslov z zavarovalnico 5t. 132-5/2012-5 z dne 28.12.2012, Navodilo za evidentiranje dela
izven razpisanega delovnega ¢asa in zahtevek za priznanje in placilo tega dela 5t. 900-14/2012-1-hn
z dne 23.08.2012, Navodilo - nov nacin poro¢anja za prospektivne programe in kirurSko zdravljenje
raka §t. 900-18/2007-4 z dne 03.10.2012, Organizacijsko navodilo o potrjevanju, podpisovanju in
dostavi dokumentov &t. 132-1/2012-2 z dne 30.01.2012, Povracilo potnih stroSkov za prihod na delo
- Interno navodilo $t. 560-4/2010-8 z dne 10.11.2010, s spremembami in dopoinitvami, Navodilo o
postopku izterjave nepladanih raéunov in drugih nepladanih obveznosti t. 132-4/2008-2 z dne
25.04.2013, Navodilo o izvajanju nujnega zdravlijenja oseb brez urejenega zdravstvenega
zavarovanja St. 132-4/2013-6 z dne 25.04.2013, s spremembami in dopolnitvami, Navodilo o
naroCanju zdravstvenih preiskav pri zunanjih izvajalcih st. 132-5/2013-1 z dne 22.05.2013, Navodilo
v zvezi s prostim pretokom ambulantnih pacientov po aktualni direktivi EU $t. 900-35/2013-1-hn z
dne 25.10.2013 ...),

Razni sklepi in odredbe (131-2/2013 — Uveljavitev urnikov ambulant, 131-1/2013 — Avtorizacija
zunanjih narodil, 131-3/2013 — Sklep o veljavnosti elektronskih potrdil, 131-4/2013 — Sklep o
dolotitvi oseb za razknjizevanje dragih materialov po pacientu v COB, 131-5/2013 - Sklep o prenosu
in polaganju gotovine na banko, 131-6/2013 — Sklep o poroCanju strokovnih sluzb uprave direktorju
zavoda, 131-7/2013 - Sklepi o dolofitvi letnega dopusta za leto 2013, 131-8/2013 — Sklep o
imenovanju centralne inventurne komisije, 131-9/2013 — Sklep o imenovanju clanov skupin za
kakovost, 131-10/2013 - Sklep o imenovanju Clanov komisije za opravljanje strokovnih izpitov
zdravstveni del, 131-11/2013 - Sklep o doloditvi zacasne pristojnosti in odgovornosti za kontrolo,
likvidacijo in plaevanje racunov, 131-14/2013 — Organizacija dela v tajniStvu Upravnih sluzb in
tajnistvu Pomoénika direktorja za SMZ, 131-17/2013 — Odredba — obveznost ravnanja v skladu z
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dolocili 10. odstavka 111. ¢lena Zakona o pravilih cestnega prometa, Odredba §t. 131-6/2012-1 z
dne 17.09.2012 - obvescanje policije po Zakonu o pravilih cestnega prometa, 131-12/2013 ~ Sklep o
zadolZitvah zdravstvene administracije, 131-13/2013 — Sklep/pooblastilo za narofanje drobnega
inventarja za potrebe Prehrambene sluzbe, 131-15/2013 - Sklep o nalogah nevrologov v
popoldanskem turnusu in pripravljenosti, 131-16/2013 ~ Sklep o imenovanju predsednika komisije
za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb, 070-7/2010-3 in 070-7/2010-29 - Sklep o imenovanju ¢lanov
komisije za izpeljavo postopkov v zvezi z odpisano opremo, rezervnimi deli in drugim materialom po
opravljenih medletnih in letnih odpisih, 130-2/2014-1 - Sklep o imenovanju komisije - Zbir aktivnosti
v lekarniski dejavnosti, 181-2/2004-5 - Sklep o imenovanju Komisije za kakovost in varnost
pacientov, 181-1/2006-2 - Skiep o imenovanju Odbora za kakovost in varnost pacientov, 181-
1/2013-1 in 181-1/2013-5 - Sklep o imenovanju eticne komisije bolniSnice, 131-11/2013-1 - Sklep o
dolocitvi zaCasne pristojnosti in odgovornosti za kontrolo, likvidacijo in placevanje raCunov,
OkroZnica - No¢no delo in delo preko polnega delovnega ¢asa varovanih kategorij delavcev §t.:902-
2/2008-4 z dne 22.07.2009, 902-3/2007-4 - Odredba za registracijo prihodov in odhodov z dela,
003-36/2013-3 - OKROZNICA - izvajanje Navodila o zagotavljanju zdravstvene in socialnovarstvene
obravnave v primerih odpusta iz bolniSnic ter v primerih, ko upravi¢enec Zivi doma, 900-23-2016-2 z
dne 24.08.2016 — OkroZnica -Varnost zaposlenih v SBNG, 901-97/2017-3 z dne 09.08.2017 -
Okroznica - priprava in izdaja izvidov za paciente, Okroznica St. 903-17/2017-1 z dne 20.07.2017 -
SpoStovanje Clovekovega dostojanstva in spostljiv odnos, 902-3-2017-1 - OkroZnica - dolZnost
posiljanja odpustnega pisma (tudi) izbranemu osebnemu zdravniku pacienta, OKROZNICA -
Seznanitev z novostmi na podrocju predpisov glede cepljenj in zascite z zdravili st. 900-12/2017-1 z
dne 17.05.2017, Organizacijsko navodilo naroCnikom transfuzijski preiskav (s katalogom preiskav in
storitev) z dne 01.12.2006, Kodeks obnasanja v COB-u §t. 132-2/2017-5 z dne 22.09.2017,
Obvladovanje procesa reanimacije — organizacijski predpis st. 132-3/2017-1 z dne 10.10.2017,
Navodilo - Dodelitev dostopa do varnih prostorov v SB NG §t. 132-4/2017-1 z dne 03.10.2017,
Narocanje, izdaja in rokovanje z rezervnimi protimikrobnimi zdravili — organizacijsko navodilo st.
132-4/2017-1 z dne 06.11.2017, 132-6/2017 z dne 15.11.2017 — Navodila centralnega laboratorija
pacientom, Organizacijsko navodilo — narocanje in razdeljevanje hrane pacientom st. 132-8/2017-1 z
dne 05.12.2017, Navodilo — vodenje evidence izposoje kljuev v centrali §t. 132-2/2018-1 z dne
12.03.2018, Organizacijski predpis — obvladovanje procesa sterilizacije St. 132-3/2018-1 z dne
10.04.2018, 132-4/2018 - Navodila za paciente (Navodilo o kolonoskopiji z dne 23.04.2018,
Navodilo o gastroskopiji z dne 23.04.2018, Navodilo o ERCP z dne 23.04.2018...), Obvladovanje
procesa preskrbe z zdravili in medicinskimi pripomocki — organizacijski predpis st. 132-5/2018-1 z
dne 19.06.2018, 132-6/2018 — Dokumenti kakovosti za podroCje varnosti in zdravja pri delu ter
varstva pred pozarom (Obvladovanje varnosti in zdravja pri delu in varnost pred pozarom -
organizacijski predpis st. 132-6/2018-1 z dne 19.06.2018, Program promocije zdravja na delovhem
mestu — sploSni dokument §t. 132-6/2018-2 z dne 19.06.2018, Sistem varovanja — organizacijski
predpis St. 132-6/2018-3 z dne 19.06.2018), 131 - Sklepi o dolocitvi letnega dopusta, 131 - Sklepi o
imenovanju raznih delovnih skupin, 131-5/2018 — Sklep o imenovanju odgovorne osebe za ureditev
neizkoriS¢enih prostorov, 131-8/2018 — Sklep — glavni koordinator organizacije dela pripravnikov in
sekundarijev, 131-1/2017 - Sklep o imenovanju delovne skupine — analiza obremenjenosti, 131-
2/2017 — Imenovanje delovne skupine za pripravo predloga nabave CT aparata, 131-3/2017 —
Imenovanje predstavnika skupnih medicinskih sluzb v Strokovni svet, 131-4/2017 — Odredba -
pravoCasno objavljanje razporeda dela do 20.v mesecu, 131-5/2017 — Imenovanje pristojne osebe
za vodenje postopka za prvo obravnavo, 131-7/2017 — Sklep o imenovanju komisije za opredelitev
deloviS¢ urgentne dejavnosti za izvajalce ZN, 131-8/2017 — Sklep o imenovanju delovne skupine —
kajenje, 131-3/2018 — Sklep o imenovanju delovne skupine za selitev OIMR Stara Gora, 131-4/2018
— Sklep — ureditev pisarniskih prostorov v I. nadstropju TOS, 131-6/2018 — Sklep o imenovanju
pooblas¢ene osebe za varstvo osebnih podatkov, 131-7/2018 — Sklep o izpladilu regresa za letni
dopust za leto 2018 ...).

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2019

Pri sestavi financnega nacrta za leto 2019 smo upostevali naslednja izhodisca:

dopis Ministrstva za zdravje — IzhodiSc¢a za pripravo financnih nacrtov za leto 2019,

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819) (Uradni list
RS, st. 71/17 in 83/18),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih naCrtov posrednih uporabnikov prorauna in metodologiji
spremijanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, 5t. 3/18),
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4,

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPIS) (Uradni list RS, $t. 108/09 — uradno precis¢eno
besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSP]S49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13,
25/14 - ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPP]S15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17 in 84/18).

PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2019

4.1, LETNI CILII

Prikazani so glavni letni cilji bolnidnice, ki obsegajo ve¢ posameznih aktivnosti. Realizacija teh aktivnosti je
tudi pokazatelj uspesSnosti doseganja posameznih ciljev.

Cilji s podroéja izvajanja programa zdravstvenih storitev in obravnave bolnikov:

razvoj in uvajanje novih storitev in metod zdravljenja;

spodbujanje raziskovalnega dela;

izvajanje dejavnosti bolniSnice na ucinkovit nacin;

realizacija dogovorjenega programa s Pogodbo ZZZS;

mesecno spremljanje realizacije programa glede na pladilo ZZZS in skladno z dinamicnim internim
nacrtom;

prestrukturiranje programov ob ugotovljenih odstopanjih, skladno s potrebami bolnikov in Cakalnimi
dobami;

predlogi pridobivanja dodatnih programov oz. $iritev, ter ostali predlogi v sklopu priprave Splosnega
dogovora oz. aneksov;

izvajanje in trzenje samoplacniskih zdravstvenih in nezdravstvenih storitev.

Cilji na podro¢ju financnega poslovanja in investicij:

&im vedja pokritost odhodkov s prihodki v skladu z nacrtom aktivnosti iz Sanacijskega programa;
realizacija celotnega prihodka iz naslova pogodbeno dogovorjenega programa;

pridobivanje dodatnih prihodkov na podlagi Siritev dejavnosti in trzne dejavnosti;

obvladovanje vseh vrst odhodkov;

nadaljevanje Ze zadetih investicij, nadome$&anje in posodobitev opreme ter pridobivanje razlicnih
virov za investicije.

Cilji na podrocju kakovosti in varnosti:

uvajanje in posodabljanje procesov dela, protokolov, smernic, klinicnih poti;

vzpostavljanje procesne organiziranosti in spremljanje procesov v bolniSnici;

vzpostavitev in izvajanje sistema poro¢anja o varnostnih incidentih;

spremljanje in izbolj$anje kazalnikov kakovosti in varnosti ter poroCanje Ministrstvu za zdravje;
spremljanje zadovoljstva uporabnikov zdravstvenih storitev in zaposlenih v bolninici;

izvedba akreditacijske predpresoje in vpeljava zahtev mednarodnega standarda za zdravstvene
organizacije;

informiranje zaposlenih o vsebinah s podrodja izboljSevanja kakovosti in varnosti.

4.2, POROCANJE O STROKOVNI UCINKOVITOSTI — KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Na podro&ju kakovosti in varnosti bomo izpolnjevali vsebine Splo$nega dogovora in spremlijali kazalnike, ki se
nanagajo na kakovost in varnost zdravstvene obravnave na nivoju bolniSnice. Posodabljali bomo obstojece
procese dela in klinicne poti ter uvajali nove.
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Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti

3 Plan
Vrednosti 2018 uradnesti
i1/4 2/4 3/4 4/4 2019
21 | Razjeda zaradi pritiska (RZP)
1. kazalnik - vse RZP 0,803 0,312 0,262 0,776 0,900
2. kazalnik - pacienti RZP pridobili v bolniSnici 0,261 0,112 0,183 0,453 0,350
gbll:ﬁgi:gk - pacienti so imeli RZP Ze ob sprejemu v 0,542 0,201 0,078 0,323 0,550
67 | Padci pacientov
1. kazalnik - Prevalenca vseh padcev v bolniSnici 1,002 1,752 1,374 1,365 1,850
2. kazalnik - Incidenca padcev s postelje v bolniSnici 0,680 0,775 0,511 0,611 1,000
3. kazalnik - Padci pacientov s poSkodbami 0,000 0,000 0,000 2,632 1,000
23 | Uinkovitost dela v operacijskem bloku
Operacijske dvorane z nacrtovanim operativnim
programom
Stevilo operacijskih dvoran 7 7 7 7 7
Perioperativni Cas operacijske dvorane (v minutah) 390 390 390 390 390
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 365 341 294 378 1.378
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem
i p ( ) 142350 | 132990 | 114.660 | 147.420 | 537.420
Skupni operativni ¢as v tem tromesecju (v minutah) 111.837 110.724 85.669 131.366 456.333
Stevilo operativnih posegov (redni obratovaini Cas) v tem
el posegov ( ) 1.426 1.339 945 1.543 5.403
Stevilo nacrtovanih operativnih posegov 1.415 1.329 918 1.533 5.345
tétevilo ovc!padlih nacrtovanih operativnih posegov v tem ni podatka | ni podatka | ni podatka | ni podatka | ni podatka
romesecju
deleZ odpadlih operacij
Stevilo urgentnih operacij v tem tromesed&ju 103 122 113 113 451
deleZ urgentnih operacij 6,7% 8,4% 10,7% 6,8% 7,7%
IzkoriS¢enost operacijske dvorane 78,6% 83,3% 74,7% 89,1% 84,9%
Povprecno trajanje operacije (v minutah) 78,43 82,69 90,65 85,14 84,46
Operacijske dvoran.e za ‘i_zvajanje ambulantnih kirurskih 2 2 2 2 2
posegov (dnevna kirurgija)
Perioperativni ¢as operacijske dvorane (v minutah) 390 390 390 390 390
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 99 90 80 102 371
Rl e 0 (U U 38610 | 35100 | 31.200 | 39780 | 144.690
romesecju
Skupni operativni as v tem tromesedju (v minutah) 25411 23.734 17.003 26.478 103.126
Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni Cas) v tem
houid esegu posegov ( ) 942 843 606 922 3.613
Stevilo nacrtovanih operativnih posegov 591 536 289 597 2.313
§tevilo ovd_padlih nacrtovanih operativnih posegov v tem ni podatka | ni podatka | ni podatka | ni podatka | ni podatka
romesecju
deleZ odpadlih operacij / V) / /
Stevilo urgentnih operacij v tem tromesedju 624 741 768 672 2.805
deleZ urgentnih operacij 66.2% 87,9% 126,7% 72,9% 77,6%
1zkoriS¢enost operacijske dvorane 65,8% 67,6% 54,5% 66,6% 70,2%
Povprecno trajanje operacije (v minutah) 26,98 28,15 28,06 28,72 28,54
71 | MRSA
ey e 2 | | @ | @ | & | @
Koliko bolnik9n_1 ste ob sprejemu v tem tromesecju odvzeli Ni podatka | Ni podatka | Ni podatka | Nipodatka | Ni podatka
nadzorne kuznine?
e Pt kRS | ;| % | @ | m |
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so Ze imeli MRSA ob sprejemu
v bolniSnico (MRSA ob sprejemu Ze znana ali smo 24 19 28 31 35

nadzorne kuznine odvzeli v 48 urah po sprejemu)
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Vrednosti 2018 e
= 1/4 2/4 3/4 4/4 2019
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku
hospitali;acije v va§i_ ustapqvi (bolr)i!< ob sprejemu ni _biI 23 15 14 2 25
znan, da ima MRSA in kuZnine pozitivhe z MRSA so bile
odvzete kasneje kot 48 ur po sprejemu)
22 | Cakalna doba na CT 0,205 0,895 0,862 2,519 0,75
47 | Pooperativna trombembolija 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
65 | Poskodbe z ostrimi predmeti 0,576 0,285 0,436 0,293 1,000
70 | Nenamerna punkcija ali laceracija 0,323 1,043 0,434 0,346 0,300
Higiena rok
Upostevanje higiene rok na enoti za intenzivno terapijo 72,7% 66,7% 63,0%
Upostevanije higiene rok v vseh ostalih oddelkih 68,9% 70,1% 60,0%
Neustrezni sprejemi* 42 31 31 42 30

* Sprejem ne zadosti merilom, dologenim v SploSnem dogovoru (Priloga BOL-5: Seznam meril in opomb za
opredelitev ustreznosti sprejemov).

Tabela 2: Tabela obstojecih klini¢nih poti z datumom posodobitve

Naziv klinike, instituta,

Naziv klinicne poti

Datum zadnje

Prispevek klinicne poti k

oddelka ali sluzbe posodobitve racionalnejSi obdelavi pacienta
Ginekolosko-porodniska Presejalna (screening) 16.9.2013 Cim $irSe kritje regijske populacije z
sluzba, Odsek za bolezni dojk | diagnostika raka dojk zgodnjim odkrivanjem raka dojke
Ginekolosko-porodniska Postopek pri operaciji 21.10.2008 Metoda zdravljenja karcinoma dojke
sluzba, Odsek za bolezni dojk | karcinoma dojke po metodi z nezasejanimi pazdusnimi
biopsije varovalne bezgavke bezgavkami, izogib zapletom
radikalne limfadenektomije
Oddelek za patolosko Obravnava umrlega 25.11.2008 Urejanje postopkov v zvezi z umrlim
morfologijo skladno z zakonskimi predpisi
Internisticna sluiba_l., Oddelek Obravnava pacienta s sumom 1.9.2006 Omogota hitro obravnavo, kontrolo
za gastroenterclogijo ;?eléra\(,a.: ;;e;' tliai(_t;:rn]ega obravnave on odkriva odstopanja
Pediatri¢na sluzba Zdravljenje pljucnice v 25.11.2008 Smotrnejsi diagnosti¢ni in
pediatricni sluzbi terapevtski ukrepi v sprejemni
ambulanti
Komisija za obvladovanje Nadzor kolonizacije MRSA pri 2.11.2009 = I PR
bolnigni¢nih okuzb sprejemu pacienta na bolniski Erep_rvec_:evan]e sinenja MRSA po
oddelek olniskih oddelkih
Oddelek za Odstranitev ali zmanjSanje 15.12.2009 Zaporedje aktivnosti v procesu
otorinolaringologijo nebnic, odstranitev Zrelnice in obravnave otroka z predlaganim
vstavitev uSesnih cevk operativnim zdravljenjem
Internisticna sluZba, Odsek za | Obravnava pacienta z 21.9.2006 Diagnosti¢na obravnava in
hematologijo in onkologijo diseminiranim plazmocitom zdravljenje
Internistiéna sluzba, Oddelek Obravnava bolnika z ishemi¢no 1.5.2010 Opredelitev procesa obravnave
za navrologijo moZgansko kapjo bolnika z akutnim nevroloSkim
deficitom suspektnim na ishemicni
moZganski dogodek
Intenisti¢na sluzba, Oddelek Potek dela v ambulanti za 25.11.2008 .y
za kardiologijo antikoagulantno zdravljenje Optimizacija procesov dela
L(rl ;3:';?;2;?: ek ggﬂ?;m azi)t;rcc:;tmka z LI, Zagotavljanje optin_1a|ne obravr)ave,
priksimalnega dela stegnenice odprava nepotrebnih odstopanj
Internistina sluZba, Oddelek | Transfuzija krvi in krvnih 01.01.2010 Smotrno zaporedje aktivnosti v
za hematologijo in onkologijo | pripravkov procesu transfuzije krvi skladno z
zahtevami zakonodaje
Ginekolodko-porodniska Mali operativni posegi na 3.5.2010 Krajsi €as izpeljave diagnostike za
sluzba, Oddelek za ginekoloskem oddelku -~ postavitev kon¢ne diagnoze in
ginekologijo enodnevna hospitalizaciia terapije
Internistiéna sluzba, Oddelek | Priprava pacienta na operacijo dec. 2011 o
za nefrologijo arteriovenske fistule Optimizacija procesa dela
Kirurska sluzba, Oddelek za Obravnava pacienta z dec. 2011

Zilno kirurgijo

varikoznimi venami (PVV) na
spodnjih okonéinah

Diagnosti¢na obravnava in
zdravljenje
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Tabela 3: Plan uvedbe novih klini¢nih poti v bolniSnici v letu 2019

Naziv klinike, inStituta, P ] A Prispevek klini¢ne poti k racionalnejsi
oddelka ali sluZbe N njcnepat obdelavi pacienta

gwiil;cil%sggé?gggnlska Umetna prekinitev nosecnosti Optimizacija t':asovnega_vpot_eka oPrav nave in

ginekologijo porabe sredstev, zmanjsanje moznaosti napak

Oddelek za ortopedijo Operacija stopala Optimizacija Casovnega poteka obravnave in
porabe sredstev, nepodvajanje dela in storitev,
odpravljanje nepotrebnih zastojev pri
obravnavi pacienta, zmanjsanje moZnosti
napak

Oddelek za travmatologijo | Artropskopija kolena Optimizacija Casovnega poteka obravnave in
porabe sredstev, nepodvajanje dela in storitev,
odpravljanje nepotrebnih zastojev pri
obravnavi pacienta, zmanj3anje moZnosti
napak

Interdisciplinarno Obravnava pacienta z grozeco

sodelovanje anevrizmo aorte Sklep MM konference

4.3. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podro¢ju NNJF

V skladu s standardi notranjega revidiranja se je izvedla notranja revizija za leto 2018, enako se bo tudi v
letu 2019 v bolnisnici izvajalo aktivnosti iz triletne pogodbe o notranjem revidiranju z izvajalcem Revidero
d.o.0. s ciliem izboljSanja notranjega nadzora. Predvsem bomo delovali na odpravi pomanijkljivosti iz
povzetka priporocil.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

BolniSnica ima izdelan Centralni register tveganj in Naért integritete. V Centralnem registru tveganj ima
bolnisnica za vsako prepoznano tveganje opredelijenega nosilca tveganja, verjetnost nastanka tveganija,
posledice, ukrep za odpravo ali zmanjSanje tveganja, odgovorno osebo ter rok za izvedbo ukrepa. Centralni
register tveganj je usmerjen v prizadevanja za obvladovanje tveganj, povezanih z zdravstveno obravnavo
pacientov.

V bolniSnici je imenovana delovna skupina za oblikovanje sprememb Naérta integritete; skupina ni
konstantna, vsako drugo leto se zamenja 1/3 Clanov. V letu 2018 kljub aktivhemu delovanju delovne
skupine, sprememba nacrta integritete ni bila dokoncno oblikovana.

Zato se v letu 2019 opravijo naslednje naloge:

— priprava in potrditev Programskega in terminskega nacrta za oblikovanje sprememb nacrta
integritete, zbiranje potrebne dokumentacije, obvescanje vseh zaposlenih, obrazloZitev cilja, namena
in nacina oblikovanja sprememb nacrta integritete;

— ugotavljanje in ocenjevanje obstojeCega stanja v delovnih procesih ter oceno izpostavljenosti
tveganjem za te procese;

- predlogi izboljSav, ki se nanasajo na ukrepe za odpravo ugotovljenih izpostavijenosti procesov in
uvajanja preventivnih ukrepov za zmanjSanje moznosti za nastanek novih tveganj.

V letu 2019 in v bodole nadrtujemo aktivno sodelovanje s pooblas¢enim notranjim revizorjem s ciljem
izvajanja morebitnih sprememb in dopolnitev obstojeCih dokumentov registrov tveganj, izdelavo novih
registrov tveganj na specificnih podrocjih, ter izvajanja letnega preverjanja, z uporabo samoocenitvenih
vprasalnikov. Ob tem bodo odgovorne sluzbe smiselno opredeljevale morebitna tveganja, ki do sedaj niso
bila opredeljena v Centralnem registru tveganj.

4.3.3. Aktivnosti na podroc¢ju NNJF

Na podlagi triletne pogodbe bomo v letu 2019 izvajali naslednje aktivnosti:
- VKkljucitev priporocil revidiranih podrocji v novo pogodbo z zunanjim izvajalcem notranje revizije;
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— Nadzor procesa naro¢anja in spremljanja zalog zdravil in medicinskih pripomockov na oddelkih in v
lekarni;

— Nadzor procesa vzdrZevanja in servisiranja medicinske opreme;

— Nadzor stroskov dela.

Upostevali bomo priporodila iz povzetka priporoCil izvajalca Revidera d.o.o..

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE CILJE
5.1. Cilji s podrocja izvajanja programa zdravstvenih storitev in obravnave bolnikov

Celovito obvladovanje uspe$ne zdravstvene obravnave pacientov zahteva spremljanje uspesSnosti izidov
zdravljenja za pomembna bolezenska stanja, nacrtovanje pri€akovanih izidov in primerjave z bolniSnicami v
slovenskem in SirSem mednarodnem prostoru.

Kljub omejenim virom, si bomo prizadevali za nadaljnjo strokovno rast in zadovoljstvo pacientov z naso
obravnavo. Tudi preudarna nabava medicinske opreme in racionalna izraba le-te so dejavniki, ki omogocajo
ob danih virih ohranitev tehnolo$kega in strokovnega razvoja bolnisnice. Predstavitev nacrtovanih aktivnosti
je prikazana v naslednjih alinejah:

» Razvoj in uvajanje novih storitev (metod zdravijenja)

Osredotocenost na pacienta, organizacija dejavnosti na nacin, ki izhaja iz potreb pacientov ter vzpostavitev
mehanizmov soodloCanja uporabnikov zdravstvenih storitev so usmeritve, katerim vselej sledimo pri uvajanju
novih metod zdravijenja. Umestitev v EU prostor in SirSe pa nalaga tudi nekatere druge potrebne
prilagoditve, e zlasti uveljavljanje nacel sistema zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti in varnosti pri
uvajanju novih storitev oz. metod zdravljenja.

V nadaljevanju so predstavljena nacrtovana podro¢ja razvoja in uvajanja novih storitev oz. metod zdraviljenja
v letu 2019:

— na podrocju pulmologije Se vedno nacrtujemo razsiritev programa na diagnostiko motenj dihanja v
spanju skupaj z oddelkom za otorinolaringologijo, z namenom predpisovanja CPAP aparatov, ki bodo
lajsali dihalne stiske med spanjem. Vet let si prizadevamo za pridobitev programa s pravocasnimi in
strokovno podprtimi predlogi na ZZZS, naértujemo dodatno usposabljanje kadra ZN za podrocje
funkcionalne diagnostike na Kiiniki Golnik;

— ze vec kot desetletje sledimo stalnemu razvoju interventne invazivne diagnostike in terapije bolezni
srca in oZilja z uvajanjem vse zahtevnejSih posegov na srénem Zilju, zato je poleg ustavijanja srénih
spodbujevalnikov nas cilj tudi pridobitev dodatnega programa s podroCja interventne kardiologije za
vstavljanje loop recorder-jev, kardioverter-defibrilatorjev, v kratki prihodnosti pa Zelimo vzpostaviti
Se zdravljenje atrijske fibrilacije s krioablacijo. Kot vsako leto bomo tudi letos zaprosili za Siritev
programa s strani placnika, kar bi povetalo prihodek bolniSnici in zmanjSalo stroske zdravljenja
zaradi napotitev na posege k drugim izvajalcem;

- v letu 2019 bomo nadaljevali z aktivhostmi za vpeljavo nove dejavnosti ambulantne kardioloSke
rehabilitacije skladno s priporocilom Centra za preventivno kardiologijo UKC Ljubljana, ki so bile v
predhodnem letu zacasno prekinjene zaradi nepotrditve financnega programa v investicijska
vlaganja;

— pridobitev nove gama kamere v letu 2018 bo omogocala nove metode diagnostike in zdravljenja na
podro&ju nuklearne medicine z endokrinologijo, tudi v letu 2019 se bomo prizadevali za Siritev
programa na podrodju nuklearne medicine tudi z vpeljavo novih metod, v kolikor bodo odobrena s
strani placnika;

— usposabljanje kadra ZN za novo diagnostino preiskavo pletizmografija za potrebe revmatoloske
dejavnosti;

— nacrtujemo vpeljavo laparoskopskih kirurskih operacij secil in ohranitev minimalno invazivne kirurgije
debelega ¢revesa z ustrezno edukacijo zaposlenih, ob pomo¢i zunanjih pogodbenikov;

— na podrodju Zilne kirurgije nadrtujemo vpeljavo zahtevnejSih arterijskih posegov ob sodelovanju
pogodbenih zunanjih sodelavcev iz drugih ustanoy;

— zaposleni na oddelku plasticne in rekonstruktivne kirurgije bodo nadaljevali z razvojem kirurgije roke
in Siritvijo razvoja kirurskih rekonstrukcij po operacijah raka dojk;
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— skladno s pridobitvijo novega programa ambulantne fizioterapije bomo zagotavljali nadaljevanje
rehabilitacije po hospitalizaciji za paciente po poskodbah in nekaterih nevroloskih obolenjih, ki so
morali do sedaj predolgo ¢akati na nadaljevanje rehabilitacije na primarnem nivoju;

— Z zaposlitvijo novih zdravnikov specialistov anestezije in reanimatologije po koncani specializaciji
naCrtujemo vpeljavo novih metod zdravljenja boledine in postopoma 24-urno zagotavljanje
epiduralne obporodne anelgezije;

- po vpeljavi drzavnega presejalnega programa DORA za zgodnje odkrivanje raka dojk, ki obsega tudi
operativno in postoperativho zdravljenje na OI v Ljubljani, bomo v bolnisnici nadaljevali z vsemi
strokovnimi aktivhostmi za pridobitev programa zdravljenja za tovrstne pacientke, saj imamo
ustrezne kadrovske in prostorske pogoje za zdravljenje bolnic nase regije;

- pricakujemo zakljutek postopka JN Najem mamografa za potrebe DORA in ambulante za bolezni
dojk ter hospitaliziranih pacientk Odseka za bolezni dojk. Nov mamograf bo omogocal nemoteno
izvajanje diagnostike in realizacijo pogodbenega programa;

- na oddelku za porodnistvo skupaj z anesteziolosko sluzbo bodo potekale aktivnosti za vzpostavitev in
zagotavljanje lajSanja obporodne bolecine z epiduraino analgezijo, Ultivo in akupunkturo.

> Spodbujanje raziskovalnega dela

Na raziskovalnem podro¢ju ima bolniSnica Ze ustanovljen oddelek za raziskovalno dejavnost, ki mu moramo
zagotoviti pogoje za njegovo delo, da bo postal center znanja, strokovnega napredka in spodbud za delo
bolniSnice. Bolnisnica bo tudi v prihodnje podpirala kliniéne raziskave in predvsem aktivno udeleZbo na
simpozijih in kongresih, tako v Sloveniji kot v tujini.

» Izvajanje dejavnosti bolniSnice na ucinkovit nacin

Tudi v letu 2019 bomo nadaljevali z izobrazevanjem kadra ZN za Manchesterski triazni sistem, saj nam je
cilj, da pridobi dodatna znanja iz navedenega podrocja ¢im vec zaposlenih v urgentni dejavnosti. Obnavljali
in pridobivali bomo tudi dodatne ALS licence. Izobrazevanja iz temeljnih postopkov oZivljanja bomo izvajali
za vse zaposlene z vkljuCevanjem za ta namen izobrazenega lastnega kadra. V okviru kirurske sluzbe bomo
nadaljevali z vzpostavitvijo polintenzivhe enote, najprej na Oddelku za urologijo, kasneje 3e na drugih
oddelkih znotraj Kirurske sluzbe, odvisno od zadostnega Stevila usposobljenega kadra ZN. Zaradi potrebe po
reorganizaciji dela v COB-u (doseganje pogodbenega prospektivnega programa) in racionalizacije izrabe
delovi¢, je nujno potrebno organizirati delo v okviru dnevne kirurke bolninice. Za boljo predoperativno
pripravo pacientov in znizevanja deleza odpadlih narocenih operacij, naértujemo povecanje obsega dela
anestezioloSke ambulante. Vpeljavo vrstomatov nacrtujemo razsiriti na vsa podrodja izvajanja specialistiéno-
ambulantne dejavnosti, tudi na Oddelek za invalidno mladino in rehabilitacijo Stara Gora in na Oddelek za
radiologijo. Skladno s sanacijskimi ukrepi bomo pristopili k centralizaciji organizacije administrativne sluzbe.
Nacrtujemo tudi priCetek uvajanja digitalizacije, povezane z brezpapirnatim poslovanjem med posameznimi
delovisci znotraj bolniSnice.

Skladno s Sanacijskim programom bomo prenovili procese dela na dveh podrocCjih temeljne dejavnosti
bolniSnice in sicer v urgentni dejavnosti in enodnevni bolnigniéni obravnavi.

> Realizacija pogodbeno dogovorjenega program za placnika ZZzS
V letu 2019 si bomo prizadevali realizirati ves s Pogodbo dogovorjeni program in poveCevati programe, ki so
placani po realizaciji, 0z. katerih preseganje je placano.

> Sprotno spremljanje realizacije programa

Mesecno bomo spremljali realizacijo programov glede na naért z ZZZS. Dolo¢ili bomo tudi interne dinamiéne
plan glede na gibanja, ki bodo sluzili izvajalcem, predvsem na osnovi izkudenj iz prejsnjih let. Izvajalci bodo
sproti seznanjeni tudi z izpadom prihodka zaradi nedoseganja plana oz. z vrednostjo presezenega programa.

» Prestrukturiranje programov

V primeru vedjega odstopanja realizacije od nacrta ZZZS in odmiki od dinami¢nega internega plana bomo
predlagali prestrukturiranja dejavnosti. Tako bomo ponovno predlagali prestrukturiranje bolnisniénega
programa zdravstvene oskrbe na Oddelku za invalidno mladino in rehabilitacijo v druge programe, kjer se
Cakalne dobe podaljSujejo, oz. kljub prizadevanjem nismo pridobili potrebni iritev.
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> Predlogi za Siritve in placilo programov

Ministrstvu za zdravje in drugim partneriem bomo ponovno podali predloge Siritev dejavnosti, kjer prenizek
obseg dejavnosti vpliva na dolZino ¢akalnih dob na Skodo zdravja bolnikov. Podali bomo predloge na
podrofju izvajanja zdravstvenih storitev, ki jih v bolniSnici izvajamo, veCina izvajalcev pa bolnike napoti v
terciarne ustanove.

> Povefevanje obsega storitev do drugih naro¢nikov na trgu

Izvajanje trZne dejavnosti se bo izvajalo v skladu s Pravilnikom o opravljanju in trzenju samoplacnikih
zdravstvenih in nezdravstvenih storitev. Na&rtujemo vzpostavitev samoplacniske dejavnosti na podro&ju
specialistiéno-ambulantne dejavnosti in trZenja radioloskih in laboratorijskih storitev. Za izvedbo in kakovost
izvedbe samoplacnidke dejavnosti bodo zadolZeni in odgovorni predstojniki in vodje sluzb ter oddelkov.
Koordinator samoplaéniSke dejavnosti, ki bo imenovan s sklepom direktorja zavoda, bo dejavnost spremljal,
organiziral in koordiniral. Za samoplacnisko dejavnost se bo seveda vodila lo¢ena Cakalna knjiga.

5.2. Cilji na podrocju financnega poslovanja in investicij

> Cim vedja pokritost odhodkov s prihodki v skladu z naértom aktivnosti iz sanacijskega
programa

V letu 2018 sanacija %e ni prinesla bistvenih finanénih uéinkov, zato se je Sanacijske uprava odlocila, da
pripravi novelacijo Sanacijskega programa na nacin, da se ukrepi zdruZzijo glede na posamezna zaokroZena
podro&ja. Tako pripravljena novelacija Sanacijskega programa omogoca laZje spremljanje in izvajanje
ukrepov.

> Realizacija celotnega prihodka iz naslova pogodbeno dogovorjenega programa
Za zagotavljanje finanne stabilnosti bolniSnice je zelo pomembno, da v letu 2019 realiziramo v celoti
dogovorjen pogodbeni program. V primeru odstopanja bom predlagali prestrukturiranje programa.

» Obvladovanje vseh vrst odhodkov

Bolniénica stremi k obvladovanju vseh vrst odhodkov. Konc leta 2018 smo zmanjSali zaloge materiala na
oddelkih in v skladi€ih. V letu 2019 je predvidenih kar nekaj aktivnosti, ki so zajete v novelaciji Sanacijskega
nacrta, za znizevanje stroSkov materiala in storitev.

> Nadaljevanje Ze zacetih investicij, nadomescanje in posodobitev opreme ter pridobivanje
razlicnih virov za investicije

Bolnidnica ima odpisane okrog 90% opreme, ki ni nadome3¢ena z novo. V tekocem letu bom nadaljevali z
zacetimi investicijami. Zaradi slabega poslovanja v preteklih letih se bolniSnica ne more dolgorocno zadolziti,
zato bomo skusali pridobiti sredstva za nabavo nove opreme iz razlicnih virov (MZ, EU, donacije).

5.3. Cilji na podrocju kakovosti in varnosti

Pomemben cilj bolnidnice je nenehno izboljSevanje varne in kakovostne obravnave pacientov (obvladovanje
oz. zmanjsevanje varnostnih incidentov pri pacientih med diagnosticnimi postopki, zdravijenjem, zdravstveno
nego in rehabilitacijo pacientov v bolniSnici) in doseganje mednarodnih standardov kakovosti.

V bolnisnici v letu 2019 nacrtujemo:

> uvajanje in posodabljanje procesov dela, protokolov, smernic in klini¢nih poti

Nadaljevali bomo z vzpostavitvijo sistema vodenja kakovosti ter izboljSevanjem procesov dela s skladu s
standardom ISO 9001:2015 in zahtev mednarodnih standardov za zdravstvene organizacije. Nacrtujemo
uvedbo oziroma posodobitev vsaj 10 procesov dela oziroma organizacijskih predpisov in njihovih podrejenih
dokumentov. Prav tako nacrtujemo vpeljavo vsaj dveh novih klini¢ni poti, kot je razvidno v Tabeli 3 v tocki
4.2,
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> vzpostavljanje procesne organiziranosti in spremljanje procesov

BolniSnica bo sledila zahtevam standarda ISO 9001:2015 z vzpostavljanjem procesnega pristopa pri
razvijanju, izvajanju in izboljSevanju ucinkovitosti sistema vodenja z namenom poveanja kakovosti in
izpolnjevanja zahtev uporabnikov.

V septembru-oktobru 2019 bo izpeljana notranja presoja sistema vodenja kakovosti po standardu ISO
9001:2015. Prav tako nacrtujemo, da bo v letu 2019 bolniSnica izvedla prvi vodstveni pregled ter skladno z
ugotovitvami opredeljene korektivne ukrepe oziroma izboljSave.

» vzpostavitev in izvajanje sistema porocanja o varnostnih incidentih

BolniSnica bo v letu 2019 vzpostavila in zacela z izvajanjem prenovijenega sistema poro¢anja o varnostnih
incidentih, ki bo osnhovan na prilagojenem klasifikacijskem okvirju Svetovna zdravstvene organizacije (ICPS-
SL) za varnostne incidente.
Nacrtovana je izvedba naslednjih aktivnosti:

— sprejetje organizacijskega navodila za obvladovanje varnostnih incidentov,

— vzpostavitev spletnega obrazca za porocCanje,

— vzpostavitev sistema za analizo in izvajanje ustreznih ukrepov,

- informiranje zaposlenih o nadinu in pomembnosti porofanja o varnostnih incidentih.

> spremljanje in izboljSanje kazalnikov kakovosti in varnosti ter porocanje Ministrstvu za
zdravje

BolniSnica bo tudi v letu 2019 nadaljevala z aktivnim spremljanjem doseganja ciljev kazalnikov kakovosti in
varnosti, ki jih spremlja skladno z 17. ¢lenom Priloge BOL SploSnega dogovora. Kazalniki kakovosti s ciljnimi
vrednostmi so natancneje opredeljeni v tocki 4.2.

> spremljanje zadovoljstva uporabnikov zdravstvenih storitev in zaposlenih v bolnisnici

V letu 2019 bomo $e naprej spremljali zadovoljstvo pacientov z zbiranjem, analizo in ukrepanjem v primerih
prejetih pripomb, pritozb in pohval ter si na ta nacin prizadevali za ¢im vedje zadovoljstvo pacientov z nasimi
storitvami. Poleg tega bo bolniSnica redno spremljala zadovoljstvo uporabnikov z uporabo spletne ankete
Ministrstva za zdravje ter sodelovala pri izvajanju ankete o izkusnjah pacientov s specialisticno ambulantno
obravnavo v okviru projekta PREMS, ki jo bo izvajal Nacionalni institut za javno zdravje. Na podlagi
rezultatov omenjenih anket bodo po potrebi sprejeti ustrezni ukrepi.

Prav tako bomo nadaljevali s spremljanjem zadovoljstva zaposlenih po anketi SiOK. Cilj za leto 2019 je
izboljSanje zadovoljstva zaposlenih iz trenutne povpreéne ocene 2,8 na oceno 3,0 ali visje.

> izvedba akreditacijske predpresoje in vpeljava zahtev mednarodnega standarda za
zdravstvene organizacije

BolniSnica v prvi polovici leta 2019 nadrtuje zakljuéek postopka javnega narofila za zunanjo presojo
kakovosti bolniSnice po priznanem mednarodnem akreditacijskem standardu za zdravstvene organizacije.
Prav tako je v letu 2019 nacrtovana izvedba predpresoje z izbranim ponudnikom ter zacetek izvajanja
aktivnosti za vpeljavo zahtev mednarodnega standarda.

> informiranje zaposlenih o vsebinah s podrocja izboljSevanja kakovosti in varnosti

V letu 2019 bo izvedeno vsaj eno izobrazevanje za vse zaposlene iz podrodja kakovosti in varnosti, poleg
tega pa so predvidena tudi redna izobrazevanja vseh novo zaposlenih na uvajalnem seminarju ter redna
izobraZevanja tehnikov zdravstvene nege za pripravo na strokovni izpit.

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

V priloZeni tabeli Obrazec 1: Delovni program 2019 so prikazani podatki po obracunskih postavkah in sicer
nacrt za let 2018, realizacija v letu 2018 in nadrt za leto 2019.

Nacrt izvajanja delovnega programa, predstavlien v tem dokumentu, je zasnovan na izhodis¢ih iz Pogodbe
2018 in veljavnimi aneksi ter na dolocilih Dogovora 2019.
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V primerjavi z naértom za leto 2018 se nacrt 2019 razlikuje na postavkah, ki so placane po realizaciji in se
planirajo na podlagi realizacije predhodnega leta, to je leta 2018. To so onkoloska dejavnost, aplikacije
zdravil, revmatologija, funkcionalna diagnostika na radiologiji, izrezi na koZi, zdravljenje starostne
degeneracije makule, doje¢e matere in sobivanje starSev ob hospitaliziranem otroku.

Na podro&ju akutne bolni$niéne dejavnosti oz. prospektivnega programa so po realizaciji placani oz. planirani
glede na realizacijo posamezni prospektivni programi: koronarografije in posegi na koronarkah, porodi,
splavi. ORL operacije, operacije stopal, operacije prostate, kirursko zdravljenje raka in zdravljenje
mozganske kapi. V kolikor je bila realizacija v letu 2018 niZja od naértovane, je tudi nacrt za leto 2019 niZji.
Na podlagi Aneksa $t. 2 k Dogovoru 2018 so se nam iz naslova izvedbe enkratnega dodatnega programa v
letu 2017 povedali tudi nekateri ostali programi v vi§ini 163 primerov oz. 512 uteZi (op. kile, op. Zol¢nih
kamnov, endoproteza kolka in endoproteza kolena). IzhajajoC iz sanacijskega nacrta se plan prospektivno
nadrtovanega programa dodatno poveduje za 191 primerov na podro€ju kardiolodke diagnostike, moZzganske
kapi in prostate. Glede na plan v letu 2018 je plan v letu 2019 visji za 405 primerov oz. 741 utezi. Glede na
realizacijo v prejénjih letih je plan primerov v letu 2019 za 2 % nizji od realizacije primerov v letu 2017, je pa
za 4% viSji od realizacije v letu 2018. Plan uteZi v letu 2019 pa je za 5% nizji od realiziranih v letu 2017 in za
2 % niZji od realiziranih v letu 2018. Realizacija akutne bolniénice se je v zadnjih dveh letih znizala, znizal se
je predvsem neprospektivni dela akutne bolni$ni¢ne obravnave.

Izhodi§éni prihodek je izratunan na podlagi v ¢asu priprave dokumenta znanih izhodicih programa
zdravstvenih storitev in veljavnih cenah iz Dogovora 2019. V primerjavi z obracunskimi cenami v letu 2018
so se cene v letu 2019 zviSale razliéno po dejavnostih, razliéno glede na strukturo standarda. Cena utezi se
je povetala za 8 % in sicer so se vkalkulirane vrednosti pla¢ zvisale za 13% (spremembe placnih razredov)
ter 2 % na podro¢ju materialnih stroski in amortizacija, priznana so tudi dodatna sredstva za informatizacijo.
V tabeli 4 je prikazan izracun izhodi$¢nega naérta akutne bolniSnice, kjer so upoStevane Siritve na podlagi
Aneksa &. 2 k Dogovoru 2018 ter novi plani storitev, plaéanih po realizaciji ter pove€anje iz naslova vecje
realizacije storitev, pladanih po realizaciji. Kon¢ni nacrt dejavnosti bo dogovorjen s Pogodbo 2019 na podlagi
predlaganih oz. s strani ZZZS in MZ sprejetih predlogov za prestrukturiranje. Na kon¢no priznano vrednost
akutne bolniSnice vpliva priznan obseg utezi.

Za 9% se je zviSala cena BOD-a v bolniSnicni dejavnosti Oddelka za invalidno mladino in rehabilitacijo.
Izhodiséni naért programa storitev je za 11,11 % viSji od nacrta v letu 2018 oz. za 13,57 % realizacije v letu
2018, ker je v nacrtu za leto 2019 upostevan $e izhodis¢ni obseg storitev, ki ga bomo zaradi nezmoznosti
izvedbe programa prestrukturirali v druge dejavnosti.

Cene storitev v ambulantni dejavnosti so se z Dogovorom 2019 zvi3ale od 3 % do 6 % glede na obracunske
cene v letu 2018, odvisno od strukture vkalkuliranih postavk v standardih storitev. Znotraj urgentne
dejavnosti so se cene povidale za 17 % v Enoti za bolezni in za 57 % v Enoti za poskodbe. V teh dejavnostih
se je spremenil tudi sam standard in pravila za obradun storitev. Nabor storitev za obradun se je zoZil na
pregled in oskrbo, iz naslova ¢esar se priakuje nizja realizacija ambulantnih tock, zato je bil standard teh
dveh dejavnosti ustrezno popravljen, zniZal se je to¢kovni normativ, vrednost tocke se je zvisala.

Na podlagi izhodi$¢nega prihodka, vezanega na izhodis¢ni pogodbeni plan in cene iz Dogovora 2019, je ob
upostevanju realiziranega deleZa obveznega zdravstvenega zavarovanja v letu 2018 izraunan nacrtovan
prihodek iz naslova OZZ za leto 2019. Ta prihodek je bil povean glede na predvideno dodatno rast
prihodkov javne sluZbe, izhajajo¢ iz sanacijskega nalrta, kar se odraza na vis§jem nacrtu nekaterih
programov, visjem nacrtu funkcionalne diagnostike, programih, kjer je priznano 5 % preseganje. 10%
povecanega prihodka planiramo na izboljSanju evidentiranja storitev predvsem v ambulantni dejavnosti ter
izbolj8anju kodiranja v akutni bolniéniéni obravnavi, ne samo iz naslova viSanja utez, ampak tudi iz naslova
zZniZzevanja napacno kodiranih primerov.

V tabeli, ki sledi, je prikazan izracun nadrta akutne bolniSnice za leto 2019 oz. izhodisCe za leto 2019.

Tabela 4: Izra¢un nacrta akutne bolniSni¢ne obravnave za leto 2019

§t. primerov Stevilo uteZi
Nacrt Pogodba 2018 z aneksi 15.580 20.322,64
IzhodisCe 2019 - Pogodba 2018 brez prestrukturiranj iz OIMR 15.498 20.100,60
Siritev iz naslova realiziranega EDP 2017 - op. na stopalu +8 + 8,56
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St. primerov Stevilo uteZi
Siritev iz naslova realiziranega EDP 2017 - op. kile + 4 + 2,96
Siritev iz naslova realiziranega EDP 2017 - op. ¥ol¢nih kamnov + 57 + 70,11
Siritev iz naslova realiziranega EDP 2017 - end. kolka + 43 + 190,92
Siritev iz naslova realiziranega EDP 2017 - end. kolena + 51 + 239,70
Nacrt Aneks 4 k Pogodbi 2018 (Siritve Aneks 2 k Dogovoru 2018) 15.661 20.612,85
ZmanjSanje zaradi nedoseganja v 2018 - ORL operaciie -8 -5,92
Zmanjsanje zaradi nedoseganja v 2018 - op. prostate -41 - 116,09
Zmanij$anje zaradi nedoseganja 2018 - porodi -9 - 5,84
ZmanjSanje zaradi nedoseganja 2018 - krg. zdravlienje raka - 105 - 274,24
Povelanje iz naslova preseganja 2018 - posegi na koronarkah + 8 + 103,24
Povedanie iz naslova preseganja 2018 - koronaroarafije +13 + 14,69
Povecanje iz naslova preseganja 2018 - splavi +5 + 2,36
Povetanje iz naslova preseganja 2018 - zdr. moZganske kapi + 20 + 54,85
Povetanje iz naslova preseganja 2018 - op. na stopalu + 92 + 98,44
Povelanje iz naslova realizacije 2018 - artroskopije +191 +386,18
Naért program v letu 2019 - izhodiéée 15.985 21.063,28

V spodnji tabeli je prikazana struktura akutne bolniSni¢ne obravnave, iz naslova realizacije in strukture
prospektivnih programov razdeljen plan za leto 2019. Sicer se za placnika ZZZS spremlja skupna vrednost.

Tabela 5: Planirana struktura akutne bolnisni¢ne obravnave po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu
uteZi (do placnika ZZZS), vkijuéno s prospektivnimi primeri in nacionalnim razpisom

FN 2018 Real. 2018 FN 2019 LT Lo s
: . ___primere
Dejavnosti = = v = 3 0 FN 2019/
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo FN 2019/ Real
primerov uteZi primerov utezi primerov utezi FN 2018 2018.
Kiruragija 5.019 6.657 4,713 6.925 4.856 6.295 97 97
Ortopedija 752 1.742 857 2.197 842 2.378 112 98
Internistika 4,967 8.238 4.781 8.524 5.130 8.505 103 107
Ginekologiia 1.878 1.650 1.949 1.761 2.015 1.765 107 103
Pediatrija 1.897 1.329 1.822 1.340 1.894 1.338 100 104
ORL 991 637 1.145 710 1.164 710 117 102
Okulistika 76 70 81 73 84 73 111 104
SKUPAJ 15.580 | 20.323 15.348 | 21.529 15.985 21.063 103 104

Znotraj akutne bolnisnicne obravnave je tudi prospektivho nadrtovani program. V spodniji tabeli je prikazana
razdelitev prospektivhega programa in ostalih akutnih obravnav znotraj dejavnosti.

Tabela 6: Razdelitev akutne bolniSni¢ne obravnave - realizacija v letu 2018 in nadrt 2019

Dejavnosti Realizirano 2018 Naért 2019
Stevilo primerov | Stevilo uteZi Stevilo Stevilo uteZi
primerov

Kirurgija 4.713 6.925 4.856 6.295
- prospektivni program 1.728 3.361 1.753 2.734
- ostala akutna 2.985 3.564 3.103 3.561
Ortopedija 857 2.197 842 2.378
- prospektivni program 639 1.619 616 1.801
- ostala akutna 218 578 227 577
Internistika 4.781 8.524 5.130 8.505
- prospektivni program 596 1.569 780 1.557
- ostala akutna 4.185 6.955 4.350 6.947
Ginekologija 1.949 1.761 2.015 1.765
- prospektivni program 910 991 935 996
- ostala akutna 1.039 770 1.080 769
Pediatrija 1.822 1.340 1.894 1.338
- ostala akutna 1.822 1.340 1.894 1.338
ORL 1.145 710 1.164 710
- prospektivni program 652 471 652 471
- ostala akutna 493 239 512 239
Okulistika 81 73 84 73
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Dejavnosti Realizirano 2018 Nadrt 2019
Stevilo primerov | Stevilo uteZi Stevilo Stevilo uteZi
primerov
- prospektivni program 3 2 3 2
- ostala akutna 78 71 81 71
SKUPAJ 15.348 21.529 15.985 21.063

Naslednja tabela prikazuje prospektivno nacrtovane primere v letu 2018 in nacrt za leto 2019. Kot smo
zgoraj navedli, se posamezni programi nacrtujejo glede na realizacijo v predhodnem letu.

Tabela 7: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2019

Indeks
Naziv programa FN 2018 Real. 2018 FN 2019 | FN 2019/ FN FN 2019/
2018 real. 2018
Iv(.irur§ki. posegi na srcu in/alivpripad. velikih / / / /
zilah pri odprtem prsnem kosu*
;ezg:ar}lap:::?al hn*a srcu, srénih zaklopkah 199 207 269 135 130
Koronarografija* 323 336 437 135 130
Porod* 594 585 585 98 100
Splav* 179 184 184 103 100
KirurSko zdravljenje rakavih bolezni* 498 393 393 79 100
Zdravljenje moZganske kapi* 23 43 65 280 150
Operacija uSes, nosu, ust in gria * 572 564 564 99 100
Operacija na oZilju — arterije in vene 219 218 219 100 100
Operacija hrbtenice / / / /
Operacija na oZilju — kréne Zile 211 243 211 100 87
Operacija na stopalu — hallux valgus* 75 100 100 133 100
Operacija kile 294 265 298 101 112
Operacija Zol¢nih kamnov 190 224 247 130 110
Endoproteza kolka 112 200 133 119 67
Endoproteza kolena 170 197 221 130 112
Ortopedska operacija rame 75 76 75 100 99
Artroskopska operacija 128 286 286 223 100
Angiografija 91 67 91 100 136
Endoproteza gleznja / / / /
Operacija karpalnega kanala 86 86 86 100 100
Operacija golse / / / /
Operacija prostate* 75 34 41 55 121
Operacija morb. (bol.) debelosti / / / /
Odstranitev ost. materiala 160 170 160 100 94
Operacija Zenske stresne ink. 0 50 75 150
SKUPAJ 4.274 4.528 4.739 111 105

* programi, placani po realizaciji

V prilogi Obrazec 1: Delovni program 2019 na listih 2 in 3 je prikazana specialisticna ambulantna dejavnost.
Plan obiskov s pogodbo z ZZZS ni ve¢ dolofen, obracun storitev se izvaja na podlagi realiziranih ambulantnih
tock in prvih pregledov. Plan prvih pregledov bo natancno doloen s Pogodbo 2019, na posameznih
dejavnostih je plan le — teh z Dogovorom 2019 tudi natanc¢no definiran na obseg pogodbenega tima
dejavnosti. Dolo&en je tudi plan dializ, t. i. celostnih obravnav in aplikacij zdravil. Storitve, ki se placujejo po
realizaciji, so planirane na podlagi realizacije v letu 2018.

Plan ambulantnih tock na posameznih dejavnostih odstopa od plana v letu 2018, oz. je v letu 2019 niZji kot
je bil predhodno leto, predvsem na podroCju gastroenterologije, nevrologije, internistike, ker gre za
izhodi8¢ni plan in bom prediagali povecanje plana na podiagi presturkturiranja, mogoce tudi na podlagi
odstopa programa drugega izvajalca, kot smo to storili v letu 2018. Nizji je tudi plan urgentne dejavnosti,
zaradi spremenjeni pravil pri obraCunu in spremembe standarda za planiranje dejavnosti. Kot smo prej
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navedli, nacrtujemo poveevanje radioloske diagnostike ter pladilo 5 % preseganja na posameznih
dejavnostih.

Glede na to, da je bil Cistopis Dogovora 2019 objavljen v asu priprave naérta dela za leto 2019, smo v
natrtu poskusali zajeti vsa dejstva, ki hkrati vplivajo tudi na vidino planiranega prihodka, to je nacin
planiranja in obratuna posameznih storitev ter njihovo vrednost iz Kalkulacije za planiranje in financiranje
programov zdravstvenih storitev (Priloga I k Dogovoru 2019). V roku enega meseca bomo namre¢ pripravili
tudi predlog za prestrukturiranje posameznih dejavnosti, na podlagi dodatnih usmeritev oz. dogovora s
predstavniki obmocne enote ZZZS.

Skladno z navedenim, bo posebej dogovorjen tudi nacrt izvajanja prvih pregledov. Le — ti so namre¢ skladno
z dolocili Dogovora 2019 placani po realizaciji in v primeru preseganja plana, dodatno ovrednoteni, oz. manj,
v kolikor plan ni doseZen. Prav gotovo pa bomo pripravili predlog prestrukturiranja bolnisni¢ne oskrbe na
Oddelku za invalidno mladino in rehabilitacijo v Stari gori, saj je izvajanje dejavnosti okrnjeno zaradi gradnje
novega objekta. Program bomo zacasno prestrukturirali v prospektivne programe in ambulantne dejavnosti z
dolgimi Cakalnimi dobami.

7. CAKALNE DOBE

V bolniSnici izvajamo zdravstvene storitve, ki presegajo najdaljSo dopustno Cakalno dobo in storitve, ki ne
presegajo najdaljSe dopustne Cakalne dobe. Se vedno izvajamo ved takih storitev, ki ne presegajo najdaljso
dopustno ¢akalno dobo.

V spodnji tabeli je prikazano Stevilo ¢akajocih na dan 1.1.2018 in Stevilo ¢akajocih na dan 1.1.2019.

Tabela 8: Primerjava Stevila Cakajocih na dan 01.01.2018 in 01.01.2019

Specialisticne ambulante, St. ¢akajo<ih na dan 01.01.2018 St.o ¢akajo€ih na dan 01.01.2019
funkcionalna diagnostika in operacije | ZELO HITRO | HITRO | REDNA | SKUPAJ I-IzII'ErI;!O HITRO | REDNA | SKUPAJ
OP SIVE MRENE 0 0 0 0 0 0 0 0
POSEGI V NOSU 0 4 30 94 0 2 59 61
POSEGI NA MANDLIIH 0 13 87 100 0 4 103 107
POSEGI NA ARTERDAH BREZ PTA 0 0 0 0 0 0 0 0
OP KRCNIH ZIL 0 0 138 138 0 9 251 260
OP ZOLENIKA 0 2 61 63 0 0 84 84
OP KILE ODRASLT 0 0 113 113 0 15 134 149
OP KILE OTROCI 0 0 3 3 0 0 5 2
OP KARPALNEGA KANALA 0 21 37 58 0 14 36 50
ARTROPLASTIKA KOLKA 0 47 53 100 0 71 126 197
ARTROPLASTIKA KOLENA 0 25 52 77 0 37 157 194
ARTROSKOPIJA 0 30 54 84 0 40 161 201
OP STOPALO 0 25 90 0 0 17 82 99
OP RAMA 0 5 31 36 0 1 10 11
OP OSEMX 0 0 6 6 0 0 11 11
OP PROSTATA 0 0 5 2 0 0 6 6
KORONAROGRAFIJA 0 72 125 107 1 63 59 123
EEG 0 7 10 17 0 16 20 36
EMG 0 114 88 202 2 138 117 257
MAMOGRAFDA PRI SIMPTOM 0 31 121 152 3 64 390 457
UZ SRCA 0 76 504 580 3 174 380 557
T 0 75 18 93 18 133 85 236
MR 0 453 126 579 7 672 329 1008
GIN AMB 0 3 41 44 0 1 28 29
DIABETICNA A 0 3 3 6 1 1 0 2
KARDIO A 0 86 130 216 5 104 93 202
NEVROLOSKA A 0 79 99 178 2 154 101 277
ORTOPEDSKA A 0 340 316 656 19 250 19 465
OKULISTICNA A 0 0 23 23 26 62 149 237
UROLOZKA A 0 120 67 187 4 30 78 112
REVMATOLOSKA A 0 48 187 235 15 131 176 32
[ SKUPAJ 0 1.653 | 2.547 | 4.200 126 2203 | 3423 | 5.752

Iz Tabele st. 8 lahko razberemo, da se je Stevilo CakajocCih povecalo. Imamo novo stopnjo nujnosti zelo hitro.

27




V letu 2019 bomo v okviru Projekta obvladovanje cakalnih dob, pripravili analizo stanja.

V Tabeli $t. 9 je prikazana realizirana povpre¢na ¢akalna doba v letu 2018, nacrtovana cakalna doba na dan
1.1.2019 in planirana povprecna Cakalna doba za leto 2019.

Tabela 9: Nacrtovana ¢akalna doba v letu 2019

el | eirn. | poupeatnm
recna v
N SRORINNE pgc‘)'l':(ae\z |et:i_a 2018 | dan 1. 1.2_01; v Sl :fgb?vza
v dnevih) dnevih) dnevih)
OP SIVE MRENE 15 17 17
OP POSEGI V NOSU 103 145 145
OP POSEGI NA MANDLIIH 144 153 153
OP KRENIH ZIL 208 280 180
OP ZOLENIKA 149 91 91
OP KILA ODRASLI 133 102 102
OP KILA OTROCI 0 0 30
OP KARPALNEGA KANALA 87 99 99
ARTROPLASTIKA KOLKA 311 215 215
ARTROPLASTIKA KOLENA 207 172 172
ARTROSKPODIA 214 132 132
OP STOPALO 324 383 365
OP RAMA 202 170 180
OP OSEX 42 48 48
OP PROSTATE 29 30 30
KORONAROGRAFIJA 190 84 180
EEG 33 81 81
EMG 130 163 180
MAMOGRAFLIA 75 264 180
UZ SRCA 195 235 180
cT 31 74 74
MR 77 98 98
GINEKOLOSKA A 37 56 56
DIABETICNA A 20 23 23
KARDIO A 115 134 180
NEVROLOSKA A 189 258 180
ORTOPEDSKA A 131 112 180
OKULISTICNA A 173 275 180
UROLOSKA A 164 153 180
REVMATOLOSKA A 219 220 220

Iz Tabele §t. 10 je razvidno da smo presegali najdaljSo dopustno ¢akalno dobo na dan 1. 1. 2019 sledecih
podrodjih: operacija krénih Zil, operacija stopala, mamografija, UZ srca, nevroloski prvi pregled in okulisticni
prvi pregled. Za omenjene storitve planiramo da v letu 2019 bomo skrajsali cakalne dobe do dopustne,

V spodnji tabeli smo pripravili roke za skrajSevanje ¢akalnih dob do dopustne.

Tabela 10: Rok za skrajSanje najdaljSe dopustne Cakalne dobe

Realizirana s Planirana Rok za
povprecna &E;ﬁ:%‘f;: -2 povprecna skraj$anje
NAZIV STORITVE cakalna doba v dan 1.1.2019 (v cakalna doba najdalj$e
letu 2018 (v d|'1 e.vih) za leto 2019 (v dopustne
dnevih) dnevih) ¢akalne dobe
OP SIVE MRENE 15 17 17
OP POSEGI V NOSU 103 145 145
OP POSEGI NA MANDUIIH 144 153 153
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Realizirena Naértovana Planiravna kF:o_IS za
NAZIV STORITVE takalna doba v | Skalna dobana | (JOECE | S atie
letu 2018 (v | 93" :ﬁﬁ:;g (v | zateto 2019 (v| dopustne
dnevih) dnevih) ¢akalne dobe
OP KRENIH ZIL 208 280 280 31.12.2019
OP ZOLENIKA 149 91 91
OP KILA ODRASLI 133 102 102
OP KILA OTROCI 0 0 30
OP KARPALNEGA KANALA 87 99 99
ARTROPLASTIKA KOLKA 311 215 215
ARTROPLASTIKA KOLENA 207 172 172
ARTROSKPOLIA 214 132 132
OP STOPALO 324 383 365 31.12.2019
OP RAMA 202 170 180
OP OSEX 42 48 48
OP PROSTATE 29 30 30
KORONAROGRAFIIA 190 84 180
EEG 33 81 81
EMG 130 163 180
MAMOGRAFLJA 75 264 180 31.12.2019
UZ SRCA 195 235 180 31.12.2019
cT 31 74 74
MR 77 98 98
GINEKOLOSKA A 37 56 56
DIABETICNA A 20 23 23
KARDIO A 115 134 180
NEVROLOSKA A 189 258 180 31.12.2019
ORTOPEDSKA A 131 112 180
OKULISTICNA A 173 275 180 31.12.2019
UROLOSKA A 164 153 180
REVMATOLOSKA A 219 220 220

Odgovorni izvajalci za skrajSevanje ¢akalnih dob do dopustne so predstojniki oddelkov in vodstvo bolnisnice.
Cakalne sezname pregledujejo pooblas¢ene osebe za vodenje cakalnih seznamov dnevno.

Ukrepi, ki jih izvajamo za skrajSevanje cakalnih dob so preliSCevanje Cakalnih seznamov z uvedbo
vrstomatov. Pravilno planiranje Stevila prvih in kontrolnih pregledno glede na doseganje pogodbenega plana.
Delitev posameznih urnikov ambulant na prve in kontrolne preglede. Znotraj prvih pregledov pa Se delitev
glede na stopnjo nujnosti.

Po navodilu MZ smo pristopili k izdelavi Programa aktivnosti za skrajSevanje najdaljSih (dopustnih) cakalnih
dob.

V spodnji tabeli je prikaz Stevila Cakajocih, ki presegajo najdaljSo dopustno ¢akalno dobo. Prikazana je delez
Cakajocih nad dopustno Cakalno dobo glede na vse Cakajoce.

Tabela 11: Prikaz Stevila ¢akajocih, ki presegajo dopustno ¢akalno dobo

. STEVILO STEVILO
E:TKEU"IO'gH CAKAJOCTH EAKAJOCTH
NAZIV STORITVE NAD DOPUSTNO | NAD DOPUSTNO
Ly NADAN 1 1 NADAN11
DAN 1 1 2019
2019 2019 V%
HEMATOLOSKI PREGLED - PRVI 38 1 3%
GASTROENTEROLOZKI PREGLED OTROKA - PRVI 32 1 3%
UZ VRATNIH ZIL 114 1 1%
PROKTOLOSKI PREGLED - PRVI 20 2 10%
PULMOLOZKI PREGLED - PRVI 37 2 5%
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x STEVILO STEVILO

eyl O, | €AkalofH | EakaloliH
NAZIV STORITVE NAD DOPUSTNO | NAD DOPUSTNO

(VSEH) NA NADAN 11 NADAN 1 1

DAN 11 2019
2019 2019 V%

KARDIOLOSKI PREGLED ZARADI SRCNEGA SPODBUJEVALNIKA - PRVI 19 5 26%
PREGLED DOJK IN NADALINJA OBRAVNAVA - PRVI 28 3 11%
OTORINOLARINGOLOSKI PREGLED - PRVI 500 33 7%
ENDOPROTEZA KOLENA 180 11 6%
POSEGI NA MANDLIIH IN ZRELNICI PRI OTROCIH V SPLOSNI ANESTEZLII 112 13 12%
UROLOSKI PREGLED - PRVI 163 15 9%
ANGIOLOSKI PREGLED - PRVI 47 19 40%
ENDOPROTEZA KOLKA DELNA (PEP)/TOTALNA (TEP) 191 19 10%
PREGLED SCITNICE (VKDUCUIE UZ SCITNICE, OB INDIKACDI UZ VODENO
TANKOIGELNO BIOPSIIO SCITNICE) - PRVI 55 17 31%
NEVROMISICNA ELEKTRODIAGNOSTIKA (TUDI ELEKTROMIOGRAFLJA EMG) 248 28 11%
KARDIOLOSKI PREGLED - PRVI 196 29 15%
ENDOKRINOLOSKI PREGLED (RAZEN TIREOLOGLJE IN DIABETOLOGLIE) -
PRVI 65 32 49%
NEFROLOSKI PREGLED - PRVI 104 44 42%
PTCA (KORONARNA ANGIOGRAFTJA) 140 62 44%
GASTROENTEROLOSKI PREGLED - PRVI 134 75 56%
EZOFAGOGASTRODUODENOSKOPLIA (EGDS) 202 107 53%
ORTOPEDSKI PREGLED - PRVI 459 124 27%
HOLTER SRCA 204 160 78%
KOLONOSKOPLIA (RAZEN V OKVIRU SVITA) 214 105 49%
NEVROLOSKI PREGLED - PRVI 265 156 59%
REVMATOLOSKI PREGLED - PRVI 310 208 67%
UZ SRCA 538 242 45%
OKULISTICNI PREGLED (RAZEN PREGLED VIDA ZA OCALA IN PREGLEDA
ZARADI KONTAKTNIH LEC) - PRVI 518 305 59%

Iz podatkov lahko razberemo, da najved &akajocih nad dopustno imamo na podrodju prvih pregledov in
funkcionalne diagnostike. Za te imamo tudi pripravijene aktivnosti kako zmanjsati Stevilo Cakajocih nad
dopustno ¢akalno dobo.

8. NACRT IZVAJANJIA SLUZBE NMP
8.1. Organiziranost sluzbe NMP

Dejavnosti NMP se v nasi bolninici izvajajo v organizacijski obliki Urgentnega centra (v nadaljevanju: UC), ki je
z delom zacel 30. 12. 2015 in spada v mreZo urgentnih centrov, ki jih je zgradila Republika Slovenija s pomocjo
Evropskega sklada za regionalni razvoj. Predstavlja samostojni oddelek s svojim predstojnikom in koordinatorico
ZN. Namenjen je neprekinjenemu zagotavljanju nujne medicinske pomodi, nujnega zdravljenja in neodloZljivih
zdravstvenih storitev v prvi vrsti prebivalcem Severno Primorske statisti¢ne regije, od koder gravitira priblizno
119.000 prebivalcev. Poveluje pa se tudi priliv pacientov iz sosednjih regij, tako da so le-ti v letu 2018
predstavijali 11 % vseh obravnav v UC. Zlasti v poletnih mesecih ni zanemarljivo niti Stevilo tujcev, ki obiS¢ejo
na$ UC, predvsem turistov, v letu 2018 je na njih odpadlo 3 % vseh obravnav. Osnovni dokument za delovanje
UC je zajet v Enotni metodologiji organizacije urgentnih centrov v Republiki Sloveniji (EMOUC), ki ga je izdalo
Mz, ter v Pravilniku o sluzbi nujne medicinske pomodi. UC ima pet osnovnih enot, in sicer Enoto za hitre
preglede (EHP), Enoto za bolezni (EzB), Enoto za poskodbe (EzP), Enoto za administrativni sprejem in triazo ter
Enoto za opazovanje in nadzor. Na vseh delovié€ih poteka delo neprekinjeno 24/7/365 vecji del z ustreznim
kadrom. Ker v UC Se vedno ne razpolagamo s specialisti za urgentno medicino (pomanjkanje kadra na trgu),
bodo tudi v letu 2019 v UC veéino dela opravili zdravniki specialisti in specializanti drugih specialnosti, in sicer
specialisti in specializanti s podrotja druZinske medicine in sploine medicine ter kirurskih in internisti¢nih strok.
Priakovati je, da nam bo do konca leta 2019 uspelo pridobiti vsaj enega specialista za urgentno medicino, ki
trenutno specializira za na$ UC. Od ponedeljka do petka med 20.00 in 7.00, ob sobotah, nedeljah in praznikih
neprekinjeno ter vecino ¢asa od ponedelika do petka med 7.00 in 20.00 bo v EHP delal zdravnik iz ZD Nova
Gorica. Skladno s Splo$nim dogovorom za pogodbeno leto 2019 se lahko v skupni pogodbi med SB Nova Gorica
in ZD Nova Gorica obe strani dogovorita, da bo od ponedeljka do petka med 7.00 in 20.00 v EHP delal tudi
zdravnik, zaposlen v SB Nova Gorica. V takem primeru smo upraviceni do placila stroskov glede na sorazmerni
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delez opravljenega dela v EHP v omenjenem terminu. V ¢asu, ko v EHP ni zdravnika, se pacienti preusmerijo v
EzB ali EzP oziroma v druge specialisticne ambulante skladno s Triazno matriko. ZD Nova Gorica bo tudi v letu
2019 zagotavljal osebje ZN v EHP neprekinjeno, v ostalih enotah bo osebje ZN zagotovljeno s strani SB Nova
Gorica. V EzB bodo v letu 2019 delali zdravniki Internisti¢ne sluzbe, v EzP pa zdravniki Kirurske sluzbe. Ostale
urgentne specialisticne obravnave bodo opravljali bolnisnicni specialisti in specializanti drugih sluzb izven UC v
okviru svoje specialisticne dejavnosti. Novost v letu 2018 je predstavljala obracunska pripojitev urgentne
dejavnosti ORL v sklop EzP, obracunska pripojitev urgentne dejavnosti nevrologije pa v skiop EzB. To stanje bo
ostalo nespremenjeno tudi v letu 2019. Posebne pediatricne urgentne ambulante ne nacrtujemo, razen ze
obstojece v okviru Oddelka za pediatrijo ter ob sobotah, nedeljah in praznikih est ur dnevno v organizaciji in z
osebjem ZD Nova Gorica na lokaciji izven UC. ReSevalna sluzba bo tudi v letu 2019 v organizacijski in prostorski
domeni ZD Nova Gorica.

8.2. Kadrovska struktura v UC

V UC se do konca leta 2019 nacrtuje naslednja kadrovska struktura:

Zdravniki:

Delovno mesto Stanje Stevilo
Zdravnik viSji specialist PPD1 — predstojnik UC Ze zaposlen 1
Zdravnik specialist za urgentno medicino PPD1 Nova zaposlitev 2

V UC trenutno ni zaposlenega nobenega specialista za urgentno medicino, kar pa bi bilo po strokovnih
usmeritvah nujno, saj naj bi bili prav ti specialisti v prihodnje nosilci zdravstvene dejavnosti v urgentnih centrih.
Za leto 2019 nacrtujemo zaposliti dva specialista za urgentno medicino, za kar so finan¢na sredstva s strani
ZZZS ze zagotovliena, saj gre za Siritev dejavnosti. Upati je, da bo v prihodnijih letih pokritost UC s specialisti za
urgentno medicino boljSa, saj je pri nas trenutno na specializaciji sedem specializantov za urgentno medicino.

StroSke dela zdravnikov Internisticne in Kirurske sluzbe v UC bomo prikazali v obliki Stevila opravljenih ur v UC.

Osebie zdravstvene nege:

Delovno mesto Stanje Stevilo
Diplomirana medicinska sestra / Diplomirani zdravstvenik Ze zaposlen 17
Tehnik zdravstvene nege, Srednja medicinska sestra Ze zaposlen 12

Stevilo osebja zdravstvene nege je usklajeno s pogodbenimi sredstvi ZZZS.

Bolnicarii:
Delovno mesto Stanje Stevilo
Bolniar v urgentni dejavnosti ZmanjSanje za 12 (prerazporeditev) 0

V letu 2019 je nalrtovana prerazporeditev bolni¢arjev na delovisée Poliklinika, saj opravijajo dejavnost za
celotno bolniSnico in ne samo za UC. V UC bi stalno potrebovali le enega bolniCarja neprekinjeno vse dni v letu.
Stroske dela bolnicarja v UC bomo prikazali v obliki Stevila opravljenih ur v UC.

Zdravstveni administratorii:

Delovno mesto Stanje Stevilo

Stalna sestava — evidentiranje Ze obstojetega 5

Zdravstveni administrator kadra za potrebe dela na prijavnem pultu

Zdravstvena administracija UC spada v celoti pod okvir Centralne zdravstvene administracije bolniSnice. Zaradi
posebnosti narave dela bi bilo smotrno, da se v UC ustanovi stalna sestava petih zdravstvenih administratorjev,
ki bi na prijavnem pultu UC delali neprekinjeno vse dni v letu in bi bili hkrati tudi vodje izmene za vsako izmeno
posebej. Preostali del zdravstvene administracije pa bi Se vedno spadal pod Centralno zdravstveno
administracijo. Glede na obseg dela in nacrtovano stopnjo produktivnosti bi bila poleg zdravstvenega
administratorja na prijavnem pultu UC dovolj Se dva administratorja na izmeno za dve izmeni na dan (16 ur
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preko dneva), vse dni v letu. Strodke dela zdravstvenih administratorjev, ki ne bi bili zaposleni v UC, bi prikazali
v obliki Stevila opravijenih ur v UC.

Tudi v letu 2019 bomo velik pomen namenili strokovnemu usposabljanju zaposlenih skladno s financnimi
moznostmi bolniSnice, predvidevamo pa, da v podobnem obsegu, kot v letu 2018, in sicer:

—  Ukrepi sluzbe NMP ob kemijskih nesreCah (kotizacije ni, udelezba zaposlenih v UC je pogoj za

pridobitev zas€itnih sredstev v primeru kemijske nesrece),

— MRMI (delno financiran s strani drzave) — pogoj za delo v UC;

— ATCN (Advanced Trauma Course for Nurses) — pogoj za delo v UC,

— ALS (Advanced Life Support) — pogoj za delo v UC;

— MTS (Manchestrski triazni sistem);

— Temeljni postopki oZivljanja pri otroku (Simulacijski center v Ljubljani),

— Mednarodni seminar iz urgentne medicine v PortoroZu;

— Sola urgence;

— IzobraZevanje modul licenca.

Posebne zaiCitne opreme za osebje UC se ne namerava kupiti, razen zaCitne terenske reSevalne obleke za
specializante za urgentno medicino kot predvideva zakon.

Investicije v medicinsko opremo niso predvidene, nujno pa bi bilo treba urediti prostore za triazno ambulanto,
kar je bilo predvideno Ze v Finan&nem na&rtu za leto 2017, vendar zaradi pomanjkanja financnih sredstev ni bilo
realizirano. Za projekt obstajata tako gradbeni elaborat kot tudi dovoljenje z MZ.

Ce bodo financna sredstva dopuscala, bi bilo za potrebe stalnega ucenja TPO in DPO koristno nabaviti lutko za
ozivljanje. Cilj UC je namre¢ postati uéni center na podrocju urgentne medicine. Za nabavo omenjene lutke smo
bili na podrodju donacijskih sredstev Zal neuspesni.

Za izvajanje dejavnosti UC se za leto 2019 ne predvideva sklepanje nobene podjemne pogodbe.
8.3. Planirani prihodki in odhodki v UC

Planirani prihodki UC bodo v letu 2019 skladno s Skupnim dogovorom za pogodbeno leto 2019 sestavljeni iz
naslednjih virov:

1. Pogodbena sredstva s strani ZZZS:
- 238 280 UC — EzB: Priznan obseg tock: 58.131;
- 238 281 UC - EzP: Priznan obseg tock: 86.385;
- 238 272 - Enota za opazovanje in nadzor: Priznano Stevilo postelj: 7;
- 238 271 — Enota za administrativni sprejem in triaZo: Priznano Stevilo timov: 0,75;
- 302 001 — EHP: Priznano Stevilo koli¢nikov po visoki ceni (predmet pogodbe med SB Nova
Gorica in ZD Nova Gorica): 10.000.
2. Doplacilo PZZ.
3. Samoplacniki, placilo po konvencijah.
4. Pogodba med SB Nova Gorica in ZD Nova Gorica, v kateri bo ZD Nova Gorica zavezan poravnati stroske:
- uporabe prostorov v UC,
- porabljenega materiala, zdravil in medicinskih pripomockov v EHP,
- laboratorijskih storitev v visini 80 % cene, ki jo doloci ZZZS,
- materiala za narocene preveze.
5. Donacije.

Tabela 12: Planirani odhodki po enotah UC v letu 2019

El;:;:az:? ::;:(t: dT:ae Triaza in sprejem | Opazovalnica | Skupaj UC
Stro3ek dela 614.072 674.403 125.829 358.177 | 1.772.481
Materialni stroski 132.213 191.390 17.130 76.040| 416.773
Stroski storitev 317.220 28.029 0 0| 345.250
Amortizacija 29.965 42.308 5.864 29.140| 107.276
Ostalo, vkljuéno s sredstvi za informatizacijo 492 416 709 735 2.352
SKUPAJ 1.093.961| 936.547 149.532 464.092 | 2.644.132
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Tudi v letu 2019 bodo stroski urgentne radioloske diagnostike v celoti kriti s strani ZZZS.

Tabela 13: Delovanje Urgentnega centra — skupna tabela za vsa podrocja

REALIZACIJA
nggs':f:'::  prihodkov POGODBENA
delovanje UC in odhod_kov v sredstva_x za
7a lalmulaBURG kumt!!atlvnem Isumulatwno 2
obragunsko obdobje obracuns_kem obracunsko obdobje
od L. 1. do 31. 12. obdobju od1.1.do 31.12,
2018 od 1. 1. do 31. 12, 2019
2018
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS 2.569.094 2.591.265 2.644.132
Drugi PRIHODKT (donacije, sponzorstva...) 36.380 129.011 41.127
SKUPAJ PRIHODKI 2.605.474 2.720.276 2.685.260
ODHODKI glede na dejavnost:
- Strosek dela* 1.697.218 1.766.587 1.786.513
~ Materialni stroski 416.379 269.128 436.036
- Stro3ki storitev** 376.567 518.707 345.250
- Amortizacija 112,988 229.805 115.107
- Ostalo 2.322 30 2.354
SKUPAJ ODHODKI 2.605.474 2.784.258 2.685.260
PRESEZEK PRIHODKOV (+) 0 63.982 0

PRESEZEK ODHODKOV (-)

Opomba:

* V rubriki StroSek dela je upoStevana tudi vrednost vseh opravljenih ur s strani zdravnikov Internisticne in
Kirurske sluzbe ter osebja sluzbe Centralne zdravstvene administracije.
** V rubriki Stroski storitev so zajeti tudi stroSki laboratorijskih, patohistoloskih in mikrobioloskih preiskav,

niso pa zajeti posredni stroski.

Skladno z nacrtovano produktivnostjo dela, kadrovskimi spremembami, predvidenim finan¢nim prilivom ter
predvidenimi stroski, se za UC v letu 2019 pricakuje uravnotezeni presezek prihodkov nad odhodki.

9. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

9.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2019, 1. del
Priloga — AJPES obrazec Izkaz pribodkov in odhodkov dolocenif uporabnikov

9.1.1. Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2019 zna3ajo 54.627.362 EUR in bodo za 12,81 % visji od doseZenih v

letu 2018.

9.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2019 znaSajo 54.627.362 EUR in bodo za 0,98 % visji od doseZenih v letu

2018.

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2019 znasajo 21.561.975 EUR in
bodo za 1,76 % vi§ji od dosezenih v letu 2018. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znaSa

39,47 %.
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Nacdrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2019 znaSajo 30.894.895 EUR in bodo za 2,59 %
vigji od doseZenih v letu 2018. DeleZ glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda zna3a 56,56 %.

Nacrtovani stroski amortizacije

Nac¢rtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znaSa 1.885.354 EUR.

- del amortizacije, ki se zdruZuje po ZIJZ 468.000 EUR

- del amortizacije, ki bo vracunan v ceno, znasa 2.243.000 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 327.775 EUR in
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 68.334 EUR.

V popravku novelacijskega sanacijskega programa je upostevana odprava rezervacij iz naslova vec
financirane amortizacije od obracunane v vidini 1.201.575 EUR in je v finanénem nalrtu upostevana med
prihodki od odprave rezervacij.

Obratunana amortizacija iz naslova prepozno aktiviranih osnovnih sredstev v visini 216.615 EUR je
upostevana kot odhodek iz prejsnjih obdobij.

9.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Tabela 14: Nacrtovan poslovni izid v letu 2019

CELOTNI PRIHODKI
Realizacija 2018 FN 2019
Prihodki 48.423.433 54.627.362
Odhodki 54.097.720 54.627.362
Poslovni rezultat -5.674.287 0

Razlika med nacrtovanimi prihodki in nadrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2019 izkazuje
uravnotezen poslovni izid.

9.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI
Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):

a) prihodki od samopla¢nikov

b) prihodki od druzbene prehrane
c) prihodki od financiranja

d) prihodki od prodaje odpadkov
e) prihodki od najemnin

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluZbe in na trzno dejavnost je izvedeno v skladu z naslednjimi
sodili {(navedba uporabljenih sodil):

a) prihodki od samoplacnikov

b) prihodki od druzbene prehrane
¢) prihodki od financiranja

d) prihodki od prodaje odpadkov
e) prihodki od najemnin

Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znaSa 62.090 EUR presezka odhodkov, iz naslova izvajanja
trzne dejavnosti pa 62.090 EUR presezka prihodkov.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti (tabelo izpolniti v priloZeni
excelovi datoteki)

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2019, 1II. del
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9.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Nacrt prihodkov in odhodkov je uravnoteZen in predvideva toliko prilivov kot odlivov.

10. PLAN KADROV

Podatki o kadrovskem nacrtu so prikazani v Prilogi - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2019, ki je prilozena
dokumentu.

10.1. ZAPOSLENOST

V skladu z nacrtom zaposlovanja naj bi plan Stevila zaposlenih na dan 31. 12. 2019 sledil naCrtovanemu a
nerealiziranemu nacrtu Stevila zaposlenih na dan 31. 12. 2018 in zagotovljenim sredstvom za pridobljene
Siritve programov. Realizirano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2018 je bilo niZje od nadrtovanega za 34
delavcev, saj nekatere zaposlitve iz razli¢nih raziogov v letu 2018 niso bile realizirane.

Za nazornejSo predstavo o nacrtovanem poveanju Stevila zaposlenih je potrebno pojasniti, da je bilo
nacrtovano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2018 1.065 delavcev, realizirano Stevilo zaposlenih na dan 31.
12. 2018 pa je bilo 1031, kar predstavlja 3,20 % razkorak. Nacrtovano Stevilo zaposlenih ob koncu leta 2018
ni bilo mozno doseci zaradi pomanjkanja ustreznega kadra na trgu dela, zlasti zdravnikov specialistov in
negovalnega kadra. Pri pripravi kadrovskega nacrta smo upostevali prva izhodiS¢a za pripravo financnih
nacrtov in programov dela vkljuéno s kadrovskimi naérti, javnih zdravstvenih zavodov za leto 2019 t. 410-
34/2018/1 z dne 7. 1. 2019, koncna izhodi$¢a za pripravo finan¢nih nacrtov in programov dela, vklju¢no s
kadrovskimi nacrti, javnih zdravstvenih zavodov za leto 2019 St.: 410-34/2018-1 z dne 7. 1. 2019. Pri
nacrtovanju Stevila zaposlenih smo prvenstveno upoStevali zaposlitve specializantov, ki bodo v letu 2018
zakljucili specializacijo ter podhranjenost kadra na nekaterih oddelkih, ki jih nismo uspeli zapolniti zaradi
pomanjkanja kadra na trgu dela. Seveda je potrebno upostevati tudi zahtevo po uravnotezenosti poslovanja
kar pomeni, da ni pricakovati rasti Stevila zaposlenih, z izjemo v primerih Siritve programov v povezavi z
zagotovitvijo financnih virov s tega naslova, ob hkratnem upostevanju nadomescanja upokojitev in daljSih
odsotnosti. Ob tem pa je potrebno upostevati tudi dejstvo, da zdravnikov specialistov na slovenskem trgu
dela ni, enako velja tudi za srednje medicinske sestre ter za nekatere druge poklicne profile kot npr.
logopede, specialne pedagoge, klinicne psihologe, specialiste medicinske biokemije, pa tudi za visoko
izobrazen tehnicni kader, kuharje in 3e bi lahko nastevali.

Pri pripravi finanCnega nacrta za leto 2019 smo torej upostevali najnujnejSe kadrovske potrebe ob dejstvu,
da je zaposlovanje v tem letu omejeno na planirano stevilom zaposlenih kot je doloceno v kadrovskih nacrtih
za leto 2017 (plan 1. 1. 2018). Ne glede na navedeno, pa se zaradi iziemnih oz. utemeljenih razlogov lahko
doloCi viSje dovoljeno Stevilo zaposlenih, vendar v okviru zagotovljenih sredstev za stroske dela.. To se
nanasa predvsem na pridobljeni dodatni obseg dela in nove programe, financirane s strani ZZZS. Pri tem je
potrebno upostevati tudi Splo3ni dogovor za leto 2019.

Poleg tega je potrebno posebej poudariti, da je Obrazec 3 — Spremljanje kadrov 2019 - 1. del, ki je predpisan
s strani Ministrstva za zdravie je sleherno leto predmet polemik zlasti pri realiziranem Stevilu zaposlenih na
zadnji dan preteklega leta in pri naCrtovanem Stevilu zaposlenih v tekocem letu. Pri realiziranem Stevilu
zaposlenih so upostevani zgolj tisti, ki finanéno bremenijo zavod, v tocki VII. pa so prikazani preostali
zaposleni, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi, vendar so na porodniski oz. daljsi bolniski odsotnosti, niso
pa razvidni v zgornjem delu tabele niti po Stevilu, niti po strukturi. Pri nac¢rtovanem stevilu zaposlenih na dan
31.12.2019 prikazujemo nacrtovano Stevilo zaposlenih, brez morebitnih dolgotrajnih odsotnosti, torej Stevilo
zaposlenih, ki bo predstavljalo Stevilo zaposlenih, ki finanéno bremenijo zavod.

V nadaljevanju prikazujemo planirano Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2019, primerjavo s planiranim

Stevilom zaposlenih na dan 31.12.2018 ter doseZenim Stevilom zaposlenih na dan 31.12.2018, pri ¢emer
prikazujemo Stevilo zasedenih delovnih mest po posameznih profilih.
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Zdravniki

Tabela 15: Plan stevila zdravnikov

. L Stanje Plan

Delovno mesto Planirano stanje
31_12_2018’ 31.12.2018 31.12.2019

Vi§ji zdravnik specialist 73 72 75
Zdravniki specialisti 46 27 28
Zdravniki specializanti 42 46 38
Zdravniki pripravniki 9 10 9
Skupaj 170 155 150

Pri zdravnikih specialistih nadrtujemo povecanje Stevila zdravnikov specialistov za 3 v primerjavi z
nadrtovanim stanjem kadra na dan 31.12.2018. Nadrtovano Stevilo na dan 31.12.2018 ni bilo doseZeno, saj
nismo uspeli zaposliti zdravnika specialista nevrologije, radiologije, anesteziologije z reanimatologijo,
urgentne medicine, pediatrije in patoloske morfologije. Ne glede na navedeno, v finanénem nacrtu za leto
2019 ne nacrtujemo vseh nezasedenih potreb iz preteklih let, saj jih navkljub veckratnim objavam preprosto
ni na trgu, zato jih v &asu sanacije finanénega stanja zavoda ne bomo nacrtovali, nadomescali pa bomo
odhode zdravnikov specialistov, obenem pa bomo poskusali zapoln|t| potrebo do polnega delovnega casa pri
zdravnikih specialistih, ki opravljajo delo s krajsim delovnim ¢asom. Predvidevamo tudi zaposlitev zdravnikov
specializantov po koncani specializaciji, vendar bomo zaposlitve obravnavali selektlvno, glede na potrebe
delovnih procesov. Specializacijo zaklju¢i predvidoma Sest specializantov, vendar to Se ne pomeni, da se
bodo zaposlili pri nas.

Ob tem je potrebno poudariti, da je zagotavijanje izvajanja NNMP zaradi varovanih kategorij delavcev
(stareji delavci, invalidi in delavci, na podlagi pravic z naslova starSevstva) pogosto tezko lzpeIJat| brez
povecanih obremenitev preostalega kadra zaradi pomanjkanja razpoloZljivega kadra, zaradi Cesar je
posledi&no potrebno poiskati pomot z zunanjimi izvajalci z delom preko podjemnih pogodb.

Zdravnike pripravnike in specializante bomo zaposlovali skladno z napotitvami ZdravniSke zbornice Slovenije,
v okviru kvote doloCene s strani Ministrstva za zdravje.

Zdravniki specializanti in zdravniki pripravniki vplivajo le na Steviléno stanje zaposlenih, za zavod pa ne
predstavljajo finanénega bremena, saj so financirani s strani ZZZS. Sredstva v ta namen so opredeljena kot
namenska sredstva za financiranje stroskov dela zdravnikov pripravnikov in specializantov, zdravstvenih
delavcev pripravnikov in zdravstvenih sodelavcev pripravnikov.

Zdravstvena nega

Tabela 16: Plan Stevila zaposlenih v zdravstveni negi

Planirano stanje Stanje Plan

LElIpl T 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2019

Medicinska sestra VII/2 1 1 2
Diplomirana medicinska sestra 184 166 171
Diplomirana babica 10 10 11
Srednja medicinska sestra 276 241 256
Medicinska sestra-nacionalna poklicna kvalifikacija 5 0 0
Bolnicar 15 14 18
Pripravnik zdravstvene nege 5 6 8
Skupaj 496 438 466

Pri prikazovanju kadra po poklicnih profilih smo upoStevali navodila Ministrstva za zdravje za izpolnjevanje
obrazcev, ki zahteva, da srednje medicinske sestre, ki so v dolotenem delezu razporejene tudi na delovno
mesto diplomiranih medicinskih sester, navajamo kot diplomirane medicinske sestre. Takih je v naSem
zavodu 21.

Diplomirana medicinska sestra, ki zaseda delovno mesto pomocnika direktorja za zdravstveno nego je
prikazana v tocki IV. - Ostali delavci iz drugih plaénih skupin. Nekoliko se je spremenilo razmerje med
posameznimi profili znotraj zdravstvene nege. Tako se bo prestrukturiralo oz. nadomestilo upokojitev 1
srednje medicinske sestre z eno diplomirano dipl.babico ter upokojitev ene srednje medicinske sestre z
diplomirano medicinsko sestro. Prav tako bomo prestrukturirali 1 diplomirano babico z eno diplomirano
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medicinsko sestro. Enako se predlaga tudi v enoti intenzivne terapije in dialize ter internisticni polikliniki, kjer
se bo nadomescalo odhode SMS z DMS ali obstojecimi zaposlenimi po zakljucku Solanja za diplomirano
medicinsko sestro, ponudilo nove pogodbe o zaposlitvi za diplomirano medicinsko sestro. Potrebno bo
sistemizirati novo DM diplomirane medicinske sestre — koordinatorja zdravstvene obravnave zaradi
vzpostavitve ucinkovitejSega odpuscanja pacientov iz bolniSnice. V letu 2019 nadrtujemo Siritev programa
razvojne ambulante na oddelku za Invalidno mladino Stara Gora, kjer naCrtujemo zaposlitev ene dodatne
diplomirane medicinske sestre. Poleg tega pa bo $la razlika pri diplomiranih medicinskih sestrah na racun
polintenzive v kirurski sluzbi. Nac¢rtujemo tudi zaposlitev 8 srednjih medicinskih sester pripravnikov, da bi
vsaj deloma nadomestili nerealizirane potrebe iz leta 2018 in deloma zapolnili bolniSke odsotnosti. Prav tako
bomo nadomescali vse odhode zaradi upokojitev in fluktuacije ter daljSih odsotnosti. V ¢asu dopustov se

bomo posluZevali tudi dela preko Studentskega servisa z dijaki srednje zdravstvene Sole oz. zdravstvene
fakultete.

Farmacevtski delavci

Tabela 17: Plan stevila zaposlenih farmacevtskih delavcev

Planirano stanje Stanje Plan

Delovno mesto 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2019

farmacevt specialist

farmacevt

farmacevtski tehnik

farmacevtski procesnicar

Ll Ll B - (732 [PY]
=W (W
== B

skupaj 1 1 i

Pri farmacevtskih delavcih ne nacrtujemo kadrovskih sprememb. V prihodnjih letih se bo spremenila
struktura zaposlenih pri farmacevtih, saj en farmacevt opravlja specializacijo radiofarmacije.

Zdravstveni delavci in sodelavci

Tabela 18: Plan Stevila zaposlenih zdravstvenih delavcev in sodelavcev

Planirano stanje Stanje Plan

Delovno mesto 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2019

Medicinski biokemik specialist

Specializant (laboratorijska medicina)

Socialni delavec

Sanitarni inZenir

Radioloski inZenir

N
N
N

Psiholog

Specialni pedagog

Logoped

Fizioterapevt

N

Delovni terapevt

Analitik v laborat. medicini

InZenir laborat. biomedicine
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Laboratorijski tehnik

=
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—

Pripravnik

Ostali

N
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Pri zdravstvenih delavcih in sodelavcih nacrtujemo poveCanje Stevila zaposlenih za 7 v primerjavi z
nacrtovanim stanjem zaposlenih na dan 31. 12. 2018. Povelanje bo Slo na raun razvojne ambulante z
vkljuCenim centrom za zgodnjo obravnavo otrok na oddelku za invalidno mladino v skladu s SploSnim
dogovorom za leto 2019. V ta namen bi morali zaposliti enega (1) specialnega pedagoga, enega (1)
specialista klinicne psihologije/psihologa, enega (1) socialnega delavca in eno (1) diplomirano medicinsko
sestro/viSjo medicinsko sestro za potrebe razvojne ambulante, enega (1) specialnega pedagoga oz.
socialnega pedagoga za potrebe projekta EZTS, enega (1) klinicnega logopeda/logopeda za nadomestitev
upokojitve in odhoda, dveh (2) fizioterapevtov za ambulantno delo in kardioloSko rehabilitacijo. Seveda je za
pricakovati, da bodo tezave s pridobivanjem tega kadra, ki je izrazito deficitaren zlasti pri specialistih klini¢ne
psihologije, klini¢nih logopedih in specialnih pedagogih, ki jih primanjkuje na slovenskem trgu dela. Potrebno
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je Se pojasniti, da bo priSlo v letu 2019 do povecanJa Stevila zaposlenih za enega (1) medicinskega
biokemika specialista po zakljuc¢ku specializacije. Stevilo pa se ne bo povefalo znotraj oddelka za
laboratorijsko diagnostiko, povecalo pa se bo za enega v mikrobioloSkem laboratoriju za polovicni delovni
&as. Odhode laboratorijskih tehnikov se bo nadomes&alo z inZenirji laboratorijske biomedicine. Nagrtujemo Se
zaposlitev treh pripravnikov na deficitarnih podrodjih, saj je to edina moZnost vsaj delne reditve problema, ni
pa nujno, da jih sploh dobimo tudi kot pripravnike.

Vse ostale nadrtovane zaposlitve v letu 2019 se nanasajo na zaposlitve v okviru mednarodnega projekta«
SALUTE-ZDRAVJE« v okviru Evropskega zdruZenja za teritorialno sodelovanje (v nadaljevanju EZTS GO).
Projekt EZTS GO za]ema tri sklope in sicer Fiziolosko nosecnost v katerem sodelujejo trije zaposleni,
Cezmejni sistem narocania, kJer sodelujeta dva zaposlena in Avtizem, kjer sodeluje ena zaposlena delavka. V
tem sklopu bi morali zaposliti $e tri nove delavce in sicer specialnega pedagoga za 100 % polnega delovnega
asa, psihologa za 60 % polnega delovnega ¢asa in logopeda za 70 % polnega delovnega Casa. PlaCilo teh
treh nadrtovanih zaposlitev se financira iz sredstev EU. Na projektu se je pricelo z delom v lanskem letu,
nove zaposlitve pa so bile nadrtovane e v letu 2018, vendar smo pri tem dokaj neuspeni navkljub
veckratnim ponovitvam razpisov. Doslej smo zaposlili le psihologa, medtem ko smo pri zaposlitvi specialnega
pedagoga in logopeda neuspe$ni. Ofitno je, da je tudi na tem podroju dela popolni deficit ustreznega
kadra.

Nezdravstveni delavci

Tabela 19: Plan Stevila zaposlenih ostalih delavcev iz drugih placnih skupin in nezdravstvenih delavcev

Planirano stanje Stanje Plan

L=y 31.12.2018 31.12.2018 31.12,2019

Direktor, pomocniki direktorja 4 4 4
Administracija 89 87 75
Podrocje informatike 4 4 4
Ekonomsko podrogje 17 16 19
Kadrovsko - pravno in splo3no podrocje 11 11 11
Podrocje nabave 7 8 9
Podrocie tehnitnega vzdrZevanija 25 25 25
Podrocje prehrane 46 40 45
Oskrbovalne sluzbe 84 77 80
Ostalo 7 5 7
Skupaij 294 277 288

Pri nezdravstvenih delavcih se je v preteklih 10 letih izvajala politika postopnega selektivnega zmanjSevanja
Stevila zaposlenih na racun ne nadome$&anja posameznih odhodov, vendar ima tudi zmanjsevanje Stevila
zaposlenih svoje meje in tudi posledice.

Zaradi povefevanja Stevila zaposlenih zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev zaradi novih
programov oz. Siritev programov, so potrebe tudi pri nezdravstvenem kadru. Pri nezdravstvenih delavcih
nacrtujemo povecanje 3tevila zaposlenih za enega (1) delavca z univerzitetno izobrazbo s podrodja financ na
ekonomskem podrodju in enega (1) delavca z univerzitetno izobrazbo pravne smeri za delo na podrocju
javnih naro€il. Drugih zaposlitev pri nezdravstvenem kadru se v letu 2019 ne nacrtuje, Ceprav so bile prvotno
predvidene, vendar smo jih zaradi zaostrene financne situacije v zavodu ter zaradi nujnosti sanacije stanja v
zavodu preprosto preloZili za nedolo¢en €as. PosluZevali se bomo tudi prestrukturiranja kadra ob upokojitvah
oz. premikov kadra iz posameznega podro&ja, na drugo podroje, vendar se Stevilo zaposlenih ne bo
povedalo, pa¢ pa le prestrukturiralo. ZmanjSanje 3tevila zaposlenih se bo poskuSalo doseli z
nenadome3&anjem odhodov oziroma upokojitev. To bo veljalo za vsa podrodja dela v zavodu.

Na podroéju oskrbovalnih sluzb in na podro&ju prehrane se bomo posluZevali tudi Studentskega dela v asu
dopustov, od junija do avgusta, s ¢emer bomo preprecili nastajanje preseznih ur in preobremenjenosti
kadra. Poleg tega se bo poskusilo pridobiti interno kvalifikacijo za kuharske pomocnike, da bi nadomestili
deficit kadra na podro&ju prehrane. Enako bomo resevali pokrivanje odsotnosti voznikov v €asu dopustov v
nabavni sluzbi, vendar krajsi Cas.

Na koncu lahko zakljué&imo, da bo za uresniitev tako restriktivno zastavijenega finanénega nacrta za leto
2019 zaradi nujne sanacije finanénega stanja zavoda potrebno pretehtati vsako predlagano zaposlitev tudi v
primeru nadome$&anja odhodov zaradi upokojitev oz. fluktuacije, sicer finan¢ni nacrt ni izvedljiv. Poleg tega
bodo potrebne tudi spremembe organizacije v smeri zdruZevanja, da so potrebe po kadru zaradi
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ucinkovitejSe organizacije zmanjSajo. Potrebna bi bila prevetritev vseh delovnih procesov v smeri
ucinkovitejSega in gospodarnej$ega ravnanja tako pri kadru kot pri ostalih resursih. To zahteva tudi odpravo
vseh nepotrebnih birokratskih ovir, ki onemogocajo hitro in ucinkovito delo.

Deficitarnost posameznih profilov

V zavodu se sreCujemo z deficitarnostjo zdravnikov specialistov nevrologije, radiologije, anesteziologije z
reanimatologijo, pediatrije, urgentne medicine in patoloske morfologije, logopedov, specialnih pedagogov ter
zlasti srednjih medicinskih sester.

Predvideni prilivi in odlivi kadra

Na podlagi Zakona o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela za leto 2019 in drugih ukrepih v
javnem sektorju lahko delavec, ki izpolni pogoje za upokojitev, nadaljuje z delovnim razmerjem $e po
izpolnitvi pogojev za upokojitev. Zakon, ki je doloCil, da se mora delavec po izpolnitvi pogojev za upokojitev
v dolofenem casu tudi dejansko upokoiiti, je prenehal veljati, zato zavod na upokojevanje delavcev nima vec
vpliva. Sicer pa bomo v skladu s potrjenim kadrovskim na¢rtom nadomescali vse odhode delavcev, ki imajo
sklenjeno delovno razmerje za nedolocen cas, porodniske dopuste, daljSe bolniSke odsotnosti ter odsotnosti
zaradi starSevskega varstva, kjer je to potrebno.

10.2. OSTALE OBLIKE DELA

Pogodbeno zaposlovanje zunanjih sodelavcev se bo v letu 2019 zmanjSalo v primeru dejanske realizacije
zaposlitev nekaterih zdravnikov specialistov, sicer pa ne. Tako v letu 2019 nacrtujemo naslednje podjemne
pogodbe: 2 za opravijanje del in nalog zdravnika specialista radiologije za odéitavanje MRI in CT poshetkov,
5 za opravljanje del specialista ginekologije in porodnistva (vkljuCevanje v zagotavijanje NNMP, dela v
operacijski dvorani in v specialistitni ambulantni dejavnosti) zaradi dveh odhodov in dveh daljsih bolniskih
odsotnosti, 11 za opravljanje obCasnih del in nalog zdravnika specialista anesteziologije z reanimatologijo za
izvajanje pogodbeno dogovorjenega programa, 1 za opravljanje del zdravnika specialista interventnega
kardiologa za izvajanje interventnih posegov — prospektivni program, 3 za opravijanje del zdravnika
specialista nevrologije za odCitavanje EEG posnetkov in 1 za delo v specialistiCni ambulantni dejavnosti -
EMG, 2 za obcasno opravljanje del zdravnika specialista plasticne in rekonstruktivne kirurgije za delo v
operativni in specialisticni ambulantni dejavnosti, 1 za opravljanje del zdravnika specialista abdominalne
kirurgije za usposabljanje mlajSega zdravnika specialista zahtevnejSihoperativnih vesCin na podrocju
kirurskega zdravljenja raka prebavil in konzultacije pri zahtevnejsih zdravstvenih obravnavah, 2 zdravnika
specialista za opravljanje obcasnih del zdravnika specialista Zilne kirurgije za uvajanje zahtevnejsSih arterijskih
posegov, 2 na podrogju urologije za izvajanje pogodbeno dogovorjenega programa in edukacije na podrocju
laparoskopskih tehnik, 3 za opravljanje ob&asnih del in nalog zdravnika specialista pediatrije za vkljuCevanje
v zagotavljanje NNMP in za vkljuevanje v SAD, 2 za opravijanje oblasnih del zdravnika specialista
ortopedije z vkljutevanjem v operacijsko dejavnost, 1 zdravnika specialista s podrodja infektologije in
bolniSni¢nih okuzb, 1 zdravnika specialista epidemiologa za obvladovanje bolni$nicnih okuzb, 1 zdravnika
specialista interne medicine za opravljanje obcasnih del in nalog zdravnika specialista na podrocju
zahtevnejsih endoskopskih storitev za potrebe bolnisnicnih in ambulantnih pacientov ter dva specialista
interne medicine za opravljanje ob¢asnih del in nalog zdravnika specialista na podrocju diabetologije in
nuklearne medicine, 1 za opravljanje obgasnih del in nalog specialista otorinolaringologije za vkljuCevanje v
SAD ob morebitnem kadrovskem izpadu.

V zdravstveni negi nacrtujemo sklenitev podjemnih pogodb s 14 srednjimi oz.diplomiranimi medicinskimi
sestrami za obcasna dela v zdravstveni negi za nadomescanje bolniskih odsotnosti, ko z obstojecim kadrom
ne moremo zagotavljati nemotenega poteka delovnega procesa ali v primeru specialnih znanj, ko na trgu
dela ni ustreznih kandidatov. Pokrivali bomo naslednje obCasne potrebe in sicer ene srednje medicinske
sestre za pokrivanje ginekoloske ambulante, ene za pokrivanje diabetoloskega dispanzerja, dve potrebi v
internistiCni sluzbi, eno potrebo v protibolecinski ambulanti in 8 potreb anestezijskih tehnikov.

Poleg tega nacrtujemo sklenitev podjemne z enim izvajalcem za pomoc pri uvajanju kakovosti. Podjemne
pogodbe bomo sklepali tudi z zaposlenimi, ki se vkljuujejo v drzavni presejalni program SVIT in s tistimi
fizicnimi osebami, ki se vkljuCujejo v razliCne organe in komisije za umetno prekinitev noseCnosti (lastni
zaposleni).

Skupna ocenjena vrednost del po podjemnih pogodbah je zajeta v obrazcu stroski po vrstah stroskov.
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Dijakom in Studentom bomo tudi v prihodnje omogocali opravijanje delovne prakse v zavodu.

Nacrtujemo tudi izvajanje del v sploSno korist pri izvr$evanju nadomestnih kazni v kolikor bo priSlo do
ustreznega dogovora. Strodki, povezani z njihovim delom, so v celoti refundirani in ne vplivajo na financno
poslovanje zavoda.

10.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V letu 2019 ne naértujemo oddaje dodatnih dejavnosti zunanjim izvajalcem. Prav tako za dejavnosti, ki so
bile v letu 2018 oddane zunanjim izvajalcem, v letu 2019 ne nacrtujemo opravljanja v lastni reziji.

Tudi v letu 2019 se bomo zunanjih izvajalcev posluZevali predvsem na podrocju zdravstvenih storitev, sledijo
jim zunanje storitve pranja, zunanje racunalniSke storitve in storitve vzdrZevanja racunalniSke opreme,
zunanje storitve vzdrzevanja medicinske in nemedicinske opreme.

Skupna ocenjena vrednost del po podjemnih pogodbah je zajeta v obrazcu stroski po vrstah stroSkov.
10.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Na podlagi odlocbe Zdravniske zbornice Slovenije so zdravniki pripravniki in zdravniki specializanti napoteni v
zavod in na njihovo Stevilo nimamo vpliva. Na podlagi sklepa Ministrstva za zdravje Republike Slovenije o
izvajanju pripravniStva zdravnikov za zdravstvene ustanove St. 603-58/2009 z dne 15. 10. 2009, je lahko
hkrati zaposlenih najvec 9 zdravnikov pripravnikov.

Placilo zdravnikov specializantov, zdravnikov pripravnikov, pripravnistva zdravstvenih delavcev in sodelavcey,
pri katerih se zahteva pripravnistvo in strokovni izpit, je s strani ZZZS refundirano.

Zavod je v letu 2019 pla¢nik Sole enterostomalne terapije, v katero je vkljuena diplomirana medicinska
sestra poleg tega je predvidena tudi prijava dveh zaposlenih na izobraZevanje za pridobitev specialnih znanj
s podroéja sterilizacije in dveh zaposlenih na usposabljanje za pridobitev NPK ortopedski tehnolog za potrebe
mavcarne. Med letom se lahko pojavijo tudi druga nepredvidena izobraZevanja in zahteve, ki jih bomo sproti
obravnavali s pristojnimi.

V bolnidnici je uveljavljen soliden sistem izobraZevanja in strokovnega izpopolnjevanja zaposlenih, ki je
usklajen s potrebami stroke in kolektivnimi pogodbami. Predstojniki ter vodje sluzb in oddelkov imajo na
razpolago dolocena finan¢na sredstva za strokovno izpopolnjevanje sodelavcev. Pomemben vir financiranja
izobraZevanj in strokovnih izpopolnjevanj, zlasti udelezb na kongresih in seminarjih, so denarna sredstva
donatorjev.

Vzpostavili smo sodelovanje s Solskim centrom Nova Gorica, ki je prijavitelj na evropske razpise za
raznovrstne projekte izobraZevanja in usposabljanja, preko katerega se lahko nasi zaposleni brezplacno
udeleZujejo usposabljanj. Vsebina usposabljanj je dogovorjena v skladu s potrebami zaposlenih po raznih
genericnih pa tudi specifi¢nih kompetencah.

V bolnidnici so v letu 2019 nadrtovana tudi interna strokovna usposabljanja in izobraZevanja, ki jih
prijavlijamo na obe pristojni zbornici, da so predavanja tudi licenéno ovrednotena.

Za vzdrZevanje in podaljSevanje licence zaposlenim v zdravstveni negi nacrtujemo izvedbo strokovnega
usposabljanja iz obvezne vsebine Temeljni postopki oZivijanja. To poteka enkrat mesecno z izjemo julija in
avgusta. Pripravljamo vlogo za izvajanje Se dveh obveznih vsebin v letu 2019 in sicer: Kakovost in varnost v
zdravstvu ter Zakonodaja in etika.

Med internimi strokovnimi izobraZevanji je za leto 2019 naértovana izvedba Hematoloske Sole, Revmatoloske
$ole, ter UroloSke Sole. Interna strokovna izobraZevanja so namenjena tako zdravnikom kot medicinskim
sestram. Predavatelji so zaposleni v bolni$nici, predavanja pa potekajo enkrat mesecno. V jeseni so
predvidena tudi predavanja iz onkologije ter predavanja o cepljenju proti HPV, tradicionalni »Dnevi
bolniSnicnih okuzb« ter druga interna strokovna izobrazevanja.

V jeseni 2019 naértujemo nadaljevanje sodelovanja s Solskim centrom Nova Gorica, s katerim se
dogovarjamo o izvedbi teajev komunikacije, prepreCevanja izgorelosti ter asertivnega vedenja. Okrepili
bomo tudi izobraZevanja zaposlenih glede varnosti osebnih podatkov.

Bolnisnica je kot U¢ni zavod tudi baza za uéenje dijakov ter Studentov, ki prihajajo k nam na klinicne vaje ter
praktiéno usposabljanje z delom (PUD). Na PUD prihajajo zdravstveni in tudi nezdravstveni kadri. BolniSnica

40



je bila v letu 2018 uspesna pri prijavi na razpis za spodbude delodajalcem za izvajanje prakti¢nega
usposabljanja. Prijavo nacrtujemo tudi v letu 2019.

V bolnisnici se zavedamo pomena izobraZevanja in strokovnega izpopolnjevanja zaposlenih, zato bomo tudi v
letu 2019 za razliche oblike strokovnega izpopolnjevanja in izobraZevanja namenili 150.000 EUR, vkljucno z
literaturo. Tudi v letoSnjem letu bomo aktivni pri pridobivanju dodatnih denarnih sredstev za izobraZevanje

zaposlenih. Poskus$ali bomo organizirati vec internih izobrazevanj.

Tabela 20: 1zracun dnevnega denarnega fonda za izobraZevanje

= Letno §t. dni,
Tarifna skupina | . Lgtno §t dni za St. _zapgsl_enill glede na : name‘pjeniI? za Let_ni Slenarni_ znesek po
izobraZevanje na delavca Financni nacrt 2019 izobrazevanje po tarifnih skupinah v EUR
tarifnih skupinah
I1. 0,7 96 64,0 969
IIL. 1 2 2,0 30
1v. 1,3 62 82,7 1.251
V. 5 391 1.955,0 29.595
VI. 7 5 35,0 530
VIL/1 10 242 2.420,0 36.634
VIL /2 10 40 400,0 6.055
VIL./2 15 - 0,0 -
VIII. 15 102 1.530,0 23.161
SKUPAJ 940 6.489 98.226
VII.(spec.) 10 50 500 22.455
VIL.(sek.) 10 10 100
SKUPAJ VSI 1.000 7.089 120.680
Denarni fond za izobraZevanje
IzobraZevanie, ki je v interesu delavcev
&t. dni 6.489
Denarni fond / dan 15,14 €
Letni denarni znesek 98.226 €
IzobraZevanje specializantov (449,09 € na osebo letno) 22,455 €
Vodstvo 4.320€
Nujno izobraZevanje — rezerva 15.000 €
Strokovna literatura 10.000 €
Skupaj 150.000 €

11. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2019

11.1. PLAN INVESTICIJ]

Priloga - obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj in virov financiranja 2019

Tabele v nadaljevanju prikazujejo naCrtovana investicijska in vzdrzevalna dela v bolnisnici v letu 2019.

Tabela 21.: Investicijska vlaganja v objekte

Sredstva MZ oz. . :
zap. | OPIS Evropska sredstva EUR | Sredstva SBNG | SKUP2] geenjena wrednost
z DDV

Uredi_tev !perilnega mesta in fekalne 539.240 539.240
kanalizacije

2 | Ureditev prostora CT 80.000 80.000
Novogradnja Oddelka za invalidno

3 | miadino in rehabilitacijo — FAZA 1 Fieae o 2580
Novogradnja Oddelka za invalidno

& miadino in rehabilitacijo — FAZA 2 276.025 276.025
Ureditev proizvodnje asepticnih in

! protitumornih pripravkov v lekarni 515450 i)

5 | Urgentni center — 2. faza 2.767.997 0 2.767.997
Zatetek digitalizacije arhiva in

3 brezpapirnedga poslovanja Y Y
SKUPAJ EUR z DDV 8.654.398 159.917 8.814.315
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Skladno s sklepom in izvrSbo MOP je nujno potrebna ureditev merilnega mesta fekalne kanalizacije. V sklopu
MZ poteka investicija v novogradnjo Oddelka za invalidno mladino in rehabilitacijo — 1. faza in upamo da bo
kmalu na vrsti tudi 2. faza. Ravno tako je potrebno nadaljevanje in dokoncanje investicije 2. faze urgentnega
centra.

Tabela 22: Nabava informacijske tehnologije v letu 2019

Sredstva MZ oz. - .
Sredstva SBNG Skupaj ocenjena
Zap. | OPIS Evropska sredstva
EUR z DDV EUR z DDV vrednost EUR z DDV
1 | Programska oprema (licence, rafunalnigki programi) 280.000 280.000
Informacijska tehnologija (PC komponente, racunalniki,
2 monitoriji, tiskalniki, Citalci, diktafoni in druc:;o) LI 100:000
SKUPAJ EUR z DDV 0 380.000 380.000
Tabela 23: Nabava medicinske opreme v letu 2019
Sredstva MZ oz. X i
Sredstva SBNG EUR z Skupaj ocenjena
Zap. | OPIS Evropska sredstva
EUR z DDV DDV vrednost EUR z DDV
2.1 Medicinska oprema - CT
aparat 1.000.400 1.000.400
2 | 2.2 Medicinska oprema po
prioriteti Strokovnega sveta 537.550 16.000 553.550
(nujen del)
SKUPAJ EUR z DDV 1.537.950 16.000 1.553.950

Nakup novega CT aparata se izvaja s skupnim javnim naroCilom, ki ga izvaja MZ. Za ostalo medicinsko
opremo se predvidi le del kateri se smatra za nujno narocilo.

Tabela 24: Nabava nemedicinske opreme v letu 2019

Sredstva MZ oz. : H
Sredstva SBNG | Skupaj ocenjena vrednost
Zap. | OPIS Evropskastrgt‘i’stva EUR EUR z DDV EUR z DDV

1 | Parno konvekcijska pec (PKP) 27.450 27.450

2 | Ogrevalni vozicki za kroznike (4 kos) 9.028 9.028

3 | Servirni vozicki (5 kos) 2.562 2.562

4 | Univerzalni kuhinjski stroj 12.993 12.993

5 | Parni sterilizator 143.960 143.960
SKUPAJ EUR z DDV 0 224.500 224.500

11.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Priloga - obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del in virov financiranja v 2019

V Finanénem naértu za leto 2019 so planirana vzdrZevalna dela razvidna iz Tabele 25 v nadaljevanju.
Nadrtovana investicijska vzdrZevanja v letu 2019 so nacrtovana glede na ugotovljene nujne potrebe v letu

2018.

Tabela 25: Plan investicijskega in tekoCega vzdrZevanja za leto 2019

Sredstva MZ oz.
Za OPIS Evropska Sredstva SBNG EUR Skupaj ocenjena
P- sredstva ERU z z DDV vrednost EUR z DDV
DDV

1.1 Investicijsko vzdrZevanje — Sanacija stropa dializa 158.600 158.600
1.2 Investicijsko vzdrZevanje — Zamenjava tlakov v
ordinaciji za UZ srca LS 000 o000
1.3 Investicijsko vzdrZzevanje — zamenjava stropa

1 | poliklinika 100.000 100.000
1.4. Zamenjava varnostne razsvetljave 23.600 23.600
1.5 Sanacija WC-ja v filtru poliklinike 8.000 8.000
1.6 Sanacija preklopne postaje za oksidul in kisik 45.200 45.200
1.7. Obnova klimata centralne sterilizacije 17.000 17.000
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Sredstva MZ oz.
Za OPIS Evropska Sredstva SBNG EUR Skupaj ocenjena
P- sredstva ERU z z DDV vrednost EUR z DDV
DDV
2.1 Popravilo in vzdrZevanje (medicinska in nemedicinska
, |o prema) 835.752 835.752
(2)|.32rePn<:2raV|Io in vzdrzevanje racunalniskih programov in 280.000 280.000
SKUPAJ EUR z DDV [\] 1.483.152 1.483.152
0Od tega SKUPAJ investicijsko vzdrZzevanje EUR z DDV 0 359.400 359.400
0Od tega SKUPAJ Popravilo in vzdrZzevanje EUR z DDV 0 1.123.752 1.123.752

Kljuna investicijsko vzdrzevalna dela v letu 2019 je sanacija stropa na oddelku dialize v stari stavbi
bolniSnice, zamenjava tlakov v ordinaciji za UZ srca in zamenjava odpadajocih stropov na polikliniki. Poleg
tega je predvidena tudi sanacija preklopnih postaj oksidula in kisika, ter varnostne razsvetljave.

11.3. PLAN ZADOLZEVANJA

BolniSnica ima najeta dva dolgoroc¢na kredita pri poslovni banki Banka Sparkasse d.d.:
o kredit za kritje neupravi¢enih stroskov Urgentnega centra za obdobje veljavnosti odplacilnih pogojev
od 30. 11. 2015 do 30. 11. 2020 in

o kredit za investicijo za loditev fekalne in meteorne vode za obdobje veljavnosti odplacilnih pogojev
od 22. 7. 2016 do 31. 8. 2021.

V letu 2018 smo v sistemu EZR najemali mesecna likvidnostna oz. kratkoroCna posojila. Vsa posojila smo
vrnili v dogovorjenem roku. Tudi v letu 2019 nameravamo v sistemu EZR najemati mesecna likvidnostna oz.
kratkorocna posojila za lajsanje likvidnostne situacije. Za te zadolZitve niso potrebna soglasja resornega
ministrstva ne Ministrstva za finance. Ostalih zadolZitev ne nameravamo izvesti.

Planirano odplacevanje kreditov in likvidnostnih posgjil je prikazano v Prilogi AJPES v tabeli C - racun
financiranja.

12. VPLIV SANACIISKIH UKREPOV NA FINANCNI NACRT 2019
V tem poglavju prikazujemo in pojasnjujemo povezanost financnega nacrta s sanacijskimi ukrepi.

Prihodki:

Na osnovi ukrepa izboljsanja uéinkovitosti smo predvideli dodatno rast prihodkov javne sluzbe za 3% glede
na leto 2018. Zaradi tega se zviSajo prihodki za 1.426.160,22 €. Zaradi finan¢nih ucinkov ukrepa realizacija
programa ZZZS smo predvideli dodatno zviSanje prihodkov javne sluzbe za 506.337,29 €. Skupna vrednost
prihodkov javne sluzbe se, na osnovi ukrepov, poveca za 1.932.497,51 €.

Prihodki za trzno dejavnost se bodo zaradi ukrepov povecanja trzne dejavnosti zvisali za 265.427,70 €.
Skupna vrednost prihodkov se bo v letu 2019 povecala zaradi ukrepov za 2.197.925,21 €.

Odhodki:
Skladno z dvigom prihodkov smo povisevali tudi stroske po nacrtovani stopnji variabilnosti in delezu
posamezne vrste stroskov v skupnih stroskih v letu 2017.

Stroski dela
StroSki dela za javno sluzbo se bodo zaradi ukrepov znizali za 175.836,33 € glede na izhodiS¢a za leto 2019.
Na povisanje stroskov v vrednosti 324.516,14 € bo vplivalo povecanje obsega javne sluzbe. Stroski dela se

bodo znizali zaradi ukrepa skrajSevanja leZalne dobe za 436.227,83 € in zmanjSanja neplacanih storitev za
64.124,64 €.

Nacrtovani stroski dela se bodo zvisali zaradi povecanja obsega storitev trzne dejavnosti. Njihovo poviSanje
je predvideno v znesku 44.572,15 €,

Skupno se bodo stroski dela znizali za 131.264,18 € glede na izhodisCa ob istoCasnem dvigu prihodkov zaradi
ukrepov za 2.197.925,21 €.
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Stroski materiala

Stroski materiala se bodo, zaradi dodatnih prihodkov javne sluzbe in trzne dejavnosti, zviSali za stopnjo
variabilnosti (100%) in deleZ v poslovnih strodkih. Zaradi ukrepov na podroju trzne dejavnosti bodo narasli
za 80.410,54 €.

Stroski materiala za javno sluzbo se bodo zaradi ukrepov znizali v skupnem znesku za 320.704,34 €. Na
povianje stroskov materiala, v vrednosti 585.444,42 €, bo vplivalo povecanje obsega javne sluzbe. Na nizje
stroSke materiala v javni sluzbi bodo vplivali zniZzanje obsega storitev, ki niso placane po pogodbi z ZZZS v
visini 115.684,28 €, skrajSevanje leZalnih dob v vrednosti 786.978,26 € in znizanje stroSkov materiala za
vzdrzevanje v vrednosti 3.486,22 €.

Skupno se bodo stroski materiala zniZali za 240.293,80 € ob istoasnem dvigu prihodkov za 2.197.925,21 €
zaradi ukrepov.

Stroski storitev

Podobno, kot stroski dela in materiala, se tudi stroski storitev gibljejo, v skladu s stopnjo variabilnosti in
deleZu v skupnih poslovnih strogkih v letu 2017, zaradi dviga obsega zdravstvenih programov. Na radun
povedanja obsega trzne dejavnosti je predvideno zvisanje stroSkov za 25.609,12 €.

Na rafun povecanja obsega javne sluzbe zaradi ukrepov, se bodo stroski storitev povecali za 186.452,12 €,
na raéun najemnin pa za 56.201,00 €. Najemnine smo za enkrat upoStevali kot stroSek storitev, dokler se
stroka ne poenoti glede spremljanja najemov kot stroSek amortizacije za javni sektor. Na niZje stroske
storitev v javni sluZbi vpliva zniZanje obsega programa, ki ni placan po pogodbi z ZZZS, v visini 36.843,09 €,
skrajevanje lezalnih dob v vrednosti 250.636,54 € in zniZanje stroSkov storitev za vzdrzevanje v vrednosti
8.822,82 €.

Skupno se bodo strodki storitev zniZali za 28.040,21 € ob istoCasnem dvigu prihodkov zaradi ukrepov za
2.197.925,21 €.

Stroski amortizacije
Ukrepi neposredno ne vplivajo na strosek amortizacije. Zato niso predvideni financni ucinki za to vrsto
stroSkov.

Tabela 26: Kumulativen ucinek sanacijskih ukrepov

Rast 3% 1.426.160,22
Program ZZZS 506.337,29
Trzna dejavnost 265.427,70
Odhodki -399.598,19
Stroski dela -131.264,18
Povecan obseg JS 324.516,14
Skrajevanje leZalnih dob -436.227,83
Zmanj3evanje neplacanih storitev -64.124,64
Trzna dejavnost 44.572,15
Stroski materiala -240.293,80
Povecan obseg JS 585.444,42
Skrajsevanje lezalnih dob -786.978,26
Zmanjsevanje neplacanih storitev -115.684,28
Stroski vzdrZevanja -3.486,22
Trzna dejavnost 80.410,54
Stroski storitev -28.040,21
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Povecan obseg JS

Najemnine

Skrajsevanje lezalnih dob

ZmanjSevanje neplacanih storitev

Stroski vzdrZzevanja

Trzna dejavnost

Stevilka: 051-1/2019-10
Datum: 24. 5. 2019

Podpis odgovorne osebe:
Stanislav Rijavec, univ.dipl.inZ.str.
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA "DR. FRANCA DERGANCA" NOVA GORICA

Obrazec 1 - Delovni program 2019, 1. del

Financ¢ni naért za obdobje

Realizacija v obdobju

Financni naért za obdobje

1.1.do 31.12. 2018 1.1.do 31.12. 2018 1.1. do 31.12. 2019 e
Program

27278 2278 + ostali 2778 ZZZS + ostali 27278 22ZS + ostali _u_uﬂnnom_ ._mm\ Mw_mmﬂvn._ow_w
Bolni$ni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP 15.580 15.839 15.348 15.621 15.985 16.244 102,60 104,15
Stevilo utezi 20.323 20.600 21.529 21.901 21.063 21.340 103,64 97,84
Bolni§niéna obravnava invalidne miadine - §t. primerov (127 359) 17.933 18.176 17.545 17.913 19.926 20.344 111,11 113,57
lzvajanje transplantacij - 8t. primerov (___ 303} #DEL/0! #DEL/Q!
Rehabilitacija - §t. primerov (104 305) #DEL/O! #DEL/O!
Psihiatrija - 3t. primerov (130 341) #DEL/O! #DEL/O!
Paliativha oskrba - BOD (141 304) #DEL/O! #DEL/Q!
Paliativna oskrba hospic - BOD (141 311) #DEL/O! #DEL/O!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 4.487 4.492 4.499 4.592 4.486 4.579 99,98 99,71
Podali$ano bolnisni¢no zdravljenje - BOD (147 307) #DEL/O! #DEL/Q!
Splosna zunajbolni§ni¢na zdravstvena dejavnost (Q286.210)
Dispanzer za Zenske - kolicniki (306 007) 20.679 20.966 15.340 15.550 16.110 16.331 77,91 105,02
Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koliéniki (327 009) #DEL/0! #DEL/O!
Otroski in Solski dispanzer - preventiva - koliéniki (327 011) #DEL/O! #DEL/O!
Splosne ambulante, hisni obiski in zdravljenje na domu - koliéniki (302 001) #DEL/O! #DEL/O!
Medicina dela - tocke (301 258) #DEL/O! #DEL/O!
Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230) #DEL/Q! #DEL/O!
Druge zdravstvene dejavnosti (Q286.909)
Delovna terapija - tocke (506 027) #DEL/O! #DEL/0!
Fizioterapija - utez (507 028) 147 147 156 158 590 598 401,36 378,21
PatronaZna sluzba - primer (510 029) #DEL/0! #DEL/O!
lzvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) 211 214 240 244 240 244 113,74 100,00
Izvajanje programa DORA - primer (511 031) 4.953 4.987 2.909 2.931 4.953 4.990 100,00 170,26
Nenujni reSevalni prevozi s spremijevalcem - km (513 150) #DEL/0! #DEL/0!
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) #DEL/0! #DEL/Q!
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) #DEL/O! #DEL/0!
Nega na domu - primer (544 034) #DEL/0! #DEL/O!
Dispanzer za mentalno zdravje - tocke (512 032) #DEL/O! #DEL/O!
Klini¢na psihologija - to¢ke (549 033) #DEL/Q! #DEL/Q!
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)
Dojece matere - NOD (701 308) 1.052 1.061 816 818 816 818 77,57 100,00
Spremljanje - primer (701 309) #DEL/Q! #DEL/Q!
Sobivanje star§a ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) 2.253 3.624 2.143 3.523 2.143 3.523 95,12 100,00
Drugo* #DEL/O! #DEL/0!
—%amc_mn:.m globokih moZzganskih debel #DEL/O! #DEL/O!

Opombe:

Izpolnil: 1zpoknil: Mojca Hero Pavsic, univ. dipl. ekon

_\JT‘“ r\)—._\ £ A4 EC g
L 1

Tel. §t.: 0533 01 590 .

Podpis odgovorne osebe: Stanislav Rijavec, univ.dipl.inZ.str.
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA "DR. FRANCA DERGANCA" NOVA GORICA

Obrazec 1 - Delovni program 2019, Il. del

Finanéni naért za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2018 Realizacija v obdobju 1. 1. do 31. 12. 2018 Finané&ni naért za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2019 Indeks obiski - Z2ZS Indeks totke - ZZZS
Program Z2ZZS ZZZS + ostali 2ZZS 22ZZS + ostali 2ZZS ZZ2S + ostali
Stobiskov | Sttotk | Stobiskov| Sttock | Stobiskov | Sttodk | Stobiskov | Sttotk | Stobiskov | Sttosk | Stobiskov | Sttogk | (N ZN9[ | FNI0WS/ |FN 2016 FENIFN 2018/ Real
_qum.nns e - N 0 1.178.536 0 1.189.597 116.206| 1.178.066 118.231 1.195.486 0 1.111.240| 0 1.127.792 #DEL/OI 0,00/ 94,29 94,33
[Abdominalna kirurgija {201} #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/OL
Anesleziclogija, reanimalologiia in perioperativna #oEUol|  #DEUOY|  #DELOY #DEL/OL
3.909] 3.938] 344 5.139 7 5.2085] 4.104 4,133 #DEL/O! 0,00] 105,00 79,87
81.723 B2 wmm_ 836, 90.967 850 mm.ml@ 55.160 56.401 #DELO! 0,00] 67.50 60,64
59.145 60633 4,950 €6.835 5.022 67.827 59.144 80.136 DEL/O!| 0,00] 100,00 BB 49
DEL/O! #DEL/O!|  #DEL/O! #DEL/0!
DEL/O! #DEUO! #DEL/O! %Uﬂ
53.020 53.432 5.593 48.844 5.639 49.208 48.405 48.769 DEL/0! 0,00 91,30/ 99,10
9.037 9127 1.223 6.740] 1.232 6.776 6.740 6.776 DEL/! 0,00 74,58 100,00
100.282 101,162 12.587 100.05¢ 12.703 100.925 100.281 101.147 #DEL/ 0,00 100,00 100,22
Kardiovaskulama kirurgifa (212} #DEL/O #DEL/0! #DELUO! #DEL/O!|
Kliniéna genetika (213} #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
#DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
|Maksilofacialna kiru #DEL/O!| _ #DELIO! #DELIO! #DEL/O!
Nefrologiia (brez izvaianja dializ) {216 #DEL/O! #DEL/O! #DEL/OI #DELO!
Nevrokirurgija (217) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Nevrolagija (218} 58.780 59.075) 1.902 59.869) 1.912 60.340 52.739 53.034 #DEL/O! 0.00 89.72 88,09
Nuklearna medicina (219) #DEL/O! #DEL/Q! #DEL/OI #DEL/O!
Oftalmologija (220) 102.129 102.412 11.714 118.401 11.847 119.599! 107.235 107.518 #DEL/O! 0,00 105.00 90,57
Ortopedska kirurgija (222} 38.658 39.111 5.922 28.678 5.993) 29.006, 38.658 38.986 #DEL/O! 0,00/ 100,00 134,80/
Otorinolaringologija (223} 93.522 94.914 8.250 mw.wmm_ 8.361 89.819) 93.522 94,376 #DEL/O! 0,00! 100,00 105,12
Otroska in mladostniska psihiatrila (224) #OEUO! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/0!
Otroska nevrolagija (225) #DEL/O! #DEL/Q! #DEL/O! #DEL/O!
\Pediatrija (227) 124.661 125.742 6.474 125.824 6.546 126.645) 128.578 129.659 #DEL/O! 0,00 103,14 102,19
Plasti¢na, rekc kcijska in ka kirurgija (228) I_ #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Pnevmologija (229) 6.196 G610 m.ﬂwm_ mAw_ 6.918 6.196 6.316 #DEL/O! 0,00 100,00 91,14
Psihiatrija (230} #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Revmatologija (232) 30.832 30.937 4.426 31.418] 4.455 31.661 39.103 39.345 #DEL/O! 0,00 127,65 124,46
|Splodna kirurpija (234] 124.136 126.021 18.066| 121 .wcm_ 18.420 124.221 124.136 126.452 #OEL/O! 0,00! 100,00 101,83
Torakalna kirurgija (235} #DEL/O! #DEL/O! #DEL/0} #DEUO!
Travmatoloaiia (237) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Urgentna medicina (238) 197.042 203451 24.137 175.363 24,921 181.535) 144.516 150.688 #DEL/Q| 0.00 73,34 82.41
Urologija {239) 36.953 37.33s] 4.768 40.356 4.818 40.784 40.356 40.784 #DEL/O! 0,00 109,21 100,00
Oralna kirurgija (242} I_ #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/C!
Endokrinologija, diabetologija in tireologija (249 58.711 59.519) 4.404] 61.904 4.547 62.809 £2.366 63.271 #DEUO! 0,00 106,23 100.75
ZZZ$ + ostali 2ZZS ZZZS + ostali 2228 ZZZS + ostali
Onkolagifa 2z radioterapijo (221) $t. obiskov merov | &t. obiskov | St. primerov | St. obiskov | St. primerov | St. obiskov | 3t. primerov | 5t obiskov | 8t primerov indeks5.obiekicz2s Indeks L preiskayeses
Radioterapija (221 230) | #DEL/0OI]  #DEL/OI #DELOI| #DELO!
22278 + ostali 2228 Z7Z7S + ostali F771] 2ZZS + ostali . A
Dermatovenerologija (203) §t, obiskov | _St. storitev | 5t. obiskov | 5t. storitev | St. obiskov | St. storitev | St. obiskov | St storitev | St. obiskov | _5t. storitev Indekagopisklzez2 K datan eV £2Z5)
Dermatologija (203 206) #DEL/0O![  #DEL/O! #DEL/OI| #DEL/O!
277S 2ZZS + ostali 2728 Z2ZS + ostali 2228 ZZZ$ + ostali Indeks - preiskave ZZZS Indeks - todke ZZZS
dejavn osti { Mu._m . jbolnisniéni 3t. preiskav $t. toék 8t preiskav St. todk $t. prelskav &t. to2k §t. preiskav St. togk §t. preiskav $§t. togk 5t. preiskav 3t. todk ﬂv_hcnnﬁ_._ﬂ\ M.wz»” __M%_\u N uu:haua\ EN[EN nﬂ_%a\uxom_.
fzvajanje mamegrafije (211} 16.625 16 747 5.480 5.519) 8.470 8,592 50,95 154,56
Izvajanje magnetne resonance (244) 4.046 4.098 4.351 4.403 6.527 6.579 161,31 150,00
Izvajanje raéunalniske tomografije - CT (245) 3.101 3.144 4.964 5.084 7.446 7.489] 240,12 150,00
Izvajanie ultrazvoka - UZ (248} 35.053 35.694 45.176 45.979 54211 54.852 154,65 120,00
Izvajanie rentgena - RTG (247) 134.788 138.857 160.758 165.509 192.883 196.752) 143,10 119,98
Izvajanije PET CT (248} #DEL/O! #DEL/O! #DEL/D! #DEL/O!
ZZZs ZZZS + ostali 227S$ 227$ + ostali 2278 ZZZS + ostali Indeks - bolniki 2ZZZS | Indeks - obraé. enota Z2ZS
j iSniéni dej 3t. dializnit $t. dializnih Obratun. §t. dializnih ObraZun. $St. dializnih Obraé 3t dializnil Ob $t. diali FN 2019/ | FN 2019/ |FN 2019 {FN|FN 2019/ Real.
bolnikoy | OPradun- enota kov enata bolnikov enota bolnikov enota bolnikoy nota bolnikoy | OPRCUM- 8M0t) ‘£yagia | Real 2018 | 2018 2018
1 157 1 157 0 69 0 69| 0 69 0 [] 0,00 #DEL/O! 43,95 100,00
3] 383 ] 233 62 333 82 351 62 333 62 1.033.33 100,00 86,95 00,00
64 9.332 64 9.501 m|m_ 10.008 68 10.112 68 10.006 68 10. 106,25 100,00 107 22 00,00
1 368 1 717 3 192 3 304/ 3 192 3 4 300,00 100,00 52,17 00,00
5 1.546 5 1.546 4 1.458 4 1.458 4 1.458 4 1.458 80,00 100,00 94,31 00,00
a VI - §t._dializ I_ 1* |_ #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Opombe: - I
P . f 4 A i o il ) _h\__
EIETTE [ o] . | e
fzpolnil: Mojca Hero Pavéié, univ. dipl. ekon \ L ! Podpis odgovorne osebe: Rijavec, univ.dipl.inZ.str,
vV
—~

Tel. § - 05 33 01 590




Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA "DR. FRANCA DERGAN( Obrazec 1 - Delovni program 2019, lll. del

Finané&ni nart za obdobji Realizacija v obdobju od Finanéni naért za obdobje
Posebej naértovani programi po standardih iz priloge | SD, 1. 1. do 31. 12, 2018 1.1. do 31, 12. 2018 1. 1. do 31. 12. 2019 Indeks 2225
Sifra ki niso vkijugeni v i. in Il. del Delovnega programa -v FN 2019/ ] FN 2018/
primerih ZZZS ZZZS + ostali 223 ZZZS + ostali pr7id ZZZS + astali FN 2018 | Real. 2018
nprava in aplikacija zdravil za ambulanino vn:__.:u._.ua 413 443 265 mmm_ quw 265 64 100
Priprava in aplikaciya zdravil za ambulantno parerieraino 31 31 42 42 42 42 135 100
Biopsija horionskih resic, kordocinteza #DEL/O! #DEL/O!
Amniocenteza #DEL/O! #DEL/O!
Medikamentozni splav 11 11 16| 17 16 17 145 100
Diagnosti¢na histeroskopija 30, 30 44 45 44 45 147 100
Histeroskopska operacija I_ #DEU/O! #DEL/Ot
rcne 2ile 75| 75| 75| 76| 79 0 105 105
Operacija kile 81 81 am_ 48 81 1 100 168
123 123 124 126 129 131 05 104
Proktoskopij 282 284 178 184 281 290 00 158
ij 18 1 38 39 34 35 89 89
Skierozacija 35 3 16 16 8 18, 51 113
Ligatura 55 5 2 2 4 54 98 2700
Orlopedska operacija rame [ostall posegi na ramenu) #DEL/D! #DEL/O!
Terapeviska arlroskopija (posegi na kolenu} #DEL/O! #DEL/Q!
Operacija sive mrene 532 536 598 606 558 wm_ 105 93
Vitroretinalna kirurgija | #DEUDI #DEL/O!
Zdravijenje malulamega edema brez zdravika (prva In nadalna 3.457 3.464 3.684 3.742 3.684 3.742] 107 100
|Zdravljenje makulamega edema z anii VEGF zdravill 823 835 984 1.004 Q 0 0
[zrezanje benigne fvortie koze in podkoznega _ﬂqmun_uamcmn‘au 246 247 495 504 495 504 201 100
Izrezanje bazainocelicnega in skvamoznega karcinoma 167 169 130 130 130 130 78 100
Poligrafija spanja na domu #DEL/O! #DEL/O!
Mentev HO v izdihanem zraku DEL/O! DEL/O!
Aplikacia Gutenza obliza DEL/O! | #DEL/O! |
Frvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe DEL/O! DEL/O!
|Fonovni pregied HIV poz. os. brez ART DEL/O! DEUO! |
Ponovni pregled HIV poz. 0s. na AR T DEL/O! DEL/O!_|
redni pregled bolnika na AR T DEL/O! DEL/O!
Zdravljenje s hiperbari¢no komoro DEL/C! DEL/O!
Operacija obeh kil hkrati 9 9 0 DEL/C! [}
Presejanje diabetitne retinopatije 2.851 2.851 97 98] 2.851 2.880] 100 2939
Frprava in aph¥ dravila 1 18 18 20 20 20 20 111 00
Priprava in aplikacija zdravila 2 1,224 1,230 1.216 1224 1.216 1.224 99 00
Frprava in apli. dravia 3 432, 432 399 399 99 399 92 00
Priprava in aplikacia zdravila 4 60/ 60 2.963 3.008] 2.963 3.008] 4938 [
Priprava in aplikacya zdravia 5 492 498 544 550 44 550 111 Q0
Friprava in aplikacia zdravia & 168 168 214 214, 214 214, 127 00
30 30 9 10 9 10 30 Qo
| #DEL/O! #DEL/O!
Opomba: v kolikor imate 2 ZZZS dagevorjene tudi druge dejavnost, jih vpisite
Opombe: {
._h
Voa Plan za op. kile je skupen za enostransko in oboj 1sko op ij _.ﬂ 1./
I T .‘ V|
Izpol Mojca Hero Pavsi€, univ. dipl. eko! r g Podpis odgovome osebe: Stanislav Rijavec, univ.dipl.inZ.str.

;




Naziv BOLNISNICE: Splona bolni$nica "Dr. Franca Derganca™ Sempeter pri Goricl Ob 2 - Naért prihodiov in odhodkov 2019, 1. del
indeksi
Zap Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni natrt za d :N 20197
Konto 3t " |Besedilo obdobje obdobju obdobje FN 2019/ o
1.1.d031.12.2018 | 1.1.d031.12.2018 | 1.1.do31.12.2019 | FN2018 °‘2’:)‘1;°"-
Frihodkl od prodale proizvodov iz sloriev (s ¥ 3 +4 + 5| e
760 |1 +6+7) B ; 47.426.663 48.251.168 53.253.761 112,29 110,37
2 |Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 36.086.050 34.197.285 38.371.974 106,31 112,21
Prihodki po pogadbi z ZZZS$ za zdravila, ki so lahko v
prometu v RS na podlagi 20. Elena Zakona o zdravilih
g (2Zdr-2) kot loteno zaradunljiv material (LZM) ter draga 2.736.031 4.563.169 4.366.972 159,61 95,70
bolnidnitna zdravila v skladu s Splo$nim dogovorom
Pnho.dbl Od. ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in 0 ° 0 HDIVIO! #DIVIO!
Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 5.742.249 6.217.024 6.854.545) 119,37 110,25
Prihodki od doplatil do pelne cene zdravstvenih storitev,
6 od nadstandardnih storitev, od samoplatnikov, od ostalih 729.137 887.902 933.942 128,08 105,19
laénikov in od konvenci|
7 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 2.123.196 2.385.788 2.726.328 128,41 114,27
762 |8 Finan&ni prihodki 6.020 4.300 4.300 7143 100,00
Prihodkl od prodaje biaga In materiala, drugi prihio
761, 769 In prevrednotovalni prlhgodkl e 403.563 167.965 1.359.304 339,30 815,23
76 [}10_ |PRIHODKI {18+ 39) A7.8361246 484231433 5&:1&-362‘2 1820 _ 1284
460 11 |Strodki materiala (12 + 36 15.438.504 15.511.047 15.737.074 101,93 101,46
12 ::g’?;l':%l\ e SDRAVSTVEN MATERIAL 13.381.939 13.378.039 13.572.98 101,43 101,46
13 |ZDRAVILA (od 14 do 20} 7.825.089 7.554.859 7.491.411 95,74 99,16
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, po lastnidkih imenih
14 |ter po ATC na 5. nivoju {podatkl zajeti iz Centralne baze 3.930.593 1.918.732 2.003.871 50,98 104,44
zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. &lena ZZdr-2, za katera ni potreben
15  |zdravniski recept (Rp) ter drugi izdelki za varovanje zdravja 126.829 57.068 59.601 46,99 104,44
— po lastnidkih imenih (za zdravila so podatki zajeti iz CBZ)
Zdravila, ki so lahke v prometu v RS na podlagi 20. &lena
16 Z74r-2 Kot LZM ter draga bolniéniéna zdravila 2,736.031 4.563.169 4.366.972 159,61 95,70
17  |Kri - komponente krvi (brez zdravil Iz plazme} 560.806 569.330 594.593 106,02 104,44
Lekamisko izdelani pripravki {magistralno in galensko
18 |pripravijena zdravila ter drugi izdelki namenjeni za 47916 29.371 30.674 64,02 104,44
varovanje zdravja, razen tistif, ki so zajeti v 20)
18 |Farmaceviske surovine ter stitna ovejnine 40.506 33.610 35.101 86,66 104,44
20 |Sterilne raztopine in sterlini gell 382.404 383.579 400.595 104,76 104,44
21__|MEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 22 do 31) 4.489.094/ 4.534.318] 4.735.519 105,49 104,44
22 |Rezkutila 165.417 157.084 164.033| 99,16 104,44
23 |Obvezilni in sanitetni material 366.224 331.267 345.966 94,47 104.44
24  |Dializn| material 684.123 631.664 659.692 96,43 104,44
25 |Radinizotopl 51.061 49.609 51.810 101,47 104,44
26 |Plini 60.458 48.707 50.868 84,14 104,44
27 _|RTG material 314.695 214.30( 223.809 71,12 10444
28 __|Sivalni material 103.906 105.77 110.463 106.31 104,44
29 _|Implantati in osteosintetski materiali 1.561.531 1.451.533 1.5156.942 97.71 104,44
30 |Medicinski potro&ni material 1.191.679 1.544.405 1.612.936 135,35 104,44
31 |Zobozdravstveni material Q 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
32 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 33 do 35} 1.067.756 1.288.861 1.346.05: 126,06 104,44
33 |Laboratorijski testi in reagenti 1.028.122 $66.940 1.009.847 98.22 104,44
34 |Laboratoriski material 39.634 52.830 55.175 139,21 104,44
35 [Drugl zdravstveni material 0 269.091 281.031 #DIV/O! 104,44
36 :ﬂRAB""E"' D AVSTVENI MATERIAR(odia7ido 2.066.565 2.133.008 2464001 10523 101,46
a7 2;"’5:; porabjjene energie (elekirika, kuriva, pogonska 660.513 738.427 749.187| 11343 101,46
38 |Voda 133.385 153433 155.668 116,71 01,46
39 |Zivia 500.850 484.881 491.947 98,22 01,46
40 | Pisamni&ki material 132.487 169.240 171.706 129,59 01,46
41 | Ostali nezdravstveni material 629.320 587.027 595.583 94,64 101.48
461 42 | Stro¥ki storitev (43 + 48) 5.720.545 5.678.215) 5.824.901 101,82 102,58
43 |2dravstvene storitve {od 44 + 45 + 46 + 47) 1.961.370 2.081.583) 2.026.318] 103,31 97,35
44  |Laboratoriiske storitve 1.245.638 1.175.892 1.144.673 91,89 97,35
45 ::;?::\I/ podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih 670.584 830.401 808.354 120,54 97,35
45a Stroki podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 347.027 380.326 370.226| 106,69 97,34
45b Stroski f ih pogodb z imi i 323.557 450.075 438.128 13541 97,35
Strodki zunanjih izvajaicev zdravstvenih storitev preko s.p.
46 in d.o.o. 21.201 48.519 47.231 222,78 97,35
46a Strodki lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.0 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O
46b Stroski ostalih oseb preko s.p. in d.o.o. 21.201 48.519 47.231 222,78 97,35
47 _|Ostale zdravstvene storitve 23.947 26.771 26.060! 108,82 97,34
48 |Nezdravstvene storitve (od 49 do 51} 3.758.175 3.596.632) 3.798.583/ 101,05 105.62
49 | Storitve vzdrzevani 1.077.038 1.155.585 1.422.346 132,06 123,08
Strokovno izobrazevanje delavecev, specializacije in
50 strokovno i olnjevanie 253,561, 272.965 265008 104,34 97,35
51__|Ostale nezdravstvene storitve 2.427.470 2.168.082 2.110.519 86.94 97,34
462 52__|Amortizacija 1.436.291 1.464.586 1.489.244 103,69 101,68
464 53 |Stro¥ki dela (od 54 do §6) 28.409.308 30.114.755 30.894,895] 108,75 102,59
54 |Plage zaposienih 22.201.344 23.239.788 23.802.531 107,21 102,42
55 _|Dajatve na plaée 3.582.455 3.754.669 3.827.698/ 106,85 101,95
g0 |[ERRae seRineua Bokeirinskega zavaravanya in gl 2.625.509 3.120.298 3264666 124,34 104,63
467 57 |Finanéni odhodki 121.917 174.465 174.465 143,10 100.00
Drugi strodki, stro$ki prodanih zalog, drugl odhodki in
465, 46{58 revrednotovalni postovni odhodkl 297.015 1.154.652 506.783 170,63 43,89
45 |59 |ODHODKI (41 +42+52+53 + 57+ 58) 51.423.580 54.097.720 54.627.362 106,23 100,98
PRESEZEK PRIHODKOV {+) ali PRESEZEK ¥
60 ODHODKOV (-] (10 - 59) -3.587:334 -5.674.287 0
61 | Davek od dohodka cravnih oseb 1] 0 0] #DIVIO! #DIV/O!
P sel prih: dk a_'li T obrafiinskega i g ]
82 |obdobia z upostevanjem davka od dohodka (60 - 61} 533803 E2818:287 2
Opombe o A
/ y 4 = Y, FSTED tll A g,
—rit
lzpolnil: Erika Furlan, univ.dipi.ekon 20 }é"d"/"/ Podpis odgovorme osebe: Stanislav Rijavec, univ.dipl.in2.str. }-/L;ul
/ |
Telst. 053301570 [ / {
v

l



Naziv BOLNISNICE: Splo&na bolni$nica "Dr. Franca Derganca” Sempeter pri Gorici

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2019, Il del

Indeksi
Za Finan&ni natrtza Ocena realizacije v Finan&ni natrt za n Fl; 20191
Konto 51'_’ ' STORMVE obdobje obhdobju obdobje FN 2019/ Ocena real
1.1.do 31.12. 2018 1.1.do 31.12. 2018 | 1.1.do 31.12.2019 | FN 2018 2018 )
760 |1 f:;'i';‘:_g:‘i e oV INIS TV, 601.686 712.404 1.456.303] 192,19 162,30
2 Prihodki od prodaje proizvodov #DIVIO! #DIVIO!
Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev
3 (445+6+7+8) 171.286 268.010 509.683 297,56 190,17
4 - samoplatniki 93.812 153.180 342.610 365,21 223,66
- prihodki od opravijenih zdravstvenih storitev za
5 nezavarovane osebe in zdravstvenih storitev, ki 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
niso pravica OZZ (tudi za tujce}
6 [ieoniojeaGIigaRvalalc Zmvatiehs 62.013 £8.058 99.022| 159,68 145,50
dejavnosti . . i ! i
7 - kliniéne raziskave 6.009 6.595 9.595 159,68 145,49
8 - drugi prihodki od prodaje zdravstvenih storitev 9.452 40.177 58.456 618,45 145,50
Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev
9 (10+11+12+13414+15) 430.400 444,484 646.710 150,26 145,50
h0- [ eEEalohisiovake IMdugs sitosks bd 103.696 103.974 151.279| 14589 145,50
oddaje nepremiénin in opreme i i i i
11 |- storitve kuhinje 233.910 238.671 347.258 148,46 145,50
12 |- parkimine 0 0 0 #DIV/0} #DIVIO!
13 |- storitve pralnice 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O
14 |- storitve izobraZevalne dejavnosti 9.775 10.728 15.609 159,68 145,50
15 | druo! prihodki od prodaje nezdravstveni 83019 91.111 132564 159.68| 14550
storitev . ! ' i
Poveéanje {+) ali zmanj$anje {-) vrednosti
18 zalog proizvodov in nedokon&ane proizvodnje ki ¢ g #Divhol DI,
761 17 _|Prihodki od prodaje blaga in materiala 190 139 0 0.00 0,00
762, - . " Al .
763, del18 Jz:':::;' previednotovainijpesiovniinidryol 409.394 172.126 0 0,00 0,00
764
Skupaj prihodki od prodaje blaga in storitev
19 na trgu (1#16+17+18) 1.011.270 884.759 141 56.393I 114,35 130,70
o /|SEMRA odROAKI od prodaje bisgaiin stotitey 1.011.260 988.435 1.094.303' 108,21 140,71
na trgu
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu _
21 (pred davkom) (19-20) 10 103.676 62.090
Davek od dohodka pravnih oseb iz naslova /ot
del 80 |22 prodaie blaga in storitev na trau 0 0 0 #DIV/O! #DIv/0!
|Poslovniizid od prodaje blaga in storitev na )
23 trou (24-22) 10 103.676 62.090
24 |Skupaj prihodki za izvajanje javne sluibe 46.824.976 47.538.674 53.470.970 114,19 112,48
25 |Skupa] odhodki za izvajanje javne sluzbe 50.412.320 53.109.285 53.533.060 106,19 100,80|
Poslovni izid iz izvajanja javne sluibe (pred b d
26 davkom) (24-25) 3.587.344 5.570.611 -62.090
del80 |27 Davek od dohodka pravnih oseb iz izvajanja 0 0 #DIVIO! #DIVIO!
javne sluzbe i
28  |Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (26-27) -3.587.344 -5.570.611 -62.080]
29 |POSLOVNIIZID iz vseh dejavnosti{23+28) -3.587.334 -5.674.287 0|
30__|Delez trznih prihodkov v ceiotnih prihodkih (%) 0 0 0 100,13, 115,86
Opombe:
Izpolnil: Erika Furlan, univ.dipl.ekon / Poapl“s odgovorne osebe: Stanislav Rijavec, univ. dipl.inZ.str.
el T t1 T
A Al
Tel. 3t. 05 330 1570 i / L,UI bl}'
L7

|II.



Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA “DR. FRANCA DERGANCA" NOVA GORICA

Obrazec 3 - Spremijanje kadrov 2019 - I. del

Stevilo
"::zl::'h Naértovano $tevilo zaposienih na dan 31. 12, 2019 Indeks
31,12, 2018
Struktura zaposlenih Od skupaj
Dopeln. {stolpec 4) kader, |Od skupaj (stolp
SKUPAJ | Polni d/¢ | Skraj. di¢ delo ! SKUPAJ ki Je financiran Iz | 4) nadomes&anja 3 2019/ 2018
drugih virov ?
— 0 1 2 3 4=1+243 5 6 T=4/0
15 ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 593 615/ 0 1 618 55| 0 103 88|
A E1 - Zdravniki In zobozdravniki {1+2+3) 155} 149 ﬂ 1 15li| 47 0 96,77
1 Zdravniki (skupaj) 155 149 1] 1 150 47 a 96,77
.1.|Vi§i zdravnik specialist 72 74 1 78] 104,17
.2.|Specialist 12'.-'. 28
.3.| Vi§ji zdravnik brez specializaciie z licenco 0 0
1.4.| Zdravnik brez specializacije z licenco 0
1.5.! Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravijenem sekundariatu 0 0
1.6.|Specializant 48 a8 38 38
1.7.|Pripravnik / sekundarif 10 9 9 9
2 Zohozdravniki skupaj 0 a o (] 0 1] o
2.1.|Visii zobozdravnik specialist %
2.2.|Specialist 0
2.3.|Zobozdravnik of
2.4.|Visji zobozdravnik brez specializaciie z licenco QI
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco L]
2.6.|Specializant o]
2.7.| Pripravnik ol
3 Zdravniki svetovalci skupaj (vi§ji svetnik, svetnik, primarij) 0|
B |E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupa 438] 456 0] [ 43_1 8 [}
1|Medicinska sestra - VII./2 TR 1 2 2
2| Profesor zdravstvene vzgoje [¢] g
3| Diplomirana medicinska sestra 166 171 171
4} Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT Il 10 11 11 110,00
5| Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI R 2.0 a 0 #DEL/O}
8| Srednfa medicinska sestra | babica 241 256 256 106,22
7| Bolmicar 14 18 18
8] Pripravnix zdravstvens nege -] B 8 8
I E2 - Farmaceviskl delavcl skupa] 12 11 0 i1 d 9
1|Famacevt specialist | Farmacavl spacialist 5 spacialnimi znanji 2 3 3
2iFarmacevl / Farmacev! 5 specialinimi znanji 4 3 3
3f InZzenir fanmacije 0 0
4] Fammnacevtski letinik | Farmacaviski tehnik s specialnimi znanji ] 4 3|_
5| Pripravniki 0 ()
B Ostall | Farmacevt zadetnik 1 1 1
11, E4 - Zdravstven| delavel in sodelavel skupaj 82| 93] o 1 94 3] ol
1| Konzultant (razli¢na podrodia) [} o
2| Analitik (raziiéna podrogial 0 gl
3|Medicinski biokemik specialist 1 1 1 2
4|Kiiniéni psiholog sceclalist a J}
5|Specializant (klini¢na psihologija, laboratorijska medicina) 2 1 1
6| Socialni delavec 1 2 4
7|Sanitami inZenir 1 1 1
8|Radiolo$ki inZenir 2 22 22
9| Psiholog. 2 3 3 1
10| Pedagoq / Specialni pedagog 0 2 2 1
11| Logoped 3 4 4 1
12|Fizioterapevt 20 23 23
13| Delovni terapevt 4 4 4
14! Analitik v laboratoriiski medicini 4 4 4
15 InZenir laboratorijske biomedicine 7 7 7
16| Sanitami tehnik 0 0
17| Zobotehnik 0 6[
18| Laboratoriski tehnik 15 18 1§[
19| Voznik resevalec 0 o
20| Pripravnik 0 o
21 Ostali 1 1 1
IV. _|Ostali delavel iz drugih piagnih skupin 4 4 4
V. __|J - Nezdravstveni delavei po podro&|ih dela skupa|® 273 275 0 0 278§ 0 0
1| Administracila (J2) |a7 75 7§l
2|Podrogie informatike 4 4 4
3|Ekonomsko podraéje 18 19 13[,
4|Kadrovsko-pravno in splo$no podrodje 11 11 11
5|Podrogie nabave 8 9 k)
6|Podrodle tehni¢nega vzdrievanja 25 25 25
7|Podrotie orehrane 40 45 45
8|Oskrbovalne sluibe 77 80 80
ol Cstalo 5 7 il
V1. ISkupaj (. + 11 + Il +1V. +V.) 964] 998 [1) 2 1.000 58/ o
Pr posleni s sklenj pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so
VI na porodni$ki in na boiniski odsotnosti daljsi od 30 dni) 87 g g
Vill. _|Zaposleni preko |avnih del 0 o] #DELIQ\|
SKUPAJ VS] ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O :
IX. ZAPOSLITVI (Vi + VII. + ViIL) 1.031 998 0 21 1JJ'EIU| 58] 0 96,99/
Opombe:

1zpolnil: Rajko Lisjak

Tel. $t 05 330 1581

Podpis odgovome osebe: Stanislav Rijavec, univ.diplinZ.str.




Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA "DR. FRANCA DERGANCA" NOVA GORICA

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2019 - Il. del

Vir financiranja

Dovoljeno Stevilo
zaposlenih na dan 1. 1.
2018 (glede na sprejet

Realizacija Stevila
zaposlenih na dan

Pian $tevila zaposlenih
na dan 1. 1. 2020

Rast plan 1. 1. 2020 /
Dovoljeno 1. 1. 2018

Rast plan 1. 1. 2020 /
Realizacija 1. 1. 2019

FN oz. RFN 2017) 1.1 20:8

1. Drzavni proragun #DEL/0! #DELJO!
2. Proragun obé&in #DEL/O! #DEL/O!
3.27ZS in ZPIZ 746,29 711,43 722,51 -3,19 1,56
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse, #DEL/O!

pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)

5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 5,35 5,10 5,18 -3,16 1,59
mmumm%_<:m sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih 221,36 211,02 214,31 -3.19 1,56
7. m._.mam?m mc ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi 1,30 2.30 #DEL/O! 76,92
sofinanciranja iz drzavnega proraguna

8. Sredstva ZZZS za zdravnike sekundarije, zdravnike in doktorje

dentalne medicine specializante, zdravstvene delavce pripravnike,

zdravstvene sodelavce pripravnike; .wqmamz.m raziskovalnih u_.o_mx6< in 65,00 65.00 55,00 -15,38 .15,38|
programov ter sredstva za projekte in programe, namenjene
rimﬂ:mo_o:m__nmo._.m in kakovosti izobraZzevanja in znanosti (namenska

sredstva)

9. Sredstva iz sistema javnih del #DEL/O! #DEL/0!
10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo
|posledic 2leda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, $t. #DEL/0! #DEL/O!
17/14 in 14/15 - ZUUJFO)

11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. totke) 1.038,00 993,85 999,30 -3,73 0,55
12. Skupno $tevilo zaposlenih pod totkami 1, 2, 3 in 4 746,29 711,43 722,51 -3,19 1,56
13. Skupno &tevilo zaposlenih pod to¢kami 5, 6,7, 8, 9in10 291,71 282,42 276,79| -5,12 -1,99

Opombe:

Izpolnil: Rajko Lisjak

Podpis odgovorne osebe: Stanislav Rijavec, univ.dipl.inZ.str.

U

Tel. 8t.: 05 330 1581




Naziv BOLNISNICE: Splo$na bolniSnica "dr. Franca Derganca” Nova Gorica

Obrazec 4 - Naért investicijskih viaganj 2019

Indeks
Financni naért za Ocena realizacije v s e .
VRSTE INVESTICIJ (v EUR, brez centov) * obdobje obdobju _"_._w e H%HNM mwn_w biel eN 2019/ o_wzm.w“w m\_
1.1.do 31.12. 2018 1.1.do 31.12. 2018 T T FN 2018 2018 )

I NEOPREDMETENA SREDSTVA 50.000 1.005 380.000 760,00 37.810,95
1[Programska oprema (licence, ra¢. programi) 50.000 280.000 560,00 #DEL/0!
2|Ostalo 1.005 100.000] #DEL/0! 9.950,25

1. NEPREMICNINE 4.576.180 165.740 7.944.183 173,60 4.793,16
1|Zemljisca #DEL/Q! #DEL/Q!
2|Zgradbe 4.576.180 165.740 7.944.183 173,60 4.793,16

. OPREMA (A + B) 2.859.060 802.197 2.344.050 81,99 292,20

A Medicinska oprema 2.614.560 629.317 1 .wmm.moo_ 74,95 311,39
1/33111000-1 Rentgenske naprave 1.000.000 1.044.150| 104,42 #DEL/0!
2 33112000-8 Ou.ﬁmam N.m eho, ultrazvok in 195.000 4DEL/O! #DEL/O!

dopplersko odslikavanje
3 331 \_m.ooo-m OEmBm za odslikavanje podob na #DEL/O! #DEL/O!
osnhovi magnetnih resonanc
4/33114000-2 Naprave za spektroskopijo #DEL/0O! #DEL/0!
5|33115000-9 Naprave za tomografijo #DEL/Q! #DEL/0!
6(33120000-7 Funkcionalna diagnostika 403.531 #DEL/Q! 0,00
7133130000-0 Zobozdravsivo #DEL/0! #DEL/Q!
8/3315000-6 Terapevtika #DEL/0! #DEL/O!
9|33160000-9 Operacijska tehnika 200.000] #DEL/0! #DEL/0!
10{33170000-2 Anastezija in reanimacija 114.800] #DEL/Q! #DEL/Q!
11/33180000-5 Funkcionalna podpora #DEL/0! #DEL/Q!
12|33190000-8 Razne medicinske naprave #DEL/Q! #DEL/0!
13 WMMMMMOO-N Pripomoéki za funkcionalno ovirane #DEL/O! #DEL/O!
14|Druga medicinska oprema 1.614.560 225.786 405.650 25,12 179,66

B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 244.500 172.880 384.450 157,24 222,38
1|Informacijska tehnologija 20.000 116.529 98.217 491,09 84,29
2|Drugo 224.500 56.351 286.233 127,50 507,95

Iv. INVESTICIJE SKUPAJ (I + 11 + 1ll) 7.485.240 968.942 10.668.233 142,52 1.101,02




Naziv BOLNISNICE: Splo&na bolniénica "dr. Franca Derganca” Nova Gorica

Obrazec 4 - Nacrt investicijskih vlaganj 2019

Finanéni nacért za Ocena realizacije v . SE s ] FN 2019/
VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju m.:.w:% :L :wm:‘_nnm MWM% bje _“u_,__,_mmo% ‘_mm\ Ocena real.
1.1.do 31.12. 2018 1.1.do 31.12. 2018 -1 do st Ae 2018
1. NEOPREDMETENA SREDSTVA 50.000 1.005 478.217 956,43 47.583,78
1[Amortizacija 50.000 1.005 459917 919,83 45.762,89
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/0! #DEL/O!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/0O! #DEL/0Q!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/O!
6|Donaciie 18.300 #DEL/O! #DEL/0!
7|Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/O!
g|Prugo #DEL/0! #DEL/0!
1. NEPREMICNINE 4.576.180 165.741 7.944.183 173,60 4.793,13
1[Amortizacija 150.000 165.741 89.760 59,84 54,16
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/0! #DEL/0!
3|Sredstva ustanovitelja 1.926.180 5.914.423 307,05 #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posajila #DEL/O! #DEL/O!
6|Donacije #DEL/0! #DEL/0!
7|Evropska sredstva 2.500.000 1.940.000 77,60 #DEL/O!
g|Lrugo #DEL/Q! #DEL/O!
M. NABAVA OPREME (A + B) 2.859.060 802.196 2.245.833 78,55 279,96
A Medicinska oprema 2.614.560 629.316 1.959.600| 74,95 311,39
1]Amortizacija 614.560 597.676 537.550| 87,47 89,94
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/0!
3|Sredstva ustanovitelja 2.000.000 1.406.050 70,30 #DEL/0!
4|Leasing #DEL/0! #DEL/0!
5|Posaijila #DEL/0! #DEL/O!
6|Donacije 31.640 16.000] #DEL/O! 50,57
7|Evropska sredstva #DEL/Q! #DEL/O!
g|Lrugo #DEL/Q! #DEL/O!
B Nemedicinska oprema 244.500 172.880 286.233 117,07 165,57
1[Amortizacija 244.500 171.120 186.233 76,17 108,83
2|Lastni viri (def presezka) #DEL/0! #DEL/O!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/Q! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posgjila #DEL/0! #DEL/O!
6|Donacije 1.760 100.000] #DEL/0! 5.681,82
7|Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/0!
g|lrugo #DEL/0! #DEL/O!
V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + I + 1) 7.485.240 968.942 10.668.233 142,52 1.101,02
1{Amortizacija 1.059.060 935.542 1.273.460 120,24 136,12




Naziv BOLNISNICE: Splo$na bolninica "dr

. Franca Derganca" Nova Gorica

Obrazec 4 - Nacrt investicijskih viaganj 2019

2|Lastni viri (del presezka) 0 0 0| #DEL/O! #DEL/O!
3|Sredstva ustanovitelja 3.926.180 0 7.320.473 186,45 #DEL/0!
4|Leasing 0 0 0] #DEL/O! #DEL/0!
5|Posojila 0 0 0] #DEL/O! #DEL/0!
g|Donacije 0 33.400 134.300] #DEL/Q! 402,10
7|Evropska sredstva 2.500.000 0 1.940.000] #DEL/Q! 402,10
g|rugo 0 0 ol #DEL/0! #DEL/O!
Finanéni naért za Ocena realizacije v . . ; FN 2019/
AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju _u_zw:hwsg__h_wmﬂwm Mwﬂ_%u_o m_"ﬂ_wo%dmm\ Ocena real.
1.1.do 31.12. 2018 1.1.do 31.12. 2018 CT Co 2018
1|Priznana amortizacija v ceni storitev 2.354.614 2.370.783 2.430.000| 103,20 102,50
2|Obraéunana mao:mumo:mw 1.839.777 1.870.379 1.985.354 107,91 106,15
3|Zmanj$ana amortizacija v breme donacij 75.707 78.014 68.335 90,26 87,59
Zmanj$anje amortizacije v breme zadrzanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji #DEL/O! #DEL/0!
in zaposlovanju invalidov
Zmanjsanje amortizacije v breme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 327.779 327.779 327.775 100,00 100,00
sredstva
—03 .A-M Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.436.291 1.464.586 1.589.244 110,65 108,51
7|Zdruzena amortizacija po ZIJZ 436.817 439.369 472.138 108,09 107,46
8|Porabljena amortizacija #DEL/0! #DEL/O!
9 Oo_u_m.o__o .aw_mm Za osnovna sredstva iz 4DEL/O! #DEL/O!
amortizacije
Opombe:
77
\..\ \w\u.
izpolnil:  Branko Pode$va, univ.dipl.inz.str. \\\ww \ﬁ\l Podpis odgovorne osebe: Stanislav Rijavec, univ.dipl.inZ.str. \\\\\m)l

Tel. &t

05 330 1452




Naziv BOLNISNICE: Splo3na bolniSnica "dr. Franca Derganca” nova Gorica

Obrazec 5 - Naért vzdrzevalnih del 2019

Namen

Celotna nacrtovana
vrednost vzdrzevalnih

del v letu 2019

Naértovani stroski
tekotega vzdrZzevanja
(konti 461)

Nacrtovani stroski
investicijskega
vzdrzevanja (konti
461)

Naértovana so naslednja viaganja:

1=2+3

2

3

SKUPAJ:

1.446.652

1.123.752

322.900

Sanacija stropa Dializa

1568.600

158.600

Zamenjava stropa Porodni blok

0

Zamenjava stropa poliklinika - internistiéni del

50.000

50.000

Zamenjava stropa Kirurska poliklinika

50.000

50.000

Zamenjava tlakov v ordinaciji za UZ srca

156.000

156.000

Zamenjava varnostne razsvetljave

23.600

23.600

Sanacija WC-ja v moskem filtru Polilinike (dnevna bolnisnica)

8.000

8.000

QN DW=

Sanacija preklopne postaje za oksidul

17.200

17.200

TekoCe vzdrZzevanje med. in nemedicinske opreme

835.752

835.752

10

Tekole vzdrZevanje radunalniskih prog. In opreme

280.000

280.000

11

Obnovitev klimata za sterilizacijo

8.500

8.500

12

0

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

Ocena realizacije vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2018

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Indeks FN 2019/ Ocena real. 2018

#DEL/01

#DEL/0!

#DEL/0!

Opombe:

—Ad

A

Izpolnil:

i
Podpis odgovorne osebe: Stanislav Rijavec, univ.dipl.ini.sbt Mo n

Tel. 8t.:

Branko Podegva, univ.dipl.inz.str. 72,/%(\
i

05 330 1452

N

\
k)




Naziv BOLNISNICE: Splo$na bolnignica "dr. Franca Derganca" Nova Go

Obrazec 7 - Nacrt IT 2019

Ocena realizacije v Finanéni nacrt za
Zap. &, |Stroski za IT obdobju obdobje - ';':1";019’
1.1.do 31.12. 2018 | 1.1.do 31.12. 2019
1 Racunalniske storitve 33.056 33.750 102,10
2 Storitve !nformacuske podpore #DEL/O!
uporabnikom
3 Tekoée vzdrzevanje komunikacijske #DEL/O!
opreme
4 Tekoce vzdrzevanje druge (nelicenéne) 273.303 270.042 102,10
programske opreme
5 Tekote vzdrzevanje licenéne programske #DEL/O!
opreme
6 TekoCe vzdrzevanje strojne raCunalniske SDEL/O!
opreme
7 Tekoce v.?.drzevanje pperatlvnega #DEL/O!
informacijskega okolja
8 Najem strojne racunalniske opreme #DEL/O!
9 Najem programske ra¢unalniSke opreme 6.194 6.324 102,10
Najem komunikacijske opreme in
10 podatkovnih vodov, prenos podatkov z #DEL/O!
uporabo omreZja mobilnega operaterja
11 Najem avdiovizualne opreme #DEL/O!
12 Najem Qprem.e za tiskanje in #DEL/O!
razmnoZevanje
13 Najem stacionarne telefonije #DEL/O!
14 Najem mobilne telefonije #DEL/O!
15 Nakup strojne racunainidke opreme 91.544 436.000 476,27
16 Nakup streZnikov in diskovnih sistemov #DEL/O!
17 Nakup aktivhe mrezne in komunikacijske #DEL/O!
opreme
18 Nakup pasivne mrezne in komunikacijske #DEL/O!
opreme
19 Nakup licencne programske opreme 24.985 280.000 1.120,67
20 Nakup druge (nelicenéne) programske #DEL/O!
opreme
21 Nakup avdiovizualne opreme #DEL/O!
29 Nakup czprem_e za tiskanje in #DEL/O!
razmnozevanje
23 Nakup stacionarne telefonije #DEL/O!
24 Nakup mobilne telefonije #DEL/O!
25 Anallzs, Studije in nadrti z informacijskega #DEL/O!
podroéja
26 Stroskvl_za izobrazevanje z informacijskega #DEL/O!
podrogja
SKUPAJ STROSKI ZA IT 429.082 1.035.116 241,24
Opombe:
n
I.
Izpolnil: Robert Vodopivecﬁéﬂé g, Podpis odgovorne osebe: Stanislav Rijavec, univ.dipl.i:ﬁi.gft\ =
I 4 ABTALA
Tel. §t.. 05 330 1584 Y 1\

‘\x




IME UPORABNIKA: Splo&na boini$nica "Dr. Franca Derganca™

SEDEZ UPORABNIKA: $empeter pri Gorici

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.
(v eurih, brez centov)
CLENITEV| Oznaka | ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV e e e
KONTOV | 2018 FN 2019
SREDSTVA
A) DOLGOROGNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
-:o)uz-on3+oo4-ons+ous-oo7+ooa+nos+u1o+o11) | ot 18:083.748 R
00  NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROENE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 959.170 1.106.186
~ 01  POPRAVEK VREDNOST| NEOPREDMETENIH SREDSTEV - | 003 | 845.516| 886.772
02  |NEPREMIENINE 004 | 31.769.242| 36.049.375
03 | POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIENIN - | o05 | 16.330.998 18.098.550
04 | OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA [ os | 21.021.812 23.771.812
05 |POPRAVEK VREDNOST! OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV | 007 18.492.303 19.995.988
06 | DOLGOROGNE FINANGNE NALOZBE oo | 0 0
07 | DOLGOROENO DANA POSOJILA INDEPOZITI —— | oos | 1135 1.135
08 | DOLGOROGNE TERJATVE IZ POSLOVANJA — | o0 | 1.206 1.501
09 TERJATVE A SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE — | o 0 0
B) KRATKOROENA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE |
(0)13+o14+o15+u1s+o17+o1a+o19+ozo+nz1+ozz) diz 3471198 asgess
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE [ 013 740 740
11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH o | 1.520.686 3.301.545
12 KRATKORDGNE TERJATVE DO KUPCEV = 015 | 822.515 822.515
| 13 |DANIPREDUJMI IN VARSCINE D B T oe | 153, 153
14 |KRATKOROENE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 697.944 697.944
15  |KRATKROROENE FINANENE NALOZBE o018 | 0 0
16 |KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA T o1 | 0 0
17 | DRUGE KRATKOROGNE TERJATVE | o020 125.924 125.924
18 | NEPLAGANI ODHODKI | o2 0| 0
19 | AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 3236 0
C) ZALOGE
{o)24+025+ozs+oz7+oza+029+oao+031: | g2 1.636.504 155292
30 | OBRACUN NABAVE MATERIALA [ o024 0 0
31 | ZALOGE MATERIALA alaeas n B> | 025 | 1.635.130 1.531.462
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE I 026 | 1464 1.464
33 |NEDOKONCGANA PROIZVODNJA IN STORITVE 21 0 0
34 |PROIZVODI n | 028 0 0
35 |OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 | ZALOGE BLAGA 1 030 0 0
37 | DRUGE ZALOGE - | 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ [
T 032 22.891.540 28.430.446
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE | 033 0 0
OB\_IEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROG NE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
|{035+036+037+038+039+040+041+042+043) J_Eo3s 13.729.547 12.736.775
20 |KRATKOROGNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 3.871 3.871
" 21 |KRATKOROENE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH - ©03% 2.308.179 2.394.751
22 |KRATKOROENE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEY o037 | 8.737.415 7.737.415
23 | DRUGE KRATKOROGNE OBVEZNOST! IZ POSLOVANJA . | o3 | 534,345 534.345
24 | KRATKOROENE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA | 039 | 1.609.550 1.609.550
25  KRATKOROGNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV | o040 | 380.000/ 380.000
26 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA [ o 149.141| 70.000
28 NEPLACANI PRIHODKI - | o4 0 0
29 | PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE | 043 6.846 6.846
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROGNE OBVEZNOST!
-;o)4s+o4s+u47+u4s+o4s+osu+o51+osz-u53+os4+oss+oss+os7+oss-o591 Us I, 15 8058s8
~ 90 |SPLOSNISKLAD N T o5 0 0
91 |REZERVNI SKLAD - o046 | 0 0
92 |DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 047 2.801.739| 3.123.59%
93 | DOLGOROGNE REZERVACIE : 48 0| 0
940 | SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0
410 | SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJE V NJIHOVI | oo 0 B
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA [N OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
= |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI | ?51 = 0 B
|LASTI, ZA FINANGNE NALOZBE LS
9412  |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
9413 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI B | 053 | ) 0
9% | DOLGOROGNE FINANENE OBVEZNOSTI T o054 543.333 163.333)
97  DRUGE DOLGOROGNE OBVEZNOSTI 055 | 0| 0
o "g:gggn;s? ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA o [ . 282 26.610.900
981 | OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANGNE NALOZBE | os7 0! 0
985  PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI — aal | om8 0| 0
986 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI | 059 14.204.161 14.204.161
1. PASIVA SKUPAJ [
(134+044) 060 22.891.540 28.430.446

99 |PASIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 061 0 ol /




IME UPORABNIKA: Splona bolniénica "Dr. Franca Derganca”

SEDEZ UPORABNIKA: Wm_:_uﬂm_. pri Gorici

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

(v eurih, brez centov)

CLENITEV
ZNESEK Indeks Razlika
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
za AOP Ocena
KONTOV Plan realizacile Plan Plan 2018/ | Plan 2019/ Ocena|Plan 2019 - Ocena
Plan 2018 realizacije 201 realizacije 2018
2018 2018 2019 a ije 2018 <
[A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(361+862-063+864) 860 47.426.852 48.251.307 53.253.761 112,29 110,37, 5.002.454)
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEY 861 47.426.662 48.251.168 53.253.761 112,29 110,37 5.002.593
POVEEGANJE VREDNOST| ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE | 862 0 0 0 #OIVIO! #DIVIO!
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDCKONGANE PROIZVODNJE | 863 0 0 0 #DIVIO! #DIVIO!
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 190 139 0 0,00 0,00
762 |B) FINANENI PRIHODKI 865 6.020 4.300 4.300 71,43 100,00] :
763 C) DRUGI PRIHODKI 66 358.369 132.772 1.334.247 372,31 1.004,92] 1.201.475)
) _uz_wm\wzmuzoqu.z_ POSLOVNI PRIHODKI e L E0s S| == ==__.____ .
del 764 |PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0 495 495| #DIVIO! 100,00] 0
del 764 |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 45.005 34,559 34.559] 76,79 100,00] [1]
D) CELOTNI PRIHODKI _
A T 870 47.836.246 48.423.433 ?%.E%_ 114,20 112,81 6.203.929
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
o] 871 21.159.049 21.189.262 21.561.975) 101,90 43..3_ ar273|
Jel 466 |NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 0 0 #DIV/O! #Diviot| 0
460 STROSKI MATERIALA 873 15.438.504 15.511,047 15.737.074) 101,93 101,46} 226.027
461 STROSKI STORITEV 874 5.720.545 5678215 5.824.901 101,82 102,58] 146.686|
F) STROSKI DELA
e 875 28.409.308 30.114.755 30.894.895 108,75 102,59 780.14q]
del 464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 22201344 23.239.788 23.802.531 107,21 102,42| 562.743}
del464  |PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 3,582.455 3.754.669 3.827.698 106,85 101,95| 73.029)
del464  |DRUGI STROSKI DELA 878 2.625.503 3.120.298 3.264.666 124,34 104,63| 144.368]
462 G) AMORTIZACLJA 879 1.436.291 1.454.586 1.489.244 103,69 101,68] 24.658|
463 H) REZERVACIJE 880 [] 0 0 #DIVIO! #owio!| 0
46500  |J) DRUGI STROSKI 881 170.281 243,832 189.082 111,04 77,61| -54,550)
a67 K} FINANENI ODHODKI 882 121.917 174.465 174.465| 143,10 100,00} 0
468 L) DRUGI ODHODKI 883 46.698 438.014 236.544) 506,54 54,00 -201.470
|M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI GDHODKI(885+886) 884 80.036 473.008| 81.157 101,40 17,16] -391.849)
del469  |ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0l| 0
del469  |OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 80.036 473.006 81.157) 101,40 17,16] -391.849)
N) CELOTNI ODHODKI _ _
e E O D TP T T 887 51.423.580 54.097.720 54.627.362| 106,23 100,98 529.642
0) PRESEZEK PRIHODKOV
e 808 0 ] 0 #DIVIOL #DIVIO! of
P) PRESEZEK ODHODKOV
,587. . X ! -5.674.287|
257-870) 839 3.587.334 5.674.287 of 0,00 0,00 5.6
del 80 Davek od dohodka pravinth oseh 890 0 0 0 #DIV/0! #DIVIOL 0
del 80 EunskegaiobioblazLp jehudavkad 391 0 0 #DIVIOL ol o
del 80 jazup ismidavkalcddohodh 892 3.587.334 5.674.267 0,00 98_ -5.674.287
Presezek prihodkov iz prejEnjih let, pokritju a03 o 0 #DIVIOL au_Ee_— o
obdobja —
Stevilozaposteritinalpodian] fhiuy | Jufeelo | ggq 1.024 1.005 1.020 99,61 Si@_ a_
Stevila mesecev poslovanja 895 12 12 12 00,00 100,00} of




IME UPORABNIKA: Splo&na bolniZnica "Dr. Franca Derganca®

SEDEZ UPQRABNIKA: Sempeter pri Gorici

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

(v aurih, braz centov|

ZNESEK
ELENTEY NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
PODSKUPIN e
KONTOV Plan 2018 Ocena realizacije 2018 Plan 2019
JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG
'A) PRIHGDKI OD PGSLOVANJA
824, 3 538, ] 097,269 156
D Rk 660 46.824.976 601876 47.538.674 712633 52.007. 1.166.303
760 |PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITE Y 661 26.824.976 601,686 47536674 712.094 52.007.369 1,156,393
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV [N NEDOKONG ANE PROIZVODNJE | 662 0 0 0 o o
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONGANE PROIZVODNJE] 663 0 0 0 0 0
761 |PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0 190 0 139 0 0
762 |B) FINANEN PRIHODKI 65 o 6.020 0 4.300 4.300 [
763 |C) DRUGI PRIHODKI 666 0 358.309 0 132,772 1.334.247 0
o,m Hamaﬂmmuzo._.ga.z_ POSLOVNI PRIHODKI = F oo : = =T .
de1 764 |PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0 0 0 495| 49 o
4l 764 |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODE! 660 0 45.005 0 34.559 34,569 0
) GELOTNI PRIHODKI
O ot 670 46824976 1.011.270 47.538.674 84,759 52470970 1.156.393
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORTTEV
dindbiicnl 671 20.742.950 416.000 20.802.107 387.165 21.076.987 484908
de1466 _|NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0 0 0 0 0
460 |STROSKI MATERIALA 673 15.134,001 303,603} 15.227.640 265,407 15.382.190 354,664
261 |STROSKISTORITEV 674 5.608.049 112,49 5.574.467) 103,748 5.694.797) 130.104
FISTROSMIDELA 675 27.850.631 558,677 20,584,510 550.236 30.311.391 583.504
dol464__|PLAGE IN NADOMESTILA PLAG 676 21.764.748 436,596 22.815.167 424.621 23.352.979 449,552
Gol464 | PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 3.512.005 70.450) 3,686,066 66.603) 3.755.405 72.203
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 578 2.573.678 51,631 3.063.286 57.012) 3.202.007 61.659
462 |G) AMORTIZACNA 79 1,409,048 28.245 1.437.828 20.760] 1.483.433 25,811
463 |H) REZERVACIE 680 o 0 0 0 0 o
465,00 _|J) DRUGI STROSKI 91 166,932 3.349 230.181 4.451 189.082 o
487 |K) FINANGNI ODHODKI 682 119.519 2.398 .21 3.188 174.465 o
468 |L) DRUGI ODHODKI 683 45.780 918, 420,011 8.003 236.545 o
M) PREVREDNOTOVALNI FOSLOVNI ODHODKI
i 684 78.462 1574 464.384 8.642| 81.157 o
061469 | ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV. 665 o 0 0 o 0 0
4ol 468 |OSTALI PREVREDNOTOVALNI PGSLOVNI ODHODIR] 686 78.462 1574 464.36 8.642 B1.167 o
NJCECOTNODHODI 687 50.412.320 1.011.260 53.100.285 988.435] 53.532.060 1,084,309
638 o 10 ) 0 0 62.090
680 3567.344 0 5.570.811 102.676 62.090 0
del 80 Davak od dohodka pravnih oseb 690 Q 0) 0 0) 0 0
delgg |Presezek prihodk Bichiaizlp jormidavke osl 01 0 1 0 0 0 62000
dol 80 Bdchizzup Jerydavkacd 692 3.587.244 0 5.570.611 103,678 62.090 o
Preselek prihodkov iz prejEnjih let, jen pokritju 603 0 o 0 o_ 0 e_
obilol




IME UPORABNIKA: Splo&na bolnl$nica "Dr. Franca Derganca”

SEDEZ UPORABNIKA: Sempeter pri Gorici

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

A. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Indeks
- v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2018 Finan&ni naért 2019 FN 2019 / Real. 2018
(1) {2) (3}
1. SKUPAJ PRIHODKI 401 51.099.304 55.485.200 108,58
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE [(A+B) 402 50.821.396 55.000.200 108,22
A. Prihodki Iz sredstev javnih financ 403 39.041.910 44.430.000 113,80
#DIV/O!
7400 a. Prejeta sredstva iz driavnega proraduna 404 0 0 #DIViol
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za tekodo porabo 405 0 0 #DIV/O!
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za investiciie 406 4] 0 #DIV/Q!
7401 b. Prejeta sredstva Iz ob&inskih proratunov 407 0 0 #DIVIO
del 7401 | Prejeta sredstva iz obtinskih proraéunov za tekoéo porabo 408 0 0 #DIV/0!
del 7401 |Prejeta sredstva iz ob&inskih proraunov za investicije 409 [+] 0 #DIV/0
7402 c. Prejeta sredstva iz sklad ialnega zavarovanja 410 39.041.910 44.430.000 113,804
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco 411 36.671.127 42.000.000 11 4153|
|porabo
del 7402 |F’rejet? fredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 2.370.783 2.430.000 102,50
investiciie
7403, 7404 |d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agenci] 413 0 0 #DIVIOl}
dal 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekofo porabo 414 [ 0 #DIV/IO!
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnit skladov za investicije 415 0 0 #DIVIO!
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekogo porabo 418 [} 0 H#DIVio!
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agenci] za investicije M7 ] 1] #DIVID!
del 740 |e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacii 418 0 0 #DIVIO!
741 {. Prejeta sredstva iz dlzavnega proratuna iz sredstev M9 0 0 #DIV/O!I
ororauna Evropske unie i
B) Drugi prihodki za Izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 11.779.486 10.570.200 89,73]
del 7130 :z:g:kl od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne 421 4.066.216 3.800.000 93.45
del 7102 |Preiete obresti 422 225 200 88,89
del 7100 Pl:lhl)dkl od udelezbe r]a dobicku in dividend ter presezkov 423 0 0 #DIV/O!
prihodkov nad odhodki
del 7141 Drugi tekodi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 7.330.849 6.500.000 88.56)
72 Kapitalski prihodki _ 425 70 0 0.00
730 Prelete donacile iz domacih virov 426 301.573 200.000 66.32
731 Prejete donaciie iz tuiine 427 41.11 20.000 48,64,
786 Ostala prejeta sredstva iz proraéuna Evropske uniie 429 0 0 #DIV/OY
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih instituci] 430 29.804 50.000 167,76
:'.R I::-:HODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 431 277.908 485.000 174,52
del 7130 |Prihodki od prodale blaga in storitev na trau 432 236.792 440.000 185,82,
del 7102 |Prejete obresti 433 0 0 #DIV/O!
del 7103 9nhod|§| OF’ najemnin, zakupnin in drugi prihodki od 34 41.116 45.000 100,45
premozenja
del 7100 Pr?hodk| od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov 435 0 0 #DIV/O!
orihodkov nad odhodki
dei 7141 |Drugi tekogi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 0 Q #DIV/0!
|II. SKUPAJ ODHODKI1 437 50.564.320 55.035.704 108,84]
|
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 50.285.640/ 54.623.719 108,61
A. Plate in drugi izdatki zaposlenim 439 27.519.193 29.032.255 105,50
del 4000 |Plate in dodatki 440 21.129.618 22,608.690 107,00
del 4001 |Reares za letni dooust 441 883.263 895.105 101.34]
del 4002 |Povragdila in nadomestila 442 1.808.943 1.889.667 104,46|
del 4003 | Sredstva za delovno uspesSnost 443 [¢] 0 #DIV/0!
del 4004 |Sredstva za nadumo delo 444 3.440.085 3.381.509 98,30
del 4005 | Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0 #DIV/0!
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 257.284 257.284 100,00
B. Prispevki delodajalcev za ino varnost 447 4.351.974 4.601.040 105,72}
del 4010 _|Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanie 448 2.182.955 2.297.437 105,24]
del 4011__|Prispevek za zdravstveno zavarovanie 449 1.748.117 1.879.721 107.53)
dsl 4012 |Prispevek za zaposlovanie 450 18.150 19.842 109.32
del 4013 sn‘sgfvekk ]za‘ds'taréevf’kc:j vlarstvc — i 451 24.666 26.107 105.84]
remije koleklivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
del 4015 na podlasi ZKDPZJU 452 378.086 377.933 99,96/
|c. Izdatki za blago in storitve 2a Izvajanje javne sluibe 453 17.262.604 20.222.524 117,15




del 4020 | Pisamiski in splo$ni material in storitve 454 2.295.054 2.287.491 99.67|
del 4021 | Posebni material in storitve 455 10.292.323 12.792.323 124,29
del 4022 |Eneraija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 1.192.937 1.192.937 100,00
del 4023 | Prevozni stro$ki in storitve 457 20.747 24.864 119,84
del 4024 _|Izdatki za sluZbena potovanja 458 13.695 14.918 108,93
del 4025 | TekoCe vzdrzevanie 459 1.015.959 1.293.089 127.2_8I
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 460 95.442| 99.456 104.21
del 4027 | Kazni in od$kodnine 461 424.593 510.000 120,12
del 4029 | Drugi operativni odhodki 463 1.911.854 2.007.448 105,00
403 D. Plagila domagih obresti 464 14.039 13.000 92,60
404 E. Plagila tulih obresti 465 0 0 #DIV/0I
410 F. Subvencije 466 0 0 #DIv/o!|
411 G. Transferi posameznikom in goscodinjstvom 467 0 0 #DIV/O
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0 #DIV/0
413 I. Drugi tekoéi domadi transferji 469 0 0 #DIV/O
J. Investicijski odhodki 470 1.147.830 754.900 65,77
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 659/ 0 0,00/
420 Nakup prevoznih sredstev 472 4.709 4.900 104,06}
4202 Nakup opreme 473 878.295 550.000 62,62
4203 Nakug drugih osnovnih sredstev 474 32.188 200.000 621,35
4204 Novoaradnja, rekonstrukgiia in adaptacije 475 81.769 0 0.00
4205 Investiciisko vzdrzevanje in obnove A76 14.914 4] 0.00
4206 |Nakup zemiiS¢ in naravnih bogastev 477 0 0 #DIv/a!
4207 Nekup nematerialnega premoZenja 478 0 Q #DIV/0!
4208 Studije 9 IZVed.IJI:IOS.t'! p'rojn'elftov, projekina dokumentacija, 479 135.206 0 0,00
nadzor_investicijski inzeniring
4209 Nakugp blagovnih rezerv in intervenciiskih zalog 480 Q 0 #DIV/O!
2. ODHODK! IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV 481 268.680 411.985 153,34
NA TRGU
del 400 A. P.Iace in drugi izdatki zaposienim iz naslova prodaje blaga in 482 150.484 184.027 122,20
storitev na trqu 482
B. Prispevki delodajalcev za socialno vamost iz naslova
e rodaje blaaa in storitev na trau 483 e == 2080 21559
del 402 C. I;datkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 94.398 200.354 212,24
storitev na trqu 484
lil. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI (L-1.) 485 oz. 486 534.984 449.496
B. RACUN FINANCENIH TERJATEV IN NALOZEB
vrih Oznaka AOP Realizacija 2018 Finangni naért 2019 nders
-yeviih- znaka CEEED FN 2019/ Real. 2018
(1) (2) (3)
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA

75| KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752) g o o
750|Prejeta vracila danih posojil 500 0 0 #DIV/0!
751|Prodaja kapitalskih deleZzev 511 0 0 #DIV/Q!
752|Kugpnine iz naslova privatizacije 0 0 DIV/0!

V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
ph 1

1 DELEZEV (440+441+442+443) ¢ L gEon!
440|Dana posajila 512 [¢] 0 #DIV/0!
441|Povecanie kapitalskih deleZev in finanénih nalozb 523 4] 0 #DIV/O!
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije 0 Q #DIV/O!

Povedanje namenskega premozenja v javnih skladih in drugih
443|pravnih osebah javnega prava, ki imajo premozenje v svoji 0 0 #DIV/O!
lasti
VI. PREJETA MINUS DANA FOSOJILA IN SPREMEMBE 3 =
KAPITALSKIH DELEZEV (IV. - V.)
C. RACUN FINANCIRANJA
v evrih Oznaka AOP Reallzacija 2018 Finanéni naért 2019 pndeks
=yevrih - znaxa zecia FN 2019/ Real. 2018
{1 12 )

50]VIl. ZADOLZEVANJE (500+501) 550 8.400.000 £.000.000 71,434
500| Domace zadolZevanje 551 8.400.000 6.000.000 74,43|
501|Zadolzevanje v tujini 558 0 0 #DIV/01]

55| Vill. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 8.780.000 6.380.000 72,87
550| Odplacila domatega dolga 561 8.780.000 6.380.000 72,67
551|Odplagila dolga v tujino 569 0 0 #DIVIOl|

1X. NETO ZADOLZEVANJE [Vil.-VIIL) 570 -380.000 -HQ.D&O
X. POVECANJE (ZMANJEANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 572 0z. 573

(LAY AVILILV..VIIL) e 154.984 69.496
XI. NETO FINANCIRANJE (VI +VIL-VIIl.-X.=-lil.} -534.984 -449.496




(v EUR brez centov)

Struktura v % INDEKS nairt INDEKS nalrt
VRSTE STROZKOV ::3“ = (S.:;ut'r‘g;:ovz?m) PERLIZACIIA (reatzacia lto ';:f:’ R e T 2019 /nacrt (2019 rea
Zdravila in medicinski pripomoZki 13.381.939| 26,02 13.378.039) 24,73 13.572,983 24,85 101,43 101,46
Zivila 500.850 0,97 484.881 0,90 491.947 0,90 98,22 101,46
Materlal za &idtenje In pranje 85.867 0,17| 79.139 0,15 80.293 0,15 93,51 101,46
Material za asebna higieno 41,036 0,08 50.295 0,09 51.028| 0,09 124,35 101,46
Pisarnidki material 132.497| 0,26 169.240 0,31 171.706| 0,31 129,59 101,46
Material za vzdrievanje 336.370 0,65 348,622 0,64 353.702 0,65 105,15 101,46
Gorivo 361.755 0,70 365.240 0,68] 370.562 0,68| 102,43 101,46
| Porabljen drobni inventar do 1. leta 106.028 0,21 50.762 0,09 51.502] 0,09 48,57 101,46
Porabliena elektri¢na energija 298.758 0,58 373.187 0,69 378.625 0,69 126,73 101,46
Porabljena veda 133.385 0,26 153.433 0,28 155.668| 0,28 116,71 101,46
Ostali porabljen material 58.383] 0,11 55.73§ 0,10 56.549 0,10 96,86 101,46
Stro3ki &asopisov, priret,, strok.revij 1.636| 0,00 2.473] 0,00] 2.509 0,00 153,36 101,46
Strodki materiala 15.438.504 30,02 15.511.047 28,67 15.737.074 28,81 101,93 101,46/
Prevozne In PTT skaritve 121.058 0,24 120.039| 0,22] 116.852| 0,21 96,53 97,35
Storitve vzdrZevanja 850.000 1,65 856.328| 1,58 880.925 1,61 103,64 102,87
Investicijsko vzdrzevanje 253.000 0,49 25.954 0,05 260.267 0,48 102,87 1002,80
Zavarovalne premije 333.036 0,65 386,369 0,71 376.111 0,69 112,93 97,35
Stro3ki reprezentance 2.407 0,00 2.176] 0,00| 2.118 0,00 87,99 97,33
BanZne storitve in pladiini promet 2.098| 0,00 2.004 0,00 1,951 0,00| 92,99 97,36
Zakupnine - najemnine 80.206 0,16 112.402) 0,21 109.418| 0,20 136,42 97,35
Komunalne storitve 178.196| 0,35 161,938 0,30 157.638 0,29 88,46 97,34
Strodki v zvezl z varstvom pri delu 54.211 0,11 49.679 0,09! 48.360 0,09 89,21 97,34
Ratunalnidke storitve 271.836 0,53 306.360| 0,57 313.333] 0,57 115,27 102,28
Zdravstvene storitve 1.269.584 2,47 1.202.663 2,22 1.170.733 2,14 92,21 97,35
Zdravstvene storitve-zunaniji izvajalci-s.p.,d.0.0. 21.201 0,04/ 48.519 0,09 47.231 0,09 222,78 97,35
Zdravstveni pregledi delavcev 22.802 0,04 28.650) 0,05 27.890) 0,05 122,31 97,35
'Varnostna sluzba 134.706| 0,26 195.190) 0,36 190.007 0,35 141,05 97,34
Storitve pranja 835.800 1,63] 760,192 1,41 740.009) 1,35 88,54 97,35
Delo preko &tudentskega servisa 60.179 0,12 95,169 0,18 92.642| 0,17 153,94 97,34
Ostale zunanje storitve 304.975 0,59 221.217| 0,41 215.344 0,39 70,61 97,35]
Strodki ga in p 1 254.667| 0,50 272.965 0,50 265.718) 0,49 104,34/ 97,35|
Pogodbe o delu 501.668| 0,98 619.597| 1,15 603.147| 1,10 120,23 97,35
Prispevki in davki na pog.o delu 168.915| 0,33 210.804 0,39 205.207 0,38 121,49 97,34
Stro#kl storitev 5.720.545| 131,12 5.678.215 10,50 5.824.901 10,66 101,82 102,58
Amortizacija 1.436.291 2,79 1.464.586 271 1.489.244 2,73 103,69 101,68
Amortizacija 1.436.291 2,79 1.464.586 2,71 1.489.244 2,73 103,69 101,68
Plage 22.201.344 43,17| 23.239,788| 42,96| 23.802.531 43,57 107,21 102,42
Prispevki In davkl na plade 3.582.455 6,97 3.754.669| 6,94 3.827.698| 7,01 106,85 101,95
Strodki prevoza na delo 734.165] 1,43 767.296) 1,42 773.339| 1,42] 105,34 100,79
Stro3ki malice 853.798 1,66 865.339 1,60 936,185 1,71 109,65/ 108,19
Vkalkuirani regres 750.616 1,46] 835.335 1,54 835.335] 1,53 111,29 100,00/
Jubilejne nagrade in odpravnine 116.934| 0,23} 238.036) 0,44] 248.459 045 212,48 104,38
Solidarnostne pomoti ©.125] 0,02] 10.395| 0,02] 10.395 0,02] 113,92 100,00
Dodatno kelektivno pokojninsko zavarovanje 146.125 0,28 377.980] 0,70 384,713 0,70 263,28 101,78
Obdaritev zaposlenih 14,746 0,03] 0| 0,00 o 0,00 /| /|
Stroki dele - Projekt EZTS 0 /| 25.917 0,05 76.239 0,14 / 294,17
Strodki dela 28.409.308 55,25 30.114.755 55,67 30.894.895 56,56/ 108,75/ 102,59
Prispevek za mestno zemljidte 16,776/ 0,03 16.805| 0,03 16.805 0,03 100,17 100,00
Davek na nepremifnine 1] /| 0 /| 0 / /) /
Prispevki In Hanarine zbornicam in strok.zdruZ. 18.145 0,04 19.936) 0,04 19.936 0,04 109,87 100,00
Prispevek za i p 1 111,390 0,22 130.618 0,24 130.618| 0,24 117,26 100,00
Ostali prispevki 1.184 0,00 1.184 0,00] 1.184 0,00 100,00 100,00
Taksa za cbremenjevanje voda 4,764 0,01 1.404 0,00 1.404 0,00 2947 100,03
Cestne In druge takse 18.022 0,04 73.685 0,14 19.135 0,04] 106,18 25,97
Drugt stro3ki 170.281 0,33 243.632| 0,45 189.082 0,35 111,04 77,61
Odhodki financiranja 121.917| 0,24 174.465 0,32] 174.465 0,32 143,10 100,00
Drugi odhodki 126.734] 0,25 911.020] 1,68 317.701] 0,58 250,68 34,87
SKUPA] ODHODKI 51.423.580 100,00 54,097.720 100,00 54.627.362| 100,00| 106,23 100,98




