& SPLOSNA BOLNISNICA »DR. FRANCA DERGANCA« NOVA GORICA

PROGRAM DELA IN
FINANCNEGA NACRTA
ZA LETO 2014




KAZALO

I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2014 VSEBUJE ....ccovmuurssssssssnsssssssnsisssssesss 3
1I. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2014......cceciiiiiiiriii e 4
1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU .....ccuciiiniimiiiiisinsisssisssia s s sa s 4
1.1. ORGANI ZAVODA ......iituiieeniietnirrtn et essrs s eas s ra s s s r s e s s s e a s aa s saassens 4
1.2. PREDSTAVITEV ZAVODA ......coiiiiitesiistiisniisssssss s s 5
1.3. PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA.......ccctiiiiiriiiiii i s s 6
1.4. VODSTVO ZAVODA ...ouuiiireriiiireuieesiensssrisssssasssssasssesssssnais st ssssssssssssssssssssssssssessssssanes 8
1.5. ORGANIZACIISKA SHEMA......otttiiiiiietii i isra s s sas s s s s a s s s e s naaaees 9

2. ZAKONSKE PODLAGE ......ccooovviiiiiniiniiinniinnin, e 12
3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2014.......ccceuvmnnnnnnnnnns 14
4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2014 ....ccvvviiniiriiniiiimii s 15
A1 LETNT CILIT .ttt s 15
4.2. POROCANIE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC.......cevvtiiimiiinnrinninnernn e, 16
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podroCju NNJF........ccoviniiiniiniini 16
4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tvegan] .........cccuveviiii 17
4.2.3. Aktivnosti na podroCiu NNJF ........cuimeiiimeriiininsiersses s s s 17

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE CILJE ........... 18
6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA ........ccoiimiiiiiinnsse s FTT TIPS 25
7.  FINANCNI NACRT  PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV-
RACUNOVODSKA SLUZBA ... .ieveiiiiettirietniessissssssssssssssssasss s sssssssiees sesssssssssssnsssssssssssnsssssess 26
7.1.1. Na€rtovani PrinOAKi.......ceireeriensieriie i 27
7.1.2. NaCrtovani OdNOGKi .....veeeeeeiecirrreereresersiisrsseeeeses s s ees e s s s e sssssssn e s e s s s s s sans 27
7.1.3. Nartovan poSIOVNI iZid .....cceerrerseeriiniiie i s 27

8.  PLAN KADROV ..euuiieuiirsnrirrennrsranssssrsssssesmsesssssmsssmssssmsssisemmi i s 28
8.4.1. Specializacije in PripravniStVa.....ccuviiee s ieesine s e 33
8.4.2. IZODraZEVANJE: uupsiueserereresesssssisss sttt s 33

9. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2014 ......cceviiiiimiiriiniiin e 34
9.1, PLAN INVESTICII..cocuitiesiiuiissstissst st s 34
9.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL....cccoiitiiniiiiiiininiinisni s st 35
9.3. PLAN ZADOLZEVANIA ... ivttiiitie it st ssaisssssnasass s saassrase s sesaassnassssssnsssssssssssssssnnns 36



I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2014 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finanéni nadrt za leto 2014 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
poroCil za proracun, proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
St. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/2010, 104/10, 104/11):
1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov za leto 2014
2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nagelu denarnega
toka za leto 2014
3. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2014

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

Obrazec 1: Delovni program 2014

Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2014
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2014

Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2014
Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2014

Priloga — AJPES bilanc¢ni izkazi



II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2014

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Splosna bolnisnica »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica
SedeZ: Padlih borcev 13 a, 5290 Sempeter pri Gorici
Maticna Stevilka: 5055695000

Davcna Stevilka: 11427205

Sifra uporabnika: 27901

Stevilka podracuna EZR: 01100-6030279058

Telefon, fax: 05 33 01 100, 05 33 01 054

Spletna stran: www.bolnisnica-go.si

Ustanovitelj: Republika Slovenija

Datum ustanovitve: 29. 9. 1956

1.1. ORGANI ZAVODA

V bolnidnici delujejo naslednji organi:

svet zavoda,
direktor zavoda
strokovni svet zavoda.

Pristojnosti sveta zavoda, direktorja in strokovnega sveta zavoda so opredeljene v Statutu Splosne bolnisnice
»Dr. Franca Derganca« Nova Gorica (5t. 130-4/2002-16 z dne 8. 5. 2007, s spremembami in dopolnitvami, v
nadaljevanju: Statut).

Svet zavoda:

sprejema statut, splo$ne akte s podrocja delovnih razmerij in delitve osebnih prejemkov ter druge
splodne akte zavoda, razen tistih, ki so v izrecni pristojnosti direktorja zavoda oziroma katerih
vsebina je Ze urejena z zakoni ali kolektivnimi pogodbami;

sprejema programe dela in razvoja zavoda ter spremlja njihovo izvrSevanje;

sprejema finanéni nacrt zavoda in letno porocilo;

predlaga ustanovitelju spremembo in razsiritev dejavnosti;

predlaga ustanovitelju odprodajo in oddajo stvarnega premoZenja v najem v skladu s predpisi;
sprejema nacrt investicij in investicijskega vzdrZevanja ter nabav osnovnih sredstev;

daje ustanovitelju in direktorju zavoda predloge in mnenja o posameznih vprasanjih poslovanja
zavoda;

imenuje in razreSuje direktorja zavoda v soglasju z ustanoviteljem;

imenuje ¢lane drugih stalnih in ob&asnih komisij, Ce to ni v pristojnosti direktorja zavoda;

odlo&a o zadevah, za katere je pooblad¢en z zakonom in drugimi sploSnimi akti zavoda.

Direktor zavoda:

organizira in vodi delo in poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod ter je odgovoren za
zakonitost in strokovnost dela in za poslovni uspeh zavoda.

Direktor zavoda ima Se naslednje pristojnosti:

predlaga temelje poslovne politike in nacrte razvoja;

predlaga svetu zavoda finan¢ni nacrt in letno porocilo;

sprejema odloditve in akte, ki pomenijo izvajanje sprejetih zakonov, kolektivnih pogodb in splosnih
aktov s podro&ja delovnih razmerij in delitev sredstev za osebne dohodke ter organizacije dela in
poslovanja zavoda;
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- doloca sistemizacijo delovnih mest z nazivi za vsa delovna mesta;

- doloca letni plan zaposlenih ter program in pravila za vse vrste strokovnega izpopolnjevanja in
usposabljanja, skrbi za racionalno in ucinkovito organiziranost dela in predlaga svetu zavoda
organizacijo zavoda;

- imenuje in razreSuje delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi;

- odloca o potrebah po zaposlitvi, sklepa pogodbe o zaposlitvi in razporeja delavce;

- odloca o pravicah in obveznostih zaposlenih skladno s predpisi;

- odloca o disciplinski in od$kodninski odgovornosti zaposlenih skladno s predpisi;

- vskladu s potrebami odloca o delu preko polnega delovnega Casa;

- opravlja druge naloge v skladu z zakonom in splo$nimi akti zavoda.

Strokovni svet zavoda:

Strokovni svet zavoda obravnava vprasanja s podrodja medicinskega strokovnega dela zavoda, predlaga
ustrezne resitve in priporoCila s tega podrodja, odlo¢a o posameznih strokovnih vprasanjih, doloca strokovne
podlage za program dela in razvoj zavoda ter daje svetu zavoda in direktorju zavoda mnenja in predloge
glede organizacije dela in pogojev za razvoj dejavnosti zavoda in predlaga nacrt nabave medicinske opreme.

Posvetovalna organa direktorja zavoda:

- kolegij predstojnikov sluzb, predstojnikov samostojnih medicinskih oddelkov in vodij skupnih
medicinskih sluzb ter

- kolegij glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluzb, samostojnih medicinskih oddelkov in
skupnih medicinskih sluZb.

Svet zavoda in direktor zavoda lahko skladno z dolodili Statuta ustanovita komisije za izvrSevanje
posameznih njunih pristojnosti.

1.2. PREDSTAVITEV ZAVODA

BolniSnica opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega:
 specialisticno bolnisni¢no dejavnost,
e specialisticho ambulantno dejavnost,
e bolnidni¢no lekarniSko dejavnost,
e preskrbo s krvjo in krvnimi pripravki,
e patoanatomsko dejavnost,
* zdravljenje in usposabljanje gibalno oviranih otrok ter vzgojo in izobraZevanje predsSolskih otrok
S posebnimi potrebami,
* zunanjetrgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,
e gospodarsko dejavnost za potrebe zavoda.

Dejavnost iz prejSnjega odstavka se v skladu z Uredbo o uvedbi in uporabi standardne klasifikacije dejavnosti
(Uradni list RS, st. 2/02) glasi:

E 40.30 Oskrba s paro in toplo vodo;

G52.31 Dejavnost lekarn;

H 55.51 Dejavnost menz;

163.210 Druge pomozne dejavnosti v kopenskem prometu;

K 73.104 Raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podrogju medicine;
M 80.101 Dejavnost vrtcev in predsolsko izobraZevanje;

M 80.422 Drugo izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, d.n.;
N 85.11 BolniSnicna zdravstvena dejavnost;

N 85.122 Specialisticna izven bolniSni¢na zdravstvena dejavnost;



N 85.14 Druge zdravstvene dejavnosti;
093.01 Dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic

Bolnignica poleg oshovne dejavnost opravlja tudi druge dejavnosti, ki so potrebne za opravljanje glavne
dejavnosti. To so predvsem dejavnost CiSCenja, oskrbe zavoda s potrebnimi materiali in storitvami
vzdrZevanja in dejavnosti upravnih sluzb.

V bolniénici deluje lastna prehrambna sluzba, ki v celoti pokriva potrebe prehrane pacientov in zaposlenih,
medtem ko smo dejavnost pranja tekstila oddali zunanjemu izvajalcu.

1.3. PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Organizacijsko shemo sluzb in oddelkov zavoda dolocata Statut in Pravilnik o organizaciji zavoda (St. 130-
3/03-12 z dne 16.10.2007, s spremembami in dopolnitvami).

Zdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah:

AD/1 Medicinske sluzbe z oddelki in odseki:

—  Kirurska sluzba z oddelki in odsekom:

- Oddelek za abdominalno kirurgijo

- Oddelek za travmatologijo

- Oddelek za Zilno kirurgijo

- Oddelek za plasticno in rekonstruktivno kirurgijo
- Oddelek za urologijo

- Oddelek za ortopedijo

- Odsek za otrosko kirurgijo

- Internisti¢na sluzba z oddelki in odsekom:

- Oddelek za gastroenterologijo

- Oddelek za nefrologijo

- Oddelek za dializo

- Oddelek za nuklearno medicino in endokrinologijo
- Oddelek za kardiologijo

- Oddelek za intenzivno interno medicino

- Oddelek za nevrologijo

- Oddelek za neakutno bolniSni¢no obravnavo
- Odsek za pulmologijo

- Odsek za hematologijo in onkologijo

- Odsek za revmatologijo

—  Ginekolosko-porodniska sluzba z oddelki in odsekom:

- Oddelek za ginekologijo
- Oddelek za porodnistvo
- Odsek za bolezni dojk

—  Anestezioloska sluzba z oddelki:

- Oddelek za anestezijo
- Oddelek za intenzivno terapijo operativnih strok

—  Pediatriéna sluzba z oddelki in odsekom:

- Oddelek za invalidno mladino z vzgojno varstveno enoto
- Oddelek za otrogke bolezni z Odsekom za nedono3encke, bolne novorojencke in dojencke



AD/2 Samostojni medicinski oddelki:

Oddelek za otorinolaringologijo
Oddelek za okulistiko

AD/3 Skupne medicinske sluzbe:

Oddelek za patolosko morfologijo
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
Oddelek za radiologijo

Oddelek za transfuziologijo

Lekarna

Mikrobioloski laboratorij

Centralna instrumentarska sluzba
Centralna sterilizacija

FTH

Poliklinika

AD/4 Zdravstvena nega in higiena:

Zdravstvena nega
Zdravstvena oskrba
Higiena

Nemedicinske dejavnosti se v zavodu opravljajo v naslednjih enotah:

AD/1 Upravna sluzba:

Pravna sluzba
Kadrovska sluzba
Ekonomsko-financni sektor:
- Financna sluzba
- Racunovodska sluzba
- Sluzba za plan in analizo s centralno administracijo
Racunalniski center in informatika
Kurirska sluzba s telefonisti-informatorji
Raziskovalna enota in izobraZevanje

AD/2 Tehni¢no-oskrbovalna sluZba:

Sluzba za investicijske izgradnje
Sluzba za vzdrzevanje

Sluzba za energetiko

Sluzba za oskrbo s tekstilom
Prehrambena sluzba

Nabavna sluzba



i.4. VODSTVO ZAVODA

Bolni$nico predstavlja in zastopa direktor zavoda: Darko ZIBERNA, dr. med., spec. splone kirurgije.
Skladno z dologili Statuta je direktor zavoda imenoval tri pomocnike direktorja zavoda in sicer:

o pomoctnika direktorja za strokovno - medicinske zadeve: Marco GERGOLET, dr.med., spec. gin. in
por.,

e  pomocnico direktorja za upravno - ekonomske zadeve: Katjusa BIZJAK, univ. dipl. pravnica in

o  pomocnico direktorja za zdravstveno nego: mag. Klara Bavcar, univ.dipl.org., dipl.med.ses.

Posamezne zaokroZene zdravstvene dejavnosti v bolnisnici vodijo predstojniki medicinskih sluzb in
samostojnih medicinskih oddelkov ter vodje skupnih medicinskih sluZb, ki so skladno z dolocili Statuta delavci
s posebnimi pooblastili in odgovornostmi. Odgovorni so za organizacijo dela in strokovno vodenje posamezne
organizacijske enote. Na podlagi javnega razpisa jih imenuje direktor zavoda.

Nemedicinski dejavnosti v bolnidnici sta Upravna sluzba, ki jo vodi Pomocnica direktorja za upravno-
ekonomske zadeve ter Tehni¢no-oskrbovalna sluzba, ki jo vodi Predstojnik tehni¢no - oskrbovalne sluzbe.
Skladno z dolocili Statuta sta delavca s posebnimi pooblastili in odgovornostmi, odgovorna za organizacijo
dela in strokovno vodenije sluzbe. Na podlagi javnega razpisa ju imenuje direktor zavoda.



1.5. ORGANIZACIISKA SHEMA
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BolniSnica je usposobIJena in izvaja storitve sekundarne zdravstvene dejavnosti za potrebe prebivalstva
Goriéke regije in $irse, z moznostjo nudenja tudi terciarnih zdravstvenih storitev na nekaterih podrocjih:

zaposleni se trudimo, da opravljamo zdravstvene storitve strokovno in s prijaznostjo do strank,
skrbimo za staino strokovno rast, posodabljanje opreme in prostorov,

sprejemamo ideje iz okolice in okolici dajemo ideje za razvoj v okolico,

napredek bolniénice je za nas enako pomemben kot napredek obcine, regije in drzave,
pripravljeni smo sprejeti izzive sprememb v zdravstvenem sistemu in jih sooblikovati.

Vrednote v bolnisnici

strokovnost

prijaznost

kolegijalnost

timsko delo

optimizacija stroSkov
pripadnost bolniSnici
zavezanost bolniku, stranki

Dolgorocna vizija bolniSnice

Zelimo postati bolnidnica:

z velikim zaupanjem bolnikov in strank,
prijaznih medsebojnih odnosov,

dobrih poslovnih odnosov,

dobrih poslovnih rezultatov.

Dolgorocni cilji zavoda

Dolgoroéni  cilji razvoja Splodne bolnidnice "Dr. Franca Derganca" Nova Gorica so zajeti v usmeritvah vodstva
bolninice in gredo ob danih ¢loveskih in materialnih virih v smeri kakovostnega in uravnotezenega razvoja
bolnisnice s ciliem zagotavljanja visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe bolnikov s poudarkom na
bolnikovih pravicah v zvezi z zdravljenjem in kvaliteto zdravstvenih storitev.

V nadaljevanju izpostavljamo naslednje klju¢ne dolgorocno zastavljene cilje:

o Na strokovnem podro&ju: bolni$nica si prizadeva utrditi viogo regionalne in strokovne ustanove z
visoko usposobljenim kadrom, s ¢imer si bo povecala zaupanje prebivalstva te regije. Z znanjem in
kvalitetnimi storitvami Zeli pospesiti pritok pacientov tudi iz drugih regij Slovenije ter tujine —
cezmejno sodelovanJe
V letu 2014 bo ve¢ pozornosti namenjene podroCju paliativne oskrbe, podro¢ju minimalne invazivne
kirurgije v ortopedski obravnavi, enodnevni hospitalizaciji, hemato- onkoloskim in revmatoloskim
obravnavam, endoskopskim posegom v abdominalni kirurgiji in bariatricni kirurgiji.

o Zaposleni: Vodstvo bolniSnice si bo prizadevalo zagotavljati zadostno Stevilo kompetentnega kadra,
ki so v procesu zdravljenja kljuéni in nenadomestljivi in navkljub odsotnosti mehanizmov za
nagrajevanje in stimuliranje zaposlenih ustvarjati pogoje za izboljSanje delovne klime in zagotavljati
kontinuirano visoko strokovno izvajanje storitev.

. Na pedagoskem podro&ju: Bolninica je leta 2008 pridobila naziv »uéni zavod«. Prizadevanja zavoda
so nenehno usmerjena v ohranitev in utrditev ugleda na podrodju sodelovanja z izobrazevalnimi
ustanovami. Iz naziva uc¢ni zavod za univerzitetni Studijski program medicina, bolniSnica sodeluje z
medicinskima fakultetama Univerz v Ljubljani in Mariboru za podrocje interna, kirurgija in
ginekologija. Iz naziva uéni zavod za Studente visokoSolskega strokovnega programa zdravstvena
nega, bolnidnica sodeluje s Fakulteto za vede o zdravju Izola. Iz naziva ucni zavod za izvajanje
praktiénega pouka Studentov visokoSolskega strokovnega programa radiologija in fizioterapija,
bolniénica sodeluje z Zdravstveno fakulteto Univerze v Ljubljani. Na nivoju srednjeSolskega
izobrazevanja poteka, v sodelovanju s Srednjo gozdarsko in lesarsko Solo v Postojni — smer
zdravstvena nega ter Tehniskim Solskim centrom v Novi Gorici — TehniSka gimnazija in zdravstvena
ola Nova Gorica, redno tudi izvajanje praktinega pouka dijakov strokovnega izobraZevalnega
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programa tehnik zdravstvene nege. Zavod sodeluje tudi v izobraZevalnem programu za pridobitev
poklica bolnicar.

V bolnisnici spodbujamo vklju¢evanje lastnih kadrov v pedagoski proces, bodisi v obliki mentorstva
ali predavateljstva. Podpiramo tudi organizacijo studijskih delavnic, namenjenih strokovnjakom na
regionalni ravni in Sirse.

Na_raziskovalnem podrocju: bolniSnica ima Ze oblikovan oddelek za raziskovalno dejavnost,
kateremu je potrebno zagotoviti pogoje za delo, da bo postal center znanja, strokovnega napredka
in spodbud. BolniSnica bo tudi v letu 2014 podpirala klini¢ne raziskave, delo bo potekalo pod
nadzorstvom pomocnika dir. za SMZ. Da bi omogocili kliniéne prospektivhe Studije smo tudi v ta
namen ustanovili eticno komisijo. Podpirali bomo predvsem aktivno udele¥bo na simpozijih in
kongresih, tako v Sloveniji kot v tuijini.

Krepitev_povezav in sodelovanja: vecina bolni$ni¢nih sluzb in oddelkov e ima vzpostavljene zveze
sodelovanja z ostalimi zdravstvenimi ustanovami, najve¢ z UKC in z zdravniki primarnega nivoja v
regiji. Cezmejno sodelovanje bo mocnejSe, v kolikor bomo uspeli $e na katerem od skupno
prijavljenih projektov.

Krepitev povezav in sodelovanja: vecina bolnisniénih sluzb in oddelkov e ima vzpostavljene zveze
sodelovanja z ostalimi zdravstvenimi ustanovami, najve¢ z UKC in z zdravniki primarnega nivoja v
regiji. Cezmejno sodelovanje bo mocnejSe, v kolikor bomo uspeli $¢ na katerem od skupno
prijavljenih projektov.

Na_podrocju_financiranja: Poglavitna naloga v pogledu financiranja je zagotavljanje primernega
obsega financnih sredstev za pokrivanje stroskov tekodega poslovanja bolniénice. Ti strogki v
pretezni meri nastajajo pri izvajanju ali v zvezi z izvajanjem zdravstvenih storitev, za katerih obseg
se bolninica dogovori z vsakoletno pogodbo z 7ZZS. Poleg izpolnjevanja pogodbeno dogovorjenih
obveznosti, je ob pogoju stroskovno ucinkovite poslovne politike, skrb vodstva bolnignice
pridobivanje dodatnih financnih sredstev, ki so predpogoj za razvoj stroke in nabavo sodobne
medicinske opreme. Vodstvo bolnisnice vsako leto, ob sprejemanju SploSnega dogovora za
bolnisnice, podaja predloge za nove programe zdravstvenih storitev ter predloge za boljse
vrednotenje zdravstvenih storitev. Prijavljamo se na mednarodne projekte, projekte Cezmejnega
sodelovanja, za katere bi ¢rpali evropska sredstva. Program izvajanja zdravstvenih storitev ponujamo
tudi ostalim narocnikom, saj pogodbena sredstva niso dovolj za pokrivanja vseh odhodkov zavoda.

Na podrocju prostorske ureditev in opreme (izgradnije): Bolniénica pripravlja letne plane investicij ter
investicijskega vzdrZevanja za zgradbe in opremo, ki skladno z moZnostmi vkljuCujejo tudi naslednje
investicije dolgorocnega razvoja, ki so nujno za nemoteno izvajanje dogovorjenega delovnega
programa in programa razvoja zdravstvenih dejavnosti, ki ga narekujejo zdravstvene in geografske
potrebe Goriske statisticne regije to je izgradnja urgence, predvidena energetska obnova bolnisnice,
nadaljevanje s poZzarno - varnostno rekonstrukcija bolni$nice, sanacija operacijskih dvoran in
preureditev poliklinicnih ambulant. V planu je tudi izvedba nujnih in potrebnih ukrepov na
kanalizacijskem omrezju in v bolni$nicnih objektih na lokaciji Sempetra pri Gorici s ciljem locitve
fekalnih od meteornih vod na obravnavanem obmocju, ki bodo omogocile ustrezno delovanje
predvidene Cistilne naprave »CCN ob Vrtojbici«.
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2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, t. 12/1991, s spremembami in dopolnitvami),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, St. 23/2005-UPB2, s spremembami in dopolnitvami),
Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/2006-UPB3, s spremembami in dopolnitvami),
Dolocila Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2014,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2013 z ZZZS, Aneks st. 4 k
Pogodbi 2013.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/2011-UPB4, s spremembami in dopolnitvami),

Zakon za uravnoteZenje javnih financ (Uradni list RS t. 40/2012, s spremembami in dopolnitvami),
Zakon o dodatnih interventnih ukrepih za leto 2012 (Uradni list RS t. 110/2011, s spremembami in
dopolnitvami),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/1999, s spremembami in dopolnitvami),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loéenem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni list RS,
st. 33/2011),

Navodilo o pripravi zakljuénega raduna drZavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za
pripravo poroCila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna
(Uradni list RS, $t. 12/2001, s spremembami in dopolnitvami),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t. 115/2002, s spremembami in dopolnitvami),

Praviinik o enotnem kontnem nacrtu za proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, $t. 112/2009, s spremembami in dopolnitvami),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, st. 134/2003 s spremembami in dopolnitvami),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, $t. 45/2005, s spremembami in dopolnitvami),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/2003),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o raunovodstvu
(Uradni list RS, t. 117/02, 134/03),

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, St. 97/2009,
s spremembami in dopolnitvami),

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspeSnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, 5t. 7/2010, s spremembami
in dopolnitvami),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010 s prilogama).

c) Interni akti zavoda:

Odlok o preoblikovanju Splosne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica v javni zdravstveni
zavod (511-02/92-6/1-8, 022-03/97-6, 022-03/97-12 (0), 510-11/02-1, 01403-12/2007/12, 01403-
26/2009/4, 01403-35/2009/7, 01403-102/2009/4 in 01403-44/2013/4),
Statut Splo$ne bolnidnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-4/02-16, 130-4/2002-27, 130-
4/2001-31, 130-4/2002-32 in 130-4/2002-53),
Sistemizacija delovnih mest (130-3/2008-6, 130-3/2008-7, 130-3/2008-19, 130-3/2008-21, 130-
3/2008-28, 130-3/2008-35, 130-3/2008-42, 130-3/2008-54, 130-3/2008-55 in 130-3/2008-70),
Pravilnik o organizaciji zavoda (130-3/2003-12, 130-3/2003-13 in 130-3/2003-17),
Pravilnik o sluzbenih stanovanjih (130-3/2005-2 in 130-3/2005-8),
Pravilnik o internem strokovnem nadzoru in notranji presoji kakovosti delovanja (130-2/99),
Pravilnik o nacinu in vi$ini povracil stroskov v zvezi z delom (130-1/2004-1),
Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva (130-1/2006-
1, 130-1/2006-2, 130-1/2006-6, 130-1/2006-10, 130-1/2006-12, 130-1/2006-21 in 130-1/2006-31),
Pravilnik o parkirnem redu (130-2/2005-1),
Pravilnik o racunovodstvu (130-1/01-8),
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Pravilnik o sestavljanju, gibanju in preverjanju knjigovodskih listin (130-1/01-9),

Pravilnik o javnem narocanju (130-3/04-4),

Pravilnik o izobraZevanju (130-1/2007-2 in 130-1/2007-6),

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov (130-2/08-4),

Pravilnik o osebni varovalni opremi (130-1/08-8 in 130-1/2008-10),

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v Sploéni bolniénici »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica (130-5/2010-5),

Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v SZ (130-4/05-4),

Pravilnik o delovnem casu in registraciji delovnega &asa z registrirno uro (130-4/2008-12, 130-
4/2008-19, 130-4/2008-25, 130-4/2008-31, 130-4/2008-35, 130-4/2008-36, 130-4/2008-37, 130-
4/2008-42, 130-4/2008-53, 130-4/2008-54, 130-4/2008-55, 130-4/2008-57, 130-4/2008-62, 130-
4/2008-65, 130-4/2008-68, 130-4/2008-70, 130-4/2008-72, 130-4/2008-82, 130-4/2008-83, 130-
4/2008-86, 130-4/2008-89, 130-4/2008-91, 130-4/2008-99, 130-4/2008-102, 130-4/2008-112, 130-
4/2008-122, 130-4/2008-132, 130-4/2008-135, 130-4/2008-140, 130-4/2008-157 in 130-4/2008-
162), :

Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim gradivom (130-1/2010-1),

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev Sploine bolniénice »Dr. Franca
Derganca« Nova Gorica (130-1/2009-1),

Navodilo za upravljanje s tveganji v Splosni bolni$nici »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica (132-
6/2009-1, 132-6/2009-7 in 132-6/2009-12),

Navodila o postopkih ugotavljanja kriterijev za dolocitev place za redno delovno uspesnost (132-
6/08-5),

Navodilo o pisarniskem poslovanju (132-3/06-1),

Poslovnik o delu Sveta zavoda (130-7/2004-1),

Poslovnik strokovnega sveta zavoda (130-1/1999-2),

Poslovnik kolegija glavnih medicinskih sester in tehnikov (130-1/2005),

Poslovnik o delu komisije za presojo kakovosti (130-6/04-1),

Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti (450-1/2003-6),

Hisni red SploSne bolnidnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-2/2010-8),

HiSni red za vecstanovanjsko stavbo na naslovu Prekomorskih brigad 60B v Sempetru pri Gorici
(130-5/2012-1),

Pravilnik o predstavljanju in reklamiranju proizvodov farmacevtskih in sorodnih podjetij v Splosni
bolnisnici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica (130-5/2004 in 130-5/2004-2),

Pravilnik o ugotavljanju prisotnosti alkohola, drog in/ali drugih prepovedanih substanc pri delavcih v
SB Nova Gorica (130-1/2012-3),

Pravilnik o doloCitvi delovnih mest, na katerih se izpladuje dodatek po 11. toZki 39. &lena KPIS v
Splo3ni bolnisnici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica (130-7/2012-7),

Izjava o varnosti z oceno tveganja (130-8/2012-6),

Pravilnik o ukrepih za varovanje dostojanstva zaposlenih v Splo$ni bolninici »dr. Franca Derganca«
Nova Gorica (130-3/2010-3, 130-3/2010-7 in 130-3/2010-8),

Pravilnik o ugotavljanju zlorab pravic iz delovnega razmerja ter disciplinskih kréitev zaposlenih v
Splo3ni bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-1/2011-4),

Pravilnik o ravnanju z darili ter omejitvah in dolZznostih v zvezi s sprejemanjem daril v Splosni
bolniSnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-3/2011-3),

Navodilo za oddajo javnih narocil po postopku zbiranja ponudb brez predhodne objave (132-1/07-2),
Obvezno navodilo za obvladovanje stroskov v Splosni bolninici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica
(132-1/2013-1),

Nacrt integritete (130-2/2011-8),

Navodila o prijavijanju, evidentiranju, reSevanju, spremljanju $kodnih dogodkov in uveljavljanju
odkodnin ter urejanju tekocih poslov z zavarovalnico (132-5/2012-5),

Navodilo za evidentiranje dela izven razpisanega delovnega Casa in zahtevek za priznanje in placilo
tega dela (900-14/2012-1-hn),

Navodilo - nov nacin porocanja za prospektivhe programe in kiruréko zdravljenje raka (900-18/2007-
4),

Organizacijsko navodilo o potrjevanju, podpisovanju in dostavi dokumentov (132-1/2012-2),
Navodilo za izplaCevanje regresa za prehrano med delom in za uveljavljanje pravice do obroka
prehrane med delom (St. 132-9/2004-7),

Nacrt ravnanja z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti in z njo povezanih
raziskav (130-3/2002-22),
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- Povracilo potnih stroskov za prihod na delo - Interno navodilo (St. 560-4/2010-8, 560-4/2010-13 in
560-4/2010-23),

- Razna navodila zdravstveni administraciji (132-1/2010),

- Navodila za narocanje in evidentiranje ambulantnih pregledov (132-3/2010),

- Navodila o evidentiranju po novem modelu obracunavanja CT in MR preiskav (132-4/2010),

- Navodilo za odzivanje na zvonjenje pri vhodih (v glavni stavbi bolniSnice) (132-2/2011-2),

- Navodilo za naro¢anje zdravil in medicinskega materiala iz bolnidnicne lekarne (900-16/2012),

- Navodilo v zvezi z ravnanjem ob izpadu elektricnega toka (900-2/2010),

- Obvezno navodilo za obvladovanje stroskov v SB Nova Gorica (132-1/2013),

- Navodilo — uporaba sluzbenih mobilnih telefonov (132-2/2013),

- Navodilo o postopku izterjave neplacanih racunov in drugih neplacanih obveznosti (132-3/2013),

- Navodilo o izvajanju nujnega zdravljenja oseb brez urejenega zdravstvenega zavarovanja (132-
4/2013),

- Navodilo o naroéanju zdravstvenih preiskav pri zunanjih izvajalcih (132-5/2013),

- Razna navodila predstojnikom in vodjem sluzb (900-15/2013 — Ukinitev izvajanja kontrolnih UZ
preiskav pri novorojencih v sklopu ortopedske ambulante, 900-13/2013 — Racionalizacija v HTCE;
administracija v prehrambeni sluzbi, 900-14/2013 — Obvezno navodilo — zaCasna prekinitev izvajanja
preiskav od¢itavanja EEG, 900-18/2013 — Opozorilo in navodilo direktorja zavoda glede uporabe
dokumentov z logotipom bolnidnice, 900-19/2013 — Navodilo direktorja zavoda glede neplacila
storitev zaradi vnosa kode ,neznani zdravnik®, 900-21/2013 — Navodilo direktorja zavoda zaposlenim
v kirurdki sluzbi — program dela in stroSkovna analiza, 900-22/2013 — Navodilo direktorja zavoda
glede nadrtovanja dopustov, 900-23/2013 - Obvezno navodilo direktorja zavoda glede
razknjizevanja dragih materialov in zdravil, 900-25/2013 — Opozorilo direktorja zavoda v zvezi z
uporabo zelenih napotnic v ambulantnih obravnavah pacientov, 900-26/2013 — Navodilo direktorja
zavoda glede usposobljenosti medicinskih sester na polikliniki, 900- 27/2013 — Organizacijsko
navodilo, 900-28/2013 - Priprava izhodiS¢nih dokumentov - delovni cas, 900-33/2013 -
Obvestilo/pojasnilo za uporabo delovnega naloga, 900- 34/2013 — Organizacijsko navodilo -
sprememba delovnega ¢asa, 900-36/2013 — Slabosti pri narocanju nenujnih pregledov, 900-39/2013
— Obvestilo zaposlenim — urejanje pogodbenega razmerja med bolniSnico in zaposlenimi delavci,
900-32/2013 — Smernice za pisanje radioloskih preiskav, 902-2/2013 — OkroZnica zaposlenim glede
uvajanja sistema kakovosti, 902-3/2013 — Obvestilo dobaviteliem k prilaganju ustreznih listin
racunom),

- Razni sklepi in odredbe (131-2/2013 — Uveljavitev urnikov ambulant, 131-1/2013 — Avtorizacija
zunanjih naroil, 131-3/2013 - Sklep o veljavnosti elektronskih potrdil, 131-4/2013 — Sklep o
doloditvi oseb za razknjizevanje dragih materialov po pacientu v COB, 131-5/2013 — Sklep o prenosu
in polaganju gotovine na banko, 131-6/2013 — Sklep o porocanju strokovnih sluzb uprave direktorju
zavoda, 131-7/2013 — Sklepi o dolocitvi letnega dopusta za leto 2013, 131-8/2013 — Sklep o
imenovanju centralne inventurne komisije, 131-9/2013 — Sklep o imenovanju lanov skupin za
kakovost, 131-10/2013 — Sklep o imenovanju clanov komisije za opravljanje strokovnih izpitov
zdravstveni del, 131-11/2013 — Sklep o dolocitvi zacasne pristojnosti in odgovornosti za kontrolo,
likvidacijo in plaevanje racunov, 131-14/2013 - Organizacija dela v tajniStvu Upravnih sluzb in
tajnistvu Pomocnika direktorja za SMZ, 131-17/2013 — Odredba — obveznost ravnanja v skladu z
dolodili 10.odstavka 111.¢lena Zakona o pravilih cestnega prometa, 131- 12/2013 — Sklep o
zadolZitvah zdravstvene administracije, 131-13/2013 — Sklep/pooblastilo za narofanje drobnega
inventarja za potrebe Prehrambene sluzbe, 131-15/2013 - Sklep o nalogah nevrologov v
popoldanskem turnusu in pripravljenosti, 131-16/2013 — Sklep o imenovanju predsednika komisije
za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb).

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO PROGRAMA DELA IN FINANCNEGA
NACRTA ZA LETO 2014

Ob pripravi dokumenta Se nismo razpolagali z znanimi dokon€nimi podatki o zakljucku
obracuna za leto 2013, zato naért 2014 temelji na ocenjeni realizaciji za leto 2013.
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Osnovna izhodiséa so:

dopis Ministrstva za zdravje — Temeljna ekonomska izhodi&&a in predpostavke za pripravo finan¢nih
nacrtov za leto 2014,

dopis Ministrstva za zdravje — Druga izhodi$¢a za pripravo finanénih nadrtov in programov dela
Javnih zdravstvenih zavodov za leto 2014 z dne 30. 1. 2014,

dopis Ministrstva za zdravje — Konéna izhodi$¢a za pripravo finanénih naértov in programov dela
javnih zdravstvenih zavodov za leto 2014 z dne 17. 2. 2014,

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2014 in 2015 (ZIPRS1415) (Uradni list
RS, st. 101/13),

Zakon za uravnoteZenje javnih financ (Uradni list RS, &t. 40/12, 55/2012 SkI.US: U-1-162/12-5, Up-
626/12-5, 96/2012-ZP1Z-2, 104/2012-ZIPRS1314, 105/2012, 25/2013 OdI.US: U-1-186/12-34,
46/2013-ZIPRS1314-A, 47/2013, 56/2013-ZStip-1, 63/2013-Z0sn-I, 63/2013-ZJAKRS-A),

Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o sistemu plaC v javnem sektorju (ZSP3S-R) (Uradni list
RS, st. 46/13),

Sklep Vlade RS Stevilka 11000-37/2013/6 z dne 20. 6. 2013,

Dogovor o dodatnih ukrepih na podro&ju pla¢ in drugih strotkov dela v javnem sektorju za
uravnoteZenje javnih financ v obdobju od 1. junija 2013 do 31. 12. 2014,

Stavkovni sporazum (Uradni list RS, &t. 46/13),

Zakon o nacinu izplacila razlike v pla¢i zaradi odprave tretje &etrtine nesorazmerij v osnovnih placah
javnih usluzbencev (ZNIRPJU) (Uradni list RS, &t. 100/13) z napotki Ministrstva za finance,
Ministrstva za zdravje in Racunskega sodisca.

Splosni dogovor za pogodbeno leto 2014, oz. znani podatki za Dogovor 2014, ki so izpostavljeni v
dopisu Ministrstva za zdravje (nespremenjene izhodi&éne cene 1. 1. 2014, za 2,5 % visje cene
neakutne bolniSni¢ne obravnave).

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2014

4.1. LETNI CILJI

1.

Cilji na podroéju obravnave bolnikov, poslovnih procesov in delovnega programa:

ucinkovita in uspe$na obravnava bolnikov,

strokovni razvoj z uvajanjem sodobnih nacinov zdravljenja, ki temeljijo na primerih dobrih praks,
uCinkovita organizacija dela zdravstvenega osebja, vklju¢no s standardizacijo procesov in z namenom
izboljSanja notranje ucinkovitosti in uvajanju novih oziroma izboljSanih protokolov in Klini¢nih poti,
obvladovanje in skrajSevanje &akalnih dob,

realizacija naCrtovanega delovnega programa do ZZZS in poveCanje trZenja storitev za ostale
placnike (samoplaénidke in nadstandardne storitve,...)

prestrukturiranje pogodbenih programov z namenom prilagajanja potrebam prebivalstva Gorigke
regije in Siritve programov na podlagi dodatnih sredstev.

Cilji na podro¢ju financnega poslovanja in investicij:

zagotoviti vzdrzno finan¢no poslovanja zavoda

zagotavljati likvidnost

obvladovati odhodke in povecevati prihodke iz naslova morebitne &iritve programov in iz trzne
dejavnosti

izboljSati pokritost odhodkov tekocega poslovanja s prihodki

povecati strosSkovno ucinkovitost

zniZati vhodne stroske materialov, storitev, energentov

zagotoviti sprejemljiv obseg financnih sredstev za financiranje nacrtovanih investicij in investicijskih
nabav ter investicijskega vzdrzevanja

zagotoviti primeren obseg financnih sredstev za izobraZevanje in strokovni razvoj osebja

zagotoviti namenskost porabe razpoloZljivih finanénih sredstev

pridobiti dodatne financne vire za financiranje tekocega poslovanja in investicij
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3. Cilji na kadrovskem podro&ju in na podrocju u€enja, osebnostne rasti:

- zmanijsati $tevilo zaposlenih za 1% v skladu z izhodisCi za pripravo financnih nacrtov za leto 2014,

- zagotoviti primerno strukturo kadra za izvajanje nacrtovane dejavnosti zavoda,

- opraviti enako Stevilo storitev z manjSim Stevilom kadra,

- obvladovati absentizem,

- zmanjdati stroke dela z uveljavitvijo nove organizacije dela in posledi¢no uveljaviti novo
sistematizacijo delovnih mest.

4. Cilji na podrocju kakovosti:

- povelanje kakovosti in varnosti obravnave bolnikov,
- povecati zadovoljstvo pacientov,
- aktivnosti za pridobitev akreditacije.

4.2. POROCANIE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

V bolnignici med ostalimi cilji in nalogami, ki so Ze vkljuceni v financni nacrt za leto 2014, v okviru poslovnih
ciljev naértujemo tudi naslednje aktivnosti na podrocju notranjega nadzora javnih financ :

— dopolnitev sistema notranjih kontrol pri nabavi, evidentiranju, obracunavanju, porabi in odpisu
zdravstvenega materiala (zdravila, sanitetni material ipd.);

— dopolnitev sistema notranjih kontrol na podroju vodenje evidenc pri izdaji le-tega materiala iz
skladis&a, glavne lekarne in evidentiranje le-tega na oddelkih;

— dopolnitev sistema notranjih kontrol pri rokovanju, shranjevanju in porabi ter vradilih in unicenju
zdravstvenega materiala na posameznih oddelkih;

— dopolnitev sistema notranjih kontrol procesov in kontrolnih postopkov v zvezi z nabavo,
manipuliranjem, hranjenjem, zadolzitvami in evidentiranjem ter obracunavanjem opredmetenih
osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev;

— analiza in notranja kontrola vodenja ¢akalnih knjig;

— preverjanje delovanja zapisanih notranjih kontrol v uveljavljenih registrih tveganj in internih aktih, v
praksi,

- posodobitev internih aktov glede kontrole, likvidacije in placila raCunov, procesa nabave in vodenja
postopkov javnih narocil, sistemizacije delovnih mest.

- priprava porodila o izvedenih ukrepih zavodov glede pravilnosti doloditve, obracuna in izplacila pla¢ v
skladu z Zakonom o sistemu pla¢ v javnem sektorju, podzakonskimi predpisi in KP in odprava
morebiti napa¢no dolocenih plac,

— aktivnosti v zvezi z naCrtom integritete.

V bolniénici smo v skladu z dolocili Zakona o integriteti in prepre¢evanju korupcije (Ur. I. RS 8t. 45/2010, s
spremembami in dopolnitvami) ter Smernic za oblikovanje nadrtov integritete po vzorcu nacrta integritete
pripravili Na&rt integritete ter ga v predpisanem roku s prilogami dostavili Komisiji za prepreCevanje korupcije
(v nadaljevanju: KPK). Za skrbnika Nacrta integritete je bila imenovana Judita Vrtovec, dms. Dne 28. 12.
2012 je imenovana prejela ugotovitve KPK v zvezi s pregledanim nacrtom integritete. Iz prejetih ugotovitev
izhaja, da KPK pozdravlja pristop bolniSnice k izdelavi nacrta integritete in predloZenega gradiva, vendar pa
meni, da nadrt integritete Se ni povsem skladen s smernicami in navodili za njegovo izdelavo, zato je
bolnignici podala napotila in priporocila za uskladitev. V bolniSnici smo v skladu z napotili in priporocCili KPK
pristopili k pripravi sprememb in dopolnitev Nacrta integritete, ki so bile zakljucene v januarju 2014 in bodo v
skladu s sklepom direktorja zavoda $t. 130-2/2011-26 z dne 10. 2. 2014 posredovane KPK najkasneje do 15.
3. 2014. Posodobljen naért integritete bo upostevan tudi v novem Centralnem registru tveganj. Na poziv KPK
je skrbnica Nafrta integritete za potrebe spremljanja izvajanja nacrtov integritete in obvladovanja
korupcijskih tveganj, drugih tveganj in neetiCnih ravnanj, podatke iz veljavnega Nacrta integritete v
dolo&enem roku (3. 1. 2013 do 15. ure) vnesla v spletno poroCilo.
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4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

BolniSnica ima izdelan Centralni register tveganj Ze od leta 2008.

V letu 2013 so imenovani koordinatorji centralnega registra tveganj za strokovno-medicinsko podrocje, za
podroCje zdravstvene nege, upravno-ekonomsko podroje in podrodje tehni¢no-oskrbovalnih sluzb v
sodelovanju s pooblad¢enim notranjim revizorjem dogovorili nov koncept priprave Centralnega registra
tveganj, ki bo vseboval opredelitev generalnih tveganj za posamezno podrocje in sicer za strokovno-
medicinsko podroCje, za podroje zdravstvene nege, za upravno ekonomsko podrodje in za podrodje
tehnicno-oskrbovalnih sluzb.

Centralni register se bo razdelil na naslednja poglavja :
Sprejem

Diagnostika

Terapija

Lezanje

Odpust

Upravljanje

Podporne dejavnosti

NounhwNe

V okviru posameznih poglavij bodo vkljuceni registri tveganj za naslednja podrocja:

1. Sprejem: ambulantna obravnava pred sprejemom, sprejem na dan posega, postopki do namestitve

pacienta v bolnisko sobo in morebitne napotitve na preiskave pred namestitvijo na oddelku

Diagnostika: splosne napotitve

Terapija: ambulantna obravnava pred sprejemom, terapevtski poseg in hospitalizacija

LeZanje: splosna obravnava

Odpust: vizita, izdaja odpustnega pisma

Upravljanje: nedovoljeno sprejemanje daril; neupostevanje nasprotja interesov; za&ita

prijaviteljev; javna narodila; éakalne dobe

7. Podporne dejavnosti: Oskrba s prehrano; Oskrba s tekstilom; Ravnanje z odpadki; VzdrZevanje;
Investicije

ouswN

V letu 2014 bomo doloCili delovne skupine in skrbnike za posamezne registre tveganj.
Ze uveljavljene registre tveganj bomo aZurirali in jih smiselno vkljucili v Centralni register tveganj.

Za posamezni proces bo opredeljena: aktivnost, kontrolni cilj, tveganje, verjetnost, posledice, odgovorna
oseba, ukrep, pogostnost pregleda/rok izvedbe.

4.2.3. Aktivnosti na podro¢ju NNJF

BolniSnica nima vzpostavljene svoje notranje revizijske sluzbe, zato bodo aktivnosti na podrocju notranjega
nadzora javnih financ v letu 2014 izvajane v sodelovanju s pooblaséenim izvajalcem storitev notranje
revizije: Valuta druZba za revizijo d.o.o., Slovenska ulica 39, 2000 Maribor.

V skladu z standardi notranjega revidiranja bo v letu 2014 preverjeno delovanje notranjih kontrol za
obvladovanje tveganj za podro¢ja:

— notranjih kontrol pri nabavi, evidentiranju, obradunavanju, porabi in odpisu zdravstvenega materiala
(zdravila, sanitetni material ipd.);

- vodenje evidenc pri izdaji le-tega materiala iz skladi$¢a, glavne lekarne in evidentiranje le-tega na
oddelkih;

— notranjih kontrol pri rokovanju, shranjevanju in porabi ter vraéilih in uniCenju zdravstvenega
materiala na posameznih oddelkih;

— procesi in kontrolni postopki v zvezi z nabavo, manipuliranjem, hranjenjem, zadolZitvami in
evidentiranjem ter obracunavanjem opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev.
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Prav tako bo v letu 2014 preverjeno tudi izvrSevanje popravljalnih ukrepov notranje-revizijskih ugotovitev
leto 2013.

Izvedbo notranje revizijskih postopkov v letu 2014 predvidevamo v naslednjih terminih:

- Ocena funkcij po nacrtu Integritete v mesecu februarju 2014;
- Ocena registra tveganja predvidoma v mesecu februarju 2014;
- Notranje revizijski postopki po nacrtu dela v mesecu maju in juniju 2014.

5. FIZIENI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLIENE CILJE

5.1. OBRAVNAVA BOLNIKOV, POSLOVNI PROCES IN REALIZACIJA DELOVNEGA
PROGRAMA

Celovito obvladovanje uspe$ne zdravstvene obravnave pacientov zahteva spremljanje uspeSnosti izidov
zdravljenja za pomembna bolezenska stanja, nacrtovanje pricakovanih izidov in primerjave z odli¢nimi
bolniénicami na drzavnem nivoju in SirSem mednarodnem prostoru.

Kljub kriznemu stanju menimo, da ni razlogov, da bi prekinili ali upocasnili strokovni razvoj zavoda in
zmanjsali kvaliteto zdravstvenih storitev. Prav pacienti so zadnji uporabniki nasih storitev in ne moremo si
privos¢iti, da bi bili pacienti nezadovoljni s kvaliteto zdravljenja.

Krizna stanja so veckrat povod, da se v nasi sredini poiSCejo sinergije in sredstva, ki bodo dovolila, da
trenutno stisko prebrodimo.

Tudi v letu 2014 si bomo prizadevali za strokovni razvoj z uvajanjem novega znanja in metod zdravljenja,
upostevajo¢ potrebo po racionalizaciji nabave medicinske opreme, aparatur in inStrumentov. Racionalizacija
strogkov, skupna uporaba drage medicinske opreme in aparatur ter uCinkovito obvladovanje stroskov so
dejavniki, ki nam bodo dovolili, da ohranimo tehnoloski in strokovni razvoj bolnisnice.

Med kljucnimi cilji so:
— Razvoj in uvajanje novih storitev (metod zdravljenja):

Razvijali bomo podro¢je paliativne oskrbe, ki se je uveljavila v letu 2013 in je delezna velikega zadovoljstva s
strani pacientov in zunanjih zdravstvenih izvajalcev na primarni ravni. Okrepili in »pomladili« smo kader na
Oddelku za ortopedijo. ortopedski kader, kar bo zagotavljalo Nacrtujemo modernejsi operativni nacin
zdravljenja na podro&ju posegov ramenskega sklepa. Zdruzitev na istem nadstropju ortopedskega in
travmatologkega oddelka bo bolninici omogocil bolj dinamicen pristop v zdravljenju poskodb vezi in kosti,
zaradi tesnejSega sodelovanja med obema timoma.

V bolni$nici bomo spodbuijali obravnavo manj zahtevnih patologij v okviru enote enodnevne bolniSnice.

V letu 2014 bomo sledili novostim v izvajanju terapije hemato - onkoloskih in revmatoloskih obolenj. Se
bolj$i pristop k zdravljenju teh patologij bo bolnisnica dosegla z loCitvijo in osamosvojitvijo omenjenih
dejavnosti.

Bolniénica bo tudi v tem letu, skladno z evropskimi EU razpisi, sodelovala pri projektih Cezmejnega
sodelovanja, da bo na ta nacin lahko pridobila za to namenjena evropska sredstva.

Na podrodju abdominalne kirurgije nameravamo sodelovati s kirurskim oddelkom v Gorici (Italija).
Predstojnik kirurskega oddelka v Gorici (Italija) nas je Ze obiskal in se pogovarjal o bodocem strokovnem
sodelovanju. V duhu tega sodelovanja bomo v prihodnje poskusili bolnisnica povecati delez endoskopskih
posegov v zdravljenju maligne patologije Crevesja (npr. v bolnisnici Stara Gorica — Italija znasa odstotek
laparoskopskih tovrstnih operacij kar 70 %). PriCeli bomo s sodelovanjem v sklopu bariatricnei kirurgije (tj.
kirurgija izredno debelih ljudi).
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Tudi v Ginekolo3ki porodniski sluzbi bomo v skladu s strokovnimi smernicami poskusili povecati deleZ
laparoskopskih posegov (histerektomije, miomektomije). Nove metode obicajno omogocajo hitrejse
okrevanje in skrajsanje leZalne dobe. Navedeno se odraZa s pozitivnimi ucinki: zadovoljstvom pacienta in
financnim prihrankom za bolni$nico.

— Uvajanje kliniéne poti:

Po priporocilu Ministrstva za zdravje bomo tudi v letosnjem letu uvedli dve novi Klini¢ni poti.

— Spodbujanje raziskovalnega dela:

V bolnisnici spodbujamo aplikativno naravnane raziskave na nacionalni in mednarodni ravni. Bolnisnica
podpira zaposlene, ki Zelijo poglobiti svoje znanje in s tem doseci viji nivo izobrazbe, skladno s finan&nimi
zmogljivosti. Omogocili bomo tudi samostojne klini¢ne raziskavi. Stremeli bomo k temu, da bo udelezba na
simpozijih in kongresih, tudi na mednarodni ravni, namenjena predstavitvi klini¢nih raziskav. Tudi v ta
namen smo v letu 2013 Ze ustanovili eti¢no komisijo, ki deluje na volonterski podiagi.

V bolnisnici se izvaja projekt Trans2Care, Cezmejni projekt iz podro&ja kardiologije, ki zajema 12 ustanov na
slovenski in italijanski strani.

Projekt Trans2Care (Transregionalno omreZje za inovacijo in prenos tehnoloskega znanja za izbolj$anje
zdravstva) je strateski projekt v okviru programa &ezmejnega sodelovanja Slovenija Italija 2007-2013, ki
poteka od 1. 4.2011 in bo trajal do 30. 9. 2014, Poleg bolnisnice so partnerji v projektu $e: Univerza v Trstu
(vodilni partner), Kemijski institut Ljubljana, Sola za napredne Studije (SISSA), Univerza v Novi Gorici,
Univerza v Ferrari, Treviso Technologia, Univerza v Benetkah, Univerza v Vidmu, IRCCS Burlo Garofalo,
Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino, Ortopedska bolniénica Valdoltra in Univerza na
Primorskem. Skupna nacrtovana vrednost projekta Trans2Care je 2.611.118 EUR, od katere je bolnisnici
dodeljeno 140.000 EUR.

Za leto 2014 je po financnem nacrtu projekta predvidenih 90.272,34 EUR, od katerih 43.728,03 EUR za
stroske zaposlenih, 3.000,00 EUR za organizacijo srecanj, 39.591,22 EUR za nakup opreme, 2.353,64 EUR za
stroSke informiranja in obves¢anja ter 599,97 EUR za administrativne izdatke.

— Obvladovanje ¢akalnih dob:
V bolnisnici si bomo 3e naprej prizadevali obvladovati ¢akalne dobe, upostevajo¢ Pravilnik o najdalj$ih
dopustnih Cakalnih dobah za posamezne zdravstvene storitve in o nadinu vodenja v letu 2014. ZniZevanje
Cakalnih dob bomo poskusili doseci s povecanjem storilnosti.

V spodnji tabeli je prikazana realizirana povprecna Eakalnva doba v letu 2013 in na dan 1. 1. 2014 za
programe, za katere je poroCanje zakonsko doloceno. Zal se seznami Cakajodih bolnikov podaljSuje,
posledicno Cakalne dobe naras¢ajo, vendar se takdno stanje odraa tudi na nacionalni ravni. Dodatna
sredstva za Siritve programov niso predvidena v Dogovoru 2014, zaposlovanje je omejeno. Programe
poskusamo tudi sami prestrukturirati v skladu s potrebami bolnikov, vendar v okviru omejenih lastnih

sredstev.

Tabela 1: Nacrtovana ¢akalna doba v letu 2014

% I. povprecna ;- | - x - - Plani ¢
éa'l!(z?nap:ogaev Ieatti i ‘TCakalna koba e ; Eaal.(alll;laan:t:’l:a‘, 'z);el:::
57 2013 i 2014
O (v dnevih) (v dnevih)
Endoproteza kolena 77 93 88
Terapevtska artroskopija 57 88 80
Endoproteza kolka 77 91 88
CT 54 88 60
MR 61 122 90
Op. krénih Zil 97 109 95
Posegi v nosu 87 119 100
Posegi na mandljih 92 124 100

19



.. Real. povpreéna 3 | - x_, ., - Planirana recna
Eakalnapdobpa v letu CZ'::“:_f gg: : a | &akalna dg:av'z,a leto
| (v 3::3ih) W= (v i::cih)
UZ srca 192 261 250
Amb. za bolezni dojk 160 191 160
Kardioloska ambulantna 92 112 100
Nevrologija 56 5 10
EMG 104 170 150
Ortopedska ambulanta 48 47 40
Okulisticna ambulanta 212 227 220
Uroloska ambulanta 131 179 160
Revmatoloska ambulanta 169 240 220

— Realizacija delovhega programa in izvajanje dodatnih dejavnosti:

V letu 2014 si bomo prizadevali v celoti realizirati s pogodbo z ZZZS dogovorjen delovni program, kot je
predstavljeno v 6. poglavju. Pokazatelji uspeSnosti realizacije tega cilja bodo indeksi doseganja plana po
posameznih dejavnostih. Program bomo poskusali enakomerno izvajati skozi celo leto, z upostevanjem
specifiéne narave storitev po posameznih medicinskih strokah. Izvajalce bomo sproti obvescali s porocili o
obdobnih doseZkih na vseh dejavnostih, ki so predmet obracuna ZZZS, vkljucno s prospektivnim programom
in ukrepali ob evidentiranih odstopanjih.

Veliko aktivnosti bomo posvetili tudi k osve$€anju izvajalcev po evidentiranju in posledi¢no obracunu storitev
v skladu z veljavnimi pravili in navodili s strani ZZZS (evidentiranje SPP, izpolnjevanje listin). Nepravilna
evidenca in poslediéno obracun storitev so velikokrat predmet nadzorov s strani zdravstvenih zavarovalnic in
nepotrebnega neupostevanja realizacije in denarnih kazni.

Prizadevali si bomo tudi k prestrukturiranju med posameznimi dejavnostmi, v kolikor se bo pokazala potreba
(izpad dejavnosti, drugatne potrebe bolnikov) in poskusali pridobiti dodatna sredstva za programe, ki so
podcenjeni ali se bo potreba po zdravljenju povecala.

5.2. FINANCNA POLITIKA IN INVESTICIJE

UravnoteZeno finan¢no poslovanje bolniSnice je pogoj za nemoteno izvajanje cilinega programa dela za leto
2014 in za nacrtovano posodabljanje sredstev za delo za ohranjanje, Siritev ter posodabljanje dejavnosti.
Vetina kazalnikov, povezanih s spodnjimi cilji je prikazanih v poglavju 7, glavni kazalec doseganja ciljev
seveda je indeks doseZenega plana v primerjavi z realizacijo.

— UravnoteZeno financno poslovanje

Za zagotavljanje vzdrznega finanCnega poslovanja v letu 2014 nacrtujemo v prvi vrsti, da bodo odhodki
tekocega poslovanja uskla]enl s tekocimi prihodki. TeZka finanCna situacija, v kateri se zaradi recesije nahaja
drzava in naértovano zniZevanje finanénih sredstev za zdravstvo v letu 2014, nepokrito izplacilo tretje
Cetrtine placnih nesorazmerij (ki $e ni vkljueno v oceno finanCnega izida za leto 2013), bodo nedvomno
mocno oteZevali doseganje nacrtovanega cilja. Zato bodo aktivnosti prioritetno usmerjene k uravnotezenju
prihodkov in odhodkov.

— Obvladovanje prihodkov
Obvladovanje prihodkov bolnisnice bo v letu 2014 zahtevalo:

o zagotavljanje ustreznega obsega, vrste in vrednosti programov (obvladovanje oz. povecanje
obstoje¢ih programov in pridobivanje novih programov v skladu s potrebami prebivalstva in
razvojnimi trendi),

« realizacija celotnega nadrtovanega programa, s ¢im manjsimi odstopanji realizacije od programa
dogovorjenega z ZZZS (bolnidni¢na dejavnost (Stevilo bolnisnicnih primerov ABO, Stevilo obteZenih
primerov ABO), ambulantna dejavnost (tocke, obiski), operativha dejavnost (St. operacij),

o zagotavljanje ustreznega financiranja in pravilnega evidentiranja ter posledicno ustreznega
obracunavanja zdravstvenih storitev,
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¢ povecanje prihodkov trznih storitev (samoplacniki, drugih naro¢nikov, nadstandardne storitve),
e pridobivanje donacij.

Bolnisnica pretezni del prihodkov realizira z izvajanjem zdravstvenih storitev za zavarovance Z77ZS po
Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za tekode leto (pogodba), v kateri so z ZzzS
dogovorjene vrste programov, obseg storitev in pladilo za opravljene storitve. Za vetino programov velja
nacelo, da je placan realiziran obseg opravljenih storitev, vendar najve¢ do planiranega obsega storitev. To
pomeni, da ni mogoCe povecati prihodkov s povedevanjem realizacije programa zdravstvenih storitev &ez
dogovorjen program. Dodatna sredstva lahko le pridobimo s 5 % preseganjem dolocenega prospektivnega
programa in s poveCanim obsegom dejavnosti, ki so pladane po realizaciji (posegi na koronarkah, dialize,
sobivanje starSev).

V bolniSnici bomo tudi v letu 2014 spremljali morebitne razpise ZZZS za dodatne programe in bomo na ta
nacin posku3ali izkoristiti lastne kapacitete ter realizirati dodatne prihodke, & bo prilika za to.

Uveljavili bomo nacelo odgovornosti pri izvajanju zdravstvenih storitev, nacelo odgovornosti za izvedbo
delovnega programa na stroskovno ucinkovit nacin.

— Obvladovanje odhodkov

V tem pogledu bodo Se zlasti aktualni ukrepi za zniZevanje vseh vrst poslovnih stroskov, zlasti stroskov dela,
ki v strukturi celotnih stroSkov poslovanja predstavljajo poglaviten del.

Poudarjen bo tudi restriktiven pristop pri porabi vseh vrst materialov in energentov, zunanjih storitev, pa tudi
pri zdravilih in zdravstvenem materialu, pri slednjem pa vendarle v taksni meri, da ne bodo bistveno prizadeti
bolniki. Kolikor bo mogoce brez vecjih posledic, bomo v letu 2014 omeijili tudi investicijsko vzdrZevanje in
odlozili ne nujne investicijske nabave.

V letu 2014 bomo nadaljevali z aktivnostmi za obvladovanje stroskov za zdravila in medicinske pripomocke.

Tako bomo v bolniSnici osvefZili delovanje Komisije za zdravila, Komisije za antibiotike ter Komisije za
medicinske pripomocke, kjer bodo aktivno sodelovali predstojniki sluzb in oddelkov ter klini¢ni farmacevt.
Komisije delujejo izkljuéno v smeri ucinkovitejSe, varnejse in kakovostne ter farmakoekonomsko vzdrine
oskrbe bolnikov z zdravili in medicinskimi pripomocki. Pri delu upostevajo farmakoekonomske parametre.

V skladu z zakonodajo bomo uvedli spremljanje farmakovigilance in nadaljevali z aktivnostjo na podro&ju
varnosti bolnikov pri uporabi zdravil z obvladovanjem teZav povezanih z zdravili in medicinskimi pripomocki.
Pregledali bomo zaloge zdravil po oddel¢nih lekarnah in na oddelkih in jih ustrezno, v sodelovanju s stroko,
zmanjsali na minimum. Skupaj s stroko bo lekarna oblikovala Listo nujnih zdravil, Listo rezervnih antibiotikov
ter Listo antidotov in listo zdravil z visokim tveganjem.

Porabo in zaloge zdravil bomo natan¢no spremljali preko Komisije za zdravila in Centralne lekarne, Komisije
za antibiotike ter Komisije za medicinske pripomocke.

Zdravila in medicinske pripomocke bomo e naprej uporabljali po nadelu najcenejse paralele. Nag cilj bo tudi
uveljavitev nacela stroSkovne ucinkovitosti pri izvajanju delovnega programa in nacela kontrole strogkov.

— Investicije
Kljucna investicija v letu 2014 bo zacetek gradnje urgentnega centra. Bolnignica je leta 2013 pripravila vso
potrebno dokumentacijo za izvedbo investicije, objavljen je bil javni razpis za izvedbo gradbenih in obrtniskih
del ter nabavo opreme za urgentni center. Nihée od ponudnikov ni bil izbran. En neizbrani ponudnik je podal
zahtevek za revizijo postopka oddaje javnega narocila na DrZavno revizijsko komisijo.

Naslednja velika investicija v objekte zajema Ureditev fekalne in meteorne kanalizacije na obmodju
bolniSnice. Investicija zajema izdelavo projektne in investicijske dokumentacije, izvedbo vseh gradbenih
obrtniskih in in§talacij§kih del, vkljucno z gradbenim nadzorom. Ureditev fekalne in meteorne kanalizacije na
obmodju bolniSnice v Sempetru pri Gorici je nujna in potrebna zaradi gradnje Cistilne naprave Vrtojba.

BolniSnica planira v letu 2014 izvesti ponovno prijavo na razpis Energetska sanacija stavb splosne bolnisnice.
Predhodni razpis je Ministrstva za zdravje RS v letu 2010. V nadaljevanju, leta 2011, je bolninica odstopila
od projekta energetske obnove.
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— Ukrepi za obvladovanje stroSkov dela

Stevilo _zaposlenih: Zaostrene finantne razmere poslovanja zahtevajo restriktivno politiko tudi pri
obvladovanju Stevila zaposlenih, kjer sledimo makroekonomskim smernicam o 1% znizanju Stevila

zaposlenih. Posledi¢no nadrtujemo znizanje stroskov dela.
Predstojniki in vodje sluzb in oddelkov bodo morali redno nacrtovati potrebno stevilo zaposlenih za izvajanje

delovnih procesov po naéelu optimalnega razpisovanja, ter bolj odgovorno planirati izrabo letnih dopustov in
korié¢enje preseznih ur. Predvsem bodo morali nenehno uveljavijati in stremeti za izboljSave in optimizacije

delovnih procesov.
V letu 2014 nacrtujemo $e zmanjanje stroskov dela predvsem z naslednjimi ukrepi:
 ob upokojevanju zaposlenih se izdela natancna analiza in ocena upravicenosti po nadomestitvi;
o podalj$anje veljavnosti podjemnih pogodb z zunanjimi sodelavci le v primerih dokazane

deficitarnosti;
e obvladovanje absentizma zaposlenih;
o sklepanje pogodb o zaposlitvi za doloten cas kot nadomeSCanje odsotnih delavcev na podlagi

predhodne analize upravicenosti.

Tabela 2: Financni kazalniki

Zap. | ol S ac.oi| Ocena:| Nacrt

§tl_,":":, Naziv - x b e L = 12012 2013 | 2014
1 Kazalnik gospodarnosti 0,98 0,99 1,00
2 Delez amortizacije v pogodbah ZZZS 5,19 4,59 4,65
3 DeleZ porabljenih amortizacijskih sredstev 58,10 16,32 84,68
4 Stopnja odpisanosti opreme 0,82 0,88 0,92
5 Dnevi vezave zalog materiala 49,71 53,67 43,88
6 Koeficient plailne sposobnosti 1,57 1,50 1,50
7 Pokrivapje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi 1,17 1,11 1,11

sredstvi

8 Prihodkovnost sredstev 0,91 0,85 0,77

5.3. KADRI, UCENJE, OSEBNOSTNA RAST

— Zaposlovanje

Sledili bomo Stevilu planiranega kadra ob koncu leta 2014. Upokojitve in odhode bomo nadomescali le ob
tehtnem premisleku in v skladu s planiranim Stevilom kadra, ki predvideva 1 % znizanje kadra v letu 2014 v
primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2013.

— IzobraZevanje, organizacija dela

V skladu s sprejetim planom izobraZevanja in strokovnega izpopolnjevanja za leto 2014 bomo zagotavljali
izobraZevanje in strokovno izpopolnjevanje zaposlenih v skladu s potrebami stroke.

Pozornost bomo namenili zmanjevanju stroskov dela, ucinkovitejsi organizaciji dela in racionalni izrabi
delovnega Casa.

5.4. KAZALNIKI KAKOVOSTI

— Spremljanje kazalnikov kakovosti

Pomemben cilj bolnidnice je nenehno izboljSevanje varne in kakovostne obravnave pacientov (obvladovanje
oz. zmanjevanje varnostnih incidentov pri pacientih med diagnosticnimi postopki, zdravljenjem, zdravstveno
nego in rehabilitacijo pacientov v bolnidnici) in doseganje evropskih standardov. BolnisSnica bo tudi v letu
2014 izvajal redne in izredne notranje strokovne nadzore v skladu s Pravilnikom o notranjih nadzorih
(zdravstvenih in nezdravstvenih dejavnosti), varnostne vizite in pogovore o varnosti (izboljSevanje delovanja
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osebja za varnost pacientov, osebja in obiskovalcev) ter redne MM konference (morbiditetne mortalitetne
konference) v smislu pospesevanja kulture odprtosti in razpravljanja o zapletih pri pacientih.

Izpolnjevali bomo vsebine sploSnega dogovora in redno spremljali kazalnike, ki se nanasajo na kakovost in
varnost zdravstvene obravnave na nivoju bolniSnice. Spremljali bomo $tevilo uvedenih predlogov
(sprememb), povezanih z izboljSanjem varnosti za pacienta na posameznih oddelkih. Nacrtujemo tudi
prenovo sistema porocanja o neZelenih dogodkih in odklonih), ki bo motivirala zaposlene k doslednemu
prijavijanju neZelenih dogodkov in odklonov. Spremljali bomo $tevilo prijav po posameznih oddelkih.

Tabela 3: Kazalniki kakovosti

OBDOBJE -~ -~ o' .. o . -  [leto2013 | Nacrt 2014
1. kazainik - skupno Stevilo | skupno $tevilo vseh pacientov z 0,49 0,49
vseh RZP RZP*100 / st. sprejetih pacientov
2. kazalnik - stevilo Stevilo pacientov, ki so RZP pridobili 0,29 0,29
pacientov, ki so RZP pridobili | v bolniSnici *100 / &t. sprejetih
v bolnisnici pacientov
3. kazalnik - stevilo Stevilo vseh pacientov, pri katerih je 0,20 0,20
pacientov, ki so imeli RZP Ze |RZP prisotna Ze ob sprejemu v
ob sprejemu v bolnisnico bolniSnico *100 / &t. sprejetih

pacientov
KAZALNIK 22 - Cakalna Delez hospitaliziranih pacientov pri 3,15 2,80
doba na CT katerih je CT opravljen ve¢ kot 24

ur po njenem narocilu
KAZALNIK 47 - DeleZ pooperativnih trombembolij 0,00 0
Pooperativna na 100.000 posegov
trombembolija
KAZALNIK 65 - Poskodbe | Stevilo poskodb na 100 zaposlenih v 0,74 0,5
z ostrimi predmeti predmetnem obdobju
KAZALNIK 70 - Stevilo nenamernih punkcij ali 0,00 0
Nenamerna punkcija ali laceracij pacientov na 1000
laceracija sprejemov
1.kazalnik - Prevalenca vseh | vsi padci hospitaliziranih pacientov 1,21 1,15
padcev v bolnisnici * 1000 / BOD
2. kazalnik - Incidenca vsi padci s postelje hospitaliziranih 0,62 0,58

adcev s postelje v bolnisnici | pacientov * 1000 / BOD

3. kazalnik - Padci pacientov | vsi padci s postelje hospitaliziranih 1,49 1,20
s poskodbami pacientov s poskodbami * 100 /

Stevilo vseh padcev
Stevilo vseh sprejemov 21.015 21.015
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v SBNG 100 100
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so Ze imeli MRSA ob sprejemu v 51 51
bolnidnico (MRSA ob sprejemu Ze znana ali smo nadzorne kuZnine
odvzeli v 48 urah po sprejemu)
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku hospitalizacije 49 49
v vadi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil znan, da ima MRSA in
kuZnine pozitivne z MRSA so bile odvzete kasneje kot 48 ur po
sprejemu)

— Zadovoljstvo bolnikov

V letu 2014 si bomo v bolniSnici 3e naprej prizadevali za &m ve&je zadovoljstvo pacientov z nagimi
storitvami. Ker se zavedamo, da se zadovoljstvo v veliki meri kaZe skozi dobre medsebojne odnose,
kakovostno sporazumevanje in ucinkovito organizacijo dela, poleg seveda koncnega izida zdravstvene
oskrbe, bomo precej aktivnosti namenili izbolj$anju teh podrodij. Sledili bomo usmeritvam Ministrstva za
zdravje o izvajanju Nacionalne ankete o izku$njah pacientov v bolnignici. Prav tako bomo e naprej spremijali
pritoZbe in pohvale pacientov oz. njihovih svojcev, ki jih oddajo v namenske nabiralnike.
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Tabela 4: Kazalniki zadovoljstva pacientov

KAZALNIKI : Realizacija Cilj

Leto  |Leto2012  |Leto2013  |Leto2014
zadovoljstvo pacientov z bolnidnicno obravnavo 4,3 4,4 e ni izvedena skladno z
(ocena na podlagi Nacionalne ankete, ki se usmeritvam MZ
izvaja po okriljem MZ)
étevilo pritozb na 100 pacientov 0,01 0,02 0,02 0,01
étevilo pohval na 100 pacientov 0,02 0,01 0,01 0,02

Podatki nacionalne ankete kaZejo, da so pacienti na splosno nadpovpre¢no zadovoljni z bolniSnicno
obravnavo. Rezultati se ne razlikujejo od rezultatov ostalih bolninic v drzavi. Zavedamo se, da bomo morali
delati ve¢ na zagotavljanju zasebnosti pacientov in na podajanju bolj to¢nih navodil pri odpustu pacientov.
Obetamo si, da bomo v sklopu procesa akreditacije bolnignice odpravili tudi te pomanjkljivosti.

— Akreditacija

V bolniénici bomo v skladu z Nacionalno strategijo za kakovost in varnost v zdravstvy, ki jo je izdalo
Ministrstvo za zdravje za obdobje 2010 do 2015, ter Modelom vzpostavitve sistema akreditacije zdravstvenih
ustanov v Sloveniji v letu 2014 zaceli z aktivhostmi za mednarodno akreditacijo CHKS (www.chks.co.uk ).
Obenem bomo pridobili Se certifikat kakovosti po standardu ISO 9001:2008.

Skladno z dolo&ilom Splosnega dogovora za leto 2014 izvajalci specialistiéne bolniSnicne dejavnosti v letih
2012 in 2013 pristopijo v proces pridobitve akreditacije, pri emer podlago predstavljajo usmeritve
Zdravstvenega sveta glede vzpostavitve sistema akreditacije zdravstvenih ustanov v Sloveniji. Pristop pomeni
do 1. januarja 2015 formalno zaklju¢eno predhodno oceno. Seznam izvajalcev s formalnovzakljuéeno
predhodno oceno do 1. februarja 2014 opredeli Akreditacijski svet pri Ministrstvu za zdravje. Ce izvajalec
specialistiéne bolniSnicne dejavnosti v letih 2012 in 2013 ne pristopi v proces pridobitve akreditacije (do 1.
januarja 2015 formalno ne zakljuéi predhodne ocene), se mu priznana vrednost programa specialisticne
bolniéni¢ne dejavnosti (akutna bolnidnicna obravnava, psihiatrija, rehabilitacija) za koledarsko leto 2016 v
okviru kon¢nega letnega obraCuna za leto 2015 enkratno zmanja za 0,3 %. Ta sredstva predstavljajo vir
enkratnega dodatnega platila izvajalcem specialisticne bolniéni¢ne dejavnosti, ki so Ze pozitivno zakljuili
proces pridobitve akreditacije do 1. januarja 2015, in izvajalcem na preostalih ravneh zdravstvene
dejavnosti, ki so proces akreditacije zakljucili do 1. januarja 2015. Merila morebitnih dodatnih placil opredeli
777S v okviru konénega letnega obratuna za pogodbeno leto 2015. Za izvajalce specialisticne bolniSnicne
dejavnosti pozitivno zakljuCen proces pridobitve akreditacije do 1. januarja 2015 predstavlja tudi pogoj za
pridobitev dodatnih sredstev za morebitne giritve programoyv, in sicer tako v okviru rednih Siritev kot v okviru
nacionalnega razpisa od 1. januarja 2015. Izvajalci na preostalih ravneh zdravstvene dejavnosti, z do 1.
januarjem 2015 pozitivho zakljuéenim procesom pridobitve akreditacije, so prednostno obravnavani v okviru
rednih Siritev od 1. januarja 2015.

Bolniénica je z izbranim ponudnikom v postopku oddaje javnega narocila JIN>AKREDITACIJA — ZUNANJA
PRESOJA KAKOVOSTI V SB NOVA GORICA« : Medicentar d.o.0., Bozidarevi¢eva 7, 10000 Zagreb, podpisala
pogodbo dne 23. 1. 2014. Po pogodbi je rok zadetka izvajanja aktivnosti, katerih I. faza je predpresoja je
najkasneje 30 dni po podpisu pogodbe in zakljucek te faze, vkljucno z dostavijenim poroCilom predpresoje,
najkasneje 90 dni po zaCetku aktivnosti. Projekt akreditacije mora biti zakljuéen najkasneje v dveh letih po
podpisu pogodbe.

Temeljni cilji, ki jih zasledujemo z akreditacijo in s certifikatom kakovosti bolniSnice, so:

izboljanje kakovosti in varnosti zdravstvene obravnave pacientov,

primerljivost kakovosti in varnosti zdravstvene obravnave z drugimi zdravstvenimi ustanovami,
zagotavljanje primerljive visoko kakovostne in varne zdravstvene obravnave vsem pacientom,
povecanje zaupanja pacientov v postopke zdravstvene obravnave in oskrbe,

zagotavljanje bolj$e sledljivosti postopkom zdravstvene obravnave z namenom ugotoviti in odpraviti
morebitna tveganja ter upo3tevati nacela najboljSih praks na strokovnem podro&ju, ki ga bolnisnica
pokriva,

o izbolj$anje procesov dela, zmanjSanje nepreglednosti dokumentacije, odprava odvecne birokracije,
poenotenje zdravstvene dokumentacije in procesov dela na bolniskih oddelkih.
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Nacrt delovnega programa za leto 2014 bo temelji na Pogodbi o programu izvajanja zdravstvenih storitev za
pogodbeno leto 2014 (v nadaljevanju: Pogodba 2014). V &asu priprave Financnega nadrta za leto 2014 nam
niso znana vsa izhodiS¢a za natancno nacrtovanje delovnega programa, ker Splodni dogovor za pogodbeno
leto 2014 (v nadaljevanju: Dogovor 2014) Se ni objavljen. Na podlagi znanih dejstev iz Dogovora 2014 in
podatkih o realizaciji za leto 2013 bomo obmo¢ni enoti ZZZS predioZili predioge, jih z njimi uskladili in s
soglasjem Ministrstva za soglasje vkljucili v Pogodbo 2014,

Nacrtovani delovni program, ki ga podajamo v prilogi Obrazec 1: Delovni program 2014 in v spodnjih
tabelah, je pripravljen v okviru razpoloZljivega prihodka, oz. nadrtovanega programa iz Pogodbe 2013 in
znanih izhodiSC za leto 2014 na podlagi Aneksa 3t. 4 k Pogodbi 2013.

Prizadevali si bomo k povecanju programov, za katere se izkazujejo povecane potrebe bolnikov (npr.
zdravljenje starostne degeneracije makule, onkoloska dejavnost, ipd.). Na podlagi znanih izhodi$¢ izhajajo¢
iz Pogodbe 2013 in koncnega obracuna za leto 2013 bomo poskusili povelati program dejavnosti, kjer zradi
poveCanega povprasevanja pacientov, tezko obvladujemo ¢akalne dobe znotraj dopustnih (ORL,
revmatologija, bolezni dojk). Aktivno bomo sledili smernicam, ki predvidevajo prenos dologenih primerov, ki
smo jih do sedaj hospitalno obravnavali, v ambulantno dejavnost.

Ze nekaj let imamo teZave z doseganjem programa neakutne bolnisni¢ne obravnave, hkrati pa ugotavljamo
vedno vecje potrebe pacientov po paliativni oskrbi, zato bomo v letu znotraj neakutne dejavnosti vzpostavili
loCeno enoto palitaivne oskrbe, v letu 2013 smo Ze organizirali izvajanje v sklopu specialistic(hne ambulantne
dejavnosti internistike. LoCeno organizirana enota je tudi podlaga za pravilen obracun oskrbnih dni, saj se
izvajanje paliativne oskrbe razlikuje od preostale neakutne dejavnosti.

V Tabeli 1 je prikazana planirana struktura bolniSni¢ne obravnave po dejavnostih v &tevilu primerov in Stevilu
uteZi (do placnika ZZZS), vklju¢no s prospektivnimi primeri. Planirani program se bo e uskladil z znanimi
izhodis¢i Dogovora 2014.

Tabela 5: Planirana struktura akutne bolni$ni¢ne obravnave po dejavnostih v Stevilu primerov
% — ktivnimi bri "

in Stevilu uteZi (do placnika ZZzS), vkljué¢no

,, S FN 2013 " Ocena real. 2013 *  Indeksi glede na -
L Wane : : % primere i
Dejavnostl | Stevilo | Stevilo * |- Stevilo | Stevilo . | Stevilo R TR
primerov | - uteZi . | primerov | ;. uteZi | primerov | . | FN2013 | - 2013 -
Kirurgija 4.985 6.660,36 5.040 6.940,25 4.621 5.902,60 93 92
Ortopedija 484 826,01 611 1.095,01 560 931,29 116 92
Internistika 4.856 7.855,15 5.716| 10.078,69 5.241 8.571,81 108 92
Ginekologija 2.461 1.997,09 2.442 2.214,09 2.239 1.883,06 91 92
Pediatrija 1.772 1.288,95 2.009 1.493,30 1.842 1.270,03 104 92
ORL 944 579,75 1.095 734,63 1.004 624,79 106 92
Okulistika 96 75,67 99 116,87 91 99,40 95 92
SKUPAJ 15.598 | 19.282,98 17.012 | 22.672,84 15.598 | 19.282,98| 100 92

V Tabeli 2 je prikazan prospektivno nacrtovani program. Tudi ta se bo $e uskladil, ko bodo znana izhodiéa iz
Dogovora 2014 in na podlagi potreb pacientov, izhajajo¢ iz aktualnih podatkov o &akalnih seznamih oz.
Cakalnih dobah.

Tabela 6: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2014

R e | aadSyegae ol [0 Indeks - i
LA SRR ENop1a | Ocema l | oo UEN L | FN 20147 .
t.?;ﬂazl'\( programa FNZO 1 3 real. 2013 FNZ 014 12014/ | Ocena real.’

: e A e L e A T AR ST FN 2013 | 2013 o
Operacija uses, nosu, ust in grla 572 544 544 95 100

Operacija na odprtem srcu
PTCA - balonska dil. koron. arterij 166 148 148 89 100
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X S Bt ol e | Indeks c o
Fltvorssrams # 5‘muams | Soate | zoss [ (AT
i o Ll ol FN 2013 2013
Operacija na ozilju - arterije in vene 199 200 219 110 110
Operacija na ozilju - kréne Zile 211 297 136 64 46
Koronarografija 390 373 390 100 105
Angiografija 91 80 200 220 250
Operacija kil 216 223 216 100 97
Operacija zolénih kamnov 190 212 190 100 90
Endoproteza kolka 100 121 90 90 74
Endoproteza kolena 75 73 75 100 103
Ortopedska operacija rame 75 51 75 100 147
Operacija golSe 2
Artroskopija 128 185 128 100 69
Endoproteza gleznja
Operacija hrbtenice
Operacija karpalnega kanala 140 168 140 100 83
Benigne hiperplazije prostate - bhp 75 78 75 100 96
Operacija morbidne (bol.) debelosti
Odstranitev osteo. materiala 160 212 160 100 75
Oploditev z biom. pom. - sp. ciklus
Oploditev z biom. pom. - st. cikius
Operacija Zenske stresne inkont. 75 65 75 100 115
SKUPAJ 2.863 3.032 2.861 100 94
Porod 826 746 826 100 111
Splav 200 176 200 100 114
Kirur&ko zdravljenje rakavih bolezni 496 533 533 107 100

Kot e navedeno, bomo specialisticno ambulantno dejavnost v letu 2014 prilagodili dejanskim potrebam
pacientov, na podlagi ¢akalnih dob in kadrovskih zmogljivosti zdravstvenih delavcev. V letu 2014 si zelimo
dodatnih programov, odstopljenih s strani drugih izvajalcev, predvsem pa dodatnih lastnih sredstev za
pokrivanje potreb po doloCeni zdravstveni oskrbi. Z Aneksom &t. 4 k Pogodbi 2013 smo v letu 2014 Ze trajno
prestrukturirali del specialisticne ambulantne dejavnosti okulistike v zdravljenje starostne degeneracije
makule. Tako bomo v letu 2014 $e naprej izvajali odstopljeni program internistike zavoda Apolon in prevzeli
0,21 tima dejavnosti zdravljenja bolezni dojk in 0,18 tima mamografije s strani Zdravstvenega doma Nova
Gorica v zameno za 0,07 tima dispanzerja za Zene. Nacrtujemo tudi trajno prestrukturiranje dela
specialisticne ambulantne dejavnosti ortopedije v pediatrijo (ultrazvok kolkov) zaradi upokojitve izvajalca, ter
druga prestrukturiranja na podlagi predlogov nasih izvajalcev, ki najbolje poznajo potrebe bolnikov.

7. FINANENI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV-
RACUNOVODSKA SLUZBA

Ob sestavi dokumenta &e ni znanih vseh podatkov za leto 2013. Predvsem e ni konénega obracuna prihodka
s strani ZZZS, tretje Cetrtine plaénih nesorazmerij, konénega obrac¢una amortizacije in Se nekaterih drugih
knjiZenj. Zato so vse vrednosti za leto 2013 zgolj ocena.

7.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2014 in priloga AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov
dologenih uporabnikov sta prilozena dokumentu.
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7.1.1. Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2014 zna3ajo 38.603.893 EUR in bodo za 2 % nizji od ocenjenih
vrednosti za leto 2013. Nacrtovani prihodek iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanje je izra¢unan na
podlagi izhodiScnih cen na dan 1. 1. 2014, oz. na podlagi izhodiSCnega programa iz Aneksa &. 4 k Pogodbi
2013 in delea obveznega zdravstvenega zavarovanja v letu 2013. Upostevali smo tudi za 2,5 %
napovedano povecanje cen oskrbnih dni na neakutni bolnigniéni obravnavi. Glede na usmeritve in znana
dejstva Dogovora 2014 ne pricakujemo dodatnih sredstve iz naslova Siritev, vsa moZna prestrukturiranja se
bodo zato izvajala znotraj razpoloZljivega lastnega prihodka zavoda.

7.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2014 znasajo 38.601.893 EUR in bodo za 2 % nizji od ocenjenih za leto
2013.

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2014 znaSajo 14.189.606 EUR in
bodo za 1 % viSjih od ocenjenih za leto 2013. Dele? glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa

36,8 %.
Podrobna razlenitev stroskov je prikazana v posebni preglednici.

Nacdrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2014 znasajo 22.484.773 EUR in bodo za 3 % nizji
od doseZenih v letu 2013. DeleZ glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znaga 58,2%.

V nacrtovanih stroskih dela niso zajeta sredstva specializantov in pripravnikov, upostevana je oddaja
dejavnosti vzgoje in izobraZzevanja na Oddelku za invalidno mladino zavodu Cirius Vipava.

Za izplacilo delovne uspeSnosti iz naslova povecanega obsega dela pri opravljanju rednih delovnih nalog
lahko v letu 2014 ne predvidevamo sredstev.

Nacrtovani stro$ki amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 2.059.072 EUR.

- del amortizacije, ki se zdruzuje po Z1JZ / EUR

- del amortizacije, ki bo vracunan v ceno, znasa 1.639.072 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 100.000 EUR in
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 120.000 EUR.

7.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Nacrtovani poslovni izid po enotah za leto 2014 je izra¢unan na podlagi ocene realizacije v letu 2013 in je
prikazan v spodnji preglednici.

Tabela 7: Nacrtovan poslovni izid po organizacijskih enotah v letu 2014

I R R M g 7225 POSLOVNI IZID o
CELOTNI PRIHODKI (brez davka od dohodk:
R e e R S SR Ry avh pravnih oseb) ¥ i
~ Ocenareal. | = __ ~| Ocenareal. |+ _. - i |Ocenareal. | S
R i S 2013 | FN 2014 sy 2013 e | B FN 2014 " 2013 . FN 2014 5
INTERNISTIKA 14.372.960 14.099.611 12.454.478 12.183.229 1.918.482 1.916.382
DIALIZA 2.397.339 2.351.746 1.985.535 1.942.292 411.804 409.454
PEDIATRIJA 1.843.012 1.807.961 1.927.706 1.885.722 -84.695 -77.762
INV. MLADINA 3.861.259 3.787.824 3.518.496 3.441.866 342.763 345.958
KIRURGIJA 8.681.498 8.516.391 9.684.693 9.473.768 -1.003.194 -957.377
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L e A ST iz POSLOVNI IZID
: CELOTNI PRIHODKI - CELOTNI ODHODKI (brez davka od dohodka
3 ey % Rl R B ARt pravnih oseb) Sgpiile
Ocena real. Ocena real. Ocena real. | ;
S0 e 2013 FN 2014 : 2013 FN 2014 . | .. 2013 |- FN 2014
ORTOPEDIJA 1.129.555 1.108.073 1.542.798 1.509.197 -413.242 -401.124
GINEK. IN
PORODNIETVO 2.634.763 2.584.654 3.588.581 3.510.425 -953.819 -925.771
ORL 1.000.651 981.621 1.207.449 1.181.151 -206.797 -199.531
OKULISTIKA 1.243.416 1.219.768 1.190.706 1.164.773 52.710 54.995
RENTGEN 2.187.854 2.146.245 2.360.889 2.309.470 -173.034 -163.225
SKUPAJ 39.352.308 | 38.603.893 | 39.461.331 38.601.893 | -109.023 2.000

Razlika med nacrtovanimi prihodki in naértovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2014 izkazuje
uravnoteZen poslovni izid v minimalnem presezku prihodkov nad odhodki v viSini 2.000 EUR.

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Razmejevanje prihodkov na prihodke javne in trzne dejavnosti opravijamo v skladu z usmeritvami
ustanovitelja.

Prihodke trzne dejavnosti dejansko zajemamo.

Prihodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):

- prihodki od samoplacnikov

- prihodki od druzbene prehrane

- prihodki javna sluzba- obdavcljiva dejavnost,

- prihodki javna sluzba — neobdavcljiva dejavnost.

Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne slu¥be in na trzno dejavnost uporabimo kot sodilo razmerje
prihodkov javne sluzbe in trzne dejavnosti.

Planiran poslovni izid pri izvajanju javne slusbe in trzne dejavnosti izkazuje minimalni presezek prihodkov
nad odhodki

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je sestavni del dokumenta.

7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Prikazan je v Prilogi — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka.

8. PLAN KADROV

Podatki o kadrovskem nacrtu so prikazani v Prilogi - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2014, ki je priloZena
dokumentu.

Dne 18. 2. 2014 smo s strani Ministrstva za zdravje prejeli Koncna izhodi$¢a za nacrtovanje in pripravo
kadrovskih na&rtov v javnih zdravstvenih zavodih, ki skladno s sprejeto uredbo Vlade RS, o nacinu priprave
kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologije izvajanja za leti 2014 in 2015, ki je bila
objavljena v Uradnem listu RS pod Stevilko objave 12/14, dolo¢a novo metodologijo poro¢anja in narekuje 1
9% zmanj$anje glede na stanje zaposlenih na dan 1. 1. 2014.

Novi obrazec Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2014 bo tudi osnova za izdajo enotnega soglasja za zaposlitev v
letu 2014 in mora vkljucevati vse predloge zaposlitev za leto 2014, tudi tiste, za katere je bil na Ministrstvu
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za zdravje Ze podan predlog za izdajo predhodnega soglasja ministrstva po ZUJF in do katerih se Ministrstvu
za zdravje do izdaje koncnih izhodiS¢ ni opredelilo.

8.1. ZAPOSLENOST

Planirano Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2015 naj bi se v primerjavi s skupnim Stevilom zaposlenih na dan 1.
1. 2014 (880) zmanjsalo za 1 %, kar predstavlja 9 delavcev. Obenem je potrebno opozoriti, da smo v
preteklem letu zmanjsali Stevilo zaposlenih iz 915 na dan 31.12.2012 na 889 na dan 31.12.2013, kar
predstavlja 2,75 %. V kolikor bi upostevali stanje na dan 31.12.2013 889 in zmanjSanja za 1 % bi prisli do
Stevila zaposlenih 880 ob koncu leta 2014. Glede na spremembo metodologije, ki jo predpisuje MZ pa je
potrebno upoStevati stanje zaposlenih na dan 1.1.2014 (880) in zmanjSati tevilo zaposlenih za 1 %, kar
predstavlja 9 zaposlenih in to upoStevati pri zmanj$anju Stevila zaposlenih na dan 1.1.2015. Sprememba
metodologije dejansko povzroci 2 % zniZanje Stevila zaposlenih v obdobju od 31.12.2013 do 1.1.2015. Glede
na navedeno bi v naem zavodu prisli v dveh letih do 4,75 % znizanja Stevila zaposlenih. Prvi predlog nacrta
zaposlovanja za leto 2014, ki je bil pripravljen za obravnavo na svetu zavoda je bi pripravljen na izhodis¢ih,
ki ste jih posredovali. Na svetu zavoda dne 25.2.2014 je bil obravnavan tudi kadrovski naért za leto 2014. Po
obravnavi je svet zavoda sprejel sklep, da se upoSteva enoprocentno znizanje Stevila zaposlenih na dan
1.1.2015 glede na Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2013. Pri svoji odlocitvi so upostevali kadrovske teave
nekaterih oddelkov, Stevilo opravljenih nadur in zmanj$anje Stevila zaposlenih v letu 2013 za 2,75 %. Tako
so na Svetu zavoda dne 25.2.2014 sprejeli sklep, da se poveca Stevilo zaposlenih pri zdravstvenih delavcih in
zdravstvenih sodelavcih za dva in sicer enega dipl.radioloskega inZenirja in enega diplomiranega inZenirja
laboratorijske biomedicine in pri nezdravstvenih delavcih za dva pomozna delavca v prehrambeni sluzbi glede
na predlagani nacrt, kar predstavlja 1,34 % zmanjsanje Stevila zaposlenih v ¢asu med 31.12.2013 in
1.1.2015. Svet zavoda je sprejel Se spremembo v strukturi srednjih medicinskih sester tako, da je
predlaganih pet novih zaposlitev srednjih medicinskih sester pripravnikov nadomestil z dvemi srednjimi
medicinskimi sestrami pripravnicami in tremi srednjimi medicinskimi sestrami.

Zmanjanje Stevila zaposlenih v navedenem obdobju za 1,34 % oziroma za 12 delavcev na 877 predstavlja
kompromisno resitev med zahtevami MZ (871) in zahtevo Sveta zavoda (880). Na podlagi Zakona o
izvrSevanju proraCunov RS za leti 2013 in 2014 (ZIPRS1314), kon&nih izhodi&¢ za pripravo financnih naértov
in programov dela javnih zdravstvenih zavodov za leto 2014, 3t. 410-105/2013-7 z dne 17. 2. 2014 in
sprejetih sanacijskih ukrepov v zavodu, ob upoStevanju sredstev iz pogodbenih obveznosti z 2775, ter
selektivnim ne nadome$canjem odliva kadra ter reorganizacijo delovnih procesov.

Morebitnih dodatnih novih programov v letu 2014 ne nadrtujemo, morebitna prestrukturiranja obstojecih
programov ter prilagajanja specialisticnih ambulantnih dejavnosti bodo potekala z obstoje¢im kadrom. Glede
na zaostrene razmere poslovanja bo potrebno pri zaposlovanju ravnati skrajno varéno in racionalno.

Plan kadra po posameznih poklicnih skupinah je prikazan v nadaljevanju :

Zdravniki

Tabela 8: Plan Stevila zdravnikov

NI S e Plam e
Delovno mesto 1.1.2015 ¢
zdravniki specialisti 87 91
zdravniki specializanti 43 42

sobni zdravniki 0 0
zdravniki pripravniki 9 8
skupaj 139 141

Pri zdravnikih specialistih naCrtujemo povecanje Stevila zdravnikov specialistov za 4. Predvideni so 3 odhodi
zdravnikov specialistov: splodne kirurgije, pediatrije in ortopedije, na drugi strani pa se nacrtuje zaposlitev 7
zdravnikov specialistov (po zakljuceni specializaciji) in sicer s podro¢ja: urologije 1, nevrologije 2, interne
medicine 1, oftalmologije 1, radiologije 1 in otorinolaringologije 1.

Stevilo zdravnikov specializantov bo predvidoma zmanjsalo za 1.
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Sobnih zdravnikov v letu 2014 ne bomo zaposlovali.

Nadrtujemo, da bomo zaposlovali zdravnike pripravnike in specializante skladno z napotitvami Zdravniske
zbornice Slovenije v okviru kvote doloCene s strani Ministrstva za zdravje.

Zdravniki specializanti in zdravniki pripravniki vplivajo le na gteviléno stanje zaposlenih, za zavod pa ne
predstavljajo finan¢nega bremena, saj so financirani s strani ZZZS.

Planirano Stevilo zaposlenih zdravnikov se bo predvidoma povecalo za 1,4 %.

Zdravstvena nega

Tabela 9: Plan Stevila zaposlenih v zdravstveni negi

feiag g Stanje ot
Delovno mesto " ' 1.1.2014 °
diplomirana medicinska sestra 125
diplomirana babica 10
srednja medicinska sestra 259
srednja medicinska sestra pripravnik 0
bolniar 11
skupaj 405

Pri prikazovanju kadra po poklicnih profilih smo upostevali navodila Ministrstva za zdravje za izpolnjevanje
obrazcev, ki zahteva, da srednje medicinske sestre, ki so v doloéenem deleZu razporejene tudi na delovno
mesto diplomirane medicinske sestre, navedemo kot diplomirane medicinske sestre. Stevilo srednjih
medicinskih sester, ki so v dolo¢enem dele?u razporejene tudi na delovho mesto diplomirane medicinske
sestre je v zavodu 26. Po sklepu sveta savoda z dne 25.2.2014 smo glede na predlagani nadrt povecali
&tevilo srednjih medicinskih sester za tri (iz 252 na 255) in zmanjsali Stevilo srednjih medicinskih sester
pripravnikov iz pet na dva, skupno Stevilo pa je ostalo enako kot smo nacrtovali.

Zaradi porodniskih in dolgotrajnih bolni¢kih odsotnosti, pravice do dela s krajsim delovnim casom ter

omejitev pri delu, je predvsem v zdravstveni negi tezko zagotoviti zadostno Stevilo potrebnega kadra. Daljse
odsotnosti je pogosto potrebno nadomestiti. Kljub vsemu nacrtujemo, da bomo konec leta dosegli planirano

tevilo kadra.

Planirano &tevilo zaposlenih v zdravstveni negi se bo zmanj$alo za 7 oz. za 1,7 %.

Farmacevtski delavci

Tabela 10: Plan Stevila zaposlenih farmacevtskih delavcev

G TET .- Stanje - |~ -« Plan .
Delovno mesto ©1.1.2014 | 1.1.2015
farmacevt specialist
farmacevt

farmacevtski tehnik
farmacevtski procesnicar

skupaj

(- E NS S)
O D ININ

Pri farmacevtskih delavcih naértujemo Stevilo zaposlenih na ravni preteklega leta.

Zdravstveni delavci in sodelavci

Tabela 11: Plan Stevila zaposlenih zdravstvenih delavcev in sodelavcev

et AT R - . |-.. stanje | . Plan .
Dalovnomesto . . Jiea et o AR 1R, 2008 1.1.2015
medicinski biokemik specialist 1 -
specializant (laboratorijska medicina) 2 2
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<% Plan

= Stanje i
©1.1.2015 -

Delovno mesto S 1.1.2014°

socialni delavec

sanitarni inZenir

radioloski inZenir

psiholog

specialni pedagog

logoped

fizioterapevt

delovni terapevt

analitik v laborat. medicini

inZenir laborat. biomedicine

laboratorijski tehnik
ripravnik

varuhinja -

skupaj 69

le‘IN-hao‘l'HGI—ﬂl—b

: ' NGO\N-&&O\-I—-'&:HH

Prizdravstvenih delavcih in sodelavcih nacrtujemo povedanje Stevila zaposlenih za 5. Po opravljenem
pripravnistvu se bo Stevilo analitikov v laboratorijski medicini zmanjSalo za enega, drugi pa bo pricel z
opravljanjem specializacije iz laboratorijske medicine. Po sklepu sveta zavoda z dne 25.2.2014 smo glede na
prediagani nacrt povecali Stevilo zaposlenih za dva in sicer dodatno za enega dipl.radioloskega inZenirja iz 15
na 16 izvajalcev in enega dipl.inZenirja laboratorijske biomedicine iz 5 na 6 izvajalcev.

Stevilo zdravstvenih delavcev in sodelavcev se bo povecalo za 5 oz. za 7,2 %.

Nezdravstveni delavci

Tabela 12: Plan Stevila zaposlenih nezdravstvenih delavcev

-, Stanje . ;| < i Plan . -
Delovno mesto - A5 ©1.1.2014 | 1.1.2015
administracija 73 71
odrocje informatike 4 4
ekonomsko podroéje 15 15
kadrovsko - pravno in splodno podroéje 7 7
odroCje nabave 5 5
odrocje tehni¢nega vzdrzevanja 23 22
odrocje prehrane 42 42
oskrbovalne sluzbe 78 77
ostalo 7 7
skupaj 254 250

Pri nezdravstvenih delavcih se bo nadaljevala politika postopnega selektivnega zmanjSevanja Stevila
zaposlenih na raCun ne nadomes¢anja posameznih odhodov, kjer bo to moZno. Tako se bo planirano Stevilo
nezdravstvenih zaposlenih zmanjsalo za 4. oz. za 1,6 %. Po sklepu sveta zavoda z dne 25.2.2014 smo glede
na predlagani nacrt povecali Stevilo zaposlenih za dva in sicer dodatno za dva pomozna delavca v
prehrambeni sluzbi in sicer iz 40 na 42 izvajalcev.

Ostali delavci iz drugih placnih skupin

AL S v Stanje sy

Delovno mesto I 1,1.2014

direktor, pomocniki direktorja 3

raziskovalec 1 -
skupaj 4 3
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Med ostale delavce iz drugih plagnih skupin uvrs¢amo direktorja, pomocnika direktorja za strokovno -
medicinske zadeve, pomocnika direktorja za zdravstveno nego in pomocnika direktorja za upravno -
ekonomske zadeve.

V to skupino uvri¢amo tudi raziskovalca, ki je financiran iz programa sredstev Evropskega sklada za
regionalni razvoj in nacionalnih sredstev ter zato finanéno ne bremeni zavoda, bremeni ga le Stevilcno. V letu
2014 raziskovalec zakljuci s projektom.

Deficitarnost posameznih profilov

Z zaposlitvijo zdravnika specialista ginekologije in porodnidtva in zdravnika specializanta patoloSke
morfologije smo v letu 2013 zapolnili e zadnje deficitarne potrebe in deficita nimamo veC.

Predvideni prilivi in odlivi kadra

Na podlagi Zakona za uravnoteZenje javnih financ lahko zavod, v kolikor z delavcem, ki izpolni pogoje za
upokojitev, ne sklene dogovora o nadaljevanju delovnega razmerja, pogodbo o zaposlitvi prekine. V letu
2014 izpolnjujejo pogoje za upokojitev po ZUJF-u 4 delavci, medtem ko imata 2 delavca sklenjen dogovor o
nadaljevanju delovnega razmerja do sredine leta 2014. Delavec, ki ne izpolnjuje pogojev za pridobitev
pravice do starostne pokojnine se lahko upokoji tudi ob izpolnjevanju minimalnih pogojev za upokojitev,
vendar na to nimamo vpliva. Nadomes¢anje morebitnih upokojitev bo zaradi kadrovske in financne
konsolidacije v zavodu, glede na omejene vire financiranja, posledica pretehtanih odlocitev in v skladu s
planiranim stanjem kadra.

Na podlagi Zakona za uravnoteZenje javnih financ je tudi nadomescanje dalj ¢asa odsotnih delavcev zelo
omejeno in oteZeno, saj je delavca mo¢ nadomestiti le takrat, ko finanéno ne predstavija veC bremena
zavodu, kar pomeni Sele po preteku 30 delovnih dni, zaradi &esar je nemoten potek dela po posameznih
delovié&ih tezko zagotoviti.

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

Pogodbeno zaposlovanje zunanjih sodelavcev se bo tudi v letu 2014 omejilo na minimum. Tako smo, ali
bomo za leto 2014 sklenili zgolj 2 podjemni pogodbi za opravljanje del in nalog zdravnika specialista
ginekologije in porodniStva (vkljucevanje v zagotavljanje NNMP, dela v operacijski dvorani in v specialisticni
ambulantni dejavnosti), 1 pogodbo za opravijanje del in nalog zdravnika specialista pediatrije (vkljuCevanje v
zagotavljanje NNMP) zaradi nacrtovane upokojitve zdravnika specialista pediatrije v tem letu, 1 pogodbo za
opravljanje del pooblas¢enega specialista medicinske biokemije na Oddelku za laboratorijsko diagnostiko
zaradi nacrtovane upokojitve specialista medicinske biokemije, 1 pogodbo za opravijanje del zdravnika
specialista interventnega kardiologa za izvajanje interventnih posegov in 1 pogodbo za opravljanje del
zdravnika specialista nevrologije za odCitavanje EEG posnetkov. Skupna ocenjena vrednost del po podjemnih
pogodbah za leto 2014 znaSa 61.000 EUR.

Ostale podjemne pogodbe se nanasajo na delo v razli¢nih organih, komisijah ter SVIT-u.

Se naprej bomo omogocali dijakom in tudentom opravljanje delovne prakse v zavodu, volonterskega
pripravnitva in opravljanje prostovoljnega dela.

S Centrom za socialno delo bomo tudi v prihodnje sodelovali pri izvajanju dela v splosno korist pri
izvréevanju nadomestnih kazni. Izvajalci se vkljuCujejo v dela na podro&ju vzdrZevanja, v prehrambeni sluZbi

ter higiensko-Cistilni in transportni ekipi. Stroski, povezani z njihovim delom, so v celoti refundirani in ne
vplivajo na financno poslovanje zavoda.

8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V letu 2014 ne nalrtujemo oddaje nobenih dodatnih dejavnosti zunanjemu izvajalcu. Prav tako ne
na¢rtujemo opravljanja dejavnosti, ki so bile v letu 2013 oddane zunanjim izvajalcem, v lastni reZiji.
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BolniSnica je v letu 2013 imela najve¢ strodkov zunanjih storitev za zdravstvene storitve za paciente v znesku
929.505,39 EUR (od tega najve¢ UKC Ljubljana 264.789,54 EUR, Zavod RS za Transfuzijsko medicino
Ljubljana v znesku 234.282,15 EUR, sledi Onkoloski institut Ljubljana v znesku 155.465,59 EUR, ZZV Nova
Gorica 143.200,42 EUR, Medicinska fakulteta Ljubljana 73.539,37 EUR in drugi). Sledijo zunanje storitve
pranja v znesku 718.587,90 EUR (izvajalec Salesianer Miettex Periteks d.0.0.), strodki za storitve
vzdrzevanja medicinske opreme v znesku 362.450,92 EUR (od tega najvedji dele? izvaja Gorenje GTI d.0.0. v
znesku 109.250,02 EUR, sledi mu Olympus Slovenija d.0.0. v znesku 85.442,96 EUR, idr.) ter zunanje
raCunalniSke storitve in storitve za vzdrZevanje raunalniske opreme v znesku 164.098,58 EUR (najvedji
deleZ opravlja SRC Infonet d.o.0. v znesku 98.615,77 EUR, sledi Interexport d.0.0. v znesku 37.914,12 EUR
ter ostalo Spin Kranj d.o.0., Goinfo d.o.0. in nekaj ostalih). Storitve vzdrievanja nemedicinske opreme
znasajo 70.744.93 EUR.

8.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACLIE IN PRIPRAVNISTVA

8.4.1. Specializacije in pripravnistva

V letu 2014 nacrtujemo 5 specializacij, od katerih so 3 Ze pricele in sicer: specializacija iz pediatrije (2) in
specializacija iz ginekologije in porodnistva (1).

Na podlagi odlocbe Zdravniske zbornice Slovenije so zdravniki pripravniki in zdravniki specializanti napoteni v
zavod in na njihovo Stevilo nimamo vpliva. Na podlagi sklepa Ministrstva za zdravje Republike Slovenije o
izvajanju pripravnitva zdravnikov za zdravstvene ustanove §t. 603-58/2009 z dne 15. 10. 2009, naj bi jih
bilo v bolnisnici hkrati zaposlenih najve¢ 9 zdravnikov pripravnikov.

Placilo zdravnikov pripravnikov in zdravnikov specializantov je s strani ZZZS refundirano. V bolnisnici
financiramo specializacijo iz klini¢ne farmacije, v letoSnjem letu pa bosta predvidoma priceli $e 2 specializaciji
iz medicinske biokemije. Pod stroSke specializacije se Stejejo strodki bolnignice v &asu trajanja specializacije
izven bolniSnice oz. v drugem zavodu (plata, nadomestilo place, prevozni strodki, nocnine, dnevnice,
dodatek za loceno Zivljenje, pladilo mentorstva).

Plata v Casu opravljanja pripravnitva zdravstvenih delavcev in sodelavcev, pri katerih se zahteva
pripravnistvo in strokovni izpit je refundirana, vendar se tega posluzujemo le takrat, ko za to obstajajo
dejanske potrebe. Omogocili pa bomo opravljanje volonterskega pripravnistva ter opravljanje prostovoljnega
dela.

8.4.2. Izobrazevanje:

V bolnidnici je bil Ze doslej uveljavijen soliden sistem izobraZevanja in strokovnega izpopolnjevanja
zaposlenih, ki je usklajen s potrebami stroke in kolektivnimi pogodbami. Predstojniki in vodje sluzb in
oddelkov imajo na razpolago doloena finanéna sredstva za strokovno izpopolnjevanje sodelavcev.
Pomemben vir financiranja izobraZevanj in strokovnih izpopolnjevanj, zlasti udelezb na kongresih in
seminarjih, so zagotovo denarna sredstva donatorjev in sponzorjev.

BolniSnica se zaveda pomena izobraZevanja in strokovnega izpopolnjevanja zaposlenih zato bo tudi v letu
2014 za razlicne oblike strokovnega izpopolnjevanja in izobraZevanja namenila predvidoma 99.680 EUR, kar
je priblizno 9 % manj kot v primerjavi z letom 2013.

Prikaz plana sredstev in delovnih dni za izobraZevanje je predstavljen v nadaljevanju:

Tabela 14: Izracun dnevnega denarnega fonda za izobraZevanje v SB Nova Gorica za leto 2014

At ey .. | St.zaposlenih . | | .: Letno St.dni, i . | el R
.;.-_Letno st.dniza . <. glede na .- namenjenihza . | - Letni denar_m s

.| Financni nacrt | -: izobraZevanje po & ﬁzn:sel_(potarlfmh

‘|t 2013 ¥ | * tarifnih skupinah - | - SkuPinah v EUR -

81 54,0 788
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s Letno st. dni za =5 zlazoslemh hea1D .St' 'cll1m, - Letni denarni
Tarifna skupina | izobrazevanje na Fi gecens £ N AN el S s, znesek po tarifnih
dblaven s inancni nacrt uo!:rgzevanjg po skupinah v EUR '
& 2013 " tarifnih skupinah
IIT. 1 13 13,0 190
IV. 1,3 51 68,0 992
V. 5 370 1.850,0 26.990
VI. 7 4 28,0 408
VIL./1 10 183 1.830,0 26.698
VIIL./2 10 21 210,0 3.064
VIL./2 15 - 0,0 -
VIII. 15 95 1.425,0 20.790
- SKUPAJ i © 818 - 5.478 79.920
VII.(spec.) 10 44 440 19.760
VII.(pripr.) 10 9 90
SKUPAJ VSI 871 6.008 99.680
Denarni fond za izobrazevanje za leto 2013
IzobraZevanje, ki je v interesu delavcev
St. dni 5.478
Denarni fond / dan 14,59 EUR
Letni denarni znesek 79.920 EUR
IzobraZevanje specializantov (449,09 EUR na osebo letno) 19.760 EUR
Vodstvo 4.320 EUR
Nujno izobraZevanje — rezerva 23.760 EUR
Strokovna literatura in nad 21.600 EUR

Skupaj

omestilo stroskov za strok. literaturo

149.360 EUR

9. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2014

9.1. PLAN INVESTICIJ

Nadrt investicij in investicijskega vzdrZevanja za leto 2014, ki
nacrta za leto 2014, zajema nacrtovana vlaganja v objekte,

vzdrzevanje objektov ter opreme v letu 2014.

V nart so vkljuéena tudi vlaganja za izdelavo in pridobitev projektne in investicijske dokumentacije za
nacrtovane investicijske projekte, ki so v pripravi.

je sestavni del Programa dela in financnega
opremo in v obnovo ter nacrt investicijskega

Zaradi tezkih finanénih razmer, s katerimi se sreCujemo bolniénice v zadnjih letih ter zaradi konstantnega

znizevanja tekoCih prihodkov,
predvidena dejanska investicijska v

likvidnostno situacijo v tekom leta.

9.2. NACRTOVANA VLAGANJA V OBJEKTE

Tabela 15: Investicijska vlaganja v objekte

investicijam tudi v letu 2014 namenjamo omejene vire sredstev. Zato so
laganja v letu 2014 skromna in e ta bodo v dobrénem delu pogojena z

Zap.ét. | Vrsta investicijskih viaganj v objekte " - & il

A. Projektna in investicijska dokumentacija

vrednost v EUR 7w o

1=

Projektna dokumentacija (IDP, PGD, PZI), investicijska dokumentacija (DIIP,
PIZ, IP) in druga potrebna dokumentacija za investicije v Ureditev fekalne in
meteorne vode na obmodju bolni$nice z vkljucenim projektantskim nadzorom,
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Zap.St. | Vrsta investicijskih viaganj v objekte SRR vrednost v EUR

Energetska sanacija bolnisnice in ostala investicijska vlaganja

B. Gradbena in obrtniska dela in gradbeni nadzor : . :
1 Gradbeno obrtniska in instalacijska dela, projektantski nadzor, gradbeni
inZeniring in nadzor in druga podobna dela pri izvajanju investicij v Urgentni
center, Ureditev fekalne in meteorne vode na obmodju bolninice z
vkljuCenim projektantskim nadzorom, Energetska sanacija bolniénice in ostala
investicijska vlaganja

SKUPAJ INVESTICIJSKA VLAGANJA V OBJEKTE 3.830.411

Nacrt vlaganj v objekte zajema med drugim izdelavo projektne in investicijske dokumentacije, vezane na
investicijo v Ureditev fekalne in meteorne kanalizacije na obmod&ju bolnisnice »dr. Franca Derganca« v
Sempetru in energetska sanacija stavb sploSne bolniSnice »dr. Franca Derganca« v Sempetru. Ureditev
fekalne in meteorne kanalizacije na obmodcju bolnisnice je nujna in potrebna zaradi gradnje Cistilne naprave
Vrtojba. Projektno dokumentacijo idejni projekt(IDP) financira Vodovodi in kanalizacija Nova Gorica d.d., vso
ostalo dokumentacijo in izvedbo mora financirati bolni$nica. Vse to naj bi bilo izvedeno do konca meseca
junija 2015. BolniSnica se namerava prijaviti na javni razpis za Erpanje sredstev za energetsko prenovo
javnih stavb v drzavni lasti. Vsled navedenega se pricakuje, da bo morala bolniénica v letu 2014 naroditi
energetski pregled objektov, izdelati projektno dokumentacijo - projekti za izvedbo (PZI) in izdelati
investicijsko dokumentacijo za nameravano operacijo.

Pri nacrtovani izvedbi investicije v urgentni center in dokonéanje C-trakta SB Nova Gorica, v okviru katere je
bilo v letu 2013 po pooblastilu bolniSnice s strani Ministrstva za zdravje objavljeno javno narocilo za izbiro
izvajalca za izvedbo GOI del in vgradnjo opreme, je zaradi vioZitve zahtevka za revizijo postopka javnega
naroCila, priSlo do zamika pri nacrtovanem terminskem planu. V ¢asu priprave poroCila, je bolnidnica v
vednost prejela sklep Drzavne revizijske komisije za revizijo postopkov oddaje javnih narocil, ki je vlozeni
zahtevek za revizijo zavrnila kot neutemeljen in potrdila odloditev Ministrstva za zdravje o izlocitvi veh
ponudb za sklop 1. Ministrstvo za zdravje bo izvedlo postopek s pogajaniji po predhodni objavi in ponovno
opredelilo okvirni terminski plan izvajanja del za sklop 1: GOI dela in sklop Sklop 2: oprema (splo$na
pohistvena oprema in medicinska oprema). Za te namene v Finanénem naértu za leto 2014 zagotavljamo
finanCne vire za financiranje vseh predvidenih del, dejanske odlivi za te namene pa bodo odvisni od okoli§¢in
na kater bolniSnica ne more vplivati.

Pri nacrtovanju nabave opreme smo posve&ali veliko pozornost predvsem finanéni vzdrinosti , zato smo v
letu 2014 omejili planirano nabavo opreme tako, tako da se za te namene rezervira le 450.000 EUR. Tekom
leta bodo sredstva namenjali le za nabavo nujne opreme, za katero se bo pojavila potreba.

V Programu dela in financnega nacrta za leto 2014 nacrtujemo tudi sredstva v vi$ini 40.000,00 EUR za zakup
streZniskih kapacitet v okviru projekta teledigitalizacije (PACS v oblaku — zakup strezniskih kapacitet). Gre za
prenos neporabljenih sredstev iz leta 2013 v leto 2014 v okviru evropskega projekta E-zdravje, ki se bodo
Crpala preko Ministrstva za zdravje. Planiranje sredstev v Finanénem nacrtu je 2014 podlaga za sodelovanje
bolniSnice v postopku oddaje javnega naroila za teledigitalizacijo.

9.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Zaradi tezke financne situacije nacrtujemo za leto 2014 le najnujneja investicijsko vzdrzevalna dela, ki so
razvidna iz tabele v nadaljevanju.

Tabela 16: Nacrt investicijskega vzdrZzevanija za leto 2014

St." | NACRT INVESTICIISKEGA VZDRZEVANJA ZA LETO 2013

1 Investicijska in vzdrZevalna dela na infrastrukturi (Sanacija strehe
objekta garderobe/delavnice/MBL, Sanacija strehe objekta gra¢ina
Coronini (TOS), Zamenjava dotrajane LZ cevi v centralnem arhivu,
Zamenjava plinskih peci v paviljonih P1, 2 in 3 na OIM Stara Gora,
Asfaltiranje peS poti med centralnim parkiris¢em in vhodom v glavno
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. | NACRT INVESTICIISKEGA VZDRZEVANJA ZA LETO 2013 . - |org.enota . | ‘2"',"‘:"};? .
stavbo bolnidnice)
2 Zimski vrt OIM P2 (sredstva donacije) OIM 42.456
3 Rezervacija za nepredvidena nujna inv. vzdr. dela SS 25.000
4 Popravilo in vzdrZevanje (medicinska in nemedicinska oprema) SB NG 430.000
SKUPAJ 640.456

9.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2014 nadrtujemo 3.830.411 EUR skupnih investicijskin vlaganj v objekte. V ta namen se bomo
primorani zadolZiti. Prikaz nadrta zadolZevanja je podan v tabeli 17 in je po vsebini enak kot je zapisan v
obrazcu Izkaz racuna financiranja doloCenih uporabnikov. Postopke zadolZevanja bomo izpeljali v skladu z

usmeritvami Ministrstva za finance in Ministrstva za zdravje.

Tabela 17: Naért zadolZevanja

Naziv £ . Nacrt 2014 . .
b EBEN é SRS e o 4 SR (V EUR) S b TS
Financiranje ureditve fekalne in meteorne kanalizacije 1.600.000
Financiranje urgentnega centra 1.500.000
Odplacilo dolga — digitalizacija RTG 120.000
SKUPAJ 3.220.000

Stevilka: 051-1/2014-7
Datum: 12. 3. 2014
Odgovorna oseba:

po pooblastilu direktorja Darka Ziberne, dr. med
st.: 560—118/2012!;.'7-h z dne 17.10.2012 MafCa

[ 1 g

k/\/"’/
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IME UPORABNIKA: Splo$na bolniénica ,,dr. Franca Derganca“ Sempeter pri Gorici

SEDEZ UPORABNIKA: Ul.padlih borcev 13/a, 5290 $empeter pri Gorici

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.
(v eurih, brez centovl
CLENITEY | Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 28 AOP oo
KONTOV Ocena 2013 | FN 2014
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011) o 14.818.708 17.245.500
00  |NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROGNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 774.595 780.000)
01 |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 564.188 600.000
" 02 [NEPREMIENINE A i 004 25.632.317 29.463.000
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 1. 005 13.334.344 13.900.000
" 04 |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 19.465.297 19.950.000
05 |POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 17.158.778 18.450.000
"06 |DOLGOROENE FINANENE NALOZBE B 008 0 0
07  |DOLGOROENO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 2.047 1.000,
08 TERJATVE 1Z POSLOVANJA Her T 010 1.762 1.500,
09 REDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0
B) KRATKOROENA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE EASOVNE RAZMEJITVE
(0)13+o14+o15+o1e+o17+o1a+o1s+ozo+oz1+ozz) oiz 26.475.898 Ll
10 |DENARNA SREDSTVA V BLAGAJINI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE 013 443 440
"""41  |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANENIH USTANOVAH 014 1.482.888 970.000
"2 |KRATKOROGNE TERJATVE DO KUPCEV 015 677.469 700.000

"7 13 |DANI PREDUJMI IN VARSEINE 016 327 0

| 14 |KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 24.230.169 24.900.000
15 |KRATKOROGNE FINANENE NALOZBE 018 0 0
16 |KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0
17 |DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 84.289 86.000
18 |NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 313 300
C) ZALOGE
(0)244-025+026+027+028+029*030*031) pa3 4.606.108 1:301.300
30  |OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
31 |ZALOGE MATERIALA 025 1.605.342 1.300.000
" 32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 1.367 1.300)
33 |NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0
34 |PROIZVODI 028 0 0
35 |OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
" 36  |ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 |DRUGE ZALOGE 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ
00140124028) 032 42.901.315 45.203.540
99 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 033 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE
(o)35+o3e+0370038¢039+o4o+o41+o4z+o@ & id 25.087.540
20  |KRATKOROGNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 3.265 3.200
| 21 |KRATKOROENE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 1.752.334 1.700.000
22 |KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 2.390.749 2.400.000
" 23 |DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA 038 378.239 380.000
"'24  |KRATKOROENE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 20.358.455 20.360.000
25 |KRATKOROGNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0|
26 |KRATKOROENE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 40.087 44.340
" 28 |NEPLACANIPRIHODKI 042 0 0
29 |PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 411.907 200.000
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(0)45+o4s+o47‘o4s+o49+o5o+os1+osz-053+054+055+o5e+os7+oss-oss) S 17.566.279 20.116.000
90 |SPLOSNI SKLAD 045 0 0
" 791 |REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 | DOLGOROENE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 2.575.880 2.690.000)
93 | DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0 0|
| 940 |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
9410  [NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 0 0
SREDSTVA e
" gaq1 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V — p o
NJIHOVI LASTI, ZA FINANENE NALOZBE -

9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
" 9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
96 |DOLGOROENE FINANENE OBVEZNOSTI 054 240.000 3.620.000)

97  |DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0

980 |OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA - 18.147.021 17.200.000
o SREDSTVA >
981 |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE 057
985 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058
| 986 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 3.396.622 3.394.000
I. PASIVA SKUPAJ i
0344044 060 42.901.315 45.203.540
99 |PASIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE 061 0 0
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IME UPORABNIKA: Splo$na bolni§nica ,dr. Franca Derganca“ Sempeter pri Gorici

SEDEZ UPORABNIKA: Ul.padiih borcev 13/a, 5290 Sempeter pri Gorici

A. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

1ZKAZ PRIHODKOV iN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU

RACUN FINANENIH TERJATEV IN NALOZB

RACUN FINANCIRANJA

. S N N Indeks
-vevrih - Realizacija 2013 Finanéni naért 2014 EN2014 | Real. 2013
(1) (2) (€)]
|. SKUPAJ PRIHODKI 39977690 37989500 95,03
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (A+B) 39756886 37771500 95,01
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 30122403, 29100000 96,61
#DEL/O!
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 227009 200000 88,10
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 227009 200000 88,10
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 0 #DEL/O!
7401 b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proraé¢ 0 0 #DEL/O!
del 7401 | Prejeta sredstva iz obéinskih proracunov za teko€o porabo 0 #DEL/0!
del 7401 |Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za investicije 0 #DEL/O!
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 29895394 28900000 96,67
del 7402 Prejveta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 28333250 27400000 96,71
tekoo porabo
del 7402 f’re]etg fredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 1562144 1500000 96,02
investicije
7403, 7404 |d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 0 0 #DEL/O}|
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko¢o porabo 0 0 #DEL/O!
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 0 0 #DEL/O!
del 7404  [Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko¢o porabo 0 0 #DEL/O!
del 7404  |Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 0 0 #DEL/O!
del 740 le. Prejeta sredstva iz proraunov iz naslova tujih donacij 0 0 #DEL/O!
741 f. Pre[eta sredstva iz dr%avnega proracuna iz sredstev 0 0 #DEL/O!
proracuna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 9634483 8671500 90,00}
del 7130 Prihodki ?d prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja 3547388 3500000 98,66
javne sluzbe
del 7102 |Prejete obresti 943 1000 106,04
del 7100 thodkl od udelezbe rlma dobicku in dividend ter presezkov 0 0 #DEL/O!
prihodkov nad odhodki
del 7141 Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 5877765 5000000 85,07
72 Kapitalski prihodki 908 500 55,07
730 Prejete donacije iz domacih virov 183680 150000 81,66
731 Prejete donacije iz tujine 2900 0 0,00
786 Ostala prejeta sredstva iz proraduna Evropske unije 0 0 #DEL/O!
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 20899 20000 95,70
iR F(’;Rl}HODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 220804 218000 98,73
del 7130 |Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 171998 170000 98,84,
del 7102 |Prejete obresti 0 0 #DEL/O!
del 7103 Pnhod{ﬂ qd najemnin, zakupnin in drugi prihodki od 48806 48000 98,35
premozenja
del 7100 Pr'ihodki od udelezbe r"na dobicku in dividend ter presezkov 0 0 #DEL/O!
prihodkov nad odhodki
del 7141 |Drugi tekoci prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 0 0 #DEL/O!
Il. SKUPAJ ODHODKI 39965686 38314680 95,87
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 39747224 38104470 95,87
A. Plate in drugi izdatki zaposl 21548429 22481143 104,33
del 4000 |Plage in dodatki 16969197 18318263 107,95
del 4001 [Regres za letni dopust 621013 359006 57,81
del 4002 | Povracila in nadomestila 1552179 1491715 96,10
del 4003 |Sredstva za delovno uspe$nost 0 0 #DEL/Q!
del 4004  [Sredstva za nadurno delo 2280222 2187849 95,95
del 4005 |Place za delo nerezidentov po pogodbi 0 0 #DEL/0!
del 4009 _|Drugi izdatki zaposlenim 125818 124310 98,80
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 3308638 3512174 106,15]
del 4010 |Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 1695354 1805075 106,47
del 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanje 1366846 1455317 106,47
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje 11701 12461 106,50
del 4013 |Prispevek za star§evsko varstvo 19283 20536 106,50
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
del 4015 na podiagi ZKDPZJU 215454 218785 101,55]
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 14478131 11856153

81,89'




del 4020 _|Pisarniski in splo§ni material in storitve 2142037 1988954 92,85
del 4021 |Posebni material in storitve 10192648 7955815 78,05
del 4022 [Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 1017106 994477 97,78
del 4023 |Prevozni stroski in storitve 29828 29834 100,02
del 4024 |lzdatki za sluzbena potovanja 11984 9945 82,99
del 4025 [Tekoce vzdrzevanje 672496 457459 68,02
del 4026 _|Poslovne najemnine in zakupnine 41347 41768 101,02
del 4027 _Kazni in od$kodnine 1264 0 0,00
del 4029 |Drugi operativni odhodki 369421 377901 102,30
403 D. Placila domacih obresti 8778 10000 113,92
404 E. Pladila tujih obresti 0 0 #DEL/0!
410 F. Subvencije 0 0 #DEL/0!
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 0 0 #DEL/0!
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 0 0 #DEL/O!
413 |. Drugi tekoci domadi transferiji 0 0 #DEL/O!
J. Investicijski odhodki 403248 245000 60,76
4200 Nakup zgradb in prostorov 0 0 #DEL/O!
4201 Nakup prevoznih sredstev 0 0 #DEL/O!
4202 Nakup opreme 255179 200000 78,38
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 10725 20000 186,48
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 20988 20000 95,29
4205 Investicijsko vzdrzevanije in obnove 4877 5000 102,52
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 0 0 #DEL/O!
4207 Nakup nematerialnega premozenja 0 0 #DEL/O!
4208 Studije 9 izvtejiyog_i Qrojglftov, projektna dokumentacija, 111479 0 0,00
nadzor, investicijski inzeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 0 0 #DEL/O!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 218462 210210 96,22
del 400 A F'Ia(".e in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga 119677 124857 104,33
in storitev na trgu 482
del 401 B. Pri§pevki dglodajglcev za socialno varnost iz naslova 18376 19506 106,15,
prodaje blaga in storitev na trgu 483
del 402 C. Igdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 80409 65847 81,89
storitev na trgu 484
ll. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI (I.-I1.) 32004 iy

B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

q - Indeks
-vevrih - Realizacija 2013 Finanéni naért 2014 FN2014 / Real .2013
(1) (2) (3)
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
] KAPITALSKIH DELEZEV (750+761+752) ikl — 42,03
750]Prejeta vracila danih posojil 1.154 485 42,03
751]Prodaja kapitalskih delezev 0 0 #DEL/O!
752]Kupnine iz naslova privatizacije 0 0 #DEL/0!
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
- DELEZEV (440+441+442+443) Y C (el
440|Dana posojila 0 0 #DEL/0!
441|Povedanje kapitalskih delezev in finanénih nalozb 0 0 #DEL/0!
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije 0 0 #DEL/O!
Povecéanje namenskega premozZenja v javnih skiadih in
443|drugih pravnih osebah javnega prava, ki imajo premozenje v 0 0 #DEL/O!
svoji lasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE
1.154 485
KAPITALSKIH DELEZEV (IV. - V.)
C. RACUN FINANCIRANJA
-v evrih - Realizacija 2013 Finanéni naért 2014 fndeks
v ) FN2014 / Real. 2013
(1) (2) (3)
50|VIl. ZADOLZEVANJE (500+501) 0 3.100.000 #DEL/O}
500|Domacde zadolZevanje 0 3.100.000 #DEL/O0!
501]Zadolzevanje v tujini 0 #DEL/O),
55|VIIl. ODPLACILA DOLGA (550+551) 230.000 120.000 52,17
550 Odplacila domacega dolga 230.000 120.000 52,17
551|Odplacila dolga v tujino 0 #DEL/0!
IX. NETO ZADOLZEVANJE (ViL.-vii.) -230.000 2.980.000
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH
(1. +1V.+VIL.-IL.-V.-VIIl.) - -216.842 2.655.305
XI. NETO FINANCIRANJE ‘VI.+VII.-VIII.-X.=-III.) -12_.004 325.180
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Naziv BOLNISNICE: Splo$na bolninica ,.dr. Franca Derganca“ $empeter pri Gorici

Obrazec 2 - Na&rt prihodkov in odhodkov 2014

Za Finanéni natrt za Ocena realizacije v Finanéni naért za L]
Konto stp. Besedilo obdobje obdobju obdobje FN 2014 /FN FN 2014/
: 1.1.d0 31.12.2013 | 1.1.d031.12.2013 | 1.1.do 31.12.2014 2013 °°°2':)a1;“'-
760 |1 |Pohodkd 7 Prodaje profevodov kx storitey (2 + 34 37.975.200 39.085.851 38.427.355 101,19 98,32
2 ;2;‘;‘;"' iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z 20.879.428 29.847.846 29.859.505 99,93 100,04
Prihodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC
3 na 5 nivoju iz seznama BOL I/b-5 SD 2010 915.209 1.496.815 1.200.000 131,12 80,17
4 :)H:O:cki'a fi):aiiz'zs iz naslova pripravnikov, sekundarijev 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
5 Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovania 4.334.113 5.135.579 5.100.000 117,67 99,31
Prihodki od doplatil do polne cene zdravstvenih
6 storitev, od nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, 688.529 627.096 642.452 93,31 102,45
od ostalih plagnikov in od konvencij
7 Drugi prihodki od prodaie proizvodov in storitev. 2.157.921 1.978.515 1.625.398 75,32 82,15
762 |8 Finan&ni prihodki 8.187 6.573 6.538| 79,86 99,47
761 "
’ Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi
;g:’ 9 prihodki in prevrednotovalni prihodki 142.000 259884 il70:000 19,72 6541
76 10 |PRIHODKI(1+8+ 38.125.387 39.3 38.603.89 101,26 98,10
460 |11 |Stroski materiala (12 + 35 10.982.290 10.926.932 10.824.882 98,57 99,07
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL (13 + 20 + 31) 9.071.586 8.942.384 8.996.908 99,18 100,61
13 |ZDRAVILA (od 14 do 19) 4.224.463 4.582.172 4.594.993 108,77 100,28
Gotova zdravila z dovolienjem za promet ter zdravila s
. posebnim dovoljenjem za vnos ali uvoz, ki nimajo
L dovolienja za promet po lastniskih imenih (zajeta v bazi GEAAES 2093432 2:393.58] 105,25 114,34
CBZ-IVZ)
15 | Sotova zaravia po ATC na § nivoju iz seznama BOL 915.209 1.496.815 1.200.000 131,12 80,17
16 |Kri (brez krvnih derivatov) 545.021 530.732 535.808 98,31 100,96
17 I1.;l)<am|§ko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 50.902 40.881 41272 81,08 100,96
18 |Farmacevtske surovine ter stiéna ovojnina 55.135 52.156 52.655 95,50 100,96
19 |Sterilne raztopine in sterilni geli 384.061 368.156 371.677 96,78 100,96
20 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 3.848.938 3.583.051 3.617.321 93,98 100,96
2 Razkuzila 91.359 1.297 92.170 100,89 00,96
2__|Obvezilni in sanitetni material 282.259 216.438 218.508 77,41 00,96
23 _|Dializni material 651.081 621.482 627.426 96,37 00,96
24 |Radioizotopi 46.630 48.75 49.217 105,55 00,96
25 _|Plini 64.425 77.784 78.528 121,89 00,96
26 _|RTG material 460.110 306.593 309.525 67,27 100,96
7__[Sivalni material 01.403 76.858 77.593 76,52 00,96
Implantati in osteosintetski materiali 808.548 714.381 721.214 89,20 00,96
2 Medicinski potro$ni material 1.343.123 1.429.467 1.443.139 107,45 00,96
30 __|Zobozdravstveni material 0 #DEL/O! #DEL/O!
31 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 998.185 777.161 784.594 78,60 100,96
32 __[Laboratorijski testi in reagenti 975.305 755.575 762.802 78,21 100,96
33 __|Laboratorijski material 22.880 21.586 21.792 95,25 100,96
34 |Drugi zdravstveni material 0 #DEL/O! #DEL/O!
35 :‘?E:;BL"E"' NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 1.910.704 1.984.548 1.827.974 95,67 92,11
36 i;?j:; porabliene energije (elektrika, kuriva, pogonska 822.808 776.997 784.428 95,34 100,96
37 |Voda 116.098 7.217 88.052 75,84 100,96
3 Zivila 456.163 511.293 430.628 94,40 84,22
3! Pisarnidki material 09.241 4.12! 105.220 96,3. 92,19
40 __|Ostali nezdravstveni material 406.394 494.912 419.646. 03,2 4,7
461 141 _[Stroski storitev (42 + 47) 2.823.310 3.117.321 3.364.724 119,1 107,94
42 |Zdravstvene storitve (od 43 + 44 + 45 + 46) 905.520 1.076.517 1.112.528| 122,8 103,35
43 _|[Laboratorijske storitve 752.530 929.505 938.396 124,70 00,96
44 |Sto8ki podjemnin pogodb za izvajanje zdravstvenin 130.000 123.108 150.000 115,38 121,84
44a]  Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 50.000 52.460 58.500 117,00 111,51
44b|  Stro$ki podjemnih pogodb z ostalimi osebami 80.000 70.648 91.500 114,38 129,52
45 St'l;ofnkld z:;r:)anjlh izvajalcev zdravstvenih storitev preko 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
45a|  Strodki lastnih zaposlenih preko s.p. in d.0.0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/O!
45b|  Strodki ostalih oseb preko s.p. in d.0.0. 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/0!
46 _|Ostale zdravstvene storitve 22.990 23.904 24.132 104,97 100,95
47 _|Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 1.917.790 2.040.804 2.252.196 117,44 110,36
48 _|Storitve vzdrievania 521.430 607.772 789.140 151,34 129,84
Strokovno izobrazevanje delavcev, specializacije in
39 strokovno izpopolnievanie 100.000 124.742 125.935 125,94 100,96
50__|Ostale nezdravstvene storitve .296.360 .308.290 1.337.121 103,14 102,20
462 |51 | Amortizacija 1.518.866 1.956.171 1.639.072 107,91 ,79
464 52 _|Stroski dela (od 53 do 56) 22.628.948 23.242.037 22.484.773 ,36 ,74
53 _[Plage zaposlenih 17.071.400 18.004.814 17.607.656 103,14 97,79
54 |Dajatve na plage 3.033.980 2.907.276 2.843.146 93,71 97,79
55 zzx;.:;gatnega pokojninskega zavarovanja in drugi 2523.568 2.320.947 2.033.971 80,60 87,30
467 156 _|Finan&ni odhodki 26.541 34.724 35.056 132,08 100,96
465,
466, Drugi stro$ki, stro3ki prodanih zalog, drugi odhodki
468, o in prevrednotovaini poslovni odhodki 143.970 R 253.386 176,00 137,60
469
46 58 _|ODHODKI (11 4 41 + 51 + 52 + 56 + 57 38.123.925 39.461.331 38.601.893 101,25 97,82
59 |PRESEZEK PRIHODKOV (+) (10 - 68 1.462 2.000]
60 _|PRESEZEK ODHODKOV (-) (10 - 58 109.023
61__1Davek od dohodka pravnih oseb #DEL/0! #DEL/Q!
62 PreseZek prihodkov obratunskega obdobja z '; S o “Son 20000 S
upostevanjem davka od dohodka (69 - 61 £ ¥ il e Eda
% PreseZek odhodkov obratunskega obdobjaz .- 5, 3 .
63 |upoitevanjem davka od dohodka . . .. .o -~ 109.023 i
1(60 + 61) oz (61 - 59) .
Opombe: \\
r—
Izpolnil: Podpis odgovorne osebe:

Tel. 8t




Naziv BOLNISNICE: Splosna bolnisnica "dr.Franca Derganca” Nova Gorica

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2014 - 1. del

Stevilo
zaposlenih Nacrtovano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2014 Indeks
na dan 31.
12. 2013
Struktura zaposienih 0d skupaj
. . Dopoln. (stolpec 4) kader, |Od skupaj (stolpec
SKUPAJ | Polni d/¢ | Skraj. d/¢ delo ! SKUPAJ ki je financiran iz | 4) nadomeséanja ° 2014/2013
drugih virov ?
0 1 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0
I. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 516 504 38 0 542, 55 0 105,04
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 134 139 5 0 144 53 0 107,46
1 Zdravniki (skupaj) 134 139 5 [ 144 53 0 107,46
1.1.Specialist 86 86 5 9 105,81
1.2.{Zdravnik brez specializacije z licenco 0 #DEL/O!
1.3.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu 0 0 #DEL/0O!
1.4.|Specializant 39 44 44 44 112,82
1.5.{Pripravnik / sekundarij 9 9 9 9 100,00
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0!
2.1.|Specialist 0 0 #DEL/O!
2.2.{Zobozdravnik 0 0 #DEL/O!
2.3.]Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 0| #DEL/0!
2.4.|Specializant 0 of #DEL/O!
2.5.|Pripravnik 0 0 #DEL/O!
3 Zdravniki svetovalci skupaj 0 0 [ 0 0 0 0 #DEL/0!
3.1.|Visji svetnik 0 0 #DEL/0!
3.2.|Svetnik o] 0 #DEL/O!
3.3.[Primarij 0 of #DEL/O!
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 382 365 33 0 398] 2 0 104,19
1[Svetovalec v ZN 0 of #DEL/O!
2| Samostojni strokovni delavec v ZN 0 o] #DEL/0!
3|Koordinator v ZN 0 of #DELJO!
4|Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje 0 of #DEL/O!
5|Medicinska sestra za podrocja... 4 0 0 #DEL/Q!
6| Profesor zdravstvene vzgoje 0 0 #DEL/0!
7|Diplomirana medicinska sestra 120 114 7 121 100,83
8|Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT 11 9 8 1 9 100,00
9|Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (V1. R.Z.D.) 0 0 #DEL/O!
10| Srednja medicinska sestra / babica 242 230 25 255 105,37
11|Bolnic¢ar 11 11 1" 100,00
12| Pripravnik zdravstvene nege 2 2 2 #DEL/Q!
I E2 - Farmacevtski delavci skupaj 8 8 1 0| 9 0 0| 112,50
1|Farmacevt specialist konzultant 0 0 #DEL/0!
2|Farmacevt specialist 2 2 2 100,00
3|Farmacevt 2 2 2 100,00
4] InZenir farmacije 0 0| #DEL/O!
5|Farmacevtski tehnik 3 3 1 4 133.33
6| Pripravniki 0 0 #DEL/0!
7|Ostali 1 1 1 100.00
(18 E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 71 73 0 0 73 2 0] 102,82
1|Konzultant (razli¢cna podrogja) 0 0 #DEL/O!
2| Analitik (razlina podro¢ja) 0 o] #DEL/O!
3|Medicinski biokemik specialist 1 0 0| 0,00
4|Klini¢ni psiholog specialist o] o] #DEL/O!
5| Specializant (klinicna psihologija, laboratorijska medicina) 2 2 #DEL/Q!
6(Socialni delavec 1 1 1 100.00]
7| Sanitarni inzenir 1 1 1| 100,00
8|Radioloski inzenir 14 16 16] 114,29
9|Psiholog 1 1 1] 100,00
10]Pedagog / Specialni pedagog 6 0 0| 0,00,
11|Logoped 6 6 6| 100,00
12|Fizioterapevt 16 18 1§F 112,50
13|Delovni terapevt 4 4 4 100.00
14[Analitik v laboratorijski medicini 3 2 2| 6667
15| InZenir laboratorijske biomedicine 4 5 5| 125,00
16| Sanitarni tehnik 0 of #DEL/0!
17|Zobotehnik 0 of #DEL/0!
18| Laboratorijski tehnik 13 15 15| 115,38,
19|Voznik resevalec 0 of #DEL/O!
20| Pripravnik 2 2] 2 #DEL/Q!
21| Ostali 1 0 0| 0,00
IV.  |Ostali delavci iz drugih plaénih skupin o 4 3 0 0| 3 0 0 75,00
1/Ostali 4 3 3 75.00
V. J - Nezdravstveni delavci po podroéjih dela skupaj 5 245 239 11 0 250 0 0 102,04
1]Administracija (J2) 69 67 71 102,90
2|Podrocje informatike 4 4 4 100,00,
3|Ekonomsko podrocje 15 15 15 100,00
4|Kadrovsko-pravno in spio$no podrogje 7 7 7] 100,00
5|Podrocje nabave 5 5 | 100,00]
6]Podrocje tehniénega vzdrzevanja 23 22 22* 95,65
7|Podrocje prehrane 39 38 4 42, 107,69,
8] Oskrbovalne sluzbe 76 75 2 77 101,32
9] Ostalo 7 6 1 7] 100,00
VI, Skupaj (. + 1L + Il + IV, + V.) 844 827 50, 0| 877 57 0 103,91
Vil Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so 45 0 0 0 0.00
" |na porodniski in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni) d
Vili.__|Zaposleni preko javnih del 0 0 0 #DEL/O!
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O
IX. ZAPOSLITVI (V1. + VI, + vilL.) 889 827 50 0 877I 57 0| 98,65,
/’v’ﬁ’ —

(o] be
FL & ft vé

25 srednjih medicinskih sester, ki so v dolo¢enem delezu razporejene na delovno mesto diplomiranih medicinskih s; i&.‘g navajamo med dzlt {ranimi medlcmsklml sestrami. Dva zaposlena v enakem delezu
na podro¢ju Administracija in Podrocje nabave, navajamo na Podrocje nabave. Samostojnega razisk

'ﬁ:a na dan 31.12.2013"

Rl

\ﬁjamd]kd Ostali delavgi iz drugih placnlh skupin.

3K AP \/
Izpolnil: Rajko Lisjak, univ.dipl.org. % — % PodpRbERTIEL osel
Tel. $t.: 05/ 330-1586 \l

[C(/U&
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Naziv BOLNISNICE:

Obrazec 5 - Nacrt vzdrzevalnih del 2014

v EUR, brez centov

Namen

Celotna nacrtovana
vrednost vzdrzevalnih

del v letu 2014 *

Nacrtovani stroski
tekoCega vzdrzevanja
(konti 461)

Naértovani stroski
investicijskega
vzdrzevanja (konti
461)

Nacértovana so naslednja vlaganja:

1=2+3

2

3

SKUPAJ:

789.140

578.684

210.456

N

Investicijska in vzdrzevalna dela na infrastrukturi
(Sanacija strehe objekta garderobe/delavnice/MBL,
Sanacija strehe objekta graséina Coronini (TOS),
Zamenjava dotrajane LZ cevi v centralnem arhivu,
Zamenijava plinskih peci v paviljonih P1, 2 in 3 na
OIM Stara Gora, Asfaltiranje pe$ poti med centralnim
parkiris€em in vhodom v glavno stavbo bolnignice)

143.000

143.000

N

Zimski vrt OIM P2 (sredstva donacije)

42.456

42.456

w

Rezervacija za nepredvidena nujna inv.vzdr. dela

25.000

25.000

Popravilo in vzdrzevanje (medicinska in
nemedicinska oprema)

430.000

430.000

vzdrZevanje racunalniskih programov in opreme

148.684

148.684

4
5
6
7
8

©

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

£

49

/1

50

QOOOOOOOOOQOOOOOOOOQOOOOOOOOOOOOOQOOOOOOOOOOO

Opombe:

Izpolnil:

mag. Robert BIZJAK

7
/

Tel. &t.:

05 330 1452

i / 4
M Podpis odgovorne osebe: 4/ /
R /W

/
Wik




Naziv javnega zdravstvenega zavoda: Splosna bolnignica »dr.Franca Derganca« Nova Gorica

Datum: 26.02.2014

Zahteva za izdajo predhodnega soglasja za zaposlovanje v letu 2014 na podiagi 183. in 186.
tlena Zakona za uravnotezenje javnih financ (ZUJF)

. Na podlagi drugega in tretjega odstavka 183. élena ZUJF podajam zahtevo za izdajo

predhodnega soglasja za zaposlovanje v letu 2014 za _18_ javnih usluzbencev od tega:

- __10__ javnih usluzbencev iz razloga "Zaposlitev za nedologen &as, s katero se nadomesti
javnega usluzbenca, ki mu je prenehalo delovno razmerje, je nujno potrebna za izvajanje
nalog javnega zdravstvenega zavoda" ,

— __javnih usluzbencev iz razloga "Zaposlitev je nujno potrebna za izvajanje nalog javnega
zavoda in gre za zaposlitev za dolo&en &as",

- __8__ javnih usluzbencev iz razloga "Zaposlitev je posledica povecanega obsega programa
ali izvajanja novega programa ali ustanovitve novega proracunskega uporabnika",

- ____javnih usluzbencev iz razloga "Javni zdravstveni zavod izkazuje, da bo kljub zaposlitvi
nominalno zmanj$al strodke dela v tekotem letu v primerjavi s stro$ki dela preteklega leta",

— ____ javnih usluzbencev iz razloga "Gre za zaposlitev, ki je financirana iz prihodkov trzne
dejavnosti",

- javnih usluzbencev iz razloga "Gre za izvajanje posameznega projekta za ¢as trajanja
projekta, e so za njegovo izvedbo zagotovljena tudi sredstva za place zaposlenih".

. Obrazlozitev razlogov za zaposlitev:

Nadomestitev odhodov, pove¢an obseg programa, zagotavljanje 24 urnega NNMP, zmanj$anje
nadurnega dela, izpolnjevanje pogojev za pridobitev akreditacije in s tem zmanj$anje potrebe po
zunanjem izvajalcu na tem podrogju.

. Ocena doseganja zmanjSevanja zaposlenih z obrazlozitvijo:
Stevilo zaposlenih v letu 2014 se bo zmanj$alo za 3 delavce 0z. 0,34 %.

. Ocena potrebnih sredstev za plaée v primerjavi z zagotovljenimi sredstvi v finanénem
nacrtu za leto 2014 za ta namen z obrazlozitvijo:
Ocenjujemo, da se bomo s platami novo zaposlenih uokvirili v skladu s Finan&nim naértom za leto

2014.

. Navedba virov za financiranje za zaposlitev:
Prihodki po pogodbi z ZZZS za leto 2014 in prihodki za zdravstvene storitve drugih plaénikov.

. Drugi podatki potrebni za odlogitev o izdaji predhodnega soglasja:

Izjavljam, da je kadrovski nacrt pripravljen v skladu z:

- izhodisCi iz drugega odstavka 51. ¢lena Zakona o izvréevanju proradunov Republike Slovenije
za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, &t. 101/13 in 9/14-ZRTVS-1A),

- 3. ¢lenom Uredbe o natinu priprave kadrovskih na&rtov posrednih uporabnikov proraduna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2014 in 2015 na Viadi RS (Uradni list RS,
§t. 12/14), g ,

- Cetrto to¢ko Sklepa )J de RS &/ 11000-37/2013/6 z dne 20. 6. 2013.

Podpis direktorja: ,/l'/! /i

SEMPETEK
ori GORICY




REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENQ EKONOMIKO

Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana T:014786976
F: 01478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.mz.gov.si

Na podlagi devetega odstavka 49. glena Zakona o izvr§evanju proratunov Republike Slovenije
za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, §t. 101/13 in 9/14-ZRTVS-1A) Ministrstvo za zdravje daje

SOGLASJE

k Programu dela in finanénemu nacrtu Splosna bolni$nica "Dr. Franca Derganca" Nova Gorica
za leto 2014, ki ga je svet zavoda sprejel na svoji seji dne 25. 2. 2014, s popravki in
dopolnitvami, ki so bile posredovane na Ministrstvo za zdravje dne 9. 4. 2014.

Odgovornost za izvréevanje finanénega nacrta in programa dela je v pristojnosti direktorja
javnega zdravstvenega zavoda, svet zavoda dolo¢a in spremlja izvrSevanje financnega nacrta
in programa dela, vkljuéno s kadrovskim nacrtom.

Ministrstvo za zdravje s tem soglasjem ne potrjuje investicijskih projektov na podlagi Uredbe o
enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na podrogju javnih
financ (Uradni list RS, §t. 60/06 in 54/10) in ne soglada z zadolZzevanjem javnega zdravstvenega
zavoda na podlagi Uredbe o pogojih in postopkih zadolzevanja pravnih oseb iz 87. Clena
Zakona o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 - uradno pregiseno besedilo, 14/13 - popr.
in 101/13).

Datum: 23. 4. 2014
Stevilka: 410-101/2013- /]

v funkciji-ministrice za zdravje
mag. Alenka Bratusek
predsednica Viade RS

e

Vrociti:
- SB Nova Gorica, po e-posti: darko.ziberna@bolnisnica-go.si, tajnistvo@bolnisnica-go.si,
tajnistvo.uprave@bolnisnica-go.si

Posredovati v vednost:
- Predsedniku sveta zavoda, po e-posti: Elvira.Susmelj@gmail.com
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REPUBLIKA SLOVENIJA

MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE
DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENQ EKONOMIKO

Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana T:014786976
F: 0147869 58

E: gp.mz@gov.si
WWW.Mmz.gov.si

Na podlagi desete alineje prvega odstavka 186. ¢lena Zakona za uravnoteZenje javnih financ
(Uradni list RS, &t 40/12, 96/12-ZP1Z-2, 104/12-ZIPRS1314, 105/12, 48/13-ZIPRS1314-A,
47/13, 56/13-ZStip-1, 63/13-Z0sn-l, 63/13-ZJAKRS-A, 99/13-ZUPJS-C, 99/13-ZSVarPre-C,
101/13-ZIPRS1415 in 101/13-ZDavNepr) ministrica za zdravje izdaja

PREDHODNO SOGLASJE

za zaposlitev 18 javnih usluzbencev v letu 2014, ki jih javni zdravstveni zavod SploSna
bolnisnica "Dr. Franca Derganca" Nova Gorica naértuje v kadrovskem nadértu, ki je bil sprejet v
okviru finanénega naérta za leto 2014, sprejetega na redni seji sveta zavoda dne 25. 2. 2014 in
dopolnitvami, ki so bile posredovane na Ministrstvo za zdravje. Predhodno soglasje je veljavno
za zaposlitve, ki so razvidne iz priloge, ki je sestavni del tega predhodnega soglasja.

V skladu s petim odstavkom 51. &lena Zakona o izvréevanju proraunov Republike Slovenije za
leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, &. 101/13 - v nadaljevanju ZIPRS1415) mora javni
zdravstveni zavod izvajati politiko zaposlovanja tako, da je Stevilo zaposlenih skladno s
sprejetim kadrovskim naértom za leto 2014.

Odgovornost za uresnidevanje in zaposlovanje v okviru kadrovskega nacrta za leto 2014 je v
pristojnosti direktorja javnega zdravstvenega zavoda, ki poda prediog zaposlitev in sveta
zavoda, ki poda konéno soglasje za zaposlitev posameznega javnega usluZbenca.

Ce javni zdravstveni zavod ne upodteva omejitev zaposlovanja iz 183. ¢lena ZUJF, tretjega,
¢etrtega in petega odstavka 51. ¢lena ZIPRS1415 in izdanega predhodnega soglasja, si
ministrica za zdravje pridrZuje pravico do preklica tega predhodnega soglasja.

Datum: 24. 4. 2014
Stevilka: 410-101/2013- [\LV\

Vroéiti:

- SB Nova Gorica, po e-posti: darko.ziberna@bolnisnica-go.si
V vednost:

- Predsednica sveta zavoda, Elvira Susmelj, po e-posti elvira.susmelj@gmail.com

Priloga:
- seznam zaposlitev



PRILOGA K SOGLASJU ST. 410-101/2013- AL" ZA ZAPOSLITVE V LETU 2014
Naziv BOLNISNICE: Naziv BOLNISNICE: SploSna bolniZnica "dr.Franca Derganca” Nova Gorica

R
po potrditvi Finanénega tavitev te:
zagotavijanje NNMP |naérta za leto 2014 oz. |Oddelek za nevrologljo ::z:fat‘l?a:]: zimuam:ag 2 NNMP
1 (ND& |PDC £018016 | Zdravnik specialist VIV PPD3___|SI DA itk
po potrditvi Finanénega . |vzpostavitev teama za
zagotavijanje NNMP Oddelek za nevrologijo )
2 |no¢  [Poé £018016 | Zdravnik specialist VIV PPD3 natra za leto 2014 zagotavijanje 24 umega NNMP
povecan obseg .. povetan obseg dela,
3 _|ND¢  |PDC E018012 | Zdravnik speciafist IV PPD3 Sl DA programa 192014 Oddelek za okulistiko |, isanje nadumega dela
povecan obseg po potrditvi Finanénega . povetan obseg dela,
Oddelek za radiologijo . !
4 |NDE |PDC £018015 |Zdravnik speciallst VIVI PPD2 S| programa natrta za leto 2014 zmanj3anje nadumega dela
. odhod specializanta z dnem
5 oG |PDc £018016 |Zdravnik specialist VAV PPD3 S b 162014 Klrurska sluzba 31.12.2013
L . povecan obseg dela,
6 |NDE _|PDC E018016_| Zdravnik specialist V/VI PPD3 sl 31.7.2014 18200 Interniatiéna siuzba zmanj$anje nadumega dela
: povetan obseg po potrditvi Finanénega |Oddelek za povecan obseg dela,
7 |noe  |Poé £018016 |Zdravnik specialist VAVI PPD3 programa nacrta za leto 2014 olorinolaringologijo zmanjanje nadurnega dela
Diplomirana medicinska sestra v
8 PDC E037018 |intenzivni negi NE 28.2.2014 1.3.2014 zdravstvena nega
9 DC_{POC E047055_|Radioloski inzenir I1I NE 7.2.2014 1.3.2014 Qddelek za radiologijo
10 DC PDC E047055_|Radioloski inZenir i1l NE 11.7.2014 1.7.2014 Oddelek za radiologijo
zagotavljanje NNMP, zakonskih
povecan obseg po potrditvi Financnega Oddelek za radiol dologil o zagotavijanju pocitka
ga, ,
programa natrta zalsto 2014 letnega dopusta na specificnem
11_|NDE  |PDC E047055_|Radioloki inzenir i NE oddelku (varovanje zdravja)
! Oddelek za upokojitev iz leta 2.012, kijo je
po potrditvi Finanénega . zaradi zagotavijanja
Giod Iz 2012 naéria za leto 2014 ::":;:5;’(?" neprekinjenega 24-umega dela
12_|NDE  |PDE E045007 | Laboratorijski tehnik 11! NE 9 bno n: estit
upokojitev iz leta 2012, ki jo je
odhod iz 2012 po potrditvi Finanénega Oddalek za zaradi zagotavijanja
nadrta za leto 2014 Lt nep 24-umega dela
13_|NO¢ [PDC E045007_|Laboratorijski tehnik ill NE potrebno nadomestiti
odhod v letu 2014 z:::: :Ial\{;::nzaor;?aga Upravna sluzba
14 _|NOC¢ _|PDC J017137_| Strokovni sodelavec VII2 (il) NE
. pridobitev akreditaclje
InZenir laboratorijske biomedicine (Il povegan obseg po potrditvi Finangnega |Oddelek za patolosko ::?,:gg: dp:j':::‘i?ﬁ'
(VIIr1) programa nadra za leto 2014 morfologijo |zmanjsanje potrebe po
15_|NDE {PDC E047033 NE 2unaniem izvajal
Srednja medicinska sestra v b po potrditvi Finanénega
16 |NDE  lPDE £035017 negovalni enoti NE ladhod {2012 naérta za leto 2014 zdravstvena nega
. . Srednja ".":::;-‘:i“Ska sestra v odhod iz 2013 ﬁ: ép::::\;'sznzﬂ?ega zdravstvena nega
17__[ND PD E035017 hd NE
dnja medicinska sestra v . po potrditvi Finanénega
18 |NDG PDE E035012 intenzivni negi NE odnod iz 2013 nacrta za leto 2014 zdravstvena nega




SPLOSNA BOLNISNICA
“DR. FRANCA DERGANCA”
NOVA GORICA

Stevilka: 180-5/2014-20
Datum: 17. 4. 2014

Ul.Padlih borcev 13a

5290 Sempeter pri Gorici
Telefon: 05 33 01 000

Fax: 05 33 01 554

ID $t.za DDV/SI: 114 27 205
Mat.st. 5055 695 000
Podracun: 01100-6030279058

Na podlagi 19. ¢lena Statuta SploSne bolniSnice "Dr. Franca Derganca" Nova Gorica ($t. 130-4/02-
16 z dne 08.05.2007, s spremembami in dopolnitvami) je Svet zavoda na seji dne 17. 4. 2014

sprejel naslednji

SKLEP

1. Svet zavoda sprejema popravke Programa dela in Finan¢nega nadrta za leto 2014 &t.

051-1/2014-10.

2. Svet zavoda sprejema Sanacijski nacrt 2014 SploSne bolniSnice »Dr. Franca Derganca«

Nova Gorica $t. 070-5/2014-1-DZ.

3. Sklep stopi v veljavo z dnem sprejema.

Obraziozitev:

Po seznanitvijo s popravki Programa dela in Finan¢nega nacrta za leto 2014 $t. 051-1/2014-10 in
obravnavi Sanacijskega nacrta 2014 SploSne bolnidnice »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica $t.
070-5/2013-1-DZ, je Svet zavoda sprejel sklep, kot je zapisan v izreku.

Priloga:

- kot izhaja iz izreka
Prejmejo:

- vodstvo zavoda

- Clani Sveta zavoda
Vloziti:

- zbirka dokumentarnega gradiva

PREDSEDNICA SVETA ZAVODA:
Elvira SUSMEP, univ. dipl. politolog
/ - /
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