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UvoD

Zakljucili smo poslovno leto 2015 in pred nami je poroCilo: o delu in dosezkih medicinske stroke, Stevilu
obravnav in realizacije dogovora s placnikom s podroja akutnih obravnav, hospitalizacij, operativnega
programa, ambulantne dejavnosti, slikovnih preiskav in posegov, funkcionalne diagnostike; o finan¢nih
tokovih in stroskih realiziranega programa. Zbrani podatki so predstavljeni skladno s predpisano
metodologijo Ministrstva za zdravje in predstavijajo skupek in povzetek enoletnega dela skoraj 950
zaposlenih, ki skrbimo za zdravje prebivalcev Severno primorske regije s skoraj 120.000 prebivalci. Vedno
vedji priliv iz sosednjih in oddaljenih predelov Slovenije je znak, da smo prepoznavni po svoji strokovnosti in
druzbeni odgovornosti.

Na strokovno medicinskem podrocju smo sledili svetovnim smernicam in uvajali novosti pri diagnostiki in
zdravljenju na vseh podrocjih: internistike - uvajanje novih metod invazivne kardiologije in samostojno
uvajanje in spremljanje delovanja stalnih srénih spodbujevalcev, urgentni endoskopski posegi na prebavilih,
nove diagnosticne metode spremljanja zdravijenja sladkorne bolezni, uvajanje Zilnih pristopov za potrebe
dializnega zdravljenja in trajnega venskega pristopa za potrebe dolgotrajne venske aplikacije zdravil, zlasti za
onkoloske bolnike. Na podro¢ju onkologije smo razsirili obseg zdravljenja poleg celostne obravnave raka
dojke na adjuvantno zdravljenje raka Sirokega Crevesa in danke, trebusne slinavke in Zelodca, na podro&ju
hematologije pa smo se vkljucevali v evropske projekte uporabe novih zdravil (compasionate use), kar je
pripomoglo k povecanju preZivetja bolnikov s slabo prognozo bolezni. Z vodeno paliativho oskrbo smo nudili
strokovno pomoc pri neozdravljivo bolnih. V kirurskih strokah smo povecali program operacij na podro&ju
raka Sirokega Crevesa in uroloskih rakov, obseg ortopedskih operacij in artroskopskih posegov v sklepih,
uvajali smo nove metode konzervativhe obravnave zapletov perifernih Zilnih bolezni. Okulisti¢ni oddelek je
praznoval 50 let obstoja in prav zgodovinski pregled razvoja dejavnosti, kadrovanja, opreme in prostorske
ureditve jasno kaZe sledenje svetovnim smernicam pri obravnavi najpogostejSih bolezenskih stanj t.j.
diagnostike in zdravljenja sprememb ocesnega ozadja tako starostnih kot posledic sladkorne bolezni,
predvsem z zdravljenjem z aplikacijo bioloskih zdravil v oko. Uvajanje slovenskega projekta TeleKap sicer
izenacuje moZznosti zdravljenja in preZivetja vseh bolnikov v Sloveniji ne glede na dostopnost specialista
nevrologa in oddaljenost od centra, vendar veliko nedefiniranih postavk tako kadrovanja kot pladila nam
dopus¢a samoiniciativnost, ki je bila velikokrat temelj nesporazumov, ki smo jih zgladili vedno v korist
obolelih in druzbeno odgovorno. Na podrocju otorinolaringologije smo kljub izpadu zaposiene nadaljevali z
zastavljenim programom in Se ve¢, razsirili dejavnost na podrocju operativnega zdravljenja koznih tumorjev
obraza. ObeleZili smo tudi 50 obletnico porodniSnice s celoletnimi aktivnostmi, dobrodelnimi akcijami in
lokalnimi dogodki (pleskanje), s kon¢nim pomembnim rezultatom: dodatna sodobna oprema in Siritev
dejavnosti v posodobitev obporodne anaigezije.

Pridobili smo dovoljenje za delo dveh pomembnih laboratorijev: mikrobioloSkega in patohistoloskega, z nekaj
potrebnimi posodobitvami, kar bo gotovo pripomoglo k Se boljSemu delu in prepoznavnosti bolnisnice.
Uvajamo novo dejavnost t.j. imunohistokemicne preiskave. Uspeli smo pripraviti vso potrebno dokumentacijo
za pridobitev dovoljenja za biokemicni laboratorij, kar nacrtujemo v letu 2016.

Vse leto smo se borili s pomanjkanjem prostora za hospitalizirane bolnike zlasti na intrenisticnem oddelku,
nevroloSkem oddelku, primanjkuje nam prostora za ucinkovito in varno obravnavo okulistiénih bolnikov, tako
da smo pripravili nateaj za Studente arhitekture na Fakulteti za arhitekturo Univerze v Ljubljani. Nestrpno
pricakujemo nove ideje, ki jih bomo poskusili realizirati.

Najpomembnejsa stalnica v celem letu 2015 pa je bil Urgentni center. ZaCetek gradnje konec 2014, selitve
dejavnosti, ki so bile v neposredni bliZini gradbi$¢a, pomanjkanje parkiris¢, pomanjkanje kadrov, preureditev
programa urgentne obravnave bolnikov iz cele regije in Se bi lahko naStevala zaplete in teZave, a vendar, 30.
12. 2015 smo zaceli z delom v novem urgentnem centru, s skoraj popolno opremo, racunainisko podporo,
kadri. Ob tem nemalo sprotnih tezav ob selitvi primarne nujne medicinske pomodi iz Zdravstvenega doma
Nova Gorica in dodatni potrebi po zagotavljanju nujne oskrbe otrok z organiziranjem nujne pediatri¢en
ambulante v prostorih poliklinike. Ali je to izziv ali le odziv na projekt Ministrstva za zdravje? Napovedujejo
se Ze naslednje teZave ob Se neurejenem nacinu financiranja, kar lahko za bolnisnico pomeni negativno
poslovanje v kratkem Casu. In kako ukrepati? BolniSnica je prevzela v upravljanje, skrb in odgovornost ne le
prostore ampak in predvsem skrb za obravnavo vseh obolelih, ki potrebujejo nujno medicinsko pomo¢, na
dostopnejsi, bolj prijazen, enostavnejsi in racionalen nacin: zagotavljanje vseh oblik nujne obravnave na
enem mestu, kar ni popolnoma enako dosedanjemu z delitvijo na primarno in sekundarno.

Prav tako je bila skrb bolniSnice ureditev pogojev za bivanje in zdravljenje ter rehabilitacijo otrok in odraslih
s posebnimi potrebami v Stari Gori. Po Stevilnih dogovarjanjih in posvetih tako na Ministrstvu za zdravje kot
tudi v bolniSnici in v Stari Gori smo dosegli dogovor: novogradnja bo na isti lokaciji, sofinancirana z MZ, tako



da smo zaceli z nacrti in predvidoma z gradnjo v letu 2016. V ta projekt se delno vkljucuje tudi aktivnost z
Evropskim ZdruZenjem za Transteritorialno Sodelovanje (EZTS), ki smo ga zakljuili s tremi skupnimi projekti
na podrocju zdravstva skupaj Z Zdravstvenim domom Nova gorica in Azienda Sanitaria 2 in sicer:
Spremljanje zdrave nose¢nosti, Cezmejno narocanje na diagnostiéne in terapevtske posege ter obravnava
avtizma. Projekti so bili predstavljeni evropski komisiji v avgustu 2015, sprejeti in potrjeni, pri¢akujemo
nadaljnje aktivnosti kmalu.

Na podroju investicij smo poleg stroskov v urgentnem centru zaceli z urejanjem meteornih in fekalnih voda,
kar pomeni pomembno sanacijo vseh streh bolniSnicnih stavb, odvodnjavanje pa ima $irSi lokalni pomen za
varnost pred poplavami celotnega podrodja obcine Sempeter - Vrtojba. To novo gradbisce se je odprlo konec
leta 2015 v veliko nezadovoljstvo zaradi pomanjkanja parkiriS¢, a koncni rezultat bodo dodatna parkirna
mesta nad zajemnim bazenom. V skrbi za ureditev okolice in povecanje parkirnih mest pa predvidevamo v
letu 2016 novo investiranje.

Pomembne spremebe v letu 2015 so bile tudi s podrocja organizacije: nova sestava Sveta Zavoda, predlog
spremembe akta o ustanovitvi z dvojnim vodstvom t.j. direktor in strokovni direktor, spremembe statuta z
osamosvojitvijo ortopedskega in radioloSkega oddelka, oddelka za Invalidno mladino Stara Gora in Oddelka
za neakutne obravnave. In kratkorocni nacrti prenove sistemizacije delovnih mest, posodobitev in
poenotenje urnikov dela, reorganizacija strokovnih sluzb, umestitev raziskovalne dejavnosti s poslovnikom.

In financno poslovanje? Pogodbeni program smo v celoti realizirali, povecalo se je Stevilo sprejetih bolnikov
na hospitalno obravnavo za 2% v primerjavi z letom 2014, kar poveCuje stroske poslovanja. Pripravili smo
prosnjo z obrazloZitvami za Siritev programov, za katere so povecane potrebe zavarovancev in smo jih
usposobljeni in sposobni opraviti, a jih ZZZS Se ne placuje, npr. CT, za to smo opozorili pogodbene partnerje
(MZ, ZZZS, Zdruzenje Zdravstvenih Zavodov), Zal pa doslej brez odziva. Menimo, da le sistem, kjer bo denar
sledil pacientu, zagotavlja varno zdravstveno oskrbo in skrajSanje Cakalnih dob ter ucinkovito poslovanje
zavoda. V kolikor se to ne bo zgodilo Cimprej, bomo primorani nekatere dejavnosti zmanjsati ali celo ukiniti.
V celoti smo realizirali ambulantno dejavnost ter funkcionalno diagnostiko, Zal pa na ta nacin nismo uspeli
tudi zmanjSati Cakalnih dob na vseh podrodcjih. Povecal se je namre¢ priliv bolnikov v trenutku, ko so bile
Cakalne dobe v boniSnici krajSe kot drugje v Sloveniji, tako da je trenutno tako povecanje ¢akalnih dob kot
tudi povecanje stevila ¢akajocih.

Poslovni izid je pozitiven, za 13.544 EUR prihodki presegajo odhodke, predvidevamo pa povecanje odhodkov
v kolikor ne bo Cimprej urejen nacin financiranja dela v Urgentnem centru, e izpostavim samo najvecje
tveganje. Prav tako je bolniSnica likvidnostno dobro poslovala.

Za zakljuCek: bolniSnica je zakljucila poslovno leto 2015 uspes$no; ponosni smo na strokovne dosezke
zaposlenih in zaupanje bolnikov, na Urgentni center in druge prostorske naloZbe, na pozitivni finan¢ni izid in
dobro likvidnost, kljub velikim nalozbam v prostore, okolico, kadre in delo, zavedamo pa se, da je pred nami
teZko leto, ko bomo s trdim delom in pogajanji s placniki in pogodbenimi partnerji raune morali poravnati.
Prepricana sem, da bomo vse to dosegli le z medsebojnim zaupanjem, sodelovanjem in spostovanjem.

direktorica zavoda

prim. Natasa Fikfak, dr med., spec. int. med., spec. hemat.




OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: Splosna bolnisnica »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica

SEDEZ: Ulica padlih borcev 13 a, 5290 Sempeter pri Gorici
MATICNA STEVILKA: 5055695000

DAVCNA STEVILKA: 11427205

SIFRA UPORABNIKA: 27901

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: 01100-6030279058
TELEFON, FAX: 05 33 01 100, 05 33 01 054

SPLETNA STRAN: www.bolnisnica-go.si

USTANOVITELJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 29. 9. 1956

DEJAVNOSTI:

BolniSnica opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega:

- specialisticno bolnisni¢no dejavnost,

- specialisticno ambulantno dejavnost,

- bolnisni¢no lekarnisko dejavnost,

- preskrbo s krvjo in krvnimi pripravki,

- patoanatomsko dejavnost,

- zdravljenje in usposabljanje gibalno oviranih otrok ter vzgojo in izobrazevanje predsolskih otrok
s posebnimi potrebami,

- zunanjetrgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,

- gospodarsko dejavnost za potrebe zavoda.

Dejavnost iz prejSnjega odstavka se v skladu z Uredbo o uvedbi in uporabi standardne klasifikacije dejavnosti
(Uradni list RS, St. 2/02) glasi:

E 40.30 Oskrba s paro in toplo vodo;

G 52.31 Dejavnost lekarn;

H 55.51 Dejavnost menz;

163.210 Druge pomozne dejavnosti v kopenskem prometu;

K 73.104 Raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podrocju medicine;
M 80.101 Dejavnost vrtcev in predSolsko izobrazevanje;

M 80.422 Drugo izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, d.n.;
N 85.11 BolniSni¢na zdravstvena dejavnost;

N 85.122 Specialisticna izvenbolnisni¢na zdravstvena dejavnost;

N 85.14 Druge zdravstvene dejavnosti;

093.01 Dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic

Bolnisnica poleg osnovne dejavnost opravija tudi druge dejavnosti, ki so potrebne za opraviljanje glavne
dejavnosti. To so predvsem dejavnost cisCenja, oskrbe zavoda s potrebnimi materiali in storitvami
vzdrzevanja in dejavnosti upravnih sluzb.

V bolni8nici deluje lastna prehrambna sluzba, ki v celoti pokriva potrebe prehrane pacientov in zaposlenih,
medtem ko smo dejavnost pranja tekstila oddali zunanjemu izvajalcu.



ORGANI ZAVODA:

V bolnisnici delujejo naslednji organi:

svet zavoda,
direktor zavoda
strokovni svet zavoda.

Pristojnosti sveta zavoda, direktorja in strokovnega sveta zavoda so opredeljene v Statutu SpioSne boiniSnice
»Dr. Franca Derganca« Nova Gorica (St. 130-4/2002-16 z dne 8. 5. 2007, s spremembami in dopolnitvami, v
nadaljevanju: Statut).

Svet zavoda:

sprejema statut, sploSne akte s podrocja delovnih razmerij in delitve osebnih prejemkov ter druge
splosne akte zavoda, razen tistih, ki so v izrecni pristojnosti direktorja zavoda oziroma katerih
vsebina je Ze urejena z zakoni ali kolektivnimi pogodbami;

sprejema programe dela in razvoja zavoda ter spremlja njihovo izvrSevanje;

sprejema financni nacrt zavoda in letno porocilo;

predlaga ustanovitelju spremembo in razsiritev dejavnosti;

predlaga ustanovitelju odprodajo in oddajo stvarnega premoZenja v najem v skladu s predpisi;
sprejema nacrt investicij in investicijskega vzdrZevanja ter nabav osnovnih sredstev;

daje ustanovitelju in direktorju zavoda predloge in mnenja o posameznih vprasanjih poslovanja
zavoda;

imenuje in razreSuje direktorja zavoda v soglasju z ustanoviteljem;

imenuje clane drugih stalnih in ob¢asnih komisij, Ce to ni v pristojnosti direktorja zavoda;

odloca o zadevah, za katere je pooblascen z zakonom in drugimi sploSnimi akti zavoda.

Direktor zavoda:

organizira in vodi delo in poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod ter je odgovoren za
zakonitost in strokovnost dela in za poslovni uspeh zavoda.

Direktor zavoda ima Se naslednje pristojnosti:

predlaga temelje poslovne politike in nacrte razvoja;

predlaga svetu zavoda financni nacrt in letno porocilo;

sprejema odlocitve in akte, ki pomenijo izvajanje sprejetih zakonov, kolektivnih pogodb in splosnih
aktov s podroja delovnih razmerij in delitev sredstev za osebne dohodke ter organizacije dela in
poslovanja zavoda;

doloca sistemizacijo delovnih mest z nazivi za vsa delovna mesta;

doloca letni plan zaposlenih ter program in pravila za vse vrste strokovnega izpopolnjevanja in
usposabljanja, skrbi za racionalno in ucinkovito organiziranost dela in predlaga svetu zavoda
organizacijo zavoda;

imenuje in razreSuje delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi;

odloca o potrebah po zaposlitvi, sklepa pogodbe o zaposlitvi in razporeja delavce;

odloca o pravicah in obveznostih zaposlenih skladno s predpisi;

odloca o disciplinski in odSkodninski odgovornosti zaposlenih skladno s predpisi;

v skladu s potrebami odloca o delu preko polnega delovnega Casa;

opravlja druge naloge v skladu z zakonom in splosnimi akti zavoda.

Strokovni svet zavoda:

Strokovni svet zavoda obravnava vprasanja s podro¢ja medicinskega strokovnega dela zavoda, predlaga
ustrezne resitve in priporoCila s tega podrocja, odloca o posameznih strokovnih vprasanjih, doloca strokovne
podlage za program dela in razvoj zavoda ter daje svetu zavoda in direktorju zavoda mnenja in predioge
glede organizacije dela in pogojev za razvoj dejavnosti zavoda in predlaga nacrt nabave medicinske opreme.



Posvetovalna organa direktorja zavoda:
kolegij predstojnikov sluzb, predstojnikov samostojnih medicinskih oddelkov in vodij skupnih

medicinskih sluzb ter
kolegij glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluzb, samostojnih medicinskih oddelkov in

skupnih medicinskih sluzb.

Svet zavoda in direktor zaveda lahke skladno z dolodili Statuta ustanovita komisije za izvrSevanje
posameznih njunih pristojnosti.



PREDSTAVITEV ZAVODA

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Organizacijsko shemo sluzb in oddelkov zavoda doloCata Statut in Pravilnik o organizaciji zavoda ($t. 130-
3/03-12 z dne 16.10.2007, s spremembami in dopoinitvami).

Zdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah:

AD/1 Medicinske sluZbe z oddelki in odseki:

—  Kirurska sluzba z oddeiki in odsekom:

- Oddelek za abdominalno kirurgijo

- Oddelek za travmatologijo

- Oddelek za zilno kirurgijo

- Oddelek za plasticno in rekonstruktivno kirurgijo
- Oddelek za urologijo

- Oddelek za ortopedijo

- Odsek za otrosko kirurgijo

—  Internistic¢na sluzba z oddelki in odsekom:

- Oddelek za gastroenterologijo

- Oddelek za nefrologijo

- Oddelek za dializo

- Oddelek za nuklearno medicino in endokrinologijo
- Oddelek za kardiologijo

- Oddelek za intenzivno interno medicino

- Oddelek za nevrologijo

- Oddelek za neakutno bolnisni¢no obravnavo
- Odsek za pulmoiogijo

- Odsek za hematologijo in onkologijo

- Odsek za revmatologijo

—  Ginekolosko-porodniska sluzba z oddelki in odsekom:

Oddelek za ginekologijo
- Oddelek za porodnistvo
- Odsek za bolezni dojk

—  Anestezioloska sluzba z oddelki:

- Oddelek za anestezijo
Oddelek za intenzivno terapijo operativnih strok

- Pediatri¢na sluzba z oddelki in odsekom:

Oddelek za invalidno mladino z vzgojno varstveno enoto
Oddelek za otroske bolezni z Odsekom za nedonosencke, bolne novorojencke in dojencke

AD/2 Samostojni medicinski oddelki:

1. Oddelek za otorinolaringologijo
2, Oddelek za okulistiko

AD/3 Skupne medicinske sluZbe:

- Oddelek za patolosko morfologijo
- Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
- Oddelek za radiologijo



- Oddelek za transfuziologijo

- Lekarna

- Mikrobioloski laboratorij

- Centralna instrumentarska sluzba
- Centralna sterilizacija

- Fizioterapija

- Poliklinika

AD/4 Zdravstvena nega in higiena:

- Zdravstvena nega
- Zdravstvena oskrba
- Higiena

Nemedicinske dejavnosti se v zavodu opravljajo v naslednjih enotah:

AD/1 Upravna sluzba:

- Pravna sluzba
Kadrovska sluzba
- Ekonomsko-financni sektor:
- Financna sluzba
- Racunovodska sluzba
- Sluzba za plan in analizo s centralno administracijo
Racunalniski center in informatika
Kurirska sluzba s telefonisti-informatorji

- Raziskovalna enota in izobraZevanje

AD/2 Tehnic¢no-oskrbovalna sluzba:

- Sluzba za investicijske izgradnje
- SluZba za vzdrzevanje

- Sluzba za energetiko

- Sluzba za oskrbo s tekstilom

- Prehrambena sluzba

- Nabavna sluzba



ORGANIZACIJSKA SHEMA ZAVODA

Organizacijsko shemo sluzb in oddelkov zavoda dolocata Statut in Pravilnik o organizaciji zavoda (St. 130-

3/2003-33 z dne 30. 11. 2015, s spremembami in dopolnitvami).
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VODSTVO ZAVODA

BolniSnico predstavlja in zastopa direktorica zavoda: prim. Natasa FIKFAK, dr. med., spec. int. med. in
hemat.

Skladno z dolodili Statuta je direktorica zavoda imenovala 2 pomocnici direktorja zavoda in sicer:

i. pomocnika direktorja za strokovno-medicinske zadeve: Dunja SAVNIK WINKLER, dr. med., spec.
otorinolaringologije,

pomocnika direktorja za upravno - ekonomske zadeve: /
pomocnico direktorja za zdravstveno nego: mag. Klara BAVCAR, univ. dipl. org., dipl. m. s.

Zaradi predvidene reorganizacije vodstva bolniSnice, ker je bilo Ze sprejeto na Svetu zavoda in potrjeno na
Vladi RS, ni bila pa Se potrjena spremememba akta o ustanovitvi ter priprave reorganizacije upravnih
strokovnih sluzb, pomocnik za upravno — ekonomske zadeve ni bil imenovan.

Posamezne zaokrozene zdravstvene dejavnosti v bolnisnici vodijo predstojniki medicinskih sluzb in
samostojnih medicinskih oddelkov ter vodje skupnih medicinskih sluzb, ki so skladno z dolocili Statuta delavci
s posebnimi pooblastili in odgovornostmi. Odgovorni so za organizacijo dela in strokovno vodenje posamezne
organizacijske enote. Na podlagi javnega razpisa jih imenuje direktor zavoda.

Nemedicinski dejavnosti v bolniSnici sta Upravna sluzba, ki jo vodi Pomocnik direktorja za upravno -
ekonomske zadeve ter Tehnicno - oskrbovalna sluzba, ki jo vodi Predstojnik tehnicno - oskrbovalne sluzbe.
Skladno z dolocili Statuta sta delavca s posebnimi pooblastili in odgovornostmi, odgovorna za organizacijo
dela in strokovno vodenje sluzbe. Na podlagi javnega razpisa ju imenuje direktor zavoda. Na delovno mesto
pomocnika direktorja za upravno - ekonomske zadeve ni bila opravljena izbira.



SPLOSNA BOLNISNICA »DR. FRANCA DERGANCA« NOVA GORICA

Ulica padlih borcev 13 a, 5290 SEMPETER PRI GORICI

POSLOVNO POROCILO ZA
LETO 2015

Odgovorna oseba: prim. Natasa Fikfak, dr. med., spec. int. med., spec. hemat.
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega rauna
drzavnega in obcinskega proraCuna ter metodologije za pripravo poroéila o doseZenih ciljih in

rezultatih neposrednih _in_posrednih uporabnikov proracuna — Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06,

8/07, 102/10:

1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovnc podrodje posrednega
uporabnika;

2. Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podrocnih strategij in nacionalnih programov;

3. Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi finan¢nega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

4. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upoStevaje fizicne, finan¢ne in opisne
kazalce (indikatorje), doloCene v obrazloZitvi finanénega nacrta posrednega uporabnika ali v
njegovem letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;

5. Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepriCakovanih posledic pri izvajanju programa dela;

6. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz poroCila
preteklega leta ali veC preteklih let;

7. Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila,
kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje
ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

8. Oceno notranjega nadzora javnih financ;

9. Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili doseZeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih
ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, Ce zastavljeni cilji niso izvedljivi;

10. Oceno ucinkov posiovanja posrednega uporabnika na druga podrodja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

11.Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in poroCilo o

investicijskih vlaganjih.
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO
PODROCIJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-
Z2ZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZU3F, 14/13),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, st. 72/06 — uradno
precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF,
21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 —
ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ,
40/12-ZUJF),

Dolocila SplosSnega dogovora za leto 2015 (v nadaljevanju: Dogovor 2015) z aneksi,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2015 (v nadaljevanju:
Pogodba 2015) z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 —
ZFisP),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, st.
101/13, 9/14 — ZRTVS-1A, 25/14 — ZSDH-1, 38/14, 84/14, 95/14 — ZUJF-C, 95/14, 14/15, 46/15
in 55/15),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni list
RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi zaklju¢nega rauna drZzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za
pripravo porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna
(Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih poroCil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in
100/15)

- Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/2015),
Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o doloCitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. &lenu Zakona o
raCunovodstvu (Uradni list RS, st. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, $t. 12/14 in 52/14),

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, st.
97/09, 41/12),

Pravilnik o doloCitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, st. 7/10, 3/13)
Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno siuzbo in trzno
dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 012-11/2011-20 z dne 15. 12. 2010)

¢) Interni akti zavoda

ODLOK o preoblikovanju Splosne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica v javni zdravstveni
zavod (511-02/92-6/1-8, 022-03/97-6, 022-03/97-12 (0), 510-11/02-1, 01403-12/2007/12, 01403-
26/2009/4, 01403-35/2009/7, 01403-102/2009/4, 01403-44/2013/4 in 01403-23/2015/7),

Statut SploSne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-4/02-16, 130-4/2002-27, 130-
4/2001-31, 130-4/2002-32 in 130-4/2002-53),
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Sistemizacija delovnih mest (130-3/2008-6, 130-3/2008-7, 130-3/2008-19, 130-3/2008-21, 130-
3/2008-28, 130-3/2008-35, 130-3/2008-42, 130-3/2008-54, 130-3/2008-55, 130-3/2008-70, 130-
3/2008-112, 130-3/2008-118, 130-3/2008-128 in 130-3/2008-137),

Pravilnik o organizaciji zavoda (130-3/2003-12, 130-3/2003-13 in 130-3/2003-17),

Pravilnik o sluzbenih stanovanjih (130-3/2005-2 in 130-3/2005-8),

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru in notranji presoji kakovosti delovanja Splosne bolniSnice
»dr. Franca Derganca®™ Nova Gorica (130-2/99-4),

Pravilnik o nacinu in viSini povracil stroSkov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov (130-
1/2004-1),

Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva (130-1/2006-
1, 130-1/2006-2, 130-1/2006-6, 130-1/2006-10, 130-1/2006-12, 130-1/2006-21 in 130-1/2006-31),
Pravilnik o parkirnem redu (130-2/2005-2),

Pravilnik o racunovodstvu (130-1/01-8),

Pravilnik o kontroli, likvidaciji in placevanju racunov (130-1/2013-3),

Pravilnik o izobraZzevanju (130-1/2007-2 in 130-1/2007-6),

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov (130-2/08-4),

Pravilnik o osebni varovalni opremi (130-1/08-8 in 130-1/2008-10),

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v Splosni bolnisnici »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica (130-5/2010-5, 130-5/2010-39 in 130-5/2010-66),

Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v SZ (130-4/05-4),

Pravilnik o delovnem casu in registraciji delovnega Casa z registrirno uro (130-4/2008-12, 130-
4/2008-19, 130-4/2008-25, 130-4/2008-31, 130-4/2008-33, 130-4/2008-35, 130-4/2008-36, 130-
4/2008-37, 130-4/2008-42, 130-4/2008-53, 130-4/2008-54, 130-4/2008-55, 130-4/2008-57, 130-
4/2008-62, 130-4/2008-65, 130-4/2008-68, 130-4/2008-70, 130-4/2008-72, 130-4/2008-82, 130-
4/2008-83, 130-4/2008-84, 130-4/2008-86, 130-4/2008-89, 130-4/2008-91, 130-4/2008-99, 130-
4/2008-102, 130-4/2008-112, 130-4/2008-122, 130-4/2008-132, 130-4/2008-135, 130-4/2008-140,
130-4/2008-157, 130-4/2008-162, 130-4/2008-193, 130-4/2008-197, 130-4/2008-207, 130-4/2008-
210, 130-4/2008-216, 130-4/2008-219, 130-4/2008-223, 130-4/2008-234 in 130-4/2008-263),
Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim gradivom (130-1/2010-1),

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev Splosne bolniSnice »dr. Franca Derganca«
Nova Gorica (130-1/2009-1),

Pravilnik o mentorstvu in izplacilu dodatka za mentorstvo v Splosni bolnisnici ,dr. Franca Derganca®
Nova Gorica (St. 130-4/2012-17),

Navodilo za upravljanje s tveganji v SploSni bolniSnici »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica (132-
6/2009-1, 132-6/2009-7, 132-6/2009-12 in 132-6/2009-17),

Navodila o postopkih ugotavljanja kriterijev za doloCitev plae za redno delovno uspesnost (132-
6/2008-5),

Navodilo o pisarniSkem poslovanju (132-3/2006-1),

Poslovnik o delu Sveta zavoda (130-7/04-1, 130-7/2004-2),

Poslovnik strokovnega sveta zavoda (130-1/99-2),

Poslovnik kolegija glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluzb ter vodij skupnih
medicinskih sluzb (130-1/05),

Poslovnik o delu komisije za presojo kakovosti delovanja Splosne bolniSnice ,dr. Franca Derganca"
Nova Gorica (130-6/04-1),

Poslovnik eticne komisije Splosne bolniSnice "dr. Franca Derganca" Nova Gorica (St. 130-2/2014-8),
Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti (450-1/03-6),

Hisni red Splosne bolnisnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-2-2010-34),

Hisni red za vecstanovanjsko stavbo na naslovu Prekomorskih brigad 60B v Sempetru pri Gorici
(130-5/2012-1),

Cistopis Pravilnika o predstavljanju in reklamiranju proizvodov farmacevtskih in sorodnih podijetij v
Splosni bolnisnici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica (130-5/2004-3),

Pravilnik o ugotavljanju prisotnosti alkohola, drog in/ali drugih prepovedanih substanc pri delavcih v
SB Nova Gorica (130-1/2012-3),

Pravilnik o dolocitvi delovnih mest, na katerih se izplacuje dodatek po 11. tocki 39. ¢lena KPIS v
Splosni bolnisnici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica (130-7/2012-7),

Izjava o varnosti z oceno tveganja (130-8/2012-6),

Pravilnik o ukrepih za varovanje dostojanstva zaposlenih v Splosni bolnisnici »dr. Franca Derganca«
Nova Gorica (130-3/2010-3, 130-3/2010-7 in 130-3/2010-8),

Pravilnik o ugotavljanju zlorab pravic iz delovnega razmerja ter disciplinskih krSitev zaposlenih v
Splosni bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-1/2011-4),
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Pravilnik o ravnanju z darili ter omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril v Splosni
bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-3/2011-3),

Obvezno navodilo za obvladovanje stroskov v Splosni bolnisnici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica
(132-1/2013-1),

Nacrt integritete (130-2/2011-8, 130-2/2011-38),

Navodila o prijavljanju, evidentiranju, reSevanju, spremljanju Skodnih dogodkov in uveljavljanju
odskodnin ter urejanju tekocih poslov z zavarovalnico (132-5/2012-5),

Navodile za evidentiranje dela izven razpisanega delovnega Casa in zahtevek za priznanje in placile
tega dela (900-14/2012-1-hn, 900-27/2013-1-hn),

Navodilo - nov nacin porocanja za prospektivhe programe in kirursko zdravljenje raka (900-18/2007-
4),

Organizacijsko navodilo o potrjevanju, podpisovanju in dostavi dokumentov (132-1/2012-2),

Nacrt ravnanja z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti in z njo povezanih
raziskav (130-3/2002-22),

Povracilo potnih stroskov za prihod na delo - Interno navodilo (St. 560-4/2010-8, 560-4/2010-13 in
560-4/2010-23),

Navodilo o postopku izterjave neplacanih racunov in drugih neplacanih obveznosti (132-4/2008-2),
Navodilo o izvajanju nujnega zdravljenja oseb brez urejenega zdravstvenega zavarovanja (132-
4/2013-6),

Navodilo o narocanju zdravstvenih preiskav pri zunanjih izvajalcih (132-5/2013-1),

Razna navodila predstojnikom in vodjem sluzb (900-15/2013 — Ukinitev izvajanja kontrolnih uz
preiskav pri novorojencih v sklopu ortopedske ambulante, 900-13/2013 — Racionalizacija v HTCE;
administracija v prehrambeni sluzbi, 900-14/2013 — Obvezno navodilo — zacasna prekinitev izvajanja
preiskav odcitavanja EEG, 900-18/2013 — Opozorilo in navodilo direktorja zavoda glede uporabe
dckumentov z logotipom bolniSnice, 900-19/2013 — Navodile direktorja zaveda glede nepladila
storitev zaradi vnosa kode ,heznani zdravnik", 900-21/2013 — Navodilo direktorja zavoda zaposlenim
v kirurski sluzbi — program dela in stroSkovna analiza, 900-22/2013 - Navodilo direktorja zavoda
glede nacrtovanja dopustov, 900-23/2013 - Obvezno navodilo direktorja zavoda glede
razknjizevanja dragih materialov in zdravil, 900-25/2013 — Opozorilo direktorja zavoda v zvezi z
uporabo zelenih napotnic v ambulantnih obravnavah pacientov, 900-26/2013 — Navodilo direktorja
zavoda glede usposobljenosti medicinskih sester na polikliniki, 900-27/2013 - Organizacijsko
navodilo, 900-28/2013 - Priprava izhodis¢nih dokumentov - delovni cas, 900-33/2013 -
Obvestilo/pojasnilo za uporabo delovnega naloga, 900-34/2013 - Organizacijsko navodilo —
sprememba delovnega Casa, 900-36/2013 — Slabosti pri naroanju nenujnih pregledov, 900-39/2013
— Obvestilo zaposlenim — urejanje pogodbenega razmerja med bolniSnico in zaposlenimi delavci,
900-32/2013 — Smernice za pisanje radioloskih preiskav, 902-2/2013 — OkroZnica zaposlenim glede
uvajanja sistema kakovosti, 902-3/2013 — Obvestilo dobaviteliem k prilaganju ustreznih listin
racunom, 132-9/2004-13-hn - Navodilo za korisenje prehrane, ki jo pripravlja nasa bolniSnicna
kuhinja, 132-1/2011-1-bk - OKROZNICA - Uveljavitev Pravilnika o pravilih in postopkih pri
obravnavanju nasilja v druzini pri izvajanju zdravstvene dejavnosti, 132-1/2010 - Razna navodila
zdravstveni administraciji, 132-3/2010 - Navodila za narocanje in evidentiranje ambulantnih
pregledov, 132-4/2010 - Navodila o evidentiranju po novem modelu obracunavanja CT in MR
preiskav, 132-2/2011-2 - Navodilo za odzivanje na zvonjenje pri vhodih (v glavni stavbi bolnisnice),
900-16/2012 - Navodilo za naroCanje zdravil in medicinskega materiala iz bolnisni¢ne lekarne, 900-
2/2010 - Navodilo v zvezi z ravnanjem ob izpadu elektricnega toka, 132-2/2013 - Navodilo —
uporaba sluzbenih mobilnih telefonov,...),

Razni sklepi in odredbe (131-2/2013 - Uveljavitev urnikov ambulant, 131-1/2013 — Avtorizacija
zunanjih naro€il, 131-3/2013 — Sklep o veljavnosti elektronskih potrdil, 131-4/2013 - Sklep o
dolocitvi oseb za razknjizevanje dragih materialov po pacientu v COB, 131-5/2013 — Sklep o prenosu
in polaganju gotovine na banko, 131-6/2013 — Sklep o porocanju strokovnih sluzb uprave direktorju
zavoda, 131-7/2013 - Sklepi o doloCitvi letnega dopusta za leto 2013, 131-8/2013 — Sklep o
imenovanju centralne inventurne komisije, 131-9/2013 — Sklep o imenovanju clanov skupin za
kakovost, 131-10/2013 — Sklep o imenovanju clanov komisije za opravljanje strokovnih izpitov
zdravstveni del, 131-11/2013 — Sklep o dolocitvi zacasne pristojnosti in odgovornosti za kontrolo,
likvidacijo in placevanje racunov, 131-14/2013 - Organizacija dela v tajnistvu Upravnih sluzb in
tajnistvu Pomocnika direktorja za SMZ, 131-17/2013 — Odredba — obveznost ravnanja v skladu z
dolocili 10. odstavka 111. Clena Zakona o pravilih cestnega prometa, Odredba st. 131-6/2012-1 z
dne 17.09.2012 - obvescanje policije po Zakonu o pravilih cestnega prometa, 131-12/2013 — Sklep o
zadolzitvah zdravstvene administracije, 131-13/2013 - Sklep/pooblastilo za naroc¢anje drobnega
inventarja za potrebe Prehrambene sluzbe, 131-15/2013 - Sklep o nalogah nevrologov v
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popoldanskem turnusu in pripravljenosti, 131-16/2013 — Sklep o imenovanju predsednika komisije
za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb, 070-7/2010-3 in 070-7/2010-29 - Sklep o imenovanju clanov
komisije za izpeljavo postopkov v zvezi z odpisano opremo, rezervnimi deli in drugim materialom po
opravljenih medletnih in letnih odpisih, 130-2/2014-1 - Sklep o imenovanju komisije - Zbir aktivnosti
v lekarniski dejavnosti, 181-2/2004-5 - Sklep o imenovanju Komisije za kakovost in varnost
pacientov, 181-1/2006-2 - Sklep o imenovanju Odbora za kakovost in varnost pacientov, 181-
1/2013-1 in 181-1/2013-5 - Sklep o imenovanju eti¢ne komisije bolniSnice in sklep o, 131-11/2013-
1 - Sklep o doloditvi zac¢asne pristojnosti in odgovornesti za kontrele, likvidaciie in placevanje
racunov, 902-3/2007-4 - Odredba za registracijo prihodov in odhodov z dela, 003-36/2013-3 -
OKROZNICA - izvajanje Navodila o zagotavljanju zdravstvene in socialnovarstvene obravhave v
primerih odpusta iz bolni$nic ter v primerih, ko upravicenec Zivi doma,...).

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Dolgorocni cilji razvoja Splosne bolniSnice "Dr. Franca Derganca" Nova Gorica sledijo usmeritvam vodstva
bolniSnice, da ob danih Cloveskih in materialnih virih zagotavljajo kakovosten in uravnotezen razvoj
bolnisnice, s ciliem zagotavljanja visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe pacientov ob upostevanju
pacientovih pravic. V kolikor Zelimo obdrzati visok strokovni standard zdravstvene oskrbe pacientov in z Ze
pridobljenim znanjem in opremo Siriti dejavnosti za potrebe regije in SirSe, menimo, da je nujno potrebno
ustrezno povecanje kadra in nabava dodatne kvalitetne opreme. S strani ZZZS-ja in tudi drugih poskusamo
dodatne vire financiranje pridobiti le z boljSo in ve¢jo ponudbo storitev ter Siritvijo programov, predvsem pa
s kvalitetnim delom.

Dolgorocni cilji razvoja zavoda so:

. Na strokovhem podrodju:

bolniSnica si utrjuje vliogo regionalne bolniSnice, ki ji prebivalstvo regije zaupa, kot strokovni
ustanovi, kjer dela visoko usposobljeni, zadovoljni in prijazni ljudje. Prizadevamo si povecati
prepoznavnost bolnisnice. Z znanjem in kvalitetnimi storitvami Zelimo spodbuditi pritok pacientov
tudi iz drugih regij Slovenije in tujine — ¢ezmejno sodelovanje. Poudarek je na strokovnih podrodjih,
kjer ob danih pogojih opazamo moznosti oz. prednosti pred ostalimi bolniSnicami.

° Zaposleni:

Vodstvo bolniSnice si prizada zagotavljati zadostno Stevilo kompetentnega kadra, ki so v procesu
zdravljenja kljucni in nenadomestljivi in navkljub odsotnosti mehanizmov za nagrajevanje in
stimuliranje zaposlenih ustvarjati pogoje za izboljSanje delovne klime in zagotavljati kontinuirano
visoko strokovno izvajanje storitev.

° Na pedagoskem podrocju:

bolniSnica je leta 2008 prviC pridobila naziv »ucni zavod«. Prizadevanja zavoda so nenehno
usmerjena v ohranitev in utrditev ugleda na podrocju sodelovanja z izobrazevalnimi ustanovami. 1z
naziva ucni zavod za enoviti magistrski Studijski program druge stopnje Medicina, bolniSnica sodeluje
z Medicinskima fakultetama Univerz v Ljubljani in Mariboru za podrocje interna medicina, kirurgija in
ginekologija. Iz naziva ucni zavod za Studente visokoSolskega strokovnega programa zdravstvena
nega, bolnisnica sodeluje s Fakulteto za vede o zdravju Izola. Iz naziva ucni zavod za izvajanje
prakticnega pouka Studentov visokoSolskega strokovnega programa radiologija, fizioterapija in
delovna terapija, logopedija, bolniSnica sodeluje z Zdravstveno fakulteto Univerze v Ljubljani. Na
nivoju srednjesolskega izobrazevanja poteka, v sodelovanju s Srednjo gozdarsko in lesarsko Solo v
Postojni — smer zdravstvena nega ter Tehniskim Solskim centrom v Novi Gorici — TehniSka gimnazija
in zdravstvena Sola Nova Gorica, redno tudi izvajanje prakticnega pouka dijakov strokovnega
izobrazevalnega programa tehnik zdravstvene nege. Zavod sodeluje tudi v izobrazevalnem programu
za pridobitev poklica bolnicar.

Vzpostaviti moramo pogoje, da se bodo za opravljanje specializacije pri nas odlocali tudi specializanti
drugih bolniSnic in obeh Klini¢nih centov. Izmenjava specializantov jim bo omogocila vec aktivnega
dela in dobro podlago za nadaljevanje strokovnega sodelovanja.

V bolnisnici spodbujamo vkljuevanje lastnih kadrov v pedagoski proces, bodisi v obliki mentorstva
ali predavateljstva. O dosezeni kakovosti dela govori tudi odlocba o izvolitvi zaposlenega v naziv
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izredni profesor senata Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani. Podpiramo tudi organizacijo
Studijskih delavnic, namenjenih strokovnjakom na regionalni ravni in Sirse.

Na raziskovalnem podro&ju:

bolnisnica ima Ze ustanovljen oddelek za raziskovalno dejavnost, vendar se samostojne e ne razvija.
Pripravliamo mu pa osnove in tudi pogoje, da bo postal center znanja, izobrazevanja, strokovnega
napredka in spodbud za delo bolniSnice. BolniSnica podpira klinicne raziskave, katerih izvajanje bo
potekalo pod nadzorom pomccnika direktorja za SMZ. Med drugim, tudi za potrebe raziskovalne
dejavnosti, deluje v bolnisnici eticna komisija. Podpiramo predvsem aktivne udelezbo na simpozijih in
kongresih, tako v Sloveniji kot v tujini.

Krepitev povezav in sodelovania:

veCina bolnisnicnih sluzb in oddelkov Ze ima vzpostavljene zveze sodelovanja z ostalimi
zdravstvenimi ustanovaml, najve¢ z UKC in z zdravniki primarnega nivoja v regiji. Cezmejno
sodelovanje bo mocnejse, v kolikor bomo uspeli Se na katerem od skupno prijavljenih projektov.

Na podrodju financiranija:

poglavitna naloga v pogledu financiranja je zagotavljanje primernega obsega finan¢nih sredstev za
pokrivanje stroskov tekocega poslovanja bolniSnice. Ti stroSki v preteZzni meri nastajajo pri izvajanju
ali v zvezi z izvajanjem zdravstvenih storitev, za katerih obseg se bolniSnica dogovori z vsakoletno
pogodbo z ZZZS. Poleg izpolnjevanja pogodbeno dogovorjenih obveznosti, je ob pogoju stroskovno
ucinkovite poslovne politike, skrb vodstva bolnisnice pridobivanje dodatnih finanénih sredstev, ki so
predpogoj za razvoj stroke in nabavo sodobne medicinske opreme. Vodstvo bolnisnice vsako leto, ob
sprejemanju SploSnega dogovora za bolnisnice, podaja predloge za nove programe zdravstvenih
storitev ter predlcge za boljSe vrednotenje zdravstvenih storitev. Prijavljamo se na mednarodne
projekte, projekte cezmejnega sodelovanja, za katere bi Crpali evropska sredstva. Program izvajanja
zdravstvenih storitev ponujamo tudi ostalim narocnikom, saj pogodbena sredstva niso dovolj za
pokrivanje vseh odhodkov in razvoj zavoda.

Na podrocju prostorske ureditev in opreme (izgradnie):

BolniSnica pripravlja letne plane investicij ter investicijskega vzdrZevanja za zgradbe in opremo, ki
skladno z moZnostmi vkljuCujejo tudi naslednje investicije dolgoro¢nega razvoja, ki so nujno za
nemoteno izvajanje dogovorjenega delovnega programa in programa razvoja zdravstvenih
dejavnosti, ki ga narekujejo zdravstvene in geografske potrebe Goriske statisticne regije predvidena
energetska obnova bolniSnice, sanacija operacijskih dvoran in preureditev poliklini(“:nih ambulant. V
teku je tudi izvedba nujnih in potrebnih ukrepov na kanalizacijskem omreZju in v bolniSni¢nih
objektih na lokaciji Sempetra pri Gorici s ciliem locitve fekalnih od meteornih vod na obravnavanem
obmodju, ki bodo omogocile ustrezno delovanje predvidene Cistilne naprave »CCN ob Vrtojbici«.
Perec problem za bolniSnico je tudi arhiviranje dokumentacije. V ta namen je v bodoce predvidena
izgradnja novih kuhinjskih prostorov in jedilnice v kletnih prostorih novogradnje urgentnega centra
bolniSnice. Po selitvi dejavnosti kuhinje na novo lokacijo se bo sedanje prostore kuhinje namenilo
arhivom oz. prostorom za zbirko dokumentarnega gradiva bolniSnice.

Naslednji cilji je izvedba nadomestne gradnje paviljona na lokaciji Stara Gora, kje je planirano
sofinanciranje gradnje tudi s strani ministrstva za Zdravje. DIIP je Ze narejen, zaletek del je
predviden septembra 2016.

Dolgorochni cilj bolniSnice je tudi ureditev laboratorija za imuno histo - kemi¢ne preiskave na oddelku
za patolosko morfologijo. Z ureditvijo laboratorija se bodo v bolnisnici izvajale diagnosti¢ne
preiskave, katere smo do sedaj posiljali zunanjim izvajalcem.

BolniSnica se je tudi prikljucila programu ¢ezmejnega sodelovanja: Vzpostavitev mreZe cezmejnih
zdravstvenih storitev v okviru novega programa sodelovanja med Italijo in Slovenijo za obdobje
2014-2020 pod pokroviteljstvom Evropskega zdruZenja za teritorialno sodelovanje (EZTS). Vkljucene
so tri sosednje obcine (Nova Gorica, Sempeter - Vrtojba in Gorizia) ter tri zdravstvene organizacije:
Zdravstveni dom Nova Gorica, Splosna bolniSnica Nova Gorica in Azienda sanitaria Isontina No2.
Predlagani so trije projekti: cezmejni enotni center za naroanje na zdravstvene storitve,
obravnavanje zdrave nosecnosti in poporodnega obdobja in skrb za dusevno zdravje. Bolnisnica se je
prikljucila na vse tri projekte s poudarkom na porodniSnici in v sklopu dusevnega zdravja skrb za
invalidno mladino v Stari Gori. Meseca junija so bili zakljueni pripravljaini podatki in nato oddana
dokumentacija na Evropsko komisijo. Nadaljnja navodila Se nismo prejeli.
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3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

V Programu dela in financnem nacrtu za leto 2015 smo v bolniSnici izpostavili spodaj prikazane letne cilje.
Posamezni letni cilji oz. njihova realizacija v letu 2015 je podrobneje opisana v poglavjih, ki sledijo.

Cilji na podrocju obravnave bolnikov, poslovnih procesov in delovnega programa:
razvoj in uvajanje novih storitev (metod zdravljenja);

spodbujanje raziskovalnega dela;

obviadovanje cakalnih dob;

izvajanje delovnega programa;

izvajanje dejavnosti bolniSnice na ucinkovit nacin.

AR

Ciiji na podrocju financnega poslovanja in investicij:

uravnoteZeno financno poslovanje,

obvladovanje prihodkov,

obvladovanje odhodkov,

investicije — izgradnja urgentnega centra,

investicije — ureditev fekalne in meteorne kanalizacije na obmocju bolnisnice, energetska sanacija,
ukrepi za obvladovanje stroskov dela,

Cilji na kadrovskem podrocju in na podrocju ucenja, osebnostne rasti:

doseci nacrtovano Stevilo zaposlenih v skladu s sprejetim kadrovskim nacrtom za leto 2015,
zagotoviti ustrezno strukturo kadra za izvajanje nacCrtovane dejavnosti zavoda,

stremeli bomo k uveljavitvi nove organizacije dela in k zmanjSevanju stroskov dela.

Cilji na podrocju kakovosti in varnosti:

aktivno delo bolnisni¢nega odbora in komisije za kakovost in varnost pacientov,
izvajanje rednih in izrednih notranjih strokovnih nadzorov,

izvajanje varnostnih vizit in pogovorov o varnosti,

izvajanje morbiditetnih in mortalitetnih konferenc,

pripravo in uvedbo novih klini¢nih poti,

spremljanje kazalnikov kakovosti,

spremljanje zadovoljstva pacientov,

nadaljevanje aktivnosti za pridobitev akreditacije

udelezbo na strokovnih izobrazevanjih s podrocja kakovosti in varnosti.

R R IR RN N R R

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

1. Cilji na podrocju obravnave bolnikov, poslovnih procesov in delovnega
programa:

> RAZVOJ IN UVAJANJE NOVIH STORITEV (METOD ZDRAVLIENJA):

Na podrocju operativne dejavnosti smo v letu 2015 uvedli UZ vodene sklerozacije varic v tumescentni
anesteziji, preiskusali smo uporabo aparata Vadoplex, zaceli s pripravami za uvedbo laparoskopskih uroloskih
posegov in ureditev tkivne (kostne) banke in nadaljevali s Sirjenjem indikacij za laparoskopske operacije na
Crevesju. Uvedli smo nove postopke artroskopskih posegov na ramenu in kolenu. Nadaljevali smo s
pripravami za uvedbo nove oblike obporodne analgezije (nakup opreme, izobraZevanje zaposlenih ) in
presejalnega programa DORA. Uvedli smo nove operacije na stopalu. Pridobili smo program za presejalno
diabeti¢no retinopatijo. V vsakodnevno klinicno prakso smo uvedli OCT angiografijo, ki je tudi v svetu nova
preiskovalna metoda v oftalmologiji. V Internisticni sluzbi smo pristopili k uvajanju podkoznega merilca
srénega ritma z namenom ugotavljanja epizod kompleksnih motenj srénega ritma in uvedli uporabo
vernakalanta pri zdravljenju perzistentne atrijske fibrilacije. Pristopili smo k zagotavljanju pogojev za
opravljanje imunohistokemicnih patomorfoloskih preiskav. V skladu s potrebami medicinskih sluzb in
oddelkov smo uvajali nove diagnosticne laboratorijske preiskave. Se naprej smo sledili in uvajali nove oblike
zdravljenja onkoloskih pacientov z razsirjenim rakom debelega crevesja in danke in uvedli hematoloski
konzilij z obravnavo posebej zapletenih primerov bolezni. V urgentni internisticni ambulanti smo uspesno
priceli izvajati projekt Telekap.
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> SPODBUJANJE RAZISKOVALNEGA DELA:

V letu 2015 smo sodelovali v Studiji III. faze za zdravilo romiplostin za ITP ter v soCutni uporabi zdravil
ibrutinib za KLL in karflizomib za DP.

» OBVLADOVANJE CAKALNIH DOB:

V letu 2015 smo si prizadevali skrajSevati ¢akalne dobe. Vendar nam jih to v vecini dejavnosti Zal ni uspelo.
V Tabeli 1 je prikazana realizirana povprecna Cakalna doba za realizirane preglede in storitve v letih 2014 in
2015, v primerjavi s planom za leto 2015 in sicer za obe stopnji nujnosti skupaj. Realizirana povprec¢na
Cakalna doba se razlikuje podatkov oz. primerjave Cakalne dobe na zadnji dan leta 2014 in 2015, ki je
prikazana v poglavju 6.

Tabela 1: Realizirana povprecna ¢akalna doba v letih 2014 in 2015, nacrt leto 2015

. Real. povprecna - Plamrana povprecna | - Real. povprecna ::
! cak doba v Ietu : cak doba za Ieto Eak. doba v letu *.
“Eed 2014 ey 2015 ¢ B Ry b
: (v dnevnh) (v dnevuh) - - (v.dnevih) -
Operacija sive mrene 0 0 30
Posegi na arterijah brez PTA 0 0 0
Endoproteza kolena 122 120 141
Terapevtska artroskopija 82 140 158
Endoproteza kolka 106 140 175
Op. Zol¢nika 65 70 61
Op. kile odrasli 61 80 65
Op. kile otroci 0 0 0
Op. karpalnega kanala 67 90 64
Op. krcnih zil 168 180 145
Posegi v nosu 121 50 150
Posegi na mandljih 122 180 180
Koronarografija 95 90 116
Angiografija 0 0 0
CT 55 80 59
MR 97 120 104
RTG 77 80 75
Mamografija pri simptom. 23 20 45
Diabeti¢na amb. 78 90 39
Kardioloska ambulanta 97 120 101
UZ srca 165 250 145
Ginekoloska ambulanta 51 80 57
Nevroloska amb. 73 80 110
EMG 108 80 118
EEG 76 90 83
Ortopedska ambulanta 51 90 108
Okulisticna ambulanta 226 180 198
UroloSka ambulanta 139 180 134
Revmatoloska ambulanta 181 200 213

> IZVAJANJE DELOVNEGA PROGRAMA:

V letu 2015 smo skoraj v celoti realizirali planirani delovni program, oz. ga tudi presegli. Vklju¢ene so bile
Siritve iz Aneksa St. 2 k Dogovoru 2014. Na podlagi Dogovora 2015 smo pridobili $iritev iz naslova
presejanja diabeticne retinopatije, v primerjavi z letom 2014 smo realizirali ve¢ uroloskega programa.
Tezave nam je predstavljalo pozno sprejemanje temeljnih aktov, predvsem Dogovora 2015, ki je bil
sprejet sredi poletje, ter Aneksa st. 1 k Dogovoru, ki je bil sprejet v drugi polovici meseca decembra
2015. Na podIag| pravocasnega poznavanja aneksa, kot tudi odlocanja o odobritvi prestrukturiranj, bi
lahko pravocasno ukrepali na dolocenih podrogjih. Zal je $e vedno prisotna neaktivnost s strani izvajalcev
zdravstvenih programov, ki bi morali biti glavni pobudniki in prediagati spremembe, novosti,... Nadzore
nad evidenco storitev smo med letom izvajali skupaj z administrativnim kadrom, Zal pa se pritiski,
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predvsem prostovoljnih zavarovalnic, povecujejo, tudi iz naslova poslovanja iz prejsnjih let. Pomanjkanje
administrativnega kadra se je precej poznalo, predvsem na podrocju evidence oz. pretoka navodil in
informacij. Vecjih zamud pri konénem obrac¢unu za leto 2015 nismo imeli.

> IZVAJANIE DEJAVNOSTI BOLNISNICE NA UCINKOVIT NACIN:

Z namenom izvajanja zdravstvene oskrbe na ucinkovit nacin smo reorganizirali deZurno sluzbo z uvedbo
stalne pripravljenosti kirurga za potrebe kirurSke sluzbe, uvedli stalno pripravljenost za potrebe urgentnih
endoskopij in potrebe akutnih dializ. Povelali smc Stevile mentorjev vkljucenih v dodiplomskc in
podiplomsko izobrazevanje, ustanovili komisijo za zdravila in nadaljevali z izobraZevanjem kadra za
zacetek triaZe po Manchasterskem sistemu.

2. Cilji na podrocju financnega poslovanja in investicij:
> URAVNOTEZENO FINANCNO POSLOVANJE:

V letu 2015 smo kontinuirano skrbeli za obvladovanje prejetih financnih sredstev s strani financerjem,
predvsem s strani ZZZS in ostalih zavarovalnic, ter tekoCe pokrivali obveznosti

> OBVLADOVANIJE PRIHODKOV:

Program smo poskusali izvajati enakomerno preko celega leta. Na podlagi Dogovor 2015 smo pridobili
Siritev na okulistiki. Zaradi poznega sprejemanja Dogovora 2015 in pomanjkanja informacij glede
beleZenja pridobljenega programa nismo v celoti realizirali. Nekaj teZav smo imeli tudi na podro&ju
prospektivnega programa. Kot v letu 2014, je bil aneks k dogovoru prepozno sprejet, da bi lahko uspeli
realizirati poveCano kvoto placljivega preseganja. Organizirali smo se na podrodju obraduna dragih
bolniSni¢nih zdravil, ¢eprav nam nepovezanost informacijskih programov povzroa veliko teZav in
dodatnega dela. Spremembam seznamov smo sledili in tudi dopolnjevali plan loeno zaracunljivega
materiala, ter predlagali spremembe in dopolnitve. Na institucije smo tudi naslovili prosnje za Siritev
programov, predvsem iz naslova kardiologije, okulistike in ortopedije, Zal neuspesno.

> OBVLADOVANIJE ODHODKOV:

Tudi v letu 2015 so bili aktualni ukrepi za znizevanje vseh vrst poslovnih stroskov, zlasti stroskov dela, ki
v strukturi celotnih stroSkov poslovanja predstavljajo poglaviten del.

Uporabili smo restriktiven pristop pri porabi vseh vrst materialov in energentov, zunanjih storitev, pa tudi
pri zdravilih in zdravstvenem materialu. V letu 2015 smo omejili tudi investicijsko vzdrzevanje in odloZili
ne nujne investicijske nabave.

Zdravila in medicinske pripomocke smo Se naprej uporabljali po nacelu najcenejse paralele. Nas cilj je bil
uveljavitev nacela stroskovne ucinkovitosti pri izvajanju delovnega programa in nacela kontrole stroskov.

V letu 2015 pa Zal nismo uspeli nadaljevati z nekaterimi aktivnostmi na podrodju ciljev za obvladovanje
stroSkov za zdravila in medicinske pripomocke, vsaj ne v takdnem obsegu kot smo si zadali 7e v letu
2014. Spodaj navedene aktivnosti bomo priceli izvajati v letu 2016, pri emer bo to tudi eno od podrodij
delovanja notranje revizijske sluzbe.

Tako smo v bolniSnici osveZili delovanje Komisije za zdravila in medicinske pripomocke ter Komisije za
antibiotike, kjer so aktivno sodelovali predstojniki sluzb in oddelkov ter magistri farmacije. Komisije so
delovale izklju¢no v smeri ucinkovite, varne in kakovostne ter farmakoekonomsko vzdrine oskrbe
bolnikov z zdravili in medicinskimi pripomocki.

V skladu z zakonodajo smo uvedli spremljanje farmakovigilance in nadaljevali z aktivnostjo na podroéju
varnosti bolnikov pri uporabi zdravil z obvladovanjem teZav povezanih z zdravili in medicinskimi
pripomocki.

Pregledali smo zaloge zdravil po oddei¢nih lekarnah in na oddelkih, vendar nam tega podrodja $e ni v
celoti uspelo urediti. Tudi to bo podrocje delovanje ob pomoci notranje revizijske sluzbe v letu 2016.
> INVESTICIJE:

Kljucni cilj na podrocju investicij v leto 2015 je bilo planirano nadaljevanje gradnje urgentnega centra.
Planiran cilj je bil realiziran konec meseca oktobra 2015 s podpisom primopredaje del izvedenih
gradbeno obrtniskih in instalacijskih del (GOI del). V zaCetku meseca novembra 2015 je sledila
primopredaja opreme urgentnega centra. S tem je bila zakljuena prva faza gradnje urgentnega centra.
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V letu 2015 je bila naroCena tudi izdelava projektne dokumentacije za drugo fazo gradnje. Predmet
projektiranja druge faze gradnje je kuhinja z jedilnico, endoskopski center in parkirisca.

Naslednja velika investicija je zajemala ureditev fekalne in meteorne kanalizacije na obmodju bolnisnice.
BolnisSnica je v letu 2015 izvedla javno narocilo za gradbena obrtniska in instalacijska dela (GOI dela) za
ureditev interne meteorne kanalizacije in fekalne kanalizacije. Javno narocilo se je zakljucilo konec leta
2015 s podpisom pogodbe z izbranim izvajalcem. V koordinaciji s strokovnim nadzorom je bil izbrani
izvajalec uvedli v delo v zacetku januarja 2016.

Na podreCju viaganja na Oddelek za invalidno miadino Stara Gora je bolniSnica naroCila izdelavo
dokumenta Dokument identifikacije investicijskega projekta (DIIP), katerega je potrdilo Ministrstvo za
zdravje. V letu 2015 se je tudi izvedlo javno narocilo »Izdelava projektne dokumentacije: idejna zasnova
(IDZ), idejni projekt (IDP), projekt za pridobitev gradbenega dovoljenja (PGD), projekt za izvedbo (PZI),
projekt za razpis ter projektantski nadzor«. Zaradi revizijskega postopka se javno naroCilo ni zakljucilo v
letu 2015. Pogodba za izdelavo projektne dokumentacije je bila podpisana v mesecu februarju 2016.

BolniSnica se pripravlja tudi na priCakovano energetsko sanacijo. V ta namen je bil v letu 2015 naroc¢en
razSirjen energetski pregled bolnisni¢nih objektov.

Ravno tako so Se vedno nacrtovane aktivnosti za namen vlaganja v centralni operacijski blok, centralno
intenzivno ter Oddelek za otorinolaringologijio v okviru projekta vkljucevanja v vire financiranja Evropske
unije v obdobju 2014-2020 niso izvajale se zaradi neobjave razpisa s strani resornega ministrstva.

» UKREPI ZA OBVLADOVANJE STROSKOV DELA,

Pri obvladovanju stroskov dela smo sledili Financnemu nacrtu za leto 2015 in pri tem zlasti
nacrtovanemu Stevilu kadra ob koncu leta 2015, ki pa ga nismo dosegli na eni strani zaradi prepozne
pridobitve soglasij za zaposlitev in samih zakonskih postopkov od objave del do same zaposlitve in na
drugi starni deficitarnosti posameznega kadra na slovenskem trgu dela. Pri sklepanju podjemnih pogodb
pa smo se ravnali v skladu z deficitarnostjo posameznih kadrov. Stroske smo v tem smislu obvladovali ,
saj nismo presegli nacrtovanega Stevila kadrov.

3. Cilji na kadrovskem podrocju in na podro¢ju ucenja, osebnostne rasti:

> DO§EéI NACRTOVANO STEVILO ZAPOSLENIH V SKLADU S SPREJETIM KADROVSKIM
NACRTOM ZA LETO 2015:

Nacrtovano Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2015 je bilo 952 zaposlenih, realizirali pa smo 930
zaposlenih do 31.12.2015 (ob pripravi poroCila za leto 2015 pa je znano Stevilo zaposienih v zavodu na
dan 31.1.2016 950 zaposlenih), kar predstavlja 97,68 % realizacijo zastavljenega cilja. Do razhajanj
prihaja zaradi deficitarnosti posameznih poklicnih profilov kot so zdravniki specialisti, specialist klinicne
biokemije ipd. Najvecja odstopanja so pri negovalnem kadru, zlasti pri srednjih medicinskih sestrah.
Zaradi nekaterih pozno prejetih soglasij za zaposlitev dolocenega Stevila zaposlitev ni bilo mogoce
realizirati do konca leta 2015.

> ZAGOTOVITI USTREZNO STRUKTURO KADRA ZA IZVAJANJE NACRTOVANE DEJAVNOSTI
ZAVODA:

Drugi cilj zagotovitve ustrezne strukture kadra za izvajanje nacrtovane strukture kadra za izvajanje
nacrtovane dejavnosti je v korelaciji s prvim ciljem doseganja nacrtovanega Stevila zaposlenih. Ta cilj je
bil uresni¢en pri vseh novih zaposlitvah, posledi¢no pa tega cilja ni mogoCe doseli pri nerealiziranih
zaposlitvah. Vzrok za nerealizacijo je povezan z deficitarnostjo posameznih poklicnih profilov in drugih
razlogov (zahteve ZUJF-a).

> STREMELI BOMO K UVELJAVITVI NOVE ORGANIZACIJE DELA IN K ZMANJSEVANJU
STROSKOV DELA:

Tretji letni cilj ni bil doseZen, saj nova organizacija ni bila izvedena v letu 2015 zaradi prepoznih
sprememb in dopolnitev Statuta, ki so vezane na soglasje MZ in so bile sprejete v letu 2016.

Zaposleni so se udelezevali internih in eksternih strokovnih izobraZevanj, skladno s finan¢nimi
zmoznostmi in moznostmi, ki jih dolo¢a delovni proces.

4. Cilji na podrocju kakovosti in varnosti:

Pomemben cilj bolniSnice je nenehno izboljSevanje varne in kakovostne obravnave pacientov
(obvladovanje oziroma zmanjSevanje varnostnih incidentov pri pacientih med diagnosti¢nimi postopki,
zdravljenjem, zdravstveno nego in rehabilitacijo pacientov v bolniSnici) in doseganje evropskih
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standardov. Porocilo s podrocja kakovosti in varnosti je predstavijeno v poglavju 10, kot tudi doseganje
posameznih ciljev znotraj te kategorije v Tabeli 2 (aktivho delo bolniSnicnega odbora in komisije za
kakovost in varnost pacientov, izvajanje rednih in izrednih notranjih strokovnih nadzorov, izvajanje
varnostnih vizit in pogovorov o varnosti, izvajanje morbiditetnih in mortalitetnih konferenc, pripravo in
uvedbo novih Kliniénih poti, spremljanje kazalnikov kakovosti, spremljanje zadovoljstva pacientov,
nadaljevanje aktivnosti za pridobitev akreditacije in udelezba na strokovnih izobraZevanjih s podrodja
kakovosti in varnosti.

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Tabela 2: Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod tocko 3

Ukrepi za obvladovanje
stroskov dela

vseh nacrtovanih zaposlitev.

; b L Lt e N i Odstotek a_»;:::
Letni cilji ¢ :_ | Realizirane naloge :: 1 | Nerealizirane naloge realizacije -
Cilji na podrocju obravnave boinikov, poslovnih procesov in delovnega programa
Razvoj in uvajanje novih | UZ vodena sklerozacija varic, Sirjenje Uvedba laparoskopski 70
storitev (metod indikacij za laparoskopske operacije na uroloskih posegov, ureditev
zdravljenja) Crevsju, uvedba novih operacij na stopalu, | tkivhe kostne banke, uvedba

pridobitev programa za zdravljenje nove oblike obporodne

starostne degeneracije makule, ambulanta | analgezije, uvedba

za kontrole po vstavitvi srcnih imunohistokemicnih

spodbujevalnikov patomorfoloskih preiskav.

Sola anafilaksije za otroke, starSe in uditelje.
Spodbujanje Sodelovanje v studiji II1. faze za zdravilo 40
raziskovalnega dela romiplostin za ITP ter v soCutni uporabi

zdravil ibrutinib za KLL in karflizomib za DP.
Obvladovanje ¢akalnih | Kraj$e Cakalne dobe posameznih dejavnosti | Dalj$e ¢akalne dobe, vedje 40
dob. Stevilo narocenih bolnikov
Izvajanje delovnega Izvajanje programa - realiziran skoraj v Nedoseganja nacrtovanega 98
programa celoti. programa nekaterih

Deino prestrukturiranje programov. dejavnosti (neakutna,

posamezni prospektivni)

Izvajanje dejavnosti Reorganizacija dezurne sluzbe z uvedbo 80
boini$nice na ucinkovit | stalne pripravljenosti kirurga za potrebe
nacin kirurske sluzbe, uvedba stalne

pripravljenosti za potrebe urgentnih

endoskopij in potrebe akutnih dializ,

povecCevanje Stevila mentorjev vkljuéenih v

dodiplomsko in podiplomsko izobrazevanje,

ustanovitev komisije za zdravila,

nadaljevanje izobraZevanja kadra za zacetek

triaZze po Manchasterskem sistemu.
Cilji na podrocju financnega poslovanja in investicij:
UravnotezZeno financno | Kontinuirana skrb za obvladovanje prejetih 100
poslovanje financnih sredstev s strani financerjev,

predvsem ZZZS, tekoce pokrivanje

obveznosti
Obvladovanje prihodkov | Siritve programov iz Dogovora 2015. Dodatna sredstva za Siritve in 98

Kontinuirana skrb za sprotno fakturiranje programe, ki se Ze izvajajo.

vseh opravljenih storitev. Skrb za programe s strani

izvajalcev.

Obvladovanje odhodkov | Kontinuirana skrb za zniZevanje vhodnih 100

stroskov materialov in storitev in racionalno

porabo narocenih materialov.

Aktivnostmi na podroCju ciljev za

obvladovanje vseh stroskov, s posebnim

poudarkom na obvladovanju stroskov za

zdravila in medicinske pripomocke
Investicije — izgradnja Izgradnja urgentnega centra Obnova tlakov 96
urgentnega centra Ureditev fekalne in meteorne kanalizacije na

obmodju bolniSnice, energetska sanacija

Stroske smo obvladovali, nismo pa realizirali 98
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Odstotek ;.

Letni cilji Realizirane naloge Nerealizirane naloge ° realizacije -
Cilji na kadrovskem podrocju in na podrodju uéenja, osebnostne rasti

Doseci nacrtovano 930 zaposlenih, naCrtovano 952 zaposlenih | 22 nacrtovanih zaposlitev ni 98
Stevilo zaposlenih v bilo realiziranih v letu 2015

skladu s sprejetim

kadrovskim nacrtom za

leto 2015

Zagotoviti ustrezno 930 zaposienih ustrezne strukture 22 nacrtovanih zaposlitev ni 98
strukturo kadra za bilo realiziranih v letu 2015

izvajanje nacCrtovane

dejavnosti zavoda

Stremeli bomo k Naloga ni realizirana v letu 2015 zaradi Nerealizirane naloge bomo 0
uveljavitvi nove potrebne Spremembe Statuta nacrtovali v letu 2016

organizacije dela in k

zmanjSevanju stroskov

dela

Cilji na podrocju kakovosti in varnosti

Aktivno delo Sestanki Odbora in komisije za kakovost, Nezadostno Stevilo varnostnih 50
bolnisni¢nega odbora in | uvajanje varnostnih vizit vodstva vizit vodstva

komisije za kakovost in
varnost pacientov
Izvajanje rednih in Redni notranji strokovni nadzori 100
izrednih notranjih
strokovnih nadzorov

Izvajanje varnostnih Seznanitev vodij s sistemom varnosti, Nezadostno Stevilo varnostnih 20
vizit in pogovorov o razdelitev map za kakovost po oddelkih vizit in pogovorov

varnosti

Izvajanje morbiditetnih | Nadrtovani sta bili dve MM konferenci, do 0

in mortalitetnih realizacije ni prislo.

konferenc

Priprava in uvedba Uvedba treh novih klini¢nih poti. 80
novih klini¢nih poti

Spremljanje kazainikov | Spremijanje obvezujocih in neobvezujocih 100
kakovosti kazalnikov kakovosti.

Spremljanje Individualna obravnava pritozb, mnenj in 100
zadovoljstva pacientov | pohvai

Nadaljevanje aktivnosti | Nadaljevanje aktivnosti je sestavni del 50
za pridobitev Letnega poroCila.

akreditacije

Udelezba na strokovnih | IzobraZevanje vodstva IzobrazZevanje vseh 10
izobrazevanijih s zaposlenih ni bilo

podrocja kakovosti in organizirano.

varnosti

Vec o realizaciji ciljev je zapisano v naslednjih poglavijih.

4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1. Glavne znacilnosti pogodbe z 2Z2ZS

Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2015 smo z ZZZS skienili na podlagi
63., 64. in 65. Clena Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju in Splosnega dogovora za
pogodbeno leto 2015, ki je bil sprejet 24. 6. 2015. Pogodba je bila sklenjena dne 16. 10. 2015, z
veljavnostjo od 1. 1. 2015 dalje. V mesecu decembru 2015 pa Se Aneks St. 1 k Pogodbi 2015. Prav tako je
bil v mesecu decembru 2015, oz. 16. 12. 2015 podpisan Aneks k Dogovoru 2015, ki je bil podobno kot v letu
2014 prepozno objavljen.

Dogovor 2015 je vkljuCeval Siritve iz Aneksa St. 2 k Dogovoru 2014, placilo storitev aplikacije dragih

bolnisni¢nih zdravil po realizaciji ter Siritev na podrocju presejanja diabeticne retinopatije v okulisti¢ni
dejavnosti, dopolnitve na podroCju obracuna loeno zaracunljivega materiala (zdravila s seznama A) ter
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povecanje vkalkuliranih sredstev za amortizacijo v cenah zdravstvenih storitev za 25 % in za 5 % visjih
vkalkuliranih nacrtovanih sredstev za patohistoloske in citoloSke preiskave.

Zal je bil tudi v mesecu decembru 2015 sprejet Aneks st. 1 k Dogovoru 2015 prepozen, saj je vkljuéeval
spremembo placila posameznih prospektivnih programov do 20% iz prvotnega 10 % preseganja, kar je bilo
nemogoce realizirati v zadnjih dveh tednih leta 2015. Prinesel je Se dobrodosle spremembe placila storitev
na podro¢ju MR preiskav in slikovne diagnostike na podrocju odkrivanja iz zdravljenja rakavih bolezni ter
novosti pri obracunu urgentne dejavnosti, obracun stroskov triaze in opazovalnice.

Pri pripravi predlogov za Pogodbo 2015 smo sledili dolo¢bam Dogovora 2015, predlagali smo nekaj manjsih
prestrukturiranja znotraj ambulantnih dejavnosti, ambulantnih storitev in prospektivhega programa in
dopolnjevali plan loceno zaraCunljivega materiala. Z Aneksom 3t. 1 k Pogodbi 2015 smo uredili tudi obracun
aplikacije zdravil v okviru ambulantne revmatologije. Zal pa nam ni uspelo prestrukturirati dejavnosti
neakutne bolnisnicne obravnave in vrniti program zdravljenja makule v ostale okulistiéne dejavnosti zaradi
sprememb pri obracunu.

V spodnji tabeli je prikazan povzetek pogodbeno planiranega programa za leto 2015 in sicer glavne
obracCunske postavke v primerjavi z realizacijo v letu 2015 in 2014. Prikaz realizacije le — teh je podrobneje
prikazan v priloZzenem Obrazcu 1 — Realizacije delovnega programa 2015.

Plan akutne bolniSni¢ne obravnave je obsegal 15.598 primerov s povprecno uteZjo 1,27, ki se je nekoliko
zviSala v primerjavi s prejSnjim letom zaradi povecanih utezi nekaterih prospektivnih primerov. Prospektivni
program je predstavljal skoraj 30 % programa akutne bolniSni¢ne obravnave. Planiranega programa
neakutne bolniSnicne obravnave, kljub predlogu za prestrukturiranje, nismo spreminjali zaradi dolodil
Dogovora 2015 o prenosu sredstev iz naslova nedoseganja k drugim izvajalcem, kljub temu, da nam je bilo
to v prejSnjih letih odobrenc. Plan oskrbnih dni na Oddelku za invalidno mladino je ostal na ravni plana iz
prejsnjih let.

Ambulantno dejavnost smo planirali v obsegu 122.308 obiskov 0z. 1.334.971 ambulantnih tock ter 5.832
ambulantno placanih ostalih storitev. Plan dializ smo pripravili na podlagi realizacije iz leta 2014 in ocene za
leto 2015.

Tabela 3: Planirani delovni program v letu 2015 ter realizacija v letih 2014 in 2015

3 i | e g o | s | Indeks ;.

_ ‘. | Realizacija | Indeks | Realizacija |real. .-
Dejavnost Plan 2015 [ 2015 © ' | 2015/plan | 2014 12015/2014
Stevilo SPP primerov 15.598 17.210 110 16.884 102
Stevilo obteZenih primerov 19.822,87 | 23.157,34 117 22.331,92 104
Povprecna utez - - 1,27 1,35 106 1,32 102
Primeri prospektivhega programa 4.167 4.492 108 4.345 103
Dnevi neakutne bolnisni¢ne obravnave 5.987 3.162 53 3.228 98
Dnevi invalidne mladine 19.926 19.601 98 19.929 98
Dnevi za dojeCe matere 1.221 1.073 88 1.221 88

Dnevi sobivanja starsev 3.129 | 2.924 93 ~3.131 93

Stevilo ambulantnih obiskov 122.308 126.996 126.452 100
Stevilo ambulantnih to¢k 1.334.971 1.383.115 104 1.405.823 98
Stevilo ostalih ambulantnih storitev 5.832 6.923 119 4.697 147

Stevilo koli¢nikov v dispanzerju za ene |  35.709|  38.553 ' 46.257

tviIo hemodiaiz | 9300 9.116 98 9.507
Stevilo dni peritonealne dializa 2.500 2.120 85 2.419 88

Tabela 4 prikazuje primerjavo financnih nacrtov iz Pogodb 2014 in 2015 ter placano vrednost programov v
letu 2015 iz naslova osnovnega in dopolnilnega zavarovanja. Pogodbena vrednost je bila v letu 2015 visja za
4 % od vrednosti za leto 2014.
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:. POGODBENA ~ POGODBENA | BACANE | b
DEJAVNOST Voxzinpzy . | (ozzimpaz) - | 2015~ | poGODBA "
: 17 (02Zin P2Z) - | ' 2015/2014
PERL ety [0 BUR wen | O e | xn BUR v | 7 O o7 | sastar BUR oot | oatonss s oo

1. | AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 22.233.848| 62,56 | 22.604.304| 61,16 82117771 102%

2 gﬁ;ﬁﬁ fgjgf'zgﬁ{/‘;}{g‘gig dine) 3.197.151| 9,00 3.253.113| 8,80 3.203.230 102%

3. | NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 349.968| 0,98 614.416| 1,66 325.023 176%

4. | DOJECE MATERE 49.661| 0,14 41397| 0,11 36.375 83%

5. | SPREMUEVALCI

6 ﬁg‘g{,‘{.ﬁgg&ﬁgﬁ%ﬁmw 96.394| 0,27 106.087| 0,29 99.124|  110%

7. ggﬁl‘,’\l"(’f‘;m""mm“ 282.810| 0,80 287.420| 0,78 318.357|  102%

8. | ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST

9. | RESEVALNI PREVOZI

10. | LEKARNISKE STORITVE

11. | SPEC. AMB. DEJAVNOST 4.902.942| 13,79 5.340.860 | 14,45 5.656.001 109%

12. | FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 1.967.411| 5,54 2.219.948| 6,01 2206.634|  113%

13. | DIALIZE 2.300.281| 6,47 2.287.244| 6,19 2.195.221 99%

14. | DRUGO (patologija, Svit) 162.393| 0,46 206.582| 0,56 217.440 |  127%
SKUPA3 35.542.859 | 100,00 | 36.961.371| 100,00 37.469.183|  104%

Glede na strukturo po dejavnostih je Se vedno najvecji delez pogodbene vrednosti predstavljala akutna
bolniSnicna obravnava, ki ji sledi specialisticha ambulantna dejavnost ter dejavnost oskrbe na Oddelku za
invalidno mladino. Sledijo jim dejavnosti dialize in funkcionalne oz. slikovne diagnostike. Strukturc
predstavlja spodnji grafikon.

Grafikon 1: Struktura pogodbene vrednosti v letu 2015 po dejavnostih

FUNKC,
OSNOVNA ZDRAV. SPEC. AMB. DIAGNOSTIKA
DEJ. DEJAVNOST DOJECE MATERE ¢
SOBIV. STAREA OB
NEAKUE';A BOLN. HOSPIT. OTROKU
RN / DIALIZE |

INVALIDNA

*
MLADINA __ , DRUGO

AKUTNA BOLN. OB.
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4.2.2. Uresnicevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2015 do ZZZS in ostalih
placnikov

V letu 2015 je bilo v bolniSnici hospitaliziranih 24.229 bolnikov, kar je za 2 % ve¢ od hospitaliziranih v letu
2014. Povprecna leZalna doba za vse bolnike je bila 4,90 dni, in sicer je bila skoraj enaka povprecni lezalni
dobi v letu 2014.

Prav tak porast predstavija tudi povecan obseg akutne bolniSni¢ne obravnave v primerjavi s prejsnjim letom.
V primerjavi s prejSnjim letom, je bil porast najvisji na podro¢ju dejavnosti Kirurdke sluzbe (9%) in ORL
(22%). Bolnisnica je plan akutne bolniSnicne obravnave za leto 2015 presegla in sicer za 10 % plan SPP
primerov, ter za 17 % plan uteZi,0z. za 6 % planirano povpreno uteZz. Iz naslova preseganja plana,
predvsem neprospektivnega dela akutnega bolniSniCnega programa, je bolniSnica realizirala program v
vrednosti 2.524.106 EUR, ki ni bil placan, oz. v obsegu 1.511 primerov ali 2.529,55 uteZi.

V tabeli 5 je prikazana realizacija akutne bolniSnicne obravnava po posameznih dejavnostih v primerjavi z
internim planom, saj je za kon¢ni obratun pomembna le skupna realizacija te dejavnosti. Najvedji dele?
programa predstavlja internisticna dejavnost, ki ji seveda sledi kirurska. Struktura je prikazana v Grafikonu 2.

Tabela 5: Struktura ABO po dejavnostih v sStevilu primerov in Stevilu utezi (do ZZZS), vklju¢no s
prospektivnimi primeri

DT L e S I Indeks real, i |l oo
e e o RN Sh ® | E potl/AN2bis | SEKGIAZUID
ST (Teie [Petevile TRE AT i SRS DS e | e
ol | primerov utezi primerov | - utezi *- |~ utezi - | primerov
- kirurgija 4.701 6.352,06 5.349 7.773,44 122% 114% 31% 34%
- ortopedija 606 1.134,85 691 1.306,39 115% 114% 4% 6%
- internistika 5.239 8.448,30 5.603 9.623,27 114% 107% 33% 42%
- ginekologija 1.950 1.746,44 2.177 2.042,22 117% 1i12% 13% 9%
- pediatrija 2.074 1.475,46 2.096 1.520,75 103% 101% 12% 7%
- ORL 944 574,55 1.198 792,87 138% 127% 7% 3%
- okulistika 84 91,22 96 98,40 108% 114% 1% 0% |
SKUPAJ 15.598 | 19.822,88| 17.210| 23.157,34| 11i7% 110% 100% |100%

Grafikon 2: Struktura akutne bolniSnicne obravnave v letu 2015 po sluZbah /oddelkih

kiru rgimja

\Linternistika |
ORL l

pediatrija _/

25



V Tabeli 6 pa je prikazana realizacija SPP primerov glede na strukturo zavarovanceyv, izhajajo¢ iz posamezne
obmocne enote ZZZS. Najvedji delez seveda predstavljajo zavarovanci OE Nova Gorica in sicer kar 87 %,

drugi najvedji delez pa predstavljajo zavarovanci OE Koper z 7,5 %.

Tabela 6: Struktura opravijenih SPP primerov glede na obmocne enote ZZZS

Podrocje -  Realizacija 2015 - - | Struktura | =:© Real. -, Indeks real
(po OE ZZZS) Prlmerov Ute2| _ 1;_ prlmerov i primerov : ¢ prim. -
e S ¥ R 2018 o | o 2014 5 2015/2014
Celje 34 35,08 0,2% 23 148%
Koper 1.287 1.848,68 7,5% 1.417 91%
Kranj 130 206,60 0,8% 150 87%
Krsko 17 18,82 0,1% 21 81%
Ljubljana 694 903,54 4,0% 640 108%
Maribor 23 69,58 0,1% 22 105%
Murska Sobota 12 11,94 0,1% 14 86%
Nova Gorica 14.978 19.998,11| 87,0% 14.556 103%
Novo Mesto 13 39,56 0,1% 20 65%
Ravne na Koroskem 22 25,43 0,1% 21 105%
Skupaj 17.210| 23.157,34! 190,0% 16.884 102%

26 % programa akutne bolniSnicne obravnave predstavlja t.i. prospektivno nacrtovanih program, to je
program storitev z daljSimi Cakalnimi dobami in posebnim obradunom znotraj akutne bolnigni¢ne obravnave.
NajuspeSnejsi smo bili na podrocju invazivne kardioloske diagnostike, operacije kil in Zol¢nih kamnov,
in odstranitev
osteosintetskega materiala. Manj uspeSni smo bili na ostalih podrogjih, in sicer zaradi neplaniranih bolnigkih
odsotnosti izvajalcev, prehajanj med programi, kjer je teZje planirati posamezne storitve (npr.

endoprotez kolka

koronarografije in PTCA oz. kirurSkemu zdravljenju raka / operacija prostate), zdravljenja mozganske kapi.

in kolen,

artroskopskih  operacij,

operacije karpalnega kanala

Tabela 7: Prospektivno naértovani primeri v letu 2015:

A T AR s B . .. |« Indeks -

Naziv pmgrama '_‘?‘;"',zla:'!i FN 2015 Rei“,"',’lasc"a real. 2015
g v e e : “o | " [/ FN2015

Kirurski posegi na srcu in/ali pripadajocih velikih
Zilah pri odprtem prsnem kodu
Perkutani posegi na srcu, srénih zaklopkah,
koronarnih in drugih arterijah 113 115 179 156
Postopki oploditve z biomedicinsko pomod&jo
Porod 678 677 646 95
Splav 171 165 178 108
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 514 513 583 114
Zdravljene moZganske kapi 75 39 52
Operacija uses, nosu, ust in grla 488 565 558 99
Operacija na ozilju - arterije in vene 195 217 169 78
Operacija na oZilju - kréne Zile 256 211 210 100
Koronarografija 291 390 315 81
Operacija kile 283 234 298 127
Operacija Zol¢nih kamnov 238 190 268 141
Endoproteza kolka 124 125 139 111
Endoproteza kolena 81 75 81 108
Ortopedska operacija rame 50 41
Endoproteza gleznja
Operacija hrbtenice
Operacije na stopalu — hallux valgus 27
Angiografija 97 91 80 88
Operacija golse
Artroskopska operacija 219 128 207 162
Operacija karpalnega kanala 155 86 120 140
Operacija prostate (vse operacije) 107 75 108 144
Operacija morbidne (bolezenske) debelosti
Odstranitev osteosintetskega materiala 220 160 188 118
Operacija Zenske stresne inkontinence 65 75 58 77
SKUPAJ 4.345 4.167 4.492 108
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V letu 2015 nismo v celoti realizirali planiranega programa oskrbnih dni na Oddelku za invalidno mladino, saj
se Stevilo invalidnih otrok z leti zmanjSuje, iz naslova dolocbe Pogodbe z ZZZS pa tudi ne smemo prekoraditi
dovoljenega obsega oskrbe odraslih bolnikov s prizadetim centralnim Zivénim sistemom. Prav tako ponovno
nismo realizirali programa neakutne bolniSni¢ne obravnave, ki smo jo sicer dopolnili s programom paliativne
oskrbe, po kateri se povprasevanje povecuje. Vedji izpad je bil v poletnih mesecih zaradi del na podro&ju
urgentnega centra in povezave med glavnima stavbama bolnisnice.

Nekolike nizia je bila realizacija oskrbnih dni dojecih mam in sobivanja starSev cb hospitaliziranih ctrocih v
letu 2015 glede na plan 2015 oz. leto 2014. Ti dve dejavnosti sta placani glede na realizacijo, plan pa
predstavlja predhodno obdobje.

Specialisticna ambulantna dejavnost je prikazana na 2. in 3. listu Obrazca 1 — Delovni program 2015.

Vecina dejavnosti specialisticne ambulantne dejavnosti je planirani program realizirala. Manj uspesni so bili
na podrocju okulistike, sicer zaradi pridobljene Siritve iz naslova presejanja diabeticne retinopatije, ki je bila
prepozno in precej nejasno objavljena. Plana niso dosegli tudi na podrocju revmatologije zaradi izpada
izvajalca, ortopedije, mamografije ter na podrocju diabetologije, pulmologije in urologije, kjer pa je bila
realizacija glede na leto 2014 visja. Zaskrbljujo¢ je porast slikovne diagnostike, predvsem CT in UZ. Iz
naslova urgentnih primerov je bil delez opravljenih CT preiskav kar 30 %, planirani program CT preiskav pa
smo presegli za 28 %. Pri realizaciji ostalih ambulantnih storitev s podrocja aplikacije zdravil in ambulantno
obracunanih ambulantnih posegov je bil plan tudi realiziran v vecini dejavnosti, z izjemo storitve
medikamentoznega splava, ki je placljiv po realizaciji, operacij na ozilju ter proktoloskih posegov.

Dejavnosti dialize se placuje po realizaciji, zato jo med letom na tak nacin spremljamo. Z izjemo dialize III. in
dialize 1V., je bil obseg dializ v letu 2015 nizji od tistega v letu 2014.

4.2.4. Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov

Bolnisnica je v letu 2015 pristopila k sodelovanju v enemu izmed projektov Evropskega zdruZenja za
teritorialno sodelovanje mest Gorica, Nova Gorica in Sempeter — Vrtojpba (v nadaljevanju EZTS-GO),
instrumenta. Operativni sedeZ zdruzZenja je v Gorici.

Cilj pilotnega projekta »Vzpostavitev mreze Cezmejnih zdravstvenih storitev« ki se financira v okviru
Programa teritorialnega sodelovanja Siovenija-Itaiija 2014-2020, v okviru katerega so sodelovali predstavniki
bolnisnice, je izboljSati dostopnost zdravstvenih storitev za prebivaice na ¢ezmejnem obmodju EZTS GO in
najti resitve, ki bi omogocile ¢im boljSe koriS¢enje struktur in obstojeCih zdravstvenih storitev ter zagotovile
bolje upravljanje in viSjo kakovost storitev s pomocjo medsebojne izmenjave dobrih praks in skupne rasti, ki
bo izhajala iz izvajanja uspeSnih in priznanih integracijskih modelov na evropski ravni. Operativni cilji
projekta so:

1. Povecanje informacijske baze podatkov s pridobivanjem podatkov / analizami / urejanjem podatkov

2. Izvajanje Direktive EU 36/2005 za prost pretok bolnikov na obmodju v pristojnosti zdravstvenih
ustanov EZTS GO z eksperimentiranjem na treh podrocjih: duSevno zdravje na obmodju, fizioloska
nosecnost in zgodnje odkrivanje avtizma pri otrocih

3. Ustanovitev ¢ezmejnih multidisciplinarnih ekip za sprejem in oskrbo bolnikov na podrocju dusevnega
zdravja, fizioloSke nosecnosti in zgodnjega odkrivanja avtizma pri otrocih s pomodjo aktivnosti
usposabljanja in razvojem inovativnih trajnostnih in na drugih programskih obmodjih ponovljivih
modelov;

4. Vzpostavitev sistema skupnega upravljanje za vzpostavitev (vIezmejnega seznama zdravstvenih
storitev namenjenega izboljSanju poznavanja storitev in nacinov korisenja zdravstvenih storitev;
vzpostavitev sistema naroCanja zdravstvenih storitev s pomocjo informacijskih orodij

5. IzboljSanje poznavanja ponudbe ¢ezmejnih zdravstvenih storitev pri prebivalstvu EZTS GO s pomogjo
aktivnosti obvescanja, informiranja in razsirjanja rezultatov

V okviru delovnih skupin so sodelovali posamezni predstavniki vodstva bolniSnice, Upravnih sluzb, Oddelka
za invalidno mladino Stara Gora in Ginekolosko — porodniske sluzbe.

Ko bo Program teritorialnega sodelovanja Slovenija — Italija 2014-2014 formalno potrdila Evropska komisija,

se bo nadaljevalo izvajanje oz. operativha faza projektov. K porocilu je priloZzen originalni zakljuéni
dokument.
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4.3. POSLOVNI 1ZID

Poslovni izid v poslovnih knjigah izkazuje 13.544 EUR presezka prihodkov nad odhodki, kar pomeni, da je
bilo poslovanje leta 2015 uspesno. Kot smo Ze v drugih poglavjih navajali, nam je v celoti uspelo tekoce
odhodke uokviriti v tekoce prihodke.

Tabela 8: Poslovni izid po letih v EUR

¥ wo | Eei . B e Geern | wevime e | v INDEKS = | < INDEKS 02
“| LETO 2014 - FN 2015 LETO 2015 | Real. 2015 / | Real. 2015 I&

“ = EEC <% |+ Real, 2014 * | #% FN 2015

CELOTNI PRIHODKI 41.540.830 41.405.614 43.062.942 104 104

CELOTNI ODHODKI 41.286.450 41.313.014 43.049.398 104 104

POSLOVNI IZID 254.380 92.600 13.544 5 15

Davek od dohodka pra\inih oseb 0 0 0

POSLOVNI IZID Z UPOSTEVANJEM

DAVKA OD DOHODKA 254.380 92.600 13.544 5 15

DELEZ PRIMANJKLIAJA/PRESEZKA 0.01 0 0

V CELOTNEM PRIHODKU )

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2015.

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC
PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

V letu 2015 nas je podobno kot v letu 2014 prikrajsal pozno sprejeti Aneks st. 1 k Dogovoru 2015, ter
nesoglasje Ministrstva za zdravje k predlogu prestrukturiranja neakutne bolniSnine obravnave v druge
dejavnosti. Tudi sam Dogovor 2015 je bil dokaj pozno sprejet, ter posledicno pozna sklenitev Pogodbe 2015
z ZZZS. Pri¢akovano, a zal ne v takSnem obsegu je bila tudi realizacija programa neakutne bolniSni¢ne
obravnave.

Pri izvajanju programa dela smo program SPP primerov v okviru akutne bolnisni¢ne obravnave presegli za 10
%, SPP uteZi pa kar za 17 %. Zal pa nismo realizirali vse prospektivnih programov. Kot Ze nekaj let zapored,
nismo realizirali plana neakutne bolniSnicne obravnave, ki je nismo smeli prestrukturirati v druge programe,
kot v prejsnjih letih. Posamezna odstopanja od plana oz. indeksi realizacije so prikazani v Obrazcu 1:
Realizacija delovnega programa 2015 in v poglavju 4.2.2.

6. CAKALNE DOBE

Na Nacionalni institut za javno zdravje (v nadaljevanju: NIJZ) vsak mesec poro¢amo o Stevilu ¢akajocih in o
¢akalnih dobah in sicer stanje na prvi dan v mesecu. Za pripravljeno porocilo je vir podatkov stanje cakajocih
bolnikov in naértovanih ¢akalnih dob na dan 31. 12. 2014 in 31. 12. 2015, to je Cakalna doba na dan 31.12.
vpisanih bolnikov v ¢akalnem seznamu.

Cakalne dobe v letu 2015 v primerjavi z letom 2014 so se vecinoma podaljSale. Stevilo vseh ¢akajocih (po
dejavnostih za katere smo zavezani za porocanje) na dan 31. 12. 2015 je bilo 5.340, na dan 31. 12. 2014 pa
4.363.

V spodniji tabeli je prikaz ¢akalnih dob ter Stevila akajoCih pacientov po posamezni stopnji nujnosti na zadnji
dan leta 2015, v primerjavi s podatki na zadnji dan leta 2014. Iz podatkov je razvidno, da se je Stevilo
¢akajocih za leto 2015 povecalo na skoraj vseh podrogjih, razen pri operaciji karpalnega kanala, v diabeticni
ambulanti in revmatoloski ambulanti.

Prav tako so se Cakalne dobe v letu 2015 podaljSale, tako za stopnjo nujnosti hitro kot za redno, razen pri

naroCilu na prvi pregled v diabeti¢ni ambulanti, ginekoloski ambulanti, uroloski ambulanti in v revmatoloski
ambulanti, kjer smo uspeli skrajSati Cakalne dobe. Na podroju revmatologije, ki je neprestano pod
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drobnogledom javnosti, nam je to uspelo v jesenskih mesecih, zato je izracunana realizirana povprecna
¢akalna doba za vse opravljene preglede v letu 2015 Se vedno viSja od tiste za leto 2014.

Stevilo Cakajocih na diagnosticno preiskavo CT se je nekoliko povecalo, Cakalne dobe pa so primerljive z
letom 2014. Stevilo ¢akajocih na diagnosti¢no preiskavo MR se je nekoliko povecalo, Cakalne dobe pa so se

skrajsale v letu 2015.

Tabela 9: Primerjava nacrtovanih cakalnih dob ter Stevila cakajocih pacientov po posamezni
stopnji nujnosti v ha zadnji dan v letih 2014 in 2015

Specialisticne ambulante /

Stevilo éakajocih 31.12. =

Nacrtovana cak. doba 31.12, =

diagnostika / operacije 2014 sise QO1E 2014 s - 2015 =
W A R HITRA | REDNA | HITRA | REDNA | HITRA | REDNA | HITRA | REDNA
OP SIVE MRENE 0 0 0 45 0 0 0 30
ARTROPLASTIKA KOLENA 7 19 9 65 140 140 159 177
ARTROPLASTIKA KOLKA 18 41 15 70 139 145 188 218
ARTROSKOPIJA 32 72 6 64 139 143 112 183
OP ZOLCNIKA 0 22 0 33 0 68 0 77
OP KILE ODRASLI 0 40 2 64 0 74 79 83
OP KARPALNEGA KANALA 18 32 9 24 70 92 77 126
OP KRCNIH ZIL 0 88 1 132 0 107 156 194
POSEGI NA MANDLIIH 2 32 2 137 118 182 144 211
POSEGI V NOSU 1 35 2 107 31 146 73 187
KORONAROGRAFIJA 15 36 24 81 83 104 97 145
CT ANGIOGRAFLIE 22 11 35 14 56 85 85 128
CT GLAVE IN VRATU 72 93 99 114 64 91 90 130
CT SKELETA 16 3 30 21 58 82 81 212
CT SRCA 3 5 7 7 60 58 82 128
CT TORAKS ABDOMEN 83 41 133 57 52 90 73 128
MR ANGIOGRAFIJA 6 7 5 3 98 164 78 147
MR GLAVE IN VRATU 108 149 92 138 111 173 69 142
MR SKELETA 413 493 459 561 126 185 79 161
MR SRCA 6 3 7 5 45 183 64 85
MR TORAKS ABDOMEN 10 13 28 17 56 160 67 123
RTG ABDOMNA 5 2 4 4 64 102 90 122
RTG GLAVE 36 7 35 3 68 72 64 116
RTG HRBTENICE 76 183 38 113 64 107 67 130
RTG LEDVIC 0 0 0 0 0 0 0 0
RTG SKELETA 73 185 49 231 66 104 68 78
MAMOGRAFIJA PRI SIMPTOM 3 5 8 57 16 20 56 76
DIABETICNA AMBULANTA 2 5 1 1 76 110 19 49
KARDIOLOSKA AMBULANTA 64 196 27 182 75 151 84 152
UZ SRCA 24 169 34 261 90 296 78 180
GINEKOLOSKA AMBULANTA 0 53 3 54 0 80 59 75
NEVROLOSKA AMBULANTA 71 77 89 102 80 97 120 138
EEG 30 100 22 51 75 99 56 94
EMG 39 136 81 180 68 90 192 217
ORTOPEDSKA AMBULANTA 167 181 258 281 87 96 95 109
OKULISTICNA AMB.(pregled

vida) 0 12 0 13 0 184 0 241
UROLOSKA AMBULANTA 90 103 82 122 178 239 88 213
REVMATOLOSKA AMBULANTA 73 129 46 184 228 276 168 181

NajdaljSa dovoljena cakalna doba za stopnjo nujnosti hitro je 90 dni. Storitve pri katerih je bila le - ta

prekoracena, so:

- EMG
- Koronarografija

- Prvi pregled v nevroloski ambulanti

- Operacije krcnih Zil

- Prvi pregled v ortopedski ambulanti
- Prvi pregled v revmatoloski ambulanti
- Prvi pregled v uroloski ambulanti.

29




Najdaljda dovoljena ¢akalno doba za stopnjo nujnosti redno je 180 dni. Storitve pri katerih je bila le — ta
prekoracena, so:

- Prvi pregled v okulisti¢ni ambulanti — pregled za ocala

- Prvi pregled v revmatoloski ambulanti

- UZ srca.

Od 19 - tih zdravnikov, ki so v letu 2015 imeli soglasje za delo pri drugih izvajalcih, je 10 zdravnikov izhajalo
iz specialisticnih ambulantnih dejavnosti, kjer je bila dopustna akalna doba prekoracena (ali hitro ali redno).
In sicer so ti izvajalci izhajali iz dejavnosti kardiologije, internistike (hematologija in nefrologija),
revmatolegije, ortopedije, okulistike in nevrologije. V okviru vseh nastetih dejavnosti, razen revmatologije in
ortopedije, je bil planirani program realiziran.

V okviru priprave Pogodbe 2015 smo izvedli nekatera prestrukturiranja tudi na dejavnostih, kjer smo
zavezani k poro€anju podatkov o Cakalnih seznamih in sicer: operacije kile in karpalnega kanala (zgolj prenos
v sklopu obracuna), mamografije (v UZ) in diabetologije (v endokrinologijo), kjer so bile ¢akalne dobe v
okviru dopustnih.

Glavna vzroka za preseganje Cakalnih dob sta staranje prebivalstva in Zelja bolnikov po storitvi pri najbliZzjem
izvajalcu, ne pa pri izvajalcu z najkrajSo Cakalno dobo. Po drugi strani pa so bolniki izbirajo in ¢akajo na
termin pri doloenem / izbranem izvajalcu kot tudi spremljajo stanje ¢akalnih dob po drZavi (revmatologija).
Prihaja pa tudi preusmerjanja izvajanja diagnostike iz centra drZave k posameznim izvajalcem v druge regije.
OpaZamo tudi neustrezno oznacevanje stopenj nujnosti in prednostnih kriterijev s strani napotnih
zdravnikov. CedaIJe vec je izsiljevanja s strani bolnikov pri napotnih zdravnikih na podro&ju dolo&anja stopnje
nujnosti. Vedno vec je tudi nedoslednosti bolnikov pri odjavljanju oz. opravifevanju izostankov.

V letu 2015 smo uvedli kar nekaj ukrepov s podrocja skrajSevanja Cakalnih dob in sicer smo odprli smo
dodatne ambulante (revmatologija) in zaposlili dodaten kader (kirurgija, nefrologija, radiologija,...). Na
podrocju revmatologije je bil izveden tudi inSpekcijski nadzor s strani Zdravstvenega indpektorata. Na podlagi
ugotovljenih nepravilnosti sme uvedli izboljSave pri organizaciji vodenja ¢akalnih seznamov.

Triazo napotnic izvajamo v revmatoloski, uroloski in okulisticni ambulanti. Vse napotnice, ki imajo stopnjo
nujnosti hitro pregleda zdravnik specialist, ki po presoji spremeni stopnjo nujnosti. To se opravi tudi na
podlagi zahtevanih laboratorijskih preiskav, dokumentira se z izpolnjenim obrazcem. Sodelovanje z zdravniki
iz primarnega nivoja je odvisno tako od posameznega druZinskega ali napotnega zdravnika, kot tudi od
posameznega izvajaica.

7. IZVAJANIE SLUZBE NMP

V letu 2015 so v bolnisnici potekale aktivnosti za organizacijo izvajanja NMP v obliki Urgentnega centra. Kot
osnovni dokument za pripravo nacrta urgentnega centra v sklopu bolniSnice, smo upostevali Enotno
metodologijo oblikovanja urgentnih centrov (EMOUC), ki vsebuje osnovne usmeritve glede dolocitve same
vsebine urgentnega centra in Pravilnik o sluzbi nujne medicinske pomoci. Po EMOUC —u so dolocena
delovisca: enota za sprejem in triaZo, enota za hitre preglede, enota za bolezni, enota za poskodbe,
operacijske dvorane, prostor za reanimacijo, enota za opazovanje, mavCarna, soba za higienizacijo in
sanitarni sprejem. Velikost urgentnega centra je MZ dolocilo po Stevilu predvidenih obravnav v posameznem
urgentnem centru, brez upoStevanja razlik v usposobljenosti posameznih bolniSnic za zagotavljanje razli¢nih
storitev iz podrocja nujne medicinske pomoci. Medicinsko opremo v Urgentnem centru smo pridobili po
skupnem razpisu za medicinsko opremo na MZ. Urgentni center (UC ) SploSne bolniSnice Nova Gorica je
pricel s svojim delovanjem dne, 30.12.2015 na delovis¢ih enote za bolezni in enote za poskodbe, s
preselitvijo dejavnosti urgentne internisticne ambulante in urgentne kirurSke ambulante. Kljub 3e
nedopolnjenemu medicinskemu kadru, smo uspeli organizirati delo 24-urne triaze in delo v opazovalni enoti
v dveh turnusih. V UC je zagotovljen tudi 24-urni administrativni sprejem pacientov in stalna administrativna
pomoc za vsa delovisca.

Delovanje Urgentnega centra je pomembno spremenilo nacin oskrbe urgentnih pacientov. Za akutno nastale
teZave se morajo pacienti v rednem delovnem casu Se vedno oglasiti pri izbranih zdravnikih, kjer bodo dobili
navodila o nadaljni obravnavi. Vecina nujnih pacientov prihaja v UC z napotnico izbranih zdravnikov pod
stopnjo obravnave NUINO. Izven rednega delovnega casa pa bodo vsi nujni pacienti delezni oskrbe v UC. S
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preselitvijo dezurne sluzbe ZD Nova Gorica v UC dne, 15. 1. 2016 pa smo priéeli z delom tudi v enoti za Hitre
preglede, Zal le ponodi in celodnevno med vikendom in praznikom.

Vsi urgentni pacienti vstopajo v UC skozi en vhod, razen z Zivljenjsko ogrozujocimi stanji (kritiéno bolni ali
poskodovani), ki vstopajo preko posebnega vhoda za reSevalna vozila. Vsi pacienti imajo enoten
administrativni vpis, kateremu sledi takojSnja triaza po Manchesterskemu sistemu. To je kljuéni element
razporejanja pacientov v UC glede na tezave, v doloCeno stopnjo nujnosti obravnave in mesto obravnave,
saj je UC razdeljen na vec funkcionalnih enot. Naloga triaze je opredeliti stopnjo nujnosti tudi ob prihodu
pacienta v UC z napotnico lzbranega zdravnika. Vrstni red obravnave Cakajoci pacienti spremljajo na zaslonih
v Cakalnici. Zlvl]eanko ogrozujoca stanja so obravnavana takoj — rdeCi , manj nujna stanja so razdeljena v
oranzni sektor obravnave znotraj 10 minut, rumeni sektor obravnave v 60 minutah, zeleni sektor obravnave
v 120 minutah in najmanj nujna stanja v modri sektor obravnave do 240 minut. To so dopustni asi za
zaCetek obravnave po posameznih deloviscih.

Enota za hitre preglede bo pokrivala del urgence s podroCja primarnega zdravstva, enota za bolezni Ze
pokriva celotno internisticho nujno pomoc in ostala urgentna stanja in enota za poskodbe celotno kirursko
nujno pomo¢ za odrasle in otroke in oskrbo poskodb. Na vseh delovis¢ih je poskrblieno za optimalno
zdravstveno oskrbo za posamezno triazno skupino. V ta namen smo reorganizirali zagotavljanje NMP
Internisticne sluzbe z okrepitvijo zdravniSkega kadra, po potrebi bo to sledilo 3e v drugih sluzbah. Vloga
zdravnikov specialistov in subspecialistov drugih podrocij, je v UC doloCena z nacinom dela kot Ze sedaj.

Investicije v okviru projekta centra NMP oz. UC je opisana v poglavju 14.2.1. Ker je UC pricel z delovanjem v
zadnjih dneh leta 2015, ne razpolagamo Se stroski in prihodki iz naslova delovanja.

8. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

Pri doseganju zastavljenih ciljev smo bili v 70 odstotno uspesni.

Glede na leto 2014, ko smo dosegli kar 84 odstotno uspeSnost, smo bili na podro¢ju doseganja zastavljenih
ciliev v letu 2015 precej slabsi. UspeSni smo bili na podrocju izvajanja delovnega programa, na podrodju
finanCnega poslovanja in investicij, kadrovskem podrocju. Redno smo izvajali notranje strokovne nadzore,
uvajali nove kliniéne poti, redno spremijali in porocali obvezujoce in neobvezujoce kazalnike kakovosti ter
individualno obravnavali pritozbe, mnenja in pohvale. V primerjavi z letom 2014 smo bili manj uspesni na
podrocju obravnave bolnikov in poslovnih procesov (Cakalne dobe, spodbujanje raziskovalnega dela,...).

Nam pa niZja ocena uspeha kot v prejsnjih letih predstavlja nov izziv, predvsem za leto 2016, kot tudi nove
cilje in naloge, na katere bomo usmerili nase delovanje.

9. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Poslovanje v letu 2015 ocenjujemo kot gospodarno in ucinkovito. BolniSnica za leto 2015 izkazuje presezek
prihodkov nad odhodki v viSini 13.544 EUR. Poslovanje med letom je bilo likvidno. Uspelo nam je dokoncati
izgradnjo Urgentnega centra. V zadnjih dnevih leta 2015 smo tudi dejansko priceli s strokovnim delom v
novih prostorih.

Normalno izvajanje poslovnih procesov nam je otezkocalo delo z zbiranjem dokazil o transparentnem
poslovanju zaradi prijav na drzavne institucije.

9.1. KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Kazalniki so doloceni v Prilogi BOL II/b Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2015 in prikazani v »Obrazcu
7 - Kazalniki ucinkovitosti 2015«. Zaradi obseZnosti izraCuna podatkov, v ¢asu priprave poroCila e ne
razpolagamo z njimi. Posredovani bodo naknadno.
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9.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 10: Financni kazalniki poslovanja v skladu z 51. élenom Splosnega dogovora za
pogodbeno leto 2015

KAZALNIK
1. Kazalnik gospodarnosti
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 4,01
3. Delez porabljenih amortizacijskih sred. 63,34
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,91
5. Dnevi vezave zalog materiala 52,50
6. Koeficient placilne sposobnosti 1,50
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,78
8. Kazalnik zadolZenosti 0,38
9. Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi 1,25 1,16 93,08
sredstvi
10. Prihodkovnost sredstev 0,91 0,82 90,15
1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS = (priznana amortizacija s strani ZZZS / celotni prihodki iz pogodb z ZzZS)
3. DeleZ porabljenih amortizacijskih sredstev = (naloZbe iz amortizacije / priznana amortizacija v ceni storitev)
4. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga opredmetena osnovna sredstva AOP
006
5. Dnezli vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023 / stroski materiala AOP 873 x 365).
6. Koeficient placilne sposobnosti = (povpre¢no &t. dejanskih dni za platilo / povpreéno $t. dogovorjenih dni za placilo)
7. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12. / (mesecni promet do dobavit. ACP 871/ 12) )
8. Kazalnik zadolZenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+054+055) / Obveznosti do virov sredstev AOP 060)
9.  Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ( (AOP 012+AOP 023) / AOP 034)
10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po nabavni vrednosti AOP

002+004+006)

Kazalniki vrednostno prikazujejo poslovanje na nacin, kot smo ga pri posameznih poglavjih opisali.
Izracunani so na podlagi zgoraj opisane metodologije. Iz kazalnikov se da razbrati, da je bilo nade poslovanje
tako z vidika prihodka, kot z vidika likvidnosti uspesno, upostevaje vse pojasnjene odklone pri zajemu
prihodkov in odhodkov.

10. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

V bolnidnici se zavedamo odgovornosti za zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti in varnosti zdravstvene
obravnave. Ker je usmerjeno spremljanje kakovosti in varnosti bistvenega pomena, je ravnanje bolnisnice
usmerjeno v enakovredno vkljucevanje vseh pomembnih partnerjev v zdravstvu: pacientov, izvajalcev,
ustanoviteljev in placnikov.

Organizacija izboljSevanja kakovosti in varnosti je v bolni$nici organizirana ve&stopenjsko:
* krovni organ na podroCju kakovosti in varnost pacientov je odbor za kakovost, ki ga sestavljajo
direktor zavoda in oba pomocnika za stroko;
* v bolninici deluje, od leta 2014 dalje, v novi sestavi Komisija za kakovost in varnost pacientov, ki je
izvrSna 7-Clanska ve¢poklicna skupina;
* v bolniSnici imamo od poletja 2015 dalje zaposleno sodelavko na delovnem mestu Strokovni
sodelavec za kakovost.

Komisija za kakovost in varnost se je v letu 2015 sestala dvakrat in je sprejela naslednje skiepe:

* Komisija za kakovost in varnost pacientov predlaga Odboru za kakovost, da s sklepom imenuje
odgovorne osebe za izboljSevanje kakovosti in varnosti zdravstvene obravnave na podro&jih MM
konferenc in varnostnih vizit na posameznih odsekih/oddelkih, za pogovore o varnosti pa na vsaki
polletaZi. Realizacija: Odgovorna oseba za izvajanje varnostnih vizit in MM konferenc v
sluzbi/oddelku je predstojnik oziroma z njegove strani pooblas¢ena oseba, odgovorna oseba za
izvajanje pogovorov o varnosti pa glavna medicinska sestra sluzbe/oddelka oz. z njene strani
pooblasc¢ena oseba;
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*  Clani Komisije za kakovost in varnost pacientov predlagajo na vsakem odseku/oddelku (za pogovore
o varnosti na vsaki polletazi) vzpostavitev mape za hranjenje dokumentov s podro¢ja MM konferenc,
varnostnih vizit in pogovorov o varnosti. Realizacija: na vsak oddelek je bila razdeljena mapa za
dokumentiranje navedenih aktivnosti.

Na sejah so se Clani komisije seznanili:

*  z rezultati Nacionalne ankete o izkuSnjah pacientov v akutni obravnavi za leto 2014.

Na sestanku so bili najprej predstavljeni primerjalni rezultati med v anketo vklju¢enimi slovenskimi
bolniSnicami, v nadaljevanju pa natancneje rezultati ankete za naso bolninico. V primerjavi z
rezultati ankete v letu 2012, so rezultati v povprecju spodbudnejsi. Boljsi rezultati so doseZeni na
vseh ocenjevanih podrocjih: obravnava zdravnikov , obravnava medicinskih sester, zdravljenje,
bolnisSnicno okolje in odpust. Rezultati s podrocja sprejema so primerljivi podatkom iz leta 2012. V
nadaljevanju so se Clani kolegija seznanili tudi z rezultati ocenjevanih podradij v kirurski, internisti¢ni
in ginekolosko-porodniski sluzbi ter nacrtom izboljSav za posamezna podrodja. Na Ministrstvo za
zdravje je bilo poslano odzivno porocilo s predlogom izboljSav;

*  z rezultati izvajanja varnostnih vizit vodstva zavoda.
V letu 2015 so bile izvedene le na priblizno polovici delovis¢, clanom komisije so bili predstavljeni
problemi posameznih oddelkov in nacrti oddelkov za re$evanje teh. Clani komlsue menijo, da morajo
biti s problematiko seznanjeni, v reSevanje te pa se kot komisija vkljucijo ¢e reSitve problema ne
uspe izvesti oddelek sam.
Povratne informacije iz oddelkov izkazujejo, da se varnostne vizite izvajajo zelo redko, nekaj vec je
bilo izvedenih pogovorov o varnosti.

Uvajanje in zagotavljanje kakovosti in varnosti v okviru ceiostne oskrbe pacientov skuSsamo preko ved
aktivnosti stalno vpeljevati v nase neposredno delo. Besedilo v nadaljevanju obsega predstavitev aktivnosti v
letu 2015 na podrocju:

1. obravnav pri pristojni osebi v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah;

2. analiz pritozb, pripomb in pohval;

3. izvajanja aktivnosti za pridobitev in ohranitev akreditacijske listine;

4. morbiditetnih in mortalitetnih konferenc;

5. spremljanja, analiziranja in ukrepanja v primeru Skodljivih dogodkov;

6. spremljanja kazalnikov kakovosti;

7. razvoja in uporabe klini¢nih poti;

8. razvoja in uporabe drugih protokolov, namenjenih povecanju kakovosti storitve uporabnikom ali
varnosti pacientov;

9. obvladovanja bolniSni¢nih okuZb in smotrne rabe protimikrobnih zdravil.

1. Obravnave pri pristojni osebi v skiadu z Zakonom o pacientovih pravicah

Zakon o pacientovih pravicah predvideva, da se lahko pacienti, kadar menijo da so jim krSene pravice,
kadarkoli obrnejo na zastopnika pacientovih pravic, ki mu lahko svetuje, pomaga ali ga po pooblastilu
zastopa pri uresni¢evanju pravic po Zakonu o pacientovih pravicah. Te mozZnosti se je v letu 2015 posluZilo
22 pacientov oz. njihovih svojcev (glej spodnjo tabelo). Od tega je bilo 16 zahtevkov resenih v neformalnih
postopkih. V Sestih primerih je bila sklicana ustna obravnava. Vsi zahtevki podani od zastopnika, razen
enega, ki Se poteka, so bili uspesno razreSeni. Razlog za velje Stevilo zahtevkov s strani zastopnika
pacientovih pravic v letu 2015 je nedvomno ta, da je bil v letu 2014, po krajSem premoru, ponovno
imenovan zastopnik pacientovih pravic za Gorisko regijo.

Tabela 11: Stevilo obravnav preko ZPP

Leto - - Stevnlo obravnav preko
e | ZPP
2010 19
2011 24
2012 12
2013 14
2014 6
2015 22
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Skladno z nasim poslanstvom in ob spostovanju doloil zakona o pacientovih pravicah se v bolni$nici trudimo
zagotavljati enakopravno, primerno, kakovostno in varno zdravstveno oskrbo, ki temelji na zaupanju in
spostovanju med pacientom in zdravnikom, drugimi zdravstvenimi delavce ter zdravstvenimi sodelavci.

2. Analiza pritozb, pripomb in pohval

Tabela 12: Stevilo Qritoib[Qripomb in pohval v letih 2011-2015

SR T B SR AT - Realizacija -
KAZALNIKI Leto 2011 § Leto 2012 Leto 2013 Leto 2014 Leto
Y 5 B W ¥ PR, S & 2015 AT
Stevilo prltozb na 100 pacuentov 0,01 0,02 0, 02 0 02 0,02
Stevilo pohval na 100 pacientov 0,02 0,01 0,01 0,02 0,01

V letu 2015 smo v bolnisnici prejeli:

- 24 pritozb, v enem primeru je bila na zahtevo pacienta sklicana ustna obravnava in uspe$no reSena
v obojestransko zadovoljstvo,

- - 15 pohval in

- - 16 pripomb oz. zahtevkov za dodatna pojasnila v zvezi z zdravstveno obravnavo,

- -v 1 primeru se je pacient obrnil s pritoZzbo na Ministrstvo za zdravje RS.

Vse pritozbe pacientov ter njihovih svojcev sprejemamo z vso resnostjo in odgovornostjo. Vsaka pritozba in
pripomba je bila individualno obravnavana. Stevilo pre;etlh pritozb in pripomb v zadnjih petih letih je dokaj
konstantno (glej tabelo zgoraj). Se vedno pa je veCina pritozb zaradi neustrezne komunikacije med
zdravstvenim osebjem in pacienti oz. njihovimi svojci. Odgovorno se trudimo za odpravljanje pomanjkljivosti
med zdravstveno obravnavo. Razveselijo pa nas iskrene pohvale pacientov in njihovih svojcev.

3. Izvajanje aktivnosti za pridobitev akreditacijske listine

Po izvedeni predpresoji decembra leta 2014, smo v letu 2015, kljub mnogim oviram nadaljevali s postopki za
pridobitev mednarodnega certifikata kakovosti CHKS (www.chks.co.uk) ter certifikata kakovosti po sistemu
ISO 9001:2008.

Terminski plan Se ni popolnoma usklajen. V preteklem letu smo delno preoblikovali delovne skupine za
podrocje akreditacije v SplosSni bolniSnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica ter v avgustu zaposlili
strokovno sodelavko za podrocje kakovosti, ki je prevzela tudi viogo koordinatorja za akreditacijo.

Z namenom priprave osebja na zunanjo presojo so predstavniki podjetja Medicentar d.o.o. v nasi bolnisnici
16. in 17. junija 2015 izvedli interno presojo. Ta je bila izvedena na podrogjih:

upravljanja in vodenja bolniSnice;
obvladovanja tveganj in varnosti pacientov;
izkusenj pacientov;

obvladovanja dokumentarnega gradiva;
izkusenj zaposlenih;

specialistinih sluzb;

upravljanja z okoljem in opremo.

Izsledki in priporocila so bili ustno podani skrbnikom posameznih podrocij ter vodstveni skupini.

Med letom smo podrobneje ocenjevali zacetno skladnost s posameznimi merili standarda ter preko spletnega
orodja za akreditacijo nalagali posamezna dokazila in dokumentacijo za potrditev ocene skladnosti. Prav
tako smo s predstavniki podjetja CHKS usklajevali posamezne zahteve standarda, ki zaradi razli¢nosti
zdravstvenih sistemov v Veliki Britaniji in Sloveniji niso predmet presoje ne bodo predmet presoje.

Na posameznih podrocjih kjer so bila ugotovljena vecja odstopanja glede na omenjeni standard, smo Ze
zacCeli z izvajanjem posameznih ukrepov za odpravo neskladnosti. Na podrocju varnosti je bila v letu 2015 iz
strani zunanjega izvajalca narejena ocena varnostnega tveganja s podrocja fizitnega in tehni¢nega
varovanja. Na podlagi te se od tedaj dalje izvaja fizicno varovanje bolniSnice s pomocjo 24-urne varnostne
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sluzbe. Na podrocju reanimacije je bil dne 1.9.2015 imenovan Odbor za reanimacijo Splogne bolni$nice »dr.
Franca Derganca«, vzpostavljena je bila enotna telefonska Stevilka za klic reanimacijske ekipe ter pripravljeni
osnutki dokumentov s podroja reanimacije. Poleg tega je bil na podlagi popisa obstojeega stanja,
strokovnih zahtev in zahtev standarda, sproZen postopek javnega narocila za dopolnitev reanimacijske
opreme, ki pa se Se ni zakljudil.

4. Morbiditetne in mortalitethe konference

V letu 2015 sta bili predlagani dve morbiditetno- mortalitetni konferenci Internisti¢ne sluzbe, do izvedbe &e ni
prislo. Znotraj in med sluzbami in oddelki so v primerih strokovnih dilem potekale redne konzultacije.

5. Spremljanje, analiziranje in ukrepanje v primeru opozorilnih nevarnih dogodkov

V letu 2015 niso strokovne sluzbe bolniSnice prejele nobenega porocila o opozorilnem nevarnem dogodku.

6. Spremljanje kazalnikov kakovosti

Skladno z zahtevami SploSnega dogovora 2015 smo v bolni$nici spremljali kazalnike kakovosti zdravstvene
obravnave. Zavod Stirikrat letno (za vsako trimesecje posebej) posreduje podatke Ministrstvu za zdravie,
poroCila objavlja tudi na spletni strani bolnisnice. Tabela 13 prikazuje zbirne podatke kazalnikov kakovosti za
zadnji dve leti.

Tabela 13: Podatki o kazalnikih kakovosti za leti 2014 in 2015

OBDOBJE - Leto 2014 | Leto 2015 - Nacrt 2015 -

KAZALNIK 21 - Razjede zaradi pritiska
skupno Stevilo vseh

FI{.Z:;azalnlk - skupno Stevilo vseh pacientov z RZP¥100 / &t. 0,45 0,39 0,50
sprejetih pacientov
I T . .| Stevilo pacientov, ki so RZP
2. 'SR""ZZ;""".‘ y g.tl?""g pacientov, Ki' | Pridobili v bolniénici *100 / 0,21 0,20 0,24
S0 Rriganl v boinisnici &. sprejetih pacientov

5 Stevilo vseh pacientov, pri
3. kazalnik - Stevilo pacientov, ki | katerih je RZP prisotna Ze

so imeli RZP Ze ob sprejemu v ob sprejemu v bolnisnico 0,23 0,19 0,25
bolnignico *100 / &t. sprejetih
pacientov
KAZALNIK 68 - Padci pacientov
1.kazalnik - Prevaienca vseh vsi padci hospitaliziranih
padcev v bolni$nici pacientov * 1000 / BOD 0,81 0,75 1,15
o . vsi padci s postelje
. kazlglnlkb IInEId.e_nca padcev s hospitaliziranih pacientov * 0,47 0,20 0,58
postelje v bolnisnici 1000 / BOD
Vsi padci s postelje
3. kazalnik - Padci pacientov s hospitaliziranih pacientov s
poZkodbami poskodbami * 100 / &tevilo 1,09 1,16 1,20
vseh padcev
KAZALNIK 23 - Ucinkovitost dela v operacijskem bloku
vy N Operacijski blok 62 67 62
IzkorisCenost operacijskih dvoran Amb. kirur¥ki posegi 77 68 77
Povprecno trajanje operacije (v | Operacijski blok 61 62 58
min.) Amb. kirurski posegi 32 29 38
KAZALNIK 71 - MRSA
Stevilo vseh sprejemov 23.840 24.436 21.015
gltse':l/go vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v 89 137 85
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so Ze imeli MRSA ob sprejemu v
bolnisnico (MRSA ob sprejemu Ze znana ali smo nadzorne kuznine 49 70 49

odvzeli v 48 urah po sprejemu)

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku
hospitalizacije v vasi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil znan, 40 67 36
da ima MRSA in kuZnine pozitivne z MRSA so bile odvzete kasneje
kot 48 ur po sprejemu)

. Delez hospitaliziranih
KAZALNIK 22 - Cakailna doba | pacientov pri katerih je CT

naCT opravljen ve¢ kot 24 ur po 2,03 1,25 2,00
njenem narocilu
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OBDOBJE Leto 2014 Leto 2015 Nacrt 2015
KAZALNIK 47 - Pooperativna Delez pooperativni

ie trombembolij na 100.000 (1] 0 0
trombembolija posegov
_ Dad Stevilo poSkodb na 100
KAZ!“'.N IK 65 F-’oskodbe z zaposlenih v predmetnem 0,52 0,73 0,50
ostrimi predmeti obdobju

Stevilo nenamernih punkcij
KAZALNIK 70 - Nenamerna - L
punkcija ali laceracija ali laceracij pacientov na 0,19 0,18 0,10

1000 sprejemov

V nadaljevanju je podan komentar k posameznim kazalnikom kakovosti:

— razjede zaradi pritiska — Spodnji grafikon prikazuje Stevilo evidentiranih razjed zaradi pritiska v letih
2007-2015. Skupno Stevilo vseh evidentiranih razjed zaradi pritiska je v zadnjih dveh letih nekoliko niZje,
kar delno pripisujemo pomanjkljivemu porocanju o nastalih razjedah. Spodbuden je podatek o niZjem
Stevilu razjed, pridobljenih v bolniSnici, vendar se je potrebno zavedati dejstva, da je tudi ta podatek v
(naj)vedji meri odvisen od skrbnega poroCanja;

Grafikon 3: Evidentirano Stevilo razjed zaradi pritiska v letih 2007-2015
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— padci pacientov - prevalenca vseh padcev v bolniSnici in incidenca padcev s postelie sta nizja od
nacrtovanega Stevila, kar je vzpodbudno. V okviru spremljanja kazalnika kakovosti Padci pacientov so
bile poleg stevilcnega spremljanja izvedene tudi dodatne analize padcev: pojavnost teh glede na
poletazo (Tabela 14), lokacijo znotraj te (Tabela 15), pojavnost dogodka po turnusih (Tabela 16),
posledice padca (Grafikon 4) ter primerjava Stevila evidentiranih padcev v obdobju 2007-2015 (Grafikon
5).

Tabela 14: Stevilo evidentiranih padcev po poletazah v letu 2015

oddelek | - 7A 7B | 6B | B5A |~ 5B--|“4A | 4B | ORT | NEVRO | OIM skupaj :
jan-mar 1 3 4 5 5 1 2 21
apr-jun 1 3 6 il 5 2 18
jul-sep 6 6 1 1 14
okt-dec 2 1 2 13 8 1 1 5 33
skupaj 1 5 2 6 27 25 2 2 9 7 86

V letu 2015 je bilo evidentiranih 86 padcev, 78% vseh padcev je evidentiranih znotraj Internisticne
sluzbe (tabela 14). Oddelki oz. poletaze, ki v tabeli niso zajeti, v letu 2015 niso prijavili nobenega padca.
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Tabela 15: Stevilo evidentiranih padcev po lokacijah znotraj poletaze v letu 2015

kraj - | ob/iz postelje  hodnik WC, kopalnica | bolniSka soba | = drugo skupaj
jan-mar 14 3 2 2 21
apr-jun 7 1 7 1 2 18
jul-sep 10 3 1 14
okt-dec 18 1 3 11 33
skupaj 49 8 12 15 2 86

Iz tabele 15 je razvidno, je med padci najvec tistih ob/iz postelje (57% vseh padcev), skoraj v enakem
Stevilu sledijo padci znotraj bolniskih sob in v kopalnici.

Tabela 16: Stevilo padcev po turnusih v letu 2015

“ turnus dopoldan | popoldan | no¢na | skupaj
jan-mar 5 3 13 21
apr-jun 1 9 8 18
jul-sep 2 3 9 14
okt-dec 6 11 16 33
skupaj 14 26 46 86

Vec kot polovica padcev se je zgodila v no¢nem turnusu, najmanj padcev je bilo evidentiranih v
dopoldanskem turnusu (Tabela 16). Pogostost padcev je v obratnem sorazmerju s prisotnim Stevilom
zaposienih v zdravstveni negi. Najvecje Stevilo padcev je bilo evidentiranih v zadnjem trimese&ju leta
2015, Stevilo je enako skupnemu Stevilu padcev v poletnem obdobju od aprila 2015-septembra 2015.
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80
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W iz postelje

Iz Grafikona 4 je razvidno, da je bilo v letih v letih 2007 — 2012 evidentirano Stevilo padcev dokaj
konstantno, v letu 2013 beleZimo bistven porast padcev. V zadnjih dveh letih je Stevilo evidentiranih
padcev manjSe, menimo da je vzrok v veCji nedoslednosti pri evidentiranju predvsem padcev, ki za
posledico nimajo poSkodbe. Odstotek padcev iz postelje v primerjavi z vsemi padci v posameznem letu
je v obdobju 2007-2015 dokaj konstanten.
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Grafikon 5: Primerjava Stevila in teze poskodb po padcih v obdobju 2007-2015
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V prvih letih evidentiranja je bilo razmerje med padci brez poskodb in padci z lazjimi poskodbami skoraj
enako, od leta 2011 dalje pa je razmerje Se ugodnejSe. VeC padcev, kot v prejsnjih letih, za posledico
nima poskodb oz. primerjalno:
— padci brez poSkodb in lazje poSkodbe so se v letih 2008-2010 dogajali v priblizno enakem
razmerju (cca 1:1), v letih 2011-2014 pa je razmerje ugodnejSe v korist padcem brez poskodb
(cca 0,6: 0,4). V letu 2015 belezimo porast padcev, ki so imeli za posledico laZjo poskodbo,
rezultat je primerljiv podatkom iz obdobja 2008-2010. Spodbuden je podatek, da v vseh letih
beleZimo relativno malo padcev s tezjimi poskodbami (1-2 padca s teZjimi poskodbami letno);

- uCinkovitost dela v operacijskem bloku - izkoris¢enost operacijskih dvoran v COB-u je vedja od
nacrtovane, ne dosega pa Zelene. IzkorisCenost operacijskih dvoran v MOB-u je niZja od nacrtovane.
Povprecno trajanje operacije v COB-u in MOB-u je v letu 2015 primerljivo podatkom v letu 2014;

- MRSA - v letu 2015 se je Stevilo ugotovljenih koloniziranih pacientov povecalo za ve¢ kot polovico.
Vzrok je v velikem Stevilu tezkih pacientov, ki veCinoma prihajajo iz ustanov za dolgotrajno bivanje in so
Ze ob sprejemu v naso bolniSnico kolonizirani z MRSA. Odstotek pacientov, ki so kolonizacijo pridobili v
bolniSnici, pa je ostal priblizno enak kot v letu 2014. V letu 2015 je bila zasedenost internisti¢nih
oddelkov zelo velika, pacienti so lezali v vseh razpoloZljivih prostorih. Medicinskega osebja je ves ¢as zelo
primanjkovalo. Kljub obcasnim nenapovedanim nadzornim ogledom ¢lanov KOBO, se stanje v
obvladovanju prenosa bolnisnicnih okuzb zaradi pomanjkanja prostora, osebja in zelo tezkih pacientov ni
bistveno spremenilo;

- Cakalna doba na CT - v letu 2015 je bila ¢akalna doba na CT pri hospitaliziranih pacientih bistveno nizja
kot v letu 2014, nizja je tudi od nacrtovane dobe;

- pooperativha embolija — v letu 2015 nismo prejeli porocila o pooperativni emboliji;

- poSkodbe z ostrimi predmeti — v letu 2015 je bilo Stevilo poskodb zaposlenih visje kot v letu 2014 in
viSje od nacrtovanega Stevila;

- nenamerna punkcija ali laceracija — v letu 2015 smo prejeli dve porocili o nenamerni punkciji ali laceraciji
pacientov.

V letu 2015 smo nadaljevali s spremljanjem okuzb centralnih Zilnih katetrov (CZK). Pri 66 odvzetih konicah
CZK, ki so bile poslane na mikrobiologki pregled, smo v 22 konicah ugotovili prisotnost bakterij oz. gliv.
Katetrskim sepsam bomo sledili na nacin, da bomo podatke okuzb CZK ocenili skupaj s podatki hemokultur,
odvzetimi istim pacientom.

Zaposleni se zavedamo dejstva, da je zbiranje podatkov le zacetek poti na poti k izboljsavam oz.
kakovostnejsi zdravstveni obravnavi. Na tem podrocju nas, kljub ve¢ izdelanih dokumentom, ¢aka e veliko
dela - analiza zbranih podatkov, uvajanje izboljSav na osnovi teh, redno spremljanje in analiza uvedenih
novosti ...
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7. Razvoj in uporaba klini¢nih poti

Zacetki razvijanja Klini¢nih poti v Sloveniji segajo v leto 2002. Klini¢na pot opisuje obi&ajni nacin zdravljenja
za posamezne vrste bolezni. Uvedba klinicnih poti lahko zmanjsa Stevilo napak pri zdravljenju, spodbuja
vecdisciplinarno skupinsko delo ter ponuja dobro osnovo za boljSe obvei¢anje bolnikov in njihovih svojcev v
obravnavi, ki jo lahko upraviCeno priakujejo.

Klinicna pot obsega celotno obravnavo bolnika od vstopa v zdravstveni sistem, do izstopa iz njega, pod
vodstvom ceiotnega vecdisciplinarnega zdravstvenega tima.

V bolnisnici je bilo do leta 2014 uvedenih 15 klini¢nih poti.

V letu 2015 je bil nabor obstojecih dopolnjen s 3 novimi, sprejetimi na Strokovnem svetu:

- Sindrom karpalnega kanala;
- Artroskopija kolena;
- Operacija dimeljske kile.

V postopku sprejema je nova klini¢na pot Obravnave pacienta z benignim povecanjem prostate. Na
dializnem oddelku je bila dopolnjena klini¢na pot Priprava bolnika za operacijo AVF.

8. Razvoj in uporaba drugih protokolov

V letu 2015 so Clani skupine za notranji strokovni nadzor izvedli 14 internih strokovnih nadzorov. Presojali
so:

- proces priprave pacientov na operativni poseg;

- narocanje laboratorijskih preiskav, ki jih izvajajo zunanji izvajalci;

- delitev terapije per os;

- izvajanje navodil Komisije za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb;

— ravnanje z zdravili na oddelkih/ambulantah;

— ustreznost negovalne dokumentacije ter poznavanja standardov in obveznih navodil za zaposlene v

ZN;

~ izpolnjevanje zahtev, povezanih z vodenjem popisov bolezni;

- spostovanje pravil HiSnega reda ter odnosa zdravstvenega osebja do pacientov;

— urejenost osebja, ki stopa v stik s pacienti.

Vodja delovne skupine za notranji strokovni nadzor je v drugi polovici leta pripravil skupno porocilo o
izvedenih notranjih strokovnih nadzorih z razlago odstopanj in priporoili za posamezne siuzbe in oddelke.

9. Aktivnosti izvajanja varnostnih vizit in pogoverov o varnosti

Vodstvo zavoda je zalelo z izvajanjem nadzornih varnostnih vizit po oddelkih in ves &as spodbujalo
zaposlene k aktivnostim za izboljSevanje varnosti in kakovosti pri vsakdanjem delu.

10. Aktivnosti namenjene obvladovanju bolnis$ni¢nih okuzb

Komisija za obvladovanje bolnisnicnih okuzb je redno izvajala strokovne nadzore na bolniéniénih oddelkih z
namenom spodbujanja aktivnosti obvladovanja bolni$ni¢nih okuZb. Poroéilo o aktivnostih Komisije za
obvladovanje bolniSnicnih okuzb je predstavljeno v naslednjem poglavju.

11. Aktivnosti izobraZevanija s podrocja kakovosti in varnosti

Vodstvo zavoda se je udeleZilo konference o ocenjevanju varnosti v zdravstvu in obvescanju v organizaciji
Slovenskega zdruZenja za kakovost in odli¢nost, Sekcije za kakovost in varnost.

11. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranje revidiranje

Notranje revidiranje je kot ena od oblik notranjega nadzora neposrednih in posrednih proracunskih
uporabnikov predpisano z Zakonom o javnih financah (Uradni list RS, §t. 79/1999 s spremembami in
dopolnitvami). Ta zakon v prvem odstavku 100. ¢lena dolo¢a, da je vzpostavitev in delovanje ustreznega
sistema finanCnega poslovodenja in kontrol ter notranjega revidiranja odgovoren predstojnik proracunskega
uporabnika. Isti ¢len v nadaljevanju opredeljuje vsebino finanénega poslovodenja. Dolo¢a tudi, da notranje
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revidiranje zagotavlja neodvisno preverjanje sistemov financnega poslovodenja in kontrol ter svetovanje
poslovodstvu in izboljSanje njihove ucinkovitosti.

Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS, &t.
72/02) omogoca posrednim in neposrednim proracunskim uporabnikom razliéne moZne oblike izvajanja
notranje revizije. Ena od njih je tudi, da za opravljanje notranjega revidiranja proracunski uporabnik najame
zunanjega izvajalca, za kar se je odlocila tudi bolniSnica, ki mora glede na svoj letni proraéun v skladu z 10.
¢lenom tega pravilnika zagotoviti notranje revizije svojega poslovanja najmanj enkrat letno.

Na podlagi postopka oddaje javnega narocila je bila za obdobje od 23. 4. 2013 do 23. 4. 2016 za izvajanje
nalog pooblas¢enega revizorja izbrana druzba Valuta druzba za revizijo d.o.0., Slovenska ulica 39, 2000
Maribor.

V skladu z opravljeno notranjo revizijo v letu 2015, ki je zajemala podrocja:
- notranjih kontrol pri organiziranosti posameznih sluzb in oddelkov v bolninici;
- zakonski, ekonomski in normativni vidik organizacije bolniSnice in sistematizacije posameznih
delovnih mest v zavodu kakor tudi zavoda kot celote;
- procesi in kontrolni postopki v zvezi z nabavo, manipuliranjem, hranjenjem, zadolZitvami in
evidentiranjem ter obraunavanjem opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev;

V skladu z opravijenimi notranje-revizijskimi postopki je pooblas¢ena revizorska hisa: Valuta druzba za
revizijo d.o.o0. ugotovitve zapisala v poroCilu o opravljeni notranji reviziji. Nekateri popravljalni postopki so bili
izvedeni oziroma so bila Ze izdana notranja navodila za odpravo le - teh v bodoce. Pooblas¢ena notranja
revizorska hisa: Valuta d.o.o. ocenjuje, da so izvedeni oziroma vpeljani popravljalni ukrepi uprave bolni$nice
ustrezni in kot taki zagotavljajo stalnost in ucinkovitost delovanja notranjih kentro! na navedenih podrodjih.

K izdelavi registra tveganj je bolniSnica pristopila Ze v letu 2008. S sklepom direktorja je bila imenovana
delovna skupina za pripravo registra tveganj, direktor zavoda je izdal Navodilo za upravljanje s tveganji v
Splodni bolniSnici "Dr. Franca Derganca" (132-6/2009-1), imenovani so bili koordinatorji za usklajevanje
Centralnega registra tveganj za strokovno-medicinsko podroCje, za upravno-ekonomsko podroéje, za
podrodje zdravstvene nege in za podrodje tehnicno oskrbovalnih sluzb. Register tveganj je podlaga za
presojo delovanja kontrolnih mehanizmov obvladovanja tveganj.

Ker registri tveganj za nekatera podroCja, zlasti procesi strokovno medicinskega podrodja niso uveljavijeni,
so se imenovani koordinatorji centralnega registra tveganj v letu 2013 v sodelovanju s pooblas¢enim
notranjim revizorjem dogovorili za pripravo novega koncepta priprave Centralnega registra tveganj, ki bo
vseboval opredelitev generalnih tveganj za posamezno podrocje in sicer za strokovno-medicinsko podroje,
za podrocje zdravstvene nege, za upravno ekonomsko podrodje in za podroéje tehniéno-oskrbovalnih sluzb.

Centralni register se bo razdelil na naslednja poglavja:

Sprejem

Diagnostika

Terapija

LeZanje

Odpust

Upravljanje
Podporne dejavnosti

NoUnhAwWN =

V okviru posameznih poglavij bodo vkljuceni registri tveganj za naslednja podrodja:

Sprejem: (ambulantna obravnava pred sprejemom, sprejem na dan posega, postopki do namestitve
pacienta v bolniSko sobo in eventuelne napotitve na preiskave pred namestitvijo na cddelku)
Diagnostika: (splosne napotitve)

Terapija: (ambulantna obravnava pred sprejemom, terapevtski poseg in hospitalizacija)

LeZanje: (sploSna obravnava)

Odpust: (vizita, izdaja odpustnega pisma)

Upravljanje: (nedovoljeno sprejemanje daril; neupostevanje nasprotja interesov; zasCita prijaviteljev;
javna narocila; ¢akalne dobe)

7. Podporne dejavnosti: Oskrba s prehrano, Oskrba s tekstilom; Ravnanje z odpadki; VzdrZevanje;
Investicije.

[y
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V letu 2014 so bile dolocene delovne skupine in skrbnike za posamezne registre tveganj.
Ze uveljavljene registre tveganj bomo azurirali in jih smiselno vkljucili v Centralni register tveganj.

Za posamezni proces bo opredeljena: aktivnost, kontrolni cilj, tveganje, verjetnost, posledice, odgovorna
oseba, ukrep, pogostnost pregleda/rok izvedbe.

BolniSnica je pri izdelavi izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2015 upostevala ugotovitve
pooblas¢ene notranje revizorske hie: Valuta d.0.0., povzema pa tudi ocenitve delovne skupine za pripravo
izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2015 za strokovno-medicinsko podroCje, za podrocje
okuZb in zdravstvene nege, podroje edukacije, za podrodje nabavnih procesov in javnega narolanja, za
podrocje informacijske tehnologije, za podroCje planiranja in analitike, za podro&je financ in ra¢unovodstva,
za podrocje kadrov in za podrodje investicij, vzdrZevanja in energetike, imenovane 5.02.2016 s sklepom
direktorja St.: 900-6/2016-1.

Iz spodnje tabele je razvidna primerjava povprecnih ocen po elementih notranjega nadzora javnih financ.

Tabela 17: Primerjava deleZa zanesljivosti delovanja notranjega nadzora po COSO
komponentah

COSO - | PREJ = |2011 . .| 2012 2013 2014 2015
KOMPONENTE - | - =rot | "o oadt il | e 2703 | ammntii 3 | S

1. NK OKOLJE 71,60 77,66 78,76 86,60 88,86

2. UPRAVLIANJE S 54,00 82,52 84,33 90,00 93,50 96,62
TVEG.

3 KONTROLNE DEJ. 77,70 84,75 82,86 84,00 92,00 89,33

4, INFORM. IN 80,70 85,00 86,46 87,96 95,20 92,29
KOMUNIC.

5. NADZIRANJE 90,00 84,14 86,46 100,00 95,60
SPLOSNA OCENA 71,30 81,49 85,11 93,46 92,54

Iz tabele je razvidno, da so bili elementi notranjega nadzora javnih financ v letu 2015 vzpostavljeni na vseh
podrocjih v obsegu, ki je med 88,60% in 96,62%, v povprecju za cel zavod 92,54% kar pomeni na
preteznem delu poslovanja.

Po posameznih podrocjih so na podlagi samoocenitve bile izkazane v naslednjih vrednostih:

Tabela 18: Vrednosti samoocenitve

Podrocje - Odstotek
Splosno strokovno medicinsko podroje vodstvo 92,38%
Podrocje zdravstvene nege, okuzb in edukacij 90,03%
Podrocje Nabavnih procesov in javnih narodil 96,45%
Podrocje kadrov 75,07%
Podrodje informacijskih tehnologij 100,00%
Podrocje plana in analize 95,94%
Podrocje racunovodske in finan¢ne sluzbe 96,77%
Podrocje investicij, vzdrZevanja in energetike 98,67%

SploSna ocena se je vsako leto povecevala, kar je razvidno tudi iz spodnjega grafa:
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Grafikon 6: Primerjava deleZa zanesljivosti delovanja notranjega nadzora
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a) Na podrocju evidence oz. obracuna zdravstvenih storitev je bilo v letu 2015 je s strani ZZZS izvedenih 11
nadzorov, poleg rednih mesecnih preverb ostalih zavarovalnic po fakturiranju, in sicer:

3 nadzori na podrocju akutne bolniSni¢ne obravnave
1 nadzor na podrocju neakutne bolniSni¢ne obravnave
2 nadzora na podrocju vodenja Cakalnih seznamov dejavnosti revmatologije oz. kontrola
delovanja kardioloske ambulante

* 5 nadzorov na podroCju obracuna specialisticne ambulantne dejavnosti: diabetologija, interna,
kardiologija, ORL in pediatrija

Iz naslova zgoraj navedenih nadzorov je bolniSnica placala pogodbene kazni v visini 9.770 EUR. Nadzori
so se izvajali tudi na podrocju poslovanja iz let 2011 -2014.

InSpekcijski nadzor s strani InSpektorata za zdravje se je izvajal tudi na podrodju vodenja cakalnih
seznamov v dejavnosti revmatologije. Na podlagi ugotovljenih napak so bolniSnica in posamezni izvajalci
materialno odgovarijali.

b) V bolnisnici so bili na podlagi prijave zaposlenih in reprezentativnega sindikata v bolnisnici izvedeni 3
(trije) inSpekcijskih nadzori Ministrstva za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti, InSpektorata
Republike Slovenije za delo. V eni od zadev je bila izdana odlocba, o izvrSitvi katere smo InSpektorat
Republike Slovenije za delo v roku obvestili.

c) V okviru kadrovskega podrocja sta bila opravljena naslednja pregleda:
— Zdravstveni inSpektorat Republike Slovenije:

V nasem zavodu je dne 18. 6. 2015 potekal nadzor Zdravstvenega inSpektorata, ki se je pricel z
najavo po e-posti in z zaprosilom za posredovanje zdravniskih licenc za zaposlene zdravnike na
Oddelku za Invalidno mladino Stara Gora. V skladu z zahtevo iz nadzora smo posredovali veljavne
zdravniske licence, s katerimi so bili zadovoljni. Pri opravljenem nadzoru zdravstveni inSpektorat ni
ugotovil nobene nepravilnosti.

— MJU-InSpektorat za JS.

MNZ-InSpektorat za javni sektor je ob rednem nadzoru dne 7. 5. 2015 zahteval dokumentacijo za
posamezne javne usluZzbence, potem ko so Ze predhodno zahtevali simulacijo prevedbe pla¢ za vse
zaposlene v zavodu po stanju na dan 31. 7. 2008. Na podlagi posredovane simulacije so dne 4. 5.
2015 napovedali nadzor dne 7. 5. 2015. Z dopisom (St.: 0613-4/2012/22) so zahtevali za 7
zaposlenih fotokopije dokazil, ki smo jih morali predloZiti ob inSpekcijskem nadzoru dne 7. 5. 2015 in
so se veCinoma nanasale na doloCitev poloZajnega dodatka, dokazilo o izobrazbi in aneks o
napredovanju, ocenjevalni list in Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva. Dne

42



21. 5. 2015 smo prejeli zapisnik o opravljenem inSpekcijskem nadzoru. InSpektorica je opravila
nadzor skladnosti akta o Sistemizaciji DM z ZSPJS in na njegovi podlagi izvrsilnih predpisov ter KP,
nad prehodom JU na nov placni sistem, nad doloCitvijo place in doloCitvijo odprave nesorazmerja ob
morebitnih napredovanjih in ob morebitnih sklenitvah novih pogodb o zaposlitvi, nad vodenjem
postopkov ocenjevanja delovnih in strokovnih kvalitet in postopkov napredovanja javnih
usluzbencev.

Na ugotovitve InSpektorata za javni sektor smo vloZili ugovor v 8 dneh in sicer dne 29. 5. 2015, pri
cemer smo se z nekaterimi ugotovitvami nadzora strinjali, ziasti pri povzemanju nekaterih Sifer DM iz
drugih Koiektivnih pogodb, z nekaterimi ugotovitvami pa se nismo strinjali in smo temu
argumentirano ugovarjali. Dne 19. 6. 2015 so zaprosili Se za dodatno dokumentacijo Se za 4 delavce,
ki smo jo posredovali 9. 7. 2015. Dne 30. 12. 2015 smo prejeli odlocitev o ugovoru St.: 0100-
444/2015/7 z dne 28. 12. 2015 na naS ugovor St.: 100-14/2015-4 z dne 29. 5. 2015. V Stirih
primerih so nam ugovor zavrnili, vse ostale nase pripombe oz.utemeljitve pa upostevali.

Zadeve okrog odprave nepravilnosti pa Se niso v celoti urejene, saj terjajo spremembe in dopolnitve
sistemizacije, ki pa bo predmet celovite prenove. Imenovana je bila tudi komisija za pripravo nove
Sistemizacije DM v zavodu, ki je potrebna nenazadnje tudi zaradi novih organizacijskih enot v zavodu
kot posledica sprememb in dopoinitev Statuta. PrecejSen del nepravilnosti pa smo Ze sami odpravili v
Casu pred prihodom inSpekcije dne 7. 5. 2015, saj je inSpekcija zasledovala stanje na dan 31. 7.
2015, ne pa na dan inSpekcijskega pregleda.

Lahko recemo, da bo vecina nepravilnosti odpravljena s sprejemom nove Sistemizacije DM v zavodu.

d) InSpekcijski nadzor s podrocja varstva pri delu: V okviru rednega inSpekcijskega nadzora so bili izvedeni

Se:

4 obiski InSpektorata za varstvo pred naravnimi in drugimi nesreCami, z namenom pregleda stanja s
podroCja pozarne varnosti,

obisk Delovnega inSpektorata z namenom pregleda stanja delovnih pogojev in

obisk Zdravstvenega inSpektorata z namenom pregleda stanja iz podroCja sanitarnih pogojev.

e) V okviru Tehni¢no oskrbovalnih sluzb so se izvajali naslednji inSpekcijski nadzori:

..}

Ministrstvo za kmetijstvo in okolje (julij 2015):

InSpektorat RS za okolje in prostor, inSpekcija za okolje in naravo
InSpekcijski pregled je bil opravljen po uradni dolZnosti, brez posebnosti

Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano (december 2015):

InSpekcija za varno hrano, veterinarstvo in varstvo rastlin
InSpekcijski pregled je bil opravijen po uradni dolZnosti, na podlagi prejete odlo¢be je potrebno
opraviti nekaj zamenjav opreme zaradi dotrajanosti.

Ministrstvo za zdravje

Junij 2015: Zdravstvena inSpekcija Republike Slovenije - Kontrolni inSpekcijski pregled nad
izvedenimi aktivnostmi zahtevanimi z odlocbo, vezanimi na Oddelek za invalidno mladino Stara Gora.
BolniSnica je odpravila nepravilnosti s ciljem zagotoviti vsaj minimalne strokovne, organizacijske in
tehnicne pogoje za pripravo in izvajanje POBO.

December 2015: Zdravstvena inSpekcija Republike Slovenije - Izredni inSpekcijski nadzor nad
izvajanjem sanacije bazena pitne vode. V sodelovanju z inSpektoratom smo dogovorili izvajanje
preventivnih ukrepov na podrocju oskrbe s pitno vodo.

12, POJASNILA NA PODROCIIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

Tabela 19: NedosezZeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

- NEDOSEZENICILII : - . - | - - UKREPI .. TERMINSKI NACRT :
SRS W TR G R : ~ ZA DOSEGANJE -
Razvoj in uvajanje novih storitev (metod Uvedba laparoskopski uroloskih posegov, Leto 2016

zdravljenja) ureditev tkivne kostne banke, uvedba nove

oblike obporodne analgezije, uvedba
imunohistokemi¢nih patomorfoloskih preiskav.
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NEDOSEZENI CILJI . UKREPI ©| TERMINSKI NACRT
ki B0 ZA DOSEGANJE "~
Spodbujanje raziskovalnega dela Aktivnejsi pristop oz. organizacija Leto 2016
SkrajSanje Cakalnih dob Prestrukturiranje programov glede na potrebe Leto 2016
po zdravljenju, uvedba e-narocanja

Nedoseganje plana neakutne obravnave, Prestrukturiranje, izobraZevanje vodilnega Leto 2016
prospektivnih programov, posamezne kadra in zdravstvene administracije, skrb za

specialisticne ambulantne dejavnosti programe s strani izvajalcev

Pridobivanje dodatnih sredstev (okulistika, | Podajanje predlogov v sklopu predlogov k Leto 2016
bolnisni¢na dejavnost,...) oz. Siritev Dogovoru, dodatni predlogi glede Siritev oz.

predvsem akutne bolniSnice dodatnih sredstev, pobude preko ZdruZenja

Doseci nacrtovano Stevilo zaposlenih v Realizacija 22 nacrtovanih zaposlitev, ki so Leto 2016

skladu s sprejetim kadrovskim naCrtom za | ostale nerealizirane
leto 2015 in zagotoviti ustrezno strukturo
kadra za izvajanje nacrtovane dejavnosti

zavoda

Razvoj in uvajanje novih storitev (metod Strokovna izobrazZevanja, nakup medicinske Leto 2016
zdravljenja) opreme, kadrovska okrepitev

Spodbujanje raziskovalnega dela Pravilnik o raziskovalnem delu Leto 2016
Podrodje investicij Obnova tlakov Leto 2016
Aktivno delo bolnisni¢nega odbora in PogostejSe izvajanje nadzornih varnostnih vizit Leto 2016
komisije za kakovost in varnost pacientov

Izvajanje varnostnih vizit in pogovorov o Spodbujanje in izobraZevanje odgovornih oseb Leto 2016
varnosti

Izvajanje morbiditetnih in mortalitetnih Spodbujanje k podajanju predlogov in Leto 2016
konferenc organizacij

Nadaljevanje aktivnosti za pridobitev Sledenje terminskemu nacrtu Leto 2016
akreditacije

UdeleZba na strokovnih izobrazevanijih s Organizacija internih strokovnih izobraZevanj Leto 2016

podrocja kakovosti in varnosti

13. OCENA UCINKOV POSLOVAN3IA NA DRUGA PODROCIA

Ucinki poslovanja bolnisnice v letu 2015 na okolje so dokaj pomembni, saj v primerjavi z ostalimi podjetji
zagotavlja stabilnost zaposlitve.

Bolnisnica je v letu 2015 pokrivala potrebe bolnikov po zdravstvenih storitvah na sekundarnem nivoju, ki jih
je potrebovalo prebivalstvo severozahodne Slovenije. BolniSnica sodeluje z ostalimi zdravstvenimi in
socialnimi zavodi v zvezi z reSevanjem zdravstvene in socialne problematike prebivalstva.

BolniSnica deluje kot u¢na baza za medicinski kader. S pooblastilom Ministrstva za zdravje je bolniSnica tudi

uéna baza za dijake in Studente na podroCju zdravstva. Sodeluje tudi z Obmocno obrtno zbornico,
humanitarnimi drustvi, univerzami in zdravstvenimi ustanovami iz sosednje Italije.

14. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE
POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

14.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA
14.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Prikaz stanja kadra je prikazan v prilogi — Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2015,

V skladu z navodili Ministrstva za zdravje glede poroCanja o stanju kadra v Obrazcu 3 ne navajamo kadra,
odsotnega zaradi dolgotrajnih bolniskih in porodniSkih odsotnosti, katerih placilo financno ne bremeni
zavoda, navajamo pa kader, ki nadomesca navedene odsotne delavce.
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23 srednjih medicinskih sester, ki so v dolo¢enem delezu razporejene na delovno mesto diplomiranih
medicinskih sester, prikazujemo med diplomiranimi medicinskimi sestrami. 2 zaposlena, ki sta v polovi¢nem
delezu razporejena na dve delovni mesti na podrocju nabave in na podro&ju administracije navajamo 1 na
podrocju nabave in 1 na podro¢ju administracije. 1 zaposlenega, ki v velinskem delezu opravija delo na
podro¢ju administracije, preostali dele pa na ekonomskem podro&ju, navajamo na administrativnem
podrocju. 1 zaposlen na podro¢ju nabave in 1 zaposlen na delovnem mestu srednje medicinske sestre
nadomeScata delavce, ki na podlagi Zakona o starSevskem varstvu in druZinskih prejemkih delajc krajsi
delovni Cas, v delezih do polnega delovnega ¢asa delavcev.

Ministrstvo za zdravje je v dopisu Koncna izhodis¢a za pripravo financnih nartov in programov dela za leto
2015, vkljucno s kadrovskimi nacrti (St. 410-101/2014/25 z dne 31.03.2015) podalo mnenje, da se v primeru
uvedbe novih programov oz. priznanega povecanega obsega programa zdravstvenih storitev s strani ZZZS,
lahko odobri dodatne zaposlitve, ki niso bile zajete v sprejete kadrovske nadrte, ki so del finanénega nacrta
za leto 2015. Tako so bile po naknadno vloZenih vlogah (Siritve na podrodju: kardioloska ambulanta,
revmatoloska ambulanta, uroloSka ambulanta, MR glave in vratu, MR skeleta, presejanje diabeti¢ne
retinopatije ter storitve za aplikacijo zdravil iz seznama A in B, za potrebe neakutne bolni$ni¢ne obravnave z
vkljuCeno paliativno dejavnostjo, za potrebe urgentnega centra in zaradi zaasno povecanega obsega dela),
s strani ministrstva odobrene vloge za zaposlitev 13 diplomiranih in 19 srednjih medicinskih sester (od
slednjih ena za polovicni delovni ¢as), 4 bolnicarjev, 11 zdravstvenih administratorjev, 1 ekonomskega
referenta in 6 Cistilk.

Iz pregleda stanja kadra na dan 31.12.2015, primerjave na dan 31.12.2014 ter primerjave s planiranim
stanjem kadra na dan 31.12.2015, v skladu z navodili ministrstva o poro¢anju o stanju kadra (prikaz kadra
brez dolgotrajno odsotnih delavcev) je razvidno da:

- zastavljeno Stevilo zaposlenih ni bilo realizirano,

- je Stevilo zaposlenih, ki so na dan 31.12.2015 odsotni zaradi dolgotrajnih bolniskih in
porodniskih odsotnosti enako 52,

- je Stevilo zaposlenih, ki nadomes¢ajo dolgotrajne bolniske in porodnike odsotnosti ter
odsotnosti z naslova starSevskega varstva v delezu do polnega delovnega &asa enako 30,

- da je Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2015 za 22 manj$e od naértovanega Stevila zaposlenih na
dan 31.12.2015,

- bi bilo Stevilo zaposlenih v zavodu na dan 31.12.2015, v kolikor bi bili na delu prisotni vsi
zaposleni ter brez zaposlenih, ki nadomescajo odsotne delavce, enako 900, kar bi pomenilo 52
manj od nacrtovanega Stevila zaposlenih na dan 31.12.2015,

- je odstopanje zaznati pri zdravnikih specialistih, saj nismo uspeli realizirati zaposlitve zdravnikov
specialistov naslednjih specialnosti: nevrologije (2), radiologije (1), splosne kirurgije (1),
anesteziologije (1), gastroenterologije (1), prav tako odhod zdravnika specialista infektologije (1)
iz druge polovice leta 2015 ni bil nadome3cen. Zaposlili smo zdravnika specialista ortopedije,
vendar le za 0,20 deleZa rednega delovnega Casa.

- Najvecje odstopanje je vidno pri diplomiranih (13) in srednjih medicinskih sestrah (23) ter
bolnicarjih (5). Zaradi potreb urgentnega centra, Siritev dejavnosti ter pokrivanja nepredvidenih
odhodov iz zavoda v drugi polovici leta so bila pridobljena Stevilna soglasja za nove zaposlitve
Sele v novembru, zaradi Cesar do konca leta 2015 novih zaposlitev nismo uspeli realizirati.
Podobno se je zgodilo pri zaposlovanju na podrocju administracije (9) ter v oskrbovalnih sluzbah
(7), kamor pristevamo Cistilke. Rahlo odstopanje je tudi na podro¢ju prehrane (3), saj nove
zaposlitve do konca leta niso bile realizirane.

Tabela 20: Razmerja med skupinami profilov

% | - nacrtovano reallzlrano stanje

P SIS e .|, stanje nadan | stanje na dan
Skupine profilov - o ¥ 31.12.2014 | ¢ 31.12.2015 ¢

zdravniki 139 149 143
zdravstvena nega 385 444 400
farmacevti, zdravstveni delavci in sodelavci 79 84 79
nezdravstveni delavci in ostali 252 275 256
skupaj 855 952 878
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Grafikon 7:

rikaz stanja_kadra po skupinah

rofilov na dan 31.12.2014 in

rimerjava z

nacrtovanim in realiziranim stanjem kadra na dan 31.12.2015
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Iz prikaza stanja je razvidno, da se je Stevilo zaposlenih znotraj posameznih skupin profilov, z izjemo
farmacevtov, zdravstvenih delavcev in sodelavcev, nekoliko povecalo, nac¢rtovano Stevilo pa ni bilo doseZeno
v nobeni skupini profilov.

Nedoseganje nacrtovanega Stevila kadra je predvsem posledica teZav pri pridobivanju kadra dolocenih
profilov, ki jih na trgu delovne sile primanjkuje, odhodu vecjega Stevila zaposlenih s podro&ja zdravstvene
nege v drugi polovici leta, ki so sovpadali s pridobitvijo kon¢nega soglasja za zaposlitev zaradi potreb
urgentnega centra, zaradi Cesar na trgu delovne sile ni bilo na razpolago dovolj usposoblienega kadra.
Vecina zaposlitvenih postopkov do konca leta ni bila zakljuéena, ravno tako na dan 31.12.2015 niso bile
nadomescene vse dolgotrajne odsotnosti.

Stevilo odsotnih je v Obrazcu 3 navedeno kot skupno Stevilo odsotnih, zato zaradi boljSe preglednosti v
nadaljevanju prikazujemo podrobnejsi pregled.

Tabela 21: Odsotnost z dela zaradi porodniskih dopustov in dolgotrajnih bolniskih odsotnosti na

dan 31.12.2015

RO e (e Dolgotrajne bolmske 2

Zaposlen»nI ; Porodniski dopust . odsotnosti 7+

El - Zdravniki (skupaj) 4

Specialist

Specializant 4

E3 - Zc.iravstvena nega (ZN) 16 13
skupaj

Diplomirana medicinska sestra 4 6
Diplomirana babica / SMS babica v 2

porodnem bloku IT III

Srednja medicinska sestra / babica 10 6
Bolnicar 1
E2 - Farmacevtski delavci skupaj 2 0
Farmacevt p

Farmacevtski tehnik 1

E4 - Zdravstveni delavci in 2 3
sodelavci skupaj

Radioloski inZenir 2
Fizioterapevt 1 1
InZenir laboratorijske biomedicine 1
J - Nezdravstveni delavci po 5

podrogjih dela skupaj
Administracija 3 2
Ekonomsko podrocje 1
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S Co . o oo ¢ | Dolgotrajne bolniske -
Zaposleni Porodniski dopust odsotnosti ™
Podrocje prehrane 1 1
Oskrbovalne sluzbe 2
Skupaj 29 23

Pri pregledu tabele o odsotnosti z dela je bilo ugotovljeno:

- Stevilo odsotnih zaradi porodniSkega dopusta na dan 31.12.2015 se je povecalo za 1 v primerjavi s
stanjem na dan 31.12.2014.

- Stevilo odsotnih zaradi dolgotrajnih bolniskih odsotnosti na dan 31.12.2015 se je povecalo za 7 v
primerjavi s stanjem na dan 31.12.2014. Navedena odsotnost se je povecala za 2 pri zdravnikih,
zdravstveni negi, zdravstvenih delavcih in sodelavcih ter pri nezdravstvenih delavcih za 1.

DEFICITARNOST KADRA

Z deficitarnostjo se je zavod soocil predvsem pri pridobivanju zdravnikov specialistov doloéenih specialnosti
(nevrologije, radiologije, gastroenterologije) ter farmacevta specialista. Velik deficit je zaznati pri
diplomiranih in srednjih medicinskih sestrah ter bolnicarjih, ko so se zaradi odprtja urgentnih centrov Sirom
drzave v kratkem Casovnem obdobju pojavile bistveno vedje potrebe po navedenem kadru na celotnem
podrocju drZave, zaradi Cesar se je posledicno na trgu dela pojavil velik primanjkljaj navedenega kadra.
Navedeni kader se, razen izjemoma, zaradi zaposlitev ni pripravljen seliti.

14.1.2. Ostale oblike dela

Studentom in dijakom v zavodu omogocamo opravljanje delovne prakse, prav tako izvajanje nalog v splo$no
korist (na podlagi odlocbe Centra za socialno delo in sklepa Okrajnega sodis¢a), s ¢emer zavod nima
dodatnih stroskov.

Na podlagi Zakona za uravnoteZenje javnih financ je bilo sklepanje avtorskih in podjemnih pogodb ter
Studentsko delo dovoljeno le pod pogoji dolocenih v zakonu ter predhodno pridobljenem soglasju.

Zaradi navedenega se Studentskega dela v zavodu nismo posluZevali, podjemne pogodbe pa so bile omejene
na podrodja, kjer je bilo to neobhodno potrebno. Tako smo imeli sklenjeno 1 pogodbo za opravijanje dela
zdravnika specialista anesteziologije z reanimatologijo, 5 za opravijanje dela zdravnika specialista
ginekologije in porodniStva in sicer 3 zaradi vkljuCevanja v zagotavljanje neprekinjene nujne medicinske
pomodi, 1 za izvajanje operativnih posegov ter 1 za delo v ambulanti za zakonsko subfertilnost, 2 za
opravljanje del zdravnika specialista interne medicine — interventnega kardiologa, 2 za opravljanje del
zdravnika specialista nevrologije — odCitavanje EEG posnetkov ter 1 za opravljanje del zdravnika specialista
interne medicine za delo v ambulanti za obremenitveno testiranje, 1 za opravljanje del zdravnika specialista
splodne kirurgije in 1 za opravljanje del zdravnika specialista ortopedije za izvajanje pogodbeno
dogovorjenega rednega programa, 2 za opravljanje dela zdravnika specialista radiologije za izvajanje MRI
diagnostike ter 2 za opravljanje del radioloskega inZenirja za opravljanje pogodbeno dogovorjenega rednega
programa.

Tudi v letu 2015 smo z zaposlenimi sklepali podjemne pogodbe za izvajanje programa SVIT (drzavni
program presejanja in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb in raka na debelem crevesju in danki). V
ta namen je bilo sklenjenih 8 podjemnih pogodb.

Sklenjeno smo imeli tudi 1 podjemno pogodbo za opravljanje del strokovnega nadzora laboratorijske
dejavnosti in 1 za opravljanje del in nalog farmacevta specialista. Sklenili smo tudi 1 podjemno pogodbo za
delo na podrocju akreditacije.

Poleg tega ima zavod z zaposlenimi in zunanjimi izvajalci sklenjene tudi nekatere podjemne pogodbe za delo
v razli¢nih organih in komisijah.

StroSek placil za delo po podjemnih pogodbah, je v letu 2015 znasal 146.947 EUR, se je v primerjavi z letom
2014 ko je znasal 138.080 EUR, povecal za 6 %.
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14.1.3. Izobrazevanje, specializacije in pripravnistva

IzobraZevanje

V skladu s finan¢nimi zmoZnostmi in zmoZnostmi, kot jih je dopuslal proces dela, zagotavljali pogoje za
redno strokovno izobraZevanije in izpopolnjevanje zaposlenih in nakup strokovne literature.
V nadaljevanju prikazujemo porabo sredstev in delovnih dni v letu 2015 in primerjavo z letom 2014.

V tabeli, ki sledi so prlkazane vrednosti porabe sredstev in delovnih dni, ki so bile obracunane in izpladane v
skladu s Pravilnikom o nacinu in visini povracil stroskov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov
delavcev (130-1/2001-1 z dne 5.3.2004).

Tabela 22: prikaz porabe sredstev in delovnih dni za izobraZevanje v letu 2015 in primerjava z

letom 2014

¢ | . poraba sredstev - | s e : strokovna Ilteratura
Leto i v f e T (v EUR) - =7 odsotnost v dnevih " (v EUR) *
2014 123.922,00 1.449 i, 579 48
2015 125.017,77 1.029 1.579,00

V porabo sredstev pristevamo sredstva za povracilo stroskov dela ter stroske kotizacij in ostalih, z njimi
povezanih stroSkov. UpoStevani so tudi vsi stroski internih izobraZevanj in izpopolnjevanj, vkljuéno s tistimi,
katerih placnik kotizacij ni zavod, ampak se jih zaposleni udeleZijo na podlagi vabila organizatorja, (razm
posveti, seminarji, predavanja, okrogle mize ipd., ki jih organizira npr. ZdruZenje zdravstvenih zavodov,
Zbornica zdravstvene in babiSke nege Slovenije, ipd.).

Stevilni zaposleni se izobraZujejo tudi v lastnem interesu. Med Studijskimi programi, na katerih se zaposleni
izobraZujejo prevladuje program za pridobitev poklica diplomirane medicinske sestre.

Specializacije

Na dan 31.12.2015 je bilo v zavodu zaposlenih 47 zdravnikov specializantov, ki so opravijali specializacijo na
naslednjih podrodjih:

- anesteziologija, reanimatologija in perioperativna intenzivna medicina (7),
- gastroenterologija (1),

- ginekologija in porodnistvo (5),

- infektologija (1),

- interna medicina (8),

- internisticna onkologija (2),

- nefrologija (1),

- oftalmologija (1),

- ortopedska kirurgija (2),

- otorinolaringologija (2),

- patologija (2),

- pediatrija (3),

- plasticna, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (1),
- pnevmologija (2),

- radiologija (2),

- revmatologija (1),

- splosna kirurgija (4),

- urgentna medicina (1),

- urologija (1).

V letu 2015 so specializacijo zakljucili specializanti naslednjih podrocij: interne medicine (2), nefrologije (1),
nevrologije (1), oftalmologije (1), radiologije (2) in splodne kirurgije (1). Specializant internistiéne onkologije
je specializacijo prekinil (1) in nadaljeval s specializacijo na podro&ju interne medicine.

S specializacijo so priceli specializanti naslednjih podrocij: anesteziologija, reanimatologija in perioperativna

intenzivna medicina (2), ginekologija in porodnistvo (1), interna medicina (2), nefrologija (1), oftalmologija
(1), ortopedska kirurgija (2), pediatrija (2), pnevmologija (2) in urologija (1).
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V zavodu imamo zaposlena farmacevta (2), ki opravljata specializacijo s podrocja klinicne farmacije in
specializanta medicinske biokemije (2). Specializacijo opravljajo na stroske zavoda.

Pripravnistva

V skladu s sprejetim financnim nacrtom in potrebami delovnega procesa v zavodu zaposlujemo tudi
pripravnike. Tako sme v letu 2015 sklenili pogodbe za opravijanje pripravnistva za naslednje poklice: dokter
medicine (14), diplomirana medicinska sestra (1), tehnik zdravstvene nege (4), bolnicar (1) ter diplomirani
radioloski inZenir (1). Zaposlitveni postopek za zaposlitev diplomiranega fizioterapevta - pripravnika do konca
leta 2015 Se ni bil zakljucen.

14.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Spodnja tabela prikazuje storitve, oddane zunanjim izvajalcem glede na vrsto dejavnosti.

Tabela 23: Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem v letu 2015

STORITVE ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM v letu 2015

Vrednost v EUR

1. zdravstvene storitve — pacienti 913.516
najvedji izvajalci:
Zavod RS za transfuzijsko medicino Ljubljana 259.529
Univerzitetni klinicni center Ljubljana 177.383
Nacionalni lab. za zdravje, okolje in hrano Maribor 151.259
Onkoloski institut Ljubljana 125.166
Univerza v Ljubljani — Medicinska fakulteta 107.582
Geneticlab s.r.l. Italija 52.260

2. zunanje storitve pranja 799.835
(izvajalec Salesiander Miettex Periteks Trzin)

3. stroski za zunanje storitve in storitve vzdrZzevanja oprame | 916.413
najvedji izvajalci:
Gorenje GTI 357.913
SRC Infonet Kranj 119.429
Interexport 37.911
Olympus 36.103
Gaspero 26.641
DSD dvigala 24.099

14.1.5. Porocilo o dejavnosti na podrocju varnosti in zdravja pri delu in varstva pred

pozarom v letu 2015

Podrocje varnosti in zdravja pri delu, ter varstva pred pozarom zajema sprejemanje ukrepov za zagotavljanje
varnosti:

sprejemanje ukrepov za zagotavljanje prve pomoci in evakuacije v primeru ogrozenosti;

obvescanje delavcev o uvajanju novih tehnologij in sredstev za delo ter o nevarnostih za poskodbe
in zdravstvene okvar, ki so povezane z njimi ter izdaja navodila za varno delo;

usposabljanje delavcev za varno delo in varstvo pred pozarom;

zagotavljanje sredstev in opremo za osebno varnost pri delu in njihovo uporabo, Ce sredstvo za delo
in delovno okolje, kljub varnostnim ukrepom ne zagotavlja varnosti in zdravja pri delu;

zagotavljanje periodi¢nih preiskav delovnega okolja in periodicne preglede in preizkuse delovne
opreme;

zagotavljanje zdravstvenih pregledov delavcev

zagotavljanje pregledov opreme za aktivno in pasivno pozarno zascito.
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PREVENTIVNI ZDRAVSTVENI PREGLEDI DELAVCEV

Za zaposlene smo izvedli 109 zdravstvenih pregledov od tega 58 predhodnih zdravstvenih pregledov, 50
obdobnih usmerjenih zdravstvenih pregledov in 1 druga usmerjena zdravstvena pregleda.

POSKODBE PRI DELU

Na delu ali v zvezi z delom se je pripetilo 7 nezgod, katerih rezultat je bil poSkodba zaposlenih. Nobena od
navedenih poskedb ni pustila dolgotrajnejse posledic odsotnosti ali invalidnosti.

14.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2015

Nacrt investicij in investicijskega vzdrZzevanja za leto 2015, ki je bil sestavni del Programa dela in finanénega
nacrta za leto 2015, je zajemal nacrtovana vlaganja v objekte, opremo in v obnovo ter naért investicijskega
vzdrZevanje objektov ter opreme v letu 2015. PriloZen je Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2015.

V nacrt so bili vkljuena tudi vlaganja za izdelavo in pridobitev projektne in investicijske dokumentacije za
naCrtovane investicijske projekte, ki so bila v pripravi oz. so v srednjero¢nih planih zavoda, kot npr.
nadaljevanje gradnje druge faze urgentnega centra.

Porocilo o nacrtovanih vlaganjih v objekte
Tabela 24: Investicijska vlaganja v objekte

Vrsta del = - Opis vrednost EUR z DDV
Investicijska dokumentacija — locitev fekalnih od meteornih voda (LFMV); Ocena za leto 2015:
— gradnja nadomestnega objekta P1-P3; 12.900
— energetska obnova bolnisnice Dejansko izvedeno
5.333,97
Projektna dokumentacija 1. loCitev fekalnih od meteornih voda (LFMV); 161.440
2. kanalizacija - izravnalni bazen ob SD; Dejansko izvedeno
3. vhodna pozarna vrata na 3. Nadstropje; 45.920,82
4. endoskopski center na lokaciji UC SBNG;
5. sanacija terase-balkona, sanacija strehe US;
6. gradnja nadomestnega objekta P1-P3;
7. energetska obnova bolnisnice,
8. obnova dvigalnega stolpa stara stavba-UC
9. kuhinja in jedilnica na novi lokaciji (pod UC)
projektna dokumentacija - Ocena za leto 2015:
nepredvideno 20.000
Dejansko izvedeno
0
projektna dokumentacija - donacija 1. okna prostorov RTG Ocena za leto 2015:
3.000
Dejansko izvedeno
0
Investicije — gradbena in obrtniska 1. locitev fekalnih od meteornih voda (LFMV); Ocena za leto 2015:
dela (GOI dela) 2. kanalizacija - izravnalni bazen ob SD; 3.415.717
3. GOI dela UC SBNG; Dejansko izvedeno
4. izgradnja nadomestne plosCadi heliport; 5.133.148,44
5. izgradnja nadomestnih parkiris¢;
6. obnova dvigalnega stolpa stara stavba-UC:
Investicije — GOI dela - donacije 1. okna prostorov RTG Ocena za leto 2015:
10.000
Dejansko izvedeno
0
Investicije (stavba/oprema) UPS RTG aparati; Ocena za leto 2015:
pedi plinske za objekte P1-P3 OIM Stara Gora 173.000
Dejansko izvedeno
101.236,89
Strokovni in projektantski nadzor 1. okna prostorov RTG, Ocena za leto 2015:
2. locitev fekalnih od meteornih voda (LFMV), 52.508
3. kanalizacija - izravnalni bazen ob sestrskem Dejansko izvedeno
domu (SD), 30.207,98
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Vrsta del = Opis | vrednost EUR z DDV -

4. sanacija streh objektov TOS in MBL/D,
5. GOI dela UC projektantski nadzor,
6. GOI dela UC - strokovni nadzor

SKUPAJ 5.315.847,90

Nacrtovana vlaganja v objekte so bila izvedena kot sledi razlaga v nadaljevanju glede na posamezno
postavko.

Investicijska dokumentacija:

1.
2.

locitev fekalnih od meteornih voda (LFMV): izvedeno v celoti,

gradnja nadomestnega objekta P1-P3: izvedeno v celoti. Izvedena dokumentacija je Dokument
identifikacije investicijskega projekta. V letu 2016 bo potrebno izdelati Se pred investicijsko zasnovo
(PIZ) investicijski program (IP) za nameravano investicijo,

energetska obnova bolniSnice: v letu 2015 narocen razSirjen energetski pregled bolnidniénih
objektov, dostava dokumenta v mesecu februarju 2016.

Projektna dokumentacija:

1
2.
3.
4

o ;

© N

locitev fekalnih od meteornih voda (LFMV): izvedeno v celoti,

kanalizacija - izravnalni bazen ob SD: izvedeno v celoti,

vhodna poZzarna vrata na 3. Nadstropje: sprememba izvedbe, popise pripravili v SBNG

endoskopski center na lokaciji UC SBNG: naroceno, projektna dokumentacija v izdelavi, rok dobave
projektne dokumentacije je konec meseca februarja 2016,

sanacija terase-balkona, sanacija strehe US: sprememba izvedbe, popise pripravili v SBNG

gradnja nadomestnega objekta P1-P3: javno naroCilo za izdelavo projektne dokumentacije ni bilo
zakljuceno v letu 2015, v izvajanju,

energetska obnova bolnisnice: narocen razsirjen energetski pregled objektov bolninice, v izvajanju,
obnova dvigalnega stolpa stara stavba-UC: izvedeno v celoti,

kuhinja in jedilnica na novi lokaciji (pod UC): naroCeno, projektna dokumentacija v izdelavi, rok
dobave projektne dokumentacije je konec meseca februarja 2016,

Projektna dokumentacija — nepredvideno:

V letu 2015 smo dodatno naroCili naslednjo projektno dokumentacijo:

1.

2.

Mamografija — projektna dokumentacija za ureditev prostora za izvajanje mamografije. Mamografija
v bolniSnici se vkljuCuje v drZavno mreZo. V ta namen se je izkazala potreba po ureditvi
namenskega prostora za izvajanje dejavnosti. Prostor mora biti prilagojen nacionalnim standardom iz
zadevnega podrocja, racun zapade v placilo v letu 2016,.

Ureditev elektri¢nih instalacij v sestrskem domu, racun zapade v placilo v letu 2016.

Projektna dokumentacija — donacija:

1.

okna prostorov RTG: projektna dokumentacija izvedeno v celoti, donacijska pogodba v urejanju,

Investicije — gradbena in obrtniska dela (GOI dela):

1,

uhwn

6.

locitev fekalnih od meteornih voda (LFMV): v mesecu decembru 2015 je bila podpisana pogodba za
izvajanje GOI del, izvajanje del se je zacelo v januarju 2016;

kanalizacija - izravnalni bazen ob SD: izvedeno v celoti, na ARSO posredovano odzivno porocilo,
GOI dela UC SBNG: izvedeno v celoti,

izgradnja nadomestne ploscadi heliport: izvedeno v celoti,

izgradnja nadomestnih parkiris¢: ni bilo izvedeno, saj se je izkazalo, da investicija v lo¢itev fekalnih
od meteornih voda (LFMV) posega v obmocje nameravane gradnje nadomestnih parkiris¢.

obnova dvigalnega stolpa stara stavba-UC izvedeno v celoti,

Investicije — GOI dela — donacije:

1.

okna prostorov RTG: ni bilo izvedeno, saj namenska zagotovljena sredstva iz donacij RTG oddelka
niso zadoScala za izvedbo investicije v letu 2015.
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Investicije (stavba/oprema):

1. UPS RTG aparati: ni bilo izvedeno v planiranem obsegu. Zaradi zamenjave diesel agregatov in
nastavitve sistema ni bilo veC potrebe po namestitvi visoko zmogljivih UPS, ki bi napajali RTG
aparate ob izpadu primarnega napajanja elektricne energije,

2. peci plinske za objekte P1-P3 OIM Stara Gora: delno, v letu 2015 je bila zamenjana ena plinska pec
od predvidenih treh,

3. v poletnih mesecih 2015 je bila izvedena nujna zamenjava enega hladilnega agregata glavne stavbe
bolnisnice.

Strokovni in_projektantski nadzor:

1. okna prostorov RTG: ni bilo izvedeno, saj namenska zagotovljena sredstva RTG oddelka niso
zadoscCala za izvedbo investicije,

2. locitev fekalnih od meteornih voda (LFMV): v letu 2015 je bil izbran izvajalec nadzora. GOI dela so
se zacela izvajati v letu 2016.

4. kanalizacija - izravnalni bazen ob sestrskem domu (SD): ni bilo izvedeno, dela so bila opredeljena
kot investicijsko vzdrzevanje,

5. sanacija streh objektov TOS in MBL/D: v letu 2015 je bil izbran izvajalec nadzora. GOI dela so se
zacela izvajati v letu 2016,

6. GOI dela UC projektantski nadzor: izvedeno v celoti,

7. GOI dela UC - strokovni nadzor: izvedeno v celoti.

Kljuéni investiciji v letu 2015 sta izgradnja urgentnega centra in ureditev fekalne in meteorne kanalizacije
na obmocju bolniSnice.

Izgradnja urgentnega centra je bila v celoti realizirana v letu 2015. Pri tem je potrebno upostevati, da je bila
konec leta 2014 podpisana pogodba za izvedbo gradbenih obrtniskih in inStalacijskih del za gradnjo
urgentnega centra med Ministrstvom za zdravje kot investitor, sploSno bolniSnico kot uporabnik in izvajalcem
del. Gradnja urgentnega centra oz. GOI dela so se nemoteno izvajala. Gradnja je bila zakljucena skladno s
terminskim planom. Ob zaklju¢evanju GOI del se je soCasno vgrajevalo in dobavijalo medicinsko opremo
namenjeno urgentnemu centru. V skupnem znesku GOI del urgentnega centra so upoStevani vsi stroski
gradnje urgentnega centra, skladno s pogodbo o prenosu sredstev v upravljanje.

Naslednja velika investicija je zajemala ureditev fekaine in meteorne kanalizacije na obmocju bolnisnice.
Bolnisnica je v letu 2015 izvedla javno naroCilo za gradbena obrtniSka in inStalacijska dela (GOI dela) za
ureditev interne meteorne kanalizacije in fekalne kanalizacije. Javno narocilo se je zakljuCilo konec leta 2015
s podpisom pogodbe z izbranim izvajalcem. V koordinaciji s strokovnim nadzorom je bil izbrani izvajalec
uvedli v delo v zaCetku januarja 2016.

Vedji poseg v odtocne kanalizacije je bil izveden tudi na iztoku fekalnih voda iz objekta glavne stavbe
bolniSnice z izgradnjo uravnalnega bazena, skladno s prejetim okoljevarstvenim dovoljenjem.

V izvajanju so tudi aktivnosti vezano na nacrtovano investicijo na Oddelku za invalidno mladino Stara Gora,
kjer se izkazuje potreba po izgradnji novega nadomestnega zdravstvenega objekta. V ta namen je
bolnisnica pripravila investicijsko dokumentacijo Dokument identifikacije investicijskega projekta (DIIP), ki je
bil potrjen s strani Ministrstva za zdravje. V letu 2015 se je tudi izvedlo javno narocilo »Izdelava projektne
dokumentacije: idejna zasnova (IDZ), idejni projekt (IDP), projekt za pridobitev gradbenega dovoljenja
(PGD), projekt za izvedbo (PZI), projekt za razpis ter projektantski nadzor«. Zaradi revizijskega postopka se
javno narocilo ni zakljucilo v letu 2015. Pogodba za izdelavo projektne dokumentacije je bila podpisana
konec februarja 2016.

V letu 2015 so bile tudi nacrtovane aktivnosti v sklopu energetske sanacije. Ministrstva za zdravje ne druga
ministrstva v letu 2015 niso objavila javnega razpisa za dodelitve sredstev neposrednih operacij. Kljub
temu, za namene energetske sanacije, je bil izveden razpis za razSirjen energetski pregled bolniSnicnih
objektov.

Pri¢akovane aktivnosti za namen vlaganja v centralni operacijski blok, centralno intenzivno ter Oddelek za

otorinolaringologijio v okviru projekta vkljucevanja v vire financiranja Evropske unije v obdobju 2014 - 2020
se niso izvajale zaradi neobjave razpisa s strani resornega ministrstva.

52



S ciliem dolgorocnega nacrtovanja investicij je bila narocena izvedba projektne dokumentacije za izgradnjo
endoskopskega centra na lokaciji pritli¢ja UC SBNG in projektna dokumentacija za izgradnjo nove kuhinje in
jedilnice za zaposlene, oboje v kletnih prostorih na lokaciji UC SBNG.

Pri nacrtovanju nabave opreme smo v letu 2015 posvecali veliko pozornost predvsem finanéni vzdrznosti.
Tekom leta so bila sredstva namenjena le za nabavo planirane opreme v FN 2015 in nujne opreme, za
katero se je pojavila potreba. Pri tem je treba tudi upoStevati, da je bolnisnica v okviru projekta »Mreza
urgentnih centrov«, sklopu 2: OPREMA, prejela namenskc opremc za urgentni center ter dodatnc dva
ultrazvocana aparata (UZ).

14.2.1. Investicije v okviru projekta centrov nujne medicinske pomoci

Kljucni cilj na podrocju investicij v leto 2015 je bilo planirano nadaljevanje gradnje urgentnega centra (sklop
1) in dobava medicinske opreme za urgentni center (sklop 2).

Pogodba za izvedbo GOI del je bila podpisana dne 17.12.2014. Na isti dan je bila podpisana tudi pogodba za
gradbeni nadzor nad izvedbo GOI del. Predstavniki investitorja, uporabnika in nadzora so tudi na isti dan
izvajalca uvedli v delo. Takoj po uvedbi v delo je izvajalec priel z izvedbo pripravljalnih del, ter aktivno
nadaljeval z izvajanjem gradbeno obrtniskih in instalacijskih del. Planiran cilj je bil realiziran konec meseca
oktobra 2015 s podpisom primopredaje del izvedenih gradbeno obrtniskih in inStalacijskih del (GOI del). V
zaCetku meseca novembra 2015 je sledila primopredaja opreme urgentnega centra. S tem je bila zaklju¢ena
prva faza gradnje urgentnega centra.

V nadaljevanju porocila so navedeni zneski upostevajoc sklenjene pogodbe med investitorjem/narocnikom in
izvajalcem.

Porocilo o izvajanja GOI del

Za izvedbo operacije gradnje urgentnega centra je bila podpisana osnovna pogodba in dva dodatka k
pogodbi, kot je prikazano preglednici v nadaljevanju. Podpisani dodatki niso imeli finanénega vpliva na
izvajanje GOI del.

Tabela 25: prikaz podpisanih pogodb in pogodbena vrednost

POGODBA -+ | Vrednost neto v EUR DDV v svinnis e Vrednost bruto v EUR

St. C2711-14-356424 4.084.551.85 898.601,41 4.983.153,26

dodatek $t. 1 0,00 0,00 0,00

dodatek st. 2 0,00 0,00 0,00
Tabela 26: razdelitev na upravicene in neupravicene stroske

STROSEK - = - | Vrednost neto v EUR - | DDV -« =»weewo. . | Vrednost bruto v EUR

upraviCeni stroski po pogodbenem 2.527.905,82 556.139,28 3.084.045,10

predracunu st. 079/2014 z dne

24.06.2014

neupraviceni stroski po 1.556.646,05 342.462,11 1.899.108,16

pogodbenem predracunu St.

079/2014 z dne 24.06.2014

SKUPAJ 4.983.153,26
Tabela 27: realizirana vrednost del na upravicene in neupravicene stroske

STROSEK woianis | Vrednost neto v EUR = | DDV -« ~awwew | \Vrednost bruto v EUR

upraviceni stroski po pogodbenem 2.527.905,82 556.139,28 3.084.045,10

predracunu $t. 079/2014 z dne

24.06.2014

neupraviceni stroski po 1.556.646,05 342.462,11 1.899.108,16

pogodbenem predracunu st.

079/2014 z dne 24.06.2014

SKUPAJ 4.983.153,26

Opomba: Obracun izvedenih pogodbenih del se je vrsil po nacelih fiksnost cen in funkcionalni klju¢ v roke.
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Porocilo o izvajanja strokovnega nadzora GOI

Za izvedbo operacije gradnje urgentnega centra je bila podpisana osnovna pogodba tudi za izvajanje
strokovnega nadzora. V preglednici je prikazan kumulativni stroSek strokovnega nadzora, upostevajo¢

izstavljene racune.

Tabela 28: prikaz podpisanih pogodb in pogodbena vrednost za izvedbo strokovnega nadzora

POGODBA - = ovnaze | Vrednost neto v EUR = | DDV .- -« | Vrednost bruto v EUR -
St. C2711-14-990513 22.600,00 4.972,00 27.572,00
Tabela 29: razdelitev na upravicene in neupravic¢ene stroske
STROSEK -+ Vrednost neto v EUR DDV = Vrednost bruto v EUR
upraviceni stroski 13.987,14 3.077,17 17.064.31
neupraviceni stroski 8.612,86 1.894,83 10.507,69
SKUPA]J 27.572,00
Tabela 30: realizirana vrednost del na upravicene in neupravi¢ene stroske
STROSEK - | Vrednost neto v EUR | DDV Vrednost bruto v EUR
upraviceni stroski — po pogodbi 13.987,14 3.077,17 17.064.31
upraviceni stroski — izravnava in 16.037,03
konéni znesek
neupraviceni stroski 8.612,86 1.894,83 10.507,69
SKUPAJ 26.544,72

OPOMBA: izravnava zneska upraviCenih stroSkov na podlagi dopisa Mz, 3t. 4110-30/2014-24, z dne 13.11.2015
Rekapitulacija oprema sklop 2

Za izvedbo operacije gradnje urgentnega centra in s tem povezano dobavo in montaZo opreme, sklop 2, je
bila podpisana osnovna pogodba z izbranim izvajalcem.

Tabela 31: prikaz podpisanih pogodb in pogodbena vrednost

POGODBA ++ | Vrednost netov EUR * | DDV - = | Vrednost bruto v EUR '
St. C2711-14-990506 864.345,46 190.156,00 1.054.501,46
Tabela 32: razdelitev na upravicene in neupravicene stroske
STROSEK " - | Vrednost netov EUR - | DDV - | Vrednost bruto v EUR :*
upraviceni stroski po 864.345,46 190.156,00 1.054.501,46
pogodbenem predracunu
neupravi¢eni stroski 0 0 0
SKUPAJ 1.054.501,46
Tabela 33: realizirana vrednost del na upravi¢ene in neupravicene stroske
STROSEK < | Vrednost neto v EUR “< | DDV - = wivo= oo | Vradnost bruto v EUR
upraviceni stroski po pogodbenem 864.345,46 190.156,00 1.054.501,46
predraunu
neupraviceni stroski 0 0 0
SKUPAJ 1.054.501,46

OPOMBA: Obracun izvedenih pogodbenih del se je vrsil po naelih fiksnost cen in funkcionalni klju¢ v roke.

Pri dobavi in montazi sklopa 2 — oprem, je priSlo po krivdi izvajalca do devet dnevne zamude pri izvedbi del.
zaradi navedenega se je izvajacu obracunala pogodbena kazen.

Tabela 34: realizirana vrednost upostevajoc pogodbeno kazen

STROSEK S Vrednost neto v EUR DDV : - =« | Vrednost bruto v EUR -
upraviCeni stroski po pogodbenem 864.345,46 190.156,00 1.054.501,46
predracunu

neupravieni stroski 0 0 0
SKUPAJ 1.054.501,46
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STROSEK - Vrednost neto v EUR DDV Vrednost bruto v EUR

Pogodbena kazen - odbitki 28.471,54
SKUPAJ 1.026.029,92

OPREMA: dodatna oprema za UC

Ministrstvo za zdravje je bolnisnici ponudilo moznost nakupa dodatne medicinske opreme za urgentni center.
BolniSnica je v ta namen predlagala nakup dveh ultrazvoCnih aparatov. Postopek javnega narofanja za
oddajo javnega naroCila "Dobava, montaZa in vzdrzevanje dveh ultrazvokov za Urgentni center Nova Gorica"
je bil voden na podlagi sklepa Ministrstva za zdravje o zaCetku postopka javnega narocanja, st. 4300-
49/2015/2 z dne 16. 10. 2015 in spremembe predmetnega sklepa o zacetku, st. 4300-49/2015/4 z dne 23.
10. 2015.

Javno narocilo delno financira Evropska unija in sicer iz Evropskega regionalnega sklada in se izvaja v okviru
Operativhega programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013, razvojne prioritete
Gospodarsko razvojna infrastruktura, prednostne usmeritve Mreza urgentnih centrov.

Tabela 35: realizirana vrednost del na upravicene in neupravicene stroske za dva ultrazvocna
aparata

STROSEK - +-" | Vrednost neto v EUR | DDV :-= - | Vrednost bruto v EUR

upravieni stroski po pogodbenem predracunu 130.910,00 28.800,20 159.710,20
neupraviceni stroski 0 0 0
SKUPAJ 159.710,20

Rekapitulacija stroskov

Tabela 36: realizirana vrednost del na upravicene in neupravicene stroske

STROSEK -« | Vrednost netovEUR | DDV >~ - - | Vrednost bruto v EUR
upraviCeni stroski za izvedbo GOI 2.527.505,82 556.139,28 3.084.045,10
del (sklop 1)

upravieni stroski — izravnava in 13.145,11 2.891,92 16.037,03
koncni znesek izvedba

strokovnega nadzora -
upraviceni stroski po pogodbenem 864.345,46 190.156,00 1.054.501,46
predracunu za opremo — sklop 2

upraviceni stroski po pogodbenem 130.910,00 28.800,20 159.710,20
predraunu za dva ultrazvocna

aparata

SKUPAJ upraviceni stroski 4.314.293,79
neupraviCeni stroski za izvedbo 1.556.646,05 342.462,11 1.899.108,16
GOI del (sklop 1)

neupraviCeni  stroski  izvedba 8612,86 1.894,83 10.507,69
strokovnega nadzora

neupraviCeni stroski za opremo — 0 0 0
sklop 2

neupraviCeni stroski za dva 0 0 0
ultrazvoCna aparata

SKUPAJ neupraviceni stroski s | e 1.909.615,85

Skupna vrednost refundiranih sredstev za upravi¢ene stroske, uposStevajo¢ sklenjene pogodbe, je v visini
4.314.293,79 EUR.

Odstopanije realizacije od plana je evidentirana pri roku izvedbe sklopa 2 — oprema, saj je bila evidentirana
zamuda 9 dni po krivdi izvajalca, glede na pogodbeni rok izvedbe.

Prenos stvarnega premozenja v upravijanje
Ministrstvo za zdravje je, kot upraviCenec, je bilo odgovorno za izvedbo projekta, v skladu z Uredbo o

izvajanju postopkov pri porabi sredstev evropske kohezijske politike v Republiki Sloveniji v programskem
obdobju 2007-2013, med drugim tudi za izvedbo postopkov javnega narocanja.
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Ministrstvo za zdravje je s pogodbo predalo stvarno premoZenje, ki je del »Okvirnega programa krepitve
regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013, razvojne prioritete Gospodarsko razvojna
infrastruktura, prednostne usmeritve MreZa urgentnih centrov«, ki ga delno financira Evropska unija iz
Evropskega sklada za regionalni razvoj, splosni bolniSnici, javnemu zdravstvenemu zavodu, katerega
ustanovitelj je Republika Slovenija.

Tabela 37: prikaz pogodb o predaji stvarnega premoZenja in pogodbena vrednost

POGODBA © | Datum predaje v upravljanje < | Vrednost EUR z DDV -
Pogodba o predaji stvarnega premozenja v 17.12.2015 5.056.645,58
upravljanje st. C2711-15-Y000038

Dodatek $t. 1 k Pogodbi st. C2711-15-Y000038 17.12.2015 159.710,20
0 predaiji stvarnega premozZenja v upravljanje

SKUPNA VREDNOST 5.216.355,78

OPOMBA: na podlagi narocila s strani ministrstva so nastali Se drugi stroski povezani z izvedbo projekta Urgentnega centra Nova Gorica.
Upravljavec (splosna bolniSnica) se je s podpisom pogodbe zavezal, da bo skrbel za tekode in investicijsko
vzdrZevanje objekta in opreme ter s predanim stvarnim premoZenjem upravljal v skladu s predpisi s podro&ja
stvarnega premozenja drZave in samoupravnih lokalnih skupnosti.

Upravljavec bo objekt in opremo zavaroval za zavarovalno vsoto, ki bo upostevala njihovo knjigovodsko
vrednost, na dam 31. 12. vsakega leta, in sicer lo¢eno za objekt in loeno za opremo. Zavarovanje bo
upostevalo vrsto tveganj ter verjetno pogostost Skodnih primerov.

Upravljavec z objektom in opremo upravlja kot dober gospodar, ter ga uporablja v skladu z dobro strokovno
prakso in namenom uporabe ter ravnal tako, da ministrstvo obvaruje kakrsnekoli Skode ali zahtevkov tretjih

oseb.

14.3. POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2015

14.3.1 Porocilo vzdrzevalnih del
Prilozen je Obrazec 5: Porocilo vzdrZevalnih delih 2015.

V letu 2015 so bila planirana investicijsko vzdrzevalna dela, ki so razvidna iz tabele v nadaljevanju.

Tabela 38: Porocilo investicijskega in tekocega vzdrZevanja za leto 2015

Vrsta del Opis Ocenjene vrednost |
EUR z DDV - owm o
Investicijsko vzdrzevanje 1. sanacija streh objektov TOS in MBL/D; Ocena za leto 2015:
2. okna stara stavba (ortopedija); 176.000
3. vhodna poZarna vrata na 3. nadstropje Dejansko izvedeno:
(3.867, 24 EUR); 9.883
4. sanacija terase-balkona US,
5. sanacija asfalta na vogalu ob US (6.015,93
EUR);
6. sanacija tlakov COB stran B vhod pacienti;
7. obnova tlakov v kleti glavna stavba
Investicijsko vzdrZevanje - Ocena za leto 2015:
nepredvideno 20.000
Dejansko izvedeno:
65.706
Popravilo in vzdrZevanje Ocena za leto 2015:
(medicinska in 550.000
nemedicinska oprema) Dejansko izvedeno:
714.383
Vzdrzevanje racunalniskih Ocena za leto 2015:
programov in opreme 180.000
Dejansko izvedeno:
179.565
SKUPAJ 969.549,00
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Nacrtovana investicijska in tekoca vzdrZevanja so bila izvedena kot sledi razlaga v nadaljevanju glede na
posamezno postavko.

Investicijsko vzdrzevanje:

1. sanacija streh objektov  TOS in MBL/D: javno narocilo z izborom izvajalca je bilo zakljuéeno konec
leta 2015. V zacetku leta 2016 so se zacela izvajati GOI del.

2. okna stara stavba (ortopedija): izvedeno v celoti, racun za izvedena dela zapade v pladilo v letu
2016,

3. vhodna poZarna vrata na 3. nadstropje: izvedeno v celoti, pri izvedbi smo se odlocili za spremembo
vrste vrat (navadna alu vrata)

4. sanacija terase-balkona US: javno naroCilo z izborom izvajalca je bilo zakljuéeno konec leta 2015. V
zaCetku leta 2016 so bila GOI dela zakljucena, racun za izvedena dela zapade v placilo v letu 2016,

5. sanacija asfalta na vogalu ob US: izvedeno v celoti,

6. sanacija tlakov COB stran B vhod pacienti: ni bilo izvedeno. Zaradi izvajanja specifi¢ne dejavnosti v
prostorih ni bilo mo¢ optimalno ¢asovno opredeliti izvajanja del v letu 2015,

7. obnova tlakov v kleti glavna stavba: javno narocilo z izborom izvajalca je bilo zakljuéeno konec leta
2015. V zacetku leta 2016 so bila GOI dela zakljucena, racun za izvedena dela zapade v placilo v
letu 2016,

Investicijsko vzdrZevanje — nepredvideno je zajemalo predvsem zamenjavo vrat bolniskih sob zaradi poskodb
in dotrajanosti; obnova fasadne obloge, obnova stropnega ometa in slikopleskarska dela na objektu stare
stavbe bolniSnice; zamenjava gumi tlaka diabetoloSske ambulante, lokacija pritliéje stara stavba, zaradi
dotrajanosti in odstopanja od podlage; obnova kopalnice na 7A oddelku, zaradi dotrajanosti in pus¢anja
strojnih intalacij; obnova prostora laboratorijske diagnostike na patoloskem oddelku, zaradi pridobivanja
dovoljenja za opravljanja laboratorijske dejavnosti na patoloSkem oddelku; izdelava gips stene in izvedba
preboja z vgradnjo lesenih vrat v centralnem laboratoriju, zaradi Siritve prostorskih kapacitet laboratorija;
keramicna dela v centralni kuhinji in v pralnici zarado poskodb in odstopanja keramike od podlage.

Nepredvideno investicijsko vzdrZevanje je bilo tudi povezano z investicijo v gradnjo urgentnega centra, kjer
se za Cas gradnje ugotovilo, da je potrebno prestaviti prezracevalni jaek pred glavnim vhodom v objekt
glavne stavbe bolniSnice. Po osnovnem projektu je bila miSljena ukinitev prezracevalnega jaska, saj naj ne bi
bil v uporabi.

Nepredvideno investicijsko vzdrzevanje je bila tudi montaZza steklenih sten na 5. nadstropju. Navedeno
investicijsko vzdrZevanje se je izvedlo na podlagi pridobljenih sredstev z donacijsko pogodbo.

Popravilo in vzdrZevanje (medicinska in nemedicinska oprema) se je izvajalo skladno s termini preventivnih
vzdrzevanj in glede na ugotovljene potrebe. Pri tem se ugotavija odstopanja glede na planirana sredstva
predvsem zaradi vse vecjih potreb po preventivnem vzdrZevanju medicinske in nemedicinske opreme. V letu
2015 priSlo tudi vecjih okvar rentgenskih aparatov, predvsem CT aparata.

V sklopu tekocega vzdrZevanja je bilo potrebno odpraviti ugotovljene napake in pomanjkljivosti vezane na
letni tehnicni pregled dvigal. Izveden je tudi vedji vzdrzevalni poseg na dvigalu t.i. Rade Konéar, ki je lociran
med veznim hodnikom urgentnega centra in stopniS¢em stare stavbe bolnisnice. Pri dvigalu oz. dvigalnem
stolpu je bilo potrebno obnoviti vrata kabine dvigala, vrata dvigalnega stolpa v navezavi z veznim hodnikom
in prilagoditi elektroniko odpiranja vrat na novih podpostajah v smeri urgentnega centra. Vedja vzdrzevalna
dela so se izvajala tudi na podrocju energetike zaradi dotrajanosti toplovodnih kotlov in vakuumske ¢&rpalke.

Vzdrzevanje racunalniskih programov in opreme se je izvajalo skladno s termini preventivnih vzdrzevanj in
glede na ugotovljene potrebe.

14.3.2. Porocilo oprema

Zaradi tezke financne situacije in izvajanja investicije v urgentni center je bilo za leto 2015 nacrtovana
nabava le najnujnejSe opreme, kot je razvidno iz tabele v nadaljevanju.
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Tabela 39: Nabava opreme v letu 2015

Vrsta opreme Opis Ocenjene vrednost EUR z
DDV
Programska oprema (licence, 1. Licence za streZnike in licence za Ocena za leto 2015:
racunalniski programi) dostop do streznikov; 20.200
2. Racunalniski programi; Dejansko izvedeno:
15.938
Nemedicinska oprema 1. Oprema za kuhinjc in tehnicne Ccena za leto 2015:
delavnice, 120.000
2. Nujna nabava nemedicinske opreme; Dejansko izvedeno:
52.342
Informacijska tehnologija o streznik; Ocena za leto 2015:
¢ PC komponente (racunalniki, monitorji, 90.000
citalci, ...), Dejansko izvedeno:
o Diktafoni 52.665
Medicinska oprema e UZ aparat za RTG, Ocena za leto 2015:
e OP miza in steber za OP 3, 369.800
e Nujna nabava medicinske opreme Dejansko izvedeno:
1.649.208
SKUPAJ 1.770.153,00
Od tega oprema za Urgentni 1.178295,23
center

OPOMBA: v nacrtu za leto 2015 ni bila zajeta oprema namenjena za opremo urgentnega centra.
V dejansko izvedeni investiciji v opremo v znesku 1.649.208 EUR je vklju¢ena vsa oprema.

Nacrtovane nabave so bile izvedene kot sledi razlaga v nadaljevanju glede na posamezno postavko.

Programska oprema (licence, racunalniski programi):

1. Licence za streZnike in licence za dostop do streznikov (15.514,55 €)
2. Racunalniski programi (423,72 €)

Nemedicinska oprema

1. Oprema za kuhinjo in tehnicne delavnice (3.543,76 €)
2. Nujna nabava nemedicinske opreme (48.798,38 €);

Informacijska tehnologija

1. streznik;
2. PC komponente (racunalniki, monitoriji, Citalci, ...) (52.664,86 €),
3. Diktafoni.

Medicinska oprema

1. UZ aparat za RTG (108.749,54 €)
2. OP miza in steber za OP 3 (javno narocilo v izvajanju),
3. Nujna nabava medicinske opreme (362.163,62 €).

V skupnem znesku nabavljene medicinske opreme 1.649.208 EUR je zajeta tudi oprema urgentnega centra,

ki jo je bolnisnica prejela v upravljanje s strani Ministrstva za zdravje. Vrednost opreme urgentnega centra je
1.178.295,23 EUR, vrednost opreme nabavljene s strani bolnisnice je 470.913,16 EUR.
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SPLOSNA BOLNISNICA »DR. FRANCA DERGANCA« NOVA GORICA

Ulica padlih borcev 13 a, 5290 SEMPETER PRI GORICI

RACUNOVODSKO POROCILO
ZA LETO 2015

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porocila: Erika Furlan, univ. dipl. ekon.

Odgovorna oseba zavoda: prim. Natasa Fikfak, dr. med., spec. int. med., spec. hemat.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poroCil za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10, 104/10, 104/11):

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

¢) Stanje in gibanje dolgorocnih financnih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov (priloga 3)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 3/A)

f) Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) Izkaz racuna financiranja doloCenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2015 (1. in 2. del)
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2015
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2015
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2015
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrZevalnih delih 2015
- Obrazec 7: Kazalniki u¢inkovitosti 2015

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolo&enih
uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
3. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2015
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI
STANJA

STOLPEC 5 — predhodno leto — stanje na dan 31. 12. 2014

Bilance stanja po oddaji izkazov na Ajpes nismo vec spreminjali.

STOLPEC 4 — tekoce leto — stanje na dan 31. 12. 2015

Clenitev je po skupinah kontov (dvosteviléno).

1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIJANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivhe ¢asovne

razmejitve (AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:
v EUR, brez centov

konto == Naziv konta 2014 - 2015 Indeks
001 Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 0 0 /
002 Dolgorocno odloZeni stroski razvijanja 0 0 /
003 Dolgoroéne premoZenjske pravice 735.654 762.569 | 103,66
005 Druga neopredmetena sredstva 65.686 65.686 | 100,00
006 Terjatve za predujme iz naslova viaganj 0 0 /
007 Neopredmetena sredstva v gradniji ali izdelavi 0 0 /
00 Skupaj AOP 002 801.340 828.255 | 103,36
01 Popravek vrednosti AOP 003 656.094 741.361 | 113,00
00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 145.246 86.894 | 59,83

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v ietu
2015 povecala za 26.915 EUR, sedanja vrednost znasa 86.894 EUR.

Podatki o neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstvih so podrobneje prikazani v Prilogi 1A -
Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Vlaganja v letu 2015 so
prikazana v Obrazcu 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2015.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)
v EUR, brez centov

. konto .7+ Naziv konta v 2014 gy | e 2018 cowe | Indeks
020 Zemljis¢a 2.458.961 2.458.961 100,00
021 Zgradbe 21.763.937 27.461.901 126,18
022 Terjatve za predujme za nepremicnine 0 0 /
023 NepremicCnine v gradniji ali izdelavi 1.422.027 1.039.911 73,13
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe 0 0 /
02 Skupaj AOP 004 25.644.925 30.960.773 120,73
03 Popravek vrednosti nepremi¢nin AOP 005 13.964.039 14.595.514 104,52
02-03 | Sedanja vrednost nepremicnin 11.680.886 16.365.259 | 140,10

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2015 povecala za 5.315.848 EUR in znasa 30.960.773 EUR.
Odpisana vrednost nepremicnin znasa 14.595.514 EUR, sedanja vrednost znasa 16.365.259 EUR.

Nepremicnine so prikazane v prilogi k porocCilu.
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Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

v EUR, brez centov

konto |: Naziv konta i 2014 2015 : Indeks
040 Oprema 18.233.792 19.351.715 106,13
041 Drobni inventar 949.860 956.209 100,67
042 Bioloska sredstva 0 0 /
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti 0 0 /
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 1.919 34.995 | 1823,61
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.0.0s 0 0 /
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo 19.992 129.998 650,25
049 Oprema in druga opr.os.s.trajno zunaj uporabe 0 0 /
04 Skupaj AOP 006 19.205.563 20.472.917 106,60
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 17.446.075 17.630.491 101,06
053 Popravek vrednosti vlaganj v opredmetena osnhovna 0 0 /

sredstva v tuiji lasti

04-05 | Sedanja vrednost opreme 1.759.488 2.842.426 | 161,55

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2015 povecala za 5.315.848 EUR in znasa 30.960.773 EUR.
Odpisana vrednost nepremicnin znasa 14.595.514 EUR, sedanja vrednost znaa 16.365.259 EUR.

Konti skupine 06 — Dolgorocne finan¢ne nalozbe (AOP 008)

v EUR, brez centov

konto | - < Naziv konta 2014 - » 2015 Indeks
060 Nalozbe v delnice v drZavi 0 0 /
061 Nalozbe v delnice v tujini 0 0 /
062 Druge dolgorocne kapitalske naloZbe v drzavi 0 0 /
063 Druge dolgorocne kapitalske naloZbe v tujini 0 0 /
065 g:lg)zbe v plemenite kovine, drage kamne, umetniska 0 0 /
069 Oslabitev vrednosti dolgoro¢nih finanénih naloZb 0 0 /
06 SKUPAJ 0 [ /

Dolgoro¢nih financnih naloZb v letu 2015 nismo izkazovali.

Konti skupine 07 — Dolgoro¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)

v EUR, brez centov

konto | : Naziv konta - 2014 -+ 2015 = | Indeks
Dolgoro¢no dana posojila na podlagi posojilnih
070 pogodb 1.575 1.287 81,71
072 Dolgorocno dana posojila z odkupom domacih 0 0 /
vrednostnih papirjev
074 Dolgorocno dani depoziti 0 0 i
075 Druga dolgoroc¢no dana posoijila 0 0 o
079 Oslabitev vrednosti dolgorocno danih posojil 0 0 i
07 SKUPAJ 1.575 1.287 81,71

Dolgorocno dana posojila in depoziti so se v letu 2015 zmanj$ala za 288 EUR.

Oslabitev vrednosti dolgoroc¢no danih posojil v letu 2015 nismo izvajali.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

v EUR, brez centov

konto | = Naziv konta - 2014 » - = 2015 Indeks

084 Dolgorocne terjatve za vnovéena porostva 0 0 /
085 Dolgorocne terjatve iz poslovanja

- do uporabnikov drzavnega proracuna 0 0 /

- do uporabnikov obdinskih proraéunov 0 0 /

- ostale dolgorocne terjatve iz poslovanja 4.185 3.813 91,11
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- konto Naziv konta 2014 2015 Indeks
086 Dolgorocne terjatve iz naslova finanénega najema 0 0 /
089 Oslabitev vrednosti dolgorocnih terjatev iz poslovanija 2.623 2.380 90,74
08 SKUPAJ 1.562 1.433 91,74

Dolgorocne terjatve iz poslovanja so se v letu 2015 zmanjsale za 372 EUR.
Oslabitev vrednosti dolgorocnih terjatev iz poslovanja v letu 2015 znasa 243 EUR.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnocljive vrednostnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice znaSajo na dan 31. 12. 2015 652 EUR, in
predstavljajo denar v blagajni, kar je v skladu z blagajniskim maksimumom.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih financnih ustanovah (AOP 014)

BolniSnica posluje preko podracuna enotnega zakladniSkega racuna. Denarna sredstva na raunu znasajo
na dan 31. 12. 2015 2.770.291 EUR.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

KratkoroCne terjatve do kupcev znasajo 739.343 EUR. Stanje terjatev predstavija 1,72 % celotnega
prihodka. Terjatve se poravnavajo v skladu z pogodbenimi roki, oziroma v skladu s placilnimi pogoji
zavoda.

Neplacane terjatve ne ogrozajo likvidnost zavoda.

Najvecja stanja kratkoro¢nih terjatev:
7 v EUR brez centov
Vzajemna Ljubljana 307.770

Triglav ZZ Koper 180.324
164.824

Adriatic Slovenica Koper

Ostale terjatve so manjsih vrednosti, predstavljajo jih posamiéni kupci.
Konti skupine 13 — Dani predujmi in vars¢ine (AOP 016)
Dani predujmi in varscine znasajo na dan 31. 12. 2015 3.563 EUR.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta (AOP
017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nadrta znasajo na dan 31. 12. 2015 1.300.819
EUR. Vecinoma so to terjatve do naSega financerja ZZZS in sicer iz naslova obveznega dela, konvencij,
specializantov, pripravnikov in CT ter MR.

Najvecja stanja kratkorocnih terjatev:
v EUR brez centov

7775 Nova Gorica 1.260.482 |
Triglav ZZ Koper 18.475!
Adriatic Slovenica Koper | 9.236j

Ostale terjatve so manjsih vrednosti.

Izkazane terjatve so v glavnem bile poravnane v februarju 2015 oz. po obracunu ZZZS.

63



Konti skupine 15 — Kratkorocne finan¢ne nalozbe (AOP 018)

Zavod na dan 31. 12. 2015 ne izkazuje kratkorocnih financnih nalozb.

v EUR, brez centov

konto | - =< Naziv konta = oo 2014 - < |+ 2015 =~ | Indeks
150 | Kratkorocne finanéne naloZbe v vrednostne papirje 0 0 /
151 | Kratkoro¢no dana posojila 0 0 /
152 | Kratkoro¢no dani depoziti 0 0 /
155 | Druge kratkorocne financne naloZbe 0 0 /
15 SKUPA) 0 0 /

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Zavod na dan 31. 12, 2015 ne izkazuje kratkorocnih terjatev iz financiranja.

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkoroCne terjatve znasajo na dan 31. 12. 2015 109.497 EUR in so naslednje:

v EUR, brez centov
konto = Naziv konta 2014 2015 Indeks
170 Kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih institucij 83.353 107.488 128,96
174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 343 747 217,78
175 Ostale kratkoroCne terjatve 1.262 1.262 100,00
179 Oslabitev vrednosti ostalih kratkorocnih terjatev 0 0 /
17 SKUPAJ 84.958 109.497 128,88

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne Casovne razmejitve znaSajo na dan 31. 12. 2015 15.765 EUR in so naslednje:

v EUR, brez centov

konto | - - Naziv konta -« v s - 2014 | © = 2015 - - | Indeks
190 | Kratkorocno odioZeni odhodki 0 0 /
191 | Prehodno nezaraCunani prihodki 0 12.400 /
192 | Vrednotnice 2.043 3.365 164,81
199 | Druge aktivne ¢asovne razmejitve 0 0 /
19 | SKUPAJ 2.043 15.765 | 771,66
C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2015 znasSa 2.121.479 EUR in so naslednje:
Zaloge zadoscajo za dvomesecno poslovanje.

v EUR, brez centov

Konto | <o = o Naziv konta -« - 2014 2015 -+ | - Indeks
30 | Obracuna nabave materiala 0 0 /
31 | Zaloge materiala 1.868.616 2.119.646 113,43
32 | Zaloge drobnega inventarja in embalaze 2.202 1.833 83,24
34-36 | Proizvodi-obraCun nabave blaga-zaloge blaga 0 0 /
37 | Druge zaloge namenjene prodaji 0 0 /

V stanju zalog je vsteto tudi stanje oddel¢nih inventur. Zaloge zadoscajo za dvomeseéno poslovanje.

64



1.2.

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varé¢ine (AOP 035)

Stanje kratkorocnih obveznosti za predujme in varscine znasa na dan 31. 12. 2015 5.526 EUR in se
nanasa na nasiednje prejete predujme:

v EUR, brez centov

Zap.st == Placnik predujma-varscéine Namen Znesek
1 Vel oseb Preplacila kupcev 3.871
2 Arthrex Adria d.o.o. Finan¢no zavarovanje JN 1.655

Konti skupine 21 — Kratkorocne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih znasajo na dan 31. 12. 2015 1.939.478 EUR in se nana$ajo na
obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december v visini 1.939.478 EUR. Obveznost do zaposlenih je bila v
celoti poravnana 12. januarja 2016.

Konti skupine 22 — Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2015 2.892.084 EUR.
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku od 30 dni do zapadlosti.

Dobavitelji, do katerih imamo najvecje neporavnane obveznosti, so na dan 31. 12. 2015:

v EUR brez centov

Kemofarmacija d.d. 621.062
Roche d.0.0. 168.564
Zavod RS za transfuzijsko medicino 166.496
Gopharm d.d. 150.675
Salesianer Periteks d.o.o. 145.456

Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz posiovanja (AOP 038)

Druge kratkoroCne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2015 379.477 EUR in se nana3ajo na
naslednje obveznosti:

v EUR, brez centov

konto | -  Naziv konta - e 2014 e | o 2015 -0 | o Indeks e
230 | Kratkorocne obveznosti za dajatve 270.885 297.008 109,64
231 | Obveznosti za DDV 5.192 5.727 110,30
231 Kratkoroénve obveznosti na podlagi izdanih menic in 0 0 /

drugih placilnih instrumentov
234 | Ostale kratkorocne obveznosti iz poslovanija 74.668 76.741 102,78
235 Obvezno;ti na podlagi odtegljajev od prejemkov 0 0 /
zaposlenih
23 SKUPAJ 350.745 379.477 108,19

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta (AOP
039)

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2015 355.054

EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:
v EUR, brez centov
= Konto - |-~ - Naziv konta v 2014 e | e 2018 om0 | o Indeks
240 KratkorocCne obveznosti do MZ 294 476 161,90
241 Kratkorocne obveznosti do proracunov obdin 7.325 6.616 90,32
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Konto Naziv konta 2014 2015 Indeks
Kratkorocne obveznosti do posrednih uporabnikov

242 proraduna driave 318.451 341.045 107,09
Kratkorocne obveznosti do posrednih uporabnikov

243 proraunov ob&in 3.061 5.903 192,85

244 Kratkorocne obveznosti do ZZZS in ZPIZ 4.382 1.000 22,82

- 7775 4.382 1.000 22,82

- ZPIZ 0 0 /

24 SKUPAJ 14 14 100,00

Konti skupine 25 — Kratkorocne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Kratkorocno prejeta posojila znasajo 120.000 EUR.
Ta znesek predstavljajo kratkorocne obveznosti za odplacila obrokov dolgorocnih posojil. (prenesene
obveznosti iz skupin 96 in 97).
Stanje kratkoronih obveznosti na dan 31. 12. 2015 po kreditodajalcih in namenih je naslednje
v EUR, brez centov

Zap.st Kreditodajalec Namen « Znesek
Za kritje neupravicenih stroskov
1 Banka Sparkasse d.d. Urgentnega centra 120.000

Za najete kredite smo pridobili vsa potrebna soglasja.
Konti skupine 26 — Kratkorocne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

KratkoroCne obveznosti iz financiranja, ki se nanasajo na kredit, ki je bil dokon¢no odpladan v decembru
2015, znaSajo 16 EUR, ostale kratkorone obveznosti se nanasajo na zamudne obresti dobaviteljev.
Celoten znesek kratkoro¢nih obveznosti iz financiranja znasa 33.860 EUR.

v EUR, brez centov

S yo g ‘ o - Znesek
- Zap.st : ;» Kredltodajalgrcr:v e eostl

1 NLB d.d. ) Plailo digitalizacije RTG 16

Konti skupine 29 — Pasivne Casovne razmejitve (AOP 043)
Na kontih podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki

Izkazujemo v naprej vraunane stroske za naslednja vzdrZzevalna dela, ki jih bomo izvajali v letu 2016 v
skupnem znesku 352.736 EUR.

v EUR, brez centov

- Opis vzdrzevalnih del ouis Znesek ‘
- investicijska vzdrzevalna dela 82.120
SKUPAJ 82.120

Na kontih podskupine 291- kratkoroc¢no odloZeni prihodki

Na kontih podskupine 291 — kratkorocno odloZeni prihodki, na dan 31. 12. 2015 ne izkazujemo stanja.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgorocne pasivhe casovne razmejite
Na kontih podskupine 920 - dolgoro¢no odlozZeni prihodki

Na kontih podskupine 920 - dolgorocno odioZeni prihodki zavod na dan 31. 12. 2014 izkazuje stanje
1.201.475 EUR.
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v EUR, brez centov

-~ STANJE OZ. SPREMEMBA = = Znesek
stanje na dan 31. 12, 2014 1.201.475
stanje na dan 31. 12. 2015 1.201.475

Vnaprej placanih sredstev za vec let zavod ne izkazuje.

Na kontih podskupine 922 - prejete donacije, namenjene nadomes$éanju stroskov
amortizacije

v EUR, brez centov

« STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2014 1.057.661
stanje na dan 31. 12. 2015 1.105.841

Na kontih podskupine 922 - prejete donacije, namenjene nadomescanju stroskov amortizacije zavod na
dan 31. 12. 2015 izkazuje stanje 1.105.841 EUR.

Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije

Na kontih podskupine 931 — dolgorocne rezervacije iz naslova dolgoroéno vnaprej
vracunanih odhodkov

Na kontih podskupine 931 - dolgorocne rezervacije iz naslova dolgoro¢no vnaprej vracunanih odhodkov
zavod na dan 31. 12. 2015 ne izkazuje stanja.
\ EUR brez centov

R - STANJE OZ. SPREMEMBA - SO SN ) e ~ Znesek -
stanJe na dan 31.12. 2014 0
stanje na dan 31. 12. 2015 0

Na kontih podskupine 935 — druge dolgorocne rezervacije

Na kontih podskupine 935 - druge dolgoroCne rezervacije zavod na dan 31. 12. 2014 ne izkazuje stanja.
v EUR, brez centov

o - STANJE OZ. SPREMEMBA o Znesek s
stanje na dan 31 12. 2014 0
stanje na dan 31. 12, 2015 0

Konti skupine 96 — Dolgorocne financne obveznosti
v EUR brez centov
» STANJE OZ. SPREMEMBA e « Znesek -
stanje na dan 31. 12. 2014 0

stanje na dan 31. 12. 2015 470.000

Izkazujemo stanje na kontu podskupine 960 in 961 - dolgorocni krediti v viSini 590.000 EUR. 120.000
EUR je del dolgorocnih obveznosti, ki zapadejo v plailo v letu 2016 in so izkazane v bilanci stanja na
kontih podskupine 250, kot kratkorocne obveznosti do financerjev.

Navedena stanja dolgorocnih obveznosti so izkazana le v obrazcu ,Izkaz bilance stanja“, medtem ko so
dolgorocne obveznosti v poslovnih knjigah izkazane v celoti na kontih podskupine 960 in 961.
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Konti skupine 97 — Druge dolgorocne obveznosti

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA - Znesek -
stanje na dan 31. 12. 2014 0
stanje na dan 31. 12. 2015 0

Na kontih 970 in 971 na dan 31. 12. 2015 ne izkazujemo stanja.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna

sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan 31. 12.

2015 22.295.860 EUR.

Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2014 17.496.600
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 5.216.372
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obcine
+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden
nakup osnovnih sredstev
- zmanj8anje stroskov amortizacije, ki se nadome$&a v breme obveznosti do virov 722
sredstev (konto 4629)
- zdruZevanje amortizacije 416.390
stanje na dan 3i. 12. 2015 22.295.860

Stanje sredstev v upravijanju se vsako leto na dan 31. 12. uskladi z Ministrstvom za finance Republike

Slovenije.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgorocne finanéne naloZbe

v EUR, brez centov

- STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek - -
stanje na dan 31. 12. 2014 0
stanje na dan 31. 12. 2015 0

Obveznosti za dolgorocne financ¢ne nalozbe zavod na dan 31. 12. 2014 ne izkazuje.

Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki

v EUR, brez centov

-~ STANJE OZ. SPREMEMBA " ZNESEK s s
stanje na dan 31. 12. 2014 0
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih
sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980 0
+ presezek prihodkov obracunskega obdobja z upotevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 — AOP 891) 0
- presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 — AOP 892) 0
- presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja (iz priloge 3 — AOP 893) 0
stanje na dan 31. 12. 2015 0




Konti podskupine 986 preseZek odhodkov nad prihodki
v EUR, brez centov
ZNESEK

- 4.806.227

» STANJE OZ. SPREMEMBA :
stanje na dan 31. 12. 2014
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih
sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980
- presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 — AOP 891)
- presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 — AOP 892)
- presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja (iz priloge 3 — AOP 893)
stanje na dan 31. 12. 2015

13.544

-4.792.683

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

PriloZen je Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2015 (I. del — IPO).

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2015 so znasali 43.062.942 EUR in so bili za 3,66 % vi$ji od doseZenih v
letu 2014 in 4,00 % visji od nacrtovanih. ,

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,32 %, prihodki od financiranja 0,01 %, izredni prihodki 0,64 % in
prevrednotovalni prihodki 0,03 % glede na celotne prihodke za leto 2015.

Financni prihodki so znaSali 2.326 EUR in predstavljajo 0,01 % deleZ v celotnih prihodkih, prejeli smo jih
iz naslova prejetih obresti za sredstva na vpogled na enotnem zakladniskem racunu in zamudne obresti,
zaraCunane zaradi neplacanih terjatev kupcev.

v EUR, brez centov

B A O R ey IND % e

" PRIHODKI - ik real, 2015 | STROKTURA

Sy B R T I T i P / FN 2015 il et it

- iz obveznega zavarovanja 33.633.611 33.203.014 103,34 79,68

- iz dodatnega prost.zavarovanja 5.417.269 5.417.269 5.806.693 107,19 13,48
- iz doplacil do polne cene

zdravstvenih storitev, od

nadstandardnih storitev, od 730.418 730.418 865.890 118,55 2,01
samoplacnikov, od ostalih
placnikov in od konvencij
- drugi prihodki od prodaje

proizvodov in storitev 1.662.561 1.897.942 1.788.789 94,25 4,15

- finan¢ni prihodki 6.673 6.673 2.326 34,86 0,01

e el 90.298 150.298 288.643 192,05 0,67

SKUPAJ PRIHODKI 41.540.830 41.405.614 43.062.942 104,00 100,00

Vecino prihodkov zavod pridobiva na podlagi sklenjene pogodbe z ZZZS. Nacin in znadilnosti financiranja
v letu 2015 smo podrobneje opisali v drugih delih poslovnega porocila.

Za leto 2015 je doseZena rast prihodka iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja 4,00 %, iz
naslova dodatnega prostovoljnega zavarovanja 5,80 %, iz naslova konvencij 16,90 % glede na realizacijo
v letu 2014. Najvisji pa je porast financiranja dragih bolniSninih zdravil — 92,40 %, pri éemer so
upoStevana draga bolniSniCna zdravila iz leta 2015, iz naslova zdravljenja onkoloskih bolnikov in
zdravljenja starostne degeneracije makule, kar je tudi Ze pojasnjeno v drugih poglavjih.
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2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki doseZeni v letu 2015 so znasali 43.049.398 EUR in so bili za 4,27 % visji od doseZenih v
letu 2014 in 4,20 % visji od nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,99 %, finan¢ni odhodki 0,01 % glede na celotne odhodke za leto
2015. Podroben prikaz stroSkov po vrstah je prikazan v prilogi.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

1)) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV ((AOP 871) so v letu 2015 znasali 18.083.365 EUR
in so bili za 11,22 % viSji od doseZenih v letu 2014 in za 7,54 % visji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih
odhodkih znasa 42,01 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2015 znasali 14.266.326 EUR in so
bili za 9,68 % visji od dosezenih v letu 2014 in za 7,37 % viji od naértovanih. Dele? glede na celotne
odhodke zavoda znasa 33,14 %. Razlaga odmika realizacije od plana. Veéje odstopanje je pri zdravilih in
medicinskih pripomockih.

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2015 znasali 3.817.039 EUR in so bili za
17,38 % visji od doseZenih v letu 2014 in za 8,15 % visji od nacrtovanih. DeleZ glede na celotne odhodke
zavoda znaSa 8,87 %. Razlaga odmika realizacije od plana. Pri storitvah je zaznan porast storitev
vzdrZevanja in storitev pranja.

Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih in avtorskih pogodb ter preko s.p. in
d.o.o. - loeno za lastne zaposlene in zunanje izvajalce:

V stroskih storitev preko podjemnih pogodb so zajete tudi sejnine ¢lanov Sveta zavoda.

«¢:; Vrste zdravstvenih StroSek v letu - | v - . Stevilo .
e, Storitev 2015 Y R A izvajalcev i
lastni zaposleni 44.400 11
zunanji izvajalci 128.553 34

Preko podjemnih pogodb ne opravljamo nezdravstvenih storitev.

2.) STROSKI DELA s0 v letu 2015 znagali 23.278.402 EUR in so bili za 2,44 % visji od doseZenih v letu
2014 in za 2,61 % oz. 591.796 EUR viSji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znasa 54,07 %.
Razlaga odmika realizacije od plana.

Iz naslova sprostitve napredovanj s 1. 12 . 2015 so se stroski dela v decembru 2015 glede na november
2015 povisali za 65.000 EUR.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2015 je znaalo 890 zaposlenih, in se je v
primerjavi z letom 2014 povecalo za 6 zaposlenih oz. Za 0,68 %.

Povprecna bruto placa je znasala 1.717 EUR in se je povecala v primerjavi s preteklim letom za 1,8 % in
je v primerjavi s planirano za 1,8 % vedja.

V preteklem letu je bilo izplacano 379.681 EUR regresa za letni dopust.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplacana za 61.922 delovnih ur, v
breme ZZZS in ZPI1Z-a 50.374 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 4,22 % vseh ur.

3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2015 znasali 1.472.610
EUR in so bili za 11,38 % niZji od dosezenih v letu 2014 in za 4,81 % niZji od nadrtovanih. Razlaga

odmika realizacije od plana.
Delez stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 3,42 %.
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Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 1.558.831 EUR:

- del amortizacije, ki je bil vraCunan v ceno znaSa 1.472.610 EUR (kon¢ni rezultat skupine 462), od
tega znaSa zdruZena amortizacija po ZI1JZ 416.390 EUR,
- del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa 722

EUR (podskupina 980) in
— del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 85.499 EUR (podskupina 922).

4.) REZERVACI] zavod v letu 2015 ni oblikoval.

5.) OSTALI DRUGI STROSKI so bili v letu 2015 obracunani v znesku 109.150 EUR za nadomestilo za
uporabo stavbnega zemljis¢a, za takso za obremenjevanje vode, za prispevek za vzpodbujanje
zaposlovanja invalidov, za prispevke in ¢lanarine strokovnim zdruZenjem, za stro$ke sodnih izvrsb.

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2015 znagali 5.472 EUR in vecino predstavljajo zamudne obresti
dobaviteljev.

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2015 znaSali 40.249 EUR in so nastali zaradi pogodbenih kazni ZZZS ter
stroSki povezani s praznovanjem 50-letnice porodnisnice in 40-letnice dialize.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2015 znasali 60.150 EUR in so nastali
predvsem zaradi prenosov terjatev na popravke. PodrobnejSe poroCilo o popravkih terjatev je v
inventurnem elaboratu.

2.3. POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upoStevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje pozitivni
poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki v visini 13.544 EUR.

Davka od dohodkov pravnih oseb v letu 2015 zavod ni obraCunal, tako da poslovni izid ostaja v viini
13.544 EUR.

Dosezeni poslovni izid z upoStevanjem davka je za 94,68 % manjsi od doseZenega v preteklem letu in za
79.056 EUR manjsi od planiranega.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov je enak izkazanemu poslovnemu izidu
v bilanci stanja na podskupini kontov 985 oz. 986.

V spodnji tabeli je prikazana ocena poslovnega izida po posameznih enotah. Za leto 2015 poslovni izid Se
ni bil posebej izraCuna, zato je prikaz pripravljen kot ocena glede na strukturo iz leta 2014.

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI : - | .= POSLOVNI IZID

S (AQP 870) “- (AOP887) © - == . |* (AOP 888 o0z. 889) -

- Real. x| w7 [ ;| % Real. :

FN 2015 | 2015 | ® FN 2015 - | ' Real. 2015 : | . FN 2015 ¥ 2018

INTERNISTIKA 13.834.322 | 14.388.064 12.714.117 13.248.491 1.120.205| 1.139.573
DIALIZA 2.467.490 2.566.255 1.952.319 2.034.375 515.171 531.880
PEDIATRIJA 1.847.597 1.921.551 1.996.602 2.080.520 -149.005 -158.969
INVALIDNA MLADINA 3.727.870 3.877.084 3.336.060 3.476.275 391.810 400.810
KIRURGIJA 9.066.735 9.429.646 9.418.683 9.814.550 -351.948 -384.904
ORTOPEDIJA 1.302.176 1.354.298 1.517.968 1.581.768 -215.792 -227.470
GINEK. PORODNISKA SLUZBA 2.437.366 2.534.925 3.338.504 3.478.821 -901.138 -943.896
ORL 981.909 1.021.211 1.242.328 1.294.543 -260.419 -273.332
OKULISTIKA 3.726.567 3.875.728 3.630.849 3.783.454 95.718 92.274
RENTGEN 2.013.583 2.094.179 2.165.584 2.256.603 -152.001 -162.424
SKUPAJ 41.405.615 | 43.062.942 41.313.014 43.049.399 92.601 13.543
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2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nalelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinanénih
prihodkov in odhodkov.

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denarni tok) znasa 422.262 EUR in se od ugotovljenega
presezka prihodkov nad odhodki dolocenih uporabnikov (priloga 3 — obracunski tok) razlikuje za 408.718
EUR.

Tudi po nacelu denarnega toka je bilo poslovanje za leto 2015 uspesno.

Likvidnostno stanje zavoda je ugodno. Pogodbeni placilni rok je zakonsko dolocen 30 dni. S pladili sicer
zamujamo v povprecju do 8 dni.

Prilozen je Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2015 (II. del — Zapadle obv.)
= - konto 22 — 4 < konto 24 — : o Hivrder i
Neporavnane obveznosti kratkorocne t 7 kratkoro&ne Skupaj stanje ;
glede na zapadlost ... obveznosti : - obveznosti : .

Yo “" |- do dobaviteljev © | do uporabnikov EKN
zapadle do 30 dni 1.020.471 140.802 1.161.273
zapadle od 30 do 60 dni 6.364 1.268 7.632
zapadle od 60 do 120 dni 15.458 0 15.458
zapadle nad 120 dni 219.529 0 219.529
Skupaj 1.261.822 142.070 1.403.892

2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

V izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov izkazujemo placila dolgoro¢nih
stanovanjskih kreditov zaposlenih.

2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov

V izkazu raCuna financiranja doloCenih uporabnikov izkazujemo odplacila dolga najetih kreditov za
opremo.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upostevali Navodila Ministrstva
za zdravje (St. dokumenta 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010) ter prilogo k navodilu. Kot sodilo pri
odhodkih smo uporabili razmerje prihodkov.

v EUR, brez centov

|.ETO 2014 - oo e o e | e LETO 2015 -
X . Poslovni * g Dz\aek Poslovni
Gy iid g ' | dohodka | =+ 12id &
iﬁ}’i’; 40.855.683 40.605.498 250.185 42.173.577 42.160.314 0 13.263
Trzna 685.147 680.952 4.195 889.365 889.084 0 281
dejavnost
Skupaj
. 41.540.830 41.286.450 254.380 43.062.942 43.049.398 0 13.544

Poslovni izid dosezen pri izvajanju javne sluzbe znasa 13.263 EUR, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti
pa 281 EUR.
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Prihodki in odhodki trZzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):

a) prihodki od samoplacnikov

b) prihodki od druzbene prehrane
c) prihodki od financiranja

d) prihodki od prodaje odpadkov
e) prihodki od najemnin

V letu 2015 zavod ni izplaeval delovne uspesSnosti iz nasiova prodaje biaga in storitev na trgu.

2.4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

NaloZb v smislu Priloge 2 k Pravilniku o zagotavljanju preglednosti finan¢nih odnosov v zavodu nimamo.
Vsa ostala razkritja so v Letnem poroCilu za leto 2015.

3. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA POSLOVNEGA IZIDA V LETU
2015

Sredstva poslovnega izida za leto 2015 v znesku 13.544 EUR ostajajo nerazporejena v skladu s posebnim
sklepom Sveta zavoda St. zdne .

Stevilka: 300-1/2016-3

Datum: 29. 2. 2016

Podpis odgovorne osebe

T

A
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NAZIV BOLNISNICE: Splo$na bolnisnica ,,Dr. Franca Derganca“ Sempeter pri Gorici

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2015, l.del

Za Realizacija za Finan&ni nacrt za Realizacija za TndeksT
Konto gtp' Besedilo obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2015 /| Real. 2015/
i 1.1.d031.12.2014 | 1.1.d031.12.2015 | 1.1.do 31.12.2015 | Real. 2014 | FN2015 |
760 1 :2":2"7')“ el pestevodov iz storitev (2 + A4+ 41.443.859 41.248.643 42.771.973 103,20 103,69
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 30.754.318 30.323.721 30.849.046 100,31 101,73
Prihodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC
3 na 5 nivoju iz seznama BOL 1.5 SD 2010 2.879.293 2.879.293 3.461.555 120,22 120,22
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in |
4 specializacii 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovania 5.417.269 5.417.269 5.806.693 107,19 107,19
Prihodki od dopladil do polne cene zdravstvenih storitev,
6 od nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od ostalih 730.418 730.418 865.890 118,55 118,55
plaénikov in od konvencij
7 Drugi prihodki od prodaije proizvodov in storitev 1.662.561 1.897.942 1.788.789 107,59 94,25
762 8 Fi &ni prihodki 6.673 6.673 2.326} 34,86 34,86
761, 763, Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki
764 9 in prevrednotovalni prihodki 90.298 150.298 288.643 319,66 192,05
76 10 PRI 1+8+ 41, 41 614 43.00 10. 104,00
460 i) riala (12 + 3 14.26 AL 167,37
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL (13 + 20 + 31) 10.995.564 11.225.564 12.217.069 11,11 108,83
13 _ |ZDRAVILA (od 14 do 19) 6.501.096 6.603.732 7.637.094, 117,47 115,65
Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s
posebnim dovolienjem za vnos ali uvoz, ki nimajo
14 dovoljenja za promet po lastniskih imenih (zajeta v bazi £:992.360 2/665:812 3.157.128 121,79 118,43
CBZ-IVZ)
15 |Soiahavia o ATC na b ivoju iz ssznama BOL 11b- 2.879.293 2.879.293 3.461.555 120,22 120,22
16__|Kri (brez krvnih derivatov) 528.730 543.713 426.678 80,70 7847
17 |Lekarnisko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 19) 37.345 38.404 44.917 120,28 116,96
18 _|Farmacevtske surovine ter sti¢na ovojnina 51.540 53.001 53.744 104,28 01,40
19 | Sterilne raztopine in sterilni geli 411.838 423.509 493.074 119,73 16,43
20 |[MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 3.506.803 3.606.179 3.678.433 104,89 102,00
21 Razkuzila 92.573 95.196 102.445 110,66 107,61
22 _ |Obvezilni in sanitetni material 254.642 261.858 249.387 7,94 95,24
23 _|Dializni material 591.895 608.668 563.960 5,28 92,65/
24 _ |Radioizotopi 45.158 46.438 51.008 112,95 109,84
25 _|Plini 84.357 86.748 67.462 79,97 77,77
26 |RTG material 244.626 251.558 256.630 104,91 102,02
27 _|Sivalni material 72.310 74.359 90.507 125,17 121,72
28 _|Implantati in osteosintetski materiali 796.596 819.170 1.222.772 153,50 149,27
29 _ |Medicinski potrogni material 1.324.646 1.362.184 1.074.262 81,10 78,86
30 __|Zobozdravstveni material 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
31__[OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 987.665 1.015.653 901.542 91,28 88,76/
32 _|Laboratorijski testi in reagenti 964.073 991.393 876.963 90,96 88,46/
33 [Laboratorijski material 23.592 24.260 24.579 104,18 101,31
34 [Drugi zdravstveni material 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
35 ESRABLJEN' NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 2.011.136 2.061.136 2,049.257 101,90 99,42
36 g;rgvé:)i porabliene energije (elektrika, kuriva, pogonska 672.577 672.577 733.163 109,01 109,01
37 __|Voda 111.127 111.127 119.980 107,97 107,97
38 [Zivila 512.349 512.349 510.216 99,58 99,58
39 |Pisarniski material 121.308 21.308 124.639 102,75 102,75)
40 _|Ostali nezdravstveni material 593.775 643.775 561.259 94 52 87,18
61T "4 [Suwoski 32+ 47) T251.967] 7625 T 117,38
42 |Zdravstvene storitve (43 + 44 + 45 + 46) 1.017.942 1.065.739 1.105.292, 108,58 103,71
43 |Laboratorijske storitve 853.195 889.072 888.849 104,18 99,97
44 :tt;zf:‘ll podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih 138.080 150.000 172.953 12526 115.30
44a Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 58.480 58.500 44.400 75,92 75,90
44b Stroski podjemnih pogodb z ostalimi osebami 79.600 91.500 128.553 161,50 140,50
45 :goiidzgr:)anjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko 0 0 18.824 #DEL/O! #DEL/O!
45a Stro$ki lastnih zaposlenih preko s.p. in d.0.0 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
45b Stroski ostalih oseb preko s.p. in d.0.0. 0 0 18.824 #DEL/Q! #DEL/0!
46 |Ostale zdravstvene storitve 26.667 26.667 24.666 92,50 92,50
47 |Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 2.234.020 2.463.545 2.711.747 121,38 110,07
48 _|Storitve vzdrzevanja 696.476 926.000 969.547 139,21 104,70
39 Strokovno .lzobraze'vanjg delavcev, specializacije in 123.922 123.921 169.248 136,58 136,58
strokovno izpopolnjevanie
50 _|Ostale nezdravstvene storitve 1.413.622 413.624 .572.952 111271 111,27
462 |51 |Amortizaclia 1.661.66 1472610 $5,19)
464 52 $ki dela {od 22.724.010] A .278.. 1 102,61
53 [Place zaposlenih 17.881.145 17.881.146 18.337.221 102,55 02,55
54 _|Dajatve na place 2.842.605 2.842.605 2.915.332 102,56 02,56
55 St‘r':;fi‘:;:a'"ega pokojninskega zavarovanja in drugi 2.000.260 1.962.855 2.025.849 101,28 103,21
467 56 |Finangni odhodki 41,765 41766 5472 13,10 13,10}
:g:. 46:. 57 Drugi stro3ki, stro8ki w:‘dmm zalog, drugi odhodii 600,348 221.578 200, 34,90/ 94,57
2 ﬁ it HDLIK
46 L { 41461452+ 66 41, 41.313.014 .049. 3! 1 104,20
50 |PRESEZEK PRIHODKOY 380 13
0 |PRESEZEK ODHODKOV (-
61 __|Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 0 #DEL/O! #DEL/0!
PreseZek prihodkov obratunskega obdobja z
82 | inodtev o 3 1) 264.380) 92.600 13.544}
Presezek odhodkov obratunskega obdobja z
63 upodtevanjem davka od dohodka
1460 + 61} oz. {61 - 59)
Opombe:
Izpolnil: Erika Furlan, univ.dipl.ekon. Podpis odgovorne osebe: yi

Tel. §t.: 05/330 15 70

- /
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IME UPORABNIKA:
SB NOVA GORICA
SEDEZ UPORABNIKA:

Ulica padli

h borcev 013 A, 5290 Sempeter pri Gorici

BILANCA STANJA
na dan 31.12.2015

SIFRA UPORABNIKA*: 27901

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5055695000

(v eurih, brez centov)

CLENITEY ‘ Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 2 AOP gl
KONTOV Tekode leto  Predhodno leto
1 2 3 4 | 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU T
(o)oz-oos+oo4-oos+ooe4)o7+oos+009+o1o+o11) o R 1S:658:751
00  |NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE GASOVNE RAZMEJITVE 002 828.255 801.340)
| 01  |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 741.361 656.094
02 |NEPREMICNINE 004 30.960.773 25.644.925
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICGNIN 005 14595514 13.964.039
04  |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 © 20.472.917 19.205.563,
05 |POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV | 007 17.630.491 17.446.075
06 |DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0
07  |DOLGOROENO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 1.287 1,575
08 |DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 1433 1.562)
09 |TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE EASOVNE RAZMEJITVE
(o)13+o14+o15+o1s+o17+o1s+o19+ozo+oz1+ozz) 012 HOS8S30 4.973.955
10 [DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 652 1.424)
11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 2.770.291 2.197.202
12 |KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 739.343 633.170)
13 |DANIPREDUJMIIN VARSCINE 016 3.563 192
14 |KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 1.300.819 2.054.966
15 |KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 o 0
16 |KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0
17 |DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 109.497 84.958
18 |NEPLACANIODHODKI 021 0 0
19 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 15.765 2,043
C) ZALOGE
(0)24+025+026+027+028+029+030+031) g 2121479 1870.818
30  |OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
31 |ZALOGE MATERIALA 025 2.119.646 1.868.616
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 1.833 2.202
33 |NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0
34 |PROIZVODI 028 0 0
35  |OBRAGUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 |ZALOGE BLAGA 030 0 0
37  |DRUGE ZALOGE 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ !
(o0 sy ameiE . 032 26.358.708 20.433.530
99 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE [ o033 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE
(0)35+o3s+037+oas+039+o4o+o41+042+043) 034 Slreizis 5:484.021
20 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSGINE 035 5.526 4.287)
21 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 1.939.478 1.723.562
22 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 2.892.084 2.499.276
23 |DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 379.477 350.745,
24 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 039 355.054 333,527
25 |KRATKOROCNO OBVEZNOSTIDO FINANCEREV | 040 120.000 120.000
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA i 041 33.860 40.718
28 [NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 |PASIVNE CASOVNE RAZMEJ i i 043 352.736 411.906
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(0)45+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059) Lk 20.280.493 14.949.509
90  [SPLOSNISKLAD 045 0 0
91 |REZERVNISKLAD » 046 0 0
92 |DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 2307.316 2.259.136
93 |DOLGOROCNE REZERVACKE 048 0 0
940 |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0
oa1o  |SKLAD PREMOZENJAV DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE VNJIHOVI | o 0 i
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
ol [SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, Ki JE V NJIHOVI 3 0 :
LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI - 052 0 0




(v eurih, brez centov)

CLENITEV,
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV S:;%‘; i A
KONTOV Tekoée leto  Predhodno leto)
1 2 3 4 5]
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
" 96 |DOLGOROCNE FINANENE OBVEZNOSTI U054 470.000 T
97 |DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI e | oss 0 0
og0 |OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA e P — J——
SREDSTVA
981  |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0 0
985 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 ol 0
986  |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 4792683 4.806.227)
I. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 26.358.708 20.433.530
99 |PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 0 0

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o sestavljanju letnih

porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov

drzavnega in obCinskih proraunov (tiri mestna $ifra proracunskega uporabnika + kontrolna §tevilka).
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IME UPORABNIKA:

SB NOVA GORICA

SEDEZ UPORABNIKA:

Ulica padlih borcev 013 A, 5290 Sempeter pri Gorici

SIFRA UPORABNIKA*: 27901

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5055695000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

ca 1.1. do 31.12.2015

(v eurih, brez centov)

CLENITEV ey ZNESEK
znaka
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 2a AOP
KONTOV TekoCe leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864) 860 42.772.126 41.444.061
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 42.771.973 41.443.859
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCGANE PROIZVODNJE 862 0 0
I ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCAJ\_IE PROIZVODNJE| 863 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 153 202
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 2.326 6.673
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 274.441 73.823
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(868+869) 867 14.049 16.273
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 14.049 16.273
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867) 870 43.062.942 41.540.830
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874) 871 18.083.365 16.258.662
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 0
460 STROSKI MATERIALA 873 14.266.326 13.006.700
461 STROSKI STORITEV 874 3.817.039 3.251.962
F) STROSKI DELA
(876+877+878) 875 23.278.402 22.724.010
del 464 PLACE IN NADOMESTILAEITAC ) g B 876 18.337.220 17.881.145
| del464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 2.915.332 2.842.605)
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 2.025.850 2.000.260!
462 G) AMORTIZACIJA 879 1.472.610 1.661.667
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 109.150 97.611
467 K) FINANC NI ODHODKI 882 5.472 41.765
468 L) DRUGI ODHODKI 883 40.249 17.311
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(885+886) 884 60.150 485.424
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0 0
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 60.150 485.424
N) CELOTNI ODHODKI(871+875+879+880+881+882+883+884) 887 43.049.398 41.286.450
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(870-887) 888 13.544 254.380
P) PRESEZEK ODHODKOV
(887-870) 832 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
Presezek prihodkov obraé kega obdobja z upos jem davka od dohodka
del 80 (888-890) 891 13.544 254.380
Presezek odhodkov obraé& kega obdobja z upost jem davka od dohodka
EEIEn (889+890) oz. (890-888) 892 0 0
PreseZek prihodkov iz prej8njih let, namenjen pokritjiu odhodkov obratunskega
3 893 0 0
obdobja
Pov?reéno $tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obraéunskem obdobju (celo 894 890 884
$tevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12|

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. €lena Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavijanju letnih porogil za proracun,
proraéunske uporabnike in druge osebe javnega prava.
* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obginskih
proraCunov (8tiri mestna Sifra proraunskega uporabnika + kontrolna $tevilka).



IME UPORABNIKA:

SB NOVA GORICA

SEDEZ UPORABNIKA:

Ulica padlih borcev 013 A, 5290 Sempeter pri Gorici

SIFRA UPORABNIKA*: 27901

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5055695000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU

DENARNEGA TOKA
od 1.1. do 31.12.2015

(v eurih, brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA g::acl)(; R ]
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 401
(402+431) 45.312.301 44.141.211
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402
(403+420) | 45.067.764 43.898.823
A. Prihodki iz sredstev javnih financ : 403
(404+407+410+413+418+419) 35.067.634 34.727.006|
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna 404
(405+406) o 6.228 17.668
del 7400 Prejeta sredstva iz drZzavnega proracuna za tekoco porabg_‘ . 405 6.228 17.668
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 0 0
b. Prejeta sredstva iz obé&inskih proratunov 407
(408+409) 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za teko¢o porabo 408 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz obginskih proracunov za investicije 409 0 0
c. Prejeta sredstva iz skiadov socialnega zavarovanja 410
Ly (411+4412) 35.061.406 34.709.338,
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o porabo 411 33.003.474 33.047.671
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije . 412 2.057.932 1.661.667
1d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij [ 413
| |(414+415+416+417) 0 0
__del 7403 i Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoEo porabo 414 0 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije = 415 0 0|
- “del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoGo porabo 416 0 0
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 0
del 740 e. Prejeta sredstva iz proratunov iz naslova tujih donacij 418 0 0
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna iz sredstev proratuna Evropske unije , 419 0 0
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe ' 420
(421+4422+423+424+425+426+427+428+429+430) | 10.000.130 9.171.817
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe I 421 3.427.707 3.145.844
del 7102 Prejete obresti | 422 893 2.548
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki Y . 423 0 0
del 7141 Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 0 424 6.372.549 5.888.180
72 Kapitalski prihodki et | 425 324 38.905
730 Prejete donacije iz domacih virov . 426 140.724 72.547
731 Prejete donacije iz tujine . | 427 34.874 3.290
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ e | 428 0 0
786 Ostala prejeta sredstva iz proraéuna Evropske unije | 429 0 0
[ 787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij | 430 23.059 20.503
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431
(432+433+434+435+436) 244.537 242.388
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 197.541 193.726|
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoZenja 434 46.996 48.662
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 43§_._ 0 0
del 7141 Drugi teko€i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 0 0
Il. SKUPAJ ODHODKI 437
(438+481) 44.890.039 43.265.140
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 44.656.397 43.029.441
A. Plate in drugi izdatki zaposlenim 439
. (440+441+442+443+444+445+446) FE 3 21.470.079 22.419.281
:_, _del 4000  |Plage in dodatki N 440 16.850.918 18.029.078,
K 01 441 378.353 364.832
del 4002 Y 442 1.532.658 1.542.826
del4003 _[Sredstvazadelovnouspesnost 443 0 0
__del4004  |Sredstvazanadumodelo 444 2.553.304 2314.100
del 4005 |Plade za delo nerezidentov po pogodbi o 445 0 0
" del4009  |Drugi izdatki zaposlenim 446 154.756 168.445
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447
(448+449+450+451+452) - B 3.123.939 3.280.430
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 1.662.261 1.728.293




(v eurih, brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA | g::f;; N Ssek
Tekoce leto Predhodno leto
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.377.870 1.434.868,
del 4012 Prispevek za zaposlovanje N 450 13.490 13.201
© del4013 Prispevek za star§evsko varstvo B . 451 19.438 20.242
i del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 50.880 83.826
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 18.466.017 16.987.458
del 4020 PisarniSki in splo3ni material in storitve 454 2.267.052 2.175.266
del 4021 Posebni material in storitve - - 455 13.199.835 11.820.036
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikaciie TR 456 1.058.713 1.015.009)
 del4023 Prevozni stro$ki in storitve AP Iy 457 20.111 15.367
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja ] 458 9.467 9.950
 del 4025 TekocCe vzdrZzevanje i =i 459 995.398 856.861
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 54.981 48.902
 del4027 Kazni in odskodnine 461 22,537 17.630
| del4028 Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 837.923 1.028.437|
403 D. Plagila domatih obresti 464 759 4.812
404 E. Platila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 0
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0
413 I. Drugi tekoti domacti transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470
(471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480) 1.595.603 337.460
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0
4202 Nakup opreme 473 506.915 236.998
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev ) 474 60.513 62.068
4204 Novogradnja, rekdhstrukcija in adaptacije 475 814.550 0
4205 Investicijsko vzdrZzevanije in obnove 476 126.644 38.394
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup r al premoZenja 478 0 0
4208 Studije o izvedijivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inZeniring 479 86.981 0
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481
(482+483+484) 233.642 235.699
del 400 A. Plage in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu | 482 116.496 123.789)
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in storitev na 483 L
trgu 16.950 18.113
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 100.196 93.797
/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODK! 485
(401-437) 422.262 876.071
1I/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486
(437-401) 0 0

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. ¢lena Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3/A pravilnika o sestavljanju letnih poroéil za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obginskih
proracunov (tiri mestna $ifra proracunskega uporabnika + kontrolna $tevilka).



IME UPORABNIKA:

SB NOVA GORICA

SEDEZ UPORABNIKA:

Ulica padlih borcev 013 A, 5290 Sempeter pri Gorici

SIFRA UPORABNIKA*: 27901

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5055695000

IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1.1. do 31.12.2015

(v eurih, brez centov)

GHENITE NAZIV KONTA e .
Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5

T | Soteateestiesosrsteesos siopemassopistrsstn 500 288 il
7500 Prejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 288‘ 471
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih skladov 502 0‘ 0
7502 ‘ Prejeta vracila danih posojil od javnih podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali obé&in 503 0 0
7503 Prejeta vracila danih posojil od finanénih institucij 50;. 0 0
750_4 Prejeta wracila danih posojil od privatnih podjetij 505 0 0
7505 Prejeta vracila danih posojil od obg&in 506 0 0
7506 Prejeta vracila danih posojil-iz tujine . 507 0 0
7507 Prejeta vracila danih posojil—dnz“avnenv\a ‘proraéunu 508 0 0
7508 Prejeta vracila danih posojil od jav;uh agencij 509 0 0
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
—— 2/5121\?1“\4:?135?;:;‘\4-51 7 +518+519+520+521+522+523) 812 e o
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 0
4401 Dé;a posojila javnim skladom 51; 0 0
4402 Dana posojila javnim podjetiem in druzbam, ki so v lasti drzave ali ob&in 515 0 0
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 0 0
4404 N Dana posojila privatnim podjetiem 517 0 (V] |
4405 Dana posojbihlg obélr;am 518 0 0
_—14;6(; I -Ea-r;a posojila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proracunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Plaa;zaapadlih porostev B 522 0 0
441 Povetanje kapitalskih delezev in nalozb 523 0 0
2;!(1)10 -F;’I;\'IZE)JETA MINUS DANA POSOJILA 524 288 471
VI/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 505 0 o

(512-500)

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. Elena Zakona o raéunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3/A-1 pravilnika o sestavljanju letnih porogil za

proracun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob&inskih
proracunov (3tiri mestna $ifra proracunskega uporabnika + kontrolna $tevilka).



IME UPORABNIKA:

SB NOVA GORICA

SEDEZ UPORABNIKA:

Ulica padlih borcev 013 A, 5290 Sempeter pri Gorici

SIFRA UPORABNIKA*: 27901

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5055695000

IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1.1. do 31.12.2015

(v eurih, brez centov)

CE(Lgmgzo/ NAZIV KONTA Oznacl;a ZNESEK
28 AOP | Tekote leto  Predhodno leto
1 2 3 4 | 5
VIl. ZADOLZEVANJE !
50 (551+559) 550 600.000 0
Domacte zadolzevanje
o (552+553+554+555+556+557+558) . ik S00i000 B
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 600.000 0
5002 Naijeti krediti pri drugih finanénih institucijah 553 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem prora&unu 554 0 0
del 5003 | Najeti krediti pri proracunih Iokalq_ih_ skupnosti 555 0 0
__del 5003 o _l_\!ajeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih = 558 0 0
501 Zadolzevanje v tujini 559 0 0|
VIIi. ODPLACILA DOLGA
55 (561+569) 560 130.000 120.000
Odplatila domatega dolga
S (562+563+564+565+566+567+568) o ik 130.000 bt
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 130.000 120.000
5502 Odplatila kreditov drugim finanénim institucijam 563 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu proracunu 564 0 0
del 5503 Odplacila kreditov proraéunom lokalnih skupnosti 565 0 0|
del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim skladom 567 0 0
L= _q_el 5503 Odplatila kreditov drugim domacim kreditodajalcem 568 0 0
551 Odplatila dolga v tujino 569 0 0
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE
(550-560) 570 470.000 0
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA
(560-550) 571 0 120.000|
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH
(485+524+570)-(486+525+571) i 682550 {56:542
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 0 o
(486+525+571)-(485+524+570)

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. €lena Zakona o raéunovodstvu (Uradni list RS, 3t. 23/99), PRILOGA 3/A-2 pravilnika o sestavljanju letnih porogil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obéinskih
proracunov (§tiri mestna $ifra proracunskega uporabnika + kontrolna $tevilka).




IME UPORABNIKA:

SB NOVA GORICA

SEDEZ UPORABNIKA:

Ulica padlih borcev 013 A, 5290 Sempeter pri Gorici

SIFRA UPORABNIKA*: 27901

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5055695000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1.1.do 31.12.2015

(v eurih, brez centov)

CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka|___ ZNESE&___ i
PODSKUPIN 2a AOP | Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
KONTOV za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660
(661+662-663+664) 42.173.577 598.549
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 42.173.577 598.396
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 662 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE | 663 0 ol
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0 153
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 0 2.326
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 0 274.441
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI T
(668+669) 0 14.049
| del764 | PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0 0
del 764  |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 0 14.049)
D) CELOTNI PRIHODKI .
(660+665+666+667) 42.173.577 889.365,
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV o
(672+673+674) 17.709.895 373.470)
| del466  |NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0
460 |STROSKI MATERIALA | er3 13.971.688 294.838
461 STROSKI STORITEV 674 3.738.207 78.832)
F) STROSKI DELA s
(676+677+678) 22.797.641 480.761
PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 17.958.507 378.713]
| del 4 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 2.855.123 60.209)
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 678 1.984.011 41.839
462 G) AMORTIZACIJA 679 1.442.197 30.413
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465,00  |J) DRUGI STROSKI 681 106.896 2.254
467 K) FINANC NI ODHODKI 682 5.359 113
468 L) DRUGI ODHODKI 683 39.418 831
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(685+686) 684 58.908 1.242
del 469 |ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0 0
del 469  |OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 58.908 1.242
N) CELOTNI ODHODKI(671+675+679+680+681+682+683+684) 687 42.160.314 889.084/
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688
(670-687) 13.263 281
P) PRESEZEK ODHODKOV 889
(687-670) 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0
del 80 ;n;ess-:iszl; prihodkov obra& kega obdobja z upost jem davka od dohodk 691
13.263 281
Presezek odhodkov obra¢ kega obdobja z upost jem davka od dohodka
del80 | 689+690) oz. (690-688) 8% 0 2
Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov obradunskega
obdobja =8 0 0

Obrazec je pripravijen na podiagi 28. ¢lena Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3/B pravilnika o sestavljanju letnih porogil za proragun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obginskih
proraéunov (8tiri mestna $ifra proracunskega uporabnika + kontrolna 3tevilka).



v EUR (brez centov)
Struktura v % Struktura v % Struktura v % {INDEKS INDEKS
VRSTE STROSKOV EEE:;I zz:lc: gA (realizacija leto r:f:;ms (natrt leto EEE:;I zzoAlcsI 2L (realizacija realiz. 2015/ |realiz. 2015/
2014) 2015) leto 2015) realiz. 2014 naért 2015

Zdravila in medicinski pripomocki 10.995.564 26,63 11.225.564 27,17 12.217.069 28,38 111,11 108,83
Zivila 512.349 1,24 512.349 1,24 510.216 1,19 99,58 99,58
Material za Cid¢enje in pranje 67.899 0,16 67.899 0,16 73.786! 0,17 108,67 108,67
Material za osebno higieno 37.534 0,09 37.534 0,09 39.651 0,09 105,64 105,64
Pisarni$ki material 121.308 0,29 121.308 0,29 124.639 0,29 102,75 102,75
Material za vzdrzevanje 290.483 0,70 290.483 0,70 271.027 0,63 93,30 93,30
Gorivo 390.266 0,95 390.266 0,94 425.635 0,99 109,06 109,06
Porabljen drobni inventar do 1. leta 145.597 0,35 195.597 0,47 86.086 0,20 59,13 44,01
Porabljena elektri¢na energija 282.311 0,68 282.311 0,68 307.528 0,71 108,93 108,93
Porabljena voda 111.127 0,27 111.127 0,27 119.980 0,28 107,97 107,97
Ostali porabljen material 50.683 0,12 50.682 0,12 89.213 0,21 176,02 176,03
Stroski Casopisov, prirol., strok.revij 1.579 0,00 1.580 0,00 1.496 0,00 94,74 94,68
Stroski materiala 13.006.700 31,50 13.286.700 32,16 14.266.326 33,14 109,68 107,37
Prevozne in PTT storitve 79.329 0,19 79.330 0,19 94.314 0,22 118,89 118,89
Storitve vzdrZevanja 534.399 1,29 550.000 1,33 714.383 1,66 133,68 129,89
Investicijsko vzdrZzevanje 5.421 0,01 196.000 0,47 75.589 0,18 1394,37 38,57
Zavarovalne premije 208.665 0,51 208.665 0,51 215.013 0,50 103,04 103,04
Stroski reprezentace 2.096 0,01 2.096 0,01 3.972 0,01 189,50 189,50
Banéne storitve in placilni promet 2.421} 0,01 2.421 0,01 2.579 0,01 106,53 106,53
Zakupnine-najemnine 38.102] 0,09 38.102 0,09 46.867 0,11 123,00 123,00
Komunalne storitve 122.900 0,30 122.900 0,30 137.244 0,32 111,67 111,67
Strodki v zvezi z varstvom pri delu 16.575 0,04 16.575 0,04 30.897 0,07 186,41 186,41
Racunalniske storitve 190.102 0,46 213.447 0,52 202.030; 0,47 106,27 94,65
Zdravstvene storitve 879.862 2,13 915.739 2,22 913.516 2,12 103,82 99,76
lZdrqut‘vene storitve-zunanji 0 0,00 / 18.824 0,04 / /
zvajalci.s.p..d.0.0 f 0
Zdravstveni pregledi delavcev 25.146 0,06 25.146 0,06 20.867 0,05 82,98 82,98
Varnostna sluzba 4.699 0,01 4.700 0,01 19.173 0,04 408,02 407,94
Storitve pranja 741.069 1,79 741.069 1,79 799.835 1,86 107,93 107,93
Delo preko Studentskega servisa 0 0,00 0 / 0 / / /
Ostale zunanje storitve 139.174 0,34 139.173 0,34 179.735 0,42 129,14 129,15
e LUSuokouiGH [ shhencon 123.922 0,30 I 0,30 169.248 0,39 136,58 136,58
Pogodbe o delu 80.091 0,19 100.000 0,24 129.031 0,30 161,11 129,03
Prispevki in davki na pog.o delu 57.989 0,14 50.000 0,12 43.922 0,10 75,74 87,84
Stroski storitev 3.251.962 7,88 3.529.284 8,54 3.817.039 8,87 117,38 108,15
Amortizacija 1.661.667 4,02 1.547.084 3,74 1.472.610 3,42 88,62 95,19
| Amortizacija 1.661.567 4,02j __ 1.547.084 3,74 1.472.610 3,42 88,62 $5,19
Plage 17.881.145] _43,31]  17.881.146 43,28 18.337.221 42,60 102,55 102,55
Prispevki in davki na place 2.842.605 6,89 2.842.605 6,88 2.915.332 6,77 102,56 102,56
Stroski prevoza na delo 670.241 1,62 670.241 1,62 660.623 1,53 98,56 98,56
Strodki malice 738.108 1,79 738.107 1,79 757.675 1,76} 102,65 102,65
Vkalkulirani regres 354.451 0,86 354.451 0,86 367.010 0,85 103,54 103,54
Jubilejne nagrade in odpravnine 146.949 0,36 146.949 0,36 172.074, 0,40 117,10 117,10
Solidarnostne pomodi 7.392 0,02 7.392 0,02 7.161 0,02 96,88 96,88
0 P 83.119 0,20 p— 0,11 49.983 0,12 60,13 109,34
Obdaritev zaposlenih 0 / 0 / 11.323 0,03 / /
Stroski dela 22.724.010 55,04 22.686.606 54,91 23.278.402 54,07 102,44 102,61
Prispevek za mestno zemlji$te 12.049 0,03 12.049 0,03 8.389 0,02 69,62 69,62,
Davek na nepremiénine 0 / 0 / 0 / / /
e T8 ZBarmic n 20.074 0,05 . 0,05 21.540 0,05 107,30 107,30
Prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja 21.544 0,05 33.204 0,08 31.578 0,07 146,57 95,10
invalidov
Ostali prispevki 873 0,00 873 0,00 10.899 0,03 1248,45 1248,45
Taksa za obremenjevanje voda 29.339 0,07 29.339 0,07 26.504 0,06 90,34 90,34
| Cestne in druge takse 13.732 0,03 13.733 0,03 10.240 0,02 74,57 74,56/
Drugi stroski 97.611 0,24 109.272 0,26 109.150 0,25 111,82 99,89
Odhodki financiranja 41.765 0,10 41.765 0,10 5.472 0,01 13,10 13,10
Drugi odhodki 502.735 1,22 112.303 0,27 100.399 0,23 19,97 89,40
SKUPA) ODHODKI 41.286.450 100,00 41.313.014 100,00 43.049.398 100,00 104,27 104,20




NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA "DR. FRANCA DERGANCA" NOVA GORICA

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2015, I. del

Struktura zaposlenih

$t. zaposlenih

na dan

31.12. 2014

Naétovano st.
zaposlenih na

31.12. 2015

dan

Realizirano $t. zaposlenih na dan 31. 12. 2015

INDEKS

SKUPAJ

SKUPAJ

Polni d/¢

Dopoln.

Skraj. are |~ B

SKUPAJ

Od skupaj

(stolpec 6)

kader, ki je
financiran iz
drugih virov ?

0Od skupaj
(stolpec 6)
nadomeséanja *

3

7

9=6/1

ZDRAVNIKI IN ZDRAVS TVENA NEGA (A+8)

524]

81

3

£

62 103,83

E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3)

137

b

Zdravniki (skupaj)

137

56

.| Specialist

%

85

NN

1.2

Zdravnik brez specializacije z licenco

14.

Zdravnik brez specializacije / zdravnik po
“|opravlienem sekundariatu

Specializant

1.5.

Pripravnik / sekundarij

alolR

0.«03 o iai® a

Zobozdravniki skupaj

21,

Specialist

22,

Zobozdravnik

23.

Zobozdravnik brez specializacije z licenco

24.

Specializant

25,

Pripravnik

Zdravniki svetovalci skupaj

3.1,

Vigji svetnik

3.2

Svetnik

3.3.

Primarij

E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj

374

26

Svetovalec v ZN

Samostojni strokovni delavec v ZN

4 5
vzqoie

Koordinator v ZN

P! lje zdravja in zdi

218 Oelg]OWQEQiQE oo o

Medicinska sestra za podrogja... ¢

(2

Profesor zdravstvene vzgoje

Diplomirana medicinska sestra

121

119,

o |[Njo|a

Diplomirana babica / SMS babica v porodnem

JLgf

bloku IT lll

sestra - nacil pokli
kvalifikaciia (VI. R.Z.D.)

#DEL/O!

Srednja medicinska sestra / babica

232

R

13

11

Bolni¢ar

=

91 .§§‘|
86,57

12

)

8571

Pripravnik zdravstvene nege
E2 - Farmacevtski delavci skuj

o

17,78

Farmacevt specialist konzultant

#DEL/O!

Farmacevt specialist

100,00]

Farmacevt

66,67

InZenir farmacije

#DEL/O!

Farmacevtski tehnik

75,00

Pripravniki

#DEL/O!

~ (oo [ s [wno [

Ostali

100.00,

Ed delavei in

3

Konzultant (razli¢na podrogja;

Anaiitik (raziiéna podrogja)

Medicinski biokemik specialist

Kliniéni psiholeg specialist

laBoratoriiska medicina)

e o Grj ﬁ Idleuogdewoo

Sociaini delavec

Sanitarni inZenir

Radiolo3ki inZenir

Psiholos

Pedagog / Specialni pedagog

=
_—\l@1a s

Logoped

A

Fizioterapevt

s

Delovni terapevt

&

Analitik v laboratorijski medicini

3| Sanitami tehnik

5| InZenir laboratorijske biomedicine

o!

Zobotehnik

Laboratorijski tehnik

93,33

Voznik reevalec

1./0

Pripravnik

50,60
i

Ostali

Ostali delavci iz drugih plaénih skupin®

76,00

Ostali

|

75,001

TN
sku,

delavei po p &jih dela

§g.wz

' 102,02 93,38

Administracija (J2)

£ I

gl ¥
& w e

[S)

64171 91,46

Podrogje informatike

100,00 100,00

Ekonomsko podrogje

-

100,00 83,75

Kadrovsko-pravno in splogno podrotje

128,67} _ 190.00]

Podrogje nabave

e
o |3iinis

120.00{ 120,00

Podrogje tehni¢nega vzdrzevanja

9545] 0545

Podrogje prehrane

97,50 9286

Oskrbovalne sluzbe

101,32 91,87

©|o|N|o|o|slwin]|-

Zaposleni preko javnih del

Ostalo

o [N|o|=|o|oln|s

100,00] 100,001

j{ £+ I+ V- + V]

gl 2t

B [

63 30} 102,89 92,23

Preostali zaposleni, ki imajo skienjeno
pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so na
porodniski in na bolniski odsotnosti daljsi

od 30 dni)

118,18} #DEL/Ol]

{ %4} L/O)

SKUPAJ VS| ZAPOSLERY, KI IMAJO
SKLENJENO POGODBO O ZAPOSLITVI
(VA + VIl + VIIL)

&3 80' 103,45 87,69,

Opombe:

23 zaposlenih srednjih medicinskih sester, ki delajo na

in

1 na pi

l s

i del

T

mestih navaj

Cju nabave in 1 na podrogju administracije.

med di

i. Pri 2-eh

ki opravljata delo na p ju nabave

Izpolnil: Natasa Petri¢, univ.dipl.org.
Tel. 8t.: 05/ 330-1585

Podpis odgovome osebe:

/A
\',
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NAZIV BOLNISNICE: Splo$na bolninica "dr. Franca Derganca" Nova Gorica

Obrazec 5 - Poro&ilo o vzdrzevalnih delih 2015

Namen

Celotna vrednost
vzdrzevalnih del v

letu 2015 '

Stroski tekocega
vzdrzevanja (konti 461)

Stroski investicijskega
vzdrzevanja (konti 461)

Realizirana so bila naslednja viaganja:

1=2+3 2

3

SKUPAJ:

969.546 893.958

75.589

streh objektov TOS in MBL/D; okna stara stavba
(ortopedija); vhodna poZarna vrata na 3. nadstropje;
sanacija terase-balkona US, sanacija asfalta na
vogalu ob US; sanacija tlakov COB stran B vhod
pacienti; cbnova tlakov v Kieti glavna stavba

9.883

9.883

N

Investicijsko vzdrzevanje - nepredvideno

85.706

65.706

Popravilo in vzdrZzevanje (medicinska in
nemedicinska oprema)

714.383 714.383

vzdrZevanje radunalnikih programov in opreme

179.575 179.575
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Opombe:

I1zpolnil:

mag. Robert BIZJAK

Podpis odgovorne osebe: ~ ’]

Tel. §t.:

05 330 1450
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COOPERATION PROGRAMME ITALY-SLOVENIA 2014-2020

DOCUMENTO ESECUTIVO DI ATTUAZIONE PILOTA “COSTRUZIONE DI UN
NETWORK DI SERVIZI SANITARI TRANSFRONTALIERI”

Questo documento va compilato in lingua italiana ed in lingua slovena.

Prijavnico je potrebno oddati v slovenskem in italijanskem jeziku.

SINTESI DEL PROGETTO

Massimo 10 righe

Il Progetto “Costruzione di un Network di servizi sanitari
transfrontalieri” si pone ’obiettivo di migliorare la fruizione e le
performance dei servizi sanitari e socio-sanitari nel territorio
transfrontaliero del GECT GO (comune di Gorizia, comune di Nova
Gorica e comune di Sempeter-Vrtojba) mediante un percorso pilota
d’integrazione dei servizi e delle strutture sanitarie coinvolte
(Azienda per U’Assistenza Sanitaria n.2 “Bassa Friulana - Isontina”,
Splosna bolnisSnica Franca Derganca e Zdravstveni dom di Nova
Gorica).

Il progetto intende costruire un network che si basera sulle
eccellenze esistenti nei due territori, sui bisogni della salute della
popolazione, sulla necessita di una programmazione innovativa dei
servizi, indispensabile per un sistema efficace ed efficiente di
prossimita e di diritto universale alla salute.

POVZETEK PROJEKTA

Cilj projekta »Vzpostavitev mreze cezmejnih zdravstvenih
storitev« je izboljSanje korisCenja in izvajanja zdravstvenih ter
socialnih storitev na ¢ezmejnem obmocju EZTS GO (Obcina Gorica,
Mestna obéina Nova Gorica, Obcina Sempeter-Vrtojba) z
vzpostavitvijo pilotnega procesa integracije storitev in ustanov, ki
sodelujejo v projektu (Azienda per U’Assistenza Sanitaria n.2 “Bassa
Friulana - Isontina”, Splosna bolnisnica Franca Derganca in
Zdravstveni dom Nova Gorica).

Cilj projekta je vzpostavitev mreze zdravstvenih storitev na podlagi
Ze obstojecih visoko kakovostnih storitev obeh obmocij in na podlagi
analize zdravstvenih potreb prebivalstva ter ob upostevanju dejstva,
da je inovativnho nacrtovanje ponudbe zdravstvenih storitev
kljuénega pomena tako za uspesen in ucinkovit sistem lokalne oskrbe
kot za zagotavljanje univerzalne pravice do zdravja.
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COOPERATION PROGRAMME ITALY-SLOVENIA 2014-2020
STATO DELL’ARTE

UTEMELJITEV PROJEKTA

Spiegare il contesto, le motivazioni alla base del progetto, i
problemi e le necessita che il progetto intende affrontare.

Attualmente le tre citta di Gorizia, Nova Gorica e §empeter-Vrtojba, che
formano |’area transfrontaliera del GECT GO, stanno vivendo un periodo di
profonda trasformazione dovuta all’allargamento dell’Unione Europea e
alla conseguente caduta del confine tra Italia e Slovenia.

Tale trasformazione riguarda anche il settore sanitario che ha subito
profonde riorganizzazioni seppur con impatti e intensita diverse nei due
stati e nelle tre citta. L’agglomerato urbano del GECT GO conta oggi circa
77.000 persone, due ospedali (uno sul lato italiano e uno sul lato sloveno)
e vari ambulatori e servizi territoriali. Le tre citta si trovano cosi a
disposizione una vasta offerta di servizi sanitari che in molti casi &
potenzialmente duplicata in altri invece complementare. Le differenze
linguistiche, organizzative, giuridiche e burocratiche non permettono pero
alla popolazione dell’area del GECT GO di usufruire ancora dei servizi
sanitari in modo indistinto nei due paesi pur essendo i due stati membri
del UE e attuatori della direttiva 2011/24/UE sui diritti dei pazienti
relativa all'assistenza sanitaria transfrontaliera. Nel recente passato sia
nell’ambito della programmazione europea 2000-2006 che nell’ambito
della programmazione 2007-2013 sono stati attuati vari progetti di
collaborazione nel campo sanitario tra [’ltalia e la Slovenia. Tali
progettualita hanno prodotto importanti studi di fattibilita ma non hanno
prodotto impatti sull’effettiva erogazione di servizi congiunti e sostenibili
alla cittadinanza.

Il presente progetto intende pertanto potenziare l'offerta di servizi
sociosanitari per la popolazione residente nell'area del GECT-GO e nelle
aree transfrontaliere di competenza degli enti pubblici coinvolti
individuando le soluzioni che impediscono un pieno utilizzo delle strutture
e dei servizi sanitari esistenti, garantendo una gestione maggiormente
efficace degli stessi e nel contempo elevando il livello del servizio alla
popolazione grazie sia al trasferimento reciproco di buone pratiche che ad
una crescita congiunta favorita dall’applicazione di modelli di integrazione
di successo riconosciuti in ambito europeo.
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COOPERATION PROGRAMME ITALY-SLOVENIA 2014-2020

Opisite izhodisca in razloge za projekt, probleme ter potrebe, ki jih
nameravate resiti v okviru projekta

Trenutno mesta Gorica, Nova Gorica in §empeter-Vrt0jba, ki tvorijo
obmejno obmocje EZTS GO, dozivljajo obdobje globokih sprememb zaradi
Siritve Evropske Unije in padca drZzavne meje med ltalijo in Slovenijo. Ta
sprememba vpliva tudi na zdravstveni sektor, ki je doZivel precej$njo
reorganizacijo, ¢eprav z razlicnimi mo¢mi in vplivi v obeh drzavah in v
treh mestih. Urbano obmocje EZTS GO ima danes priblizno 77.000
prebivalcev, dve bolnisnici (eno na italijanski strani in eno na slovenski) in
razliche ambulante ter storitve na terenu. Tri mesta imajo tako na
razpolago Siroko paleto zdravstvenih storitev, ki se v mnogih primerih
podvajajo v drugih pa so si komplementarne. Jezikovne, organizacijske,
pravne in birokratske razlike pa trenutno Se ne omogocajo prebivalstvu
obmocja EZTS GO, da bi lahko koristilo zdravstvene storitve v obeh
drzavah na enak nacin, Ceprav sta drzavi €lanici EU in obe izvajata
Direktivo 2011/24/EU o uveljavljanju pravic pacientov pri c¢ezmejnem
zdravstvenem varstvu. V zadnjem obdobju so bili izvedeni razli¢ni projekti
sodelovanja na podroCju zdravstva med Italijo in Slovenijo, tako v
evropskem programskem obdobju 2000-2006 kot v obdobju 2007-2013. V
sklopu teh projektov so nastale pomembne Studije izvedljivosti vendar ni
prislo do konkretnih ucinkov pri nudenju skupnih in trajnostnih storitev v
korist drzavljanov.

Zato je cilj tega pilotnega projekta izboljsati dostopnost zdravstvenih
storitev za prebivalce EZTS GO in prebivalce obmejnih obmoéij v
pristojnosti javnih subjektov vkljucenih v projekt, najti resitve, ki bi
omogocile ¢im boljse koris¢enje struktur in obstojecih zdravstvenih
storitev ter zagotovile boljSe upravljanje in viSjo kakovost storitev s
pomocjo medsebojne izmenjave dobrih praks in skupne rasti, ki bo
izhajala iz izvajanja uspesnih in priznanih integracijskih modelov na
evropski ravni.
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COOPERATION PROGRAMME ITALY-SLOVENIA 2014-2020
OBIETTIVI DEL PROGETTO

CILJI PROJEKTA

Elencare gli obiettivi, individuando I'obiettivo generale e gli obiettivi
operativi del progetto. Specificare il carattere transfrontaliero del
progetto, sia in termini di impatto che di partenariato, per l'area
coinvolta.

Obiettivo generale:

Il progetto intende contribuire all’obiettivo specifico 4.1 del programma
che mira a rafforzare la capacita di cooperazione istituzionale attraverso
la mobilitazione delle autorita pubbliche e degli operatori principali
dell'area affinché siano pianificate soluzioni congiunte a bisogni comuni.
Nello specifico infatti la proposta promuove il potenziamento dell'offerta
e il miglioramento della qualita di una serie di servizi sociosanitari per la
popolazione residente nell'area del GECT-GO e nelle aree transfrontaliere
di competenza degli enti pubblici coinvolti.

Obiettivi operativi:
1. Aumento del patrimonio informativo mediante acquisizione di dati /
attivita di analisi / mappatura

2. Applicazione della direttiva ue 36/2005 per la libera circolazione dei
pazienti nell’area di competenza degli enti sanitari del GECT GO,
attraverso l’avvio di sperimentazioni in tre ambiti di intervento:
salute mentale territoriale, gravidanza fisiologica, intervento precoce
sui bambini autistici

3. Costituzione di equipe multidisciplinari transfrontaliere per la presa
in carico di pazienti nel settore della salute mentale,della gravidanza
fisiologica e dell’intervento precoce sui bambini autistici, attraverso
attivita di formazione e lo sviluppo di modelli innovativi sostenibili e
replicabili in altre aree del programma;

4. Costituzione di una governance unitaria per l’elaborazione di una
Carta transfrontariera dei Servizi sanitari, in grado di migliorare la
conoscenza delle attivita e delle modalita di accesso; attivazione di
un sistema di prenotazione dei servizi transfrontalieri attraverso
strumenti informatici

5. Miglioramento della conoscenza dell’offerta sanitaria transfrontaliera
da parte della popolazione GECT mediante attivita di animazione,
informazione e diffusione dei risultati

Il progetto pilota “Costruzione di un Network di servizi sanitari
transfrontalieri” coinvolgera pertanto tutti gli enti sanitari ricompresi
all’interno del GECT GO sia da parte slovena che da parte italiana. Le
azioni previste nell’ambito dei tre settori prioritari (salute mentale,
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COOPERATION PROGRAMME ITALY-SLOVENIA 2014-2020

gravidanza fisiologica e integrazione sociosanitaria) saranno costruite in
modo da garantire impatti transfrontalieri concreti dando accesso alla
popolazione ad alcuni servizi pilota negli ospedali e negli ambulatori
delle tre citta. Oltre alla popolazione, stakeholder primario delle azioni
pilota, anche il personale sanitario collaborera in modo fattivo in gruppi
misti italo-sloveni con attivita di ricerca, formazione e sperimentazione
congiunta. Durante il progetto specifici corsi di lingua e attivita di
interpretariato contribuiranno a ridurre le barriere linguistiche esistenti
per non pregiudicare |’accesso ai servizi sanitari e la collaborazione tra il
personale medico-sanitario.

La diversa organizzazione delle strutture sanitarie in Slovenia e in Italia e
la vastita dell’area di competenza nelle aziende sanitarie/ospedali
coinvolti permettera di estendere gli impatti transfrontalieri in un’area
pit ampia del Gect GO che comprende la valle dell’lsonzo e del Vipacco
sul lato sloveno, il basso e l’alto Isontino e la Bassa friulana sul lato
italiano.

La sperimentazione dei servizi nell’ambito di ciascuna linea dovra
individuare un piano per linserimento degli stessi servizi nella
programmazione sanitaria dei territori di entrambi i lati del confine al
fine di garantirne la sostenibilita futura.
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COOPERATION PROGRAMME ITALY-SLOVENIA 2014-2020

Nastejte in opiSite splosni in operativne cilje projekta. Opisite
cezmejni znacaj projekta, tako v smislu cezmejnega vpliva kakor
tudi partnerstva, na vkljuceno obmocje.

Splosni cilj

Namen projekta je prispevati k specificnemu cilju 4.1 programa, katerega
namen je krepitev zmogljivosti institucionalnega sodelovanja in
povezovanja javnih organov ter kljuénih izvajalcev na obmocju z
namenom nacrtovanja skupnih resitev za skupne potrebe. Projekt namrec
spodbuja izboljsanje ponudbe in kakovosti Stevilnih socialnih ter
zdravstvenih storitev za prebivalce na obmocju EZTS-GO in v obmejnih
obmocjih v pristojnosti javnih ustanov vkljucenih v projekt.

Operativni cilji

1. Povecanje informacijske baze podatkov s pridobivanjem podatkov /
analizami / urejanjem podatkov

2. lzvajanje Direktive EU 36/2005 za prost pretok bolnikov na obmocju v
pristojnosti zdravstvenih ustanov EZTS GO z eksperimentiranjem na
treh podrocjih: dusevno zdravje na obmocju, fizioloska nosecnost in
zgodnje odkrivanje avtizma pri otrocih

3. Ustanovitev cezmejnih multidisciplinarnih ekip za sprejem in oskrbo
bolnikov na podro¢ju dusevnega zdravja, fizioloske nosecnosti in
zgodnjega odkrivanja avtizma pri otrocih s pomocjo aktivnosti
usposabljanja in razvojem inovativnih trajnostnih in na drugih
programskih obmocjih ponovljivih modelov;

4. Vzpostavitev sistema skupnega upravljanje za vzpostavitev
Cezmejnega seznama zdravstvenih storitev namenjenega izbolj$anju
poznavanja storitev in nacinov korisCenja zdravstvenih storitev;
vzpostavitev sistema narocanja zdravstvenih storitev s pomocjo
informacijskih orodij

5. IzboljSanje poznavanja ponudbe Cezmejnih zdravstvenih storitev pri
prebivalstvu EZTS GO s pomocjo aktivnosti obvescanja, informiranja
in razsirjanja rezultatov

Pilotni projekt »Vzpostavitev mreze cezmejnih zdravstvenih storitev«
zajema vse zdravstvene subjekte z obmocja EZTS GO s slovenske in z
italijanske strani. Predvideni ukrepi v okviru treh prednostnih podrocjih
(dusevno zdravje, fizioloSka nosecnost, integracija socialnih in
zdravstvenih storitev) bodo zagotavljali realne cezmejne vplive in
omogocili prebivalcem koris¢enje nekaterih pilotnih zdravstvenih storitev
v bolniSnicah ter ambulantah vseh treh mest. Poleg prebivalcev, ki so
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COOPERATION PROGRAMME ITALY-SLOVENIA 2014-2020

primarni delezniki pilotnih ukrepov, bodo v italijansko-slovenskih delovnih
skupinah sodelovali tudi zdravstveni delavci, in sicer na podrocju
skupnega raziskovanja, usposabljanja in eksperimetiranja. V okviru
projekta se bodo izvajali posebni jezikovni tecaji in tolmadenja z
namenom premagovanja jezikovnih ovir, ki onemogocajo normalno
izvajanje Cezmejnih dejavnosti, dostop do zdravstvenih storitev in
sodelovanje med zdravstvenim osebjem. Razlike v organizaciji
zdravstvenih ustanov v Sloveniji in Italiji ter obseZnost obmocja, na
katerem le-te delujejo, bodo omogocile Siritev cezmejnih vplivov projekta
na SirSe obmocje izven EZTS GO, ki bo vkljucevalo tudi Sosko in Vipavsko
dolino na slovenski strani ter obmocja spodnjega in zgornjega Posocja ter
Spodnje Furlanije na italijanski strani.

Za zagotavljanje trajnosti bo pri eksperimentiranju storitev na
posameznih podrocjih potrebno dolociti nacrt vkljucevanja posameznih
storitev v zdravstvene programe obmocij z obeh strani meje.

PRINCIPAL! ATTIVITA DA ATTUARE PER RAGGIUNGERE GLI OBIETTIV!
GLAVNE AKTIVNOSTI ZA DOSEGANJE CILJEV

Descrivere le principali tipologie di attivita e, all’intemo delle tipologie, le specifiche attivita che
il progetto intende attuare e spedficare dove queste vengano svolte e la loro durata stimata.

Obiettivo 1: Aumento del patrimonio informativo mediante
acquisizione di dati / attivita di analisi / mappatura

1.a Sottoprogetto SALUTE MENTALE

ANALISI DELLO STATUS QUO:

a.Analisi propedeutica alle attivita progettuali, sotto il profilo
clinico, amministrativo e legale delle attivita del servizio alla
salute mentale in Slovenia e in ltalia

b.Individuazione di soluzioni tecniche (convenzioni tra enti
pubblici, per es. tra Zdravsteni dom di Nova Gorica e SB Idrja e
Zdravsteni dom di Nova Gorica e il Center za socialno delo)

1.b Sottoprogetto GRAVIDANZA FISIOLOGICA

ANALISI DELLO STATUS QUO

Analisi dello status quo delle metodologie in uso in Slovenia e Italia,
e il quadro normativo di settore delle direttive dell’UE e i relativi
recepimenti nelle rispettive norme nazionali

1.c Sottoprogetto INTEGRAZIONE SOCIO-SANITARIA

ANALISI DELL’OFFERTA

Confronto tra le Carte dei servizi per un’analisi dell’offerta e delle
possibilita di integrazione tra i due sistemi sanitari e conseguente
individuazione di eventuali servizi convenzionabili ad accesso
diretto nel rispetto delle indicazioni della Regione FVG e dell’Ente
per |’assicurazione sanitaria della Slovenia ZZZS)
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COOPERATION PROGRAMME ITALY-SLOVENIA 2014-2020

Obiettivo 2: Applicazione della direttiva ue 36/2005 per la libera
circolazione dei pazienti nell’area di competenza degli enti sanitari
del GECT GO, attraverso ’avvio di sperimentazioni in tre ambiti di
intervento: salute mentale territoriale, gravidanza fisiologica,
intervento precoce sui bambini autistici

2.a Sottoprogetto SALUTE MENTALE

SOSTEGNO ALL'ASSOCIAZIONISMO E PROTAGONISMO DELLE PERSONE:
a. Rafforzamento dei percorsi di Recovery;

b. costituzione di associazione auto-mutuo aiuto transfrontaliera.

RIABILITAZIONE

a.Collaborazione con il privato sociale/organizzazione non
governativa per la creazione di opportunita lavorative per i
pazienti target

b.Valorizzazione di uno spazio allinterno del Parco Basaglia-zona
confine per le attivita riabilitative

c.Creazione di un gruppo convivenza in territorio sloveno in

cogestione con ONG
d.gestione di attivita condivise al Centro Diurno di Gorizia

RETE SERVIZI E RISORSE.

a.Governance dei servizi gia esistenti

b.introduzione e utilizzo budget di salute per i pazienti sloveni in
collaborazione con il CSM di Gorizia

ATTIVAZIONE DEL CENTRO SALUTE MENTALE SLOVENO A NOVA
GORICA ATTRAVERSO LA CREAZIONE DI UN’EQUIPE MISTA (direttiva
36/2005)

2.b Sottoprogetto AUTISMC

SVILUPPO DI RETI

Attivazione gruppi di auto-aiuto (ed etero-aiuto) con le associazioni
dei genitori

2.c Sottoprogetto GRAVIDANZA FISIOLOGICA
Percorso congiunto di assessment per validare una metodologia

condivisa rispetto alla gravidanza fisiologica (valutazione dei
modelli teorici e di quelli applicati in Europa con determinati
parametri: desk analysis + 3 visite studio), esame dei modelli,
validazione di un modello (training on the job nelle strutture
ospedaliero territoriali che applicano il modello),

Obiettivo  3:  Costituzione di equipe  multidisciplinari
transfrontaliere per la presa in carico di pazienti nel settore della
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COOPERATION PROGRAMME ITALY-SLOVENIA 2014-2020

salute mentale,della gravidanza fisiologica e dell’intervento
precose sui bambini autistici, attraverso attivita di formazione e lo
sviluppo di modelli innovativi sostenibili e replicabili in altre aree
del programma;

3.a Sottoprogetto SALUTE MENTALE

FORMAZIONE:

a. Formazione equipe slovena e italiana sul: lavoro territoriale; la
presa in carico e la continuita assistenziale

b.Formazione per operatori scolastici, medici di base, servizio
sociale

c.Corsi di lingua

d.Accreditamento ECM

3.b Sottoprogetto AUTISMO

FORMAZIONE

a) Corsi di formazione operatori italiani e sloveni (metodo SDM con
Colombi; metodo PECS con Mazedoni di Lubiana per bambini non
verbali/ non vocali) ‘

b) Accreditamento ECM

c) Diagnosi precoce: Eventi formativi per pediatri (2 eventi, uno in
Italia e uno in Slovenia) nel primo anno con tavola rotonda) -
Possibile coinvolgimento dei PLS dei 4 Distretti e dei MCA non
impegnati nei turni di continuita assistenziale

3.c Sottoprogetto GRAVIDANZA FISIOLOGICA
a. Formazione congiunta sul modello prescelto

b. applicazione a livello territoriale del modello congiuntamente
individuato attraverso trasferimento di buone pratiche (analisi
fattibilita + prima applicazione del modello, anche se parzialmente,
equipe congiunta su servizi congiunti - elementi di innovazione nel
percorso di continuita assistenziale, domiciliarita, appropriatezza),

Obiettivo 4: Costituzione di una governance unitaria per
’elaborazione di una Carta transfrontariera dei Servizi sanitari, in
grado di migliorare la conoscenza delle attivita e delle modalita di
accesso; attivazione di un sistema di prenotazione dei servizi
transfrontalieri attraverso strumenti informatici

4.a Sottoprogetto SALUTE MENTALE

PROTOCOLLO TRANSFRONTALIERO

a.Tavoli transfrontalieri per la realizzazione di un protocollo
attuativo comune per la gestione acuzie ( posto letto al CSM)
b.convenzione per la mobilita dei pazienti

4.b Sottoprogetto AUTISMO
PROTOCOLLO TRANSFRONTALIERO
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COOPERATION PROGRAMME ITALY-SLOVENIA 2014-2020

a)Tavoli transfrontalieri per la realizzazione di un protocollo
attuativo comune per la gestione dell’ Autismo

b) creazione di un’equipe mista ( direttiva 36/2005)

c) convenzione per regolamentare |'accesso e utilizzo delle
strutture in un’ottica di condivisione degli spazi

d)sperimentazione operativa del protocollo in un’ottica di messa in
rete dei servizi gia esistenti ( Stara Gora e UOEEPH) e/o
implementazione degli stessi

4.c Sottoprogetto GRAVIDANZA FISIOLOGICA
Azione pilota Investimenti per il centro della salute della donna:

voce finalizzata a chiusura del percorso conoscitivo/formativo al
fine di creare le condizioni di sostenibilita futura del progetto per
erogare servizi gestiti congiuntamente a beneficio di tutta l’area di
competenza dei partner di progetto

4.d Sottoprogetto INTEGRAZIONE SOCIO-SANITARIA

a.Centro transfrontaliero di prenotazione dei servizi socio-sanitari
che includa tutti gli operatori sui due lati del confine e consenta
agli utenti un migliore accesso ai servizi sociali e sanitari (CUP)

b. Realizzazione nel punto di contatto regionale FVG/ nazionale
sloveno di un link alla piattaforma CUP transfrontaliera contenente
le indicazioni sulle diverse modalita di accesso alle prestazioni
sanitarie convenzionate in ambito GECT-GO,

c. Realizzazione di una piattaforma che interroghi i due sistemi
(eNarocanje e CUP regionale FVG) che renda operativo il CUP
transfrontaliero per le prestazioni convenzionate sia attraverso
richiesta online disponibile ai cittadini e sia attraverso call center.

Obiettivo 5: Miglioramento della conoscenza dell’offerta sanitaria
transfrontaliera da parte della popolazione GECT mediante attivita
di animazione, informazione e diffusione dei risultati

5.a Sottoprogetto SALUTE MENTALE
CAMPAGNA IN-FORMATIVA: Riduzione dello stigma SM in ambito
transfrontaliero (conferenze e attivita per la comunita, filmati/spot
bilingue)

- News letter, sito internet, ecc.

5.b Sottoprogetto AUTISMO

INFORMAZIONE

a) Realizzazione di eventi informativi bilingue di sensibilizzazione
dell’autismo per i cittadini dell’area GECT GO

b) realizzazione di brochure bilingue-carta dei servizi

c) Diagnosi precoce: sensibilizzazione pediatri

d) Diagnosi precoce: brochure per pediatri bilingue
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COOPERATION PROGRAMME ITALY-SLOVENIA 2014-2020

Opisite nacrtovane tipe aktivnosti in v okviru posameznega
tipa aktivnosti opisite specifi¢ne aktivnosti in navedite, kje bodo le-
te izvedene ter njihovo predvideno trajanje.

Cilj 1: Povecanje informacijske baze podatkov s pridobivanjem
podatkov / analizami / urejanjem podatkov

1.a Podprojekt DUSEVNO ZDRAVJE

ANALIZA OBSTOJECEGA STANJA:

a.Predhodna analiza kot podlaga projektnim aktivnostim. Analiza
klini¢nih, administrativnih in pravnih vidikov storitev na podrocju
dusevnega zdravja v Sloveniji in Italiji.

b.Opredelitev  tehnicnih reSitev  (sporazumi med javnimi
ustanovami, npr. med ZD Nova Gorica in PB Idrija ter med ZD Nova
Gorica in CSD)

1.b Podprojekt FI;IOLO';KA NOSECNOST

ANALIZA OBSTOJECEGA STANJA:

Analiza trenutnega stanja in metodologij, ki se uporabljajo v
Sloveniji in Italiji, ter evropski sektorski okvir, ki ga sestavljajo
direktive EU in njihova aplikacija v nacionalnih sistemih.

1.c Podprojekt INTEGRACIJA SOCIALNIH in ZDRAVSTVENIH
STORITEV

ANALIZA PONUDBE

Primerjava med obstojeCimi seznami zdravstvenih storitev in
analiza sedanje ponudbe ter priloZnosti za povezovanje obeh
sistemov ter opredelitev morebitnih storitev za katere bodo
podpisane konvencije, ki bodo omogocale neposreden dostop
prebivalstvu, v skladu z zakoni DeZele FJK in dolocili Zavoda za
zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS)

Cilj 2: Izvajanje Direktive EU 36/2005 za prost pretok bolnikov na
obmodju pod pristojnostjo zdravstvenih ustanov EZTS GO preko
eksperimentiranja na treh podrocjih: dusevno zdravje na obmocju,
fizioloSka nosecnost, zgodnje odkrivanje avtizma pri otrocih

2.a_Podprojekt DUSEVNO ZDRAV.JE y
PODPORA DRUSTVOM/ZDRUZENJEM in VKLJUCEVANJU OSEB:
a. Krepitev poti okrevanja (Recovery);
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COOPERATION PROGRAMME ITALY-SLOVENIA 2014-2020

b. Ustanovitev ¢ezmejnega zdruzenja za samopomocC -medsebojno
pomo¢

REHABILITACIJA

a.Sodelovanje z zasebnimi socialnimi / nevladnimi organizacijami
za ustvarjanje zaposlitvenih moznosti za ciljne paciente
b.Ovrednotenje izbranega prostora v sklopu Parka Basaglia-
obmejno obmocje za rehabilitacijske dejavnosti

c.Vzpostavitev skupine ( za sobivanje) v Sloveniji v soupravljanju z
NGO

d. Upravljanje skupnih dejavnosti v dnevnem centru v Gorici

MREZNE STORITVE IN VIRI

a. Upravljanje obstojecih storitev

b. uvedba in uporaba zdravstvenih proracunov za slovenske bolnike
v sodelovanju s CSM iz Gorice

VZPOSTAVITEV SLOVENSKEGA CENTRA ZA DUSEVNO ZDRAVJE V
NOVI GORICI z ustanovitvijo mesane ekipe (Direktiva 36/2005)

2.b Podprojekt AVTIZEM

RAZVOJ MREZ

Vzpostavitev skupin za samopomoC (in medsebojno pomoc) z
zdruzenji starsev

2.c Podprojekt FIZIOLOSKA NOSECNOST

Skupna presoja za potrditev skupne metodologije na podrocju
fizioloSke nosecnosti (vrednotenje teoreticnih in  konkretnih
modelov na podlagi doloCenih parametrov, ki se uporabljajo v
Evropi: desk analysis + 3 studijski obiski) presoja modelov,
potrditev modela (training on the job v bolniSnicah in primarnih
zdravstvenih strukturah, ki izvajajo model)

Cilj 3: Ustanovitev multidisciplinarnih cezmejnih ekip za sprejem
in oskrbo bolnikov na podro¢ju dusevnega zdravja ter fizioloske
nosecnosti na podlagi razvoja inovativnih, trajnostnih in na drugih
obmocjih programa ponovljivih modelov;

3.a Podprojekt DUSEVNO ZDRAVJE

IZOBRAZEVANJE:

a. Usposabljanje slovenske in italijanske ekipe za delo na terenu,
sprejem in oskrba pacientov, neprekinjenost oskrbe,

b. usposabljanje za druzinske zdravnike, Solsko osebje, socialne
sluzbe

c. Jezikovni tecaji

d. Akreditacija ECM

3.b Podprojekt AVTIZEM

IZOBRAZEVANJE

lf 3 Ministero dell'Economia g REPUBLIEA SLOVENIJA
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COOPERATION PROGRAMME ITALY-SLOVENIA 2014-2020

a) lzobraZevalni tecaji za slovenske in italijanske izvajalce
(metoda SDM s Colombi; metoda PECS z Mazedoni iz Ljubljane za
neverbalne otroke)

b) Akreditacija ECM

c) Zgodnje odkrivanje: izobraZevalni dogodki/delavnice  za
pediatre (2 dogodka, eden v ltaliji in eden v Sloveniji), okrogla
miza v prvem letu) - MoZnost vkljucevanja druzinskih pediatrov
Stirih okrozij in razpolozljivih dezurnih zdravnikov

3.c FIZIOLOSKA NOSECNOST
a. Skupno usposabljanje/izobrazevanje na podlagi izbranega

modela

b. Izvajanje skupno dolocenega in izbranega modela na projektnem
obmocju s prenosom dobrih praks (Studija izvedljivosti + prvo
izvajanje modela, lahko tudi delno, skupna ekipa pri skupnih
storitvah - inovativni elementi, ki zagotavljajo kontinuiteto oskrbe,
obiske na domu in primernost oskrbe),

Cilj 4: Vzpostavitev sistema skupnega upravljanje za oblikovanje
Cezmejnega seznama zdravstvenih  storitev  namenjenega
ustreznemu poznavanju storitev in nacinov koris¢enja zdravstvenih
storitev; vzpostavitev sistema naroCanja zdravstvenih storitev s
pomocjo informacijskih orodij

4.a Podprojekt DUSEVNO ZDRAV.JE

CEZMEJNI PROTOKOL

a. Cezmejna omizja za realizacijo skupnega izvedbenega protokola
za upravljanje akutnih primerov (postelja pri CSM)

b. Konvencija za mobilnost pacientov

4.b Podprojekt AVTIZEM

CEZMEJNI PROTOKOL

a) Cezmejna omizja za izdelavo skupnega izvedbenega protokola
pri obravnavi avtizma

b) skupna ekipa strokovnjakov ( direktiva 36/2005)

c) konvencija za ureditev dostopa in uporabo objektov z namenom
souporabe prostorov

d) poskusno izvajanje protokola v smislu mreZenja obstojecih
storitev ( Stara Gora in UOEEPH) in/ali nadgradnja storitev

4.c Podprojekt FIZIOLOSKA NOSECNOST

Pilotni ukrep Investicije v center za zdravje Zensk: postavka je
predvidena v koncni fazi spoznavalnega/izobrazevalnega procesa s
ciljem ustvarjanja pogojev, ki bodo omogocali trajnost projekta pri
skupnemu upravljanju in zagotavljanju storitev v korist celotnega
obmocja, ki ga pokrivajo projektni partnerji.
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COOPERATION PROGRAMME ITALY-SLOVENIA 2014-2020

4.d Podprojekt INTEGRACIJA SOCIALNIH in ZDRAVSTVENIH
STORITEV

a.Cezmejni center za narocanje zdravstvenih storitev, ki zdruzuje
vse akterje na obeh straneh meje in omogoca boljSo dostopnost
storitev (CUP):

b. Na obeh kontaktnih tockah (FJK in SLO) povezava na spletni
portal ¢ezmejnega centra za naroCanje z navodili o razlicnih
nacinih dostopa do zdravstvenih storitev na obmocju EZTS GO

c. Vzpostavitev spletnega portala za povezovanje obeh sistemov
(eNarocanje in CUP FJK), ki naj omogoca operativnost cezmejnega
centra za narocanje konvencioniranih zdravstvenih storitev tako
preko spletnega narocanja kot tudi preko klicnega centra

Cilj 5: lIzboljsanje poznavanja ponudbe cezmejnih zdravstvenih
storitev pri prebivalstvu EZTS GO s pomocjo aktivnosti
ozavescanja, informiranje in razsirjanja rezultatov

5.a Podprojekt DUSEVNO ZDRAVJE
INFORMACIJSKA KAMPANJA: ZmanjSanje stigmatiziranosti DZ v
c¢ezmejnem okolju (konference in aktivnosti namenjene skupnosti,
dokumentarni filmi/dvojezicni spot)

- News letter, spletna stran, itd.

5.b Podprojekt AVTIZEM

INFORMIRANJE

a) lzvedba dvojezicnih informativnih dogodkov za ozavescanje
prebivalcev obmocja EZTS GO o problematiki avtizma

b) dvojezicne zgibanke - seznam zdravstvenih storitev

¢) Zgodnje odkrivanje: ozavesCanje pediatrov

d) Zgodnje odkrivanje: dvojezic¢na zgibanka za pediatre

Ministero dell'Economia REPUBLIKA SLOVEMIIA
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COOPERATION PROGRAMME ITALY-SLOVENIA 2014-2020

REALIZZAZIONI E RISULTATI DEL PROGETTO
UCINKI IN REZULTATI PROJEKTA

Descrivere e quantificare le principali realizzazioni attuate dal
progetto e i conseguenti risultati attesi. Specificare i target groups
e limpatto transfrontaliero sul territorio - benefici e valore
aggiunto apportato dal progetto. (Massimo 60 righe)

Realizzazioni del settore sanitario
Sottoprogetto SALUTE MENTALE

1. Analisi propedeutica alle attivita progettuali, sotto il profilo
clinico, amministrativo e legale delle attivita del servizio alla
salute mentale in Slovenia e in Italia

2. individuazione di soluzioni tecniche (convenzioni tra enti
pubblici, per es. tra Zdravstveni dom di Nova Gorica e SB Idrija e
Zdravstveni dom di Nova Gorica e Center za socialno delo)

3. Aumento delle competenze

4. Rafforzamento dei percorsi di Recovery
-Riduzione dello stigma SM in ambito transfrontaliero (conferenze
e attivita per la comunita, filmati/spot bilingue)
-News letter, sito internet, ecc.

5. Sinergia tra i due sistemi sanitari italiano e sloveno contro
U’istituzionalizzazione, |’esclusione sociale e la cronicizzazione
dei pazienti con disturbi alla Salute mentale, attraverso la presa
in carico territoriale da parte di equipe integrate, con il supporto
della cooperazione sociale/ONG, utilizzo congiunto del Centro
diurno di Gorizia, attivazione CSM a Nova Gorica,protocollo
comune per la gestione delle acuzie.

Sottoprogetto AUTISMO

1. Intercettazione della patologia prima dei 18- 24 mesi

2. Aumento delle competenze

3. Sinergia tra i due sistemi sanitari italiano e sloveno per la
condivisione delle strutture assistenziali ed il confronto
professionale sulla presa in carico degli assistiti da parte di
equipe congiunte

4. Intervento culturale volto all’aumento della consapevolezza del
problema e dell’importanza della diagnosi precoce

Sottoprogetto GRAVIDANZA FISIOLOGICA

Cooperation Programme INTERREG Italy-Slovenia 2014-2020
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COOPERATION PROGRAMME ITALY-SLOVENIA 2014-2020

N.1 Analisi dello status quo delle metodologie in Slovenia e Italia
e del quadro normativo UE di riferimento

Individuazione e validazione di n.1 metodologia condivisa
rispetto alla gravidanza fisiologica

N.1 corso di formazione su modello

N.1 corso di formazione linguistica

N.1 analisi fattibilita + prima applicazione del modello

N.1 equipe congiunta su servizi congiunti.

N.1 azione pilota investimenti

Sottoprogetto INTEGRAZIONE SOCIO-SANITARIA

1.
2.

3.

Realizzazione di N.1 Carta transfrontaliera dei servizi sanitari
Confronto ed analisi dell’offerta e delle possiblita di

integrazione tra i due servizi sanitari

Realizzazione di N.1 Centro transfrontaliero di prenotazione

dei servizi socio-sanitari

Realizzazione di N.1 sito web dedicato, o realizzazione di

collegamento tra punto di contatto regionale FVG e nazionale

sloveno, con le indicazioni riguardanti l’area GECT GO.

Realizzazione di N.1 piattaforma che interroghi i due sistemi

Target groups diretti e indiretti : cittadini dell'area GECT, operatori
sanitari, enti sanitari in Italia e Slovenia, giuristi, personale docente
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COOPERATION PROGRAMME ITALY-SLOVENIA 2014-2020

Opisite glavne pricakovane ucinke projekta in jih kvantificirajte ter

opisite rezultate projekta in ciljne skupine.

Poudarite tudi

cezmejne ucinke - koristi in dodano vrednost projekta na obmocje.
(Najvec 60 vrstic)
Ucinki na zdravstvenem podrocju

Podprojekt DUSEVNO ZDRAVJE

1.

Predhodna analiza, ki bo sluzila kot podlaga projektnim
aktivnostim. Analiza bo obravnavala klinicne, administrativne in
pravne vidike storitev na podrocju dusevnega zdravja v Sloveniji in
Italiji.

Opredelitev tehni¢nih resitev (sporazumi med javnimi ustanovami,
npr. med ZD Nova Gorica in PB Idrija ter med ZD Nova Gorica in
CSD)

Povecane kompetenc

Krepitev poti okrevanja (Recovery)

-Zmanjsanje stigmatiziranosti DZ v cezmejnem okolju (konference
in aktivnosti namenjene skupnosti, dokumentarci/dvojezicni spot)
-News letter, spletna stran, itd.

Sinergija med dvema zdravstvenima sistemoma

Sinergija med dvema zdravstvenima sistemoma (italijanki in
slovenski) proti institucionalizaciji, socialni izkljuCenosti in
kroni¢nosti bolnikov z motnjami v dusevnem zdravju z uporabo
mesane ekipe, ki bo skrbela za sprejem in oskrbo bolnika na
obmocju, s podporo socialnega zadruzniStva/ONG;s skupna
uporaba dnevnega centra v Gorici in vzpostavitev slovenskega
centra za dusevno zdravje v Novi Gorici, skupni protokol za
upravljanje akutnih primerov.

Podprojekt AVTIZEM

1.
2.
3. Sinergija med dvema zdravstvenima sistemoma (italijanki in

Zgodnje odrikovanje bolezni v obdobju pred 18. - 24. mesecem
starosti
Povecanje kompetenc

slovenski) za souporabo zdravstvenih stuktur in za strokovno
primerjavo na podroCju sprejema in oskrbe bolnika s strani
mesanih ekip

Kulturni ukrep namenjen povecCevanju ozavescenosti o problemu
in o pomenu zgodnjega odkrivanja

Cooperation Programme INTERREG Italy-Slovenia 2014-2020
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COOPERATION PROGRAMME ITALY-SLOVENIA 2014-2020

Podprojekt FIZIOLOSKA NOSECNOST

Analiza trenutnega stanja in metodologij, ki se uporabljajo v
Sloveniji in Italiji, ter evropski sektorski okvir, ki ga sestavljajo
direktive EU

Identifikacija in potrditev skupne metodologije na podrocju
fizioloske nosecnosti

Skupno usposabljanje/izobrazevanje na podlagi izbranega modela
Jezikovni tecaj

Studija izvedljivosti + prvo izvajanje modela,

Skupna ekipa pri skupnih storitvah.

Pilotni ukrep - Investicije

Podprojekt INTEGRACIJA SOCIALNIH in ZDRAVSTVENIH STORITEV

-
.

Priprava seznama ¢ezmejnih zdravstvenih storitev

2. Primerjava in analiza ponudbe in moznosti integracije med dvema

Target groups posredni in neposredni:
Zdravstveno osebje, zdravstveno osebje v ltaliji in Sloveniji,

zdravstenima sistemoma

Izvedba ¢ezmejnega centra za narocanje zdravstvenih in socialnih
storitev,

Priprava spletne strani, ali povezava preko kontaktne tocke dezele
FJK in slovenske nacionalne kontaktne tocke, z navodili za
obmocje EZTS GO

Vzpostavitev spletnega portala za povezovanje obeh sistemov

drzavljani obmocja EZTS GO,
pravniki,

akademiki

\4 3 e delle Finanze
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COOPERATION PROGRAMME ITALY SLOVENIA 2014-2020

Categoria di Spesa = . - EUR
Izdatki po kategorijah ‘

Personale interno € 2.400.050,00
Zaposleni

Personale esterno € 1.294.350,00
Zunanji sodelavci

Riunioni 33.000,00
Srecanja

Attrezzature 68.000,00
Oprema

Investimenti infrastrutturali 970.000,00
lzdatki za gradbena dela, nakup zemljis¢ in
nepremicnin

Informazione e pubblicita 203.000,00
Informiranje in obvescanje

Spese preparatorie
Pripravljalni izdatki

Costi dl Ammlnlstrazmne e altre spese 31.600,00

- [5.000.600,00

STI AL NETTO DELLE ENTRATE 5.000.000,00

Cooperation Programme INTERREG Italy-Slovenia 2014-2020
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PRILOGA

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

V Splosni bolnisnici dr. Franca Derganca, Sempeter pri Novi Gorici

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izbolj$evanje sistema finanénega poslovodenja
in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom,
da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresniSevanje proraduna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila
o doseganju ciljev: tveganja, da splo3ni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obvladujejo na 3e
sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoda, da se opredelijo kljuéna tveganja,
verjetnost nastanka in vpliv doloCenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje
uspesno, u¢inkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podro¢ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v
Splo$ni bolniSnici dr. Franca Derganca, Sempeter pri Novi Gorici.

Oceno podajam na podlagi:

- ocene notranje revizijske sluzbe za podrocdja: Splosno medicinskega sektorja- vodstvo, podrogje nege,
okuzb in edukacij, podro¢je plana in analize, podro¢je kadrov, podro&je nabave in javnega narodanja,
podrocje investicij, energetike in vzdrzevanja, podro¢je informacijskih tehnologij in podrogje radunovodske
in finan¢ne sluzbe.

- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podro¢ja: Splosno medicinskega sektorja- vodstvo, podrodje
nege, okuzb in edukacij, podro¢je plana in analize, podro&je kadrov, podrogje nabave in javnega naroCanja,
podrocje investicij, energetike in vzdrzevanja, podro¢je informacijskih tehnologij in podrogje radunovodske
in finan¢ne sluzbe.

- ugotovitev (RaCunskega sodi§¢a RS, proracunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proratuna, nadzornih
organov EU,...) za podro¢ja: Upravni nadzor v letu 2014

V Splosni bolnisnici dr. Franca Derganca, Sempeter pri Novi Gorici

je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.
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2. Upravljanje s tveganji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so dolo&eni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju, L]
b) na preteinem delu poslovanja, x
¢) na posameznih podrodjih poslovanja, L]
d) §e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi, []
e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi. ]

2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresni¢ili, so opredeljena in ovrednotena, dolo¢en je nadin ravnanja z
njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) e niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

L0 O

3. Na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteinem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

L0 O

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteinem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

L0 O

S. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje
revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju, ]
b) na preteZnem delu poslovanja, x
¢) na posameznih podrocjih poslovanja, ]
d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivhostmi, ]
e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi. ]

6. Notranje revidiranje zagotavijam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

Ll IO

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

.......................................................................................................................................................



Maticna Stevilka: DDDDDDDDDD

ad ¢) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
VALUTA d.o.o.

Navedite sedez in mati¢no §tevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
Slovenska 39, 2000 Maribor

Mati¢na Stevilka: 2048744

Ali (sprejeti) finan¢ni naért (proratun), za leto na katerega se Izjava nanasa,
presega 2,086 mio EUR Da

Datum zadnjega revizijskega porogila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:
9.1.2014

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

.......................................................................................................................................................

V letu 2015 sem na podro¢ju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave (navedite 1, 2
oziroma 3 pomembne izboljSave):

- Postopki vzpostavitve in dopolnitve registrov tveganj na vseh kljuénih mestih v zavodu (izboljsava 1)
- Postopki za uvedbo akreditacije za pridobitev certifikata ISO (izboljsava 2)
Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne

obvladujem v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejSa tveganja in predvidene ukrepe za
njihovo obvladovanje):

- Podrocje v zvezi z prerazporejanjem dela po delovis¢ih in delovnih mestih z analizo racionalne porabe
delovnega ¢asa, v nacrtu dela notranje revizije za leto 2016

- Upravljanje z zdravili, medicinskimi pripomo¢ki in drugim materialom na posameznih oddelkih v
zavodu, v naértu dela notranje revizije za leto 2016

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika: prim. Natasa Fikfak, dr. med., spec.int.
med. in hematologije, direktorica zavoda

Datum podpisa predstojnika:



