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uvob

V leto 2021 je SploSna bolniSnica »dr. Franca Derganca« vstopila v znamenju epidemije SARS-CoV-2.
COVID-19 oddelek je bil lociran v levem krilu 2. in 3.nadstropja stare bolnidnice, COVID-19 enota za
intenzivhno terapijo v 3. nadstropje iste stavbe (do junija). V novembru 2021 je zaradi selitve
ortopedskega oddelka iz 3. nadstropja stare stavbe, kjer smo ponovno vzpostavili COVID-19 oddelek, Zal
prilo do precej$njega konflikta med predstojnikom ortopedije in takratnim vodstvom.

Vsi bolnigni¢ni oddelki operativnih strok so bili zdruzeni v 6. nadstropju (kirurgija, ginekologija,
ortopedija, ORL, okulistika). Z ureditvijo prostora ter dokoncanjem gradbeno-obrtniskih del v sklopu II.
faze ureditve Urgentnega centra smo v pritli¢ju Urgentnega centra uredili COVID-19 enoto intenzivne
terapije, kjer se $e danes zdravijo pacienti z boleznijo COVID-19, ki potrebujejo intenzivno nego. Vse bolj
smo se soocali z veliko odsotnostjo zaposlenih zaradi koronavirusne okuzbe oz. karantene, bili smo prita
pogostim vdorom na navadnih oddelkih.

V preteklem letu smo obravnavali 964 pacientov z boleznijo COVID-19 (314 leta 2020). Posledicno je bil
plan akutne bolnidni¢ne obravnave, ki predstavlja 63 % vrednosti pogodbenega programa realiziran v
vidini 92 %. Realizirali smo 75 % plana oz. 12.999 primerov, ter 92 % oz. 20.843 SPP uteZi. Realizirali
smo 77 % plana prospektivnho na&rtovanih programov (preseganje smo realizirali le pri kirurS8kem
zdravljenju raka, zdravijenju moZganske kapi, endoprotezah kolka). Pri¢akovano je bila realizacija
heakutne bolniSni¢ne obravnave zelo nizka (24 %).

Na podro&ju ambulantne dejavnosti smo skupaj z enoto za poskodbe in enoto za bolezni (UC) opravili
104.760 pregledov (leta 2020 97.177 pregledov), od tega 25.425 prvih pregledov (126 % realizacija
plana).

Ob upodtevanju celotne pladane vrednosti, vkljuéujo¢ zdravljenje COVID-19 in loceno zaracunljiv
material, smo pogodbeno dogovorjeno vrednost presegli za 19 %.

Cakalne dobe so se zaradi epidemije SARS-CoV-2 podalj$ale tako na podro&ju ambulantne dejavnosti kot
na podro&ju operative in diagnostike. V letu 2020 je bila povpretna realizirana akaine doba 81 dni, v letu
2021 se je podaljdala na 89 dni. Stevilo ¢akajo¢ih na dan 31. 12. 2020 je bilo 11.172, na dan 31.12.2021
pa 14.790. Po zakljuceni epidemiji predstavlja krajSanje Cakalnih dob velik izziv.

Ves &as potekajo v bolnidnici aktivnosti na podrodju kakovosti in varnosti. V letu 2021 smo izbolj3ali
rezultat, oz. oceno zadovoljstva pacientov z naso bolnidnico (povprecna ocena 4,5 na lestvici od 1 do 5)
in prejeto zdravstveno oskrbo (povpre¢na ocena 4,3 na lestvici od 1 do 5). Povpre¢na ocena zadovoljstva
z bolnignico se je v primerjevi z lanskim letom zvi$ala iz ocene 4,0 na 4,5, tako je bolniSnica dosegla
zastavljeni cilj, ki je bil zviati povpreéno oceno na oceno 4,3 ali viSje.

Na redni periodiéni presoji, ki je bila izvedena v oktobru 2021, smo dosegli 84,85 % skladnost z
zahtevami standarda AACI in za 7,19 odstotne todke izbolj3ali rezultat iz leta 2020.

Rezultati ankete, ki je merila organizacijske klimo in zadovoljstvo med zaposlenimi so pokazali, da so
zaposleni najbolje ocenjevali kategoriji »zadovoljstvo« ter »inovativnost in iniciativhost«, to so
najverjetneje nase prednosti. Najslabse pa so zaposleni ocenjevali kategorije »notranje informiranje in
komuniciranje«, »organiziranost« ter »poznavanje poslanstva, ciljev in vizije«. Te kategorije bodo za
bolnignico v letu 2022 podro&ja v izbolj$anje katerih bo potrebno vloZiti ve¢ napora. V primerjavi z letom
2021 sta se nekoliko izbolj$ali kategoriji »notranji odnosi« ter »poznavanje poslanstva, vizije in ciljev«.
Vse preostale kategorije pa so se Zal poslabsale. Povpre¢na ocena je padia iz 2,7 (2020) na 2,5 v letu
2021.

Potem, ko je Ministrstvo za zdravje v letu 2020 bolnisnici zagotovilo 8,3 mio EUR sredstev, potem, ko
smo v letu 2019 oz. 2020 prejeli iritev programa akutne bolniSni¢ne obravnave za 1.000 utezi, se je
finanéna likvidnost in stabilnost nadaljevala tudi v letu 2021. Obveznosti do dobaviteljev in kredit so bile
do 31.12.2021 popla&ane.

31.12.2021 je bilo v bolni$nici 963 zaposlenih, kar je 45 manj kot leto prej oz. 29 manj od plana. V letu
2021 je bolnisnica zaposlila vse zdravnike specialiste predvidene s financnim nadrtom, razen zdravnika
specialista klini¢ne mikrobiologije, ki ga po upokajitvi v oktobru Se nismo uspeli nadomestiti. Tako je
bolni¢nica v letu 2021 uspela zaposliti vse zdravnike specializante, ki so v letu 2021 zakljucili
specializacijo (razen tistih, ki so po konani specializaciji sami Zeleli zamenjati delodajalca).

BolniSnica se je tudi v letu 2021 soofala z deficitarnostjo doloenih poklicev, najbolj srednjih in
diplomiranih medicinskih sester, specialnih pedagogov, inZenirjev laboratorijske biomedicine ter
zdravnikov specialistov klini¢ne mikrobiologije in otorinolaringologije. Pri nezdravstvenem osebju se je



bolnidnica sooCala predvsem z deficitarnostjo poklicev na podro&ju prehrane in oskrbovalnih sluzb
{podrodje CiS€enja) ter na podro&ju tehniénega vzdrievanja.

Leta 2021 je bolniSnica realizirala skoraj 74 mio EUR prihodkov in slabih 68 mio EUR odhodkov. Poslovni
rezultat je znadal 5,8 mio EUR. Prihodki v 1.2021 so bili za 0,4% niZji kot v letu 2020, odhodki pa za 4,8
% visji kot v letu 2021,

V letu 2021 je bilo izvedenih nekaj investicijskih vlaganj v opremo, prostore. Bolnignica se e vedno
soofa z zelo slabim stanjem opreme, ki je kar 74% odpisana, leto prej 85%. Z v letu 2021 prideto
obnovo prostorov sterilizacije smo zakljuéili v mesecu februarju 2022, vkljuéno z nabavo in montazo
novih aparatov za sterilizacijo. S sredstvi Ministrstva za zdravje je bil urejen del urgentnega centra za
potrebe COVID-19 enota za intenzivno terapijo, kjer se lahko zdravi 18 intenzivnih pacientov, prostori so
sicer v prihodnosti namenjeni endoskopskemu centru. Ponosni smo na obnovljeno pol etaZzo porodnisnice,
ki nam jo je uspelo prenoviti s pomoCjo EZTS sredstev. Menzo za zaposlene smo preselili v kletne
prostore urgentnega centra, poleg prostora, ki je namenjen novi kuhinji.

Zavod je zakljucil leto 2021 finanéno uspesno, k temu je prispevalo urejanje procesov na prihodkovni in
odhodkovni ravni v zadnjih dveh letih, pripomogla pa so tudi nepovratna sredstva, ki nam jih je dodelilo
Ministrstvo za zdravje v letu 2020. V bolniSnici se zavedamo velikih izzivov za naprej, seveda najbolj
strokovno - medicinskih, pa tudi poslovnih, finanénih, kadrovskih. Napore pa bomo usmerjali tudi v
organizacijsko klimo, da bomo bolni$nica prijazna uporabnikom kot tudi zaposlenim.
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PREDSTAVITEV ZAVODA

Splo3na bolnisnica »dr. Franca Derganca« Nova Gorica je javni zdravstveni zavod, ki opravlja
zdravstveno dejavnost na sekundarni_ravni za obmoéje obcin Ajdovscina, Vipava, Tolmin, Kobarid, Brda,
Miren-Kostanjevica, Rence-Vogrsko, Sempeter-Vrtojba, Kanal, Bovec in Mestne ob&ine Nova Gorica ter
druge dejavnosti, ki so dolo¢ene z Odlokom o preoblikovanju Splosne bolnisnice »dr. Franca Derganca«
Nova Gorica v javni zdravstveni zavod (Neuradno predi§éeno besedilo &. 2 -
https://www.gov.si/teme/izvajanje-zdravstvene-dejavnosti/).

Ustanovitelj Splodne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica je Republika Slovenija,
ustanoviteljske pravice in obveznosti pa izvrSuje Vlada Republike Slovenije.

ORGANI ZAVODA

Na podlagi veljavnega Statuta Splosne bolnidnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (§t. 130-4/2002-
199 z dne 11.08.2020, Uradno preciS¢eno besedilo - UPB-4, v nadaljevanju: Statut ) so organi zavoda:
- svet zavoda:
- 5 &lanov predstavnikov ustanovitelja
- 1 ¢lan predstavnik Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije
— 1 ¢lan predstavnik Mestne obcine Nova Gorica
- 2 ¢lana predstavnika delavcev zavoda
direktor zavoda,
strokovni direktor zavoda,
strokovni svet zavoda.

Pristojnosti sveta zavoda kot organa upravljanja zavoda, direktorja zavoda, strokovnega direktorja
zavoda in strokovnega sveta zavoda so opredeljene v Statutu.

Svet zavoda:

— sprejema statut, splodne akte s podrocja delovnih razmerij in delitve osebnih prejemkov ter druge
splodne akte zavoda, razen tistih, ki so v izrecni pristojnosti direktorja zavoda oziroma katerih
vsebina je Ze urejena z zakoni ali kolektivnimi pogodbami;

- sprejema programe dela in razvoja zavoda ter spremlja njihovo izvrievanje;

— sprejema finanéni nacrt zavoda in letno poroéilo;

— predlaga ustanovitelju spremembo in razsiritev dejavnosti;

- predlaga ustanovitelju odprodajo in oddajo stvarnega premoZenja v najem v skladu s predpisi;

— sprejema nacrt investicij in investicijskega vzdrZevanja ter nabav osnovnih sredstev;

— daje ustanovitelju in direktorju zavoda predloge in mnenja o posameznih vpradanjih poslovanja
zavoda;

— imenuje in razresuje direktorja zavoda v soglasju z ustanoviteljem;

— imenuje &lane drugih stalnih in ob&asnih komisij, &e to ni v pristojnosti direktorja zavoda;

- odio¢a o zadevah, za katere je poobladéen z zakonom in drugimi splo$nimi akti zavoda.

Direktor zavoda:
— organizira in vodi delo in poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod ter je odgovoren za
zakonitost in strokovnost dela in za poslovni uspeh zavoda.

Direktor zavoda ima e naslednje pristojnosti:

— predlaga temelje poslovne politike in nadrte razvoja;

— predlaga svetu zavoda finanéni nacrt in letno porocilo;

- sprejema odloditve in akte, ki pomenijo izvajanje sprejetih zakonov, kolektivnih pogodb in
splodnih aktov s podroéja delovnih razmerij in delitev sredstev za osebne dohodke ter
organizacije dela in poslovanja zavoda;

— doloca sistemizacijo delovnih mest z nazivi za vsa delovna mesta;

— dolo€a letni plan zaposlenih ter program in pravila za vse vrste strokovnega izpopolnjevania in
usposabljanja, skrbi za racionalno in udinkovito organiziranost dela in predlaga svetu zavoda
organizacijo zavoda;

— imenuje in razreSuje delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi;

— odlo¢a o potrebah po zaposlitvi, sklepa pogodbe o zaposlitvi in razporeja delavce;

— odloda o pravicah in obveznostih zaposlenih skladno s predpisi;

— odlo&a o disciplinski in od$kodninski odgovornosti zaposlenih skladno s predpisi;

— v skladu s potrebami odlo¢a o delu preko polnega delovnega Casa;

— opravlja druge naloge v skladu z zakonom in splo$nimi akti zavoda.

Strokovni direktor zavoda:
- vodi strokovno delo zavoda in je odgovoren za strokovnost dela zavoda.



Strokovni direktor zavoda ima $e naslednje pristojnosti:

-~ vodi, predlaga in usklajuje izvajanje strokovnega dela zavada,

- predlaga prioritete razvoja strokovne in izobraZevalne dejavnosti zdravstvenega varstva,

- predlaga direktorju zavoda plan izobraZzevanja in strokovnega izpopolnjevanja,

- skrbi za strokovno povezovanje z drugimi zdravstvenimi zavodi v drzavi in tujini,

- nadzira izpolnjevanje standardov kakovosti dela in sprejema ukrepe ob njihovem neizpolnjevanju,

- ocenjuje rezultate dela in inovacije za podrocje zdravstvene dejavnosti v zavodu,

- predlaga direktorju zavoda podrobnej3o organizacijo medicinskih sluzb in oddelkov, pristojnost,
pooblastila in odgovornosti ter sistemizacijo delavcev teh sluzb in oddelkov,

- predlaga direktorju zavoda imenovanje in razreditev predstojnikov in vodij medicinskih sluZb in
oddelkov ter drugih delavcev medicinskih sluzb in oddelkov,

- v soglasju z direktorjem zavoda imenuje mentorje zdravstvenim delavcem,

- odloda o pritozbah uporabnikov na strokovnost dela zdravstvenih delavcev zavoda,

- imenuje komisijo za stalni interni strokovni nadzor,

- imenuje komisijo za izredni strokovni nadzor,

- po potrebi imenuje tudi druge komisije za proutitev posameznih strokovnih vpradanj,

- zastopa zavod v drugih zadevah in podpisuje pogodbe v mejah, ki jih s pooblastili dolodi direktor
zavoda.

Strokovni svet zavoda:

- obravnava vprasanja s podroja medicinskega strokovnega dela zavoda,

- predlaga ustrezne reditve in priporoila s tega podrodja,

- odloéa o posameznih strokovnih vprasanjih,

- dolo&a strokovne podlage za program dela in razvoj zavoda ter daje svetu zavoda, strokovhemu
direktorju zavoda in direktorju zaveda mnenja in predioge glede organizacije dela in pogojev za
razvoj dejavnosti zavoda,

- predlaga naért nabave medicinske opreme ob upoStevanju smernic razvoja posameznih
dejavnosti v zavodu ob upostevanju razpolozljivih sredstev,

- daje predhodno mnenje o imenovanju in razresitvi strokovnega direktorja zavoda,

- predlaga plan izobraZevanja zdravstvenih delavcev in sodelavcev v zavodu,

- obravnava predloge Komisije za prepreevanje bolniSnic¢nih infekcij in sprejema ustrezne ukrepe,

- odloda o vseh drugih zadevah, za katere ga pooblasti svet zavoda ali direktor zavoda.

Posvetovalna organa direktorja zavoda sta:
- kolegij predstojnikov sluZb, predstojnikov samostojnih medicinskih oddelkov in vodij skupnih
medicinskih sluzb ter
- kolegij glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluzb, samostajnih medicinskih
oddelkov in skupnih medicinskih sluzb.

Svet zavoda in direktor zavoda lahko skladno z dolodili Statuta ustanovita komisije za izvr3evanje
posameznih njunih pristojnosti.

VODSTVO ZAVODA

Bolnidnico je do 25. 11. 2021 predstavljal in zastopal v. d. direktorja zaveda mag. Ernest Gortan, od 26.
11. 2021 dalje pa bolnidnico predstavlja in zastopa direktor zavoda Dimitrij Klanci¢, dr.med.spec.int.med.
Strokovna direktorica zavoda je Dunja Savnik Winkler, dr.med., spec.otorinol.

Pomocnica direktorja zavoda za podrodje zdravstvene nege je Monika Kalin Vodopivec, univ.dipl.org.,
dipl.m.s..

Posamezne zaokrozene zdravstvene dejavnosti v bolnidnici vodijo predstojniki medicinskih sluzb in
samostojnih medicinskih oddelkov ter vodje skupnih medicinskih sluzb, ki so skladno z dolodili Statuta
delavci s posebnimi pooblastili in odgovornostmi. Odgovorni so za organizacijo dela in strokovno vodenje
posamezne organizacijske enote. Na podlagi javnega razpisa jih imenuje direktor zavoda.

Nemedicinski dejavnosti se v bolnidnici opravljajo v naslednjih enotah: Upravna sluZba s podenotami,
Tehnié¢no-oskrbovalna sluZba s podenotami in SluZba za nabavo in javna narodila.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Organizacijsko shemo sluzb in oddelkov zavoda dologata Statut in Pravilnik o organizaciji zavoda (3t.
130-3-2003-62 z dne 01.06.2017 - Uradno precisceno besedilo — UPB-3).

Zdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah:



AD/1 Medicinske sluZbe z oddelki in odseki:

° Kirurska sluzba z oddelki in odsekom:
— Oddelek za abdominalno kirurgijo
— Oddelek za travmatologijo
— Oddelek za Zilno kirurgijo
- Oddelek za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo
— Oddelek za urologijo
- Odsek za otrosko kirurgijo

® Internisti¢na sluZba z oddelki in odseki:
— 0Oddelek za gastroenterologijo
— Qddelek za nefrologijo
- Oddelek za dializo
- Oddelek za nuklearno medicino in endokrinologijo
- Oddelek za kardiologijo
—~ Oddelek za intenzivno interno medicino
— Oddelek za nevrologijo
— Odsek za puimologijo
— Odsek za hematologijo in onkologijo
— Odsek za revmatologijo

° Ginekolosko-porodnigka sluzba z oddelki in odsekom:
- Oddelek za ginekologijo
— Oddelek za porodnistvo
— Odsek za bolezni dojk

° Anestezioloska sluzba z oddelki:
— Oddelek za anestezijo
- Oddelek za intenzivno terapijo operativnih strok

L Pediatriéna sluzba z oddelkom in odsekom:
— Oddelek za otrogke bolezni z
— Odsekom za nedonosencke, bolne novorojenéke in dojencke

AD/2 Samostojni medicinski oddelki:

— Oddelek za otorinolaringologijo

Oddelek za okulistiko

— Urgentni center

Oddelek za radiologijo

— Oddelek za ortopedijo

Oddelek za invalidno mladino in rehabilitacijo Stara Gora
Oddelek za neakutno boinidniéno obravnavo.

AD/3 Skupne medicinske sluZbe:

-~ Oddelek za patolosko morfologijo
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
Lekarna

Mikrobioloski laboratorij

Centralna instrumentarska sluZba
Centralna sterilizacija

- FTH

Poliklinika

AD/4 Zdravstv nega i igiena:
— Zdravstvena nega
— Zdravstvena oskrba
— Higiena

AD Raziskovalni oddelek

AD/6 Oddelek za kakovost

Nemedicinske dejavnosti se v zavodu opravljajo v naslednjih enotah:

1 Upr luzba:
- Pravna sluzba
- Kadrovska sluzba



- Ekonomsko-finan¢ni sektor:

- Finanéna sluzba

- Radunovodska sluzba

- Sluzba za plan in analizo s centralno administracijo
— Racunalnigki center in informatika
- Kurirska sluzba s telefonisti-informatorji

AD/2 Tehniéno-oskrbovalna sluzba:
~  Sluzba za investicijske izgradnje
-~  Sluzba za vzdrzevanje
— Sluzba za energetiko
— SluZba za oskrbo s tekstilom
- Prehrambena sluzba

AD/3 Sluzba za nabavo in javha narocila



ORGANIZACIISKA SHEMA ZAVODA




SPLOSNA BOLNISNICA ety
DR. FRANCA DERGANCA PRt e L
NUVA GUR'CA W: www.bolnisnica-go.si

POSLOVNO POROCILO
ZA LETO 2021

Odgovorna oseba: Dimitrij Klanci¢, dr.med., spec.int.med.



POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega ratuna drfavnega
in oblinskega proracuna ter metodologije za pripravo poroéila o doseZenih ciliih in rezultatih neposrednih

in posrednih uporabnikov prora¢una — Uradni list RS, 3t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10:

1.
2.

3.

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrodje posrednega uporabnika;
Dolgorotne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz velletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podroénih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavijene v obrazloZitvi finantnega nadrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizi¢ne, finanéne in opisne kazalce
(indikatorje), doloCene v obrazloZitvi finanénega naérta posrednega uporabnika ali v njegovem
letnem programu dela po posameznih podroéjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz porotila
preteklega leta ali ve preteklih let;

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot jih
je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljanje uéinkovitosti ter
kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podro&jih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili dosezeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nadrt za doseganje zastavljenih ciljev in
predioge novih ciljev ali ukrepov, €e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ulinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podro&ja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porodilo o investicijskih
viaganjih.
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCIE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

— Zakon o zavodih (Uradni list RS, 3t. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127/06 - ZIZP),

— Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-
ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 - ZdZPZD, 64/17, 1/19 - odl. US, 73/19,
82/20, 152/20 - ZZUOOP in 203/20 - ZIUPOPDVE),

— Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, &t. 72/06 - uradno
preéi$teno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUPJS, 87/11, 40/12 - ZUJF, 21/13
- ZUTD-A, 91/13, 99/13 - ZUP1S-C, 99/13 - ZSVarPre-C, 111/13 - ZMEPIZ-1, 95/14 - ZUJF-C in
47/15 - ZZSDT, 61/17 - ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19 in 189/20 - ZFRO),

— Zakon o zdravnigki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ,
40/12-ZUJF, 88/16 - ZdZPZD, 40/17, 64/17 - ZZDej-K, 49/18 in 66/19),

— Dolodila SploSnega dogovora za leto 2021 z aneksi,

- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 z ZZZS.

— Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov,
katerih ustanovitelje je Republika Slovenija (Uradni list RS, §t. 54/17 in 16/20 - ORZIUFSZZ7)

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

— Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 - ZFisP,
96/15 - ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 - odl. US),

- Zakon o izvrSevanju proractunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, St.
174720, 15/21 - ZDUOP in 74/21 -~ ZIPRS2122),

— Zakon o raéunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 - ZJF-C in 114/06 - ZUE),

— Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list
RS, §t. 33/11),

— Navodilo o pripravi zakljuénega rafuna drZavnega in ob¢inskega proracuna ter metodologije za
pripravo porotila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna
(Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

— Pravilnik o sestavljanju letnih poroéil za proraCun, proralunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, 3t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

— Pravilnik o enotnem kontnem nafrtu za proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16,
75/17,82/18 in 79/19 ),

~ Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17 in
82/18),

~ Pravilnik o natinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

— Pravilnik o dolotitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

— Pravilnik o nadinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. &lenu Zakona o
raéunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

— Uredba o natinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, §t. 3/21),

— Uredba o delovni uspes$nosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, St. 97/09
in41/12),

— Pravilnik o doloéitvi obsega sredstev za delovno uspes$nost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, §t. 7/10, 3/13),

— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trZno
dejavnost Ministrstva za zdravje (5t. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16. 1. 2020 in 024-
17/2016/33 z dne 3. 2. 2020).

c) Interni akti zavoda:

- Odlok o preoblikovanju Splodne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica v javni zdravstveni
zavod (Neuradno preliséeno besedilo st. 2 - https://www.qov.si/teme/izvajanje-zdravstvene-
deijavnosti/ in http://www.bolnisnica-go.si/node/201 ),

- Statut Splogne bolnignice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (Uradno precis¢eno besedilo UPB-3, st.
130-4/2002-151 - https://www.gov.si/teme/izvajanje-zdravstvene-dejavnosti/ in
http://www.bolnisnica-go.si/node/201 ),

—~  Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v javnem zdravstvenem zavodu Splodna bolniSnica »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica (8t. 130-11/2017-1, 130-11/2017-12, 130-11/2017-24, 130-11/2017-30,
130-11/2017-46, 130-11/2017-63, 130-11/2017-68, 130-11/2017-79, 130-11/2017-80, 130-
11/2017-89, 130-11/2017-97),

- Pravilnik o organizaciji zavoda (Uradno preciséeno besedilo UPB-3, $t. 130-3/2003-62),
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Pravilnik o sluzbenih stanovanjih (130-3/2005-2, 130-3/2005-8, 130-3/2005-17),

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru (130-5/2018-8),

Pravilnik o nacinu in visini povracil strodkov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov (130-
1/2004-1),

Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva (Uradno
prediS¢eno besedilo (UPB-2) st. 130-1/2006-38, 130-1/2006-39, 130-1/2006-42, 130-1/2006-45,
130-1/2006-46, 130-1/2006-47),

Pravilnik o parkirnem redu v Splosni bolniSnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-2/2005-2),
Pravilnik o racunovodstvu (130-1/2001-8),

Pravilnik o kontroli, likvidaciji in placevanju raunov (130-1/2013-3),

Pravilnik o izobrazevanju (130-1/2007-2 in 130-1/2007-6),

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov (130-2/2008-7),

Pravilnik o osebni varovaini opremi, ki se uporablja pri delu v Splogni bolninici »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica (130-1/2008-19),

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v Sploéni bolnignici »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica (130-5/2010-5, 130-5/2010-39 in 130-5/2010-66),

Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v SZ (130-4/2005-11),

Pravilnik o delovhem casu in registraciji delovnega &asa z registrirno uro (130-4/2008-12 s
spremembami in dopolnitvami: 130-4/2008-19, 130-4/2008-25, 130-4/2008-31, 130-4/2008-33,
130-4/2008-35, 130-4/2008-36, 130-4/2008-37, 130-4/2008-42, 130-4/2008-53, 130-4/2008-54,
130-4/2008-55, 130-4/2008-57, 130-4/2008-62, 130-4/2008-65, 130-4/2008-68, 130-4/2008-70,
130-4/2008-72, 130-4/2008-82, 130-4/2008-83, 130-4/2008-84, 130-4/2008-86, 130-4/2008-89,
130-4/2008-91, 130-4/2008-99, 130-4/2008-102, 130-4/2008-112, 130-4/2008-122, 130-4/2008-
132, 130-4/2008-135, 130-4/2008-140, 130-4/2008-157, 130-4/2008-162, 130-4/2008-193, 130-
4/2008-197, 130-4/2008-207, 130-4/2008-210, 130-4/2008-216, 130-4/2008-219, 130-4/2008-
223, 130-4/2008-234, 130-4/2008-263, §t. 130-4/2008-278, st. 130-4/2008-279 in §t. 130-4/2008-
290, 130-4/2008-307, 130-4/2008-312, 130-4/2008-322, 130-4/2008-327, 130-4/2008-329 (popr.),
130-4/2008-334, 130-4/2008-343, 130-4/2008-349, 130-4/2008-356),

Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim gradivom (130-1/2010-1),

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev Sploéne bolniénice »dr. Franca Derganca«
Nova Gorica (130-1/2009-1),

Pravilnik o mentorstvu in izpladilu dodatka za mentorstvo v Splodni bolnidnici »dr, Franca Derganca«
Nova Gorica (5t. 130-4/2012-17),

Navodilo za upravijanje s tveganji v Splosni bolnisnici »Dr. Franca Derganca« ivova Gorica (132-
6/2009-1, 132-6/2009-7, 132-6/2009-12 in 132-6/2009-17),

Navodila o postopkih ugotavljanja kriterijev za dololitev plae za redno delovno uspegnost (132-
6/2008-5),

Navodilo o pisarniSkem poslovanju (132-3/2006-1),

Poslovnik o delu Sveta zavoda Splosne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica Uradno
prei§€eno besedilo (UPB-1 $t. 130-7-2004-9)

Poslovnik strokovnega sveta zavoda (§t. 130-1/1999-7),

Poslovnik kolegija glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluzb, samostojnih medicinskih
oddelkov in skupnih medicinskih sluzb (130-1/2005-4),

Poslovnik eti¢ne komisije Splosne bolnisnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (3t. 130-2/2014-8),
Poslovnik o evidenénih narodilih (130-4/2016-1),

Poslovnik Odbora za reanimacijo SploSne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (§t. 130-
10/2017-1),

Poslovnik Komisije za zdravila SploSne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (§t. 130-
4/2019-1)

Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti (450-1/03-6),

Hisni red Splosne bolnisnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-2-2010-34, 130-2-2010-35),
Hisni red za vedlstanovanjsko stavbo na naslovu Prekomorskih brigad 60B v Sempetru pri Gorici (130-
5/2012-1),

Pravilnik o predstavljanju in oglasevanju zdravil in medicinskih pripomo&kov (8t. 130-8/2017-5),
Pravilnik o ugotavljanju prisotnosti alkohola, drog in/ali drugih prepovedanih substanc pri delavcih v
Splosni bolnisnici »dr, Franca Derganca« Nova Gorica (8t. 130-1/2012-3),

Pravilnik o dolocitvi delovnih mest, na katerih se izpladuje dodatek po 11. tocki 39. ¢lena KP1S v
Splodni bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (3t. 130-7/2012-7),

Izjava o varnosti z oceno tveganja (St. 130-8/2012-18),

Pravilnik za ukrepanje v primeru nasilja, trpinenja, nadlegovanja in drugih oblik psihosocialnega
tveganja na delovnem mestu (8t. 130-7/2017-6, 130-7/2017-13),

Pravilnik za ukrepanje v primeru nevarnosti nasilja tretjih oseb (§t. 130-5/2017-5),

Pravilnik o ravnanju z darili ter omejitvah in dolZznostih v zvezi s sprejemanjem daril v Splodni
bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (8t. 130-3/2011-10),

Pravilnik o oglasnih deskah v Splosni bolniSnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (3t. 130-6/2016-
4),
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Pravilnik o uporabi sistema sluZbene elektronske poste (st. 130-1/2017-7),

Pravilnik o postopkih in ukrepih pri delovanju informacijske tehnologije v Splosni bolnidnici »dr.
Franca Derganca« Nova Gorica ($t. 130-4/2018-6, 130-4/2018-8),

Pravilnik o delu prostovoljcev v Splosni bolni$nici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (5t. 130-
3/2016-11),

Pravilnik za omejevanje uporabe tobaénih in povezanih izdelkov (5t. 130-1/2018-9),

Pravilnik o opravljanju in trzenju samoplaéni$kih zdravstvenih in nezdravstvenih storitev (St. 130-
3/2020-5),

Pravilnik o Zigih in Stampiljkah v Splo3ni bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (5t. 130-
11/2018-10),

Pravilnik o razmejevanju dejavnosti bolnignice na javno sluzbo in trzno dejavnost (8t. 130-6/2020-1),
Pravilnik o sluzbenih vozilih (§t. 130-6/2019-5),

Pravilnik o varovanju tajnih podatkov {5t. 130-7/2020-3),

Naért integritete (130-2/2011-8, s spremembami in dopolnitvami),

Naért ravnanja z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti in z njo povezanih
raziskav st. 130-3/2002-22 z dne 07.06.2011,

Obvladovanje neskladij in korektivnih ukrepov - organizacijski predpis st. 130-4/2017-1 z dne
05.05.2017,

Notranje presoje sistema vodenja kakovosti - organizacijski predpis $t. 130-3/2017-1 z dne
05.05.2017,

Obvladovanje procesa vodenja - organizacijski predpis §t. 130-2/2017-1 z dne 05.05.2017,

Proces obravnave nedonosenckov in bolnih novorojenckov st. 130-13/2017-1 z dne 25.10.2017,
Uporaba posebnega varovalnega ukrepa - organizacijsko navodilo $t. 130-14/2017-1 z dne
06.12.2017,

Proces obravnave nedonodenckov in bolnih novorojenékov - organizacijski predpis §t. 130-13/2017-1
z dne 25.10.2017,

Uporaba posebnega varovalnega ukrepa - organizacijsko navodilo $t. 130-14/2017-1 z dne
06.12.2017,

Obvladovanje procesa mikrobiolo$ke diagnostike - organizacijski predpis St. 130-2/2018-1 z dne
29.03.2018.

Razna navodila predstojnikom in vodjem sluZb (900-15/2013 - Ukinitev izvajanja kontrolnih UZ
preiskav pri novorojencih v sklopu ortopedske ambulante, 900-13/2013 - Racionalizacija v HTCE;
administracija v prehrambeni sluZbi, 900-14/2013 - Obvezno navodilo - zadasnha prekinitev izvajanja
preiskav odéitavanja EEG, 900-18/2013 - upozorilo in navodilo direktorja zavoda glede uporabe
dokumentov z logotipom bolnidnice, 900-19/2013 - Navodilo direktorja zavoda glede nepladila
storitev zaradi vhosa kode ,,neznani zdravnik", 900-21/2013 - Navodilo direktorja zavoda zaposlenim
v kirurgki sluzbi — program dela in stro$kovna analiza, 900-22/2013 - Navodilo direktorja zavoda
glede nacdrtovanja dopustov, 900-23/2013 - Obvezno navodilo direktorja zavoda glede razknjizevanja
dragih materialov in zdravil, 900-25/2013 - Opozorilo direktorja zavoda v zvezi z uporabo zelenih
napotnic v ambulantnih obravnavah pacientov, 900-26/2013 - Navodilo direktorja zavoda glede
usposobljenosti medicinskih sester na polikliniki, 900-27/2013 - Organizacijsko navodilo, 900-
28/2013 - Priprava izhodi$énih dokumentov — delovni €as, 900-33/2013 - Obvestilo/pojasnilo za
uporabo delovnega naloga, 900-34/2013 - Organizacijsko navodilo ~ sprememba delovhega ¢asa,
900-36/2013 - Slabosti pri naroanju ne nujnih pregledov, 900-39/2013 - Obvestilo zaposlenim -
urejanje pogodbenega razmerja med bolniSnico in zaposlenimi delavci, 900-32/2013 - Smernice za
pisanje radiolo$kih preiskav, 902-2/2013 - OkroZnica zaposlenim glede uvajanja sistema kakovosti,
902-3/2013 - Obvestilo dobaviteljem k prilaganju ustreznih listin racunom, 132-9/2004-13-hn -
Navodilo za korisCenje prehrane, ki jo pripravlja nasa bolnidniéna kuhinja, 132-1/2011-1-bk -
OKROZNICA ~ Uveljavitev Pravilnika o pravilih in postopkih pri obravnavanju nasilja v druzini pri
izvajanju zdravstvene dejavnosti, 132-1/2010 - Razna navodila zdravstveni administraciji, 132-
3/2010 - Navodila za naroéanje in evidentiranje ambulantnih pregledov, 132-4/2010 - Navodila o
evidentiranju po novem modelu obraunavanja CT in MR preiskav, 132-2/2011-2 - Navodilo za
odzivanje na zvonjenje pri vhodih (v glavni stavbi bolnignice), 900-16/2012 - Navodilo za narofanje
zdravil in medicinskega materiala iz bolni$ni¢ne lekarne, 900-2/2010 - Navodilo v zvezi z ravnanjem
ob izpadu elektri¢tnega toka, 132-2/2013 - Navodilo - uporaba sluzbenih mobilnih telefonov,
Okroznica - Omejitve in dolznosti zaposlenih v bolnignici glede sprejemanja daril ter glede
predstavljanja farmacevtskih proizvodov in medicinskih pripomockov 3t. 903-25/2017-2 z dne
30.03.2017, Obvezno navodilo za obvladovanje stroskov v Splosni bolniSnici »dr. Franca Derganca«
Nova Gorica, $t. 132-1/2013-1 z dne 9. 1. 2013, Navodila o prijavljanju, evidentiranju, redevaniju,
spremljanju $kodnih dogodkov in uveljavljanju od$kodnin ter urejanju tekoih poslov z zavarovalnico
§t, 132-5/2012-5 z dne 28.12.2012, Navodilo - nov nadin porocanja za prospektivhe programe in
kirurSko zdravljenje raka $§t. 900-18/2007-4 z dne 03.10.2012, Organizacijsko navodilo o
potrievanju, podpisovanju in dostavi dokumentov st. 132-1/2012-2 z dne 30.01.2012, Povracilo
potnih stro$kov za prihod na delo - Interno navodilo §t. 560-4/2010-8 z dne 10.11.2010, s
spremembami in dopolnitvami, Navodilo o postopku izterjave neplacanih raéunov in drugih
neplacanih obveznosti §t. 132-4/2008-2 z dne 25.04.2013, Navodilo o izvajanju nujnega zdravljenja
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oseb brez urejenega zdravstvenega zavarovanja $t. 132-4/2013-6 z dne 25.04.2013, s spremembami
in dopolnitvami, Navodilo o narodanju zdravstvenih preiskav pri zunanjih izvajalcih §t. 132-5/2013-1
z dne 22.05.2013, Navodilo v zvezi s prostim pretokom ambulantnih pacientov po aktuaini direktivi
EU St. 900-35/2013-1-hn z dne 25.10.2013; Evidentiranje in zakljufevanje obravnav za redno
mesecno fakturiranje zdravstvenih storitev, napake pri obradunu $t. 132-1/2010-63 z dne
13.09.2018; Navodilo - obracun v primeru premestitve k drugemu izvajalcu §t. 132-1/2010-68 z dne
25.04. .2019; Navodilo - narodanje na fizioterapevtske storitve §t. 132-7/2018-2 z dne 24.09.2018;
OKROZNICA - Omejitve in dolZnosti zaposlenih v bolnisnici glede sprejemanja daril ter glede
predstavljanja farmacevtskih proizvodov in medicinskih pripomo¢kov $t. 903-25/2017-2 z dne
30.03.2017, Okroznica - selitev garderobnih omaric st. 901-96/2019-1 z dne 27.07.2019;
Organizacijsko navodilo - Evidentiranje dela izven delovnega {asa in zahtevek za priznanje in pladilo
tega dela 3t. 900-23/2019-1 z dne 23.10.2019; OkroZnica ~ Kontrola oziroma nadzor bolniskega
staleza ter uveljavljanja pravice do povradila strodkov prevoza na delo in z dela §t. 901-121/2019-1 z
dne 04.11.2019; Navodilo za rokovanje z medicinsko dokumentacijo §t. 132-20/2019-1 z dne
24.12.2019; Navodilo za arhiviranje zdravstvene dokumentacije na lokaciji Stara Gora $t. 132-
19/2019-1 z dne 19.12.2019; Navodilo za delo - Prijava kréitev pogodbenih in drugih obveznosti iz
delovnega razmerja ter redna in izredna odpoved pogodbe o zaposlitvi $t. 132-1/2020-1 z dne
14.01.2020; Navodilo za delo - Navodilo o posredovanju informacij s§t. 132-39/2020-1 z dne
31.01.2020...),

Razni sklepi in odredbe (131-2/2013 - Uveljavitev urnikov ambulant, 131-1/2013 - Avtorizacija
zunanjih naro€il, 131-3/2013 - Sklep o veljavnosti elektronskih potrdil, 131-4/2013 - Sklep o
doloditvi oseb za razknjiZevanje dragih materialov po pacientu v COB, 131-5/2013 - Sklep o prenosu
in polaganju gotovine na banko, 131-8/2013 - Sklep o imenovanju centralne inventurne komisije,
131-9/2013 - Sklep o imenovanju &lanov skupin za kakovost, 131-10/2013 - Sklep o imenovanju
¢lanov komisije za opravljanje strokovnih izpitov zdravstveni del, 131-11/2013 - Skiep o dologitvi
zalasne pristojnosti in odgovornosti za kontrolo, likvidacijo in pladevanje raéunov, 131-17/2013 -
Odredba - obveznost ravnanja v skladu z dolo¢ili 10. odstavka 111. élena Zakona o pravilih cestnega
prometa, Odredba st. 131-6/2012-1 z dne 17.09.2012 - obves$&anje policije po Zakonu o pravilih
cestnega prometa, 131-12/2013 -~ Sklep o zadolzitvah zdravstvene administracije, 131-13/2013 -
Sklep/pooblastilo za narocanje drobnega inventarja za potrebe Prehrambene sluZbe, 131-15/2013 -
Sklep o nalogah nevrologov v popoldanskem turnusu in pripravljenosti, 131-16/2013 - Sklep o
imenovanju predsednika komisije za obvladovanje bolnigni¢nih okuzb, 070-7/2010-3 in 070-7/2010 -
Sklep o imenovanju ¢lanov komisije za izpeljavo postopkov v zvezi z odpisano opremo, rezervnimi
deli in drugim materialom po opravljenih medletnih in letnih odpisih, 130-2/2014-1 - Sklep o
imenovanju komisije - Zbir aktivnosti v lekarniski dejavnosti, 181-2/2004-5 - Sklep o imenovanju
Komisije za kakovost in varnost pacientov, 181-1/2006-2 - Sklep o imenovanju Odbora za kakovost
in varnost pacientov, 181-1/2013-1 in 181-1/2013-5 - Sklep o imenovanju eticne komisije bolnisnice,
131-11/2013-1 - Sklep o dolocitvi zaCasne pristojnosti in odgovornosti za kontrolo, likvidacijo in
platevanje radunov, OkroZnica - Noéno delo in delo preko polnega delovnega €asa varovanih
kategorij delavcev §t.:902-2/2008-4 z dne 22.07. 2009, 902-3/2007-4 - Odredba za registracijo
prihodov in odhodov z dela, 003-36/2013-3 - OKROZNICA - izvajanje Navodila o zagotavljanju
zdravstvene in socialnovarstvene obravnave v primerih odpusta iz bolniSnic ter v primerih, ko
upravicenec Zivi doma, 900-23-2016-2 z dne 24.08.2016 - OkroZnica -Varnost zaposlenih v SBNG,
901-97/2017-3 z dne 09.08.2017 - Okroznica - priprava in izdaja izvidov za paciente, OkroZnica &t.
903-17/2017-1 z dne 20. 7. 2017 - Spostovanje Clovekovega dostojanstva in spostljiv odnos, 902-3-
2017-1 - OkroZnica - dolznost posiljanja odpustnega pisma (tudi) izbranemu osebnemu zdravniku
pacienta, OKROZNICA - Seznanitev z novostmi na podrodju predpisov glede cepljenj in zaséite z
zdravili $t. 900-12/2017-1 z dne 17.05.2017, Organizacijsko navodilo naroénikom transfuzijski
preiskav (s katalogom preiskav in storitev) z dne 01.12.2006, Kodeks obnasanja v COB-u $t. 132-
2/2017-5 z dne 22.09.2017, Obvladovanje procesa reanimacije — organizacijski predpis 5t. 132-
3/2017-1 z dne 10.10.2017, Navodilo - Dodelitev dostopa do varnih prostorov v SB NG §t. 132-
4/2017-1 z dne 03.10.2017, Narocanje, izdaja in rokovanje z rezervnimi protimikrobnimi zdravili -
organizacijsko navodilo §t. 132-4/2017-1 z dne 06.11.2017, 132-6/2017 z dne 15.11.2017 -
Navodila centralnega laboratorija pacientom, Organizacijsko navodilo — narodanje in razdeljevanje
hrane pacientom $t. 132-8/2017-1 z dne 05.12.2017, Navodilo - vodenje evidence izposoje kljutev v
centrali st. 132-2/2018-1 z dne 12.03.2018, Organizacijski predpis - obvladovanje procesa
sterilizacije St. 132-3/2018-1 z dne 10.04.2018, 132-4/2018 - Navodila za paciente (Navodilo o
kolonoskopiji z dne 23.04.2018, Navodilo o gastroskopiji z dne 23.04.2018, Navodilo o ERCP z dne
23.04.2018...), Obvladovanje procesa preskrbe z zdravili in medicinskimi pripomocki — organizacijski
predpis st. 132-5/2018-1 z dne 19.06.2018, 132-6/2018 - Dokumenti kakovosti za podro&je varnosti
in zdravja pri delu ter varstva pred pozarom (Obvladovanje varnosti in zdravja pri delu in varnost
pred pozarom - organizacijski predpis $t. 132-6/2018-1 z dne 19.06.2018, Program promocije
zdravja na delovnem mestu - splodni dokument $t. 132-6/2018-2 z dne 19.06.2018, Sistem
varovanja - organizacijski predpis $t. 132-6/2018-3 z dne 19.06.2018), 131 - Sklepi o doloditvi
letnega dopusta, 131 - Sklepi o imenovanju raznih delovnih skupin, 131-5/2018 - Sklep o
imenovanju odgovorne osebe za ureditev neizkoris¢enih prostorov, 131-8/2018 - Sklep - glavni
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koordinator organizacije dela pripravnikov in sekundarijev, 131-1/2017 - Sklep o imenovanju
delovne skupine - analiza obremenjenosti, 131-2/2017 -~ Imenovanje delovne skupine za pripravo
predloga nabave CT aparata, 131-3/2017 - Imenovanje predstavnika skupnih medicinskih sluzb v
Strokovni svet, 131-4/2017 - Odredba - pravocasno objavljanje razporeda dela do 20.v mesecu,
131-5/2017 - Imenovanje pristojne osebe za vodenje postopka za prvo obravnavo, 131-7/2017 -
Sklep o imenovanju komisije za opredelitev delovis¢ urgentne dejavnosti za izvajalce ZN, 131-8/2017
- Sklep o imenovanju delovne skupine - kajenje, 131-3/2018 ~ Sklep o imenovanju delovne skupine
za selitev OIMR Stara Gora, 131-4/2018 - Sklep — ureditev pisarniskih prostorov v I. nadstropju TOS,
131-6/2018 - Sklep o imenovanju pooblas¢ene osebe za varstvo osebnih podatkov, 131-7-2021 -
OkroZnice in sklepi - Odlok o zadasnih ukrepih za preprefevanje in obvladovanje okuzb z nalezljivo
boleznijo COVID-19 (Izpolnjevanje pogoja prebolevnosti, cepljenja in testiranja za zajezitev Sirjenja
okuZb z virusom SARS-CoV-2), 530-49-2014-8 - Doloditev letnega in mesednega fonda delovnega
tasa za leto 2022, 070-8-2021-5 - Naért popisa, 070-8-2021-6 - Navodila in napotki popisnim
komisijam).

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA
VREDNOTE, POSLANSTVO IN VIZIJA BOLNISNICE

Splogna bolnidnica »dr. Franca Derganca« s svojo trajnostno in druzbeno odgovorno naravhanostjo
zagotavlja kakovostne storitve zdravstvene obravnave; v ospredju je osredotocenost na pacienta, ki je
aktivno vkljuéen v proces obravnave. Z vzpostavitvijo sistema izboljSevanja kakovosti in varnosti se
zdravstvena oskrba prebivalstva Se krepi, postaja bolj kakovastna, varna in dostopna.

Z izvajanjem aktivnosti v skladu z veljavno regulativo, profesionalno skrbnostjo, zahtevami standarda
ISO 9001 ter drugih mednarodnih akreditacijskih standardov za zdravstvene organizacije, politiko
nenehnih izboljSav ter po meri zahtev uporabnikov storitev se vzdriuje zaupanje odjemalcev storitev,
kakovostne in varne storitve ter varno delovino okolje za vse zaposlene.

Storitve se izvajajo profesionalno, nepristransko, eti¢no in na podlagi nasih vrednot, poslanstva in vizije.
Tako se gradi kultura kakovosti in varnosti pri zaposlenih ter pri uporabnikih storitev.

Vrednote:

sstrokovnost,

eprofesionalnost in eti¢nost,
szavezanost uporabnikom,
etimsko delo in prenos informacij,
epripadnost bolniSnici,
soptimizacija procesov.

Poslanstvo bolnisnice:

Bolnignica je usposobljena in izvaja storitve sekundarne zdravstvene dejavnosti za potrebe prebivalstva
celotne Goriske regije in SirSe (Idrijsko-Cerkljanska regija, Obalno-Kraska regija). Osnovno poslanstvo je
zagotavljati in izvajati visokokakovostno raven zdravstvenih storitev, izboljSati zdravije in kakovost
#ivljenja uporabnikov storitev, vzgajati in usposabljati nove generacije strokovnjakov za ohranitev in
razvoj zdravstvene dejavnosti na Goriskem ter s spodbujanjem raziskovalne dejavnosti prispevati k
razvoju medicinske stroke.

Vizija bolniSnice:

Nasa prizadevanja so in bodo usmerjena v to, da bomo vse bolj sodobna, visoko strokovna in poslovno
uspedna bolnidnica, ki bo v slovenskem in &ezmejnem prostoru prepoznavna po odli¢nosti, kakovosti in
razvojni naravnanosti. Stremimo k vzpostavitvi visoke ravni zaupanja uporabnikov zdravstvenih storitev,
prijaznih medsebojnih odnosov, dobrih poslovnih odnosov ter dobrih poslovnih rezultatov.

Strateski cilji zavoda:

Strateki cilji razvoja zavoda izhajajo iz statuta bolnisnice kot del zdravstvenega sistema Slovenije in
sledijo usmeritvam vodstva bolniénice, da ob danih &loveskih in materialnih virih zagotavljajo kakovosten
in uravnoteZen razvoj bolnisnice, s ciljem zagotavljanja visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe
pacientov:

1. Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov
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Ucinkovito izvajanje osnovne zdravstvene in podpornih dejavnosti
Stalni strokovni razvoj bolnignice
Finanéna stabilnost bolnignice

Splosna bolniSnica »dr. Franca Derganca« Nova Gorica zagotavlja na sekundarnem nivoju celovito,
kakovostno, varno, strokovno in dostopno oskrbo pacientov Goriske regije in &irée okolice. Na
posameznih podrodjih razvija odli¢nost zdravstvene obravnave na nivoju Slovenije in irge ter deluje kot
vezni &len med primarnim in terciarnim nivojem, na del katerega tudi posega. S stalnim izobrazevanjem,
usposabljanjem kadra in vzpodbujanjem raziskovalnega dela ter ohranjanjem mednarodne akreditacije
stremi k delovanju na akademski ravni. Pri tem pa mora slediti cilju strodkovne uginkovitosti in
gospodarne rabe javnih sredstev.
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Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov
Stalno povelevanje kakovosti in varnosti obravnave pacientov
Zagotavljanje dostopnosti zdravstvenih storitev

Stalno izboljSevanje zadovoljstva pacientov in njihovih svojcev

Ucinkovito izvajanje procesov osnovne zdravstvene in podpornih dejavnosti
Ucinkovita organiziranost procesov

Razvoj inovativne organizacijske kulture dojemljive za spremembe

Informacijska podprtost procesov

Zagotavljanje primernih tehniénih in prostorskih pogojev

Stalni strokovni razvoj bolnisnice

Uvajanje novih metod zdravljenja

Razvoj hitrih in uinkovitih diagnostiénih postopkov
Razvoj znanstveno raziskovalnega dela

Sodelovanje z drugimi deleZniki in sorodnimi institucijami

Finanéna stabilnost bolnignice
Zagotavljanje rasti prihodkov

Nadzor nad klju¢nimi strodkovnimi skupinami
Zagotavljanje likvidnosti

UravnotezZenost poslovanja

Zagotavljanje transparentnosti in zakonitosti

3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

Letni cilji izhajajo iz strateSkih ciljev in si jih je bolni$nica zastavila v Programu dela in finanénem naértu
bolnisnice za leto 2021. Cilji posameznega podrodja obsegajo ve& posameznih aktivnosti. Realizacija teh
aktivnosti je tudi pokazatelj uspesnosti doseganja posameznih ciljev.

1. Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov

1.1.1. Izvajanje ukrepov, ki sledijo iz rednih notranjih in zunanjih nadzorov in ostalih ugotovitev
1.1.2. SkrajSanje ¢akalnih dob
1.1.3. Izvajanje ukrepov za povecanje zadovoljstva pacientov

Ucinkovito izvajanje procesov osnovne zdravstvene in podpornih dejavnosti

Osnovna dejavnost

2.1.1. Vzpostavitev sobe za postoperativni nadzor
Vzpostavitev monitorizirane oddeléne sobe

Uvedba enotnega mesta za sprejeme operativnih strok
Utinkovita koordinacija operativne dejavnosti
Povedanje deleZa obravnav v Dnevni bolnignici (DH)
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Zagotavljanje ustrezne kadrovske in organizacijske strukture

Razvoj inovativne organizacijske kulture dojemljive za spremembe v organizaciji
Zaletek prenove kadrovskih procesov in optimizacija le teh

Vzpostavitev preglednega sistema izobraZevanja

Izvajanje aktivnosti povezane z nazivom »Uéni zavod«

NESESENINE
NN
S SENES

IT podpora
2.3.1. Aktivnosti za prenovo IT podpore radiologki dejavnosti (RIS-PACS)
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Vpeljava sistema obvladovanja medicinske dokumentacije

Digitalizacija oddelénih skladis¢ za zdravila

Prenova kadrovskega in plaénega sistema ter sistema registracije delovnega fasa
Zamenjava mrezZnega poZarnega zidu in prenova jedra omreZja

Vpeljava domene za konéne uporabnike

Podalj$anje protivirusne zasCite in sistema za oddaljen nadzor delovnih postaj

NENESENENES
Wi www
Nowrwh

Zagotavljanje prostorskih in tehnicnih pogojev za izvajanje dejavnosti

2.4.1. Pridobitev financiranja za energetsko sanacijo in izvedba postopka JN

2.4.2. Priprave oz. realizacija klju¢nih investicij na podroju bolniéni¢ne infrastrukture (COVID-19
oddelek, ureditev parkirié¢, prenova porodnega oddelka, prenova laboratorija, II. faza OIMR,...)
2.4.3. Priprava oz. realizacija klju&nih investicij na podro&ju medicinske in nemedicinske opreme

3. Strokovni razvoj bolnisnice
3.1.1. Razvoj Iaparaskopske operacije secil
Pridobivanje veséin s podrocja operacij medenice
Siritev dejavnosti denzitometrije (obravnava na podro&ju revmatologije, osteoporoze on
postravmatskih stanj)
3.1.4. Razvoj na podroCju uroginekologije
3.2.1. Uvedba faznokontrastne mikroskopije s polarizacijo pregleda bioloskih vzorcev
3.2.2. Uvedba presejalnih testov za diagnostiko celiakije
3.2.3. Vzpodbujanje raziskovalnih nalog
3.2.4. Sodelovanje z drugimi zdravstvenimi ustanovami

anéna stabilnost bolnisnice

.1. Realizacija 100% pogodbe sklenjene z ZZZS
.2. Realizacija posebnega programa

.3. Razvoj samoplaéniske in trzne dejavnosti
.1. Stalen nadzor nad odhodki
1.
1.
1.

Ucinkovito nalrtovanje denarnega toka
Uravnotezeno poslovanje
Zagotavljanje transparentnosti in zakonitosti

Phbhponppm
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4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV
4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV
1. Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov

-~ Izvajanje ukrepov, ki sledijo iz rednih notranjih in zunanjih nadzorov in ostalih
ugotovitev: v letu 2021 smo v bolnisnici izvedli 18 notranjih presoj ter 7 rednih internih
strokovnih nadzorov. Poroéili sta predstavijeni v tockah 9.3 - Izvajanje notranjih presoj za
posamezne vrste dejavnosti ter in 9.8 - Izvajanje internih strokovnih nadzorov. Poleg tega smo v
bolnignici v oktobru 2021 izvedi akreditacijsko in certifikacijsko presojo po standardu AACI
(American Accreditation Commision International) ter po standardu ISO 9001:2015. Porodilo je
predstavljeno v tocki 9.4 - Akreditacija in certifikacija. Izvajanje ukrepov za izboljSave sistema
vodenja kakovosti izhaja tudi iz prijavljenih varnostnih odklonov, ki so podrobneje opredeljeni v
tocki 9.6 — Razvoj in uvajanje internega sistema upravijanja z varnostnimi odkloni, spremljanje in
ukrepanje v primeru varnostnih odklonov. Notranje presoje, interni strokovni nadzori, zunanje
presoje ter obvladovanje varnostnih odklonov so pomembni mehanizmi, ki smo jih v bolnisnici
vzpostavili za zagotavljanje nenehnega izboljSevanja sistema vodenja kakovosti in varnosti.
Bolniénica pa je poleg omenjenih podvrfena tudi raznim inSpekcijskim nadzorom razli¢nih
drzavnih organov, kjer nam priznani strokovnjaki pomagajo opredeliti podrocja za izboljSave in
zato prav tako predstavijajo velike priloZnosti za izboljSave. Porocilo teh nadzorov je
predstavljeno v toéki 9.14 - Nadzori in pregledi, opravljeni v letu 2021, ki so bili izvedeni s strani
pristojnih zunanjih institucij.

- SkrajSanje ¢akalnih dob: V letu 2021 nismo dosegli cilja skrajSevanje ¢akalnih dob. V letu 2021
smo se prilagajali ukrepom, ki so bili sprejeti zaradi epidemije COVID-19. Nekaj mesecev smo
narocali samo preglede, s stopnjo nujnosti zelo hitro in nujne kontrole z medicinsko indikacijo.
Vse ostale ¢akajoCe smo vpisali v Cakalno vrsto.

- Izvajanje ukrepov za povedanje zadovoljstva pacientov: zadovoljstvo pacientov z

zdravstveno obravnavo je pomemben kazalnik s katerim merimo kakovost storitev v SB Nova
Gorica. Rezultati merjenja nam pomagajo osvetliti tocke za izboljSave in tako dvigniti kakovost
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zdravstvene oskrbe na vi$jo raven. Poroéilo merjenju izkusenj pacientov z zdravstveno obravnavo
je predstavljeno v tocki 9.2 - Povratne informacije uporabnikov.

2. Ucinkovito izvajanje procesov osnovne zdravstvene in podpornih dejavnosti

Osnovna dejavnost

— Vzpostavitev sobe za postoperativni nadzor: Zaradi nadaljevanja epidemije okuZbe s SARS-
CoV-2 v letu 2021 nismo nadaljevali z aktivnostmi za vzpostavitev sobe za postoperativni nadzor
znotraj KirurSke sluzbe, saj so bili potrebni dodatni ukrepi reorganizacije procesov dela, ki so
narekovali potrebo po zdruZevanju oddelkov operativnih strok na skupni poletaZi v 6. nadstropju.
Z organizacijo skupnih timov ZN za operativne stroke smo optimizirali delo in pridobili nekaj
potrebnega kadra ZN za zagotavljanje posteljnih kapacitet COVID-19 dejavnosti. Prav izostanek
vzpostavitve sobe za postoperativni nadzor je rezultiral $e v dodatni omejitvi nacrtovanja vedjih
operacij (kirurdko zdravljenje raka) med epidemijo, saj so bile posteljne kapacitete v intenzivni
enoti mocno zmanj$ane in pogosto zasedene z nenaértovanimi urgentnimi stanji. Z umiritvijo
epidemije bomo v letu 2022 nadaljevali z vsemi naértovanimi aktivnostmi vzpostavitve sob za
postoperativni nadzor.

— Vzpostavitev monitorizirane oddeléne sobe: Aktivnosti so bile prekinjene zaradi pomanjkanja
kadra ZN v povezavi s prerazporeditvami kadra na COVID dejavnost in dodatnimi
nenapovedanimi odhodi kadra iz bolnisnice. V zavedanju po tezavah z nadomeé&anjem kadra ZN,
nismo  nadaljevali s planiranjem nabave opreme za Telemetrijo. Pripravijen je nacrt
prerazporeditve obstojecih monitorjev za spremljanje Zivljenjskih funkcij po zaprtju COVID-19
intenzivne enote in dobavi nove opreme za EIT.

— Uvedba enothega mesta za sprejeme operativnih strok: Aktivhosti za vzpostavitev
enotnega sprejemnega mesta so se zalasno prekinile, zaradi ponovne omejitve elektivne
dejavnosti ob poveéanih kapacitetah COVID dejavnosti in potrebe po prerazporejanju
negovalnega kadra. Pripravljeni so protokeli sprejemne zdravstvene dokumentacije in lokacija
sprejemnega mesta.

— Ucinkovita koordinacija operativne dejavnosti: Celo leto je bila koordinacija operativhega
programa vodena s strani predstojnika Kiruréke sluzbe ob sodelovanju s strokovno direktorico in
predstojniki vseh operativnih strok. Obseg dnevnega programa operacij se je usklajeval glede na
posteljne kapacitete oddelka in razpoloZljivost kadra anestezioloZke siube in kadra zdravstvene
nege. Z dobro koordinacijo med operativnimi strokami in skrbnim nacrtovanjem dela, je bila
realizacija delovnega programa v letu 2021 nad pri¢akovanji.

— Poveéanje deleZa obravhav v Dnevni bolnignici (DH): Zaradi potrebe po reorganizaciji
procesov dela, ki jih je narekovala epidemija SARS-CoV-2, smo e dodatno povedali izkorig&enost
kapacitet Dnevne bolni$nice, v kateri smo poveéali realizacijo nekaterih ambulantnih operativnih
storitev (op. karpalnega kanala, operacije koZe, ...) in storitev aplikacij s podrolja onkologije,
hematologije in revmatologije. Kratkotrajno zdravljenje v Dnevni bolni$nici je za paciente
predstavljalo manjSe tveganje za okuZbo s SARS-CoV-2.

Kadri

— Na kadrovskem podrodju si je bolninica kot enega izmed letnih ciljev v letu 2021 zadala doseéi
realizacijo plana zaposlovanja. Tega cilja bolniénica ni uspela v popolnosti realizirati, razlog je
predvsem v pomanjkanju. doloéenih profilov na trgu delovne sile, kar sili bolnignico v
prestrukturiranje kadra in selektivho nadome$éanje upokojitev in odhodov ter premike kadra iz
enega podrogja na drugo podrogje ter reorganizacijo delovnih procesov. Za namen zagotavljanja
kompetentnega in usposobljenega kadra, je bolnignica tudi v letu 2021 omogodila zaposlenim
razliéna izobraZevanja in usposabljanja, realizirala pa je tudi letni cilj podaljiSanja naziva »uéni
zavod« ter kondala s pripravo matrik in kompetenc na vet kot 60 procentov podrodij dejavnosti v
zdravstveni negi in pri zdravnikih, kar je bil tudi eden izmed letnih ciljev. V letu 2021 je bolnignica
zacela tudi z izvajanjem letnih razgovor, ki jih sicer nismo izvedli v nadrtovanem obsegu, razlog
je predvsem Covid-19, ki je v zadnjih dveh letih korenito vplival na procese in delo bolnisgnice.
Zaradi tega bolniSnica tudi Se ni uspela do konca izpeljati postopka sprejetja novega pravilnika o
delovnem cCasu in registraciji delovnega ¢asa ter pravilnika o izobrazevanju. Kljub epidemiji
SARS-Cov-2 so se doloceni kadrovski postopki optimizirali, e vedno pa ni prislo do tako Zelene
nadgradnje kadrovskega IT sistema, ki bi vsekakakor povetala ué&inkovitost samih postopkov na
kadrovskem podrogju.

IT podpora

— Aktivnosti za prenovo IT podpore radioloski dejavnosti (RIS-PACS): SB Nova Gorica je z
ministrstvom zakljulila usklajevanje dokumentacije potrebne za zaletek javnega naroéila za
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aktivnosti za prenovo IT podpore radiolodki dejavnosti (RIS-PACS) in prejela sklep za zaletek
javnih naroéil. Kmalu po prejetju sklepa smo zaceli z javnim narocilom za nadgradnjo programske
opreme RIS-PACS ter javnim naroilom za nakup strojne opreme (streZniska infrastruktura in
delovne postaje) za pravilno delovanje nadgrajene programske opreme RIS-PACS. Zaradi zamude
pri prejemu sklepa za zafetek javnega narocila iz strani Ministrstva za zdravje nam javnega
narodila ni uspelo zakljuéiti in posledi¢no priceti z implementacijo.

— Vpeljava sistema obvladovanja medicinske dokumentacije: V sklopu sanacijskega
programa se je z namenom zniZevanja stroSkov, ki nastanejo s hrambo medicinske
dokumentacije pacientov, sprejela odloditev, da se ta projekt uredi tudi v sklopu DMS (data
management system) sistema. V letu 2020 je bilo prvi¢ izvedeno javno narodilo, ki pa zaradi
prepozne oddaje izvajalca ni bilo izvedeno. Javno narocilo je bilo uspeSno izvedeno maja 2021. V
decembru 2021 so (razen hitrih pregledov v urgentnem centru - Zdravstveni dom Nova Gorica)
vsi zdravniki, tako v ambulantah kot tudi v hospitalu, priceli digitalno podpisovati vse izvide,
dodatne izvide in odpustna pisma.

— Digitalizacija oddelénih skladi$¢ za zdravila: V letu 2021 smo k Ze obstojedim (Dializa,
Urgenca, Endoskopski center) dodali $e digitalizacijo oddelénega skladid¢a za zdravila na
Okulistiki. Vzpostavili smo sistem digitalnega prevzemanja narocenih zdravil iz centralne lekarne
bolnignice na virtualno oddeléno skladis¢e Okulistike. Ob porabi dolo¢enega zdravila, pa le tega
osebje oddelka razknjizi v raéunalniskem programu. To pomeni, da ima oddelek racunalniSko
vodene zaloge zdravil, kar omogoda nadzor nad zalogami zdravil na oddelku in olaja njihovo
naro¢anje v centralno lekarno bolniSnice.

> Prenova kadrovskega in plaénega sistema ter sistema registracije delovnega casa:
Izvedli smo javno naroéilo za katerega ni bil vloZen revizijski postopek, zal nismo prejeli ustrezne
ponudbe od nobenega ponudnika (ponudba presegla mejno ocenjeno vrednost javnega narocila).
Edinemu prijavljenemu ponudniku smo izvedli preverjanje ustreznosti za izvedbo novega
postopka kot konkurenéni postopek s pogajanii.

— Zamenjava mreZnega pozarnega zidu in prenova jedra omreZja: Zaradi starosti poZarnega
zidu in mrezne opreme na kateri temelji celotna interna mreza bolniSnice (iz leta 2007), smo
uspesdno zakljuéili javno naroéilo, dobavo, namestitev in primopredajo novega pozarnega zidu in
prenove jedra omrezja z moderno opremo, kar nam omogoca zagotavljanje ustreznih varnostnih
standardov.

— Vpeljava domene za konéne uporabnike: Za poviSanje nivoja varnosti delovnih postaj
zaposlenih, na katerih se obdelujejo oblutljivi osebni podatki in zdravstvena dokumentacija, smo
se odloéili vpeljati sistem centralnega nadzora delovnih postaj in uporabnikov za prijavo na
delovne postaje ter druge zdruZljive informacijske sisteme. Samostojno smo zakljudili s pripravo
in konfiguracijo storitev, vendar smo zaradi kompleksnosti pri vpeljavi sistema obvladovanja
medicinske dokumentacije (obe novosti smo naértovali vpeljati soasno) vpeljavo domene za
konéne uporabnike loéili iz tega projekta in zacetek vpeljave premaknili v leto 2022.

— Podalj$anje protivirusne zaséite in sistema za oddaljen nadzor delovnih postaj: Zaradi
poteka licenc obstojecih protivirusnih zaséit in sistema za oddaljen nadzor delovnih postaj, smo
uspesno nabavili nove licence za oba sistema za obdobje treh let, ter programsko opremo
ustrezno nadgradili na delovnih postajah bolnisnice.

Zagotavljanje prostorskih in tehniénih pogojev za izvajanje dejavnosti
— Pridobitev financiranja za energetsko sanacijo in izvedba postopka JN

Bolnignica je uspe$no pridobila sredstva za financiranja za energetsko sanacijo preko evropskega
razpisa React-EU v vidina cca 4,6 mio EUR, ter iz cca 2,8 mio EUR na proracunskih postavkah MZ,
Na podlagi projektne naloge trenutno poteka javno narofilo za izbiro izvajalca po sistemu »design
& build«.

— Priprave oz. realizacija kijuénih investicij na podroé&ju bolniSni¢ne infrastrukture

¢ Ureditev merilnega mesta s érpali€éema fekalne kanalizacije: SB Nova Gorica je v
letu 2021 zakljucila izgradnjo merilnega mesta s d¢rpaliSéem skladno z zahtevami
okoljevarstvenega dovoljenja. Skupno merilno mesto omogoca izvajanje monitoringa
odpadnih vod na enem iztoku (pred tem smo meritve izvajali na petih iztokih). Poleg tega
je bolnisnica s pomod&jo érpali$éa zaséitena pred morebitnim povratkom odpadnih vod iz
javne kanalizacije.

e Ureditev proizvodnje asepti¢nih in protitumornih pripravkov: Bolninica je izvedla
evidenéno narodilo za pridobitev PZI projektov za ureditev proizvodnje asepti¢nih in
protitumornih pripravkov, vendar se zaradi zapletov pri projektiranju in neizvedbi
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projektov s strani izbranega projektanta odlo¢ila, da bo projekte pridobila po sistemu
»design & build« na razpisu MZ v letu 2022.

¢+ COVID-19 oddelek: SB Nova Gorica se je v letu 2020 sreala s popolnoma novo
nalezljivo boleznijo, imenovano COVID-19. Zaradi specifitnosti omenjene bolezni
potrebujejo hospitalizirani pacienti posebne prostore, kjer se lahko zdravijo loeno od
ostalih pacientov, upostevajo¢ posebne protokole, ki zahtevajo od zdravstvenega osebja
pravilno uporabo OVO ter ustrezno rokovanje z vsemi predmeti, ki pridejo v stik s
kuznimi pacienti. Ker bolnidnica ni imela prostorov, ki bi omogo¢ali strokovno obravnavo
veCjega Stevila kuZnih pacientov, smo bili primorani zafasno preurediti doloene
bolnidni€ne oddelke v stari bolni$niéni zgradbi (Oddelek za ortopedijo, Oddelek za
neakutno bolnisniéno obravnave in Oddelek za fizioterapijo), da so lahko zado&&ali
pravilom medicinske stroke na podrodju nalezljivih baolezni. To je imelo za posledico
zaCasno preselitev dela zdravstvene dejavnosti iz stare bolnidni¢ne zgradbe v prostore
glavne bolniSniéne zgradbe. Ker si v bolnidnici nismo Zeleli ponovitve scenarija iz
preteklega leta, smo se odlodili za vzpostavitev popolnoma novega COVID-19 oddelka, ki
bo zadosZal vsem strokovnim merilom za obravnavo kuZnih pacientov, pri tem pa ne bo
motena obravnava ostalih hospitaliziranih pacientov. Za vzpostavitev Oddelka COVID-19
(Oddelek C-19) smo kot najprimernej$i prostor prepoznali prostor, namenjen drugi fazi
izgradnje Urgentnega centra. V prostoru za paciente smo uredili 15 posteljnih enot, ob
skrajni potrebi pa se Stevilo pacientov lahko zvi$a do skupne vrednosti 18 posteljnih enot.
Vse posteljne enote smo opremili s prikijuki za sistemsko dovajanje kisika. Napeljava
omogoca dovolj visoke pretoke, tako da se hkrati lahko zdravijo vsi pacienti, ki bi
potrebovali zdravljenje s pomoé&jo naprav za visoke pretoke kisika ali ventilator za
invazivno mehansko predihavanje. Skladno s Sklepom MZ o zagotavljanju posteljnih
kapacitet za zdravljenje covidnih bolnikov, je Oddelek C-19 sprejel prve paciente 4. vala
3. 9. 2021.

e OIMR - 2, faza: SB Nova Gorica je v letu 2021 zalela z izvedbo 2. faze izgradnje
Oddelka za invalidno miladino v Stari Gori. Dela potekajo v nadstropju obstojefega
objekta, kjer je predvidenih 25 postelj za zdravljenje in rehabilitacijo odraslih pacientov.
S preselitvijo odraslih bolnikov v novogradnjo bomo pridobili nujno potrebne prostore za
ambulantne dejavnosti v Paviljonu 2. Prostore, kjer bivajo sedaj otroci skupaj s star§i na
strnjenih obravnavah, bomo preuredili za moZnost dnevnega hospitala ali aktivnosti za
mlade odrasle, ki bi jim omogodale osvajanje samostojnosti in opolnomoéenje ob prehodu
iz bolnisnice v domace okolje.

¢ Prenova 3.nadstropja glavne stavbe - porodnice: SB Nova Gorica je v letu 2021
uspesno zakljucila prenovo 5 sob otroénic s pomo&jo dezmejnega programa EZTS. Sobe
so sodobno urejene ter izvedene kot enoposteljine in dvoposteljne sobe. Na tak naéin
omogocajo vedjo zasebnost mladim mamicam in njihovim novorojenékom v tako
pomembnem obdobju njihovega Zivljenja.

» Sterilizacija: BolniSnica je v letu 2021 uspegno izvedla prenovo sterilizacijskih prostorov
po zahtevah akreditacije, pridobila dva nova sterilizatorja in en termodezinfektor. Poleg
tega nacrtuje v letu 2022 uvedbo sistema sledljivosti sterilizacijskega materiala s &imer
bomo dosegli urejenost in optimizacijo delovnega procesa.

— Priprava oz. realizacija kljuénih investicij na podrodju medicinske in nemedicinske
opreme

Bolnisnica se Se vedno sooda z zelo slabim stanjem medicinske opreme, ki je kar 84% odpisana.
Iztroena oprema zniZuje kvaliteto in omejuje produktivnost storitev, poveluje pa tudi tveganja
pri izvajanju osnovne dejavnosti. Skladno s potrjenim FN 2021 in razpoloZljivimi denarnimi
sredstvi smo izvedii doloena nujna investicijska vlaganja z utemeljeno predhodno upravi¢enostjo
in ekonomsko ucinkovitostjo nabave opreme. Pri tem se je upostevala stopnja nujne investicije za
zagotavljanje kakovostne in varne obravnave pacientov, za tiste nalozbe z visokim vplivom na
produktivnost procesov, na nujno potrebe zaradi spoStovanja zakonodaje in na tiste s kratkimi
roki povracila investicije. Crpali smo razliéne vire financiranja, poleg lastnih sredstev, Ze
donacijska sredstva, vire EU in vire Ministrstva za zdravije.

Med najvecje investicije je bila oprema za potrebe Centralne sterilizacije z nabavo 2 kos
sterilizatorja in termodezinfektorja. Sledila je nabava monitorjev za spremljanje Zivljenjskih
funkcij za EIT, nabava kardioloskega UZ, 3 kos prenosnih UZ aparatov za potrebe anesteziologije,
radiologije in intenzivne medicine, nabava videoendoskopije za ORL dejavnost in nabava
bronhoskopa, anestezijski aparat, denzitometer, nabava histeroskopov, bolniSkih postelj,
obdukcijske mize in nekaj nujne opreme za dopolnitev na podro&ju COVID dejavnosti. V letu
2021 so stekle Se aktivhosti na podrodju IJN za nabavo operacijske mize OP1, mini C-loka za
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potrebe PIRK, mobilnega C-loka za potrebe izvajanja zahtevnejse diagnostike prebavil, katere se
bodo prenesle v naslednje leto.

Bolnidnica je dokondala investicijo v gradbeno-obrtniSko instalacijska dela v novi jedilnici. Z
dobavo opreme jedilnice se je dejavnost preselila s 1.8.2021. Vsako leto je potrebno zamenjati
iztroSen drobni inventar kuhinje skladno z zahtevami HACCP standarda. Za potrebe novega
COVID-19 oddelka smo nabavili nemedicinsko opremo kot so shranjevalne omare, delovni pulti,
medicinski hladilnik in nekaj drobnega inventarja. V sklopu prenove bolniskih sob porodniskega
oddelka (projekt EZTS) smo nabavili 7 kos bolniSkih postelj.

3. Strokovni razvoj bolnisnice

Celovito obvladovanje uspesne zdravstvene obravnave osredotocene na pacienta zahteva organizacijo
dejavnosti na naéin, ki izhaja iz potreb prebivalstva, vzpostavitve mehanizmov soodlo¢anja pri
pridobivanju novih programov dela s strani pla¢nika storitev, uveljavljanja nacel sistema zagotavljanja in
izboljSevanja kakovosti in varnosti pri uvajanju novih metod zdravljenja in preudarnega nacrtovanja
investicijskega vlaganja v novo medicinsko opremo in kadre. Tudi v letu 2021 se je nadaljevala epidemija
okuZbe s SARS-CoV-2, zato smo bili v bolnidnici primorani nadaljevati s procesi dela na nacin, da smo
lahko e vedno obravnavali vse paciente, kuZne in nekuZne, na strokoven in varen nacin, brez moznosti,
da bi priSlo do prenosa okuZbe na ostale paciente, obiskovalce ali bolnisni¢no osebje. Sirili smo potrebno
delovno okolje primerno za zdravljenje pacientov z boleznijo COVID-19 ter sprotno spreminjali procese
dela za preprefevanje izpostavljenosti okuzbam s SARS-CoV-2. Posledi¢no so se vlaganja v nalrtovan
razvoj in uvajanje novih storitev zaéasno zmanjsala ali celo prekinila.

— Razvoj laparaskopske operacije secil: Nartovana vpeljava laparaskopskih kirurskih operacij
sedil ob sodelovanju zunanjih strokovnjakov ni bila realizirana zaradi zmanjSevanja operativnega
programa skladno z reorganizacijo procesov dela in potrebami po prerazporejanju kadra na
delovié¢a COVID dejavnosti. V &asu 3. in 4. vala epidemije ni bilo mogoce usklajevati sodelovanja
s strokovnjaki iz drugih zdravstvenih ustanov z namenom vpeljave novih operativnih tehnik, zato
tudi ni stekla nabava potrebnih laparaskopskih instrumentov,

— Pridobivanje vesdin s podrodja operacij medenice: Na podrodju kirurSkega zdravljenja
medenice so travmatologij opravili nekaj inovativnih operacij, ki omogocajo hitrejSe okrevanje po
poskodbi medenice.

— Siritev dejavnosti denzitometrije (obravnava na podrodju revmatologije, osteoporoze on
postravmatskih stanj): Z zamenjavo dosedanjega denzitometra z novim aparatom v letu 2021
(donacijska sredstva), so bili vzpostavijeni pogoji za povedanje Stevila storitev in Siritev
dejavnosti z vkljuéevanjem kadra internisticne sluzbe. Pridobili smo tudi poseben program na
podrodju izvajanja denzitometrije za leto 2022 za skrajSevanje cakalnih dob.

— Razvoj na podrodju uroginekologije: Na Strokovnem svetu je bila potrjena uporaba klini¢ne
poti Zdravljenje sindroma PASM (prekomerno aktiven sefni mehur) in urgentne urinske
inkontinence z uporabo botulinum toksina.

- Uvedba faznokontrastne mikroskopije s polarizacijo pregleda biologkih vzorcev: Letni cilj
ni bil realiziran, saj bi bila potrebna nadgradnja obstojecega svetlobnega mikroskopa. Na Oddelku
za laboratorijsko diagnostiko se je izvedlo le testiranje avtomatiziranega analizatorja za urinsko
analizo z digitalnim faznokontrastnim mikroskopom.

— Uvedba presejalnih testov za diagnostiko celiakije: Letni cilj ni bil realiziran, nova metoda
diagnostike je bila predlagana iz vidika optimizacije stroSkov v zunanjih laboratorijih. Gre za
specialno laboratorijsko diagnostiko, ki jo izvaja Klini¢ni institut Pediatricne klinike UKC Ljubljana.

— Vzpodbujanje raziskovalnih nalog: bolniSnica ima Oddelek za raziskovaino dejavnost, ki mu
moramo zagotoviti pogoje za njegovo delo, da bo postal center znanja, izobrazevanja,
strokovnega napredka in spodbud za delo bolniSnice. Vzpodbuja se raziskovalna dejavnost, ki pa
ji moramo zagotoviti pogoje za njeno delo, da bi postali center izobrazevanja, strokovnega
napredka in spodbud za delo bolnidnice. Bolnisnica podpira klini¢ne raziskave na nacin, da skrbi
tudi za pregled in odobritev vlog, ki jih prejema bolnidnica s strani zaposlenih, Studentov in
dijakov za izvedbo raziskovalnih nalog. Izvajanje poteka pod nadzorom Strokovnega sveta in
strokovnega direktorja. Med drugim, tudi za potrebe raziskovalne dejavnosti, defuje v bolnisnici
Eti¢na komisija. Nadaljujejo se aktivnosti v pripravi Pravilnika o klinicnem preizku3anju zdravil in
Pravilnika o raziskovalnem delu. V letu 2021 so ¢lani Strokovnega sveta potrdili izvajanje 4
kliniénih raziskav in potrdili uporabo klinicnega registra bolnikov kot sledi:

- Aktivnosti kliniinega farmacevta pri obravnavi pacientov z AF na terapiji z neposrednimi
peroralnimi antikoagulanti v antikeagulantni ambulanti SB Nova Gorica

- Potrditev registra UR-CARE (kronicne vnetne bolezni ¢revesja) bolnikov
- Klini¢na raziskava AVANIR
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- Kilini¢na raziskava EWOKE
- Klini¢na raziskava COMBINE 3

— Sodelovanje z drugimi zdravstvenimi ustanovami: Vecina bolnigniénih sluzb in oddelkov %e
ima vzpostavljene zveze sodelovanja z ostalimi zdravstvenimi ustanovami, najve¢ z UKC
Ljubljana in z zdravniki primarnega nivoja v regiji. V prihodnosti si bomo prizadevali organizirati
redna sreCanja strokovnih vodstev regijskih ZD in bolniénice z namenom odprave strokovnih
dilem pri napotovanjih pacientov na sekundarni nivo zdravstvene obravnave. V 3. in 4. valu
epidemije so vse COVID bolni$nice sodelovale pri skupnem zagotavljanju zadostnih posteljnih
kapacitet za paciente obolele z boleznijo COVID-19 (akutni COVID-19 bolniéni&ni oddelki,
intenzivne COVID-19 enote) s centralno koordinacijo preko bolni&ni¢nega koordinatorja
Ministrstva za zdravje in Dispelerske sluZbe zdravstva. V primeru prezasedenosti COVID
bolnidnice, so nove sprejeme bolnikov z boleznijo COVID-19 preusmerjali v druge Se proste
COVID bolnisnice.

4. Financ¢na stabilnost bolniSnice

— Realizacija 100% pogodbe sklenjene z ZZZS: Vedino bolniéni¢nega programa zdravstvenih
storitev predstavlja program, dogovorjen s Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev z
ZZZS za leto 2021. Vrednost realiziranega programa v letu 2021 brez upostevanja bolnisni¢nega
zdravljenja pacientov z boleznijo COVID-19 in brez loéeno zaradunljivega materiala je znasala 95
% pogodbeno dogovorjene vrednosti. Ta rezultat smo vpisali v tabelo doseganja realizacije letnih
ciljev. Ob upostevanju celotne pladane vrednosti, vkljuéujo¢ zdravljenje bolezni COVID-19 in
loCeno zaralunljiv material, pa smo pogodbeno dogovorjeno vrednost presegli za 19 %.

— Rast storitev pla€anih po realizaciji: V sklopu prospektivho naértovanih programov so tudi
programi, ki so pla¢ani po realizaciji. V primerjavi z letom 2020 smo v letu 2021 realizirali le 85
% primerov iz leta 2020. Realizacijo smo presegli le na podroé&ju kirurékega zdravljenja raka.

— Realizacija posebnega programa: Izvajanja posebnih programov nismo realizirali v celoti, saj
nam na dolocenih dejavnostih epidemiolo$ke razmere oz. iz tega naslova prerazporeditev kadra
ni dopuscala. Realizirali smo del preiskav funkcionalne diagnostike Oddelka za radiologijo, del
ortopedskih operacij, v celoti kardiologko in nevrologko dejavnost.

— Razvoj samoplaéniske in trZzne dejavnosti: Nadaljevali smo z zbiranjem prediogov za
izvajanje samoplacniSkih storitev, vendar z izvajanjem zaradi epidemije e nismo zaceli.
Samoplacniske storitve smo izvajali kot prej$nja leta na podro&ju laboratorijskin preiskav, pa tudi
na podrodju testiranja na virus Sars-Cov-2.

— Stalen nadzor nad odhodki: Vzpostavljen je nadzor nad odhodki na nacin, da skrbnik strogkov
potrdi listino, ki potrjuje nastanek in upravienost stroskov. Kumulativno pripravljamo meseé&na
porotila stroskov po strodkovnih mestih in strogkovnih skupinah, kar omogoca hitro ukrepanje na
osnovi ugotovljenih odstopanj.

- Uéinkovito nacrtovanje denarnega toka: Z izboljanjem likvidnostne situacije je lazje
uravnoteZiti prilive in odlive. Mese¢no naértujemo denarni tok, tedensko poro¢amo na Ministrstvo
za finance o realizaciji denarnega toka.

— UravnoteZzeno poslovanje: Uspe$no smo uokvirili prihodke v odhodke in izkazujemo
uravnoteZen poslovni rezultat v vigini 5,8 mio EUR.

— Zagotavljanje transparentnosti in zakonitosti: V finanéno-ratunovodski sluzbi so vse knjizbe
transparentne in zakonite. Opravljeni revizijski nadzori so pokazali, da smo sredstva prejeta iz
proracuna za leto 2020 in 2021 zakonito in transparentno porabili.

Tabela 1: Realizacija letnih ciljev

Letni cilji Kazalnik cilj Rea:;szc'“

Cilji s podrocja izvajanja kakovostne, varne in dostopne obravnave pacientov

Izvedba notranjih presoj St. opravljenih notranjih presoj =>16 Da

IzboljSanje rezultata akreditacijske presoje % skladnosti z akreditacijskimi standardi =>80% Da

Uvedba ali posodobitev procesov dela, Stevilo novih/posodobljenih organizacijskih =>18 Ne

protokolov, smernic in klinicnih poti predpisov/navodil/kliniénih poti

ZniZanje takajotih NDCD Stevilo &akajotih NDED <3.000 Ne
s g ) Stevilo pohval >50 Ne

Povetanje zadovoljstva pacientov POVBIEENS OcenaBrkete ~4,3 Da

Cilii na podroju uinkovitega izvajanja procesov osnovne zdravstvene in podpornih dejavnosti

Vzpostavitev sobe za postoperativni nadzor Realizirano da/ne Da Ne

Vzpostavitev_monitorizirane oddeléne sobe Realizirano da/ne Da Ne
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Realizacija

Letni cilji Kazalnik Cilj cilia
Uvedba enotnega mesta za sprejeme e

operativnih strok Realizirano da/ne ba Ne
(Pgmcanje deleZa obravnav v dnevni bolniSnici Stevilo obravnav v DH/3tevilu vseh obravnav >0,05 0,07
Realizacija plana zaposlovanija Odstopanje od realizacije plana <2% Ne
Uvedba letnih razgovorov St. opravljenih letnih razgovorov >150 Ne
IzboljSanje organizacijske klime Povpreéna ocena >2,7 Ne
Sprejetje novega pravilnika o delovnem ¢asu in -

registraciii delovnega ¢asa Realizirano da/ne Da He
Vzpostavitev analiziranja boiniskih odsotnosti do .

30 dni in nad 30 dni za trimeseéno obdobije Eealiziano L ols o —
Priprava matrik znanj/kompetenc g‘gjs;tsrt‘il;t?npravljenlh matrik po podrojih >60% Da
Izdelava novega pravilnika o izobrazevanju s e

prenovlienim obrazcem za odobritev Realizirano da/ne oo L
Posodobitev evidenc o udelezbi na A

izobraZevaniih in usposobljenih Realizirano da/ne Da Da
Podaljganje naziva »U¢ni zavod« na podrocjih .

kier potege odlotba Realizirano da/ne Da Da
Realizacija JN za RIS in PACS in zaCetek .

implementacije Realizirano da/ne Da Ne
Realizacija JN za DMS in zaCetek implementacije St. vpeljanih oddelkov >10 Vsi
Vpeljava oddelénih skladis¢ St. vpeljanih oddelkov =>3 Ne
Realizacija IN za KIS, RIS in PIS in zacetek REdinolda/ne Da Ne

implementacije

Realizacija JN za zamenjavo mreZnega
pozarnega zidu in prenovo jedra omreZja in Realizirano da/ne Da Da
implementacije

Vpeljava domenskih uporabnikov za prijavo v

delovne postaje po oddelkih ) St. vpeljanih oddelkov >10 0
Nadgradnja protivirusne zascite in programske -

opregme za oddaljen nadzor delovni?\ ggstaj Realizirano da/ne o =
Pridobitev EU sredstev za energetsko sanacijo Realizirano da/ne Da Da
Izvedba JN za energetsko sanacijo Realizirano da/ne Da Ne
Realizacija COVID-19 oddelka Realizirano da/ne Da Da
Izvedba JIN za ureditev parkiris¢a Realizirano da/ne Da Ne
Prenova porodnega oddelka Realizirano da/ne Da Da
theearlllhzza;:(l:JI; nakupa opreme v centratni Realizirano da/ne Da Da
Cilji na podroéju strokovnega razvoja bolni$nice

Razvoj laparaskopskih operacij secil Realizirano da/ne Da Ne
rPr:tladdoe?':;::?enJe vescin s podrocja operacij zlomov Realizirano da/ne Da Da
Siritev dejavnosti denzitometrije Realizirano da/ne Da Da
Razvoj na podrogju uroginekologije Realizirano da/ne Da Da
Cilji na podroé&ju finanéne stabilnosti bolnisnice

Realizacija 100% Splo$nega dogovora Odstopanja od 100% <1% -5%
Rast storitev plaanih po realizaciji Real. storitev po realiz. 2021/2022 >1,1 0,85
Realizacija posebnega programa (PP) Realizirane/odobrene obravnave po PP >0,8 0,52
Razvoj samoplaénigke in trzne dejavnosti Prihodki iz trzne in samoplacniSke dejavnosti >50t EUR Da
SP?ekdr;\és{ue kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi KS+zaloge/KO >0,86 Da
UravnoteZeno poslovanije Poslovni rezultat >1 EUR Da

4.2, REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Leto 2021 je epidemija SARS-CoV-2 Se moéneje zaznamovala kot leto 2020. V prvem delu leta 2020 smo
se sootili z ustavitvijo izvajanja veline dejavnosti, jeseni tega leta pa smo se zaleli soolati z
obolevnostjo kadra, izvajanje celotne dejavnosti smo morali prilagoditi tudi zdravljenju pacientov z
boleznijo COVID-19. Leto 2021 smo zadeli na podoben nadin, kot se je prejSnje leto zakljucilo: epidemija
je bila polnem razmahu, kar se je poznalo na izpadu kadra, katerega del smo prerazporedili na Oddelek
COVID-19 s pripadajofo intenzivno enoto, programirani posegi so bili ustavljeni, izvajale so le nujne
dejavnosti. Z izjemo poletnih mesecev, ko nismo imeli pacientov z boleznijo COVID-19 na zdravljenju,
smo poskusali, kolikor so nam razmere in okuzbe med zaposlenimi in pacienti dopuscale, izvajati tudi
wedni pogodbeno dogovorjeni program.

V nadaljevanju tega poglavja je predstavljeno izvajanje zdravstvene dejavnosti v letu 2021 v primerjavi z

letom 2020 in pogodbeno dogovorjenim programov. Izvajanje zdravljenja pacientov z boleznijo COVID-
19 ter aktivnosti, vezane na epidemijo, so predstavljeni na koncu tega poglavja.
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4.2.1, Glavne znacilnosti pogodbe z 227S

Splosni dogovor za pogodbeno leto 2021 (Dogovor 2021) je bil sprejet koncem meseca maja 2021 in
objavljen v mesecu juniju 2021. Takoj, ko so bile znane njegove dolocbe, smo pristopili k pripravi
predlogov k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 (Pogodba 2021),
ki je temeljni akt za izvajanje zdravstvene dejavnosti bolnidnice. Terminski potek sprejemanja Pogodbe
2021 s pripadajolimi aneksi je predstavljen v Tabeli 2.

Tabela 2: Znadilnosti Pogodbe 2021 in aneksa

Datum Dokument Znacdilnosti - dolo&be

Junij 2021 Dogovor 2021 Objavljen Dogovor 2021, priprava predlogov

Pogodba sklenjena na podlagi doloéb Dogovora 2021
Pogodba 2021 ne vsebuje predlaganih prestrukturiranj iz bolni$ni¢ne

Avgust 2021 el et e dejavnosti OIMR v akutno bolnini¢no obravnavo na ambuiantne dejavnosti
ter diabetologije v nuklearno medicino
Avgust 2021 Aneks st. 1 k Zmanjsanje programa iz naslova zaéasnega prenosa programa na podlagi
Pogodbi 2021 Javnega poziva ZZZS za zacasni prenos za pogodbeno leto 2021
Usklajen plan prospektivnih programov z doloébami Dogovora 2021, sprejem
November 2021 Aneks §t. 2 k prestrukturiranj, ki smo jih poslali v okviru Pogodbe 2021, dodaten zadasen
Pogodbi 2021 prenos op. sive mrene drugemu izvajalcu, zaasen prevzem okulistike

drugega izvajalca
Aneks ét. 1 k S .
December 2021 Dogovoru 2021 Objavljen Aneks §t. 1 k Dogovoru 2021

Aneks §t, 3 k Zadcasno prestrukturiranje programa akutne bolnigni¢éne obravnave v
Becemberiz0os Pogodbi 2021 ambulantno dejavnost splogne kirurgije

Na podlagi dolocb Dogovora 2021 so se prospektivni programi in specialistitne ambulantne dejavnosti
nalrtovali na podlagi Pogodbe 2020 pred sprejetjem Aneksa &. 1 k Dogovoru 2020. Dogovorjeno je bilo
pladilo po realizaciji za ambulantno dejavnost bolezni dojk ter operacije ramena. Spremenil se je nadin
plactevanja zdravljenja pacientov z boleznijo COVID-19, predvsem se je zniZala vrednost zdravljenja v
primerjavi z dolo€bami Aneksa $t. 1 k Dogovoru 2020.

V dogovorjenem roku smo na ZZZS podali predloge za prestrukturiranje, ki pa zaradi objave Javnega
poziva za oddajo ponudb za zacasni prenos programov zdravstvenih storitev za leto 2021 s strani ZZZS
niso bila potrjena. Pogodba 2021 je bila podpisana v mesecu avgustu 2021.

Na podlagi v avgustu 2021 opravljenega javnega poziva je ZZZS 90 operacij sive mrene in 6.572 tock
ambulantne ortopedije zatasno prenesel k drugemu izvajalcu. Po opravljenem prenosu sta Ministrstvo za
zdravje in ZZZS potrdila nase predloge za prestrukturiranje, podane v sklopu priprave Pogodbe. Predlogi
so bili dogovorjeni z Aneksom $t. 2 k Pogodbi 2021 in sicer smo program v obsegu 6.394 bolnigko
oskrbnih dni (BOD) programa bolnidniéne obravnave na Oddelku za invalidno mladino in rehabilitacijo v
Stari Gori (OIMR), 26.943 ambulantnih to&k pedonevrologije z OIMR ter 15.617 ambulantnih togk
diabetologije zafasno prenesli v druge dejavnosti. Te programe smo prestrukturirali v 985 uteZi
neprospektivhega dela akutne bolni$ni¢ne obravnave (ABO), v 11.985 ambulantnih tock ambulantne
dejavnosti gastroenterologije, 15.000 ambuilantnih toék okulistike in 8.179 ambulantnibh to¢k nuklearne
medicine. Na poziv ZZZS smo zafasno prevzeli 15.667 ambulantnih todk programa drugega izvajalca
ambulantne okulistike ter zacasno odstopili e 142 operacij sive mrene. Z Aneksom &t. 3 smo dodatno
prenesii 28 uteZi programa ABO v 10.000 tock ambulantne kirurgije.

V mesecu decembru 2021 je bil sprejet Aneks $t. 1 k Dogovoru 2021, ki je vkljueval s 15. 11. 2021
dogovorjen dvig plaénih razredov v cenah zdravstvenih storitev za kader zdravstvene nege in
zdravstvene administracije ter nekoliko spremenjen oz. dopolnjen natin placila dodatkov k zdravljenju
pacientov z boleznijo COVID-19.

4.2.2. Uresnievanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2021 do ZZZS in ostalih
plaénikov

V priloZenem Obrazcu 1: Realizacija delovnhega programa 2021, ki je sestavljen iz Stirih delov so
prikazane pogodbene ter realizirane oz. placane vrednosti programov, ter realizacija posameznih
zdravstvenih programov glede na nadine obradunu v letih 2020, 2021 ter na&rt za leto 2021. Podatki o
obsegu zdravstvenih programov zajemajo obseg dejavnosti, ki je plaéana po Pogodbi 2021 z ZZZ7S in za
ostale pla¢nike.

V Tabeli 3 so prikazane posamezne postavke, ne glede na plaénika za obdobje zadnjih pet let. V zadnjih

dveh letih je opazen upad dejavnosti zaradi epidemije, predvsem na podrodju prospektivnih programov,
operacij in ambulantne dejavnosti.
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Tabela 3: Zbirni podatki po dejavnostih po letih 2017 - 2021

2017 2018 2019 2020 2021

BOLNISNICNA DEJAVNOST

Stevilo hospitaliziranih bolnikov (vklju€eni pacienti z boleznijo COVID-19) 20.190 19.080 20.190 16.620 17.705
Povprecna leZalna doba 4,8 4,9 4,7 4,6 4,5
Stevilo SPP (brez zdravljenja COVID-19) 16.552 15.621 15.606 13.365 13.216
Stevilo uteZi (brez zdravljenja COVID-19) 22.459 21.901 22.406 21.035 21.170
Povpretna utez 1,36 1,40 1,44 1,57 1,60
&t. bolnigni¢nih primerov COVID-19 287 961
Stevilo BOD na OIMR 19.062 17.913 14.503 13.567 13.767
Stevilo BOD neakutne bolnigni¢ne obravnave 4,142 4,592 4.104 2.344 1.055
Stevilo BOD - sobivanje star$ev 4.695 3.732 2.947 2,863 3.907
Stevilo prospektivnih primerov 4.815 4.528 4,763 4,031 3.405
Stevile operativnih posegov 11.452 11.029 10.262 7.158 6.277
Stevilo hemodializ 10.042 10.532 10.849 9.811 8.731
AMBULANTNA DEJAVNOST

Stevilo ambulantnih totk 1.196.367 | 1.195.485 | 1.167.971 | 1.040.501 | 1.094.082
Stevilo amb. obiskov 120.422 118,231 119.871 97.177 104,760
Stevilo prvih pregledov 25.974 24.850 26.834 24.469 25.425
Stevilo preiskav CT, MR 8.188 9.487 8.568 9.120 11.661
Stevilo tock diagnostike RTG 217.373 217.006 217.683 186.401 236.622
Stevilo amb. obracunanih posegov in drugih storitev 2.476 5.544 6.636 5.553 5.971
Stevilo aplikacij zdravil 4,181 6.735 7.240 7.478 8.200

V Tabeli 4 je prikazana primerjava pogodbenih vrednosti za leti 2020 in 2021 ter pladana vrednost v letu
2021. Vrednosti vkljuéujejo obvezni in doplacilni del.

Skupna pogodbena vrednost zdravstvenih programov za leto 2021 je za 2 % vi$ja od skupne pogodbene
vrednosti za leto 2020. Pogodbena vrednost za leto 2021 je visja iz naslova vi§jih cen zdravstvenih
storitev na podlagi Aneksa 8t. 1 k Dogovoru 2021, vi§jega plana dejavnosti, ki so plaane po realizaciji
ter vkljuditve dodatkov k zdravljenju COVID-19 v okvir Pogodbe 2021.

V stolpcu placane vrednosti v letu 2021 v spodnji tabeli je vklju¢eno zdravljenje bolezni COVID-19 in
sicer SPP vrednosti v okviru ABO, kot tudi dodatki k zdravljenju, vkljuéeni so tudi plaani stroski ostalega
lo¢eno zaradunljivega materiala, kot so posamezne storitve in plaana zdravila v viSini 6,42 mio EUR, ki s
pogodbo z ZZZS niso posebej na&rtovani. Skupaj s temi postavkami smo presegli planirano pogodbeno
vrednost za 19 %. V kolikor primerjamo vrednosti platanega programa in planiranega progama brez
loéeno zaracunljivega materiala in zdravljenja bolezni COVID-19, pa smo realizirali le 95 % vrednosti
pogodbene vrednosti.

V letu 2021 beleZimo izpad prihodka v vidini 3,40 mio EUR iz naslova nerealiziranih programov. 77 %
tega izpada predstavlja nedoseganje ABO. 46 % predstavlja izpad na neprospektivhem delu ABO, 52 %
pa prospektivni programi, predvsem na podrofju operativho naértovanih programov (ORL, kirurgija,
ortopedija). 12 % izpada predstavlja e nedoseganje neakutne bolniSni¢ne obravnave (NBO), 11 % pa
nedoseganje posameznih ambulantnih dejavnosti (okulistika, pediatrija, fizioterapija, interna).

V letu 2021 smo realizirali preseganje programov zgolj na posamiénih specialistitnih ambulantnih
dejavnostih, v skupni vi$ini 118 tiso¢ EUR. Glavnino preseganja predstavlja urgentna dejavnost, kjer se v
zadnjih dveh letih poveduje priliv pacientov. Zdravljenje bolezni COVID-19 je sicer placano, presezek
nastaja tudi iz naslova poslab3anja zdravstvenih stanja kroni¢nih pacientov zaradi slab3e dostopnosti do
zdravstvene oskrbe v ¢asu epidemije.
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Tabela 4: Primerjava finanénih naértov iz Pogodbe 2020 (vkljuéno z Aneksi) in Pogodbe 2021 (vkljucno z

Aneksi) v EUR ter delezih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo

INDEKS
POGODBENA POGODBENA v?e?ﬁggr INDEKS vn::')?u%sr
22p. | o esavnoST VREDNOST 2020 | VREDNOST 2021 | 870005 | poGobsa Toals
2t (02Z in P22) (022 in PZ2) S 2021/2020 | 232/
2021
EUR % | EUR % EUR
1. | AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 31.410.667 | 65 | 31.215.461| 63 32.615.366 99 104
?gpts}ga zdravljenje COVID-19 4.141.082
2. | OSTALE BOLN. DEJAVNOSTI 2.631.292| 5 | 2.669.680| 5 2.715.233 101 102
3. | NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 526,307 | 1 530.497| 1 127.659 101 24
4. | DOJECE MATERE 32.630| 0 27.476| 0 26.194 84 o5
5. | SPREMUEVALCI 0 0
6. g?EéY(’tJNJE STARSA OB HOSPIT. 90.375| 0 51211 o 112.212 57 219
7. gg;'A?,\l’\"‘g‘S%DRAVSTVENA 525879 | 1 513.371 | 1 510.747 o8 99
8. | ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST 0 0
9. | RESEVALNI PREVOZI 0 0
10. | LEKARNISKE STORITVE 0 0
11. fSuF:lElfr::isra?ﬁzE&]g\é?\?sstijl-(ét;;eczjializ) 7.888.213| 16 | 7.955.459| 16 8.119.887 101 102
12. | FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 2.484.319| 5 | 2.480.602| 5 3.147.224 100 127
13. | DIALIZE 2.754.480| 6 | 2.631.680| 5 2.491.782 % 95
14. | DRUGO* 246.645 | 1 210.955| 0 231.177 86 110
15. Eg\?fDT_'%ZA ZHRAVEIENIE 0 1.422.519| 3 3.104.022
16. | PRIHODKI ZA LZM, DBZ in APL 178.972| o0 190.842 | 0 6.421.890 107 3365
SKUPAJ 48.769.778 | 100 | 49.899.752 | 100 59.623.393 102 119
ZDRAVLIENJE COVID-19 1.422.519 7.245.104
il L 48.590.806 48.286.392 45.956.400 99 95

Spodnji grafikon prikazuje strukturc pla¢ane vrednosti programov v letu 2021. Na spremembo strukture,
ki je bila v prejsnjih letih primerljiva s strukturo po pogodbah z ZZZS, je pomembno vplivalo zdravljenje
bolezni COVID-19, ki je v letu 2021 predstavljalo kar 12 % platane vrednosti programov.

Slika 1: Struktura placane vrednosti programov v letu 2021
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AKUTNA BOLNISNICNA OBRAVNAVA

Dejavnost ABO, katere pogodbena vrednost znasa kar 63% vrednosti pogodbenega programa v letu
2021, predstavlja glavno dejavnost bolnisnice in povezuje vse ostale. Obracun ABO se izvaja na podlagi
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metodologije skupine primerljivih primerov (SPP), ki zajema moznost obracuna 650 razli¢nih primerov z
doloceno visino uteZi.

V letu 2021 smo brez upostevanja zdravljenja bolezni COVID-19 realizirali 12.999 primerov oz. 20.843
utezi, kar predstavlja 75 % doseZenega plana primerov 0z. 92 % doseZenega plana uteZi. Realizirali smo
izpad dejavnosti v viSini 1.928 utefi glede na pogodbeno dogovorjeni obseg. 961 primerov (oz. 3.030 SPP
uteZi) zdravljenja bolezni COVID-19 v prikazanih podatkih ni zajeto, saj so placani po realizaciji skupaj s
pripadajoc¢imi dodatki.

Na Sliki 2 je predstavljena realizacija SPP uteZi v ABO za plaénika ZZZS, priznan obseg le - teh pri
konénem obradunu ZZZS in letni plan za zadnjih pet let. Do leta 2018 je vidno preseganje realizirane
uteZi od plana in priznanih pri obraéunu. Ta razkorak se je v letu 2019 skoraj izni¢il. Za leti 2020 in 2021
pa je viden dvig planirane uteZi iz naslova prestrukturiranja programa OIMR in Siritve neprospektivhega
dela ABO. Pridobljena &iritev na letni ravni obsega 1.000 utezi od 1. 10. 2020 dalje in je bila v letu 2021
vkljugena v celoti. V letih 2020-2021 je viden izpad iz naslova epidemije. V koliko bi v grafikonu vkljuéili
tudi ute?i iz naslova zdravljenja bolezni COVID-19, bi bil plan uteZi preseZen za 1.105 utezi.

Slika 2: Prikaz realiziranih, priznanih in planiranih SPP uteZi v letih 2016 — 2021 (brez pacientov z
boleznijo COVID-19)
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V tabeli 5 je prikazana realizacija in plan po posameznih dejavnostih ter struktura primerov in utezi v letu
2021 po dejavnostih. Plan delitve ABO je postavljen na podlagi internega dogovora ob upoStevanju plana
prospektivnih programov. Prospektivno naértovani program predstavljajo programi znotraj akutne
bolniénice, ki se posebej planirajo in za katere se obraéun izvede lo€eno. Ta program je predstavijen v
nadaljevanju.

Kot je Ze zgoraj navedeno, pogodbeni plan ABO v letu 2021 ni bil realiziran. Izpad smo beleZili na vegini
dejavnosti z iziemo internistike. Najve&ji deleZ realiziranih primerov in uteZi je predstavljala internistika s
40 %, sledi ji kirurgija, nato pa ginekologija, pediatrija in ostale dejavnosti. Struktura realiziranih
primerov ABO v letu 2021 je prikazana na Sliki 3.

Tabela 5: Struktura ABO po dejavnostih v $tevilu primerov in $tevilu uteZi (do ZZZS), vklju¢no s
prospektivnimi primeri

FN 2021 Realizirano 2021 | Tndeks ’32'512021/ FN | Struktura 2021

Reiavnost Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo | Stevilo Stevilo Pri Utesi
primerov uteZi primerov uteZi uteZi primerov Eimerov =

- Kirurgija 5.313 7.881 4.023 7.391 94% 76% 31% 35%
- ortopedija 740 2.009 439 1.482 74% 59% 3% 7%
- internistika 5.561 8.811 5.216 9.236 105% 94% 40% 44%
- ginekologija 2.153 1.794 1.462 1.411 79% 68% 11% 7%
- pediatrija 2.301 1.533 1.454 1.055 69% 63% 11% 5%
- ORL 1.097 688 399 262 38% 36% 3% 1%
- okulistika 70 54 6 6 11% 9% 0% 0%
SKUPAJ 17.235 22.771 12.999 20.843 92% 75% 100% 100%
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Slika 3: Struktura realiziranih primerov akutne bolniéni¢ne obravnave v letu 2021
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Tabela & prikazuje primerjavo realizacije ABO v letih 2020 in 2021. Realizacija ABO v letu 2021 na
internistiki in pediatrije je vi$ja kot v letu 2021, na vseh ostalih dejavnostih pa je niZja. Gre za dejstvo,
da smo se predvsem v poletnih mesecih srecevali s porastom drugih bolezni, kar je poveéalo pritisk na
internisticne oddelke, tako poslab3anja kroni¢nih bolezni, kot pojava misje in zaj&je mrzlice, odprtje $ol in
vrtcev pa je prav tako vplivalo na vejo obolevnost med otroci. Na vetini dejavnost se je povpre¢na utez
v letu 2021 zvisala, razen na dejavnosti ginekologije, pediatrije in ORL.

Tabela 6: Primerjava ABO po dejavnostih v letih 2020 in 2021

Realizirano 2020 Realizirano 2021 Indeks real. 2021/2020
Dejavnhosti Stevilo | Stevilo | Povp. Stevilo | Stevilo Povp. Stevilo | Stevilo Povp.
primerov | uteZi utez | primerov | uteZi utez _primerov uteZi utez
- kirurgija 4.228 7.584 1,79 4,023 7.391 1,84 95 97 102
- ortopedija 587 1.824 3,11 439 1.482 3,38 75 81 109
- internistika 5.151 8.611 1,67 5.216 9.236 1,77 101 107 106
- ginekologija 1.492 1.450 0,97 1.462 1.411 0,96 98 97 99
- pediatrija 1.114 841 0,75 1.454 1.055 0,73 131 125 96
- ORL 569 426 0,75 399 262 0,66 70 61 88
- okulistika 22 17 0,77 6 6 0,96 27 34 124
SKUPAJ 13.163| 20.753 1,58 12.999 | 20.843 1,60 99 100 102

Skupna povprecna lezalna doba, prikazana spodaj se je v primerjavi z letom 2020 znizala za 2 % in sicer
na vecini dejavnosti, najve¢ na ginekologiji. Povigala se je na ortopediji, ORL in okulistiki, predvsem iz
naslova izpada programiranih posegov in zahtevnejée oskrbe nujnih obravnav.

Tabela 7: Primerjava povpre¢ne leZalne dobe (v dnevih) v letih 2020 in 2021

5 Povpreéna leZaina Povpreéna leZalna Indeks
Delavnost doba 2020 doba 2021 2021/2020
- kirurgija 3,9 3,7 94
- ortopedija 4,9 5,5 112
- internistika 4,2 4,0 96
- nevrologija 6,5 6,1 94
- ginekologija 3,5 3,1 89
- zdr. novorojencki 3,5 33 95
- pediatriia 2,1 2,1 o8
- ORL 1,8 1,8 100
- okulistika 2,0 3,4 171
- inv. mladina 39,4 36,4 92
SKUPAJ 4,6 4,5 o8
- neakutna bolnisnica 11,3 10,7 95
- zdravljenje Covid bolnikov 4,0 7,8 195
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PROSPEKTIVNI PROGRAM 2021

Prospektivno nadrtovani programi so del programov ABO, ki se posebej spremljajo in obradunajo ter so
prikazani v spodnji Tabeli 8. Za leto 2021 je bil plan enak planu iz Pogodbe 2020 pred uveljavitvijo
Aneksa 8t. 1 k Dogovoru 2020, oz. temelji na Pogodbi 2019.

V zgornjem delu tabele so programi, ki so pladani po realizaciji. Razen na porodih, kirurSkemu zdravljenju
raka in zdravljenju mozganske kapi, plana zaradi epidemije Zal nismo realizirali. Prav tako smo realizirali
manj programa kot v letu 2020, razen na podro¢ju kirurSkega zdravljenja raka.

Spodnji del tabele pa predstavijajo ostali programi, kjer pa prav tako nismo uspeli realizirati planiranega

obsega z izjemo operacij kolka in karpalnega kanala. V letu 2021 smo opravili 16 % vec endoprotez
kolka, kot v prejsnjem letu.

Tabela 8: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2021

Naziv programa Realizacija LETNI Realizacija | Indeks real. Indeks
leto 2020 PLAN leto 2021 2021 / letni real.
2021 plan 21/20
Programi pladani po realizaciji
Operacija uses, nosu, ust in gria 317 549 189 34 60
Perkutani posegi na srcu, srénih zakl., 187 203 173 85 93
koron. in drugih art.
Koronarografija 367 382 281 74 77
Ortopedska operacija rame 37 86 28 33 76
Operacija prostate 31 51 18 58
Operacija na stopalu - hallux valgus 56 88 15 17 27
Porod 585 544 559 103 96
Splav 53 146 34 23 64
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 420 383 429 112 102
Zdravljenje mozganske kapi 242 128 230 180 95
Programi pla¢ani do plana
Operacija na ozilju — arterije in vene 235 219 208 a5 89
Operacija na oZilju — kréne Zile 205 211 108 51 53
Operacija kile 241 298 207 69 86
Operacija Zol¢nih kamnov 238 247 229 93 96
Endoproteza kolka 187 133 217 163 116
Endoproteza kolena 182 221 95 43 52
Artroskopska operacija 185 286 144 50 78
Operacija karpalnega kanala 88 86 87 101 99
Odstranitev osteosintetskega materiala 175 160 154 96 88
SKUPAJ 4.031 4.421 3.405 77 84

OSTALE BOLNISNICNE DEJAVNOSTI

Ostale bolniéni¢ne dejavnosti predstavljajo dejavnosti, ki so placane glede na dolZino trajanja zdravljenja,
v bolnigko oskrbnih dnevih (BOD). Te dejavnosti so: bolni$ka oskrba na Oddelku za invalidno mladino in
rehabilitacijo v Stari Gori, neakutna bolniéni€éna obravnava in sobivanje starSev (dojeCe matere in
sobivanje starSev ob hospitaliziranem otroku).

Realizacija BOD na OIMR je bila za 2 % viSja od realizacije v letu 2021, tudi zaradi rehabilitacije
pacientov z boleznijo COVID-19. Izhodig¢ni plan smo tako kot v prejsnjih letih prestrukturirali v ABO in
ambulantne dejavnosti.

Na podrodju neakutne bolniSni¢ne obravnave smo zaradi izpada programa v asu epidemije in
premestitve kadra zdravstvene nege na druge dejavnosti realizirali le 48 % dejavnosti glede na leto
2020, kot je prikazano v Tabeli 3. Realizirali pa smo tudi zgolj 24 % pogodbenega obsega BOD.

V letu 2021 smo beleZili niZjo realizacij oskrbnih dni dojecih mater, smo pa obraCunali vec oskrbnih dni

sobivanja ob hospitaliziranih otrocih do 14 let iz naslova dviga starostne meje otroka s 6 na 14 let konec
leta 2020.
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Tabela 9: Ostale bolni$niéne dejavnosti v letu 2021

) - Realizacija Realizacija Indeks real. Indeks real.
Vrsta zdravstvene dejavnosti 2020 FN 2021 2021 J 2021 / FN 2021 21/20
Bolnisni¢na oskrba OIMR 13.519 13.532 13.767 102 102
Neakutna bolni$ni¢na obravnava 2.183 4.381 1.055 24 48
DojeCe matere 634 641 611 95 96
Sobivanje starSev ob hospit. otroku 1.589 1.192 2.612 219 164

SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAVNOST

Specialisticna ambulantna dejavnost zajema podro&je izvajanja ambulante oskrbe s pripadajoco
funkcionalno diagnostiko. Obra¢un se izvaja v ambulantnih tockah, pri konénem obraéunu se uposteva
tudi realizacija prvih pregledov. V Tabeli 10 je prikazana realizacija ambulantnih to¢k v letih 2020 in 2021
ter plan za leto 2021, opravljena za plaénika ZZZS. Dodan je tudi prikaz ostalih ambulantnih dejavnosti,

ki so plaane po storitvah.

Tabela 10: Realizacija ambulantne dejavnosti v letu 2020, 2021 ter plan 2021

1 . |Realizacija| LETNI |Realizacija|lndeksreal. | Indeks | Priznana
Vrsta zdravstvene dejavhosti leto 202{, PLAN 2021 | leto 202j1 202;; ':etm 2rlta’a;.o reazlz’zzalcija
Obraéun ambulantnih to&k
Fiziatrija 3.867 3.909 4,388 112 113 4.865
Gastroenterologija 74.474 67.144 58.004 86 78 58.004
Ginekologija in porodni$tvo 52.617 50.325 55.682 111 106 55.232
Bolezni dojk 14.233 9,702 15.483 160 109 15.520
Internistika 38.105 48.405 37.968 78 100 39.028
Onkologija 6.955 6.952 7.896 114 114 7.896
Kardiologija in vaskularna medicina 93.682 92.966 89.390 96 95 90.658
Nevrologija 42.602 42,585 55.153 130 129 55.166
Okulstika 136.205 132.801 133.133 100 98 136.460
Ortopedija 22.782 14.886 21.858 147 96 24.648
Otorinolaringologija 73.190 93.522 87.320 93 119 90.586
Pediatrija 55.862 78.368 60.236 77 108 60.236
Spec.amb. obravnava inv. mladine 12.612 19.351 20.215 104 160 19.351
Pulmologija 3.836 6.197 6.559 106 171 8.646
Kirurgija 137.585 134.136 146.452 109 106 154.270
Enota za bolezni UC 49,356 58.357 65.413 112 133 62.751
Enota za poskodbe UC 81.661 86.543 94.046 109 115 86.624
Urologija 58.558 47.718 64.115 134 109 65.730
Diabetologija 34.007 30.266 27.393 91 81 27.400
Tireologija+Radioizotopni lab 38.584 27.416 27.014 99 70 27.319
Izvajanje mamografije 6.883 6.150 8.656 141 126 8.646
Izvajanje ultrazvoka - UZ 51.024 51.028 65.641 129 129 65.604
Izvajanje rentgena - RTG 128.077 128.067 156.936 123 123 156.914
SKUPAJ 1.216.756| 1.236.795| 1.308.951 106 108 1.321.554
Obra&un po storitvah
Revmatologija 6.883 5.208 4.771 92 69 4.771
Izvajanje magnetne resonance 3.942 3.940 4,357 111 111 4,357
Izvajanje raé. tomoagrafije - CT 5.097 5.097 7.084 139 139 7.084
Ambulantni posegi in ostale storitve 5.496 5.929 6.204 105 113 6.204
Aplikacije zdravil 7.405 8.090 8.149 101 110 8.149
Specialna fizioterapija 409 407 550 135 134 550
Fizioterapija (uteZi) 519 590 530 90 102 496
Hemodializa* 9.643 9.645 8.731 91 91 8.731
Periotonealna dializa (dnevi)* 2.670 2.670 3.156 118 118 3.156

V sklopu specialistiéne ambulantne dejavnosti je bil plan ambulantnih to¢k presezen na vetini dejavnosti
z izjemo gastroenterologije, interne, kardiologije, endokrinologije, ORL in pediatrije. Na vecini teh
dejavnosti beleZimo tudi niZjo realizacijo kot v letu 2020. Predvsem na internistiénih dejavnostih je vzrok
v nedoseganju prerazporejanje kadra na COVID-19 oddelek ali ostale bolni3ni¢ne oddelke internisti¢ne
sluzbe. V zadnjem stolpcu je prikazana $e priznana realizacija pri konénem obradunu ZZZS. ZZZS je
namrec¢ pri konénem obracunu priznal 20 % vi$jo vrednost toék prvih pregledov in storitve za paciente z
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boleznijo COVID-19, zato je priznana realizacija na veéini dejavnosti, kjer je priznano visje placilo za prve
preglede, viSja od dejansko realizirane.

Med ambulantne posege in storitve v spodnjem delu Tabele 10 Stejemo operacijske posege, ki so bili pred

leti preneseni iz bolni$niéne dejavnosti (operacije kil, krénih Zil, karpalnega kanala, sive mrene,
ginekoloski posegi), zdravljenje starostne degeneracije makule v okulistiki, izreze na koZi.

Tabela 11: Realizacija prvih pregledov v letih 2020, 2021 ter plan 2021

N o Indeks
. " Realizacija FN Realizacija Indeks real.
Vrsta zdravstvene dejavnosti leto 20.30 2021 leto 20211 real. 2021 21/20
/ FN 2021

Internistika 920 740 965 130 105
Pulmologija 200 117 245 209 123
Nevrologija 654 365 391 107 60
Onkologija* 160 160 141 88 88
Diabetologija* 237 237 195 82 82
Gastroenterologija * 354 354 243 69 69
Kardiologija in vaskularna medicina 1.205 1.799 1.242 69 103
Tireologija+Radiocizotopni lab (219228) 422 319 348 109 82
Pediatrija* 2.482 2.482 3.218 130 130
Ginekologija in porodnistvo 1.815 2.389 1.973 83 109
Bolezni dojk * 323 323 374 116 116
Kirurgija 5.742 2.586 6.834 264 119
Urologija 974 1.269 1.186 93 122
Ortopedija 1.972 1.093 2.130 195 108
Otorinolaringologija 2.686 2.718 2.556 94 95
Okulistika 2.913 2.841 2.757 97 95
Fiziatrija 277 209 438 210 158
Spec. amb. obravnava invalidne mladine* 173 173 184 106 106
SKUPAJ 23.509| 20.174 25.420 126 108

Tabela 11 prikazuje podrodje izvajanja prvih pregledov. Na dejavnostih, oznagenih z »*« plan prvih
pregledov ni doloen s Pogodbo 2021 ampak je enak reahzacm iz leta 2020. Plan prvih pregledov za
ostale dejavnosti pa je bil doloéen z Dogovorom 2021, pri &éemer je bilo upostevano minimalno Stevilo
pregledov na tim,Letni plan prvih obiskov na teh dejavnostih je bil realiziran na internistiki, pulmolgiji,
nevrologiji, tireologiji, kirurgiji in fiziatriji.

S ciljem skraj$evanja &akalnih dob in izvedbe ¢im vec storitev smo tudi v letu 2021 organizirali lzvaJanJe
dela programov po podjemnih pogodbah z lastnimi zaposlenimi izven rednega delovnega ¢asa, t.i.
posebni programi. Ni nam uspelo izvesti vseh nadrtovanih programov zaradi reorganizacije dela iz
naslova zagotavljanja najnujnej$e oskrbe ob hkratnem prerazporejanju kadra na delovis¢e COVID-19
oddelka in intenzivne enote.

Tabela 12: Realizacija posebnih programov v letu 2021

Program Nadrt 2021 | Realizacija 2021 | Doseganje naérta
Koronarografije 100 0 0
Posegi na koronarkah 50 0 0
Endoproteze kolena 50 24 48
Artroskopije 50 19 38
CT preiskave 3.000 898 30
MR preiskave 1.200 865 72
UZ preiskave 300 299 100
Kardiolo§ka amb. - UZ preiskave 712 712 100
Gastroenterofoska amb. - preiskave 240 0 0
EMG preiskave 250 250 100

V letu 2021 smo scdelovali tudi na Nacionalnem razpisu za izboljSanje dostopnosti do zdravstvenih
storitev, ter z Ministrstvom za zdravje in zavarovalnicami za dopolnilno zavarovanje sklenili Pogodbo o
izvajanju programa zdravstvenih storitev na podlagi sklepa o Nacionalnem razpisu za izbolj$anje
dostopnosti do zdravstvenih storitev v obsegu 37 — tih endoprotez kolka, z veljavnostjo do konca
januarja 2022. Izvajanje programa bi morali zaéeti v mesecu oktobru 2021, vendar smo bili prisiljeni
zaradi poslab8anja epidemiolodke slike in ponovne aktivacije kadrovskih in prostorskih kapacitet za
zdravljenje pacientov z boleznijo COVID-19 vse aktivnosti na tem podrodju ustaviti.
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IZVAJANJE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI V CASU EPIDEMIJE COVID-19

Leto 2021, tako kot leto prej, je bilo v celoti zaznamovano z epidemijo SARS-Cov-2 in zdravljenjem
koronavirusne bolezni. V primerjavi z letom 2020, ko smo priceli z zdravljenjem pacientov na COVID-19
oddelku v jesenskih mesecih, smo v letu 2021 zdravili paciente skoraj ¢ez celo leto, izjema so bili poletni
meseci, ko je bila epidemija nekoliko v upadu. Zdravljenje smo izvajali na COVID-19 oddelku in COVID-
19 enoti intenzivne terapije (COVID-19 EIT). Oddelek je bil v zadetku leta lociran v 2 in 3 nadstropju
stare stavbe bolniSnice, do jeseni pa smo prostore bodocega endoskopskega centra v stavbi Urgence
preuredili in tja namestili prve paciente. Zaradi potrebe po ve&em &tevilu postelj smo ponovno aktivirali
prostore v stari stavbi. Potrebna je bila reorganizacija in selitev dejavnosti drugih sluzb, kot sta
ortopedija in okulistika in seveda prerazporeditev kadra na COVID-19 oddelek in EIT, posledica £esa so
bili kréenje in omejevanje operativnih programov in ambulantne dejavnosti, predvsem internisti¢ne
sluzbe.

Podatki o zdravijenju pacientov z boleznijo COVID-19 predstavljamo v spodnji Tabeli 13, primerjalno z
letom 2020 ter po obdobjih zdravljenja. V letu 2021 smo zdravili trikrat veé bolnikov kot v letu 2020, ko
smo zdravljenje izvajali le v zadnjih treh mesecih. Struktura glede na spol se bistveno ni spreminjala,
moskih je bilo malo ve¢ kot polovico. DeleZ pacientov Goritke se je v letu 2021 povisal na 78 %,
povprecna starost pacientov se je znizala. Glede na leto 2020 smo obravnavali tudi manj pacientov iz
domov starejsih obfanov (DSO) in drugih ustanov, naraslo pa je $tevilo pacientov brez znanih pridruZenih
bolezni. V letu 2021 smo beleZili nekoliko vigjih delez sprejetih v EIT, zniZal pa se je delez umrlih
pacientov glede na $tevilo sprejetih.

V jesenskih mesecih smo priceli voditi tudi statistiko cepljenih sprejetih pacientov. Uvedba cepljenja v
zaletku leta 2021 je namre¢ moé&no vplivala predvsem na upad sprejemov iz DSO. Od vseh sprejetih
pacientov v jeseni 2021 so necepljeni predstavljali 68 %, v EIT pa smo obravnavali le 17 % cepljenih
pacientov. Vecina sprejetih cepljenih pacientov je imela pridruzene bolezni.

Tabela 13: Podatki o zdravljenih pacientih na COVID-19 oddelku in COVID-19 EIT

Leto 2020 Leto 2021
15.10.-31.12. 1.1.do 14.6. 1.9.-31.12. Skupaj 2021

Stevilo sprejetih pacientov 314 500 439 939
- moski 172 291 235 526 |

- zenske 142 209 204 413

Delez pacientov Gorigke regije 59% 78% 79% 78%
Povpre¢na starost 76 let 71 let 68 let 70 let
- najmlajsi 27 let 13 let 37 let 13 let

- najstarejsi 99 let 100 let 96 let 100 let

Oskrbovanci drugih ustanov (DSO,...) 137 26 14 40
Premesceni z drugih oddelkov 16 99 23 122
Pacienti brez pridruZenih bolezni 17 55 91 146
Stevilo necepljenih 297 297
Sprejeti v COVID-19 EIT 26 61 66 127
Povprecna starost sprejetih v COVID-19 EIT 70 let 65 let 66 let 66 let
Stevilo cepljenih v COVID-19 EIT 11 11
Stevilo odpus&enih z oddelka 309 500 411 911
Stevilo umrlih 91 93 62 155
Povprefna starost umrlih 83 let 82 let 78 let 80 let

Spodnji grafikon prikazuje stanje hospitaliziranih pacientov z boleznijo COVID-19 po dnevih na obeh
enotah. Vrh hospitaliziranih pacientov smo dosegli v sredini meseca januarja 2021 z 61 pacienti, ko smo
tudi med zaposlenimi beleZili povecano Stevilo okuZenih. Podobno situacijo smo imeli tudi v drugi polovici
meseca novembra 2021, V mesecu januarju 2021, ko smo bili sredi 2. vala epidemije, smo belezili tudi
povetano Stevilo vdorov okuzb na ostalih oddelkih. Epidemija se je do konca meseca februarja 2021
nekoliko umirila, zniZalo se je tudi Stevilo hospitaliziranih pacientov, se je pa Stevilo v mesecu marcu
2021 oz. v 3. valu epidemije zopet nekoliko umirilo, do zatasnega zaprtja oddelka s 14. 6. 2021, ko smo
zadnja dva pacienta premestili v drugo ustanovo.

V 4. valu epidemije smo bili prisiljeni v mesecu septembru 2021 zopet organizirati delo na COVID-19
oddelku, Stevilo hospitaliziranih pacientov je postopoma naraitalo do vrha v drugi polovici novembra
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2021, koncem leta 2021 je Stevilo zopet prielo nara$¢ati, ko smo leto zakljudili na zadetku 5. vala z 28-
timi hospitaliziranimi pacienti.

Slika 4: Gibanje pacientov ha COVID-19 oddelku in COVID-19 EIT v letu 2021
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V naslednji tabeli so prikazani prihodki iz naslova zdravljenja bolezni COVID-19 in izvajanja drugih
storitev iz naslova epidemije.

Z novim obratunom zdravljenja pacientov z boleznijo COVID-19 smo priceli v oktobru leta 2020. Na
podlagi Aneksa $t. 1 k Dogovoru 2020 so bile postavljene vrednosti glede na tri glavne tipe zdravljenja:
brez zapletov, z zapleti, zdravljenje z ventilatorjem. Iz tega naslova smo v letu 2020 prejeli 4,35 mio
EUR, od tega zneska smo 0,57 mio EUR prejeli po za¢asnem obracunu za 1. polletje 2021. ZZZS je
namreé pri konénem obradunu za leto 2020 izpustil 47 primerov, ki nam jih nato priznal. 1z tega naslova
je vrednost zdravljenja bolezni COVID-19 za leto 2021, saj je ta razlika upostevana v prihodkih za leto
2021. V spodniji tabeli smo izpad pristeli k letu 2020.

Z Dogovorom 2021 in kasneje z Aneksom $t. 1 k Dogovoru 2021 je bil nacin placila spremenjen na placilo
SPP primera z ustreznim dodatkom, vrednost zdravljenja je glede na postavijene cene v letu 2020
znaSala manj kot polovico vrednosti, kot bi po cenah iz leta 2020, V spodnji tabeli so prikazani tudi tipi
zdravljenja.

V letih 2020 in 2021 smo iz naslova izpada pogodbenega programa iz Proracuna RS prejeli sredstva v
visini 80 % nerealizirane vrednosti programa. Za leto 2020 je znesek znasal 1,71 mio EUR za obdobje
marec - maj 2021. V izradun zneska za leto 2021 po 36. &lenu ZDUPSOP (PKP10) oz. Navodili o nalinu
izratuna vigine povratila sredstev zaradi prilagoditve izvajanja programa zdravstvene dejavnosti smo
prejeli 0,87 mio EUR iz naslova izpada predvsem dejavnosti neakutne bolniSniéne obravnave, dialize ter
ostalih ambulantnih dejavnosti. Kljub izpadu ABO v viéini 2,64 mio EUR, iz tega naslova nismo prejeli
sredstev, ker so bili SPP primeri zdravljenja bolezni COVID-19 vklju€eni v priznano realizacijo.

Tabela 14: Prihodki bolniSnice v iz naslova izvajanja dejavnosti v ¢asu epidemije

= 2020 2021

Stevilo obracunanih primerov zdravljenja COVID-19 po vrstah

Zdravljenje COVID-19 brez zapletov 71 107
Zdravljenje COVID-19 z zapleti 159 535
Zdravljenje COVID-19 s katast. zapleti 10 94
Zdravlienje COVID-19 ostali primeri (na dan) 136 (1.088 dni)
Zdravljenje COVID-19 do 24 ur (brez dod.) 89
St. SPP primerov 287 961
St. SPP uteZi 764 3.030,37
Skupna vrednost zdravljenja COVID-19 - na akutni bolni$nici 4.354.205 6.688.132
Skupna vrednost zdravljenja COVID-19 - ostale dejavnosti 99,190 199.995
Vrednosti kritja izpada prihodka nerealiziranega programa 1,711.615 875.456
Stevilo opravljenih PCR testov 3.267 8.635
Stevilo opravijenih HAG testov 1.710 33.480
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2020 2021

Stevilo opravljenih cepljenj proti COVID-19 20 1.783

Vrednost testiranja in cepljenja 249.292 788.978

V spodnjem delu zgornje tabele so prikazane tudi ostale storitve, ki jih izvajamo v ¢asu epidemije in
prihodke iz tega naslova. Z obraéunom opravljenih brisov na virus SARS-Cov-2 smo priceli konec leta
2020, prav tako tudi s cepljenjem proti COVID-19. Cepili smo 829 oseb: 168 z enim odmerkom. 736 z
dvema odmerkoma ter 879 s tremi odmerki. Konec leta 2021 smo sodelovali tudi v akciji Dnevi cepljenja.

4.2.4. Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov

BolniSnica Ze od leta 2015 sodelujemo v EU projektu v okviru programa EZTS »Salute-Zdravje«. V letu
2021 so se odlotili da se projekt Cezmejno naroanje podaljda do 30. 6. 2022, ker izvedba v letu 2021 ni
bila moZna zaradi epidemiolo$ke situacije. V letu 2021 kljub epidemiji je bilo izvedenih veé aktivnosti na
teh podroéjih:
» za Cezmejni sistem naroanja so bile pripravijene podlage za protokol za naro¢anje v obeh jezikih
in seznam storitev, ki se bodo izvajale v bolnignici.

Tabela 15: Projekt EZTS »Salute-Zdravje« po sklopih

Stevilo
- Vsebina Sredstva zaposlenih iz
p.St. Naslov projekta roj Trajanje projekta projekta v Vir sredstev JZZ, ki
BECIckts celoti* sodelujejo
na ektu
Cezmejno
1 EZTS »Salute-Zdravje« :g‘;f::g.’ﬂ"’e ol 1.12.2017-31.12.2020 0 Sredstva projekta 1
eNaroZania _

* Sredstva so bila Ze porabljena do 31.12.2020.

4.2.5. Porocanje o vklju€evanju storitev eZdravje

Sistem eZdravje z ucinkovito obliko elektronskih reSitev prinasa ve&jo varnost in kakovost izvajanja
zdravstvenih storitev. Cilj eZdravia je uvedba sodobnih in veéstransko uporabnih informacijskih resitev v
poslovanje slovenskega zdravstvenega sistema ter povezava lokalnih informacijskih sistemov v
funkcionalen nacionalni zdravstveni sistem.

Tabela 16: Vkljucevanje storitev eZdravije po stanju konec leta 2021

Delez
1. Delez papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na cakaine sezname/knjige), na podlagi
katerih se ob vpisu podatkov v va$ informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na €akalni seznam na 230,
podlagi papirnate napotne listine) izvede avtomatsko poSiljanje podatkov o napotnici v centralni !
sistem eNarodanja.
2. Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v lanskem
letu ter hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v CRPP. Vpie se deleZ 99 %

ambulantnih izvidov in odpustnih pisem, ki so bila avtomatsko posredovana v CRPP, med vsemi
izdanimi ambulantnimi izvidi in odpustnimi pismi.

3. Delez pacientov, vpisanih v ¢akalne sezname na katerokoli storitev, kjer Se niste ustrezno povezali
internih Sifrantov s Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni sistem 3e ne
porota o njih v avtomatskem priklicu podatkov (poteka vsako noc) pod doloéeno &ifro VZS. Vpisite 0
delez pacientov, o katerih ne porotate (oziroma avtomatsko poroate pod Sifro 9999) v primerjavi s
Stevilom vseh éakajoih pacientov,

V tabeli 16 je razvidno da je deleZ papirnatih napotnic le 2,3 % od vseh prejetih napotnic. V primerjavi z
letom 2020 smo delez Se zmanjsali. V letu 2021 smo presli na DMS sistem, to je tudi pripomoglo da
imamo 99 % deleZz dokumentov v CRPP-ju.

4.3. POSLOVNI 1ZID

Bolnignica je v letu 2021 realizirala 73,7 mio EUR prihodkov in 67,9 mio EUR odhodkov. Prihodki so bili v
letu 2021 za 0,45 % nizji glede na leto 2020 in 9,60 % viji od naértovanih. Odhodki so bili v letu 2021
za 4,89 % visji glede na leto 2020 in za 0,91 % visji od naértovanih,

Rezultat poslovanja v letu 2021 je znasal 5,8 mio EUR.
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Tabela 17: Poslovni izid po letih v EUR

INDEKS INDEKS
Real. 2021 Real.
LETO 2020 FN 2021 LETO 2021 / Real. 2021 /
2020 FN 2021
CELOTNI PRIHODKI 74.018.838 | 67.231.260 | 73.687.329 99,55 109,60
CELOTNI ODHODKI1 64.655.293 | 67.203.560 | 67.815.384 104,89 100,91
POSLOVNI IZID 9.363.545 27.700 5.871.945 62,71
Davek od dohodka pravnih oseb 68.066 0 44.215 64,96
POSLOVNI IZID Z UPOSTEVANJEM 9.295.479 27.700 5.827.730 62,69
DAVKA OD DOHODKA
DELEZ PRIMANJIKLIAJA/PRESEZKA 12,65% 0,04% 7,97%

V CELOTNEM PRIHODKU

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2021 in
v obrazcu AJPES Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov.

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI IZVAJANJU
PROGRAMA DELA

V letu 2021 smo imeli najved tezav z doseganje plana veline dejavnosti zaradi ukrepov in posledic
epidemije SARS-CoV-2. Izpad dejavnosti je bil najbolj obéuten na podrodju akutne bolni$nicne
obravnave, ki predstavlja kar 63 % pogodbene vrednosti programa zdravstvenih storitev. V €asu trajanja
epidemije, ki je krojila izvajanje dejavnosti skoraj celo leto, smo se neprestano sredevali z izpadom kadra
in reorganizacijo dela, kar je Se dodatno obremenilo delo in posledi¢no se tudi odliv zaposlenih ni ustavil.

6. CAKALNE DOBE

Cakalne dobe so se zaradi epidemije SARS-CoV-2 podalj$ale tako na podrodju ambulantne dejavnosti kot
na podrocju operative in diagnostike. V letu 2020 je bila povprecna realizirana €akalne doba 81 dni v letu
2021 po 89 dni. Stevilo ¢akajocih na dan 31. 12, 2020 je bilo 11.172, na dan 31. 12. 2021 pa 14.790.

V letu 2021 se je zaradi epidemije SARS-CoV-2 odjavilo samo 369 pacientov in tudi vsi ti pacienti so bili
7e pogledani. Termine za ambulantne preglede smo odpirali samo za 14 dni naprej tako smo se izognili
prenarodanju. Zaposleni so bili prerazporejeni na COVID-19 oddelek.

Najveé tezav je bilo z vedkratnim prenaro¢anjem pacientov, ki so Zeleli nove termine za ambulantne
preglede, zaradi strahu pred okuZbo, zaradi bolezni, karantene ter izolacije in drugih razlogov. Pri
operacijah pa, zaradi vladnega odloka, da je potrebno odpovedati vse nenujne operacije.

V Tabeli 18 je prikazana primerjava realizirane povpreéne Cakalne dobe po posameznih vrstah
zdravstvenih storitev (VZS) in po stopnji nujnosti za leto 2020 in 2021.

Tabela 18: Primerjava realizirane povprec¢ne Cakalne dobe po storitvah za leti 2020 in 2021 po
posameznih VSZ

Real. povpreéna €ak. Real. povpreéna &ak. - :;1' "g:;’::; .
vzs doba na dan doba na dan 31 iz 2'020_
31.12.2020 31.12.2021 31' 12‘ 2021
stopnja nujnosti I:ietlr: Hitro | redno ;ietlr‘:) hitro | redno :;I:; hitro | redno
Operacija sive mrene 20 43 43 29 40 41 -9 3 2
Posegi na arterijah brez PTA 0 63 63 8 63 198 -8 0 -135
Endoproteza kolena 107 155 189 77 145 221 30 10 -32
Terapevtska artroskopija 93 165 197 82 132 154 11 33 43
Endoproteza kolka 159 175 409 146 159 221 13 16 188
Operacija na stopalu - hallux _
valgus 0 243 296 0 235 354 0 8 58
Op. Zolénika 63 72 89 110 110 110 -47 -38 -21
Op. kile odrasli 74 91 20 73 88 105 1 3 -15
Op. kile otroci 0 0 41 0 0 66 0 0 -25
Op. karpalnega kanala 21 65 74 52 70 94 -31 -5 -20
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Real. povpreéna &ak. Real. povpreéna &ak. r:;:_mé;z::: &
vZs doba na dan doba na dan 31.12.2020-
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021
stopnja nujnosti I:ietlr% Hitro | redno :;Ir: hitro | redno :;I.,: hitro | redno
Op. krénih Zil 12 224 224 38 85 213 -26 139 11
Posegi v nosu 0 100 139 177 180 180 -177 -80 -41
Posegi na mandljih 30 98 171 209 210 210 -179 -112 -39
Koronarografija 41 132 191 23 91 108 18 41 83
Angiografija 50 75 87 53 75 76 -3 0 11
CcT 27 88 85 17 44 58 10 44 27
MR 23 107 148 23 67 110 0 40 38
RTG 10 54 54 10 36 36 0 18 18
Mamografija pri simptom. 14 40 69 16 70 164 -2 -30 -95
Diabeti¢na ambulanta 10 16 29 14 17 26 -4 -1 3
Kardiolo$ka ambulanta 47 140 245 39 123 161 8 17 84
UZ srca 12 177 253 83 192 222 -71 -15 31
Ginekoloska ambulanta 0 0 42 4 33 47 -4 -33 -5
NevroloSka ambulanta 49 187 285 57 231 231 -8 -44 54
EMG 40 276 281 27 272 272 13 4 9
EEG 7 8 8 10 34 47 -3 -26 -39
Ortopedska ambulanta 34 120 120 76 76 95 -42 44 25
Okulisticna ambulanta 21 115 358 15 204 204 6 -89 154
Uroloska ambulanta 35 138 207 35 100 214 0 38 -7
Revmatolo$ka ambulanta 47 240 240 44 260 355 3 -20 -115

Iz Tabele 18 lahko razberemo, da se je ¢akalna_doba s stopnjo nujnosti zelo hitro poveéala na 15
podrodjih, na 10-ih podro&jih pa se je zmanj$ala. Cakalna doba za stopnjo nujnosti hitro se je na 12-ih
podrodjih povecala in 15-ih podro&jih pa se je zmanj$ala. Pri stopnji nujnosti redno pa se je ¢akalna doba
povecala na 14 podrogjih, na 16-ih podrodjih pa zmanjsala.

V letu 2021 opaZano, da se je izdalo ved napotnic s stopnjo nujnosti zelo hitro in hitro, kot redno. To je
tudi posledica zelo tezke dostopnosti do splosnih zdravnikov.

Komentar na priloZeno tabelo Cakalne dobe-odjavljeni pacienti

Podatki o odpovedanih terminih so pripravljeni na podlagi podatkov, ki so dostopni v bolniéni¢nem
informacijskem sistemu. Na$ bolnigki informacijski sistem v okviru sistema eNarocanja ne zbira podatkov
o odpovedi terminov v ¢asu epidemije izklju¢no zaradi epidemije s strani izvajalca, kot tudi ne s strani
pacienta. Podatke smo pripravili nekoliko $irSe na nacin, da smo med odpovedi termina s strani pacienta
zajeli sledele razloge odpovedi:

NO2 Pacient bo opravil storitev drugje

2. NO3 Pacient je opravil storitev drugje

3. NO4 Pacient odpovedal storitev na lastno Zeljo

4. N12 Nepriakovana hospitalizacija pacienta ali oZjega drufinskega clana, ki onemogoéa prihod
pacienta na termin ali izvedbo zdravstvene storitve.

N13 Nenadna bolezen, poskodba ali zdravstveno stanje pacienta ali o¥jega druzinskega ¢&lana, ki
onemogoca prihod pacienta na termin ali izvedbo zdravstvene storitve.

6. N14 Smrt oZjega druZinskega ¢lana pacienta.

7. N15 Zelja pacienta po ¢rtanju s &akalnega seznama.

8. N16 Pacientova zavrnitev izvedbe zdravstvene storitve.

=

o

V kolikor gre za odpoved termina s strani izvajalca pa smo upostevali sledece razloge:

NO1 Zaradi sprememb medicinske indikacije storitev za pacienta ni ve& potrebna

NO5 Pacient ni odpovedal termina

NO7 Smrt pacienta

NO8 Ostalo

NO9 Uvrstitev napotnice v napacno €akalno knjigo, urnik, seznam, ...

N11 Brez navedbe razlogov

N17 Zdravstveno stanje pacienta ne omogoca izvedbe zdravstvene storitve, zaradi katere je
uvricen na ¢akalni seznam

N18 Neopravicena odsotnost od termina

~hG UIER QI i

.
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9, N19 Druga ali katera koli naslednja uvrstitev na ¢akalni seznam za isto zdravstveno storitev.
STEVILO CAKAJOCIH IN STEVILO CAKAIOCIH NAD DOPUSTNO CAKALNO DOBO

Najved &akajolih je pri storitvi Zdravljenje makularnega edema, ki je edina storitev, katero smo uspeli
ohraniti naroCanje za 1 mesec vnaprej.

Najvec cakajocih:

- pri prvih pregledih je Okulistiéni prvi pregled (okulisticna dejavnost se je morala umakniti zaradi
dijenja COVID-19 oddelka, tako da so imeli zelo malo odprtih ambulant, poslediéno zelo veliko
cakajocih),

— pri diagnostiki, Kolonoskopija (internisti so bili prerazporejeni na COVID-19 oddelek in so imeli
zelo malo ambulant) ,

—~ pri operacijah pa Endoproteza kolena (ortopedski oddelek, se je preselil na drugo lokacijo, vse
nenujne operacije so bile odpovedane)

Najve¢ ¢akajofih nad dopustno ¢akalno dobo:

— pri prvih pregledih je Okulisti¢ni prvi pregled (okulisticna dejavnost se je morala umakniti zaradi
Sirjenja COVID-19 oddelka, tako da so imeli zelo malo odprtih ambulant, posledi¢no zelo veliko
cakajoCih NDCD),

— pri diagnostiki, UZ vratnih zil (internisti so bili prerazporejeni na COVID-19 oddelek in so imeli
zelo malo ambulant) ,

- pti operacijah pa Posegi na mandljih (to so nenujne operacije, ki so bile z odlokom viade
odloZene).

Stevilo ¢akajodih po stopnji nujnosti
¢ Stopnja nujnosti redno
Najve¢ Cakajodih:
— pri prvih pregledih je Okulisti¢ni prvi pregled,
— pri diagnostiki, Mamografija,
— pri operacijah pa Operacija krénih Zil.

¢ Stopnja nujnosti hitro:
Najvec Cakajocih:
— pri prvih pregledih je Kardioloski prvi pregled,
— pri diagnostiki, UZ vratnih Zil
— pri operacijah pa Koronarografija

e Stopnja nujnosti zelo hitro:
Najvel Cakajocih:
— pri prvih pregledih je Travmatoloski prvi pregled,
— pri diagnostiki, Kolonoskopija in
—~  pri operacijah pa Posegi na mandljih.
ODPOVEDI S STRANI IZVAJALCA

Najve¢ odpovedi pri napotitvi s stopnjo nujnosti redno, je bilo pri operacijah krénih Zil, travmatoloski
pregled - prvi pri pregledih. Pri diagnostiki pa UZ abdomna.

Najveé odpovedi pri napotitvi s stopnjo nujnosti hitro, je bilo pri operacijah - koronarografije, ortopedski
pregled-prvi, pri diagnostiki pa MR lumbosakralne hrbtenice.

Najve& odpovedi pri napotitvi s stopnjo nujnosti zelo hitro, je bilo pri Posegih na mandljih, travmatolo$ki
pregled-prvi, pri diagnostiki pa CT trebusnih organov s kontrastom.

Vse odpovedi terminov, ki so bile izvedene s strani izvajalca so bile tudi nadomes¢ene. Opazamo 3e
vedno veliko nedisciplino pacientov, ki ne pridejo na nadomestni termin, ko pa jih obvestimo da smo jih
izbrisali iz €akalne vrste, &e se ne opraviéijo v zakonskem roku, potem pa hocCejo nov datum in se
opraviCujejo za nastalo situacijo.
ODPOVEDI S STRANI PACIENTA

Najve¢ odpovedi pri napotitvi s stopnjo nujnosti redno je bilo pri operaciji karpalnega kanala, pri
pregledih — anestezioloski prvi pregled, pri diagnostiki pa Kolonoskopija.

Najve¢ odpovedi pri napotitvi s stopnjo nujnosti hitro, je bilo pri operaciji Endoproteza kolena, pri
pregledih - ortopedski pregled prvi, pri diagnostiki pa EMG.
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Najvec odpovedi pri napotitvi s stopnjo nujnosti zelo hitro, je bilo pri Koronarografijah, pri pregledih -
nevroloSki prvi pregled, pri diagnostiki pa Kolonoskopija.

Veliko odpovedi je zabeleZenih, ker zaradi zelo kratkega roka pacienti ne dobijo poSte in skoraj vse
obvestimo telefonsko.

7. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

V letu 2021 smo v okviru Finanénega naérta 2021 nadrtovali razliéne dolgorogne in kratkoroéne cilje na
podroCju izvajanja programa zdravstvenih storitev, finan¢nega poslovanja, investicij, kadrovanja ter
kakovosti in varnosti. Kot je razvidno iz 4. poglavja smo bili pri doseganju letnih ciljev 71 % uspeéni.

8. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

8.1. KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Na podlagi 47. Clena SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2021 se izpolnijo Kazalniki v skladu s
priloZeno metodologijo. V €asu priprave Letnega porodila so Kazalniki Se v pripravi in bodo posredovani
skladno z navodilom Ministrstva za zdravje najkasneje do 22. 3. 2022.

8.2. FINANENI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 19: Financni kazalniki poslovanja v skladu z 47. &enom Splodnega dogovora za pegodbeno leto
2021

INDEKS
KAZALNIK ot s 2021 /
2020
| 1. Kazalnik gospodarnosti 1,14 1,09 94,91 |
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 3,84 3,79 98,68 |
3. Delez porabljenih amortizacijskih sred. 77,15 71,70 92,93
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,84 0,83 98,41
5. Dnevi vezave zalog materiala 48,25 42,82 88,75
6. Koeficient pladilne sposobnosti 2,40 1,37 56,94
7. Koeficient zapadlih obveznosti 6,43 2,64 41,13
8. Kazalnik zadolZzenosti 0,50 0,31 61,37
9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi 0,86 1,38 160,24
10. Prihodkovnost sredstev 1,07 1,16 108,63 |

1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)

2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS = (priznana amortizacija s strani ZZZS / celotni
prihodki iz pogodb z ZZZS)

3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev = (naloZbe iz amortizacije / priznana amortizacija v ceni
storitev)

4. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006)

5. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023 / strogki materiala AOP 873 x 365).
Vpisejo se podatki o zalogah iz bilance stanja (AOP 023) in ustrezno prilagojeni podatki o stroskih
materiala iz bilance uspeha (AOP 873) ter podatki o nabavni vrednosti prodanega materiala in blaga
(AOP 872). Izvirni podatek AOP 873 se prilagodi tako, da se upostevajo samo strodki materiala, ki
so predmet skladis¢nega poslovanja (kar pomeni, da je s tem podatek vsebinsko primerljiv z AOP
023). Vpide se samo tisti porabljeni material, kateri se vodi preko razreda 3 (kreditni promet).

6. Koeficient placilne sposobnosti = (povpredno St. dejanskih dni za pladilo / povpreéno &t.
dogovorjenih dni za pladilo)

7. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12. / (meseéni promet do
dobavit. AOP 871 /12))

8. Kazalnik zadolZenosti = Tuji viri AOP 034+047+048+054+055 / Obveznosti do virov sredstev AOP
060

9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = AOP 012+AO0OP 023 / AQP 034

10. Prihodkovnost sredstev = prihodek iz poslovne dejavnosti AOP 860 / oshovna sredstva po nabavni
vrednosti AOP 002+004+006
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9. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

V bolnisnici si prizadevamo za stalno izboljevanje kakovosti in varnosti zdravstvene obravnave
pacientov. Kakovost in varnost v zdravstvu nista samoumevna ter nikakor ne smeta biti izid nakljuéja. V
bolniSnici zato skrbno naértujemo, izvajamo, spremljamo in nadzorujemo ter izbolj§ujemo vse aktivnosti,
ki vplivajo na kakovost in varnost nasih storitev.

Besedilo v nadaljevanju obsega predstavitev aktivnosti v letu 2021 na podrogjih:

- realizacije programa dela na podro¢ju kakovosti in varnosti ter doseganja letnih ciljev;

- povratnih informacij uporabnikov;

- izvajanja notranjih presoj za posamezne vrste dejavnosti;

- izvajanja aktivnosti za pridobitev akreditacijske listine;

- izvajanja morbiditetnih in mortalitetnih konferenc;

- razvoja in izvajanja internega sistema upravljanja z varnostnimi odkioni ter spremljanja in
ukrepanja v primeru varnostnih odklonov;

- spremljanja kazalnikov kakovosti;

— izvajanja internih strokovnih nadzorov;

- razvoja in uporabe klini¢nih poti ter izvajanja varnostnih vizit in pogovorov o varnosti;

- razvoja in uporabe drugih protokolov, namenjenih povecanju kakovosti storitev uporabnikov ali
varnosti pacientov;

- izvajanja aktivnosti namenjenih obvladovanju bolnisni¢nih okuZb in smotrne rabe protimikrobnih
zdravil;

- spremljanja zadovoljstva zaposienih;

-~ izobrazevanja s podro¢ja kakovosti in varnosti.

9.1. Realizacija programa dela na podrocju kakovosti in varnosti ter doseganje letnih ciljev

Sistem vodenja kakovosti (SVK) v bolnignici je opredeljen v Poslovniku kakovosti (PK SPL 001), kjer je
opredeljen nadin zagotavljanja izboljSevanja kakovosti in varnosti pacientov.

Osnova za razvoj, izvajanje, vzdrzevanje in izboljSevanje sistema vodenja kakovosti za vse zaposlene so
vsebine sprejetih in objavljenih dokumentov, ki bazirajo na prepoznanih procesih v bolnisnici in
neposredno pojasnjujejo zahteve SVK in ostalih strokovnih podrodij {(medicinsko, poslovno, tehnicno).
Razvoj dokumentiranih informacij podrobneje opredeljuje poglavje Razvoj in uporaba drugih protokolov,
namenjenih povecanju kakovosti storitev uporabnikom ali varnosti pacientov.

Osrednji cilj Komisije za kakovost in varnost je pridobitev in ohranitev akreditacijske listine po
mednarodnem standardu za bolniSnice in certifikata po ISO 9001:2015. Podrobnosti so zapisane v
poglavju Porocilo o izvajanju aktivnosti za pridobitev in ohranitev akreditacijske listine.

Realizacija letnih ciljev s podrocja kakovosti in varnosti v letu 2021 je prikazana v Tabeli 1 v okviru tocke
4.1,

9.2. Povratne informacije uporabnikov

» Rezultati ankete o izkusnjah pacientov v akutni bolnisnicni in ambulantni obravnavi

a.) Anketa PREMS

BolniSnica je v letu 2021 sodelovala v raziskavah o izkuSnjah pacientov z bolnisni¢éno obravnavo in
obravnavo v specialistitnih ambulantah (projekt PREMS), ki ju je izvajal Nacionalni institut za javno
zdravje (NIJZ) v obdobju od 12. aprila do 28. maja 2021 za bolniSni¢ne paciente ter v obdobju od 24.
maja do 2. julija 2021 za ambulantne paciente. V raziskavi so sodelovali pacienti, ki so v tistem obdobju
bili hospitalizirani vsaj eno no¢ v bolniSnici oziroma so imeli pregled pri zdravniku specialistu in so po
obravnavi prejeli vabilo za sodelovanje v raziskavi. V raziskavo so bili vkljueni kirurski, internisticni,
ginekolosko-porodniski in ortopedski bolniski oddelki, od ambulant pa kiruréke, urolo$ka, diabetoloska,
otorinolaringoloska in gastroenteroloSka ambulanta.

Vprasalnik je ustrezno izpolnilo 142 bolniSni¢nih in 195 ambulantnih pacientov. Pacienti, ki so se odzvali
na raziskavo, so svojo izkusnjo z bolniSnicno obravnavo na lestvici od 1 do 10 ocenili z oceno 8,97, delez
najvisjih ocen (9 ali 10) pa je bil 70,8%. Svojo izkusnjo s specialisticno ambulantno zdravstveno
obravnavo so pacienti ocenili s povpre¢no oceno 9,12, delez najvigjih ocen pa je bil 74,9%.

Rezultati obeh anket so bili obravnavani na seji Komisije za kakovost in varnost dne 16. 12, 2021, kjer so
bili tudi opredeljeni ukrepi za izboljSave na podrocjih, ki so jih pacienti nekoliko slabse ocenili.

b.) Anketa SILIH
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V bolnidnici imamo od leta 2019 vzpostavljen proces za spremljanje zadovoljstva uporabnikov nasih
storitev skladno z Metodologijo za ugotavljanje kakovosti poslovanja z uporabniki v javhem zdravstvu $t.
492-1/2017/238 z dne 17. 7. 2019.

Pacienti imajo moZnost podati svoje mnenje o prejeti zdravstveni obravnavi preko spletne ankete, ki je
objavljena na portalu zVem, povezava do ankete pa je objavljena tudi na bolniéni¢ni spletni strani. V letu
2021 je anketo izpolnilo 30 pacientov.

Slika 6 prikazuje oceno splosnega zadovoljstva pacientov z bolnignico, Slika 7 pa oceno zadovoljstva s
prejeto zdravstveno oskrbo pacientov v letu 2021.

Slika 5: Ocena splosnega zadovoljstva z izvajalcem zdravstvene oskrbe v letu 2021

Moja sploSna ocena izvajaica je:

= Odli¢no (5)

= Dobro {4}

= Niti dobro, niti slabo {3}
= Slabo (2}

= Zelo stabo (1)

Slika 6: Ocena sploSnega zadovoljstva pacientov z zdravstveno obravnavo v letu 2021

Mojo obravnavo pri tem izvajalcu ocenjuiem kot:

o Odligne (S} = Dobro (4] = Niti dabro, niti slabo {3) = Slabo (2] » Zelo slabo (1)

Rezultati raziskave kaZejo, do so pacienti v veéini zadovoljni z nago bolnignico (povprectna ocena 4,5 na
lestvici od 1 do 5) in prejeto zdravstveno oskrbo (povpreéna ocena 4,3 na lestvici od 1 do 5). Povpredna
ocena zadovoljstva z bolniSnico se je v primerjevi z lanskim letom zvigala iz ocene 4,0 na 4,5, tako je
bolnidnica dosegla zastavljeni cilj, ki je bil zvigati povpreéno oceno na oceno 4,3 ali vigje.

» Obravnave pri pristojni osebi v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah

V letu 2021 smo s strani zastopnika pacientovih pravic prejeli skupaj 13 vlog za seznanitev z zdravstveno
dokumentacijo in za pridobitev informacij ter pojasnil bodisi glede domnevno neustreznega odnosa
zdravstvenih delavcev oziroma sodelavcev, bodisi zaradi domnevno neusreznega ravnanja zdravstvenih
delavcev oziroma sodelavcev pri nudenji zdravstvene obravnave. Od tega so bile podane 4 (Stiri) zahteve
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za prvo obravnavo krsitve pacientovih pravic, od katerih je bila 1 (ena) zakljuena na prvi stopnji z
umikom, 1 (ena) Se vedno traja na prvi stopnji, 2 (dve) pa sta na drugi stopnji pred Komisijo RS za
varstvo pacientovih pravic, vendar nista se zakljuceni.

Tabela 20: Stevilo vseh obravnav preko zastopnika pacientovih pravic v letih 2010-2020

Leto Stevilo obravnav preko ZPP
2011 24
2012 12
2013 14
2014 6
2015 22
2016 23
2017 28
2018 15
2019 9
2020 1
2021 13

Analiza pritoZb, pripomb in pohval

V letu 2021 smo v bolnisnico prejeli:

— 37 pritozb,

— 26 pohval in zahval

21 pripomb o0z. zahtevkov za dodatna pojasnila v zvezi z zdravstveno obravnavo

Tabela 21: Stevilo pritoZb in pohval v letih 2011~ 2021

Leto

2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Stevilo pritozb na

100 pacientov 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,02 0,02 0,04 0,02 0,02

Stevilo pohval na

100 pacientov 0,02 0,01 0,01 0,02 0,01 0,02 0,02 0,01 0,02 0,03 0,02

V letu 2021 so se pritozbe in pripombe v vedini primerov nanasale na zdravstveno obravnavo ter na
odnos oziroma obnasanje zdravstvenega ter drugega osebja. Nekaj pripomb je bilo tudi v zvezi s
predolgo €akalno dobo, bolnidni¢éno prehrano ter ukrepi povezani z epidemijo SARS-CoV-2. Vse pritozbe
pacientov ter njihovih svojcev sprejemamo z vso resnostjo in odgovornostjo. Vsaka pritoZba in pripomba
je bila individualno obravnavana. Odgovorno se trudimo za odpravljanje pomanjkljivosti pri zdravstvenih
obravnavah. Razveselijo pa nas iskrene pohvale pacientov in njihovih svojcev, ki smo jih v letu 2021
prejeli 26, s &imer pa bolni$nica ni dosegla zastavljenega cilja prejeti 50 ali ve¢ pohval.

9.3. Izvajanje notranjih presoj za posamezne vrste dejavnosti

V letu 2021 smo izvedli 18 notranjih presoj, po internem dokumentu Notranje presoje Sistema vodenja
kakovosti (OP SPL 002). Izvajali so jih zaposleni, ki imajo licenco za notranje presojevalce po standardu
ISO 9001:2015 in standardu AACI. Prednost izvedbe notranjim presojam smo dali podro¢jem, kjer so bila
na predhodnih notranjih presojah in akreditacijski presoji ugotovijena neskladja ter podrocjem, ki v
lanskem letu niso bila presojana.

Podlaga oz. kriteriji notranjih presoj so bile zahteve standarda AACI (verzija 5.0, januar 2019) in
standarda ISO 9001:2015, notranja pravila ter zakonodaja, ki ureja posamezna presojana podroéja. Pri
notranjih presojah je sodelovalo 38 zaposlenih.

Presojana podrocja so bila:
- kadrovanje,
- nabava,
- sistem vodenja kakovosti in sistem varnosti pacientov,
- zdravstvena nega in nacrtovanje odpusta,
- kirurske storitve,
- ginekologija in porodnistvo,
- odvzem popkovni¢ne krvi in dela popkovnice,
- oddelek za laboratorijsko diagnostiko,
- anestezioloSke storitve,
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- multiorganski odvzem,

- oddelek za patolosko morfologijo,

- storitve rehabilitacije,

- popisi bolezni,

- prehrana in dietetika,

- fizi€no okolje,

- proces varnosti Zivljenja in poZarne varnosti,
- program ravnanja z nevarnimi snovmi,

- sterilizacija in dekontaminacija.

Med izvajanjem notranjih presoj je bilo skupno ugotovijenih 3 vegjih in 70 manjsih neskladij, podanih je
bilo 9 priporodil ter prepoznana ena dobra praksa. Najve&ja neskladja so bila prepoznana na podrodju
zagotavljanja kadra v zdravstveni negi, zagotavljanja ustreznih pogojev za izvajanje sterilizacije in
dekontaminacije, prav tako je bilo ugotovljeno, da se vzroki za neobiajne poteke zdravljenja/smrti Ze
dije ¢asa ne analizirajo oz. MM konference ne izvajajo. Vedje Stevilo neskladij je ugotovijeno tudi na
podrodju zdravja pri delu in poZarne varnosti ter ravnanja z nevarnimi snovmi.

Pri pregledu zdravstvene dokumentacije je bilo ugotovljeno, da je cca. 16 % zdravstvene dokumentacije
izpolnjene nepopolno. Prav tako so v uporabi posamezni dokumenti, ki niso skladu z zahtevami notranjih
pravil.

Za vsako ugotovljeno neskladje smo opredelili korektivni ukrep, odgovorno osebo ter rok za njegovo
izvedbo.

9.4. Akreditacija in certifikacija

o Akreditacija

Bolnidnica je akreditirana po mednarodnem standardu za zdravstvene organizacije AACI (American
Accreditation Commision International) od februarja leta 2020. Veljavnost pridobljene akreditacijske
listine je 3 leta, za vzdrievanje le-te pa je bolniénica podvriena letnim presojam za oceno trajnega
izpolnjevanja akreditacijskih zahtev. V zacetku leta 2021 smo v bolnidnici na podlagi ugotovitev prve
periodiéne presoje, ki je potekala v oktobru 2020 uspe&no vpeljali zahteve, ki so bile potrebne za
ohranitev akreditacijskega certifikata AACI za odlicnost in varnost pacientov.

V mesecu oktobru 2021 je bila izvedena druga periodi¢ha presoja na kateri smo doseqgli 84,85%
skladnost z zahtevami standarda AACI kar je za 7,19 odstotne tocke bolj$i rezultat od ocene na prvi
periodi¢ni presoji, kjer je bolninica dosegla 77,66% skladnost. Ugotovljenih pa je bilo 8 vegjih in 20
manjsih neskladij.

Skladno z ugotovitvami druge periodiéne presoje smo izdelali akcijski naért za odpravo neskladij, ki je bil
dne 6. 12. 2021 potrjen s strani presojevalcev, s Cimer je zacel teéi 60 dnevni rok za odpravo vecjih
neskladij, kar je pogoj za ohranitev akreditacijske listine.

o Certifikacija

Na podlagi zunanje presoje v oktobru 2019, je bolnisnica 14. novembra 2019 pridobila ISO certifikat za
bolnisnicne in ambulantne storitve na sekundarnem nivoju.

V oktobru 2021 je bila vzporedno s prvo periodicno akreditacijsko presojo v bolnidnici izvedena tudi redna

presoja izpolnjevanja zahtev standarda ISO 9001:2015. BolniSnica je dokazala skladnost z zahtevami
standarda ter tako uspesno ohranila certifikat ISO 9001:2015.

9.5. Izvajanje morbiditetnih in mortalitetnih konferenc

V letu 2021 ni bila izvedena nobena morbiditetna in mortalitetna konferenca. V primerih strokovnih dilem
so znotraj ter med sluzbami in oddelki potekale redne konzultacije.

9.6. Razvoj in izvajanje internega sistema upravljanja z varnostnimi odkloni, spremljanje in
ukrepanje v primeru varnostnih odklonov

V bolnisnici obravnavamo varnostne odklone skladno z organizacijskim navodilom »QObvladovanje
varnostnih odklonov« (ON SMP 007). V letu 2021 je bilo v sistem za obvladovanje varnostnih odklonov
sporocenih 108 varnostnih odklonov.
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Tabela 22: Vrsta in Stevilo prijavljenih varnostnih odklonov

Vrsta odklona Stevilo varnostnih odklonov
Odkloni v zvezi z nesre¢ami pacientov/padci, opekline in avtoagresija 55

Odkloni v zvezi z zdravljenjem in oskrbo 22

Odkloni v zvezi z zdravili in infuzijskimi teko€inami 4

Odkloni v zvezi z medicinskimi_pripomocki/opremo 3

Odkioni v zvezi s ¢iS€enjem prostorov/opreme 2

Odkloni v zvezi z vedenjem/odnosom in komunikacijo 1

Odkloni v zvezi z administrativhim postopkom in dokumentacijo 1

Poskodbe zaposlenih 20

SKUPAJ 108

Prijavljene varnostne odklone smo obravnavali skladno z internimi pravili, raziskali smo vzroke za njihov
nastanek ter opredelili korektivne ukrepe, nosilce ukrepov in rok za njihovo izvedbo.

9.7. Izvajanje spremljanja kazalnikov kakovosti

Skladno z zahtevami Splodhega dogovora 2021 smo v bolniSnici spremljali kazalnike kakovosti
zdravstvene obravnave. Podatke smo redno, za vsako trimeselje posebej, posredovali Ministrstvu za
zdravje. BolniSnica porodila objavlja tudi na spletni strani bolniSnice. Tabela 23 prikazuje zbirne podatke

kazalnikov kakovosti po kvartalih za leto 2021,

Tabela 23: Kazalniki kakovosti in varnosti 2021

Plan
Vrednosti 2021 vrednosti
za kvartal
1/4 2/4 3/4 4/4 2021
21 | Razjeda zaradi pritiska (RZP)
1. kazalnik - vse RZP 1,06 0,70 0,46 0,32 0,80
2. kazalnik - pacienti RZP pridobili v bolniSnici 0,15 0,15 0,12 0,09 0,35
gbll:n?éz:ilgk - pacienti so imeli RZP Ze ob sprejemu v 0,91 0,56 0,35 0,23 0,55
67 | Padci pacientov
1. kazalnik - Prevalenca vseh padcev v bolnignici 0,87 0,58 0,41 0,23 1,00
2. kazalnik - Incidenca padcev s postelje v bolnisnici 0,69 0,35 0,17 0,19 0,70
3. kazalnik - Padci pacientov s poSkodbami 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 | Uéinkovitost dela v operacijskem bloku
Operacijske dvorane z natrtovanim operativnim programom
Stevilo operacijskih dvoran 7 7 7 7 7
Perioperativni Cas operacijske dvorane (v minutah) 390 390 390 390 390
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 330 362 387 304 380
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromese¢ju | 128.700 141.180 150.930 118.560 148.200
Skupni operativni ¢as v tem tromeseju (v minutah) 73.398 74.741 73.963 60.535 105.000
I:S::c)er:\lfi(; :Egﬁratlvmh posegov (redni obratovalini &as) v tem 784 1.041 1.014 764 1.150
?tevilo natrtovanih operativnih posegov 724 968 933 703 1.115
EIF:I;I\ILC; :gﬂadhh nacrtovanih operativnih posegov v tem ni podatka 20 10 17 /
delez odpadlih operacij / 2% 1% 20,% /
Stevilo urgentnih operacij v tem tromesedju 173 198 226 203 187
delez urgentnih operacij 18% 16% 18% 21% 14%
Izkori$éenost operacijske dvorane 57% 53% 49% 51% 70%
Povprefno trajanje operacije (v minutah) 93,62 71,80 72,94 79,23 70,90
Operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih kirurSkih
posegov (dnevna kirurgija)
Perioperativni ¢as operacijske dvorane (v minutah) 390 390 390 390 390
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 79 105 89 94 94
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromeseju 30.810 40.950 34.710 36.660 36.660
E:.-kupni operativni ¢as v tem tromeseéju (v minutah) 14.381 11.180 8.981 13.326 14.350
Stevilo o ivni i i &
tromeseﬁgsratlvmh posegov (redni obratovalni ¢as) v tem 389 491 411 459 420
%tevilo naértovanih operativnih posegov 326 437 374 434 400
tsr?;'é?s:’gﬁadhh GG LR RS R AT ni podatka | ni podatka | ni podatka | ni podatka | vzp. evidence
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Plan
Vrednosti 2021 vrednosti
za kvartal
1/4 2/4 3/4 4/4 2021
deleZ odpadlih operacij / / / / /
Stevilo urgentnih operacij v tem tromese&ju 158 224 G5 101 150
delez urgentnih operacij 41% 46% 23% 22% 36%
I1zkorisCenost operacijske dvorane 47% 27% 26% 36% 39%
Povpretno trajanje operacije (v minutah) 36,97 22,77 21,85 29,03 34,17
71 | MRSA
Ali v vasi ustanovi redno odvzemate nadzorne kuZnine z
namenom odkrivanja nosilcev MRSA? 5] da da . L
Koliko bolnikom ste ob sprejemu v tem tromesedju odvzeli
nadzorne kuZnine? B s 519 REP 400
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v
vasi ustanovi v tem tromesetju oY S - . 22
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so ze imeli MRSA ob sprejemu v
bolniSnico (MRSA ob sprejemu Ye znana ali. smo nadzorne 11 20 5 11 15
kuZnine odvzeli v 48 urah po sprejemu)
Stevilo boinikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku
hospitalizacije v vasi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil 6 16 6 7 12
znan, da ima MRSA in kuZnine pozitivhe z MRSA so bile
odvzete kasneje kot 48 ur po sprejemu)
22 | Cakalna doba na CT 0,68 0,69 0,42 0,51 0,50
47 | Pooperativna trombembolija 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 | Poskodbe z ostrimi predmeti 0,31 0,47 0,16 0,31 0,50
70 | Nenamerna punkcija ali laceracija 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Higiena rok
Upostevanje higiene rok na enoti za intenzivno terapijo / 70% / 79% 70%
Upostevanje higiene rok v vseh ostalih oddelkih / 72% / 65% 72%
Neustrezni sprejemi* 24 31 32 33 21

V nadaljevanju je podan komentar k posameznim kazalnikom kakovosti:

K21: Razjede zaradi pritiska (RZP) - Kazalnik opisuje $tevilo RZP nastalih v bolnisnici, na 100
hospitalizacij. Stevilo vseh evidentiranih RZP je bilo v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 visje
za 11%, kar pripisujemo bolj doslednemu poro¢anju o nastalih razjedah. Stevilo RZP prisotnih ob
sprejemu je bilo za 39% viSje kot v letu 2020, medtem ko se je Stevilo RZP nastalih med
hospitalizacijo zniZzalo za 40%.

K22: €akalna doba na CT - V letu 2021 se je delez akajocih hospitaliziranih bolnikov na CT
preiskavo ve¢ kot 24 ur po sprejemu v vseh kvartalih leta zniZal pod planirano vrednost, $e
posebej v tretjem kvartalu, ko je dosegel najniZjo vrednost. Cakalna doba na CT preiskavo se je
znizala zaradi pridobitve dodatnega CT aparata poleti 2020, kar omogocla lazje usklajevanje
izvajanja nujnih in naroenih ambulantnih preiskav in zagotavija varno delo brez tveganja po
izpadu programa zaradi nepriCakovanih okvar aparata. CT preiskava ob sprejemu je lahko
planirana v dopustno daljSem ¢asovnem oknu do odpusta zaradi zakljutka diagnostike, ni pa
potrebe po izvedbi znotraj 24 ur po sprejemu. Postavljanje takih ¢asovnih okvirov izvedbe
storitve nehote dvigujejo vrednost kazalnika in lahko laZno izkazujejo nezadostno prilagojenost
izvajalca potrebam bolnikov.

K23: Ucinkovitost dela v operacijskem bloku - Tudi leto 2021 je bilo na podrogju realizacije
programa dela mocno zaznamovano zaradi epidemije SARS-CoV-2, &e posebej pa v operativni
dejavnosti. Tako v tretjem kot tudi ¢etrtem valu epidemije smo bili primorani k zmanjsevanju
elektivne operativne dejavnosti, saj smo izvajali le nujne operacije in neodloZljive operacije s
stopnjo zelo hitro ter operacije malignih obolenj. K zmanj$evanju obsega dela smo bili prisiljeni
zaradi prerazporejanja kadra za obvladovanje epidemije %e zlasti jeseni z zagotavljanjem 42
posteljnih kapacitet COVID-19 oddelka in 15 posteljnih kapacitet COVID-19 intenzivne enote. Do
konca leto se je nalrtovanje operativhega programa tedensko usklajevalo skladno s &tevilom
nujnih in neodloZljivih stanj in zadostnega $tevila usposobljenega kadra ter razpoloZijivimi
posteljnimi kapacitetami na skupnem oddelku za vse operativhe stroke. Na&rtovali smo 85 %
izkoriSCenost operacijskih dvoran v COB-u, saj smo po vzpostavitvi dnevne bolnignice na&rtovali
prerazporeditev vseh enostavnejih in krajSih operacij iz COB-a v dnevno bolniénico in s tem
zasedenost operacijskih dvoran v COB-u z zahtevnej$imi operacijami zlasti na podro&ju kirurgije
raka in zahtevnejdimi Zilnimi operacijami. Povpreéna zasedenost operacijskih dvoran je bila v letu
2021 komaj 34 %. Po 3. valu epidemije smo Ze z mesecem majem, zlasti pa v mesecu juniju
zaceli povecevati obseg operativhega programa. V &asu poletnih mesecev smo v enakem obsegu
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nadaljevali z naértovanimi operacijami, vendar je hiter porast okuzb 4. vala Ze v mesecu
septembru ponovno ustavil operativno dejavnost in delno zaprl delovide ofesnih ambulant v stari
stavbi bolnidnice zaradi Siritve COVID dejavnosti. Za potrebe nemotenega zdravljenja bolezni
makule v oftalmologki dejavnosti, smo izvajanje storitev zatasno preselili v COB v dve operacijski
dvorani. V zatetku leta 2021 je pri§lo do nepopravljive okvare, sicer Ze iztroSene operacijske
mize v COB-u za potrebe otorinolaringolo$kih operacij, ki so se v nadaljevanju nadrtovale in
izvajale v operacijski dvorani za potrebe ginekoloske dejavnosti s tedenskim usklajevanjem
programa dela. Po pridobitvi soglasja k Finanénemu nacrtu 2021 je stekel postopek JN za nabavo
nadomestne operacijske mize.

K47: Pooperativha embolija - V letu 2021 nismo prejeli porodil o pooperatvni emboliji.

K65: Pogkodbe z astrimi predmeti - Poskodbe z ostrimi predmeti lahko povzrodijo okuZbe z
nalezljivimi boleznimi, predvsem s krvjo prenosljivimi virusi. Do teh poskodb pride lahko
kadarkoli, ko zaposleni uporabljajo, razstavijajo ali odstranjujejo ostre predmete, ki so jih
uporabili pri delu s pacienti. Kazalnik odraZza varne delovne pogoje. V letu 2021 je poskodbo z
ostrim predmetom prijavilo 8 zaposlenih, od tega 6 vbodov z iglo in dva ureza s skalpelom. Od
pri¢etka spremljanja kazalnika je bilo v letu 2021 prijavljenih najmanj poskodb.

K68: Padci pacientov - Prevalenca vseh padcev je bila v letu 2021 za 32% niZja kot v letu
2020, kar pripisujemo manj doslednemu porocanju zaposlenih. Od vseh padcev je bilo padcev s
postelje 67%. Padcev pacientov z vedjimi poskodbami ni bilo.

K70: Nenamerna punkcija ali laceracija -V letu 2021 nismo beleZili prijave dogodka zaradi
nenamerne punkcije ali laceracije, tudi kot odraz manjSega Stevila operacij. Strokovna direktorica
se ob morebitni prijavi dogodka vedno takoj seznani in opravi analizo vzroka nastalega dogodka.

K71: MRSA - Podatke za potrebe porofanja belezimo sproti, o njih poro€amo kvartalno, konec
leta pa pripravimo tudi zbirno porocilo. V letu 2021 smo evidentirali 87 kolonizacij z MRSA, kar je
16 manj kot v predhodnem letu. Odstotek prenosa MRSA je v letu 2021 za 4,5 % visji kot v letu
2020 in je zna8al 40,22 %. Stevilo odvzetih nadzornih kuznin na veckratno odporne bakterije je
bilo leta 2021 za 8,7 % visje kot v letu 2020.

Higiena rok - Izboljevanje higiene rok zaposlenih v bolnisnici vpliva na kakovost zdravstvene
obravnave pacientov zaradi zmanjSanega prenosa hospitalnih okuzb na paciente. Namen
kazalnika je s spremljanjem izvedene higiene rok v primerjavi s priloZnosti za izvajanje te v
bolnignici vplivati na niZji prenos bolnidni¢nih okuzb. Primerjava kazalnika skozi leta izkazuje, da
se doslednost izvajanja higiene rok dviguje. Dvig kazainika je sicer polasen, a z leti raste.
Zavedamo se, da je ustaljene navade teZko spremeniti. Enako opazamo pri porabi razkuzil, saj
poraba razkuZil na letni ravni poCasi raste.

9.8. Izvajanje internih strokovnih nadzorov

Skladno s Pravilnikom o internem strokovnem nadzoru in z Letnim programom izvedbe rednih strokovnih
nadzorov z dne 22. 1. 2021 je bilo opravljenih sedem rednih internih strokovnih nadzorov in sicer:

- v Pediatri¢ni sluzbi 23. 3. 2021,

- v Urgentnem centru 25. 3. 2021,

- v Kirurski sluzbi 31. 3. 2021,

- na Oddelku za invalidno mladino in rehabilitacijo 15. 4. 2021,
- na Polikliniki 20. 4. 2021,

- na Oddelku za radiologijo 22. 4. 2021,

- na Oddelku za okulistiko 20. 5. 2021.

Nadzor izvajata strokovna direktorica in pomocnica direktorja za zdravstveno nego. Na nadzoru
sodelujeta predstojnik sluzbe ali oddelka in glavna medicinska sestra. Nadzor je bil opravljen neposredno
v delovnem okolju sluZbe ali oddelka v trajanju minimalno 2 uri. Pri nadzoru so bila upostevana doloéila
Pravilnik o internem strokovnem nadzoru (PR SMP 001).

Na medicinskem podroé&ju je bil nadzor osredoto¢en na naslednji podrodjih:

organizacija dela s pregledom delovi$¢, obremenitev zdravnikov, izvajanjem oddelénih sestankov,
upravljanjem s ¢akalnimi dobami in pravilnostjo evidentiranja storitev;

podrodje kakovosti in varnosti s pregledom uporabe klini¢nih poti, organizacijskih predpisov in
protokolov, preverbo opravljanja pojasnilne dolZnosti in poznavanja ter upostevanjem objavljenih
procesov na intranetu;
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mortalitetne in morbiditetne konference,
predaja sluzbe,

izobraZevanje,

pritozbe in pohvale,

medicinska oprema,

analiza zdravstvene obravnave.

Na podrodju zdravstvene nege so bili izvedeni nadzori z osredotoCenjem v naslednje aktivnosti:

organizacija dela zdravstvene nege v posamezni enoti,

kadrovska zasedenost in obremenitev zaposlenih v zdravstveni negi,

izvajanje izobraZevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja zaposlenih v zdravstveni negi,

prenos informacij in informiranost zaposlenih v zdravstveni negi,

izvajanje oddelénih sestankov,

predaja sluzbe zdravstvene nege,

veljavnost dokumentov in navodil za delo na podro&ju zdravstvene nege,

izvajanje nadzora nad strokovnostjo dela na podrodju zdravstvene nege in izvajanjem aktivnosti
zdravstvene nege ob upostevanju internih dokumentov (npr. s podro&ja kakovosti in varnosti,
procesa reanimacije, uporabe posebnega varovalnega ukrepa, obvladovanja bolnigni¢nih okuzb,
rokovanja z zdravili in medicinskimi pripomo¢ki, transfuzijo krvi in krvnih pripravkov, izvajanju
aktivnosti za preprecevanje padcev, ...),

dokumentiranje zdravstvene nege,

obvladovanje procesa vodenja zdravstvene nege,

obvladovanje procesa uporabe kazalnikov kakovosti,

izvajanje pogovorov o varnosti in vkljuevanje zdravstvene nege v varnostne vizite,

poznavanje postopkov obravnav pritozb in pohval ter

zagotavljanje medicinske opreme za potrebe izvajanja aktivnosti zdravstvene nege.

Ugotovitve v PEDIATRICNI SLUZBI dne 23. 3. 2021:

1.

Organizacija dela:

specialistitna ambulantna dejavnost je organizirana skladno z ordinacijskim ¢asom po pogodbi z
ZZZS vsakodnevno od ponedeljka do petka, 1x tedensko tudi v popoldanskem &asu, urgentna
ambulanta pa skladno s Pravili obveznega zdravstvenega zavarovanja 24/7. Bolniéniéni oddelek
je organiziran 24/7 in je zanj odgovoren zdravnik po razporedu, ki je sodasno tudi sprejemni
zdravnik. Na oddelku je organizirana tudi kenziliarna sluzba za potrebe drugih bolnigni¢nih
oddelkov (Oddelek za porodniStvo, Otroska kirurgija, ORL oddelek) v rednem delovnem &asu,
izjemoma tudi zunaj tega. Za podrodje pediatriéne dejavnosti so za D zaposleni 4 zdravniki
specializanti, od tega 2 za znanega izvajalca (SB NG). Predstojnik spremlja in skrbi za
enakomerno obremenjenost posameznih zdravnikov po delovidéih. Letno pripravi prediog
kadrovskega nacrta. Oddel¢ni sestanki so redno vzpostavljeni od leta 2019 1x tedensko ob
sredah, na katerih so prisotni vsi zaposleni. Doloéena je odgovorna oseba za vodenje in
upravljanje s &akalnimi seznami za specialistiécno ambulantno dejavnost. Dolocanje terminov
specialistitnih ambulant je pod kontrolo predstojnika skladno s planom programa dela, &tevilom
¢akajocih in planiranimi odsotnostmi izvajalcev, odpovedovanja ambulant zaradi odsotnosti
izvajalcev niso potrebna. Evidentiranje opravljenih storitev poteka sprotno in je s strani PAS tudi
kontrolirano.

Kakovost in varnost:

Pripravijena je 1 klini¢na pot, ki ni posodobljena, v pripravi je nova klini¢na pot skupaj s sodelavci
Kirurske sluzbe (Akutna boletina v trebuhu otroka). Rok izdelave konec leta 2021.

Lastnih kazalnikov kakovosti ni, podana sta 2 predloga spremljanje bolniéni¢nih okuZb in
spremljanje povratnikov po odpustu znotraj 48 ur.

Privolitev ali zavrnitev v medicinski poseg po pojasnilu se izvaja.

Zaposleni so seznanjeni z objavljenimi dokumenti na intranetu.

Mortalitetne in morbiditetne konference:

Sprotno analiziranje zapletov zdravljenja in vzrokov smrti pri hospitaliziranih pacientih.

Predaja sluzbe:

V pisni obliki, ni $& moznosti beleZenja v elektronski obliki.

IzobraZevanje:

Skladno z letnim planom izobraZevanja zaposleni opravijo interna in zunanja strokovna
izobrazevanja, letna realizacija izobrazevanj glede na plan je do 90 %.

PritoZbe in pohvale:

Vse pritoZbe in pohvale zaposleni individualno sprotno obravnavajo. Letno obravnavani 1 do 2
pritozbi,
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7. Medicinska oprema:

—  Precej medicinske opreme je stare, vendar se jo redno vzdrzuje in servisira.
—~ Letno je prediagan plan nabave medicinske opreme, najvedja prioriteta je zamenjava UZ aparata

in nabava EKG.

8. Analiza zdravstvene obravnave:
— Pregledanih je bilo 5 vnaprej pripravljenih zdravstvenih kartonov po zaklju¢eni hospitalizaciji, v 1
zdravstvenem kartonu ni bilo pojasnilne dolZznosti. Dodatno je bilo pregledanih Se 5 ambulantnih

kartonov.

Zakljuéek: ob rednem internem nadzoru ni bilo ugotovljenih pomembnih odklonov. Potrebno je uvesti
predajo zdravnigke sluZbe skladno s standardom AACI (v e-obliki) in pripraviti zapisnike o pomembnejsih
oddel¢nih sestankih. Priporoda se vzpostavitev lastnih kazalnikov kakovosti za kontrolo kakovosti

opravljenih storitev.

Ugotovitve v skladu s kriteriji rednega internega strokovnega nadzora v zdravstveni negi:

PODROCIA PRESOJE V ZN

UGOTOVITVE

ORGANIZACIJA DELA

Meseéni razpored dela se pripravi do 20. v mesecu za naslednji
mesec. Strokovni vodja zdravstvene nege izpostavi teZave pri
pripravi meseCnega razporeda dela (predvsem pri razporejanju
zaposlenih v noéni turnus in celodnevne), ki so pogojene z visjo
starostjo zaposlenih (>50 let) in kraj$§im delovnim d&asom
zaposlenih zaradi korisenja pravic iz naslova starSevskega
varstva.

Na oddelku potekajo obfasni oddeléni sestanki z zaposlenimi v
zdravstveni negi, zapisniki se ne vodijo. Za vse zaposlene imajo na
oddelku oglasno desko, kamor se izobesi obvestila/izdana
navodila, z namenom informiranja zaposlenih.

KAKOVOST IN VARNOST

Zaposleni v zdravstveni negi so seznanjeni z objavljenimi
dokumenti na intranetu, na podrodju zdravstvene nege se
pripravljajo dokumenti/lastna navodila, ki so vezani na strokovno
podrogje. Strokovni vodja zdravstvene nege ocenjuje, da zaposleni
izvajajo aktivnosti zdravstvene nege za zagotavljanje varnosti
otrok (aktivnosti za preprefevanje padcev, informiranje starSev,
nadzor nad kemi¢nimi snovmi, ...). Poudari pomen poznavanja in
upostevanja protokola uporabe posebnega varovalnega ukrepa,
procesa reanimacije ter izvajanja ukrepov za preprefevanje
prenosa okuzb na vseh deloviScih.

Postopek aseptiCne priprave zdravil za intravensko aplikacijo se
izvaja v namenskem prostoru, narkotiki se hranijo v zaklenjeni
leseni omari.

Lastnih kazalnikov kakovosti v zdravstveni negi ni.

Dokazil o izvajanju pogovorov o varnosti ni. V primeru zaznanih
odklonov na oddelku se izvede pogovor o varnosti.

PREDAJA SLUZBE

1z vsebinskega vidika je pisna predaja pri dipl. med. sestrah in
tehnikih zdravstvene nege pomanjkljiva.

IZOBRAZEVANIE/USPOSABLIANIE

Izdelan je okvirni letni plan izobraZzevanja. Na oddelku se 1 x
meseéno izvajajo interna izobraZevanja na strokovnem podrodju.
Matrike znanj za zaposiene v zdravstveni negi Se niso izdelane.

PRITOZBE/POHVALE

Vse pritozbe in pohvale v zdravstveni negi se obravnavajo
individualno in sprotno. BeleZijo vel pohval.

MEDICINSKA OPREMA ZA
IZVAJANIE ZN

Strokovni vodja zdravstvene nege je vkljuéen v plan nabave
medicinske opreme.

DOKUMENTIRANIE V ZN

Sprejemna dokumentacija je delno izpolnjena, naérta procesa
zdravstvene nege ne izpolnjujejo, velina intervencij zdravstvene
nege ni evidentiranih.

Kategorizacija zdravstvene nege se izvaja pomanjkljivo.

ZAKLJUCEK

V ugotovitvah so navedene pomanjkljivosti, ki so ob enem tudi
prednostna podroéja pri uvajanju izboljSav.

Ugotovitve v URGENTNEM CENTRU dne 25. 3. 2021:

1. Organizacija dela:

— Urgentni center predstavija samostojni medicinski oddelek od njegove ustanovitve v letu 2015,
organizacija dela je bila vzpostavljena skladno s takratno zakonodajo Ministrstva za zdravije po
EMOUC (Enotna metodologija organizacije urgentnega centra) z definiranimi delovi$¢i. Urgentna
dejavnost je organizirana 24/7 skladno z ordinacijskim €asom po pogodbi z ZZZS. Odgovorni
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NI

osebi sta predstojnik UC in strokovni vodja ZN UC, v novi sistematizaciji DM se pripravlja
popravek. Na deloviS¢a UC se vkljuujejo zdravniki specialisti Internisti¢ne in Kiruréke sluzbe po
meseénem razporedu dela obeh predstojnikov, dodatno $e 2 zdravnika specialista urgentne
medicine (UM) in 4 zdravniki specializanti UM. Predstojnik spremlja obremenitev posameznih
zdravnikov, enako strokovni vodja ZN. V &asu nadzora je bilo 5 zaposlenih v ZN prerazporejenih
na COVID oddelek. V 6-tih letih obstoja oddelka se je 1/3 kadra ZN Ze zamenjala zaradi
specifi¢nosti dejavnosti. Na oddelku 1x tedensko ob sredah potekajo oddeléni sestanki vseh
zaposlenih s pripravo zapisnika sestanka. Varnostne vizite so teko&e vpeljane. Na oddelku se
pripravljajo e-porotila o telesni poskodbi za Policijo, evidentiranje opravljenih storitev je sprotno
in dnevno kontrolirano s strani predstojnika, ki sprotno tudi odpravlja vse nepravilnosti.
Kakovost in varnost:

V urgentni dejavnosti so pripravljene 3 klini¢ne poti (ICV, AKS, politravma), ki potrebujejo
posodobitev. Odgovorne osebe so dolodene.

Kazalnik kakovosti triaze se 1x letno posreduje na ZdruZenje triaznih sester, spremlja se
kazalnike Ministrstva za zdravije in Zbornice zdravstvene in babigke nege.

Privolitev ali zavrnitev v medicinski poseg po pojasnilu se izvaja. Zaposleni so seznanjeni z
objavljenimi dokumenti na intranetu.

Mortalitetne in morbiditetne konference:

Sprotno analiziranje zapletov in odklonov zdravljenja.

Predaja sluzbe:

Zagotovljena je pisna predaja sluzbe ZN, elektronska oblika Se ni vzpostavljena, v opazovalnici je
list ZN.

IzobraZevanje:

Skladno z letnim planom izobrazevanja zaposleni opravijo interna in zunanja izobraZevanja,
realizacija skoraj 100%. Zaposleni redno objavljajo svoje prispevke na sekcijskih sestankih.
PritoZbe in pohvale:

Vse pritozbe in pohvale zaposleni individualno sprotno obravnavajo.

Medicinska oprema:

Letno je predlagan plan nabave medicinske opreme. Spremlja se izkoriS¢enost opreme, oprema je
ustrezna. Pri¢akuje se prerazporeditev nekatere medicinske opreme po zakljucku COVID
dejavnosti.

Analiza zdravstvene obravnave:

Ambulantni kartoni se kontrolirajo znotraj internistiéne in kiruréke dejavnosti,

Zakljucek: ob rednem internem nadzoru ni bilo ugotovljenih pomembnih odklonov. Prediagana je
digitalizacija ambulantne zdravstvene dokumentacije.

Ugotovitve v skladu s kriteriji rednega internega strokovnega nadzora v zdravstveni negi:

PODROCIA PRESOIE V ZN UGOTOVITVE

ORGANIZACIJA DELA Zaradi odsotnosti zaposlenih v zdravstveni negi, zahtevane

organizacije dela (lolevanje bele, sive in rdece cone, izvajanje
aktivnosti zdravstvene nege pri obravnavi pacientov z boleznijo
COVID-19 v zabojnikih na plo$¢adi Urgentnega centra) ter potreb
po zagotavljanju kontinuirane zdravstvene nege, se v delo znotraj
Urgentnega centra vkljuéujejo tudi zaposieni iz drugi dejavnosti.
Zaposleni iz Urgentnega centra so zadasno prerazporejeni na
COVID-19 oddelek.

Na oddelku potekajo redni oddeléni sestanki z zaposlenimi v
zdravstveni negi na dan srede, zapisniki se vodijo in tudi
posredujejo v vednost vsem zaposlenim v Urgentnem centru na e-
mail.

Za vse zaposlene imajo oglasno desko, kamor se izobesi
obvestila/izdana navodila z namenom informiranja zaposlenih.

KAKOVOST IN VARNOST Zaposleni v zdravstveni negi so seznanjeni z objavljenimi

dokumenti na intranetu, na podrodju zdravstvene nege se sprotno
pripravljajo dokumenti/lastna navodila, ki so vezani na strokovno
podrodje in organizacijo dela. Hranijo se v namenski mapi, ki je
dosegljiva vsem zaposlenim. Zaposleni s podpisom potrdijo, da so
seznanjeni z novostmi.

Strokovni vodja zdravstvene nege ocenjuje, da zaposleni izvajajo
aktivnosti zdravstvene nege za zagotavljanje lastne varnosti in
varnosti pacientov. Poudari pomen informiranja zaposienih,
pacientov, poznavanja in upo$tevanja protokola uporabe
posebnega varovalnega ukrepa, procesa reanimacije ter izvajanija

48



PODROCIA PRESOJE V ZN UGOTOVITVE

ukrepov za preprecevanje prenosa okuzb.

Postopek asepti¢ne priprave zdravil za intravensko aplikacijo se
izvaja v namenskem prostoru, narkotiki se hranijo v namenski
kovinski omari.

Vodijo tudi lastne kazalnike kakovosti (preto¢nost glede na triazno
skupino, povprefen ¢as cakaine dobe na obravnavo, kakovost
obravnave triaz).

V primeru zaznanih odklonov se z zaposlenimi izvede pogovor o
varnosti. Varnostne vizite potekajo in se tudi evidentirajo.

PREDAJA SLUZBE Predaja sluzbe poteka ustno in pisno v vseh enotah Urgentnega

centra.

IZOBRAZEVANIE/USPOSABLJANIE Izdelan je okvirni letni plan izobraZzevanja. Na oddelku se izvajajo

interna izobraZevanja na veé strokovnih podroéjih.

Zaposleni v zdravstveni negi so aktivno vkljuceni v usposabljanja
zaposlenih v bolnidnici in izobraZzevanja/usposabljanja na razlicnih
strokovnih podrod&jih zdravstvene nege, tudi izven bolnisnice.
Matrike znanj za =zaposlene v zdravstveni negi so izdelane.
Strokovni vodja zdravstvene nege izpostavi potrebo po nabavi
simulacijskih pripomockov za usposabljanje =zaposlenih na
podrocju zdravstvene nege.

PRITOZBE/POHVALE Vse pritozbe in pohvale v zdravstveni negi se obravnavajo

individualno in sprotno.

MEDICINSKA OPREMA ZA Strokovni vodja zdravstvene nege je vklju¢en v plan nabave
1ZVAJANIE ZN medicinske opreme.

DOKUMENTIRANIJE V ZN Sprejemna dokumentacija je izpolnjena, izvedene negovalne

intervencije se evidentirajo v pacientovo dokumentacijo znotraj
enot Urgentnega centra.

ZAKLIJUCEK Ob nadzoru niso bili ugotovljeni pomembni odkloni.

Ugotovitve v KIRURSKI SLUZBI dne 31. 3. 2021:

1.

Organizacija dela:

Specialisticna ambulantna dejavnost je organizirana skladno z ordinacijskim Casom po pogodbi z
ZZZS v dopoldanskem in popoldanskem £asu. Nosilec ambulantne dejavnosti je zdravnik
specialist po razporedu predstojnika, tudi v primeru nepri¢akovane odsotnosti je izvajalec skoraj
vedno zagotovijen, pacienti so o spremembi izvajalca praviloma pravocasno obvesleni.
Bolni$ni¢ni oddelki so organizirani 24/7 in so zanje odgovorni zdravniki po dnevnem razporedu.
Zaradi pomanjkanja kadra ZN in organizacije COVID dejavnosti, so bili nekateri oddelki zdruZeni
0z. umeéeni na skupne poletaZe (abdominalni oddelek na 6B, PIRK oddelek na 7B).
Zagotavljanje NNMP je organizirano kot deZurna sluzba s prisotnostjo 2 zdravnikov in v obliki
stalne pripravljenosti na domu za potrebe prihoda v bolniSnico ob urgentnih posegih, posebej je
organizirana stalna pripravljenost zdravnika oddelka za urologijo. Konziliarno sluZbo za potrebe
drugih oddelkov vodi zdravnik po dnevhem razporedu. Zdravniki specializanti so kroZeci zunaj
ustanove skladno s programom specializacije, v jeseni zakljuCuje specializacijo zdravnik za
podro&je urologije. V FN 2021 je natrtovana njegova zaposlitev. Predstojnik spremlja in skrbi za
enakomerno obremenjenost posameznih zdravnikov po delovis¢ih. Uveden je mesecni razpored
dela v elektronski obliki s sledljivostjo vseh vnosov oz. popravkov. Dvakrat meseéno ima
predstojnik sestanke z vodji oddelkov, zapisniki se redno pripravijajo. Doloéene so odgovorne
osebe za vodenje in upravljanje s &akalnimi seznami. Evidentiranje opravljenih storitev poteka
sprotno in je s strani PAS tudi kontrolirano.

Kakovost in varnost:

Izdelanih je 5 kliniénih poti, v uporabi je le v Dnevni bolnisnici za PIRK posege.

Spremljajo se kazalniki kakovosti s strani Ministrstva za zdravje.

V pripravi je spremljanje lastnega kazalnika Stevila infektov OSM/ endoprotez.

Privolitev ali zavrnitev v medicinski poseg po pojasnilu se izvaja. Obrazci se izpolnijo v digitalni
obliki, sledi tiskanje in podpis, postopek je usklajen in potrjen v pravni sluzbi.

Zaposleni so seznanjeni z objavljenimi dokumenti na intranetu, vendar odklanjajo s podpisom
seznanitev z novimi dokumenti na pripravljen Obrazec, po mnenju predstojnika zaradi zavracanja
osebne odgovornosti.

Mortalitetne in morbiditetne konference:

Dve leti ni bilo nobenega predloga. V kiruriki dejavnosti sprotno analizirajo zaplete pri zdravljenju
in nepri¢akovane izide zdravijenja s smrtjo.

Predaja sluzbe:
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Vzpostavljena je pisna predaja sluzbe, z moZnostjo belezenja v elektronski obliki.
Izobrazevanje:

Pripravljen je letni plan izobraZevanja za medicinski kader. Vsako leto imajo zaposleni aktivne
udelezbe doma in tudi v tujini na strokovnih sre€anjih, zaradi epidemije potekajo izobraZevanja
vecCinoma virtualno. V sodelovanju s strokovno sodelavko za izobrazevanje so v pripravi matrike

znanj za medicinski kader po zahtevi standarda.

6. PritoZbe in pohvale:

- Vse pritoZbe in pohvale zaposleni individualno sprotno obravnavajo, letno do 10 pritoZb. Analizo

pritozb se izvede 1x letno.
7. Medicinska oprema:

— Letno je predlagan plan nabave medicinske opreme. Spremlja se izkori&enost drage medicinske

opreme.

- V letu 2021 je najnujnej8a nabava mini C-loka, narejena Ze raziskava trga, pripravijena je

razpisna dokumentacija.

8. Analiza zdravstvene obravnave:
— Pregledanih je bilo 5 vnaprej pripravijenih zdravstvenih kartonov tekogih hospitalizaciji.
Zdravstvena dokumentacija je urejena, ob&asno e v uporabi stara razliica terapevtskega lista

zaradi porabe zalog.

Zakljucek: ob rednem internem nadzoru ni bilo ugotovljenih pomembnih odklonov. Zaposlene je
potrebno vzpodbujati k strokovnemu razvoju na vseh podroéjih in k sprejemanju sprememb na
podrodju procesov dela, Se posebej k digitalizaciji medicinske dokumentacije skladno s standardi
AACI. S koordinatorjem MM konferenc je potrebno vzpostaviti redne konference.

Ugotovitve v skladu s kriteriji rednega internega strokovnega nadzora v zdravstveni negi:

PODROCJIA PRESOIE V ZN

UGOTOVITVE

ORGANIZACIJA DELA

Zaradi odsotnosti ter zafasne prerazporeditve zaposlenih v
zdravstveni negi na COVID oddelek se razpored dela sprotno
usklajuje glede na potrebe delovnega procesa. Strokovni vaodja
zdravstvene nege ocenjuje, da lahko dovolj utinkovito nacrtuje
mesecni razpored dela na osnovi planiranih odsotnosti.

Na oddelku potekajo timski oddeléni sestanki. Informacije se
podajajo sprotno. Zapisniki se vadijo le v primeru sprejetih
dogovorov na sestankih.

KAKOVOST IN VARNOST

Zaposleni v zdravstveni negi so seznanjeni z objavijenimi
dokumenti na intranetu. Strokovni vodja zdravstvene nege
ocenjuje, da zaposleni izvajajo aktivnosti zdravstvene nege za
zagotavljanje varnosti pacientov.

Postopek asepti¢ne priprave zdravil za intravensko aplikacijo se
izvaja v prostoru, ki je poleg priprave zdravil namenjen tudi
skladiS¢enju zdravil in drugih medicinskih pripomotkov. Prostor,
kjer so shranjena zdravila in ordinacije so bili v &asu nadzora
odklenjeni.

Narkotiki se hranijo v zaklenjeni leseni omari.

Lastnih kazalnikov kakovosti v zdravstveni negi ni.

Dokazil o izvajanju pogovorov o varnosti ni. V primeru zaznanih
odklonov na oddelku se na oddelku izvede pogovor o varnosti.

PREDAJA SLUZBE

Predaja sluZzbe zdravstvene nege poteka ustno in pisno.

IZOBRAZEVANIE/USPOSABLIANIE

Izdelan je okvirni letni plan izobraZevanja. Posamezni zaposleni v
zdravstveni negi se zaradi epidemioloske situacije izobrazujejo
preko Zoom-a, predvsem dipl.m.s. Strokovni vodja zdravstvene
nege pove, da pri tehnikih zdravstvene nege ni izrazen interes po
izobraZevanju preko spleta. Na Oddelku za urologijo so se pred
epidemijo izvajala interna izobraZevanja na strokovnem podro&ju.
Matrike znanj za zaposlene v zdravstveni negi Se niso izdelane.

PRITOZBE/POHVALE

Vse pritozbe in pohvale v zdravstveni negi se obravnavajo
individualno in sprotno.

MEDICINSKA OPREMA ZA
IZVAJANIE ZN

Strokovni vodja zdravstvene nege je vkljuéen v plan nabave
medicinske opreme.

DOKUMENTIRANIJE V ZN

Sprejemna dokumentacija ter porocilo sluzbi zdravstvene nege se
izpolnjujeta v celoti, naérta procesa zdravstvene nege ne
izpolnjujejo, vecina intervencij zdravstvene nege ni evidentiranih.
Kategorizacija zdravstvene nege se redno izvaja.

ZAKLIUCEK

V ugotovitvah so navedene pomanijkljivosti, ki so ob enem tudi
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PODROCIJA PRESOJE V ZN UGOTOVITVE

prednostna podroéja pri uvajanju izboljSav.

Ugotovitve na ODDELKU ZA INVALIDNO MLADINO IN REHABILITACIJO dne 15. 4. 2021

1.

2.

w

oAl

b

Organizacija dela:

Specialisticha ambulantna dejavnost je organizirana skladno z ordinacijskim ¢asom po pogodbi z
Z727S, vse v dopoldanskem &asu, skupno v obsegu 7 ambulant tedensko. Nosilec ambulantne
dejavnosti je doloden z meseénim razporedom dela. Bolnidnicni del deluje 24/7 in se deli na
bolnigki oddelek za otroke in oddelek rehabilitacije za odrasle. Skladno z organizacijo so
imenovane odgovorne osebe s podrodja pediatrije in fizikalne medicine z rehabilitacijo. NNMP je
zagotovljena v obliki stalne pripravljenosti na domu in s prihodom zdravnika za nujna stanja.
Konziliarna sluZzba za potrebe drugih bolni$niénih oddelkov deluje po predhodnem telefonskem
dogovoru med tednom, najveé za potrebe internisti¢ne sluzbe — oddelka za nevrologijo in kirurske
slu’be- oddelka za travmatologijo ter za potrebe pediatriéne sluzbe. V delo se obc&asno
vkljucujejo tudi zdravniki specializanti pediatrije. Predstojnica spremlja obremenitev posameznih
zdravnikov, le v poletnem &asu pripravi meseéni razpored dela zdravnikov po delovidéih zaradi
spremenjene organizacije dela. Na oddelku je jutranja in popoldanska predaja sluZbe, pisna
predaja je le zjutraj, popoldan je ustna predaja. Oblasno so sklicani oddel¢ni sestanki s
prisotnostjo glavne MS in vodje FTH, zapisniki so pripravljeni le ob sprejemu pomembnejsih
sklepih. Dolo¢ene so odgovorne osebe za vodenje in upravljanje s Cakalnimi seznami po vrstah
zdravstvene dejavnosti, ki sodelujejo s koordinatorko eNaroCanja in vodjo CA. Zaposleni so
opravili interno izobraZevanje za potrebe sodelovanja s CSD, z izbranimi osebnimi pediatri otrok,
njihovimi star$i, vzgojitelji in drugim specialnim osebjem. Evidentiranje opravljenih storitev
poteka sprotno in je s strani PAS tudi kontrolirano.

Kakovost in varnost:

V RA se uporabljajo standardizirani protokoli, enako protokol za epilepti¢ne napade. Na podrodju
nevrofizioterapije je v pripravi ve¢ kliniénih poti (skladno s pozivom sekcije). Spremlja se kazalnik
kakovosti Ministrstva za zdravje, lastnih kazalnik dejavnost nima.

Privolitev ali zavrnitev v medicinski poseg po pojasnilu se izvaja. Pripravljene so pojasniine
dolZnosti za medicinski poseg pri otrocih (privolitev v PEG), moZnost privolitve starsev tudi preko
CsD.

Zaposleni so seznanjeni z objavljenimi dokumenti na intranetu. Vzorno sodelovanje z ZOBO in
KOBO. Potreba po vkljuéevanju klini¢nega farmacevta in 1x tedensko internista ter nevrologa za
potrebe oddelka za rehabilitacijo.

Mortalitetne in morbiditetne konference:

Sprotno analiziranje zapletov zdravljenja in vzrokov smrti pri hospitaliziranih pacientih,

Predaja sluzbe:

V pisni obliki le jutranja predaja.

IzobrazZevanje:

Skladno z letnim planom izobraZevanja zaposleni opravijo interna in zunanja izobraZevanja.

Mnogi zaposleni so se udeleZili spletnih izobraZevanjih. Interna izobraZevanja so organizirana
skladno s potrebami po specialnih znanjih (sodelovanje v timu, rokovanje z novorojenékom, TPO,
Kakovost in varnost).

PritoZbe in pohvale:

Vse pritozbe in pohvale zaposleni individuaino sprotno obravnavajo. Vodi se evidenca pritozb.
Medicinska oprema:

Vedina medicinske opreme v paviljonu 2 je iztroSene, vendar je Se vzdrzevana in delujoca. Letno
se pripravi plan investicijskih viaganj v medicinsko opremo po dejavnostih in po prioritetah.
Nujna je nabava bolnidkih postelj za Oddelek rehabilitacije, potrebno je preveriti predvideno
nemedicinsko opremo novega oddelka za rehabilitacijo skladno s pogodbo investitorja in
pravotasno nadrtovati in vzpostaviti postopke nabave dodatne opreme.

Analiza zdravstvene obravnave:

Pregledanih je bilo 5 vnaprej pripravljenih zdravstvenih kartonov tekole hospitalizacije. Pri
pregledu vseh zdravstvenih kartonih ni bilo najti vegjih odklonov.

Zakljuéek: ob rednem internem nadzoru ni bilo ugotovljenih pomembnih odklonov. Potrebno je
vzpodbujati k pripravi lastnih kazalnikov kakovosti na podroéju izvajanja zdravstvenih storitev in
uvesti letno analiziranje le teh, s predlogi ukrepov za stalno izboljsevanje na podrodju izvajanja
storitev in procesov dela, skladno s standardom AACI in pripraviti zapisnike o pomembnejsih
oddelcnih sestankih.
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Ugotovitve v skladu s kriteriji rednega internega strokovnega nadzora v zdravstveni negi:

PODROCJA PRESOJE V ZN

UGOTOVITVE

ORGANIZACIJA DELA

Zaposleni v  zdravstveni negi zagotavljajo kontinuirano
zdravstveno nego za potrebe ambulantne dejavnosti ter
bolnisnicne dejavnosti OIMR. Strokovni vodja zdravstvene nege
ocenjuje, da je Stevilo zaposlenih v zdravstveni negi premajhno
glede na obseg dela v zdravstveni negi. Pojavljajo se teZave pri
pripravi mesecnega razporeda dela (predvsem pri razporejanju
zaposlenih v noéni turnus), ki so pogojene tudi z viSjo starostjo
zaposlenih (>50 let). Meseéni razpored dela se pripravi do 20. v
mesecu za naslednji mesec.

Na oddelku potekajo redni oddeléni sestanki z zaposlenimi v
zdravstveni negi, kot tudi s predstavniki razliénih poklicnih skupin.
Vodijo se zapisniki timskih oddel¢nih sestankov, kar ocenjujejo kot
dobro prakso. Za vse zaposlene imajo na oddelku oglasno desko,
kamor se izobesi obvestila/izdana navodila 2z namenom
informiranja zaposlenih.

KAKOVOST IN VARNOST

Zaposleni v zdravstveni negi so seznanjeni z objavljenimi
dokumenti na intranetu, na podrodju zdravstvene nege imajo
izdelana lastna navodila, ki so vezane na ozko strokovno podrodje.
Za zagotavljanje tako lastne varnosti kot varnosti pacientov
strokovni vodja zdravstvene nege poudari pomen poznavanja in
upostevanja protokola uporabe posebnega varovalnega ukrepa,
procesa reanimacije ter izvajanja ukrepov za prepredevanje
prenosa okuzb,

Postopek asepti¢ne priprave zdravil za intravensko aplikacijo se v
Paviljonu 1 izvaja v namenskem prostoru, narkotiki se hranijo v
ustrezni kovinski omari. V paviljonu 2 pa v prostoru, ki je poleg
priprave zdravil namenjen tudi skladi$éenju zdravil in drugih
medicinskih pripomockov. Narkotiki se v Paviljonu 2 hranijo v
zaklenjeni leseni omari.

Lastnih kazalnikov kakovosti v zdravstveni negi ni.

Dokazil o izvajanju pogovorov o varnosti ni. V primeru zaznanih
odklonov na oddelku se izvede pogovor o varnosti.

PREDAJA SLUZBE

Predaja sluZzbe zdravstvene nege poteka ustno in pisno.

IZOBRAZEVANJE/USPOSABLIANJE

Letni plan izobrazevanja ni izdelan. Na oddelku se izvajajo interna
izobraZevanja, skupinska in individualna, namenjena obnavljanju
strokovnih vsebin. Posamezni zaposleni v zdravstveni negi se
zaradi epidemioloske situacije izobraZujejo preko Zoom-a.

Matrike znanj za zaposlene v zdravstveni negi §e niso izdelane.

PRITOZBE/POHVALE

Vse pritozbe in pohvale v zdravstveni negi se obravnavajo
individualno in sprotno.

MEDICINSKA OPREMA ZA
IZVAJANIE ZN

Strokovni vodja zdravstvene nege je vkljuten v plan nabave
medicinske opreme. Ocenjuje, da je nujna potreba po nabavi
bolniskih postelj v Paviljonu 2, antidekubitusnih blazin, tehnice za
razvojno ambulanto, ...

Racunalniska oprema je zastarela, potrebno bi bilo namestiti
racunalnike, ki bodo hitrej$i za obdelavo podatkov.

DOKUMENTIRANJIE V ZN

Sprejemna dokumentacija, odpust pacienta ter porodilo sluzbi
zdravstvene nege se izpolnjujejo v celoti, nadrta procesa
zdravstvene nege ne izpolnjujejo, vedina intervencij zdravstvene
nege ni evidentiranih.

Kategorizacija zdravstvene nege se redno izvaja.

ZAKLIJUCEK

V ugotovitvah so navedene pomanjkljivosti, ki so ob enem tudi
prednostna podroc¢ja pri uvajanju izboljav.

Ugotovitve na KIRURSKI POLIKLINIKI dne 20. 4. 2021

1. Organizacija dela:

- Specialistitha ambulantna dejavnost Kirurske slufbe in Oddelka za otorinolaringologijo je
organizirana skladno 2z ordinacijskim casom po pogodbi z ZZZS, v dopoldanskem in
popoldanskem casu, od ponedelika do petka. Nosilec ambulantne dejavnosti je doloten z
mesecnim razporedom dela predstojnika obeh dejavnosti, kar se dnevno vnese tudi v Birpis. V
ambulantno dejavnost se vkljucujejo tudi Studenti ZN. Vodja poliklinike spremija obremenitev
zaposlenih v ZN po delovi$¢ih. Kader je polivalenten, zaradi dejavnosti COVID sta bila dva
zaposlena zalasno prerazporejena v Enoto intenzivne terapije. Kader se dnevno vkljucuje tudi v
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Dnevno bolni$nico za potrebe operativhe dejavnosti. Oddeléni sestanki so vsako jutro s
prisotnostjo vseh zaposlenih, novo so uvedeni zapisniki sestankov, soCasno potekajo pogovori o
varnosti in obéasno varnostna vizita s prisotnostjo zdravnika. Dolocene so odgovorne osebe za
vodenje in upravijanje s &akalnimi seznami po vrstah zdravstvene dejavnosti, ki sodelujejo s
koordinatorko eNaro¢anja in vodjo CA. Na posameznih delovis¢ih kader ZN vna3a v sistem tudi
porabo dragih zdravila pomembnih za obradun in LZM (uroloSka amb.), vnos storitev mavcarne.

Lastnih kazalnikov kakovosti ambulantna dejavnost nima, belezijo se kazalniki Ministrstva za

Privolitev ali zavrnitev v medicinski poseg po pojasnilu se izvaja. Obrazci se izpolnijo v digitalni
obliki, sledi tiskanje in podpis, postopek je usklajen in potrjen v pravni sluzbi. Redno je izveden

Zaposleni so seznanjeni z objavljenimi dokumenti na intranetu. Aplikacij zdravil skoraj ni, le v
urologki ambulanti je medicinski hladilnik zaradi hrambe bioloskih zdravil. Opioidov na oddelku ni.

Sprotno analiziranje odklonov in eventuelnih zapletov zdravstvenih obravnav.

Najve¢ neskladij je v sodelovanju z Redevalno sluzbo ZD NG zaradi ne spremljanja nepokretnih
pacientov in zamud z odvozom pacientov po koncani ambulantni obravnavi. Predlaga se
vzpostavitev pisne predaje med zaposlenimi dop/pop za paciente, ki ¢akajo na resevaini prevoz

Skladno z letnim planom izobraZevanja zaposleni opravijo interna in zunanja izobraZevanja, v
zadnjem letu vedinoma virtualno. Potrdila o udelezbi na izobraZevanjih so vodeno po zaposlenem.
Zaposleni aktivho sodelujejo na Dan Zil, Sekciji ORL, na Goriskih travmatolodkih dnevih in na

Vse pritozbe in pohvale zaposleni individualno sprotno obravnavajo. Izvajajo se analize pritozb.
Zaposleni so sprotno seznanjeni s pohvalami pacientov ali njihovih spremljevalcev.

Medicinska oprema:
Letno je predlagan plan nabave medicinske opreme. Spremlja se izkoriS¢enost opreme,
medicinska oprema se dopolnjuje in je boljiSa v posameznih dejavnostih kot v preteklih letih.
Pripravljen je spisek prioritetnih nabav zlasti na podrodju ORL dejavnosti (Otopront delovna
postaja, pregledovalni stol), na podro&ju kirurske sluzbe (Doppler aparat, urolodka oprema -

2. Kakovost in varnost:
-~ Organizacijski procesi in protokoli so potrebni posodobitve oz. revizije.
zdravije.
nadzor nad izvajanjem pojasnilne dolznosti.
3. Mortalitetne in morbiditetne konference:
4. Predaja sluzbe:
po zakljuceni zdravstveni obravnavi.
5. IzobraZevanje:
Urgentni medicini.
6. Pritozbe in pohvale:
7.
uroflow).
8. Analiza zdravstvene obravnave:

Ambulantne kartone se kontrolira znotraj internega strokovnega nadzora KirurSke sluzbe in
Oddelka za otorinolaringologijo.

Zakljuéek: ob rednem internem nadzoru ni bilo ugotovljenih pomembnih odkionov. Zaposlene je
potrebno stimulirati k digitalizaciji procesov dela in vzpostavitvi brezpapirnega poslovanja ter krepiti
duh timskega dela, tudi s pripravo internih izobraZevanj po poklicnih skupinah in kasneje usmerjenih

timih.

Ugotovitve v skladu s kriteriji rednega

internega strokovnega nadzora v zdravstveni negi:

PODROCIA PRESOJE V ZN

UGOTOVITVE

ORGANIZACIJA DELA

Zdravstvena nega se poleg ambulantne dejavnosti na polikliniki
vklju€uje tudi v dejavnost Dnevne bolniSnice in COVID dejavnost.
Meseéni razpored dela se pripravi do 20. v mesecu za naslednji
mesec.

Oddel¢ni sestanki potekajo dnevno, zjutraj s predajo sluzbe,
zapisniki se beleZijo. So€asno potekajo tudi pogovori o varnosti v
primeru zaznanega odklona. Pogovor se zabeleZi z zapisnikom.

KAKOVOST IN VARNOST

Zaposleni v zdravstveni negi so seznanjeni z objavljenimi do-
kumenti na intranetu. Strokovni vodja zdravstvene nege ocenjuje,
da zaposleni izvajajo aktivnosti zdravstvene nege za zagotavljanje
lastne varnosti in varnosti pacientov.

Na podrodju zdravstvene nege imajo pripravljene
dokumente/lastna navodila, ki so vezani na strokovno podrodje.
Kar nekaj protokolov je potrebno posodobiti.

Lastnih kazalnikov kakovosti v zdravstveni negi ni.
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PODROCIA PRESOJE V ZN UGOTOVITVE

PREDAJA SLUZBE Ustna predaja se izvaja vsak dan zjutraj v okviru usklajevalnega

timskega sestanka. Pisna predaja $e ni vzpostavljena.

IZOBRAZEVANJE/USPOSABLIANJE Izdelan je okvirni letni plan izobraZevanja. V zadnjem letu se

zaposleni v zdravstveni negi udeleZujejo vedinoma spletnih
izobraZzevanj.
Matrik znanj za zaposlene v zdravstveni negi e niso izdelane.

PRITOZBE/POHVALE Vse pritozbe in pohvale v zdravstveni negi se obravnavajo
individualno in sprotno.

MEDICINSKA OPREMA ZA Strokovni vodja zdravstvene nege je vkljuéen v plan nabave

IZVAJANIE ZN medicinske opreme.

DOKUMENTIRANIJE V ZN Nacrtovane aktivnosti/intervencije zdravstvene nege se belezijo v

okviru procesa obravnave pacienta.

ZAKLIUCEK V ugotovitvah so navedene pomanjkljivosti, ki so ob enem tudi

prednostna podrocja pri uvajanju izboligav.

Ugotovitve na ODDELKU ZA RADIOLOGIJIO dne 22.4.2021

1.

o

T

&

Organizacija dela:

Oddelek za radiologijo izvaja radiolodko diagnostiko za potrebe specialisticne ambulantne
dejavnosti (preko napotnic), za potrebe urgentne diagnostike (nujne napotitve iz UC in bolniskih
oddelkov) in interventne radioloske posege. Znotraj oddelka je vzpostavljeno tudi izvajanje
drzavnega presejalnega programa DORA. Naro&ena diagnostika se izvaja v dopoldanskem in
popoldanskem c¢asu skladno z urniki ZZZS ob delavnikih, preko vikenda za narodene storitve
posebnega programa, urgentne preiskave pa so na voljo 24/7. NNMP je zagotovljena z deZurnim
zdravnikom po mesecnem razporedu dela. Pripravljen je tedenski razpored odgovornih
zdravnikov po diagnostiki ali delovi§éih, dnevno je razporejen zdravnik specialist za nujna stanja
in preiskave bolnidniénih pacientov. Zdravniki specializanti opravljajo delo pod nadzorom
neposrednega mentorja, na oddelku je imenovan s strani ZZS en glavni mentor. Predstojnik
spremlja obremenitev posameznih zdravnikov, enako strokovni vodja radioloskih inZenirjev, ki so
po enakem sistemu dnevno razporejeni po aparatih. Za potrebe interventne radiologije so
usposobljeni 4 zdravniki specialisti glede na 3tevilo posegov in dostopnost angiografa, v
prihodnosti je vizija usposobiti e 1 zdravnika. Na oddelku potekajo jutranje predaje sluzbe med
zdravniki in lo€eno za radioloske inZenirje. Pisne predaje ni. Zapisniki o oddelénih sestankih se ne
vodijo. Obcasno poteka varnostna vizita med predstojnikom, vodjo RDI in vodjo DMS ter
usklajevalni sestanki, sklepi in ukrepi za odpravo nepravilnosti so dostopni vsem zaposienim na
oddelku na oddeléni oglasni deski. Doloéena je odgovorna oseba za vodenje in upravljanje s
¢akalnimi seznami po vrstah zdravstvene dejavnosti, ki sodeluje s koordinatorko eNaroéanja in
vodjo CA. Vse opravljene storitve se evidentirajo v RIS in prenagajo v Birpis, kateremu sledi
administrativni obradun.

Kakovost in varnost:

V pripravi klini¢na pot za radiologke interventne posege obravnavane znotraj Dnevne bolnisnice,

V pripravi Navodila za paciente po odpustu.

Na oddelku se beleZijo kazalniki Ministrstva za zdravije, lastnih kazalnikov oddelek nima.

V pripravi ocenjevalni list za pogodbene sodelavce.

Privolitev ali zavrnitev v medicinski poseg po pojasnilu se izvaja (CT, MR, interventni posegi).
Sodelovanje z arhivarko pri vzpostavitvi evidence vgradnega materiala za laZjo in hitrejSo oceno
sposobnosti pred opravljeno storitvijo.

Zaposleni so seznanjeni z objavljenimi dokumenti na intranetu. Potrebno je preveriti in dopolniti
reanimacijsko opremo na oddelku (CT aparat) skupaj s predsednico reanimacijskega odbora (dr.
Detkova).

Mortalitetne in morbiditetne konference:

Sprotno analiziranje odklonov in eventuelnih zapletov zdravstvenih obravnav.

Predaja sluzbe:

Pisna predaja se uvaja v jutranjem ¢asu.

IzobraZevanje:

Predstojnik pripravi letni plan izobraZevanja, vodja RDI ima narejen 7 letni plan usklajen med
zaposlenimi. Zaposleni se posluZujejo tudi spletnih izobrazevanj preko Sekcije SZD. Interna
izobraZevanja so namenjena obnavljanju dolo&enih strokovnih vsebin, obvezna za vse zaposlene
pri predaji nove medicinske opreme.

PritoZbe in pohvale:

Vse pritoZbe in pohvale zaposleni individualno sprotno obravnavajo, letno v povpre&ju 1 pritozba,
najve pohval pri izvajanju programa DORA, v zadnjem letu 55 pohval.
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Medicinska oprema:

Za vse aparate je potrebno 1x letno pridobiti dovoljenje za delo.

Pripravijena je prioritetna lista nabave medicinske opreme, v letu 2021 je nujna obnovitev
servisne pogodbe za MR, C-lok, defibrilator za nov CT aparat, razmisljati Ze o nabavi novejSega
UZ aparata (2015).

Zakljudek: ob rednem internem nadzoru ni bilo ugotovljenih pomembnih odklonov.

Ugotovitve v skladu s kriteriji rednega internega strokovnega nadzora v zdravstveni negi:

PODROCIA PRESOIJE V ZN | UGOTOVITVE

Pri nadzoru so bili prisotni vodja Oddelka za radiologijo in vodja radioloskih inZenirjev. Predstavnika
zdravstvene nege ni bilo.

ORGANIZACIIA DELA Zdravstvena nega se v dopoldanskem casu vkljuuje v izvajanje

intervencij za potrebe radioloske diagnostike ter interventne
kardiologije. Mesecni razpored dela se pripravi do 20. v mesecu za
naslednji mesec.

KAKQVOST IN VARNOST V' primeru zaznanih odklonov na oddelku se na oddelku praviloma

izvede varnostna vizita med predstojnikom, vodjo radioloskih
inzenirjev ter DMS - usklajevalni sestanki.

Z namenom obvladovanja procesa reanimacije prisotni izpostavijo
potrebo po namestitvi dodatnega reanimacijskega vozi¢ka, kjer se
izvaja CT preiskave.

Lastnih kazalnikov kakovosti v zdravstveni negi ni.

PREDAJA SLUZBE Ustna predaja se izvaja vsak dan ob 8h v okviru usklajevalnega

timskega sestanka. Pisne predaje ni.

Na oddelku potekajo oddelcni sestanki, zapisnikov ni. Za vse
zaposlene imajo na oddelku oglasno desko, kamor se izobesi
obvestila/izdana navodila z namenom informiranja zaposlenih.

1ZOBRAZEVANJE/USPOSABLIANIE Znotraj oddelka se izvajajo interna izobrazevanja, ki so namenjena

obnavljanju strokovnih vsebin ter usposabljanja v primeru
rokovanja z novo medicinsko opremo.
Matrike znanj za zaposlene v zdravstveni negi Se niso izdelane.

PRITOZBE/POHVALE /

MEDICINSKA OPREMA ZA Strokovni vodja zdravstvene nege je vklju¢en v plan nabave
1ZVAJANJE ZN medicinske opreme.

DOKUMENTIRANIE V ZN Zaposleni v zdravstveni negi sodelujejo pri pripravi navodil za

paciente ter klini¢nih poti za radioloske interventne posege.

ZAKLDJUCEK V ugotovitvah so navedene pomanjkijivosti, ki so ob enem tudi

prednostna podro&ja pri uvajanju izboljSav.

Ugotovitve na ODDELKU ZA OKULISTIKO dne 20. 5. 2021

1.

Organizacija dela:

Glavnino oftalmoloske dejavnosti predstavija specialistitcha ambulantna dejavnost, ki je
organizirana skladno z doloéili ZZZS v dopoldanskem ¢&asu in 2x tedensko Se v popoldanskem
¢asu. Odgovorni izvajalec je doloéen s stalnim tedenskim razporedom dela po delovis¢ih in se ne
spreminja. Bolni$niéni del obsega manjsi posteljni fond za potrebe nujnega zdravijenja, ki so
zagotovljene skupaj z Oddelkom za ortopedijo. NNMP je organizirana kot stalna pripravijenost na
domu s prihodom zdravnika specialista le za zaplete pacientov po zdravljenju (zapleti ob terapiji
makule, zapleti po operaciji), za druga nujna stanja zunaj rednega delovnega ¢asa je potrebno
paciente usmeriti k drugemu izvajalcu. Konziliarna sluzba za potrebe drugih oddelkov je
organizirana ob delavnikih po razporedu zdravnikov in predhodnem telefonskem dogovoru med
napotnim zdravnikom in konziliarnim zdravnikom, v povpreCju do 5 konziliarnih pregledov
tedensko. Trenutno dejavnost nima specializantov, na ZZS je razpisano je 1 prosto mesto
specializacije za znanega izvajalca. Obremenitev zdravnikov z ambulantnim delom se spremlja po
zdravnikih glede na subspecialna znanja. Zaradi pomanjkanja kadra ni zadostnega uvajanja v
operativno delo. Oddeléni sestanki potekajo dnevno zjutraj s predajo sluzbe, zapisniki se ne
beleZijo. Na jutranjih sestankih se izvajajo obé&asno tudi pogovori o varnosti. DoloCene so
odgovorne osebe za vodenje in upravljanje s ¢&akalnimi seznami po vrstah zdravstvene
dejavnosti, ki sodelujejo s koordinatorko eNarofanja in vodjo CA. Evidentiranje opravljenih
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storitev poteka sprotno in je s strani PAS tudi kontrolirano. Sprotno se kontrolira tudi prepis
diktatov zdravstvenih obravnav in se po potrebi popravlja.

Vsako leto se natrtuje izdelava enega SOP-a skladno s standardi AACI.

Kazalniki kakovosti v okviru Zdravni$ke zbornice so se urejali do leta 2018.

Evidentiranje kazalnikov kakovosti za Ministrstva za zdravje.

Do naslednje periodi¢ne presoje je potrebno revidirati vse dokumente, ki so v uporabi in jih
uskladiti s standardi AACI (strokovna sodelavka za kakovost).

Privolitev ali zavrnitev v medicinski poseg po pojasnilu se izvaja. Za specialna podrodja se
uporabljajo originalna navodila za paciente pripravljene s strani proizvajalca zdravila (npr. Vodnik

Zaposleni so seznanjeni z objavljenimi dokumenti na intranetu. Zaposleni izrazijo potrebo po ALS

Sprotno analiziranje odklonov in eventuelnih zapletov zdravstvenih obravnav.

Letni plan izobraZevanj pripravljen za medicinski kader in zdravstveno nego. Realizacija zaradi
epidemije zelo slaba, do konca leta ni naértovanih izobraZevanj v Zivo. Zaposleni redno sodelujejo
na sekcijskih sestankih SZD, tudi z aktivnimi udelezbami.

Vse pritoZbe in pohvale zaposleni individualno sprotno obravnavajo. Izvajajo se analize pritozb.
Zaposleni so sprotno seznanjeni s pohvalami pacientov ali njihovih spremljevalcev.

2. Kakovost in varnost:

- Pripravljena je klini¢na pot operacija katarakte.
za paciente).
tecaju za tim.

3. Mortalitetne in morbiditetne konference:

4. Predaja sluZbe:

— Le ustna predaja v jutranjem &asu.

5. Izobrazevanje:

6. Pritozbe in pohvale:

7. Medicinska oprema:

Spremlja se izkoriS¢enost medicinske opreme, vsa oprema je vzdrievana in redno servisirana, v
primeru okvare takoj posredovano medicinski elektroniki. Pripravljen je spisek prioritetne nabave,
najnujnejsa je nabava dodatnega OCT aparata.

Zakljuc¢ek: ob rednem internem nadzoru ni bilo ugotovljenih pomembnih odklonov, na zdravnike
podan ponovno apel po konstruktivhem sodelovanju z vodstvom in prevzemu mesta predstojnistva
oddelka, vzpodbujanje k razvoju timskega dela in kolegialnosti med vsemi poklicnimi skupinami.

Ugotovitve v skladu s kriteriji rednega internega strokovnega nadzora v zdravstveni negi:

PODROCJIA PRESOJE V ZN UGOTOVITVE

ORGANIZACIJA DELA Zdravstvena nega se vkljuCuje v 24 - urno zagotavljanje

kontinuirane =zdravstvene nege znotraj okulisti¢ne operativne
ambulantne dejavnosti, Oddelka za okulistiko in Oddelka za
ortopedijo. V &asu izven rednega dela ambulant je organizirana
sluzba pripravijenosti. Meseéni razpored dela se pripravi do 20. v
mesecu za naslednji mesec, usklajen je s strokovno vodjo
zdravstvene nege Oddelka za ortopedijo.

Oddelcni sestanki potekajo dnevno, zjutraj s predajo sluZbe,
zapisniki se beleZijo.

KAKOVOST IN VARNOST Zaposleni v zdravstveni negi so seznanjeni z objavljenimi

dokumenti na intranetu. Strokovni vodja zdravstvene nege
ocenjuje, da zaposleni izvajajo aktivnosti zdravstvene nege za
zagotavljanje varnosti pacientov. Na podrodju zdravstvene nege
imajo pripravijene dokumente/lastna navodila, ki so vezani na
strokovno podrocje in organizacijo dela.

Lastnih kazalnikov kakovosti v zdravstveni negi ni.

V primeru zaznanih odklonov na oddelku se izvede pogovor o
varnosti. Vsebina pogovora se zabeleZi v zapisnik.

PREDAJA SLUZBE

Ustna predaja se izvaja vsak dan zjutraj v okviru usklajevalnega
timskega sestanka. Pisna predaja $e ni vzpostavljena.

IZOBRAZEVANJE/USPOSABLIANJE

Izdelan je okvirni letni plan izobraZevanja. Matrike znanj za
zaposlene v zdravstveni negi so v izdelavi.

PRITOZBE/POHVALE

Vse pritoZbe in pohvale se obravnavajo individualno in sprotno.

MEDICINSKA OPREMA ZA
IZVAJANIE ZN

Strokovni vodja zdravstvene nege je vkljuéen v plan nabave
medicinske opreme.

DOKUMENTIRANIJE V ZN

Zaposleni v zdravstveni negi sodelujejo pri pripravi navodil za
paciente ter kiini€nih poti. Nadrtovane aktivnosti/intervencije
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PODROCJA PRESOIE V ZN UGOTOVITVE

zdravstvene nege se belezijo v okviru procesa obravnave pacienta.

ZAKLIUCEK V ugotovitvah so navedene pomanjkljivosti, ki so ob enem tudi
prednostna podrodja pri uvajanju izbolj$av.

Zaradi e prisotne epidemije SARS-CoV-2 v mesecu maju 2021 in delovanja COVID-19 EIT, ni bilo
pogojev za izpeljavo planiranega rednega internega strokovnega nadzora v Anestezioloski sluzbi. Ob
ponovnem hitrem naradéanju COVID-19 bolnikov v 4. valu so bili redni interni strokovni nadzori za leto
2021 ustavljeni.

Predlogi izboljsav do naslednjega nadzora na vseh oddelkih:
1. poenotenje oz. uvedba pisne predaje sluzbe,
uvedba zapisnikov oddelcnih sestankov,
vzpodbujanje predlogov za MM konference,
izdelava lastnih kazalnikov kakovosti,
izdelava matrik znanj za zaposiene,
posodobitev dokumentacije zdravstvene nege,
reden nadzor nad pravilnim izpolnjevanjem zdravstvene dokumentacije,
ureditev oddelénih lekarn in shranjevanja narkotikov,
izbolj$ave pogojev asepticne priprave zdravil po oddelkih,
0. organizacija timskega izobraZevanja s podro¢ja komunikacije, spodbujanja kreativnosti v timih,
reSevanja konfliktov v timih, ...

POBNOUAWN

Tabela 24: Odgovorna oseba in termin izvedbe korektivnih ukrepov

UKREP Odgovorna oseba ROK

Poenotenje pisne predaje sluzbe S strani vodstva imenovana delovna 1.9.2022
skupina

Zapisniki oddelénih sestankov Predstojnik/odgovorna MS takoj

Predlogi MM konferenc Predstojnik takoj

Lastni kazalniki kakovosti Predstojnik/odgovorna MS 30.6.2022

Izdelava matrik za zaposlene Predstoinik/odgovorna MS 1.9.200°2

Posodobitev dokumentacije ZN S strani v.d. pom.dir. za ZN imenovana 15.9.2022
delovna skupina

Nadzor nad urejenostjo zdr. dokumentacije Predstojnik/odgovorna MS takoj

Ureditev oddelénih lekarn in hrambe Vodja lekarne/odgovorne MS 1.6.2022

narkotikov

Ureditev priprave zdravil po oddelkih Odgovorne MS/vodja lekarne 1.6.2022

Izobrazevanje timov Strokovna sodelavka za izobraZevanje v letu 2022

Ob periodi¢nem rednem internem strokovnem nadzoru se kontrolira vpeljavo korektivnih ukrepov skladno
s potrjeno Casovnico na Strokovnem svetu.

o Strokovni nadzori Komisije za obviadovanje bolniéniénih okuZb (KOBO)

V letu 2021 smo osredotodali predvsem na izvajanje nadzorov s svetovanjem glede upostevanja ukrepov
za obvladovanje prenosa virusa Sars-CoV-2 ob upostevanju trenutne epidemiolodke situacije.

9.9. Razvoj in uporaba klini¢nih poti ter izvajanje varnostnih vizit in pogovorov o varnosti

V bolniénici smo v letu 2021 izdelali in uvedli Kliniéno pot za aplikacija botulinum toksina pri bolnicah s
prekomerno aktivnim seénim mehurjem (KP GIN 001) ter Klini¢no pot za radiolo3ki intervencijski poseg v
dnevni bolnidnici (KP RAD 001). Prav tako smo v celoti revidirali Ze obstojeto klini¢no pot oziroma
postopek ravnanja v primeru smrti pacienta (ON SMP 009). V bolnignici je bilo tako do leta 2021 skupno
uvedenih 18 klini¢nih poti. Kliniéne poti razen nekaterih izjem vecinoma niso zazivele v praksi.

Priporogila Ministrstva za zdravje predvidevajo izvajanje varnostnih vizit in pogovorov o varnosti ter
izvajanje nadzornih varnostnih vizit vodstva zavoda. 1z dokumentacije na oddelkih je razvidno, da so se
varnostne vizite v letu 2021 zelo redko izvajale. V nekoliko vecji meri so se izvajali pogovori o varnosti.
Ocenjujemo, da so kljub ne beleZenju, med zaposlenimi potekali v primeru varnostnih zapletov razgovori,
kar je razvidno iz ostalih internih dokumentov. Vodstvo zavoda je med letom izvajalo nadzorne varnostne
vizite.
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9.10. Razvoj in uporaba drugih protokolov, namenjenih povecanju kakovosti storitev
uporabnikom ali varnosti pacientov

V letu 2021 smo v skladu s sistemom vodenja kakovosti pripravili in sprejeli skupno 122 dokumentov.
Sprejeli smo 1 organizacijski predpis, 5 organizacijskih navodil, 9 standardnih operativnih postopkov
(SOP), 1 splosni dokument, 25 navodil za delo, 5 standardov aktivnosti zdravstvene nege, 2 klini¢ni poti,
2 protokola, 10 navodil za paciente ter 62 obrazcev.

Tabela 29 prikazuje skupno $tevilo uveljavljenih dokumentov sistema vodenja kakovosti v letu 2021.

Tabela 30 prikazuje vse sprejete dokumente sistema vodenja kakovosti v Sploéni bolnignici »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica do dne 31, 12. 2021.

Tabela 25: V letu 2021 sprejeti dokumenti sistema vodenja kakovosti

PODROCIE Vrste dokumentov

OP | ON | SOP | SD ND | SAZN KpP PT NP OB
Splosno podrodje 2 1
Splosno medicinsko podrodie 3 1 6 12
KirurSka sluzba 1 1
AnestezioloSka sluZba 1 1 9 1
Internisti¢na sluZba 3 5 5
Ginekolo$ko-porodnigka sluzba 1 4
Pediatriéna sluzba 4 17
Zdravstvene nega in higiena 1 4
Oddelek za radiologijo 1 1
Lekarna 10 15
Fizioterapija {(FTH) 1
Kadrovska sluZba 1 1 1
Zdravstvena administracija 4 4
SKUPAJ 1 5 9 1 25 5 2 2 10 62

LEGENDA: OP -Organizacijski predpis, ON- Organizacijsko navodilo, SOP - Standardni operativni
postopek, SD- Splosni dokument, ND - Navodilo za delo, SAZN - Standard aktivnosti zdravstvene nege,
KP- Kliniéna pot, PT- protokol, NP ~ Navodilo pacientom, OB - Obrazec.

Tabela 26: Vsi sprejeti dokumenti vodenja kakovosti

PODROCIE Vrste dokumentov

PK OP |ON | SOP |SD [ST| ND [ SAZN | kP PT NP OB
Splosno podrodje 1 9 3 1 5 5 2 30
Splosno medicinsko podroéje 7 16 4 1 69 3 10 2 107
Kirurska sluzba 4 2 25 9
Anestezioloska sluzba 2 1 9 5 6 2 25
Internisti¢na sluzba 2 4 6 65 14
Ginekolosko-porodni$ka sluzba 1 2 12 4 8 14 14
Pediatri¢na sluZba 1 3 4 1 3 20
Oddelek za otorinolaringologijo 1 9 1
Oddelek za okulistiko 1 1
Oddelek za ortopedijo 4 1

Urgentni center 1 11 25

Oddelek za invalidno mladino in

rehabilitacijo Stara Gora 1 11
Oddelek za laboratorijsko 5 5 2
diagnostiko
Centralna instrumentalna sluzba 56
Zdravstvena nega in higiena 1 39 16 6
Mikrobioloski laboratorij 1 1 130
Oddelek za patoiogko morfologiio 1 1 7 2 18
Oddelek za radiologijo 1 1 1 15
Lekarna 3 4 1 45 36
Fizioterapija (FTH) 1 7 3
Kadrovska sluzba 1 2 14
Zdravstvena administracija 27 12
Higiensko-Cistilna in transportna 1 1
ekipa

| Tehni€no oskrbovalna slufba 1
Oddelek Nabava in javna naroéila 1
SKUPAJ 1 30 [ 26 [ 152 | 4 [ 1 [244| 54 18 | 29 [ 171 | 351
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LEGENDA: PK-poslovnik kakovosti, OP-Organizacijski predpis, ON - Organizacijsko navodilo, SOP -
Standardni operativni postopek, SD - Splosni dokument, ST - Strategija, ND - Navodilo za delo, SAZN -
Standard aktivnosti zdravstvene nege, KP- klinicna pot, NP - Navodilo pacientu, PT - Protokol, OB -
Obrazec.

9.11. Spremljanje izvajanja aktivnosti namenjenih obvladovanju bolnisni¢nih okuZb in smotrne
rabe protimikrobnih zdravil

V letu 2021 so se nadaljevale aktivhosti v obvladovanje okuzb s koronavirusom SARS-CoV-2 tekom
celega leta. Zaposlene smo redno seznanjali z novimi znanji in novimi ugotovitvami o virusu in bolezni.
Ponavljali smo delavnice o pravilni uporabi osebne varovalne opreme in ob tem poudarjali nadin ravnanja,
ki preprefuje prenos kapljiénih okuZb. Navodila za varno delo za zaposlene in paciente smo nenehno
posodabljali in prilagajali trenutni epidemiolo$ki situaciji. V letu 2020 smo velik del osebne varovalne
opreme pridobili iz drzavnih rezerv, v letu 2021 pa smo le-to aktivno iskali na prostem trgu V veliki meri
smo priéeli z uporabo opreme za vetkratno rabo, ki je ekonomsko in ekolosko prijaznejsa. Ze v zadetku
leta smo priceli s cepljenjem za zaposlene, kasneje tudi za paciente in druge obdane,

Nadaljevali smo s konzultacijami in nadzorom rabe antibiotikov s specialistom infektologom in
mikrobiologom na bolnidniénih oddelkih ter se kot Komisija za antibiotike aktivho vkljudevali v delo
Komisije za zdravila.

9.12. Spremljanje zadovoljstva zaposlenih

Bolnidnica je v decembru 2021 izvedla raziskavo organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih z
uporabo vprasalnika SIOK, ki je posebej prirejen za zdravstvo. Uporabili smo elektronski vprasainik,
povezava do slednjega je bila zaposlenim posredovana preko elektronske poste ter objavljena na
intranetni oglasni deski. Vprasalnik je v celoti izpolnilo 115 zaposlenih kar predstavlja 11,6 % vseh
zaposlenih v Splosni bolnidnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica. Odzivnost je bila v primerjavi s
predhodnim letom za 7,6 odstotnih tock nizja.

Rezultati raziskave organizacijske klime in zadovoljstva kaZejo, da se je stanje glede na rezultate
predhodnih let ponovno nekoliko poslabalo. Povpre¢na oceria e je zniZala iz povprecne ocene 2,7 na
oceno 2,5 (ocene 1-5). Tako v bolni§nici nismo dosegli zastavijenega cilja, ki je bil izboljsati
organizacijsko klimo in zadovoljstvo zaposlenih nad povprecno oceno 2,7.
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Slika 7: Pregled kategorij spremljanja organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih v letu 2021 (ocena

5 pomeni najbolisi rezultat, ocena 1 pa najsiabsi)
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Tabela 27: Rezultati merjenja organizacijske klime in zadovoljstva med leti 2012 in 2021
Povpreéne vrednosti po letih % ocen | % ocen | Razlika
KATEGORILIE 7 StDev | 1in2 | 4in5 | 2021-
2012 | 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021 | SLABO |DOBRO| 2020
2021 | 2021
Zadovoljstvo zaposlenih 3,5 3,2 3,1 3,0 3,1 3,0 1,18 35% 40% -0,1
Organiziranost 3,1 2,9 2,5 2,4 2,4 2,1 1,18 62% 19% -0,3
Vodenje 31129 28| 25| 26| 25 1,22 53% 29% -0,2
Notranje komuniciranje in informiranje 2,8 2,6 2,3 2,2 2,3 2,0 1,19 70% 18% -0,3
Notranji odnosi 32 (31|28 (26|28 25 1,20 54% 26% -0,3
Strokovna usposobljenost in uéenje 3,2 | 2,8 3,0 2,8 2,9 2,6 1,16 51% 35% -0,3
Motivacija in zavzetost 3,3 3,1 2,9 2,8 2,7 2,5 1,21 51% 30% -0,2
Odnos do kakovosti 36 | 34 (32| 29| 30| 2,7 1,23 41% 40% -0,2
Inovativnost in iniciativnost 3.4 3,4 3,0 2,9 2,9 3,0 1,25 39% 40% +0,1
Poznavanje poslanstva vizije in ciljev 26 | 2,8 | 2,5 2,4 2,3 2,4 1,15 64% 18% +0,1
Max N 104 | 308 | 274 | 177 | 191 | 115 115 115 115 /
Povpredje 3,2 |30)|28)|26|27|25| 1,20 | 52% | 30% /

Rezultati ankete so pokazali, da so zaposleni najbolje ocenjevali kategoriji »zadovoljstvo« ter
»inovativnost in iniciativnost«, to so najverjetneje nase prednosti. Najslabge pa so zaposleni ocenjevali
kategorije »notranje informiranje in komuniciranje«, »organiziranost« ter »poznavanje poslanstva, ciljev
in vizije«. Te kategorije bodo za bolnisnico v letu 2022 podroéja v izboljSanje katerih bo potrebno vio3iti
veC napora. V primerjavi z lanskim letom sta se nekoliko izboljSali kategoriji »notranji odnosi« ter
»poznavanje poslanstva, vizije in ciljev«, Vse preostale kategorije pa so se poslab3ale.
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9.13. IzobraZevanje s podroéja kakovosti in varnosti

V letu 2021 so bila za zaposlene v bolnidnici organizirana naslednja izobraZevanja s podroja kakovosti in
varnosti:
- redna izobraZevanja iz osnov kakovesti in varnosti za vse novo zaposlene v okviru uvajalnega
seminarja;
— redna izobraZevanja tehnikov zdravstvene nega za priprave na strokovni izpit;
— redna izobraZevanja v obliki individualnih in skupinskih konzultacij.

9.14. Nadzori in pregledi, opravljeni v letu 2020, ki so bili izvedeni s strani pristojnih zunanjih
institucij

9.14.1. Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZnosti, InSpektorat za delo:

- izredni inépekcijski nadzor nad urejanjem delovnega &asa v Anestezioloski sluzbi (internisti¢ni in
kirurski del);

- izredni indpekcijski nadzor na spostovanjem delovnega ¢asa v Internisti¢ni sluzbi;

- izredni ingpekcijski nadzor nad letnim koledarjem delovnega Casa;

- izredni indpekcijski nadzor nad spostovanjem 32a. élena KPDZSV - razporedi dela v Urgentnem
centru in Anestezioloski sluzbi;

- izredni indpekcijski nadzor nad koris¢enjem lanskega letnega dopusta;

- izredni strokovni nadzor nad sklepanjem pogodbe za vodjo kadrovske sluzbe;

- izredni inSpekcijski nadzor nad razpisom delovnega vodje kadrovske sluzbe;

- izredni indpekcijski nadzor nad sklepanjem pogodb o zaposlitvi za DM na mandatih;

- izredni indpekcijski nadzor v zvezi s posameznimi DM (merilec in odgovorna sestra za Covid-19);

- izredni inpekcijski nadzor v zvezi s spostovanjem devetega odstavka 137. clena ZDR-1 -
nadomestila.

9.14.2. Zdravniska zbornica Slovenije:

- redni strokovni nadzor nad delom zdravnika na podrodju anesteziologije, reanimatologije in
perioperativne intenzivne medicine,

- redni strokovni nadzor nad delom zdravnika na podrodju interne medicine,

- redni strokovni nadzor nad delom zdravnika na podrocju urologije.

9.14.3. Ministrstvo za zdravje, Zdravstveni in§pektorat Republike Slovenije:

- izredni indpekcijski nadzor nad spo$tovanjem protokola Vlade RS za cepljenje;

- izredni indpekcijski nadzor nad spostovanjem zakonodaje, ki ureja podrodje nalezljivih bolezni;
- izredni indpekcijski nadzor v zvezi s preverjanjem pogoja PCT;

- izredni indpekcijski nadzor nad domnevnim nepravilnim uvrs¢anjem v cakalni seznam.

9.14.4. Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano, InSpekcija za varno hrano,
veterinarstvo in varstvo rastlin:

- izredni in8pekcijski nadzor nad varnostjo Zivil oziroma hrane.

9.14.5. Ministrstvo za javho upravo, InSpektorat za javni sektor:
- izredni indpekcijski nadzor nad izplatevanjem dodatkov COVID.

9.14.6. Informacijski pooblascenec:

- izredni indpekcijski nadzor zaradi suma krsitve varnosti osebnih podatkov pri izvajanju
videonadzora.

9.14.7. Zavod za varstvo pri delu:

- izvedba meritev nevarnih kemi¢nih snovi v zraku na delovnem mestu na Oddelku za patolodko
morfologijo.
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9.14.8. Komisija za preprecevanje korupcije :

- zaprosilo za posredovanje dokumentacije v zvezi z domnevnimi nepravilnostmi pri postopku
imenovanja direktorja zavoda.

9.14.9. Urad za nadzor proraduna

- redni proracunski inSpekcijski nadzor v okviru Letnega nadrta dela 2021. Predmet nadzora je bila
poraba sredstev proracuna RS, prejetih iz Ministrstva za zdravje v letu 2020 in izvajanje Zakona
o preglednosti finanZnih odnosov in lo¢enem evidentiranju razliénih dejavnosti v letih 2018, 2019
in 2020.

9.14.10. Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije

Z7Z7S je v letu 2021 izvedel nadzore po dejavnostih, prikazane v spodnji Tabeli 28. Nadzori so zajeli
opravljene storitve v letih 2019 ~ 2021. .

Nadzore izvajajo tudi ostale zavarovalnice, ki sicer izvajajo nadzore oz. poizvedbe mesecno. Ze vel let
opozarjamo tudi na neusklajenosti tolmaéenja glede pravilnosti obratunov med zavarovalnicami, kar
zajema razmejitev med obveznim in prostovoljnim zavarovanjem. Opozorili smo tudi na vlogo nadzornih
zdravnikov, predvsem v primerih, ko isti nadzorni zdravnik izvaja nadzore za razlitne zavarovalnice
(Z2ZS ali za prostovoljno zavarovanje).

Tabela 28: Pregled nadzorov s strani ZZZS v letu 2020

. Obdobje Preglec_iano Znese% nepriznanega
Zdravstvena dejavnost adehra Stevilo obracuna nadzora
primerov (OZZ+PZ2)

Obravnava gluhe zavarovane osebe 1.1.-31.12.2020 12 0
ABO - SPP 1.1.-31.5.2021 40 12.211
ABQO - SPP 1.6.-31.12.2020 40 4.961
Spec. ambulantna dej. ginekologije 1.10.-31.12.2020 42 182
Izvajanje racunalniSke tomografije - CT [ 1.10.-31.12.2020 41 15.062
ABO - SPP 1.1.-31.12.2019 40 75.908
ABO - SPP 1.10.-31.12.2020 40 7.645
Urgentna dejavnost 1.1.-31.12.2020 70 5.614
SKUPAJ 325 121.584

9.15. ToZbeni zahtevki

9.15.1. VlozZeni toZbeni zahtevki zoper bolni$nico

V letu 2021 je bilo zoper bolnidnico vioZenih 11 (enajst) toZbenih zahtevkov na delovnopravnem
podro&ju, od tega jih je na dan 31. 12. 2021 odprtih e 9 (devet).

Na dan 31. 12. 2021 je bilo zoper bolni$nico (in/ali zavarovalnico) odprtih 10 (deset) toZbenih zahtevkov
na civilnopravnem podrodju, katerih skupni vtoZevani znesek (pcto) je 1.266.581,72 EUR (ter v dveh od
teh zadev mesecna renta v vi$ini 973,00 EUR ter v vi§ini 1.000,00 EUR). V eni zadevi nastopa bolnignica
sama kot odgovorna oseba (zaradi krSitve pojasnilne dolZnosti, ki ob nastanku Skodnega primera ni bila
zavarovana). V navedenih zadevah bolni$nica in zavarovalnica na podlagi strokovnih utemeljitev
(vkljuenih zdravstvenih delavcev/sodelavcev, internih strokovnih nadzorov, izvedencev...) odgovornost
za oCitano $kodo zavradata.

Iz naslova odrtih civilno pravnih zadev, glede katerih so bili za povradilo $kode iz naslova poklicne
odgovornosti podani odSkodninski zahtevki, predstavlja potencialno obveznost bolnignice prav tako delez,
ki odpade na odbitno fransizo in sicer v primeru morebitne sklenitve izvensodne poravnave, ko je
odgovornost bolniSnice za $kodo podana.

VtoZevani zneski ne vkljutujejo pripadajocih zamudnih obresti in strogkov postopka.

Tabela 29: Stevilo vioZenih tosb v civilnopravnih zadevah v letih od 2017 do 2021

Leto 2017 2018 2019 2020 2021

Stevilo 2 2 1 3 0
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9.15.2. VloZeni odSkodninski zahtevki zoper bolnignico:

Na dan 31. 12. 2021 je imela bolniSnica odprtih 16 (Sestnajst) odSkodninskih zahtevkov, katerih skupni
uveljavljeni znesek zna$a 972.391,17 EUR in v enem $e mese¢na renta v viSini 114,32 EUR. Eden od
podanih od&kodninskih zahtevkov je v fazi ponudbe izvensodne poravnave, strosek bolniSnice bo tu del
odbitne frandize. Bolniénica in zavarovalnica odgovornost za olitano skodo po ostalih odSkodninskih
zahtevkih na podlagi strokovnih utemeljitev zavracata.

Tabela 30: Stevilo vioZenih od2kodninskih zahtevkov v letih od 2017 do 2021

Leto 2017 2018 2019 2020 2021

Stevilo 5 2 3 2 6

Iz naslova odprtih civilno pravnih zadev, glede katerih se na podlagi toZbenih zahtevkov za povracilo
gkode iz naslova poklicne odgovornosti vodi postopek pred pristojnim sodi$¢em, predstavlja potencialno
obveznost bolnidnice deleZ, ki odpade na odbitno fransizo. Ta znasa po polici, veljavni do 31.03.2021,
10% $kode, vendar ne manj kot 500 EUR. Po polici, veljavni od 01. 04. 2021, znasa odbitna fransiza 10%
gkode, vendar najmanj 1.000,00 EUR in ne veC kot 10.000,00 EUR. Poklicno odgovornost ima sicer
bolnignica zavarovano pri zavarovalnici, ki v primeru pravnomo¢ne ugoditve tozbenemu zahtevku tega
tudi izplata v delezu nad odbitno fransizo.

9.15.3. VloZeni toZbeni zahtevki bolnisnice

Na dan 31. 12. 2021 je imela bolnidnica v zadevi platila povisanih stroskov dela zaradi neupo3tevanja
Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2017 v skupnem znesku 350 tiso¢ EUR, odprt Se zahtevek za
placilo obresti.

10. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC
10.1. Notranje revidiranje

Notranje revidiranje je kot ena od oblik notranjega nadzora neposrednih in posrednih proraCunskih
uporabnikov predpisano z Zakonom o javnih financah. Notranje revidiranje zagotavlja neodvisno
preverjanje sistemov finanénega poslovodenja ter svetovanje poslovodstvu za izbolj8anje njihove
utinkovitosti. Glede na vidino letnega proraé¢una mora bolnidnica v skladu z 10. &lenom Pravilnika o
usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ zagotoviti notranjo revizijo
svojega poslovanja najmanj enkrat letno. Bolni$nica nima organizirane notranje revizijske sluzbe. V
skladu z izvedenim javnim naro€ilom in pogodbo o izvajanju storitev opravlja notranjo revizijo oziroma
revizijo posameznih podrod&ji druZba Revidera d.o.o0. V letu 2021 sta bili revidirani podrocje vzdrzevanja in
servisiranja medicinske opreme in podro¢je osnovnih sredstev - medicinske opreme.

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ bo oddana na AJPES preko spletne aplikacije, kopija bo
poslana na Ministrstvo za zdravje skupaj z letnim porocilom.

S strani zunanje revizije v letu 2021 je bila opravljena revizija dodatkov za leto 2020, kar je Ze
obravnaval svet zavoda. Poleg tega je InSpektorat urada za nadzor poraCuna pregledoval prejeta
sredstva iz proraduna in hamenskost njihove porabe. Obe zunanji reviziji nista ugotovili nepravilnosti.

10.2. Upravljanje s tveganji

Bolnisnica je vzpostavila postopek za obvladovanje tveganj in prvi Centralni register tveganj v letu 2009,
v letu 2019 pa je bila metodologija, vklju¢no z registrom, v celoti prenovljena. V Centralnem registru
tveganj je tako za vsako prepoznano tveganje opredeljeno podrodje, verjetnost, posledica, ocena, ukrep
za obvladovanje tveganja, rok, odgovorna oseba in ocena ucinkovitost ukrepa predhodnega leta.

Kljuéna podrodja upravljanja s tveganji v SB Nova Gorica so:
- varnost pacientov,
- kakovost storitev,
- bolnisni¢ne okuzbe,
- skladnost s predpisi,
— okolje in infrastruktura,
- finance in poslovanje,
— varovanje podatkov,
— ¢loveski viri/kompetence,
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— varnost in zdravje pri delu,
- medicinska oprema.

Stanje tveganj in ukrepov sprotno ocenjujemo in dopolnjujemo. Poleg tega smo v septembru 2021 izvedli
sistematicno revizijo celotnega Centralnega registra tveganj. Iz registra izhaja, da so najvedja tveganja v
bolnisnici trenutno na podroé&ju Eloveskih virov, medicinske opreme ter bolnigni¢ne infrastrukture.

10.3. Nadrt integritete

Splodna bolnisnica »dr. Franca Derganca« Nova Gorica ima skladno z Zakonom o preprecevanju korupcije
ter Smernicami za izdelavo, uvedbo in izvajanje naértov integritete, izdelan Na&rt integritete Ze od leta
2012 in ga vsakoletno posodablja. Spremembe in dopolnitve nadrta integritete Splogne bolnignice »dr.
Franca Derganca« Nova Gorica (maj 2021) so bile Komisiji za preprefevanje korupcije posredovane dne
4. 6. 2021.

Dokument obravnava pet tveganj iz naslednjih podrocij:
— donacije za izobraZevanje,
— donacije za opremo,
— uporaba sluzbenih vozil,
— zaloga in naroanje zdravil,
~ zaloga in narocanje medicinskih pripomoé&kov (MP).

V zadetku junija 2021 smo Komisiji za preprecevanje korupcije porocali o izvedenih ukrepih iz naérta
integritete v obdobju od maja 2020 do maja 2021.

11. POJASNILA NA PODROCIIH, KJER ZASTAVLIENI CILII NISO BILI DOSEZENI

V tabeli 31 pojasnjujemo cilje, za katere ocenjujemo, da v letu 2021 niso bili doseZeni z novimi
terminskimi roki za njihovo doseganje.

Tabela 31: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

TERMINSKI
NEDOSEZENI CILJI UKREPI NACRT ZA
DOSEGANJE
R . Priprava in vzpostavitev manjkajocih kliniénih poti.
g::tjj:gleos ) s%:zcr)gi?:bilr:elrliﬁ;gr::iisg\ét?da’ Sprejem ustreznih ukrepov v okviru rednih internih Leto 2022
’ strokovnih nadzorov ter vodstvenega pregleda.
Sl N . Pregled in ponovna opredelitev ukrepov za izbolj§anje
Poveclanje zadovoljstva pacientov - d?)voljst \f’a uporabn?kov storitev. P ] Leto 2022
Vzpostavitev sobe za postoperativni Ustrezno planiranje usposabljanja kadra in zagotovitev Leto 2022
nadzor medicinske opreme
Vzpostavitev monitorizirane oddeléne Dopolnitev kadra ZN in zagotovitev telemedicinske Leto 2023
sobe opreme
Uvedba enotnega mesta za sprejeme Prostorska ureditev mesta za sprejeme in ustrezno Leto 2022
operativnih strok planiranje usposobljenega kadra
Reorganizacija zdravstvene Umik administracije iz ginekoloskih ambulant. Ureditev Leto 2022
administracije sistematizacije za sluzbo za naroanije.
Realizacija plana zaposlovanja 2:‘(;"\('2%;?;anqjaergzgjeéznsgazgidra’ da bo adstopanje Leto 2022
Uvedba letnih razgovorov Usposobitev vodij za opravijanje letnih razgovorov Leto 2022
Sprejetje novega pravilnika o delovnem | Osnutek pravilnika je Ze pripravljen. Pospesitev Leto 2022
€asu in registraciji delovnega casa postopka sprejetja pravilnika.
Vzpostavitev analiziranja bolni$kih o ) e =
odsotnosti do 30 dni in nad 30 dni za Ei°\',°§:|’;‘:ifj":c:§::e sicer ze izvajajo, vendar proces Se Leto 2022
trimeseéno obdobje
_Izdela\v/a novega praviln!ka_o Osnutek pravilnika je Ze pripravljen. Pospesitev
;z:grda:)z;\i/feryu s prenovljenim obrazcem postopka sprejetja pravilnika. Leto 2022
o A . Pregled in ponovna opredelitev ukrepov za izboljiSanje
Izbaljsanje organizacijske klime orggnizacijgke klime ﬁ] zadovoljstva F;aposlenih.J g Leto 2022
S .. . Javno narocilo za RIS in PACS in zatetek
E:(a:gz?:gz é]:'\:; nke?nip?:::g:?ai% eRIS in implementacije je Ze v teku. Pozen zacCetek zaradi Leto 2022
zamud pri izdaji sklepa za zaletek JN.
Kljub prejetju ponudbe z vi§jo vrednostjo od
Realizacija JN za KIS, RIS in PIS in predvidene smo ponudniku preverili sposobnost in Leto 2022
zaletek implementacije ustrezno popravili ocenjeno vrednost IN za zadetek
novega postopka.
Vpeljava domenskih uporabnikov za Zaradi kompleksnosti projekta spremenjeno v svoj Leto 2022
prijavo v delovne postaje po oddelkih samostojen projekt, s Cimer realizacija ne bo vel




TERMINSKI
NEDOSEZENI CILJI UKREPI NACRT zA
DOSEGANIJE
vezana na zaplete drugih projektov.
Zaradi pocasnih postopkov na MZ pri podpisu pogodbe
Izvedba IN za energetsko sanacijo za projektno nalogo energetske sanacije, se je JN Leto 2022
zamaknilo v leto 2022
Zaradi zamude izvajalca pri projektiranju PZI projektov
Izvedba IN za ureditev parkiri§ééa 1. faze ureditve parkiri§¢, se je izvedba JN premaknila Leto 2022
v leto 2022
. . . X . Pri projektiranju PZI projektov in oddani narocilnici,
g::g&er; gr::)i:'?\;)or?pr:']aevakz‘\e/p\tlggl?li|§nniéni izbrani izvajalec kljub ve¢kratnim opozorilom ni izdelal Leto 2022
lekarni PZ1 projektov. PZI projekte bomo realizirali v letu 2022
ekarni : 5 )
po sistemu »design & build«
Zaradi prezasedenosti z delom nismo uspeli izvesti JN
Zdruzitev diagnosti¢nega in za projektiranje zdruZitve diagnosti¢nega in Leto 2022
mikrobiolo$kega laboratorija mikrobiolo$kega laboratorija. Projekt se zamakne v leto
2022.
. . e Ustrezno planiranje usposabljanja in dopolnitev
Razvoj laparaskopskih operacij secil medicinske opreme Leto 202272023
Realizacija 100% pogodbe sklenjene z Ustrezna organizacija dela, nadomes$canje izpada Leto 2022
22ZS kadra, izvajanije posebnih programov
Rast storitev pladanih po realizaciji IzboliSanje organizacije dela Leto 2022
Realizacija posebnega programa Aktivno vkljutevanje kadra Leto 2022

12. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

Bolnignica je ena od najpomembnejdih ustanov goriSke regije. Uinki poslovanja bolnidnice na okolje so
pomembni, saj zaposluje skoraj 1.000 ljudi. Bolni$nica zagotavlja tudi pokrivanje urgentne dejavnosti za
Gorisko regijo in ostale dele drZave, katerim prebivalcem smo dostopnejsi.

Bolniénica sodeluje z ostalimi zdravstvenimi in socialnimi zavodi v zvezi z reSevanjem zdravstvene in
socialne problematike prebivalstva. To se je izkazalo tudi v dasu epidemije COVID-19, predvsem na
podro¢ju organizacije testiranja v sodelovanju z Zdravstvenim domom Nova Gorica in obmodénim Stabom
Civilne zasé&ite. V letu 2021 smo nudili oskrbo tudi boinikom z boleznijo COVID-19 iz drugih regij, ko jih
ostale bolnidnice zaradi prezasedenosti niso mogle sprejeti.

Bolnidnica deluje kot u¢na baza za medicinski kader. S pooblastilom Ministrstva za zdravje je bolnidnica
tudi u¢na baza za dijake in Studente na podro&ju zdravstva. Sodeluje tudi z Obmocno obrtno zbornico,
humanitarnimi drustvi, univerzami in zdravstvenimi ustanovami iz sosednje Italije na podro&ju EZTS-GO.
Zaposleni v bolninici sodelujejo v mnogih drustvih bolnikov in nudijo izobrazevanja tudi zdravstvenim
delavcem iz drugih ustanov, po dejavnostih se predstaviljajo ob vsakoletnih dnevih odprtih vrat ter
strokovnih sreéanjih in kongresih po svetu.

13. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE IN
POROCILO O INVESTICIISKIH VLAGANJIH

13.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCIIH DELA

13.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike
Prikaz stanja kadra je prikazan v prilogi - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021.

Iz pregleda stanja kadra na dan 31. 12, 2020, nafrtovanega stanja kadra na dan 31. 12. 2021 ter

primerjave s stanjem kadra na dan 31. 12. 2021 izhaja:

— da se je Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2021, v primerjavi z dnem 31. 12. 2020, zmanj$alo in je
nizje od naértovanega stanja za 29 zaposlenih,

— da je bilo Stevilo vseh zaposlenih, s katerimi ima bolniSnica sklenjeno pogodbo o zaposlitvi na dan 31.
12. 2021 enako 963,

— da je Stevilo zaposlenih, ki na dan 31. 12. 2021 finanéno bremenijo bolninico enako 884,

— da je Stevilo zaposlenih, ki so na dan 31. 12. 2021 dolgotrajno odsotni zaradi bolniskih in porodniskih
odsotnostih 79, kar je za 8 ve€ kot na dan 31. 12. 2020, ko jih je bilo 71,

- da je &tevilo zaposlenih, ki v bolnignici opravijajo delo s krajsim delovnim ¢asom od polnega 62, kar
je za 1 vec kot v letu 2020,

— da na dan 31.12.2021 nismo imeli zaposlenih, ki bi opravljali delo v obliki dopolnilnega dela, v
primerjavi z letom 2020, ko smo jih imeli 3,
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- da je 3tevilo zaposlenih, katerih platilo je financirano iz drugih virov enako 62, kar je za 4 vel kot na

dan 31.12.2020,

~ da je odstopanje med nafrtovanim in realiziranim stanjem pri vseh skupinah profilov z izjemo

farmacevtov.

V nadaljevanju je v Tabeli 32 prikazano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2020, naértovano Stevilo
zaposlenih na dan 31.12.2021 in realizirano $tevilo zaposlenih na dan 31.12.2021 brez dolgotrajnih
odsotnosti, ki so navedene loceno.

Tabela 32: Razmerja med skupinami profilov

. - Odstopanje od
Stanje na dan Naértovano na Stanje na dan

Skupine profilov naértovanega stanja na

31.12.2020 dan 31.12.2021 31.12.2021 ‘dan 31.12.2021
Zdravniki 158 169 160 -9
zdravstvena nega 400 443 383 -60
farmacevti 10 10 10 0

zdravstveni delavci in

sodelavci . 92 85 b/
vodstvo 3 3 3 0
nezdravstveni delavci 252 275 243 -32
dolgotrajno odsotni delavci 71 0 79 79
SKUPAJ 1008 992 963 -29

Podrobneje se ob tem pojasnjuje:

v letu 2021 je bolni$nica zaposlila vse zdravnike specialiste predvidene s finanénim naértom, razen
zdravnika speacialista klinicne mikrobiologije, ki ga po upokojitvi oktobra 2021 $e nismo uspeli
nadomestiti. Tako je bolniSnica v letu 2021 uspela zaposliti vse zdravnike specializante, ki so v letu
2021 zakljudili specializacijo (razen tistih, ki so po konéani specializaciji sami Zeleli zamenjati
delodajalca) in sicer enega zdravnika specialista radiologije, enega zdravnika specialista interne
medicine, enega zdravnika specialista ginekologije in porodnitva za 60% delovnega Casa, enega
zdravnika specialista urologije in enega zdravnika specialista anesteziologije, reanimatologije in
perioperativne intenzivhe medicine. Na koncu leta 2021 je bilo $tevilo zdravnikov sekundarijev enako
nacrtovanemu, Stevilo zdravnikov specializantov pa presezeno za 3, vendar na zaposlitev teh nimamo
vpliva, saj so k nam napoteni z odloébo Zdravnigke zbornice. Tako specializanti kot sekundariji sodijo
med zaposlene, katerih sredstva za plate so refundirana, povedanje njihovega &tevila tako ne
predstavlja finan¢ne bremenitve bolnignice.

Stevilo zaposlenih na podro&ju zdravstvene nege je bistveno niZje od naCrtovanega stanja in niZje tudi
od stanja na dan 31. 12. 2020, kar je posledica predvsem vsesplo$nega pomankanja tega kadra na
trgu delovne sile,

pri farmacevtskih delavcih je doseZeno naértovano stanje,

pri zdravstvenih delavcih in sodelavcih bolniSnica v letu 2021 vseh nacrtovanih zaposlitev ni uspela
realizirati in sicer Se vedno ni uspela zaposliti specialnega pedagoga. Uspela pa je zaposliti enega
psihologa in enega logopeda za potrebe razvojne ambulante v okviru oddelka za rehabilitacijo in
invalidno mladino Stara Gora,

na podrodju nezdravstvenih delavcev je najvedje odstopanje na podro¢ju administracije, kar je
posledica prestrukturiranja kadra v okviru reorganizacije delovnih procesov. Odstopanje je tudi zaradi
nenadomescenih odhodov in dolgotrajnih odsotnosti, predvsem v oskrbovalnih slu$bah, na podrodju
prehrane in na podrodju tehni¢nega vzdrzevanija.
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Slika 8: Prikaz stanja kadra po skupinah profilov na dan 31.12.2020 in primerjava z nacrtovanim in
realiziranim stanjem kadra na dan 31. 12, 2021
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V stanju kadra na Sliki 8 so prikazani samo zaposleni, ki finan¢no bremenijo bolniSnico.

Nedoseganje nalrtovanega $tevila kadra je predvsem posledica tezav pri pridobivanju kadra doloéenih
profilov, ki jih na trgu delovne sile kritiéno primanjkuje ter povecani fluktuaciji zlasti na podrodju
zdravstvene nege, ter pri nezdravstvenem osebju predvsem na podroéju prehrane in oskrbovalnih sluzb

(podrodje ¢tiséenja). Na zadnji dan leta 2021 niso bile nadomes&ene vse dolgotrajne odsotnosti, prav tako
nekateri zaposlitveni postopki niso bili zakljuceni.

V Tabeli 37 je prikazan podrobnejdi pregled odsotnosti po posameznih profilih in primerjava z letom
2020.

Tabela 33: Odsotnost z dela zaradi porodnidkih dopustov in dolgotrajnih bolniskih odsotnosti na dan 31.
12, 2021 in primerjava z letom 2020

~31.12.2020 31.12.2021
. Dolgotrajne Dolgotrajne
Ll bolniske Pt:‘odnifkl bolniske Porodni$ki dopust
odsotnosti opus odsotnosti

El - Zdravniki (skupaj) 0 11 3 5
Specialist 3 1
Specializant 8 2 5
Zdravnik brez specializacije/ zdravnik po
opravljenem sekundarijatu
E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 17 21 20 24
Diplomirana medicinska sestra 8 11 8 16

Diplomirana babica

Srednja medicinska sestra 7 10 12 8
Bolni¢ar 2

E2 - Farmacevtski delavci 0 0 0 1
Farmacevt specialist 1
Farmacevt

E4 - Zr:lravstvem delavci in sodelavci 2 4 2 6
skupaj

Medicinski biokemik specialist 1
Radiologki inZenir 3 2 1
Logoped 1

Fizioterapevt 1
Analitik v laboratorijski medicini 1
InZenir laboratorijske biomedicine 1 1
Laboratorijski tehnik 1 1
J - Nezdravstveni delavci po 13 3 10 8

podrocjih dela skupaj




31.12.2020 31.12.2021
. Dolgotrajne Dolgotrajne
eaassien] bolnigke P‘:;':d:gkl bolnigke Porodniski dopust
odsotnosti p odsotnosti
Administracija 4 2 2 4

Ekonomsko podrodje 1

Kadrovsko-pravno in sploéno podrodje

Podrocje tehniénega vzdrZevanija

Podrocje prehrane

Oskrbovalne sluZzbe 1

N[~ IN|= N
nwlwin

SKUPAJ 3 39 3 44

Iz pregleda Tabele 33 o odsotnostih z dela izhaja:
- da se je Stevilo odsotnih delavcev zaradi dolgotrajnih bolnigkih odsotnosti na dan 31. 12. 2021
povecalo za 3 v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2020,
- da se je Stevilo odsotnih delavcev zaradi izrabe porodniSkega dopusta na dan 31. 12. 2021
povecalo za 5 v primerjavi s stanjem na dan 31. 12, 2020.

V Tabeli 34 je prikazana odsotnost delavcev zaradi bolnigkih odsotnosti do 30 dni ter lo&eno odsotnost
zaradi bolnidkih odsotnosti nad 30 dni, nege, spremstva, krvodajalstva itd., katerih sredstva za pla¢o se
krijejo s strani ZZZS. Iz prikazanega je razvidno, da so se stroki v breme zavoda v primerjavi z letom
2020 zmanjsali, povecali pa so se strodki v breme 22ZS.

Tabela 34: Pregled bolniSkega staleZa v letu 2021 in primerjava z letom 2020

Gats Bolnigki staleZ do 30 dni (v breme zavoda) Boinigki staleZ nad 30 dni (v breme Z22S)
(v urah) {v EUR) (v urah) (v EUR)
2020 83.785 816.324 81,993 668.257
2021 76.076 739.172 95.106 761.677

DEFICITARNOST KADRA

Bolnisnica se je tudi v letu 2021 sooéala z deficitarnostjo doloc¢enih poklicev, zlasti srednjih in
diplomiranih medicinskih sester, specialnih pedagogov, inZenirjev laboratorijske biomedicine ter
zdravnikov specialistov na podro&ju kliniéne mikrobiologije in otorinolaringologije. Pri nezdravstvenem
osebju se je bolniSnica soocala predvsem z deficitarnostjo poklicev na podrocju prehrane in oskrbovalnih
sluZb (podrodje &iS€enja) ter na podro&ju tehni¢nega vzdrZevanja. Zakonodaja na podro&ju zaposlovanja
tujcev otezkofa zaposlovanje tujcev iz driav izven EU. Opazamo, da se delavci iz drugih predelov
Slovenije niso pripravljeni seliti zaradi dela, izjemoma so se pripravijeni na delo voziti na dalj$ih dnevnih
relacijah. Problem pri zaposlovanju v veliko primerih predstavlja tudi plada, predvsem pri
nezdravstvenem kadru, kar pomeni, da je zelo tefko dobiti strokoven kader z bogatimi delovnimi
izkusnjami na posameznih predvsem tehni¢nih podrodiih, ki bi prihajal morebiti iz nejavnega sektorja.
Prav tako »nelojalno« konkurenco $e vedno predstavljajo zdravstveni domovi, ki z bolj$imi pogoji dela
(ugodnejsi urniki brez no¢nega dela) pritegnejo predvsem miaj$e zaposlene. Bolnignice namreé £e vedno
ne razpolagajo z orodji, s katerim bi lahko pritegnile nove delavce.

STRUKTURA ZAPOSLENIH PO TARIFNIH RAZREDIH IN STAROSTI

V nadaljevanju je podan prikaz zaposlenih po tarifnih razredih na zadnji dan leta 2021 in primerjava s
stanjem na dan 31. 12. 2020. V primerjavo so zajeti vsi zaposleni v bolni$nici.

Tabela 35: Prikaz zaposlenih po tarifnih razredih na delovnih mestih na dan 31. 12. 2021 in primerjava z
dnem 31. 12. 2020.

Tarifni razred | 31.12.2020 | 31.12.2021 Odstopanje
11 84 86 2
IIT 5 4 -1
v 59 60 1
\' 279 269 -10
VI 5 5 0
VII/1 338 331 -7
VII/2 95 96 1
VIII 113 112 -1
SKUPAJ 978 963 -15
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Iz prikazanih podatkov o stanju zaposlenih po tarifnih skupinah je razvidno, da je priSlo do najvedjih
sprememb v V. tarifni skupini, predvsem zaradi nadomes$&anja odhodov delavcev z delavci z vijo
izobrazbo na delovisdih, kjer to zahtevajo potrebe delovnega procesa (nadomestitev srednjih z
diplomiranimi medicinskimi sestrami, inZenirjev namesto laboratorijskih tehnikov ipd.). Na strukturne
spremembe vpliva tudi prestrukturiranje notranjega kadra ob upokojitvah oziroma premiki kadra iz enega
podrodja na drugo.

Iz Slike 9 je razvidno, da je na dan 31. 12. 2021 v bolni$nici Steviléno najbolj zastopan kader razporejen
v V. in VII/1. tarifno skupino.

Slika 9: Prikaz deleZa zaposlenih po tarifnih razredih na dan 31. 12. 2021

Vil
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Iz Tabele 36 in Slike 10 je razvidno, da je v bolnignici na dan 31.12.2021 le priblizno Cetrtina zaposlenih
moskega spola. Med zaposlenimi Zenskega spola je najvedji deleZ v starostnem razponu od 50 do 60 let
in da je to tudi sicer najvedja starostna skupina v kateri so zaposleni, ki v preteZznem delu zaradi svoje
starosti spadajo v varovano kategorijo delavcev.

Tabela 36: Starostna struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2021

Starost Stevilo Delez Moski Zenske

do 30 let 154 16,00 37 117
nad 30 do 40 let 251 26,06 50 201
nad 40 do S0 let 238 24,71 53 185
nad 50 do 60 let 273 28,35 36 237
nad 60 let 47 4,88 20 27
SKUPA] 963 100 196 767
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Slika 10: Grafi¢ni prikaz starostne strukture zaposlenih na dan 31,12.2021

350

300

250
200
150
100
50
: o

do 30 let nad 30 do 40let nad 40 do 50let nad 50 do 601et nad 60 let

= Mogki = Zenske

13.1.2. Ostale oblike dela

V letu 2021 se je delovna praksa (prakti¢no usposabljanje z delom in kliniéne vaje) v bolnisnici izvajala
nemoteno, kljub epidemiji SARS-Cov-2, Tako so bili na klini¢nem usposabljanju Studenti medicine,
zdravstvene nege, fizioterapije, delovne terapije in farmacije.

Zaradi potreb delovnega procesa in obvladovanja gpidemije SARS-Cov-2, se je bolniSnica tekom leta
2021 posluzevala Studentskega dela in sicer predvsem na podro¢ju zdravstvene nege, na podrodju
discenja in notranjega transporta ter za opravljanje administrativnega dela na vstopnih tockah in za
preverjanje izpolnjevanja pogoja PCT ter v arhivu kot pomoé¢ pri projektu digitalizacije bolnignice. V
poletnem €asu pa tudi v prehrambeni sluzbi, na podrogju vzdrZevanja kot pomo¢ pri pleskarskih delih in
v nabavni sluzbi kot pomo¢ pri prevozih. Strogki Studentskega dela za leto 2021 znasajo 422.914 EUR.

Pri obvladovanju epidemije SARS-Cov-2 je bolnisnici predvsem v mesecih november 2021 in december
2021 na pomot priskodilo tudi 22 (dvaindvajset) prostovoljcev Rdetega kriza, ki so se dnevno vkljugevali
v delovni proces bolnignice na razliénih delovigééih z namenom prepredevanja in Sirjenja okuzbe s virusom
SARS-Cov-2 in sicer so opravljali dela na podrodju transporta materiala, opravijali ¢&iséenje in
razkuZevanje okolice, oskrbovali deloviééa s perilom, oskrbovali delovi§¢a s sterilnim materialom in
opravljali nadzor vhodov v stavbe bolnignice. Med njimi so se posamezniki s predhodno izobrazbo
zdravstvene smeri skladno s kompetencami vkljuevali tudi na delo na bolnigkih oddelkih. Prostovoljno
delo so v mesecu novembru 2021 in decembru 2021 v bolnignici opravljali tudi 3 (trije) prostovoljci (med
njimi tudi en duhovnik), s katerimi je bolnidnica sklenila dogovor na podiagi Pravilnika o prostovoljstvu.
Pred priCetkom vklju¢evanja prostovoljcev v proces dela je bolnidnica organizirala uvodni dan (seminar),
kjer so bile prostovoljcem posredovane bistvene informacije za varno izvajanje njihovih nalog. Pri
obvladovanju epidemije SARS-Cov-2 so bolnisnici v mesecu novembru 2021 in decembru 2021 priskocili
na pomo¢ tudi Zdravstveni dom Ajdovicina s prerazporeditvijo 2 (dveh) diplomiranih medicinskih sester,
Zdravstveni dom Nova Gorica s prerazporeditvijo 3 (treh) diplomiranih medicinskih sester, Bolnignica
Postojna s prerazporeditvijo 3 (treh) diplomiranih medicinskih sester, 1 (ene) diplomirane babice in 1
(enega) tehnika zdravstvene nege, Zdravstveni dom Postojna s prerazporeditvijo 1 (ene) diplomirane
medicinske sestre in Zdravstveni dom Tolmin s prerazporeditvijo 1 (ene) diplomirane medicinske sestre v
skladu s 55. élenom ZZUOOP.

V letu 2021 je bolnisnica na podlagi soglasja Ministrstva za zdravje za izvajanje posebnih programov
sklenila podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi za izvajanje dodatnih programov na podroé&ju slikovne
diagnostike in sicer racunalniSke tomografije (CT), magnetne resonance (MR) in ultrazvo&nih preiskav
(UZ), kardio specialisticne ambulantne dejavnosti, nevrologije (EMG preiskave), ortopedije (endoproteze
kolena in artroskopske operacije), programa SVIT (dr¥avni program presejanja in zgodnjega odkrivanja
predrakavih sprememb in raka na debelem &revesju in danki) in DORA (drZavni presejalni program za
raka dojk).
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Z zunanjimi izvajalci — zdravniki specialisti je bolnisnica v letu 2021 sklepala podjemne pogodbe
predvsem za zagotavljanje izvajanja rednega programa po pogodbi z ZZZS in kot pomo¢ v posebnih
programih na razliénih podro&jih: na podro&ju anesteziologije, ginekologije in porodnitva (zagotavljanje
NNMP, izvajanje operativhega in ambulantnega dela), internistike (za delo zdravnika specialista na
podrodju interventne kardiologije, gastroenterologije, nevrologije, na podrodju nuklearne medicine),
kirurgije (za ambulantno dejavnost in operativhe posege), infektologije, pediatrije (za vkljutevanje v
zagotavljanje NNMP ter za od&itke EEG posnetkov), otorinolaringologije (za ambulantno delo), radiologije
(za izvajanje MRI diagnostike, pisanje izvidov MRI, CT in MR preiskav), ortopedije (za asistenco v
operativni dejavnosti). Z diplomiranimi medicinskimi sestrami za delo v diabetoloskem dispanzerju, za
delo v okviru anesteziologke sluZbe, za delo v ckviru pediatricne sluzbe ter za delo na Covid-19 akutnem
in Covid-19 intenzivnem oddelku ter za delo na oddelkih znotraj internistiéne sluzbe, s srednjimi za delo
v okviru ortopedskega in neakutnega oddelka ter oddelkov znotraj internistine sluzbe ter za delo na
Covid-19 akutnem in Covid-19 intenzivnem oddelku. Prav tako je bolnisnica v letu 2021 imela sklenjeno
podjemno pogodbo z logopedom za ambulantno delo v okviru Oddelka za invalidno mladino in
rehabilitacijo Stara Gora, z zunanjim sodelavcem za poZarno varnost in s tremi zunanjimi sodelavci za
opravljanje administrativnih del v Urgentnem centru in porodnisnici.

Bolnidnica je v letu 2021 s posameznimi zaposlenimi in zunanjimi izvajalci skiepala tudi podjemne
pogodbe za delo v razliénih organih in komisijah.

13.1.3. IzobraZevanje, specializacije in pripravnistva

Bolnignica je v letu 2021 v primeru, da je proces dela to dopuslal, zaposlenim zagotavljala pogoje za
strokovno izobraZevanje in izpopolnjevanje ter nakup strokovne literature. Procesi izobraZevanja in
usposabljanja zaposlenih so v letu 2021, kot v letu 2020, potekali skladno z razmerami povezanimi s
Sirjenjem virusa SARS-CoV-2 in razglasitvijo epidemije.

V letu 2021 je bil izpeljan le en tedaj Temeljnih postopkov oZivljanja — modul licenca za medicinske
sestre. V bolnignici smo za skupino zdravnikov organizirali te¢aj ALS, ki ga izvaja Slovensko zdruZenje za
urgentno medicino (SZUM).

Med internimi strokovnimi izobraZzevanji je bila odpovedana nadrtovana izvedba Sole ginekologije in
bolezni dojk ter Osnove nevrologije. Nadrtovana predavanja iz onkologije ter predavanja o ceplieri: proti
HPV, tradicionalni »Dnevi bolnisniénih okuZb«, ter druga strokovna izobraZevanja so zaradi ukrepov ob
Sirjenju virusa SARS-CoV-2 prav tako odpadila.

Ponovno je bilo tudi v letu 2021 odpovedano usposabljanje za kardiolodko rehabilitacijo za dve
fizioterapevtki na KO za Zilne bolezni, Interna klinika, UKC Ljubljana. Usposabljanje je bilo naértovano Ze
v letu 2020. Usposobljen tim je pogoj za izvajanje dejavnosti kardioloSke rehabilitacije, zato bo potrebno
ta usposabljanja izpeljati do konca v letu 2022.

Ravno tako je bilo ponovno preloZeno usposabljanje iz intenzivne nege nedonosenckov, novorojencékov in
dojenckov za dve diplomirani medicinski sestri s pediatritnega oddelka na Klini€énem oddelku za
perinatologijo na Ginekolo3ki kliniki, UKC Ljubljana. Usposabljanje je bilo nadrtovano ze v letu 2020.
Usposobljen tim je pogoj za delovanje in zagotavljanje kontinuiranega procesa dela v pediatri¢ni sluZbi na
odseku za nedonogencke, bolne novorojenéke in dojencke, zato bo potrebno ta usposabljanja izpeljati do
konca v letu 2022.

Zdravnica, specialistka nevrologije, ki je bila napotena na podiplomski Studij kliniéne nevrofiziologije -
elektromiografije (EMG), je v letu 2021 $tudij uspe$no zakljudila. Za Sirjenje dejavnosti bo treba
zagotoviti usposobljen tim, kar pomeni pridobitev dodatnih znanj tudi za tehnika oz. najustreznejsi profil
je fizioterapevt z opravljenim tecajem EMG.

Zaradi potreb v dejavnosti protibole€inske ambulante smo v letu 2021 enega zdravnika, specialista
anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine, napotili na II. Slovensko 3olo
akupunkture.

Na izobraZzevanje za pridobitev specialnih znanj Koordinator zdravstvene obravnave smo napotili eno
diplomirano medicingko sestro. Zaradi pomanjkanja kadra pa je bila odpovedana udelezba diplomirane
medicinske sestre v Soli enterostomalne terapije.

Bolnidnica je zaposlenim v okviru zmoZnosti tudi v letu 2021 omogocala odsotnosti za namen
izobraZevanja v lastnem interesu.
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V letu 2021 je bolniSnica za potrebe izobrazevanja zagotovila za 41.818 EUR sredstev. Poraba sredstev je
bila ob&utno manjsa kot v letu 2019 in nekoliko vedja kot v letu 2020. Tudi v letu 2021 so zaradi ukrepov
ob Sirjenju virusa SARS-Cov-2 $tevilna izobrazevanja odpadla, glavnina pa je bila izvedenih preko spleta.

Tabela 37: Prikaz porabe sredstev in delovnih dni za izobrazevanje v leti 2019-2021

Poraba sredstev Odsotnost v dnevih
{v EUR)
Leto 2019 169.067 1.428
Leto 2020 34.907 641
Leto 2021 41.818 531

Uéni zavod:

Ob koncu leta 2021 smo na Ministrstvo za zdravie oddali vlogo za podaljSanje naziva Uéni zavod za
izvajanje praktiCnega pouka dijakov srednje poklicnega izobraZevalnega programa bolnicar-negovalec,
srednje strokovnega izobraZevalnega programa tehnik zdravstvene nege ter farmacevtski tehnik,
Studentov visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve stopnje zdravstvena nega in
fizioterapija, Studentov enovitega magistrskega Studijskega programa druge stopnje medicina in
farmacija ter naziv uspesno podaljsali za naslednjih pet let.

Glede na stalid€e bolniSnice ob koncu leta 2020, da je kiini¢no usposabljanje dijakov in Studentov za
poklice v zdravstvu in medicini izjemnega pomena, smo v letu 2021 z vso previdnostjo in zascitnimi

preventivnimi ukrepi v zvezi s prepreéevanjem prenosa virusa SARS-CoV-2 nadaljevali z aktivnhostmi,
vezanimi na »udni zavod« in izvajanje kliniénega usposabljanja za dijake in $tudente.

Specializacije:

Na dan 31. 12. 2021 je imela bolnisnica 49 zdravnikov specializantov, ki so opravljali specializacijo na
podrodjih, kot je prikazano v Tabeli 38 v nadaljevanju.

Tabela 38: Specializacije zdravnikov v letu 2021 in primerjava z letom 2020

Podroje specializacije Stanje na dan | Pri&eli v letu Zakljuéili v | Stanje na dan

31.12.2020 2021 letu 2021 31.12.2021
abdominalna kirurgija 1

anesteziologija, reanimatologija in
perioperativna intenzivna medicina

w0
iy
(2]

gastroenterologija

ginekologija in porodnistvo

infektologija

interna medicina

internistiéna onkologija

nefrologija
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=
[

nevrologija

oftalmologija 1

Wl Wl NN =
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[y

ortopedska kirurgija

otorinolaringologija

[

atologija

w
w
-

pediatrija

plasti¢na, rekonstrukcijska in estetska
kirurgija

pnevmologija

radiologija

revmatologija

sploéna kirurgija

Zilna kirurgija

urgentna medicina

urologija 1
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SKUPAJ

V letu 2021 je v bolnisnici zaposleni zdravnik specialist sploSne kirurgije nadaljeval z opravljanjem nove
specializacije na podrocju plastiCne, rekonstrukcijske in estetske kirurgije, zaposlena farmacevtka pa je
nadaljevala z opravljanjem specializacije s podrodja radiofarmacije. Strogki te specializacije bremenijo
bolnignico.
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Pripravnistva:

V skladu s sprejetim finanénim naértom in potrebami delovnega procesa je bolnidnica v letu 2021
zaposlovala tudi pripravnike. Tako je bolnidnica v letu 2021 omogocila opravljanje pripravnistva za
naslednje poklice: doktor medicine (22), tehnik zdravstvene nege (9), radioloski inzenir (1), laboratorijski
tehnik (1) in analitik v laboratorijski medicini (2).

13.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Najvedji del stroskov dejavnosti, ki smo jih oddali zunanjim izvajalcem predstavljajo zdravstvene storitve
in storitve pranja. V letu 2021 so izvajalci zdravstvenih storitev v zvezi s pacienti opravili storitve v visini
1.582.407,67 EUR. Najvedji del zdravstvenih storitev so opravili spodaj nasteti izvajalci.

Tabela 39: Izvajalci zdravstvenih storitev

Izvajalec Vrednost
Univerza v Ljubljani, Medicinska fakulteta, Ljubljana 578.407,96
Univerzitetni kliniéni center, Ljubljana 463,308,63
Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino, Ljubljana 277.377,38
Onkoloski institut, Ljubljana 155.,235,39
Nacionaini laboratorij za zdravje, okolje in hrano, Maribor 84.655,46

Storitve pranja sta v letu 2021 izvajali druZbi Salesianer Miettex Periteks d.o0.0. v viSini 73.903,03 EUR in
Pralnica Plat, pralni§tvo in storitve d.o.o0. v vi§ini 303.160,69 EUR.

13.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2021
Bolnidnica je v letu 2021 realizirala za 2.912.318 € investicijskih vlaganj. Od tega je bilo za 1.476.007

EUR lastnih sredstev, 182.994 EUR donacij, 973.317 EUR sredstev s strani Ministrstva za zdravje in
280.000 EUR sredstev evropske unije.

Tabela 40: Investicijska vlaganja po posameznih kategorijah in viru financiranja

NACRTOVANO Z DDV V EUR REALIZIRANO Z DDV V EUR
Zap. OPIS SBNG | DONACHE [ F EU SBNG | DONACUE| MZ EU

1 Investicijske dokumentacija za razne projekte 50.000 49.285
2 Investicijska vlaganja v objekte 226.509 1.493.756 | 257.420 | 148.190 777.166 | 280.000
3 Investicijska vlaganja v informacijsko tehnologijo | 479.040 1.751.920 190.806
4 Investicije v medicinsko opremo 878.472 180.614 616.077 938.047 174.035 | 196.151
5 Investicije v nemedicinsko opremo 114.364 36.600| 21.350| 149.678 8.959

SKUPAJ} | 1.748.385 180.614 | 3.898.353 | 278.770 | 1.476.006 182.994 | 973.317 | 280.000

Investicijska viaganja v neopredmetena sredstva

V letu 2021 je bolninica realizirala za 49.285 EUR investicij v neopredmetena sredstva, predvsem na
podrodju predvidene energetske sanacije.

Tabela 41: Realizirane investicije v neopredmetena sredstva

NACRTOVANO Z DDV V EUR REALIZIRANO Z DDV V EUR
Zap. | OPIS SBNG DONACIJE | MZ| EU| SBNG DONACIIE | MZ | EU
1 Investicijske dokumentaciia za razne projekte 50.000 49.285
SKUPA] | 50.000 49.285

Investicijska vlaganja v objekte

V letu 2021 je bolniSnica realizirala za 1.205.356 EUR investicijskih vlaganj v objekte, od tega za 148.190
EUR lastnih sredstev. Investicijska vlaganja v objekte so razvidna iz spodnje tabele.

Tabela 42: Investicijska vlaganja v objekte

NACRTOVANO Z DDV V EUR REALIZIRANO Z DDV V EUR
Zap. OPIS SBNG DONACIIE MZ EU SBNG DONACIJE MZ EU
1 UREDITEV MERILNEGA MESTA IN KANALIZACIIE 5.431 151.428 5.790 318.84%9
2 LEKARNA - UREDITEV PROIZVODNIE (skupaf)
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NACRTOVANO Z DDV V EUR REALIZIRANO Z DDV V EUR

Zap. OP1S SBNG DONACDIE MZ EU SBNG DONACILIE M2 EU
Projekti, nadzor, VZD, GOI 2.489 158.600
Projekti, nadzor, VZD 2.421 10.224
Izvedba 249,233
3 COVID ODDELEK (ENDO
Projekti, nadzor, VZD 2.421 10,224 4.884 10.224
Izvedba 248.233 249.233
4 COVID ODDELEK [3.N SSB) 0 70.272
5 OIMR - 2. faza
Projektantski nadzor, gradbeni nadzor, VD 20.740 4.299
GOI dela 0 854.000 198.860
6 UREDITEV ZUNANJE OKOLICE SENG (projekti, rampe)
Projekti PZI, nadzor 5.978
Izvedba 85.400
7 PRENOVA 3. N GSB - PORODNICE (EZTS) 0
GOl dela + VZD 40.000 208.620 5.458 280.000
8 ZDRUZITEV LAB+MBL [§]
Projektna in investicijska dokumentacija 18.300
GOI dela, nadzor, VZD 15.250
g ENERGETSKA SANACIJA STAVB SBNG Q
Investicijska in projektna dokumentacija, svetovanja 30.500 48.800 32.215
10 STERILIZACIJA 0
GOI dela, nadzor, VZD 0 05.544
SKUPAY | 228.930 0| 1.753.212| 257.420 | 148.190 777.166 | 280.000

Poz.1:

Poz.2:

Poz.3:

Poz.4:

APoz.5:

Poz.6:

Poz. 7:

Poz. 8:

Poz. 9:

BolniSnicna je zakljucila investicijo merilnega mesta kanalizacije s ¢rpalis€em. V maju 2021 je bil
izveden monitoring odpadnih vod na novem merilnem mestu in s tem izpolnitev vseh zahtev
odlocb s strani ARSO.

V sklopu projekta MZ je bolni$nica pridobila sredstva za ureditev bolnidni¢ne lekarne za
proizvodnjo asepticnih in protitumornih pripravkov. Zaradi neizpolnitve obveznosti projektanta pri
predaji PZI projektne dokumentacije, se je bolniSnica v dogovoru z MZ adlo¢ila za izvedbo razpisa
po sistemu »design & build«, ki bo izveden v letu 2022

Za potrebe COVID-19 oddelka skladno s potrjenim DIIP-om MZ-ja, je bolni$nica izvedla izvedbo
ureditve prostorov v sklopu urgentnega centra. V sklopu del se je uredilo oddelek za cca 15
postelj, potrebna gradbeno obrtnidka in instalacijska dela ter nujno potrebno opremo.

Za potrebe COVID-19 intenzivnega oddelka se investicija v adaptacijo prostorov ni izvedia.
Predvidena izvedba sanitarij ter drsnih vrat za ureditev filtra pred vstopom v oddelek je
prenesena v leto 2022.

V sklopu 2. faze OIMR je bolni$nica skupaj z MZ pridobila sredstva EU in tako nadaljuje
dokoncanje 2. faze Oddelka za invalidno mladino v Stari Gori. Dela bodo predvidoma konéana
junija 2022,

Bolnidnica je na podlagi IDZ projekta oddala izdelavo 1. faze ureditve zunanje okolice in sicer
projektne dokumentacije PZI za izvedbo investicije v parkirne zapornice in pobiranja parkirnine.
PZI projekti so bili izdelani januarja 2022.

V sklopu mednarodnega projekta EZTS je bolni$nica pridobila sredstva za ureditev porodnisnice.
Novembra 2021 so bila dokonéana dela v prenovo 5 sob otroénic.

BolniSnica namerava zdruZiti in urediti diagnosti¢ni laboratorij ter mikrobiologki laboratorij na
lokaciji obstecjece jedilnice. V sklopu prenove bi preko nabave reagentov pridobili stroje in
posodobili diagnosti¢ni laboratorij. PZI projektna dokumentacija za zdrugitev diagnosti¢nega
laboratorija in mikrobioloskega laboratorija ni bila izvedena in se prenese v leto 2022.

Bolnidnica je uvrS¢ena v projekt React EU preko katerega je pridobila 4,8 mio EUR sredstev ter
2,6 mio EUR sredstev iz proracunskih postavk MZ. Izdelana je bila projektna naloga na podlagi
katere bo v letu 2022 izbran izvajalec del.

Poz. 10: Bolnisnica je v letu 2021 pridobila 2 nova sterilizatorja in 1 termodezinfektor za potrebe

sterilizacije. Ravno tako smo uredili prostor sterilizacije in tako izpolnili zahteve akreditacije.

Investicijska vilaganja v informacijsko tehnologijo

Tabela 43: Nabava informacijske tehnologije v letu 2021

Zap oPIS NACRTOVANO Z DDV V EUR REALIZIRANO Z DDV V EUR
= SBNG DONACIIE M2 EU | SBNG DONACLIE | MZ | EU
1 PRENOVA IKT SBNG ~ 1. faza
i IP Telefonska centrala - odkug 18.300
2 Digitalizacifa arhiva 67.100 61.776
3 | Radiolo$ki sistem RIS, PACS
I Software 1.012.600

74




Zap. OPIS NACRTOVANO Z DDV V EUR REALIZIRANO Z DDV V EUR
SBNG DONACIIE MZ EU SBNG DONACLIE | M2 | EU
Il Hardware 739.320
4 Kadrovski in plaéni sistem ter sistem za registracijo del. &asa 87.840
S | MreZni poZarni zid in jedro omreZja 67.100 69.057
6 Racunalniski center
1 Delovne postaje (ratunalniki, zasloni, tiskalniki, periferija) 155.000 15.328
i Protivirusna za3€ita in oddalien nadzor delovnih postaj 42.700 42.700
j1H Druga mreZna oprema 10.000 1.945
v Druga programska oprema 31.000
Skupaj z DDV | 479.040 1.751.920 190.806
Poz.1: Opravili smo odkup IP Telefonske centrale, ki smo jo prej imeli v najemu. Sedaj bo s
telefonsko centralo bolnigénica lahko samostojno upravljala.
Poz.2: Digitalizacija arhiva je bila opravljena z wvzpostavitvijo digitalnega arhiva zdravstvene

dokumentacije in ustrezne prilagoditve organizacije dela vseh oddelkov v bolnidnici za
zamenjavo roénega podpisovanja zdravstvene dokumentacije z digitalnim.
Poz.3: Javno narodilo za nadgraditev informacijskega sistema in sistema za hranjenje in obdelavo
radioloSkega slikovnega gradiva ter sistema za prepoznavo govora, ki je v uporabi Ze od julija

2011, je 3e v teku in se Se ni zakljucilo

Poz.4: Javno naroéilo za nadgradnjo oz. zamenjavo kadrovskega in planega sistema ter sistema za

Poz.5:

Poz.6.1:

registracijo delovnega ¢asa smo zakljudili, vendar nismo prejeli nobene dopustne ponudbe, saj
je prejeta ponudba bila predraga. Znotraj postopka smo preverili ustreznost ponudnika in
bomo javno narocilo ponovili.

Realizirana je bila zamenjava poZarnih zidov in prenova jedra omreZja z novo opremo, Ki
omogoda zahtevano stabilnost in izpolnjuje zahtevane varnostne standarde v IT.

Zaradi zapletov pri javnem naroéilu za okvirni sporazum za nabavo racunalniske opreme za
obdobje treh let smo nabavili le minimalne koli¢ine nujne strojne opreme za nemoteno delo na

delovigéih.

Poz.6.II: Podaljdali smo licence za protivirusne zascite delovnih postaj in sistema za oddaljen nadzor

delovnih postaj za obdobje treh let.

Poz.6.II1: Nabavljena le minimalna mreZna oprema zaradi istega razloga kot Poz.6.1.
Poz.6.IV: Realizirana ni bila nabava nobenih licenénih orodij in programov, kot je zbirka orodij Microsoft
Office, zaradi istega razloga kot Poz.6.1.

Investicijska vlaganja v medicinsko opremo

Bolnignica je v letu 2021 realizirala za 1.308.233 EUR investicij v medicinsko opremo. Od tega je bilo za

938.047 EUR lastnih sredstev.

Bolninica je v letu 2021 izstavila Ministrstvu za zdravje zahtevke za povradilo vlaganj v medicinsko
opremo Vv visini 939.836,78 EUR za katera je v celoti prejela sredstva. 253.225,79 EUR zahtevkov se je
nanagalo na osnovna sredstva, ki jih je bolnisnica nabavila v letu 2020, 686.610,99 EUR pa za osnovna

sredstva nabavljena v letu 2021.

Tabela 44: Investicijska vlaganja v medicinsko opremo

NACRTOVANO Z DDV V EUR REALIZIRANO Z DDV V EUR
| Zap. OPIS SBNG | DONACILJE MZ EU| SBNG | DONACIJE Mz EU
MEDICINSKA OPREMA
1 Kardioloski UZ 189.100 179.802
2 OP1 miza COB 140.300
3 Mini C-lok 70.000
4 Mobilni C-lok 170.000
5 Monitorji CIT 219.600
6 ABPM 12.932
7 Histeroskopi/kolposkopi 7.000 25.000 20.623
8 Denzitometer 41.000 40.852
9 Aspirator elektriéni 3.268 7.556 3.268
10 Prenosni UZ - 3 kos 30.000 88.400 21.000 | 104.380
11 Anestezijski aparat 40.475
12 Videoendoskopija ORL operacijska 40.000 38.962
13 Videoendoskopija ORL ambulantna 30.000 31.606
14 Bronhoskop 24.400
15 Defibrilator z nadzorno postajo 21.033 15.010 12.729
16 EKG (3 kos) 21.271 26.997
17 Aparat za reverzno 0smozo 14.504 1.916 12.588
18 Ventilatorii - nadgraditev 19.802 17.436
19 Anestezijski monitorji (5 kos) 24.539 24.539
20 Parni sterilizatoriji in termodezinfektorji 365.000 210.936 68.352
21 Obdukcijska miza 20.740 15.763
22 Aparat za razkuzZevanje prostorov 8.000
23 Medicinska oprema - razno 48.800 409.501 21.000 23.419
SKUPA] | 878.472 180.614 | 616.077 938.047 174.035 | 196.151
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Poz. 1: Kardiolo3ki UZ aparat predstavlja temeljno medicinsko opremo v sodobni obravnavi kardioloskega

Poz.

Poz.

Poz

Poz.

Poz.

Poz.

Poz.

Poz

Poz.

Poz

Poz.

pacienta, Se zlasti v pripravi na sréno operacijo po predhodnih invazivnih diagnostiénih postopkih.
UZ srca je prva metoda za oceno krititno bolnih pacientov s COVID-19 boleznijo zaradi njene
Siroke razpoloZljivosti in visokega diagnostiénega doprinosa, kar pomembno vpliva na nacrt
zdravljenja.

: Operacijska miza v OP1 je iztrodena , brez moZnosti servisiranja zaradi nezagotavljanja rezervnih

delov proizvajalca. Vsakodnevna uporaba mize predstavlja visoko tveganje za nastanek
neZelenega dogodka. Operacijska miza za ORL dejavnost ni bila realizirana.

3: Mini C-lok je RTG aparat za kostne operacije na podroéju zapestja in roke. Uporaba

nadomestnega C-loka za travmatoloske in ortopedske operacije ne omogoca primerne loéljivosti
in izpostavlja pacienta in zaposlene nepotrebnemu sevanju. Mini C-lok ni bil realiziran.

- 4: Mobilni C-lok za potrebe ERCP, bronhoskopij in radiologkih posegov je v okvari od leta 2017.

Nadomestni C-lok iz UC je neustrezen zaradi slabe lodljivosti, saj je namenjen diagnostiki skeleta.
Aparat je nujno potreben za diagnostiko predvsem bolnignicnih internisti¢nim pacientov, ki
potrebujejo zahtevnejse preiskave na podro&ju prebavil in dihal. Mobilni C-lok ni bil realiziran.

Monitorji za spremljanje Zivljenjskih funkcij v intenzivni enoti se uporabljajo za zgodnje
perioperativno spremljanje vitalnih funkcij pri najtezjih pacientih in pri ogrozajocih poslabsanjih
zdravstvenega stanja bolni§ni¢nih pacientov, ki potrebujejo intenzivno zdravljenje. Ob posteljni
monitorji za spremljanje Zivljenjskih funkcij omogo&ajo takejénje kiiniéne odlotitve pri pacientih in
predstavljajo osnovno medicinsko opremo v enotah intenzivne terapije. Centralni monitor
omogola neprekinjeno informacije vsake monitorirane postelje, preko katerega se enostavno
dostopa do pacientovih podatkov, ki se prenasajo in shranjujejo v bolnigniénem informacijskem
sistemu. Nabava monitorjev je zamaknjena v leto 2022,

: ABPM je namenjen 24-urnemu spremijanju krvnega tlaka in predstavlja eno izmed osnovnih

diagnosti¢nih metod za pravilno naértovanje zdravljenja povianega krvnega tlaka. Potrebno je
nadomestiti  okvarjene enote za sistem ABPM zaradi zagotavljanja  pravocasne
diagnostike.Realizacija ABPM je premaknjena v leto 2022.

: Histeroskop je rigidna diagnosti¢na tanka kamera za diagnosticiranje sprememb v notranjosti

maternice. Ugotovljene nepravilnosti lahko soasno odstranimo z operativnimi histeroskopskimi
metodami. Histeroskopije in histeroskopske operacije imajo zagotovljen vir financiranja po
Dogovoru 2021, storitve so pladane po realizaciji. Glede na naraganje trenda v ambulantni
obravnavi intrauterine patologije, se naértuje poveéan obseg storitev.

! Zamenjava zastarelega denzitometra bo omogocala hitrejSo diagnostiko in Siritev indikacij na

podrodje vnetnih revmatskih bolezni, ki vodijo v zniZanje mineralne kostne gostote zaradi
kronicnega vnetja in terapije z glukokortikoidi, boljSe diagnostike pacientov obravnavanih v
ambulanti za osteoporozo ter diagnostiko ponavljajoéih zlomov miajsih starostnikov.

. 9: Elektri¢ni aspirator omogoda ustrezno toaleto dihalne poti Se zlasti pri pacientih na mehanski

ventilaciji ob prebolevanju COVID-19 bolezni ali drugih infektih dihal.

10: Prenosni UZ aparat v anesteziolo$ki dejavnosti je nujno potreben za namen regionalne

anestezije, saj omogoa UZ vodeno izvedbo prevodne analgezije. Skladno s strokovnimi
smernicami je viden trend narascanja prevodne analgezije. Prenosni UZ aparat za potrebe
intenzivnega zdravljenja COVID-19 pacientov v COVID-19 EIT in za potrebe nadaljevanja
intenzivnega zdravljenja post- COVID-19 pacientov z zapleti sta nepogresljiva diagnosti¢na
aparata. ObstojeCi UZ aparat v internistiéni intenzivni enoti je iztroden in nezanesljiv zaradi
pogostih okvar.

. 11: Anestezijski aparat je namenjen za potrebe zahtevnejéih abdominalnih operacij, kjer so pacienti

zaradi vrste posega visoko ogroZeni, vedinoma gre za kiruriko zdravijenje rakastih bolezni.
Sedanji aparat je pogosto v okvari in povzro¢a motnje in izpade v programu dela. V kirurski sluzbi
se nadrtuje povedan obseg dela, saj je pladilo storitev kirurdkega zdravljenja raka zagotovljeno po
realizaciji.

12: Videoendoskopija v ORL operativni dejavnosti je temeljna medicinska oprema, ki zagotavlja

varno delo v ¢asu nevarnosti okub s SARS-CoV-2 na podro¢ju funkcionalne endoskopske
kirurgije obnosnih votlin.
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Poz.

Poz.

Poz.

Poz.

Poz.

Poz.

Poz.

Poz.

Poz.

Poz.

Poz.

13: Videoendoskopija v ORL ambulantni dejavnosti omogo&a varno izvajanje pregleda nosu, Zrela in
grla z manjsim tveganjem za prenos okuzbe s SARS-CoV-2.

14: Za nadaljevanje bronhoskopske diagnostike spodnjih dihal je nujno potrebno nadomestiti
okvarjen in Ze iztro$en bronhoskop, Se posebej za potrebe spremljanja post COVID19 pacientov.

15: Defibrilator je temeljna oprema reanimacijskega vozicka.
16: EKG aparat je namenjen snemanju srénega ritma.

17: Aparat za reverzno osmozo omogo&a pripravo dializne vode in je nujno potreben ob dializnem
aparatu na delovi3&h zunaj dializnega oddelka (pri akutni hemodializi v intenzivhem zdravljenju
kriti¢no bolnih pacientov v intenzivni enoti).

18: Ventilatorji — nadgraditev: za potrebe intenzivnega zdravljenja COVID-19 pacientov je obvezna
nadgradnja programske opreme.

19: Neinvazivni monitorji za spremljanje osnovnih Zivljenjskih funkcij so temeljna obpostelina
oprema COVID-19 oddelka pri zdravijenju COVID-19 pacientov.

20: Parni sterilizatorja in termodezinfektor: Za nemoten proces sterilizacije in dobave sterilnega
materiala operacijskim oddelkom je nujno potrebna nabava 2 parnih sterilizatorjev z lastnim
parnim generatorjem, saj bolnidnica ima le enega starega cca 15. let. Poleg tega je potrebno
dobaviti 3e en termodezinfektor za potrebe grobega CiSCenja operacijskega materiala ter sistem
sledenja. S sistemom sledenja lahko bolni$nica nadzoruje proces sterilizacije, optimizira strodke

in tako obvladuje celoten proces sterilizacije.

21: Zaradi neustreznosti zastarele obstojece obdukcijske mize je potrebna nabava nove obdukcijske
mize, tudi kot pogoj v podalj$anju dovoljenja za izvajanje patomorfoloske dejavnosti v bolnisnici.

22: Aparat za razkuZevanje je namenjen hitremu in varnemu razkuZevanju prostorov in povrsin s
katerim dose¥emo visoko stopnjo ufinkovitosti prepreevanja $irjenja boiniSni¢nih okuzb.
Uporabliamo ga za razkuZevanje Ze otié¢enega prostora po bivanju pacienta, ki je imel okuzbo z
visoko kuZnimi mikroorganizmi.

23: Razna medicinska oprema zajema nujne nabave razliche medicinske opreme, ki je ni bilo
mogode natrtovati v finanénem naértu, najpogosteje zaradi nastale nepopravljive okvare in
koncne iztroSenosti aparata, vse z namenom izvajanja zdravstvenih storitev in ohranjanja
planiranega programa dela.

Tabela 45: Investicijska vlaganja v nemedicinsko opremo

NACRTOVANO Z DDV V EUR REALIZIRANO Z DDV V EUR
Zap. OPIS SBNG | DONACIJE MZ EU SBNG | DONACIIE | MZ
1| UC - 2. faza - OPREMA JEDILNICA 49.704 48.711
2 | COVID-19 ODDELEK (ENDO)
Oprema 36.600,00 33.894
3 | PRENOVA 3. N GSB - PORODNICE
(EZTS)
Oprema 21.350,00
4 | ZDRUZITEV LAB+MBL
Oprema - podesti, garderobe, WC 30.500
5 | OSTALA NEMEDICINSKA OPREMA 34.160 67.074 8.959
SKUPAJ | 114.364 36.600 21.350 [ 149.678 8.959
Poz.1: Bolnisnica je dokonéala investicijo v gradbeno obrtnisko instalacijska dela v novo jedilnico ter tudi

Poz

Poz

Poz

realizirala opremo ter tako izpolnila zahteve HACCP sistema kakor tudi zagotovila primerno
udobje zaposlenim pri malicah in kosilih.

. 2: Z vzpostavitvijo COVID-19 oddelka po sklepu MZ-ja je bolniSnica realizirala tudi ustrezno
bolnigniéno opremo kot so nabava dodatnih postelj, bolni&ni¢nih omar, pultov,

. 3:V sklopu prenove 3. nadstropja (sobe otro¢nic) je bila tudi oprema realizirana s strani EZTS v
sklopu investiranja v objekte.

. 4:V sklopu zdruZitve in prenove diagnosti¢nega laboratorija oprema za zagotavljanje ustreznosti
prostorov skladno ni bila realizirana.
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Poz. 5:V sklopu ostale nemedicinske opreme je bila realizirana razna nujna nemedicinska oprema kot so

bolniske omarice, hladilnik za zdravila, paravani za zagotavljanje zasebnosti.

13.3. POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2021

Investicijsko vzdrZevalna dela so v letu 2021 pokrivala urgentna investicijsko vzdrzevalna dela ter

prenesena investicijsko vzdrzevalna dela iz leta 2020. Podatki so prikazani tudi v Obrazcu 5- Porotilo o
vzdrzevanih delih 2021.
Tabela 46: Vzdrzevalna dela
VRSTA Naértovana | Realizirana
Zap. | OPIS INVESTICLIE vrednost z vrednost z
DDV DDV
1 Zamenjava in popravilo vrat investicijsko vzdr. 6.000 4.057
2 Zamenjava stropa porodni blok investicijsko vzdr. 14.000
3 Zamenjava varnostne razsvetliave investicijsko vzdr. 24.000
4 Sanacija preklopne postaje kisika investicijsko vzdr. 33.000
5 Sanacija preklopne postaje oksidula investicijsko vzdr. 30.000
[ Rolo vrata za pralnico investicijsko vzdr. 2.000
7 Zamenjava regulatorjev pretoka v prostorih citostatikov (lekarna) investicijsko vzdr. 7.200
8 Preureditev 9.N (endoskopija) investicijsko vzdr. 8.000 4.043
9 Preureditev patologije po zahtevah akreditacije investicijsko vzdr. 40.000 2.924
10 | Popravilo strehe Stara Gora investicijsko vzdr. 237
11 | Tekote vzdr¥evanje medicinske in nemedicinske opreme tekode vzdrZzevanie 550.000 564.704
12 | Tekole vzdrievanje ratunalnike in programske opreme tekole vzdrievanje 366.700 291.015
Skupaj investicijsko vzdrzevanje 164.200 11.261
Skupaj tekoée vzdriavanje 916.700 855.719
SKUPA] 1.080.900 866.980

Poz. 1: Realizirana so bila vrata na internisti¢ni polikliniki, tako da je nemoten prehod bolnidni¢nega

osebja pri ambulantnih obravnavah.

Poz. 2 - Poz. 7: Ni bilo realizirano.

Poz. 8: Za potrebe akreditacije endoskopskega centra se je izvedio drsna vrata v 9. nadstropju.

Poz. 9: Izvedla se je vgradnja filtra na patologiji po zahtevah akreditacije.

Poz. 10 Izvedlo se je popravilo strehe (pusanje) v Paviljonu 2 v Stari Gori

Poz. 11: Realizirano je bilo najnujnejse tekoce vzdrzevanje medicinske in nemedicinske opreme.

Poz. 12: Realizirano je bilo najnujnej$e vzdrievanje raéunalnitke opreme in programskih licenc.
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SPLOSNA BOLNISNICA
DR. FRANCA DERGANCA
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E: tajnistv@bolnisnica-go.si

W: www.bolnisnica-go.si

RACUNOVODSKO
POROCILO ZA
LETO 2021

Oseba odgovorna za pripravo ratunovodskega porocila:
Erika Furlan, univ.dipl.ekon.

Odgovorna oseba zavoda:
Dimitrij Klanéi¢, dr.med., spec.int.med.
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RACUNOVODSKO POROCEILO VSEBUIE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poroCil za proraéun, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Ur.l. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11,86/16 in 80/19):

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga
1/A)

€) Stanje in gibanje dolgoro¢nih finanénih nalo¥b in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo&enih uporabnikov (priloga 3)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po nalelu denarnega toka (priloga
3/A)

f) Izkaz racuna finanénih terjatev in nalosb doloenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) Izkaz ratuna financiranja doloéenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilanénih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2021
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2021
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2021
- Obrazec 5: Porodilo o vzdrzevalnih delih 2021
- Obrazec 7: Realizacija IT 2021
- Priloga 1: Obrazec &akalne dobe 2021
- Priloga 2: Stroski po vrstah stroskov 2021
- Priloga 3: PremoZenje v upravljanju in lasti SBNG 2021
- Priloga 4: Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ 2021

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNIJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo&enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna finanénih terjatev in nalozb dolo&enih
uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazu ra¢una financiranja dolocenih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2020
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2021
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

Racunovodsko porocilo je pripravljeno v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih poro&il za proradun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Pri vodenju poslovnih knjig, vrednotenju
raCunovodskih postavk in kontroliranju se uporablja Pravilnik o radunovodstvu bolnidnice, Zakon o
ratunovodstvu, Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava, Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti iz 37. Clena Zakona o
raCunovodstvu, Navodilo o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev, Pravilnik o enotnem kontnem nadrtu za proraun, proradunske uporabnike in druge osebe
javnega prava ter Slovenski racunovodski standardi.

Poslovno leto 2021 je trajalo 12 mesecev, poslovno leto je enako koledarskemu letu.

Bilanca stanja je temeljni ra€unovodski izkaz, sestavni del ratunovodskega porocila, ki prikazuje stanje
sredstev in obveznosti do virov sredstev na dan 31. 12. leta, za katero se pripravlja letno poroéilo.

Bilanca stanja prikazuje sredstva in obveznosti do virov sredstev bolnidnice na dan 31. 12. 2021.
Obravnavani ra¢unovodski podatki so v radunovodskih izkazih prikazani primerjalno glede na predhodno
poslovno leto 2020.

Med dolgorolnimi sredstvi in sredstvi v upravijanju je zajeto nepremitno premozenje (zemljiséa,
zgradbe) in oprema ter neopredmetena sredstva (programi, licence). Kratkoro¢na sredstva predstavljajo
denarna sredstva na raunu ter terjatve do kupcev in uporabnikov enotnega kontnega naérta. V okviru
postavke sredstev se v bilanci izkazuje tudi vrednost zalog bolnis$nice.

V okviru obveznosti so izkazane kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (iz naslova obradunanih plaé za
december 2021, ki se izplaujejo v januarju 2022, obveznosti do dobaviteljev in uporabnikov enotnega
kontnega nacrta ter dolgoroéne finanéne obveznosti, obveznosti do ustanovitelja in ostale obveznosti.

Bilanca stanja na dan 31. 12. 2020 izkazuje 36.740.575 EUR sredstev in obveznosti do virov sredstev. Na
dan 31. 12. 2021 izkazuje 34.704.058 EUR sredstev in obveznosti do virov sredstev.

Povecanje je posledica vlaganj v neopredmetena in opredmetena sredstva ter zmanj$anja kumulativne
nekrite izgube iz preteklih let.

1.1. SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJIU

Konti skupine 00 in 01 - Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivhe é&asovne
razmejitve (AOP 002 in 003)

Neopredmetena sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijo.
Amortizacija je obradunana po metodi enakomernega ¢&asovnega amortiziranja. Uporabljene
amortizacijske stopnje so v skladu s Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev Amortizacija je obradunana od prvega dne naslednjega
meseca, ko je neopredmeteno sredstvo razpoloZljivo za uporabo.

Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve v bilanci stanja na dan 31. 12. 2021 niso izkazane.

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
001 Dolgoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 0 0 /
002 Dolgoro¢no odloZeni stroski razvijanja 0 0 /
003 Dolgoroéne premoZeniske pravice 933.450 1.046.934 112,16
005 Druga neopredmetena sredstva 65.686 65.686 100,00 |
006 Terjatve za predujme iz naslova viaganj 0 0 /
007 Neopredmetena sredstva v gradnii ali izdelavi 0 0 /
00 Skupai AOP 002 999.136 1.112.620 111,36
01 Popravek vrednosti AOP 003 923.191 961.534 104,15
- 00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 75.945 151.086 | 198,94

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroénih aktivnih &asovnih razmejitev so je v letu
2021 povecala za 113.483 EUR sedanja vrednost znasa 151.086 EUR.
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Konti skupine 02 in 03 - Nepreminine (AOP 004 in 005)

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
020 Zemljis€a 2.458.961 2.458.961 100,00
021 Zgradbe 34.139.506 34.695.180 101,63
022 Terjatve za predujme za nepremicnine 0 0 /
023 Nepremiénine v gradnii ali izdelavi 321.010 273.781 85,29
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe 0 0 /
02 Skupaj AOP 004 36.919.477 37.427.922 101,38
03 Popravek vrednosti nepremiénin AOP 005 18.114.524 19.121.521 105,56
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 18.804.953 18.306.401 97,35

Nabavna vrednost nepremiénin se je v letu 2021 poveéala za 508.445 EUR in znasa 37.427.922 EUR.
Odpisana vrednost nepremi¢nin zna3a 19.121.521 EUR, sedanja vrednost znasa 18.306.401 EUR.

Za nepremicnine imamo urejeno zemljiskoknjizno dokumentacijo. PremoZenje v upravljanju
bolnisnice je prikazano v prilogi, kjer so prikazani podrobni podatki o premoZenju, ki ga ima
bolnignica v upravljanju.

Konti skupine 04 in 05 -~ Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in

007)
v EUR, brez centov
konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
040 Oprema 21.576.812 22.333.864 103,51
041 Drobni inventar 1.306.894 1.398.719 107,03
042 Bioloska sredstva 0 0 /
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti 0 0 /
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 34.995 34.995 100,00
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.o.0s 0 0 /
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo 36.978 236.814 640,42
049 Oprema in druga opr.o0s.s.trajno zunaj uporabe 0 0 /
04 Skupaj AOP 006 22.955.678 24.004.392 104,57
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 19.354.527 19.916.099 102,90
053 Popravek vrednosti viaganj v opredmetena osnovna 0 0 /

sredstva v tuji lasti

| 04-05 Sedanja vrednost opreme 3.601.151 4.088.293 | 113,53

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2021 povecdala za

1.048.714 EUR in znada 24.004.392 EUR. Odpisana vrednost zna%a 19.916.099 EUR, sedanja
vrednost znasa 4.088.293 EUR.

Konti skupine 06 - Dolgoroéne finanéne nalozbe (AOP 008)

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
060 Nalozbe v delnice v drzavi 0 0 /
061 Nalozbe v delnice v tujini 0 0 /
062 Druge dolgoro¢ne kapitalske naloZbe v driavi 0 0 /
063 Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe v tujini 0 0 /
065 NaloZzbe v plemenite kovine, drage kamne, 0 0 /
umetniska dela
069 Oslabitev vrednosti dolgorognih finanénih nalo3b 0 0 /
| 06 SKUPAJ 1] 0 /

Na kontih dolgorocnih financnih naloZb v letu 2021 ne izkazujemo stanj.

Konti skupine 07 - Dolgoroéno dana posojila in depoziti (AOP 009)

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
070 Dolgorofno dana posojila na podlagi posojilnih 1.135 1.135 100,00
pogodb
072 Dolgorotno dana posojila z odkupom domadéih 0 0 /
vrednostnih papirjev
074 Dolgoroéno dani depoziti 0 0 /
075 Druga dolgorocno dana posojila 0 0 /
079 Oslabitev vrednosti dolgoroéno danih posojil 0 0 /
07 SKUPAJ 1.135 1.135 | 100,00

Dolgoroéno dana posojila in depoziti se v letu 2021 niso spreminjala.
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Konti skupine 08 — Dolgoroéne terjatve iz poslovanja (AOP 010)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
084 Dolgorofne terjatve za vnovéena porostva 0 0 /
| 085 Dolgorolne terjatve iz poslovanja
- do uporabnikov drzavnega prorauna 0 0 a
- do uporabnikov obé&inskih proracunov 0 0 /
- ostale dolgorocne terjatve iz poslovanja 3.230 3.230 100,00
086 Dolgoroéne terjatve iz naslova finanénega najema 0 0 /
089 Oslabitev  vrednosti  dolgoro¢nih  terjatev iz 2.069 2.069 100,00
poslovanija
08 SKUPAJ 1.161 1.161 | 100,00

Dolgoroéne terjatve iz poslovanja se v letu 2021 niso spremenile in znadajo 1.161 EUR.
Oslabitev vrednosti dolgoroénih terjatev iz poslovanja v letu 2021 nismo izvajali.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnocljive vrednostnice (AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednostnice znasajo na dan 31. 12. 2021 1.633 EUR
in predstavljajo denar v blagajni, kar je v skladu z blagajniskim maksimumom ter placilne kartice,
poslane v vhovienje.

Konti skupine 11 - Dobroimetje pri bankah in drugih financnih ustanovah (AOP 014)

Bolnisnica posluje preko podraduna enotnega zakladniskega racuna. Denarna sredstva na racunih
znaSajo na dan 31. 12. 2021 2.122.919 EUR

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkoroéne terjatve do kupcev znagajo 608.137 EUR. Stanje terjatev predstavlja 0,83 % celotnega
prihodka, kar pomeni, da se je njihov deleZ v primerjavi s preteklim letom, ko je zna3al 0,94 %,
znizal.

Terjatve se poravnavajo v skladu s pogodbenimi roki oziroma v skladu s placilnimi pogoji bolnisnice. V
primeru nujnih likvidnostnih potreb se z najveé&jimi kupci ve€inoma uspemo dogovoriti za posami¢ne
krajSe pladilne roke brez neugodnih finanénih posledic za bolniSnico.

Nepladane terjatve do kupcev ne ogroZajo likvidnosti zavoda, saj gre za prikaz stanja na dan 31. 12.
2021 in so terjatve poravnane v januarju 2022. Iz spodnje preglednice je razvidno, da gre za terjatve
do treh zdravstvenih zavarovalnic.

Najvedja stanja kratkorocnih terjatev do kupcev na dan 31. 12. 2021 so:

Zap. st. Naziv partherja Znesek v EUR
1. Vzajemna, Ljubljana 223.172,89
2. Triglav, Zdravstvena zavarovalnica, Koper 175.866,00
3. Generali zavarovalnica, Liubljana 142.191,12
SKUPAJ 541.230,01

Konti skupine 13 ~ Dani predujmi in var§cine (AOP 016)
Dani predujmi in varscine znasajo na dan 31. 12. 2021 1.272 EUR.

Konti skupine 14 - Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP
017)

Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2021
7.048.910 EUR.

Najveéja stanja kratkorocnih terjatev do uporabnikov enotnega kontnega nadrta na dan 31. 12. 2021
so:

Zap. st. Naziv partnerja Znesek v EUR
1. ZZZS Nova Gorica 5.850.733,93
2. Ministrstvo za zdravije 1.159.736,57
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Zap. st.

Naziv partnerija

Znesek v EUR

3. Zdravstveni dom Nova Gorica 12.808.60
4. Zavod RS za transfuzijsko medicino, Ljubliana 10.364,51
5. Univerza na Primorskem, Fakulteta za vede o zdraviu 6.948,50

SKUPAJ] 7.040.651,51

Konti skupine 15 - Kratkoroéne finanéne naloZbe (AOP 018)

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
150 | Kratkorocne finan¢ne naloZbe v vrednostne papirje 0 0 /
151 | Kratkoro¢no dana posoiila 0 0 /
152 | Kratkoro¢no dani depoziti 0 0 /
155 | Druge kratkoroéne finanéne nalozbe 0 0 /
15 SKUPA] 0 0 /
Na kontih kratkorocnih finanénih nalozb v letu 2021 ne izkazujemo stanj.
Konti skupine 16 ~ Kratkoroéne terjatve iz financiranja (AOP 019)
Kratkorolne terjatve iz financiranja znasajo na dan 31. 12. 2021 18.179 EUR.
Konti skupine 17 - Druge kratkoroéne terjatve (AOP 020)
Druge kratkorolne terjatve znasajo na dan 31. 12. 2021 294.731 EUR in so naslednje
konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
170 | Kratkoro€ne terjatve do drZavnih in drugih institucij 226.020 291.656 129,04
174 | Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 869 1.032 118,76
175 | Ostale kratkoroéne terjatve 41.831 1.773 4,24
179 | Oslabitev vrednosti ostalih kratkoro¢nih teriatev 0 0 /
17 SKUPA) 268.720 294.731 109,68

BolniSnica ima najvi§ji znesek terjatev do ZZZS iz naslova refundacij bolovanj.

Konti skupine 19 — Aktivne éasovne razmejitve (AOP 022)

v EUR, brez centov

| konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
' 190 | Kratkoroéno odloZeni odhodki - 0 0 /
191 | Prehodno nezara¢unani prihodki 0 0 /
192 | Vrednotnice 0 0 /
199 | Druge aktivne casovne razmejitve 0 0 /
19 SKUPAJ 0 0 /

Na kontih aktivnih éasovnih razmejitev bolnignica v letu 2021 ni izkazovala stanja.

C) ZALOGE

Zaloge so na dan 31. 12. 2021 znasale 2.060.201 EUR. V teh zalogah so zaloge zdravil in medicinskih
pripomockov v lekarni in na oddelkih ter zaloge nemedicinskega materiala ter zaloge drobnega
inventarja.

Zaloge zados¢ajo za 42 dnevno poslovanje. Oceno zadostnosti zalog je primerno navesti tudi po
vrstah zalog - zdravila, sanitetni material, goriva.

Stanje zalog na dan 31.12.2021 znasa 2.060.201 EUR in je naslednje:

v EUR, brez centov

|  Konto Naziv konta | 2020 2021 Indeks
30 | Obraduna nabave materiala 0 0 /
31 | Zaloge materiala 2.059.162 2.057.474 99,92
32 | Zaloge drobnega inventarja in embalaze 2.576 2.727 105,09
34-36 | Proizvodi-obracun nabave blaga-zaloge blaga 0 0 /
37 | Druge zaloge namenjene prodaji 0 0 /

Zaloge materiala so vedinoma operativne zaloge zdravil in medicinskih pripomockov na oddelkih.
Prikaz stanja zalog podajamo v spodnji tabeli. Zaradi epidemije se je konec leta 2020 opravhjal popis
zalog le v skladis¢ih, ki vodijo materialno knjigovodstvo. Zaradi nezmoznosti organiziranja popisa
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zdravil in medicinskih pripomoékov na oddelkih se v skladu z zakonodajo popis ni opravljal.
Upostevalo se je knjigovodsko stanje. Zaradi tega se popis zalog na opravljal na dan 31. 5. 2021. Na
dan 31. 12, 2021 pa je bil opravljen celovit popis v skladu z zakonodajo.

v EUR, brez centov

Zap. st. Naziv skladisca Znesek

1. Zaloge zdravil in medicinskih pripomockov v lekarni 357.729
2. Zaloge materiala za vzdrzevanje 33.324
3. Zaloge Cistilneaa, tekstilnega in ostalega materiala 24.730
4. Zaloge goriv in maziv 7.870
5. Zaloge pisarniSkega materiala 16.537
6. Zaloge materiala v dodelavi v lekarni 849
7. Zaloge Zivil - kuhinja Sempeter 13.703
8. Zaloge medicinskih plinov 7.073
9. Zaloge zdravil in medicinskih pripomockov na oddelkih 787.970
10. Zaloge zdravil na oddelku anestezija 60.314
11, Zaloge zdravil na oddelku laboratorij 90.586
12. Zaloge zdravil na oddelku rentgenolcgija 91.705
13. Zaloge zdravil na oddelku okulistika 112,229
14. Zaloge zdravil na oddelku COB 452,855

SKUPAJ 2.057.474

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

vve

Konti skupine 20 - Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in varscine (AOP 035)

Stanje kratkoroénih obveznosti za predujme in variéine znasa na dan 31. 12. 2021 5.951 EUR in se

nana$a na prejete predujme veé fizi¢nih oseb:
v EUR, brez centov

Zap.st [ Plaénik predujma-varscine Namen Znesek

5.951

1. ] Vec oseb Prejeti predujmi in preplacila kupcev

Konti skupine 21 - Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkorolne obveznosti do zaposlenih predstavijajo obveznosti do zaposlenih za place, nadomestila
pla¢ in druge prejemke iz delovnega razmerja ter z njimi povezane davke in prispevke.

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih znadajo na dan 31. 12. 2021 2.908.212 EUR, Nana$ajo se na
obveznost za izpladilo plade za mesec december 2021 in na vse obveznosti za izpladilo redne delovne
uspednosti za obdobje 1. 7. 2021 do 31. 12. 2021 ter dodatka COVID-19 za obdobje 1. 7. 2021 do 30.
9. 2021. Obveznost do zaposlenih iz naslova izpladila plade, redne delovne uspesnosti in dodatka
COVID-19 je bila poravnana 10. 1. 2022,

Konti skupine 22 - Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2021 4.557.859 EUR. Po stanju na
dan 31. 12. 2020 so znagale 7.721.957 EUR. V primerjavi s stanjem na dan 31, 12. 2020 so se zniZale
za 3.164.098 EUR.

Dobavitelji, do katerih imamo najvedje neporavnane obveznosti so:

Zap. §t. Naziv partnerja Znesek v EUR
1. Salus, Ljubljana 578.449
2. Kemofarmacija, Ljubljana 296.874
3. Gen-i, Krsko 272.158
4. Sanolabor, Ljubljana 252.903
5. Mediasi, Ljubljiana 133.912

Konti skupine 23 — Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2021 607.755 EUR in se nana$ajo
na naslednje obveznosti:

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
230 | Kratkorofne obveznosti za dajatve 672.854 494.193 73,45
231 | Obveznosti za DDV 1.637 1.984 121,00
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231 | Kratkoroéne obveznosti na podlagi izdanih menic 0 0 /
in drugih pladilnih instrumentov

234 | Ostale kratkorotne obveznosti iz poslovanja 192.160 111.578 58,07 |

235 | Obveznosti na podlagi odtegijajev od prejemkov 0 0 /|
zaposlenih

23 SKUPAJ 866.651 607.755 70,13

Na kontih te skupine je izkazano stanje obveznosti iz naslova dajatev bolninice na izplacane plaée in
podjemne pogodbe, ki se nanasajo na pla¢o in podjemne pogodbe, izpladane v januarju 2022,

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2021 (IV. del - ZadolZevanje)

Podatki o zadolZevanju so izpolnjeni in pripeti v excelovi datoteki »Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in
odhodkov 2021 (IV. del ~ ZadolZevanje)

Bolnidnica je v letu 2021 v celoti odpladala likvidnostne kredite, ki jih je najemala v sistemu enotnega
zakladniSkega racuna.

Konti skupine 24 - Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacérta (AOP
039)

Kratkorofne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta znadajo na dan 31. 12. 2021
587.765 EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:
v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
240 Kratkorotne obveznosti do MZ 2.489.560 91.805 3,69
241 Kratkoro€ne obveznosti do proratunov obdin 175 93 53,14
542 Srfltkoroz':ne obveznosti do posrednih uporabnikov proratuna 918.655 481.759 52,44

riave |
243 Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov 13.155 13.108 99,64 |
prorafunov ob&in
244 Kratkoro&ne obveznosti do ZZZS in ZPIZ 2.700 1.000 37,04
- ZZZS 2.700 1.000 37,04
- ZPIZ 0 0 /
24 SKUPAJ 3.424.245 587.765 17,16

KratkoroCne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta, posrednih uporabnikov proracuna,
do katerih ima bolniSnica najve&je neporavnane obveznosti so:

Zap. st. Naziv partnerja Znesek v EUR
1. Zavod RS za transfuzijsko medicino, Ljubljiana 193.403
2. Univerzitetni klini¢ni center, Ljubljana 138.880 |
3. Onkoloski institut, Ljubljana 51.508
4. Univerza v Ljubljani, 47.822
5. Nacionalni laboratorij za zdravije, okolje in hrano, Maribor 35.984

Konti skupine 25 - Kratkoroéne obveznosti do financerjev (AOP 040)
Na kontih podskupine 25 bolniSnica na dan 31. 12. 2021 ne izkazuje stanja.
Konti skupine 26 — Kratkorocne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Na kontih kratkoro&nih obveznosti iz financiranja bolnidnica izkazuje stanje na dan 31. 12, 2021 v
visini 151.005 EUR. Znesek se nanasa na zamudne obresti do dobaviteljev.

Konti skupine 29 ~ Pasivhe Casovne razmejitve (AOP 043)
Na kontih podskupine 290 - vnaprej vra¢unani odhodki

Na kontih podskupine 290 - vnaprej vradunani odhodki bolnignica na dan 31. 12. 2021 ne izkazuje
stanja.

Na kontih podskupine 292 - kratkoroéno odlozeni prihodki

Na kontih podskupine 292 - kratkoroéno odlozeni prihodki bolnignica na dan 31. 12. 2021 izkazuje
stanje 6.850 EUR.
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LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Konti skupine 92 - dolgoro&ne pasivne Casovne razmejite
Na kontih podskupine 920 - dolgoro¢no odloZeni prihodki
Na kontih podskupine 920 - dolgoro&no odloZeni prihodki bolnidnica v fetu 2021 ne izkazuje stanja.
Na kontih podskupine 922 - prejete donacije, namenjene nadomescanju stroskov

amortizacije
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2020 1.804.544 EUR
stanje na dan 31. 12, 2021 1.835.269 EUR

Stanje prejetih donacij bolni$nice na dan 31. 12. 2021 znaSa 1.835.269 EUR,
Konti skupine 93 - dolgoroéne rezervacije

Na kontih podskupine 931 - dolgoroéne rezervacije iz naslova dolgoroéno vnaprej
vrac¢unanih odhodkov

Na kontih podskupine 935 - druge dolgorocne rezervacije
Na teh podskupinah kontov v letu 2021 bolni$nica na dan 31. 12. 2021 ne izkazuje stanja.
Konti skupine 96 — Dolgoroé¢ne finanZne obveznosti

Na kontih skupine 96 — Dolgoroéne finanéne obveznosti bolniSnica na dan 31. 12. 2021 ne izkazuje
stanja.

Konti skupine 97 - Druge dolgoro&ne obveznosti

Na kontih podskupin 970 in 971 - Druge dolgoroéne obveznosti bolnidnica na dan 31.12.2021 ne
izkazuje stanj.

Konti podskupine 980 - Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan 31. 12,
2021 24.765.384 EUR.

Povedanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanie na dan 31. 12. 2020 24.900.768 EUR
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 365.060 EUR
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ob¢ine EUR |
+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja EUR
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev EUR
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden nakup
osnovnih sredstev EUR
- zmanj8anje strokov amortizacije, ki se nadomesca v breme obveznosti do virov 500.444 EUR
sredstev (konto 4629)
stanje na dan 31. 12. 2021 24.765.384 EUR

Spremembo sredstev v upravljanju predstavija zmanj$anje iz naslova zdruzevanja amortizacije na
podlagi Zakona o investicijah v javne zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija
ter poveéanje iz naslova prejete opreme in investicij s strani ustanovitelja.

Stanje sredstev v upravljanju se vsako leto v skladu s Pravilnikom o nacinu in rokih usklajevanja
terjatev in obveznosti po 37. &lenu Zakona o racunovodstvu na dan 31. 12. uskladi z Ministrstvom za
finance Republike Slovenije.

V ta namen smo za leto 2021 posredovali Ministrstvu za finance in Ministrstvu za zdravje Obrazec -
Usklajevanje medsebojnih terjatev in obveznosti za sredstva v upravljanju po stanju na dan 31. 12.
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2021, analitiko konta 98 in analitiko konta 922. Poleg tega smo preko portala Uprave za javna platila

poslali Se analiticne podatke o osnovnih sredstvih, ki jih ima bolnidnica knjizenje v registru osnovnih
sredstev.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgoroéne finanéne naloZbe

Na kontih podskupine 981 - Obveznosti za dolgoroéne finanéne nalozbe bolnignica na dan 31. 12,
2021 ne izkazuje stanja.

Konti skupine 985 preseZek prihodkov nad odhodki

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK ]
stanje na dan 31. 12. 2020 EUR
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih

sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980 - EUR
+ preseZek prihodkov obratunskega obdobja z upoétevanjem davka

od dohodka (iz priloge 3 ~ AQP 891) + EUR
- presezek odhodkov obradunskega obdobja z upostevanjem davka

od dohodka (iz priloge 3 - AOP 892) - EUR
- presezek prihodkov iz prejénjih let, namenjen pokritju odhodkov

obratunskega obdobja (iz priloge 3 - AOP 893) - EUR
e ——— +/- EUR
stanje na dan 31. 12. 2021 EUR

Konti podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK

stanje na dan 31. 12. 2020 6.549.722 EUR
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih

sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 280 - EUR
+ presezek prihodkov obra¢unskega obdobja z upostevanjem davka

od dohodka (iz priloge 3 - AOP 891) + 5.827.730 EUR
- presezek odhodkov obradunskega obdobja z upostevanjem davka

od dohodka (iz priloge 3 — AOP 892) - EUR
- preseZek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritiu odhodkov

obracunskega obdobja (iz priloge 3 - AOP 893) - EUR
L et —— +/- EUR
stanje na dan 31. 12. 2021 721.992 EUR

Bolnidnica je v bilanci stanja na dan 31. 12, 2020 izkazovala nepokriti presezek odhodkov nad prihodki
v visini 6.549.722 EUR. V letu 2021 je poslovala s presezkom prihodkov nad odhodki v visini

5.827.730 EUR. Na dan 31. 12. 2021 bolniénica izkazuje 721.992 EUR preseZka odhodkov nad
prihodki.

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2021 (I. del - IPO)

V pripeti excelovi datoteki je izpolnjen obrazec »Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2021 (I. del
- IPO)«

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki doseZeni v letu 2021 so znasSali 73.687.329 EUR in so bili za 0,45 % nizji od
dosezenih v letu 2020 in 9,60 % vigji od naértovanih,

Prihodki od poslovanja predstavljajo 98,81 %, financni prihodki 0,11 %, drugi prihodki 0,96 % in
prevrednotovalni poslovni prihodki 0,12 % glede na celotne prihodke za leto 2021.
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Finanéni prihodki so znasali 82.985 EUR in predstavljajo 0,11 % delez v celotnih prihodkih, prejeli smo
jih iz naslova prejetih zamudnih obresti zaradi neplaanih terjatev kupcev in iz naslova prejetih
popustov od pobota terjatev.

Drugi prihodki so znagali 707.237 EUR in predstavljajo 0,96 % delez v celotnih prihodkih, prejeli smo
jih iz naslova toZbenega zahtevka do ZZZS in brezpla¢no prejetih donacij.

Prevrednotovalni poslovni prihodki so znasali 86.514 EUR in predstavijajo 0,12 % delez v celotnih
prihodkih, prejeli smo jih iz naslova naknadno placanih odpisanih terjatev. Za popladilo neplacanih
terjatev redno izvajamo vse predpisane postopke raunovodski, financni in pravni sluzbi.

v EUR, brez centov
N . = = IND
Realizacija FN Realizacija STRUKTURA
R 2020 2021 2021 real. 2021 / 2021
FN 2021

- iz obveznega zavarovanja 44.912.585 46.496.695 51.201.947 110,12 69,49%
- prihodki od 2z2S iz naslova pripravnikoy, 2.041.369 2.041.369 2.030.873 99,49 2,76%
sekundarijev in specializacij
- iz dodatnega prost.zavarovanja 6.306.672 7.038.995 6.373.643 90,55 8,64%
- iz doplaéil do polne cene zdravstvenih storitev, 757.924 708.315 954.326 134,73 1,30%
od nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od
ostalih_plagnikov in od konvencii
- drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 11.213.553 10.128.121 12,245.804 120,95 16,62%
- finanéni prihodki 6.729 37.155 82.985 223,35 0,11%
- prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi 8.780.006 780.610 793.751 101,68 1,08%
prihodki in prevrednotovalini prihodki
SKUPAJ PRIHODKI 74.018.838 67.231.260 73.687.329 109,60 100,00%

V letu 2021 smo v drugih prihodkih od prodaje proizvodov in storitev upo3tevali prihodke povezane s
pandemijo COVID-19 v visini 9.519.745 EUR.

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki dosedeni v letu 2021 in so znasali 67.815.384 EUR, z upostevanjem DDPO v visini
44,215 EUR pa so znagali 67.859.599 EUR in so bili za 4,85 % visji od doseZenih v letu 2020 in 0,98
% visji od naértovanih.

0Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,88 %, finanéni odhodki 0,12 % glede na celotne odhodke za
leto 2021.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2021 zna3ali 23.365.184
EUR in so bili za 12,24 % vigji od doseZenih v letu 2020 in za 3,19 % visji od nartovanih. DeleZ v
celotnih odhodkih znasa 34,45 %.

Strogki materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2021 zna8ali 17.561.029 EUR in
s0 bili za 12,60 % visji od doseZenih v letu 2020 in za 2,53 % visji od nacrtovanih. Delez glede na
celotne odhodke zavoda znaSa 25,90 %.

Najvetji delez - 86,94 % v strokih materiala predstavijajo zdravila in medicinski pripomocki, katerih
poraba se je glede na preteklo leto povedala za 12,84 %. Od vseh zdravil je 36,10 % dragih
bolnidniénih zdravil, ki jih ZZZS v celoti refundira. Poraba teh zdravil se je povecala za 13,85 %.
Poraba drugih zdravil in medicinskih pripomockov se je povecala za 12,27 % glede na leto 2020.

Struktura . \Sltrukturgo Struktura Irzlel’)“EZKS :QEFZKS

REALIZACIIA | v % | NACRT REALIZACIIA |v % g :
VRSTE STROSKOV LETO 2020 | (realizaciia | LETO 2021 | ("%t | | g10 2021 | (realizacija | 2922 /|2021 /

leto 2020) leto leto 2021) | realiz. nacrt

2021) 2020 2021
gg;%\::?)&ki in  medicinski 13.530.154 20,90 14.990.995 22,31 15.267.400 22,50 112,84 | 101,84
Zivila 464.142 0,72 461.660 0,69 478.475 0,71] 103,09 103,64
Material za iS¢enje in pranje 81.534 0,13 83.620 0,12 80.478 0,12 98,70 96,24
Material za osebno higieno 51.356 0,08 45.405 0,07 51.916 0,08 101,09 1i4,34
Pisarnidki material 97.180 0,15 106.955 0,16 104.981 0,15 108,03 98,15
Material za vzdr¥evanie 265.813 0,41 241.804 0,36 266.372 0,39 100,21 110,16
Gorivo 345.994 0,53 483.131 0,72 529.389 0,78 | 153,01| 109,57
;’°T:€’a“e-" drobni inventar do 61.040 0,09 108.224 0,16 107.336 0,16| 175,85 99,18
Porabliena elektri¢na energija 413.201 0,64 324.825 0,48 363.295 0,54 87,92 | 111,84
Porabljena voda 218.971 0,34 217.396 0,32 239.552 0,35] 109,40 110,19
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Struktura . struktur;o Struktura |I'2'E|iEzKS :EgiEsz
< REALIZACDIA | v % | NAGRT y REALIZACDIA | v % ' :
VRSTE STROSKOV LETO 2020 | (realizacija | LET0 2021 | ("3 | pego001™ | (realizacija | 2021 /[2021 /7
leto 2020) leto leto 2021) | ealiz. | nadrt
2021) 2020 2021
Ostall porablien material 57.886 0,09 62.182 0,09 70.339 010] 121,51] 11312
Ssttrrg,f_kr;vucas°p's°"' priroc., 9.051 0,01 2.320 0,00 1,496 0,00 16,53| 64,48
Strozki materiala 15.506.322 24,10 17.128.517| 25,49| 17.561.029 25,88 | 112,60 102,53

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2021 znaZali 5.804.155 EUR in so
bili za 11,19 % vi§ji od doseZenih v letu 2020 in za 5,26 % visji od nadrtovanih. DeleZ glede na
celotne odhodke zavoda znasa 8,56 %.

Med strodki storitev najvedji delez - 27,91 % predstavljajo zdravstvene storitve, povezane s
preiskavami za paciente. V letu 2021 je bolnignica za ta namen porabila 1.619.705 EUR, kar je za
30,56 % vec kot leta 2020.

Z zunanjimi izvajalci s.p. in d.o.o. je bilo opravljenih za 48.496 EUR zdravstvenih storitev. Poleg tega
je bilo preko podjemnih pogodb opravijenih za 737.125 EUR bruto bruto storitev. Od tega z zunanjimi
izvajalci 394.133 EUR, kar je 25,13 % manj kot leta 2020. Z lastnimi zaposlenimi je bilo opravljenih

za 342.991 EUR storitev, kar je 43,26 % ve¢ kot leta 2020.

Struktura . strukturso Struktura ll'ge?liEsz i::liEsz
B REALIZACIJA | v % | NAGRT REALIZACIJA | v % : g
VRSTE STROSKOV LETO 2020 | (realizacija | LETO 2021 I("taé't LETO 2021 | (realizacija 2021_1 / 20§r1t /
leto 2020) o leto 2021) | ealiz- na
2021) 2020 2021

Prevozne in PTT storitve 155.976 0,24 172.594 0,26 184.357 0,27| 11820 106,82
Storitve vzdrZzevania 573.591 0,89 550.000 0,82 616.651 0,91 107,51 112,12
Investicijsko vzdrievanije 49.535 0,08 164.200 0,24 11.260 0,02 22,73 6,86
Zavarovalne premije 334.744 0,52 430.000 0,64 431.835 0,64 129,00 100,43
Stroski reprezentance 1.570 0,00 | 368 0,00 936 0,00 59,62 254,35
Efg‘ncq':: Storitve in  pladilni 2.504 0,00 2.257 0,00 2.480 0,00 99,04| 109,88
Zakupnine-najemnine 255.667 0,40 234.147 0,35 249.255 0,37 97,49| 106,45
Komunalne storitve 166.897 0,26 168.174 0,25 198.693 0,29| 119.05| 118,15
gggsk' v £iEe! £ VaIStVoT il 51.185 0,08 35.828 0,05 62.832 0,09 122,75| 175,37
Ratunalnike storitve 359.507 0,56 416.970 0,62 331.679 0,49 92,26 79,55
Zdravstvene storitve 1.240.606 1,92 1.701.095 2,53 1.619.705 2,39 130,56 95,22
Zdravstvene storitve-zunanji
zvatlci Sib.c oo, 46.884 0,07 34.990 0,05 48.496 0,07| 103,44 138,60
Zdravstveni pregledi delavcev 25.689 0,04 24.136 0,04 32.159 0,05| 12519 13324
Varnostna sluzba 161.022 0,25 153.399 0,23 155.873 0,23 96,80 | 101,61
Storitve pranja 588.143 0,91 385.436 0,57 377.064 0,56 64,11 97,83
E:r'\‘,’isa preko  Studentskega 155.939 0,24 237.657 0,35 422.914 062 271,20 177,95
Ostale zunanje storitve 180.876 0,28 208.952 0,31 215.965 032 119,40 103,36
Stroski strokovnega in
sluZbeneqa potovenia 103.818 0,16 67.990 0,10 104.876 0,15| 101,02| 154,25
Pogodbe o delu 570.878 0,88 392.211 0,58 549.678 0,81 96,29 | 140,15
ggﬁf’e"k' in davki na pog.o 194.943 0,30 133.871 0,20 187.447 0,28 96,15| 140,02
StroSki storitev 5.219.974 8,07| 5.514.275 8,21 5.804.155 855| 11119 105,26

2.) STROSKI DELA so v letu 2021 znasali 41.901.862 EUR in so bili za 2,43
% oz. 289.544 EUR niZji od nadrtovanih. V strogkih plaé so vkljugeni poracuni

letu 2020 in za 0,87

% visji od doseZenih v

plac po sodnih odloébah v visini 70.872 EUR in dodatki zaradi pandemije COVID-19 v vidini 6.765.904

EUR. DeleZ v celotnih odhodkih znasa 61,75 %.

35.065.086 EUR.

Brez porafunov in dodatkov bi strodki plaé znasali

Struktura . struktul:;n Struktura :QQD"EZKS 'I_ZEIFZKS
& REALIZACIJA | v % | NACRT M REALIZACIJA | v % ' '
VRSTE STROSKOV LETO 2020 | (realizacija | LET0 2021 | ("3 |\ pr52021" | (realizacija | 2921  /[2021 7
leto 2020) L) leto 2021) | [e2fiz. | nadrt
2021) 2020 2021
Plade 32.456.761 50,15 33.380.715 49,67 33.158.776 48,86 102,16 99,34
Prispevki in davki na plade 5.175.734 8,00 5.374.295 8,00 5.284.201 7,79 102,10 98,32
Stroski prevoza na delo 709.726 1,10 713.682 1,06 787.387 1,16 110,94 110,33
Stroski malice 933.076 1,44 963.558 1,43 936.821 1,38 100,40 97,23
Vkalkulirani regres 929,387 1,44 1.013.000 1,51 1.002.714 1,48 107,89 98,98
Jubilejne nagrade in
odBravnine 178.349 0,28 257.820 0,38 258.851 0,38 145,14 100,40
Solidarnostne pomoti 14.553 0,02 33.264 0,05 22.176 0,03 152,38 66,67
Dodatno kolektivno
pokojninsko zavarovanie 405.102 0,63 420.163 0,63 416.027 0,61 102,70 99,02
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Struktura INDEKS INDEKS

Struktura . % Struktura li i

- REALIZACIIA | v % | NAERT Y ° | REALIZACDIA | v o | EAIZ. (e
VRSEE SEIROSKOY LETO 2020 | (realizacija | LETO 2021 | "™ | [p10'2021 | (realizacija | 2022 /2021 /

leto 2020) eto leto 2021) | ealiz. | nacrt

2021) 2020 2021
Obdaritev zaposlenih - 0 / 0 / 0 / / /
Strozki dela — Projekt EZTS _ 103.635 0,16 34.909 0,05 34.909 0,05 33,68 _ 100,00 |
Strogki dela 40.906.323 63,20 | 42.191.406| 62,78 | 41.901.862 61,75| 102,43| 99,31

3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki - AOP 879) so v letu 2021 znasali
2.150.838 EUR in so bili za 8,09 % vi&ji od doseZenih v letu 2020 in za 0,72 % visji od nacrtovanih, V
letu 2021 je v stroskih v Izkazu prihodkov in odhodkov dolofenih uporabnikov vsteta obraunana
amortizacija, zmanj$ana za donacije, ki imajo svoj vir.

Dele? strogkov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 3,17 %.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 2.274.037 EUR:
— del amortizacije, ki je bil vradunan v ceno znasa 2.150.838 EUR (konéni rezultat skupine 462),
— del amortizacije, ki je bil knjiZzen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa 0
EUR {podskupina 980) in
— del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 123.199 EUR (podskupina 922).

4.) REZERVACIJE bolnisnica letu 2021 ni oblikovala.

5.) DRUGI STROSKI so bili v letu 2021 obracunani v znesku 207.561 EUR in vsebujejo nadomestilo
za uporabo stavbnega zemlji§éa, takso za obremenjevanje voda, prispevek za spodbujanje
zaposlovanja invalidov, prispevke in €lanarine strokovnim zdruZenjem, sodne in upravne takse,
stroske sodnih postopkov in pravd ter DDPO v viSini 44.215 EUR.

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2021 zna8ali 84.513 EUR in vedino predstavljajo zamudne obresti
dobaviteljev v vidini 68.195 EUR in zamudne obresti od poratunov plat po sodnih odlo¢bah v vidini
13.714 EUR.

-.7.) DRUGI ODHODKTI so v letu 2021 zna$ali 15.412 EUR, in so nastali predvsem zaradi pogodbenih
kazi.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2021 znasali 90.014 EUR. Nastali so
predvsem zaradi popravkov terjatev v visini 66.142 EUR.

2.3. POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje pozitivni
poslovni izid - preseZek prihodkov nad odhodki v viSini 5.871.945 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2021 obradunan v znesku 44,215 EUR, kar pomeni, da
je poslovni izid obratunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 5.827.730 EUR.

DoseZeni poslovni izid z upodtevanjem davka je za 37,31 % manjsi od dosezenega v preteklem letu in
za 5.800.030 EUR vedji od planiranega.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov je enak izkazanemu poslovnemu
izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985 oz. 986,

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nadelu denarnega toka sluZi spremljanju gibanja javnofinaninih
prihodkov in odhodkov. V izkazu so zajeti prilivi in odlivi za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2021.
Bolnisnica izkazuje za leto 2021 preseZek prilivov nad odlivi v viSini 1.175.213 EUR.

Poslovni izid po nadelu denarnega toka se razlikuje od poslovnega izida po obracunskem nacelu za

4.652.517 EUR. Predvsem gre razlika za terjatve do ZZZS po koncnem obracunu za leto 2021 in
zaradi izpada programa kot posledica epidemije.
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BolniSnica je imela konec leta 2019 10.626.330 EUR neporavnanih zapadlih obveznosti. Po prejetju
dodatnih finanénih sredstev iz proraéuna v vidini 8.256.343, ki jih je porabila za placilo dobaviteljem,
so se te obveznosti konec leta znifale za 60% in so znaSale 4.143.713 EUR. Zaradi uspesnega
poslovanja v letu 2021 je bolni$nica uspela izbolj$ati likvidnost in konec leta 2021 ni imela veé
neporavnanih zapadlih obveznosti.

Bolni$nica ima v skladu z zakonodajo pogodbeno dogovorjeni pladilni rok 60 dni. V letu 2021 je v
povprecju pladevala obveznosti do dobaviteljev in uporabnikov enotnega kontnega nadrta v roku 22
dni od zapadiosti.

Obrazec, ki prikazuje strukturo obveznosti do dobaviteljev in do uporabnikov enotnega kontnega
nalrta je izpolnjen v excelovi preglednici Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2019 (II. del -
Zapadle obv.).

konto 22 - konto 24 - - - : .
Neporavnane obveznosti kratkoroéne obveznosti | kratkoroéne obveznosti Sku::;dsat:n]e Sku"::szt:me
glede na zapadiost do dobaviteljev do uporabnikov EKN 31.12.2021 31.12.2020
(stanje 31. 12. 2021) (stanje 31. 12. 2021) e .
zapadle do 30 dni 1.383 0 1.383 1.896.994
zapadie od 30 do 60 dni 1.466.497
zapadle od 60 do 120 dni 511.498
zapadle nad 120 dni 268.724
Skupaj 1.383 0 1.383 4.413.713

2.3.2. Pojasnila k izkazu raéuna financnih terjatev in naloZb doloZenih uporabnikov

Izkaz raCuna financiranja doloenih uporabnikov je sestavni del Izkaza prihodkov in odhodkov
doloCenih uporabnikov po nagelu denarnega toka. Izkaz vsebuje podatke o danih posojilih in prejetih
vradilih dolgoroénih stanovanjskih kreditov zaposlenih. Bilanca izkazuje 1.135 EUR terjatev iz tega
naslova.

2.3.3. Pojasnila k izkazu raduna financiranja dolo&enih uporabnikov

Izkaz ratuna financiranja doloéenih uporabnikov je sestavni del Izkaza prihodkov in odhodkov
dolo€enih uporabnikov po nacelu denarnega toka. Izkaz vsebuje podatke o prejetih zneskih posojil in o
odpladilih glavnic v obradunskem obdobju. V Izkazu rauna financiranja doloenih uporabnikov
izkazujemo kredite za investicije in likvidnostne kredite ter odpladila le-teh,

Izkazano zmanjSanje sredstev na radunih v vidini 1.398.120 EUR je vsota presezkov prihodkov nad
odhodki iz Izkaza prihodkov in odhodkov po nalelu denarnega toka in neto odplacila dolga iz Izkaza
racuna financiranja dologenih uporabnikov.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2021 (III. del - trg)

Obrazec je izpolnjen v pripeti excelovi datoteki »Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2021 (III.

del - trg)«.

Pri razmejevanju dejavnosti bolnidnice smo upodtevali Pravilnik o razmejevanju dejavnosti bolninice
na javno sluzbo in trzno dejavnost (3t. 130-6/2020-1) z dne 25. 2. 2020. Pravilnik je pripravljen na
podlagi usmeritev iz Navodila Ministrstva za zdravje (St. 021-17/2016/29 z dne 16. 1. 2020) ter
priloge k Navodilu.

Kot sodilo pri odhodkih smo uporabili razmerje prihodkov.

REALIZACIJA LETO 2020
PRODAJA NA TRGU
realizacija 2020 | SKUPAJ ZAVOD

JAVNA SLUZBA
realizacija 2020

CELOTNI PRIHODKI 73.613.638 405.200 74.018.838
CELOTNI ODHODKI 64.301.352 353.941 64.655.293
PRESEZEK PRIHODKOV 9.312.286 51.259 9.363.545
PRESEZEK ODHODKOV

Davek od dohodka pravnih oseb 67.693 373 68.066
Presezek prihodkov obratunskega obdobja z upostevanjem davka 9.244.593 50.886 9.295.479

od dohodka
PreseZek odhodkov obratunskega obdobja z upostevanjem davka
| od dohodka
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REALIZACIJA LETO 2021
JAVNA SLUZBA PRODAJA NA TRGU
o realizacija 2021 realizacija 2021 SKUPAIRZANOD
CELOTNI PRIHODKI 73.269.571 417.758 73.687.329
CELOTNI ODHODKI 67.430.916 384.468 67.815.384
PRESEZEK PRIKHODKOV 5.838.655 33.290 5.871.945
PRESEZEK ODHODKOV
Davek od dohodka pravnih oseb 43.964 251 44.215
Presezek  prihodkov  obracunskega obdobja z
upo3Stevaniem davka od dohodka 25754 651 S3:059 2840700
Presezek odhodkov obratunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka

Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne slufbe zna$a 5.794.691 EUR, iz naslova izvajanja trzne
dejavnosti pa 33.039 EUR.

Prihodki in odhodki trine dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):

- prihodki od samoplaénikov

- prihodki od prodaje CD za izvide
- prihodki od fotokopiranja

- prihodki od menze

- prihodki od prodaje odpadkov

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trZno dejavnost je bilo izvedeno na podlagi
sodil z razmerjem med prihodki, doseZenimi pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti (javna sluzba
- trg) na ravni celotnega 1ZZ.

Pravilnost sodil za leto 2020 je preverila zunanja revizija in ni ugotovila nepravilnosti.

V letu 2021 bolnignica ni izpladevala delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

2.4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Bolni$nica je porotilo o dodelitvi in uporabi javnih sredstev pripravila na podiagi 4. ¢lena Zakona o
preglednosti finanénih odnosov in loenega evidentiranja dejavnosti (Ur.l.RS33/11).

Prejeta javna sredstva iz drzavnega proraduna Republike Slovenije, iz proracunov lokalnih skupnosti,
Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije in od posrednih proracunskih uporabnikov smo porabili
za izvajanje programov zdravstvenih storitev v okviru javne zdravstvene sluzbe v letu 2019.

V letu 2021 bolnignica ni imela finanénih odnosov, ki bi zahtevali poroanje po 15. élenu Zakona o
preglednosti finanénih odnosih in loéenem evidentiranju razliénih dejavnosti (ZPFOLERD-1).

V letu 2021 je bil opravljen redni proradunski inSpekcijski nadzor s strani Ministrstva za finance, Urada
za nadzor proratuna v okviru letnega naérta dela 2021. Opravljen je bil nadzor nad izvajanjem 4., 5.
in 15. &lena ZPFOLERD-1 v letih 2018, 2019 in 2020, ki doloéajo razkritje podatkov v letnih porodilih,
hrambo dokumentacije in podatkov ter sporoéanje podatkov za ugotavljanje prevladujotega vpliva v
drugih pravnih osebah. Proralunska indpekcija pri nadzoru ni ugotovila krSitev izvajanja dolocil
ZPFOLERD-1.

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA ZAVODA
Bolnignica je poslovno leto 2021 zakljuéila s presezkom prihodkov na odhodki v viSini 5.827.730 EUR.

Svet zavoda je na seji dne 24. 2. 2022 sprejel sklep, da se celotni preseZek ugotovljenega
poslovnega izida v viini 5.827.730 EUR nameni pokrivanju kumulativne izgube iz preteklih let.

4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2021
4.1. IZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAGI ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

Bolnignica je izkazovala preseZek prihodkov nad odhodki po denarnem toku v visini 1.175.213 EUR.
Pripraviti mora izraCun po fiskalnem pravilu.
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Zap.st. Vsebina raéunovodske postavke Znesek
1.  Prihodki po denarnem toku 73.956.017,74
2.  Odhodki po denarnem toku 72.780.804,88
3.  Presezek prihodkov ali odhodkov po nacelu denarnega toka 1.175.212,86
4. Prejeta vratila danih posojil in prodaja kapitalskih delezev 0,00
5. Dana posojila in poveéanje kapitalskih delezev 0,00
6. Razlika med prejetimi in danimi sredstvi iz finan¢nih nalo3b 0,00
7. ZadolZevanje 5.000.000,00
8. Odpladilo doiga 7.573.333,16
9. Neto zadolZevanje ali odpladilo dolga -2.573.333,16
10.  Povecanje ali zmanj$anje stanja na raunu je preseZek X. -1.398.120,30
11 Ce je razlika vpisana v AOP 572, doloéeni uporabnik preseZek 0.00

po denarnem toku zmanj$a za predpisane obveznosti

12,

Kratkorone obveznosti in pasivhe éasovne razmejitve

8.825.396,88

13.

Dolgorocne pasivne €asovne razmejitve ter dolgoroéne

finan¢ne in poslovne obveznosti

1.835.269,07

14

Neporabljena obveznost do virov sredstev, ki predstavlja

" neporabljena sredstva za investicije

2.219.604,09

15.

Znesek, ki je izraunani znesek presezka po fiskalnem pravilu

-12.880.270,04

4.2. UGOTAVLIANIE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

BolniSnica je leto 2021 po obraunskem nacelu zakljudila s presezkom prihodkov nad odhodki v vigini
5.827.730 EUR.

4.3. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2021

V skladu z Aktom o ustanovitvi in Statutom bolniénice se presefek v celotni vigini 5.827.730 EUR

nameni za po

Datum sprejetega sklepa Sveta zavoda o razporeditvi ugotovljenega poslovnega izida: 24.2.2022

B 2
Stevilka: 300-1/2022-2 — /
Datum: 17. 2\ :2022 /;gg'mg_;&% r;’ /

> ’f C@"\, / ,'— ' /,' .
Podpis poobla Epne rag‘.unovodkinje:.{aa YEMPETER B Podpis/odgovorne e:
Erika Furla({, 'v!.dipf.’ekon. |  piGORICI E} Dimitrij Klan€ié, dr.med., spec.int.med.

(ST — \“E‘:; 8 5/
| S “‘/
Non gonS

krivanje kumulativne izgube iz prejnjih obdobij.
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NAZIV BOLNISNICE: Splogna bolninica "dr. Franca Derganca” Sempeter pri Gorici

Obrazec 2 - I1zkaz prihodkov in odhodkov 2021, Ldel

lzpolnil: Erika Furlan, univ.digl.ekon. ~ [

|
b

Tel. $t.: 05 330 1570

Zap Realizacija za Finanéni naért za Realizacija za Indeksi
Konto & K Besedilo obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2021 /| Real. 2021/
) 1. 1. do 31.12. 2020 | 1. 1.do 31.12. 2021 | 1.1. do 31. 12. 2021 Real. 2020 | FN 2021
760 1 [Janodk ;’;’ prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 + 4 65.232.103 66.413.495 72.810.593 11,62 109,63
2 _|Prhodki iz obveznega zavarovania (0o pocodbi z 2Z28) 40.822.914 41.979.211 46.482.429 113,86 110,73
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki 5o lahko v
prometu v RS na podlagi 20. &lena Zakona o zdravilih
3 (2Zdr-2) kot logeno zaradunljiv material (LZM) ter draga 4089671 616454 4718.519 1540 104.47
balni$niéna zdravila v skiadu s Splodnim dosovorom
4 Zn::gcak'la ﬁzdaﬁzs iz naslova pripravnikov, sekundarijev 2.041.369 2.041.369 2.030.873 99,49 99,49
5 |Prihodki iz dodatnega prostovolineaa zavarovanja 6.306.672 7.038.995 6.373.643 101,06 90,85
Prihodki od doplatil do polne cene zdravstvenih storitev,
6 |od nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od 757.924 708.315 0954.326 125,91 134,73
ostalih placnikov in od konvencii
| 7__|Drugi prihodki od prodale proizvodov in storitev 11.213.563 10.128.121 12.249.804 109,24 120,95
762 8 |Finanéni prihodki 6.729 37.155 82.985/ 1.233,24 223,35
761, 763, Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi
764 9 prihodki in o valni prihodki 8.780.006 780.610 793.751 9,04 101,68
76 10 _|PRINODKI (1 + 8 + 9) 74.018.838| 67.231.260 73.687.3 99,55 108,80
450 11 _|Strodkd materlala (12 + 38) 16.696.322] 17.128.517‘ 17.561.029 112,60 102,63
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI |
12 MATERIAL (13 + 21 + 32) 13.530.154 14.990.995[ 15.267.400 112,84 101,84
13 |ZDRAVILA {od 14 do 20) 7.811.986 8.747.638 8.933.735| 114,36 102,13
Zdravila na podiagi 20. ¢lena ZZdr-2, po lastnigkih
14 [imenih ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz 1.992.610 2.609.022 2.562.337 128,59 98,21
centraine baze zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. &lena ZZdr-2, za katera ni
potreben zdravniski recept (Rp) ter drugi izdelki za
15 varovanje zdravja-po lastniskih imenih (za zdravila so 21 4451y 44.852 106.43 100,68
codatki zajeti iz CBZ)
Zdravila, ki 50 lahko v prometu v RS na podlagi 20.
18 [2iena z7dr-2 kot LZM ter draga bolnizniéna zaravila gl 5.082 075 5.388.042 11244 106,02
17_|Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) 552.793 550.349 536.831 97,11 97,54
LekamiSko izdelani pripravki (magistralno in galensko
18 |pripravijena zdravila ter drugi izdelki, namenjeni za 54.476 60.116 52,179 95,78 88,80
varovanie zdravia, razen tistih, ki so zajeti v 20}
19 _|Farmaceviske suravine ter stitna ovajnina 30.213 20223 22.803 75,47 112,76
20 |Stenine raztopine in sterini geli 347.814 I 277 326 661 $3,92 85,68
21 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 22 do 31) 4.744.487 4.691.314 4.761.426) 100,36 103,71
22 |Razkuiia 193 615 168 638 161.871 83,60 95,99
23 |Obveziini in sanitetni matenal 285.397 358 029 359.457 121,69 100,40
24 |Dislizni matenal 667.418 827 159 611.775 91,66 97,45
25 |Radioizotop| 50.694 36.370 36.485 71,97 100,32
26 |Flini 56.822 110.517 106.037 186,61 95,95
27 |RTG material 225.116 253.229 2320174 97,80 86,95
28 _|Sivalni material 89.950 63.236 67.859 75,44 107,31
29 |Implantati in osteosintetski materiali 1.488.920 1.041.774 1.320.15¢ 88,67 126,72
30_|Medicinski potro$ni material 1.676.555 1.931.762 1.877.609 111,99 97,20
31_|Zobozdravstveni material 0 0 0 #DIV/O! #DIVIO!
32 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL {od 33 do 35) 973.681 1.662.043) 1.572.239| 161,47 95,17
33 _|Laboratoriiski testi in reagenti 923.999 1.602.509 1.521.703 164,69 94,96
34 |Laboratorilski material 49.682 49.534 50.536 101,72 102,02
35_|Drugi zdravstveni material 0 3] 0 #DIV/O! #DIV/O!
38 :gr:}auem NEZDRAVSTVENI MATERIAL {od 37 2.066.168 2.137.522 2.293.629 111,01 107,30
a7 ;t)l:::: porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska 759.195 807.956 892.684 117,58 110,49
38 |Voda 218.971 217.3%6 239.552 109,40 110,19
39 |Zivila 464.142 451.660 478.475 103,09 103,64
40 _|Pisamiski material 97.180 106.955 104.981 108,03 98,15
41_|Ostali nezdravstveni material 526.680 543,555 577.937 109,73 106,33
461 42 |Stro3ki storitev (43 + 48) 5.219.974 5.514.275) 5.804.1 111,19 108,26
43 |Zdravstvene storitve (44 + 45 + 46 + 47) 2,053.312 2.262.166 .405.325 117,14 106,33
44 |Laboratoriiske storitve 1.200.982 1.647.291 .582.408 131,76 96,06
45 Stt;zf:\ll podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih 765.821 526.082 737.124 96,25 140,12
45a Strodki podjemnih pogodb 2 lastnimi zaposlenimi 239.422 169.366 342.991 143,26 202,51
45b Stroski podiemnih pogodb z ostalimi osebami 526.399 366.716 394.133 74,87 110,49
46 ?t;oggl :l;n?;r"h izvajalcev zdravstvenih storitev preko 45.884 34.990 48.496 103,44 138,60
46a Strodki lastnih zaposlenih preko s.c.. d.o.o, idr. 0 0 0 #DIV/O! #DIVIO |
46b Strodki ostalih oseb oreko s.0., d.0.0. idr. 46.884 34.990 48.496 103,44 138,60
47 |Ostale zdravstvene storitve 39.625 53.803 37.297 94,12 69,32
48 |Nezdravstvene storitve (od 49 do 51} 3.166.662] 3.252.109 3.398.830 107,33 104,51
49_|Storitve vzdrzevania 812.178 1.080.900 918.926 100,74 85,01
50 Strokovnollzobraze.vanje_ delaveey, specializacije in 103.818 67.990 104.876 101,02 154,25
strokovno iznopolnievanje
51 _|Ostale nezdravstvene staritve 2.150.666 2.103.219 2.375.028 110,43 112,92
462 52_| Amortizacija 1.989.910 2.135.506 2.150.838 108,09 100,72
454 §3_|Stro3ki dela (od 54 do 56} 40.906.323 42.191.406 41.901. 102,43 99,31
54 |Plage zaroslenih 32.456.761 33.380.715 33.158.776 102,16 99,34
55 |Dajatve na olade 5.175.734 5.374.295 5.284.201 102,10 98,32
56 Z‘F’::é':;:a‘"ega pokojninskega zavarovanja in drugi 3.273.828 3.436.39% 3.456.885 105,65 100,65
467 57_|Finanéni odhodki 562.678 29.968 84.513 15,02 _282.01|
465, 466, Drugl stro$ki, strodki prodanih zalog, drugl odhodki
458, 489 | % in prevrednotovaini postovni odhodki 280.080 200588 izsE 238 N
48 £9_|ODHODKI (11 + 42 + 52 + 63 + 67 + 58) 64.665.293 67.203.560 £7.815.384] 104,89 100,91
PRESEZEK PRIHODKOV (+} alt PRESEZEK
60 ODHODKOV () (10.- 58) 9.363.645 27.700 5.871.
§1_| Davek od dohodka pravnih oseb £8.066! 0 44.215) 64,96 #DIV/0!
PreseZek prihodkov all odhodkov obratunskega
e2 obdobja z upostevanjem davka od dohodka (60-84) g8 R0 6.821.?30‘
.Q
Opombe: J ey,
f Yy
( Y // 7
L : 3 q__ / / ( /7
. .{ ’ A ,' / ! {‘_’ |
"-' )I U ,L-’— L — f 'IJ f/ \-'--.. H

Podgis odgovome otete: Dimitri] Klan&is, dr.med., spec.int.med.
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NAZIV BOLNISNICE: Splogna bolnidnica "dr. Franca Derganca” Sempeter

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2021, ill.del

S e L oanl Indeksi
Zap. Realizacija za Financni naért za Realizacija za
Konto st STORITVE obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2021 /|Real. 2021 /
' 1.1.do 31.12.2020 | 1.1. do 31.12. 2021 | 1. 1. do 31. 12. 2021 Real. 2020 | FN 2021
Prihodki od prodaje proizvodov in
760 |1 storitev (2+3+9) 402.747 384.189 417.758 103,73 108,74
2 Prihodki od prodaje proizvodov #DIV/0! #DIVi0!
Prihodki od prodaje zdravstvenih
3 storitev (4+5+6+7+8) 96.861 74.432 132.766 137,07 178,37
4 - samoplaéniki 85.961 64.936 129.105 150,19 198,82
- prihedki od opravijenih zdravstvenih
storitev za nezavarovane osebe in
!
P zdravstvenih storitev, ki niso pravica 0ZZ q o g #DIVIO! #Diviol
(tudi za tujce)
E s?ontve za druge izvajalce zdravstvene 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
dejavnosti
7 - klini¢ne raziskave 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
8 - drl_xgl prihodki od prodaje zdravstvenih 10.900 9.498 3.661 33,59 38,55
storitev
Prihodki od prodaje nezdravstvenih
9 storitev (10+11+12+13) 305.886 309.757 284.992 93,17 92,01
10 |- storitve kuhinje 276.462 284,124 251.616 91,01 88,56
11 |- storitve pralnice 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |- storitve izobrazevalne dejavnosti 0 0 0 #Div/o! #DIV/01
13 [ drugi prihodki od prodaje nezdravstvenih 29.424 25,633 33.376 11343 130,21
storitev
Povedanje (+) ali zmanjanje (-)
14 |vrednosti zalog proizvodov in 0 0 0 #DIV/O! #DIVI0!
nedokonéane proizvodnje
761 |15 |Prihodki od prodaje blaga in materiala 2.453 0 0 0,00 #DIV/O!
762,
763, Finanéni, prevrednotovalni poslovni in ' '
del 16 drugi prihodki 0 0 0 #DIV/Io} #DIVio!
764
Skupaj prihodki od prodaje blaga in
17 storitev na trgu (1+16+17+18) 405.200 384.189 417.758 103,10 108,74
1g |Skupai odhodki od prodaje blaga in 353.941 384.031 384.468 108,62 100,11
storitev na tragu
Postovni izid od prodaje blaga in storitev
19 na trgu (pred davkom) (17-18) 51.259 168 33.290 64,94 21.069,62
Davek od dohodka pravnih oseb iz
Ll 2 naslova prodaje blaga in storitev na trgu 373 0 261 6729 SO0
Poslovnl izid od prodaje blaga in
21 storitev na trgu (19-20) 50.886 158 33.039 64,93 20.910,76
22 :lt‘;‘t’,:’ prihodki za izvajanje javne 73.613.638 66.847.071 73.269.571 99,53 109,61
23 :I':;';Z’ odhodki za izvajanje javne 64.301.352 66.819.529 67.430.916 104,87 100,91
Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe
24 (pred davkom) (22-23) 9.312.286 27.542 5.838.655 62,70 21.199,10
Davek od dohodka pravnih oseb iz |
del 80|25 izvajania javne sluzbe 67.693 0 43.964 64,95 #DIV/0!
26 :;‘f'z‘;‘;"' (zid iz izvajanja Javne sluzbe 9.244.593 27.542 5.794.691 62,68| 2103847
27 rgfgg""' (ERIEAREE déjavnos 9.295,479 27.700 5.827.730 62,69) 21.038,74
28 {[z/a;az trznih princdkov v celotnih prihodkih 0.55% 0.57% 0.57% 103,56 90,21
0
'gpombe:
!
"I{ f -3
Wy 17 L2 L7
lzpolnil: Erika Furlan, univ.dipi.ekon. . F' = Podpis odgovorne osebe: Dimitrij Klangi¢, dr.med., spec.int.med.

Tel. &t.: 05 330 1570
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NAZIV BOLNISNICE: Splogna bolnisnica "dr. Franca Derg

Obrazec 3 - Spr

je kadrov 2021, I. del

anca” Nova Gorica

Stevilo Naértovano &t.
B dan na v dan na Realizirano &t. zaposlenih na dan 31. 12. 2021 Indeks
31,12.2020 | 31.12.2021
Struktura zaposlenih Od skupa) )
Dopoln. {stolpec 6} Od skupaj Real. 2021 | Real,
SKUPAJ SKUPAJ Polni d/& | Skraj. d/& s SKUPAJ kader, ki je {stolpec 6) /Real. |2021/FN
delo financiran iz | nadomescanja®| 2020 2021
drugih virov *
1 2 3 | 5 B=3+4+5 7 8 9=6/1 10=6/2
1 ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B 558 812 500 42 0 542 81 0 9713 88,86
A E1 - Zdravniki in zobozdravnikl (1+2+3) 1&3“ 169| 146 14 d 180| 54 0 101,27 94 67|
1 Zdravniki {skupaj) 158 169 146 14 1] 160 54 1] 101,27
1.1.| Vi8ii zdravnik specialist 74 ag 66 9 75| 101,35
| _1.2.|Specialist 3g 31 26 5 31| 103,33
1.3.| Vi§i zdravnik brez specializacile z licenco 0 #DIvio!
1.4.! Zdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIViIol  gDIviol
Zdravnik brez specializacije / zdravnik po
1'5'|oa:nravl'enem sekundariatu P Dl #DIVIOll #DiVIO!
1.6. Soecializant 44 48 42 42 42 9546/ 91,30
1.7.| Pripravnik / sekundari] 10, 12 12 1gj_ 12 120,00
2 Zobozdravniki skupaj 0 [ 0 0 0 ol 0 0| #DIV/0}
2.1.|Vi§ji zobozdravnik specialist J{ #Divyot
2.2.|Specialist 0 #DIV/0E
2.3.|Zobozdravnik o #Divio}
2.4.|Vi§ji zobozdravnik brez specializaciie z licenco 90 #OIV/0l|__ #DIV/oY
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIVI0I| _ #DIV/O]
2.6.|Specializant 0 #DIV/0)| _ #DIviol|
2.7.|Pripravnik l_)l #DIVIOl|  #DIV/OL
Zd, iki svetovalci skupaj (visji svetnik,
3 svetnik, primarlj) g CETA S|
B8 E3 - Zdravstvena neqga (ZN) skupa| 400| 443 354 28 0 m' 7 0 95,50 86,23
1|Medicinska sestra -VIL./2 TR 1 1 1 1 100,00 100,00
2| Profesor zdravstvene vzaole | o #DIVio!l  #DIvIoY
3| Dipiomirana medicinska sestra 222 244 201 10, 211 95,05 86,48
Dipiomirana babica / SMS babica v poradnem
4mluku ha 13 14 i 1 84,62 78,87]
Medicinska sestra - nacionalna poklicna
5l kvalifikaciia (VI.R 2.0 ) 3 4 5 i 0000l o000
6| Srednja medicinska sestra / babica 143| 157 112 17 128 90,21 82,17
7|Boircar 1 gl i 17, 1 13| 120,00 105,88
8|Pripravnik zdravstvene nege 1 5 7 7l 7 700.00) 140,00
L. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 1g! 1d 8| 2 0 _10] 0 0 100,00/ 100,00
Farmacevt specialist / Farmacevt specialist s
1;specialnimi znanii 2 2 1 1 50,00 o000
2/ Farmacevt / Farmacev s specialnimi znanji 3 3 4 4 133,33] 133,33
3|inZenir farmacije [ #DIV/ol #nnﬂl
Farmacevtski tehnik / Farmacevtski tehnik s
4|specialnimi znanji 4 4 2 2 4 100,00, 100,00
5| Prigravniki o| #DIV/0l|  #Diviol|
6|Ostali / Farmacevt zaGetnik 1 1 1 1| 100,00 1oo.oql
E4 . Zd| i 1 in sodefavci
il skupa] B4 92 v 8| 0 asl 1 0 101,19 92,39
1]Konzuttant (razlidna nodrogia) of #DIVIOY|  #DIVI0I|
2| Analitik (razliéna podro&ia) o] #DIViol|  #Div/ol|
3|Medicinski bickemik specialist 3 z 1 1] 3333 50,00
4, Klinigni psiholog specialist ] #DIV/0l|  #Div/ol
5 Spegiglizanl (klini€na psihologija, laboratorijska 0 Dol #Diviol
medicina)
6|Socialni delavec 2 2 2 2 100,00/ 100,00
7|Sanitami inZenir 1 1 1 1 100,00 100,00
8|Radioloski inZenir 21 24 21 2 23 109,62 95,83
9/Psirolog 1 2 2 2’ 200,00/ 100,00|
10| Pedagoq / Specialni pedagog 1 0 #DIVI0! 0,00
11|Logoped 2 4 2 2 4 . 200,00 100,00
12| Fizioterapevt 22 22 20 1 ‘ 21| 9645 9546
13| Delovni terapevt 5| 5 4 1 5| 100,00] 100,00
14| Analitik v taboratorijski medicini 5 5 5 1 8| 120,00] 120,00
15|InZenir !aboratorijske biomedicine 7 9| 7 1 8
18| Sanitami tehnik 0
17| Zobotehnik
18| Laboratoriiski tehnik 1 12 10 10 80,91 83,33
19/ Voznik reSevalec (] #DIViOl|  #Divio}
20/ Pripravnik 3 2| 1 1 1 3333 50,00
21 Ostali 1 1 1 1 100,00 100,00
V. |Ostali defavei iz drugih plagnih skupin®* 3 3| 3 3| 100,00/ 100,00
J - Nezdravstveni delavci po podroéjih dela
V. skupa] ® 252 275 234 10| 0 244 0 0 96,83 88,73
1| Administracila (J2) 73 ?§| 56 9 63! 89,04/ 83,33
2|Podroéje informatike 5) 4 4 80,00
3|Ekonomsko podrodie 18] 18 20 20 125,00
4 Kadrovsko-pravno in splodno codrodie 10) 11 10 10 100,00
5|Podroéie nabave 8 | 8 8 100,00
6, Podrocie tehni¢nsga vzdréevanja 23 25 22 22 95,651 88,00/
7| Podroée crehrans 39 45 38 38 87.44 84,44
8|Oskrbovalne sluzbe 71 80 70 1 71 100,00
9| Ostalo 7 7 6 | gi 85,71
Vi Skupa] (I, +1I. +[IL + V. +V.) 207 992 822 62 0 884 62 L] 97,46/
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodho o
VII.  |zaposlitvi (tisti, ki so na porodniski in na 71 a 77 2 79 111,27
bolnigki odsotnosti dalj3i od 30 dni}
VIll._|Zaposleni preko javnih del 0 0 0 0 ‘g| #DIViol| #legi
SKUPAJ VSI ZAPOSLEN! S SKLENJENO |
X, |PoGoDBO 0 ZAPOSLITVI (V. + VI + Vi) 2L oG e B4 9 L 2} 9 ”'47‘ 97,99
Opombe: =
Od skupaj 0 zaposlenih preke javnih del, ima0 zaposlenih tudi skienjeno pogodbo'o zaposlitvi za krajsi delovni &as v breme JZZ. A7) |
x/ / ’T
} S
! / / =

Izpolnil: Nata$a Petri¢ univ.dipl.org

Tel.

§t.: 05/330-1581

7

4— ; T
L P {

Podpis odgovome osebe: Dimitri] Kiafi&ig, Z{.mad. snec.int.n'u-.ef/ i“\\
/ o

.
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NAZIV BOLNISNICE: Splosna bolnisnica "dr. Franca Derganca™ Nova Gorica

Obrazec 5 - Porotilo o vzdrzevalnih delih 2021

Celotna -
naértovana v(:::;:lt::t Stroski tekocega invezzirzi?:ll(e a Indeks
Namen vrednost vzdrzevalni vzdrzevanja (konti . Jskeg . |Real. 2021 /
“ R alnih vzdrzevanja (konti
vzdrZevalnih 1 461) FN 2021
del v letu 2021 | 9¢! v letu 2021 461)
1 2=3+4 3 4 5=2/1
SKUPAJ: 0 866.980 0 866.980 #DIVIO!
1|Zamenjava in popravilo vrat 4.057 4.057 #DIV/O0!
2|Popravilo strehe Stara Gora 237 237 #DIV/O!
3|Preureditev 9.N (endoskopija) 4.043 4.043 #DIV/Q!
4| Preureditev patologije po zahtevah akreditacije 2.924 2.924 #DIV/O!
5| TekoCe vzdrzevanje medicinske in nemedicinske opreme 564.704 564.704 #DIV/0!
6| TekoCe vzdrzevanje raéunalni§ke in programske opreme 291.015 291.015 #DIV/0!
7 0 #DIV/0!
8 0 #DIV/0!
9 0 #DIV/0!
10 0 #DIV/0!
11 0 #DIV/0!
12 0 #DiV/0!
13 0 #DIV/o!
14 0 #DIV/0!
15 0 #DIV/o!
16 0 #DIV/0!
17 0 #DIV/0!
18 0 #DIV/0!
19 0 #DIV/0!
20 0 #DIV/0!
21 0 #DIV/0!
22 0 #DWV/ot
23 0 #DIV/0!
24 0 #DIV/O0!
25 0 #DIV/0!
26 0 #DIV/0!
27 0 #DiV/0!
28 0 #DIV/0!
29 0 #DIV/0!
30 0 #DIV/0!
31 0 #DIV/0!
32 0 #DIV/0!
33 0 #DIV/O!
34 0 #DIV/0!
35 0 #DIV/0!
36 0 #DiV/0!
37 0 #DIV/0!
38 0 #DIV/0!
39 0 #DIV/0!
40 0 #DIV/O!
41 0 #DIV/0!
42 0 #DIV/0!
43 0 #DIV/0!
44 (] #DIV/0!
45 0 #DIV/0!
46 0 #DIV/0!
47 0 #DIV/0!
48 0 #DIV/0!
48 0 #DIV/O!
50 0 #DIV/0!
Opombe
] ,’
¥/ v
DR ; /A / /7 N

Tel. 5t.: 05 330 1452

z‘r L "
Izpolnil: Branko Podesva, univ.dipl.inZ.str. 0 Ié ._?"“'<',,

777

9 i J / - f ,/"
“Podpis odgovorne osebe: Dimitrij Kla:iélé, dr.med. (spec.int.fried.
\ (&



NAZIV BOLNISNICE: Splosna bolnignica "dr. Franca Derganca" Nova Gorica

Obrazec 7 - Realizacija IT 2021

Zap. Stroskiza IT Realizacija za obdobje | Finanéni naért za obdobje | Realizacija za obdobje Real. 2021/ | Real. 2021/
§t. od 1. 1. do 31. 12. 2020 od 1. 1. do 31. 12. 2021 od 1. 1. do 31. 12. 2021 Real. 2020 FN 2021
1 Raéunalni§ke storitve 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Storitve informacijske podpore
2 uporabnikom 18.783 19.500 8.280 44,08 42,46
Tekode vzdrZevanje
3 komunikacliske opreme 19.125 9.600 0 0,00 0,00
4 |Tekole vzdizevanje druge 237.079 247.500 263.561 11,17 106,49
(nelicen&ne) programske opreme ) ’ ) ! ’
5 [Tekote vzdrzevanje licentne 109 0 4.557 4.162,66|  #DIVIO!
programske opreme -
Tekote vzdrZevanije strojne |
g raunalni§ke opreme 324 0 0 0,00 #DIV/0!
Tekole vzdrievanje operativnega
7 informacijskeqa okolia 70.849 65.300 53.318 75,26 81,65
Najem strojne radunalni$ke i
8 ofeme 1.354 0 828 61,13 #DIV/O!
Najem programske ratunainiske
9 opreme 5.203 5.700 5.691 109,38 99,85
Najem komunikacijske opreme in
podatkovnih vodov, prenos
10 podatkov z uporabo omreZja 17.845 19.300 20.255 113,51 104,95
mobilnega operaterja
11 |Najem avdiovizualne opreme 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Najem opreme za tiskanje in .
12 razmipaZevanie 3.892 0 691 17,76 #DIV/O!
13 |Najem stacionarne telefonije 27.119 0 22.974 84,71 #DIV/0!
14 |Najem mobilne telefonije 5.324 5.500 0 0,00 0,00
15 |Nakup strojne ra¢unalniske 30.206 594.680 12.888 32,87 217
opreme
Nakup streznikov in diskovnih
16 sistemov 6.954 289.140 2725 39,18 0,94
Nakup aktivhe mreZne in
17 komunikacijske opreme 30.997 97.600 62.150 200,51 63,68
1g] [EExSpipasivie misznein 499 0 1.794 359,52|  #DIV/O!
komunikacijske opreme
19 [Nakup licenéne programske 3.111 1.060.500 43.890 1.410,79 414
opreme
Nakup druge (nelicentne)
20 programske opreme 32.393 159.840 62.442 192,77 39,07
21 |Nakup avdiovizualne opreme 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Nakup opreme za tiskanje in
22 razmnofevanis 1.123 8.500 4.249 378,44 49,98
23 |Nakup stacionarne telefonije 0 18.300 0 #DIV/Q! 0,00
24 |Nakup mobilne telefonije 398 400 668 167,84 167,00
25 |Anaiize, Studije in natri 2 0 0 0 #DIVIOl|  #DIVIO!
informacijskega podrogja
26 |Stoskiza izobraZevanje z 0 0 0 #£IVol|  #DIV/O!
informacijskega podroéja
SKUPAJ STROSKI ZA IT 521.688 2.601.360 570.961 109,45 21,95
Opombe:
."‘I-
= /]
.l'l ."II )
Izpolr Armin Makovec, dipl.inZ.raé.in inf. (UN) Podpis odgovorne osebe: Dimitri] Klangi¢, dr.med., spec.int.med. ; §

A T IN
Tel. 8t.: 05 330 1584 zﬂ_"‘*""" J(jr/ \E.(J__,-F-\._




’ e Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne
4 = 5

evidence in storitve

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA

Mati€na stevilka: 5055695000

Sifra proraéunskega uporabnika: 27901

Ime uporabnika: SB NOVA GORICA

Sede? (ulica, hi$na $tevilka in kraj): Ulica padlih borcev 13A, 5290 SEMPETER PR! GORICI

Odgovorna oseba za sestavljanje bilance: | Erika Furlan, univ.dipl.ekon.

Telefonska $tevilka: 05/3301570

Elektronski naslov: racunovodska.sluzba@bolnisnica-go.si

"EMSMAIL".

obrazec

POTRDILO O ODDAJI PODATKOV IZ LETNEGA POROCILA

Potrjujemo podatke iz letnih poro¢il na poenotenih obrazcih in druge podatke za leto 2021,
predlozene z neposrednim vnosom prek spletne strani AJPES z uporabnigkim imenom

koda

Osnowni podatki

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo&enih uporabnikov

F1B204477F5A98DAB1C395BF66DCF118

40065BBA4F34939EFFCF1E7314324D43

VSI PODATKI

6E083DEBC2C2BD2BBDBB5%33679A1BAE7

E-podpisano: 17.02.2022 10:18

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA




: e Agencija Republike
== Slovenije za javnopravne

evidence in storitve

Podatki iz letnega poroéila za obdobje 01.01.2021 - 31.12.2021

Osnovni podatki

Vrsta: Proracunski uporabnik - dolo&eni

Sifra prorag. upor. 27901

Sifra dejavnosti 86.100

Maticna Stevilka 5055695000

Ime poslovnega subjekta SB NOVA GORICA

SedeZ (ulica, hiSna Stevilka in kraj) Ulica padlih borcev 13A, 5290 SEMPETER PRI GORICI
Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance Erika Furlan, univ.dipl.ekon,

Telefonska Stevilka za komunikacijo v zvezi s 05/3301570
predloZitvijo bilance

Elektronski naslov kontaktne osebe racunovodska.sluzba@bolnisnica-go.si
Elektronski naslov uporabnika portala racunovodska.sluzba@bolnisnica-go.si
Vodja poslovnega subjekta Dimitrij Klan&i¢, dr.med., spec.int.med.
Kraj Sempeter pri Gorici

Obdobje porotanja

od 1.1.2021
do 31.12.2021
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Ime uporabnika:
SB NOVA GORICA

SedeZ uporabnika;

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Ulica padlih borcev 13A, 5290 SEMPETER PRI GORICI

Sifra proratunskega uporabnika:
901

ggdskupina prorac. uporabnika:

Maticna Stevilka:

5055695000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2021
v EUR (brez centov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoe leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 22.548.076 22.484.345
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 1.112.620 999.136
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 961.534 923.191
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 37.427.922 36.919.477
03 POPRAVEK VREDNOSTI 005 19.121.521 18.114.524
NEPREMICNIN
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 24.004.392 22.955.678
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 19.916.099 19.354.527
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0
07 DOLGOROCGNO DANA POSOJILA IN 009 1.135 1.135
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE iZ 010 1.161 1.161
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0 0
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA:; 012 10.095.781 12.194.492
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 1.633 726
TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 2.122.919 3.787.713
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 608.137 696.985
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 1.272 173
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 7.048.910 7.440.175
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE | 018 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ 019 18.179 0
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 294731 268.720
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 0 0
C) ZALOGE 023 2.060.201 2.061.738
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
Pripravijeno: 17.02.2022 10:20 Stran 2 od 20
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Bilanca stanja

na dan 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekode leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025 2.057.474 2.059.162
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 2727 2576
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN 027 0 0
STORITVE
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
I. AKTIVA SKUPAJ 032 34.704.058 36.740.575
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE 033 0 0
EVIDENCE
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 8.825.397 16.584.985
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST]) ZA 035 5.951 4824
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 2.908.212 3.987.081
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 4,557 859 7.721.957
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 607.755 866.651
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 587.765 3.424.245
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCENE OBVEZNOSTI DO 040 0 173.333
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ 041 151.005 400.048
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 6.850 6.846
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 25.878.661 20.155.590
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI| SKLAD 045 0 0
91 REZERVN| SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 1.835.269 1.804 544
RAZMEJITVE
03 DOLGOROCNE REZERVACIE 048 0 0
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0
V JAVNIH SKLADIH
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 050 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Ki JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 051 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE
NALOZBE
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Bilanca stanja

na dan 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 052 0 0
ODHODKI
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD 053 0 0
PRIHODKI
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 0 0
OBVEZNOSTI
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 24.765.384 24.900.768
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0 0
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 0 0
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 721.992 6.549.722
PRIHODKI
I. PASIVA SKUPAJ 060 34.704.058 36.740.575
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE 061 ] 0]
EVIDENCE
1 ;/
™ . £
Kraj in datum oddaje Oseba, odgovomna Odgowfom_’a oseb.

Sempeter pri Gorici, 17.02.2022

za sestayitev bilapce

Erika FurI}é:n'_.,[_univ. ipl.ekon.

Pripravijeno: 17.02.2022 10:20

|
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Ime uporabnika:
SB NOVA GORICA

SedeZ uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Ulica padlih borcev 13A, 5290 SEMPETER PRI GORICI

Sifra proratunskega uporabnika:

27901

Podskupina proraé. uporabnika:
3.2

Maticna Stevilka:
5055695000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
zZa
AOP
Tekode leto Predhodno leto
1 2 3 4 b
1. SKUPAJ PRIHODKI 401 73.956.018 69.854.431
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 402 73.699.756 69.578.203
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 61.400.945 58.073.013
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 11.892.768 13.469.158
proracuna
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 405 11.892.768 13.469.158
za tekoco porabo
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna 406 0 0
za investicije
b. Prejeta sredstva iz obginskih 407 0 0
proracunov N
del 7401 Prejeta sredstva iz obéinskih proradunov 408 0 0]
za tekoco porabo
del 7401 Prejeta sredstva iz obéinskih proracunov 409 0 0
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 49.508.177 44 .603.855
zavarovanja
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 46.751.483 42.100.958
zavarovanja za tekocCo porabo
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 2.756.694 2.502.897
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in 413 0 ]
agencij
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0 0
tekoco porabo
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0 0
investicije
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 416 0 0
teko&o porabo
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 417 0 0
investicije
del 740 e. Prejeta sredstva iz proraGunov iz 418 0 0
naslova tujih donacij
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega 419 0 0
proracuna iz sredstev proraéuna
Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 12.298.811 11.505.190
javne sluzbe
del 7102 Prejete obresti 422 19.057 179
7100 Prihodki od udelezbe na dobitku in 423 0 0
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
Pripravijeno: 17.02.2022 10:20 Stran 5 od 20




: e Agencija Republike
x - Slovenije za javnopravne
4 l = 5

evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po naéelu denarnega toka
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekod&e leto Predhodno leto
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi 487 18.987 19.162
prihodki od premoZenja
7141 Drugi teko€i prihodki iz naslova izvajanja 424 12.069.491 11.131.396
javne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 425 0 3.809
730 Prejete donacije iz domaéih virov 426 106.883 223.544
731 Prejete donacije iz tujine 427 44.248 7.920
732 Donacije za odpravo posledic naravnih 428 0 0
nesre¢
782 Prejeta sredstva iz proraéuna EU iz 488 0 0]
strukturnih skladov
783 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz 489 0 0
Kohezijskega sklada
784 Prejeta sredstva iz proraduna EU za 490 0 0
izvajanje centraliziranih in drugih
programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proraduna 429 0 0
Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih 430 40.145 119.180
institucij in iz drugih drzav
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 256.262 276.228
STORITEV NA TRGU
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 256.262 276.228
trgu
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 72.780.805 68.242.395
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 438 72.535.730 67.976.415
SLUZBE
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 37.133.212 33.737.948
del 4000 Place in dodatki 440 29.428.768 26.942.653
del 4001 Regres za letni dopust 441 999,872 927.525
del 4002 Povragila in nadomestila 442 1.709.942 1.636.103
del 4003 Sredstva za delovno uspegnost 443 199.739 0
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 4.504.346 4.011.473
del 4005 Plage za delo nerezidentov po pogadbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 290.545 220.194
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 5.849.177 5.331.840
vamost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 2.950.542 2.680.898
zZavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 2.430.149 2.196.565
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 26.134 24.084
del 4013 Prispevek za star§evsko varstvo 451 34.281 30.996
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega 452 408.071 399.297
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU
C. lzdatki za blago in storitve za 453 27.499.969 27.927.163
izvajanje javne sluzbe

Pripravijeno: 17.02.2022 10:20 Stran 6 od 20
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Izkaz prihodkov

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekode leto Predhodno leto
del 4020 Pisarnigki in sploSni material in storitve 454 2.563.713 2.751.325
del 4021 Posebni material in storitve 455 19.748.486 20.408.117
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 1.318.657 1.177.403
komunikacije
del 4023 Prevozni strogki in storitve 457 21815 25.999
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 10.079 11.485
del 4025 Tekoce vzdrZzevanje 459 1.483.396 1.430.344
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 321.122 369.648
del 4027 Kazni in od3kodnine 461 11.759 10.060
del 4028 Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 2.020.942 1.742.782
403 D. Placila domaéih obresti 464 2.321 4.762
404 E. Placila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in 467 0 0
gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 0 0
ustanovam
413 I. Drugi teko&i domaci transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 2.051.051 974.702
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0
4202 Nakup opreme 473 1.600.267 708.831
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 121.492 140.683
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in 475 138.277 67.350
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 38.051 22.586
4206 Nakup zemljiS¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 0 0
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 152.964 35.252
dokumentacija, nadzor, investicijski
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0 0
zalog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 481 245,075 265980
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz 482 129.117 133.940
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 20.338 21.168
vamost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova 484 95.620 110.872
prodaje blaga in storitev na trgu
lI/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 1.175.213 1.612.036
ODHODKI
/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 0 0
PRIHODKI
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Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
za sestayitev bitance
Sempeter pri Gorici, 17.02.2022 Erika Fu‘ilarﬁ', Univ.dipl.ekon. Dimitrij Kla_ng";i'c':],dr.med.,,
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Ime uporabnika:
SB NOVA GORICA

Sedez uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Ulica padlih borcev 13A, 5290 SEMPETER PRI GORICI

Sifra proragunskega uporabnika:
27901

g%dskupina prorag. uporabnika:

Matiéna Stevilka:
5055695000

Izkaz raéuna financnih terjatev in naloZb dologenih uporabnikov

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
z2a
AOP
Tekode leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 ] 0
POSOQJIL
7500 Prejeta vraéila danih posoijil od 501 0 0
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vracila danih posoijil od javnih 502 0 0
skladov
7502 Prejeta vracila danih posoijil od javnih 503 0 0]
podjetij in druZb, ki so v lasti drzave ali
obg&in
7503 Prejeta vracila danih posojil od finan&nih 504 0 0
institucij
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih 505 0 0
podjetij
7505 Prejeta vradila danih posojil od ob&in 506 0 0
7506 Prejeta vradila danih posojil-iz tujine 507 0 0
7507 Prejeta vradila danih posojil-drzavnemu 508 0 0
proragunu
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih 509 0 0
agencij
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 ] 0
4400 Dana posojila posameznikom in 513 0 0
zasebnikom
4401 Dana posaijila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posagijila javnim podjetiem in 515 0 0
druzbam, ki so v lasti drZave ali obéin
4403 Dana posaoijila finanénim institucijam 516 0 0
4404 Dana posoijila privatnim podjetiem 517 0 0
4405 Dana posaojila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posoijila v tujino 519 0 0
4407 Dana posajila drzavnemu proraunu 520 0 0
4408 Dana posoijila javnim agencijam 521 0 0
4409 Placila zapadlih porostev 522 0 0
441 Povecanje kapitalskih deleZzev in naloZb 523 0 0
Vi1 PREJETA MINUS DANA 524 (] 0
POSOJILA
VI2 DANA MINUS PREJETA 525 0 0
POSOJILA
Pripravijeno: 17.02.2022 10:20 Stran 8 od 20
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Ime uporabnika:
SB NOVA GORICA

SedeZ uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Ulica padlih borcev 13A, 5290 SEMPETER PRI GORICI

Sifra proragunskega uporabnika:

27901

Podskupina prorad. uporabnika:
3.2

Mati¢na Stevitka:

5055695000

Izkaz rauna financiranja dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VII. ZADOLZEVANJE 550 5.000.000 14.000.000
500 Domace zadolZevanje 551 5.000.000 14.000.000
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finan&nih 553 0 0
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 5.000.000 14.000.000
del 5003 Naijeti krediti pri proracunih lokalnih 555 0 0
skupnosti
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega 556 0 0
zavarovanja
del 5003 Naijeti krediti pri drugih javnih skiadih 557 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domagéih 558 0
kreditodajalcih
501 ZadolZevanje v tujini 559 0 0
55 VIll. ODPLACILA DOLGA 560 7.573.333 11.970.000
550 Odplacila domacega dolga 561 7.573.333 11.970.000
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 173.333 370.000
5502 Odplacila kreditov drugim finanénim 563 0 0
institucijam
del 5503 Odplatila kreditov drzavhemu proradunu 564 7.400.000 11.600.000
del 5503 Odplatila kreditov proraéunom lokalnih 565 0 0
skupnosti
del 5503 Odplatila kreditov skladom socialnega 566 0 0
zavarovanja
del 5503 Odplatila kreditov drugim javnim 567 0 0
skladom
del 5503 QOdplatila kreditov drugim domagim 568 0 0
kreditodajaicem
551 Odplagila dolga v tujino 569 0 0
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0 2.030.000
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 2.573.333 0
X1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 0 3.642.036
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 1.398.120 0
RACUNIH

Pripravljeno: 17.02.2022 10:20
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Ime uporabnika:
SB NOVA GORICA

SedeZ uporabnika;

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Ulica padlih borcev 13A, 5290 SEMPETER PRI GORICI

Sifra proradunskega uporabnika:

27901

Podskupina proraé. uporabnika:
3.2

Mati¢na Stevilka:
5055695000

Izkaz prihodkov in odhodkov doloEenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)
CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP |
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODK] OD POSLOVANJA 660 72.392.835 417.758
760 PRIHODKI OD PRODAJE 661 72.392.835 417.758
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOST! ZALOG 662 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 664 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 82.985 0
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 707.237 0
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 86.514 0
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 0 0
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 86.514 0
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 73.269.571 417.758
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 23.232.719 132465
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 672 0 0
MATERIALA IN BLAGA
480 STROSKI MATERIALA 673 17.461.470 99.559
461 STROSKI STORITEV 674 5.771.249 32.906
F) STROSKI DELA 675 41,664.306 237.556
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 32.970.788 187.988
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 5.254.243 29.958
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 3.439.275 19.610
462 G) AMORTIZACIJA 679 2.138.644 12.194
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROS3KI 681 206.384 1.177
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 84.034 479
468 L) DRUGI ODHODK] 683 15.325 87
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 89.504 510
ODHODKI
del 469 ODHODKI| OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0 0
SREDSTEV
Pripravljeno: 17.02.2022 10:20 Stran 13 od 20




Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve
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Izkaz prihodkov in odhodkov doloEenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOQV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 89.504 510
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 687 67.430.916 384.468
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 5.838.655 33.290
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 43.964 251
del 80 PreseZek prihodkov obracunskega 691 5.794.691 33.039
obdobja z upoStevanjem davka od
dohodka
del 80 PreseZek odhodkov obraéunskega 692 0 0
obdobja z upoStevanjem davka od
dohodka
PreseZek prihodkov iz prejsnjih let, 693 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obraunskega obdobja

T
e

.

Ose bg; odgovorna

za galéﬁavitev/@;nce o
Erika Furlan, univ_dipl.ekon’

l

Kraj in datum oddaje

Sempeter pri Gorici, 17.02.2022

Pripravijeno: 17.02.2022 10:20 MDS5: C2CB27DC9964B6847866B0FB812B7D1B
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Ime uporabnika:
SB NOVA GORICA

SedeZ uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Ulica padlih borcev 13A, 5290 SEMPETER PRI GORICI

Sifra proradunskega uporabnika:

27901

ggdskupina prorac. uporabnika:

Mati¢na Stevilka:
5055695000

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 72.810.593 65.234.556
760 PRIHODKI OD PRODAJE 861 72.810.593 65.232.103
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 864 0 2453
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODK} 865 82.985 6.729
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 707.237 8.482.535
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 86.514 295.018
PRIHODKI
del 764 PRIHODK| OD PRODAJE OSNOVNIH 868 0 5.291
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 86.514 289.727
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 73.687.329 74.018.838
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 23.365.184 20.816.296
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 872 0 0
MATERIALA IN BLAGA
4860 STROSKI MATERIALA 873 17.561.029 15.586.322
461 STROSKI STORITEV 874 5.804.155 5.219.974
F) STROSKI DELA 875 41.901.862 40.906.323
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 33.158.776 32.456.761
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 5.284.201 5.175.734
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 3.458.885 3.273.828
462 G) AMORTIZACUA 879 2.150.838 1.989.910
463 H) REZERVACWE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 207.561 226.281
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 84.513 562.678
468 L) DRUGI ODHODKI 883 15.412 12.643
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 90.014 141.162
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0 0
SREDSTEV

Pripravijeno: 17.02.2022 10:20

Stran 19 od 20




Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

4,\’1::05

izkaz prihodkov in odhodkov - dolo&enih uporabnikov
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 90.014 141.162
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 67.815.384 64.655.293
O) PRESEZEK PRIHODKOV 888 5.871.945 9.363.545
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 44 215 68.066
del 80 PreseZek prihodkov obratunskega 891 5.827.730 9.295.479
obdobja z upoStevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obraunskega 892 0 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
PreseZek prihodkov iz prejsnijih let, 893 0 0
namenjen pokritiu odhodkov
obracunskega obdobja
Povpreéno Stevilo zapostenih na podiagi 894 902 947
delovnih ur v obraunskem obdobju
(celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12
/
Kraj in datum oddaje Oseba,\cdgavorna Odgf:ln'zorpa\ oseba
Y A

za sestavitev bilance / .
Sempeter pri Gorici, 17.02.2022 Erika Furlad_;_ riivﬁtkekon. Dimitrij;"lKlanéfc':,_Idr:r{\ed.,

T == ;| hpllut,m[tmed\

L )

Pripravijeno: 17.02.2022 10:20 MD5: 40065BBA4F34939EFFCF1E7314324D43 Stran 20 od 20
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1413|Druge of ije testisa 10 1 5 0 5 9 0 o )] 1 [ [+] 0 a
1416 |Druge operacije na peni 18! 1 14 4 14 16 0 a 0| 1 0] 0| [ 1
1423 |Odstranitev osleosintet 39 4 2 3 2 37 1 [} 1 1 [ of 0| 1
16| 1435|Drune pedske opera 1 0 ") ] ] 1 4] ] g ] a 4] 0 1)
16| 1449 | Nekrektomija 0 0 1 1] 1 ] 0 [} Q ) Q 0 o 0
16| 1452|Ekstirpacija podkoZnih 2 0 [ 1 [} 2 0 a a a Q 0 of [
16| 1456|Druge plastiéne operaci 59 4] 35 18 35 52 8 3 8 7 1] 0 '] 0
16| 1471 |Elekt falografi) 21 4 8 2 3 1 21 7 21 13 12 1 12 7
16| 1472|Nevromisi¢na 163 38 12 8 12 27 53 82 53 118 12 11 12 18
16| 1477|Test z nagibno mizo 63 39 1 4 1 9 (] 5 Q 54 Q 1 0 0
16| 1495 |Govorna avdiometrija <] 0 1 o 1 D] 0 0 0 0 () 0 0 0
16| 1506|inhalacijsko provokacij 2 0 5 0 5 2 [s) i} 1] 4] 4] 0 0 0
16| 1508 iranje in beleze 36 0 18 2 18 15 50 21 50 21 14 1 14/ 0
16| 1510|Test img qa 8¢ 4 [ 0 0 0 4 [} 0 0 0 1 0 1 0
16| 1511 |Holter srca 112 1 24 8 24 32 67 30 67 73 21 8 21 7
16| 15120 i j 194 158 1 3 1 27 33 36 a3 156 13 15 13 11
16| 1517|Cistometrog [+] 0 1 0 1 [ 0 [+l [ [+] [+] 0 0 0
16| 1546 | Delovno terapeviska ob| 73 0 4 ] 1] 72 ] 0 0 1 0 0 0 0
16| 1586 |Merjenje kostne gostote 177 84 32 16 32 138 87 6 87 37 2 0 2 2
16| 1597 |Kol K pija (razen v 477 227 31 25 a1 233 32 59 32 185 27 52 27 59
16| 1607|Operacija noZneqda palc:| 162 22 3 [4 3 147 2 1 F] 14 1 0 1 1
16| 1620|Artroskapila (drugo) 6 1 5 [ B 4 1 a 1 1 1 0 1 1
18| 1624 |Endoproteza kolka del 14D, 23 17 [3 17 81 2 1 2 47 2 [1} 2 12
16| 1626|Endoproteza ro_mzl 187 17 21 20 21 115 9 14 9 59 3 2 3 13
16| 1648/0 abcesa kozs| 0 [ [ [ 0 [} o 0 [} 0 0 1 0 0
16| 1849 Sprostitev 0 0 2 0 2 [ 0 0 0 0 0 I..& 0 0
16| 1654 |Abrazija koze 0 0 0 1 1] 1] 4] 1] 0 0 0 0 0 0
16| 1655|Biopsija koZe in podkoZ 1 0 1 0 1 1 [ 0 0 0 0 1 [ 0
16| 1656|Odstranitev brdavice 1 1 1 o 1 0 0 1 [} 1 0
16] 1657 |0Oruge izije koZe in 68 5 47 21 47 37 36 18 36 22 17 7 17 9
16| 1658|Ablacija nohta in drugi 13 1 11 7 11 5 E] ] 9 7 6 9 6 1
16| 1669|CT plave brez KS 32 3 13 2 13 8 21 9 21 17, 19 11| 19 7
16} 1672|CT srednjega udesaint 8 [ 2 ] 2 6 3 0 3 1 1 Q 1 1
16| 1673|CT obraznih kosti 2 2 0 0 0 1 [’}
16| 1674 |CT obnosnih votlin brez 18 1 15 6 15 4 42 22 42 12 10 5 10! 2
16| 1675|CT vratu brez KS 1 [1] 2 0 2 1} 3 1 3 1 [+) 4] 0 o
16| 1676|CT glave 8 KS 10 1 3 [ 3 3 5 1 5 5 5 3 5 2
16| 1679|CT ih votlin s KS 1 0 0 0 [1} 0 2 0 2 1 0 4] [’} 0
16| 1680|CT vratu s KS 3 3 Q 0 0 0 o [+) 0 1] 8 2 8 3
18| 1681|CT skelsta okongin 3 0 1 1] 1 0 [ [ 0 3 0 (1] 4] a
16| 1683 |CT cervikalne hrbtenice 0 1] 0 i 1] 50 0 1 1 1] 1
16| 1684|CT i 1 0 a 0 0 [ 1 0 1 0 1 0 1 1
16| 1685|CT lumbo 1 0 1 1 1 0 4 3 4l 1 1 1 1 0
16| 1688|CT kolkov 1 0 Q 0 0 0 1 [ 1 [ [ 0 0] 1
16| 1689|CT SIS 1 0 0 0 0 0 Q [] [ 1 [ 0 [) 0
16| 1691|CT kolena 1 0l Q 0 0 0 2 2 2 1 [} 0 ) 0|
16| 1692 CT rame 1 1 0 1 0 [ [’ 2 0 0 5 0 5 1
16| 1693|CT gleznja 1 1
16| 1696 |CT skeleta sklepov (vsak veji sklep) 1 1 3 3
16| 1697|CT skeleta drugo I 1 [ 0 [ o [ 2 1 2 1 1 0 1 0
16| 1702|CT cervikalne hrbtenice s KS 1 1
16| 1703|CT torakalne hrbtenice | 0 [ 1 1 1 1 1
16| 1704|CT Jumbo-sakralne hrbtenice 1 1
16| 1707|CT fija rame s | 3 1 0 0 [ 1 1 3 1 1 0 [ 0 1
16| 1708|CT artrografija - drugo s KS| 1 1
16|  1712|CT skeleta drugo s KS 1 1
18| 1713|CT prsnih organov brez KS o g 0 3 1 3 4 1 4
16| 1714|CT prsnih organov brez KS - ostalo ] 0 0 [} o 1 0
18| 1715|CT trebudnih organov br| 3 )] 2 0 2 1 3 1 3 1 1 1 1 1
6| 1716 [T zgornjega abdomna brez )] 1] 0 )] 0 2 1 2 0 0
6| 1718|CTp koda 4 a 5 1 5 1 10 2 10| 2 5 2 S 1
6| 1719|CT ahd brez KS 7 2 2 1] 2 1 7 2 7 3 [ 2 6 3
6| 1720|CT pljué protokol lunge 4 (4] 2 1 2 3 2 3 2 (1] 1) ] 0 1
16| 1721|CT urografija 1 1 0 0 [} [ 1 1 1 0 [} 2 0 1
16| 1722|CT Sirokega &i bre| 1 0 0 (] o [} 2 4 2 1 0 0 0 [}
16| 1724|CT prsnih organov s KS 33 3 2 3 2 4 20 7 20 20 32 18 32 9
16| 1725|CT trebuénih organoy s 41 S 8 6 8 il 31 14 31 21 43 24 43 11
16| 1726|CT zgornjega abd 2 0 2 1 2 1 5 1 5 1 4 1 4 o
16| 1727|CT medeniénih organov [ 0 0 i} 0 4] 2 ] [ o 0
16| 1728|CT jeter s portainim of 2 0 0 0 0 0 0 1 a 1 0 1 [ 1
16] 1729]CT urourafija 17 1 R 0 4] 2 9 1 9 11 8 ) 8 4]
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16| 1831|MR srca | 14 11 1 o 1 Q 2 1 2 11 2 1 2 3]
16| 1832|MR srca | 7 4 1 [ 1 0 3 [} 3 6 2 1 2 1
16| 1848|MR druga specialna slikanja a 1] 1 1 0 1 (]
18] 1849|MR dinamiéno slikanje 8 [ qQ 1 [1} 2 2 0 2 5 3 1 3 1
16| 1852 |RTG prslov rok 3 1] 1 [1] &Y 2 [ 5 6 1 0 1 0 0
16| 1853|RTG dlan! 19 0 a 0 0 1 4 8 4 16/ 2 Q 2 2
18| 1854|RTG zapestja 10 0 1 ] 1 1 2 1 2 9 3 3] 3 D)
16| 1857|RTG 3 0 0 1 0 0 4 0 4 3 0 0 [ [
16| 1858 RTG nadlahti 1 0 g 0 [} 0 0 4 0 1 0 o 1 0]
16| 1853|RTG rame 26 0 2 0 2 3 12 7 12 22| 4 1 4 1
16| 1861|RTG stopala 2 [} 4 3 4 1 3 2 3 5 4 2 4 1
16| 1862|RTG petnice 2 1 0 1 4] 0 3 1 3] 1] 0 Q ] 1
16| 1863|RTG glenja 6 [} 0 [ 0 1 1 4 1 5 1 0 1 0|
16| 1864|RTG goleni 1 [} 1 [ 1 1 0 1 0 [ [ 1 0 0|
16| 1865 |RTG kolena 21 [ 0 3 0 8 7. 4 7 11 4 0 4 2
16| 1868/ RTG kolka 20 1 4 2 4 3 13 7 13 15 4 1 4 2
16| 1369/RTG m i 4 0 0 0 [ [ 6 1 6 3 0 0 of 1
16| 1870|RTG sakroiliakainesa sk 14 [] 1 [ 1 [{] 17 8 17 14 3 ] 3 0
16| 1871|RTG cervikalne hrbteni 28 1 3 2 3 6 10 13 10| 21 5 0 5 1
18| 1872|RTG torakalne hrbtenice| 13 1 2 0 2 1 5 5 S 10 4 1 4 2
18| 1873|RTG lumbosakralne hrby| 58 2 & 7 6 11 38 19 38 40 4 1 4 7
16| 1874|RTG hrbetnice v predely T ] [} [] 0 0 0 1 [ 1 0 0 1) 0
16| 1875|RTG trlice 2 [} )] 0 0 [ 0 2 0 1 [1] 0 0 1
16| 1876 |RTG kljuZnice 1 1
16| 1879|RTG reber 3 0 1 [} 1 0 2 11 2 3 5 2 0 0
16| 1880|RTG prsnice (st I 2 1] 0 1 0 1 0 1] 0 1 0 [() 0 1}
16| 1882 |RTG sinusov 1 1] 1] 0] 0 0 0 [*) 0 1 1 0 1 [
16| 1888|RTG pe 26 i} 17 3 17 7 n 6 21 15 27 8 27 4
16| 1889|RTG abdomna 1 1
16] 1890(RTG pofiralnika 1 1 1 1
16] 1900|Druga RTG siikanja skel 1 0 1 1] 1 () 1 0 1 1 0 0 [¢) [1)
16| 1901 |Fi fija 2 2 0 0 0 [} 0 0 0 Q [} 0 0 2
16| 1929|RTG-slikanje pl itonska serfja 1 1
16/1930P |Okul i pregled 2a 36 22 0 3 0 31 1 2 1 4 1 Q 1 1
16| 1931|UZ vratu 53 37 1 1 1 22 4 3 4 25! 5 8 5 6
16| 1932 |UZ glave 1 1
16| 1933|UZ otrodke glave i [ 0 1] 0 ] [1] 0 2} 0] 1 0] 1 1]
16| 1928 |Doppler ehografija 6 3 1 0 1 0 0 2 Q 2 5 0 5 4
16| 1941 |UZ vratnih Zi) 404 240 16 15 16 156 21 17 21/ 226 7 ] 7 22
18| 1943 UZ dojk obojestransko 14 2 1 o 1 6 7 1 7 8 0 0 0 [1)
16| 1944|UZ dojk 1 0 o 0. [} [y} 1 ] 1 1 1 0 1 0
16| 1945|UZ vodena 1 1

| 16| 1960[T: fagealna ehoks 13 7 2 0 2 3 0 14 a 9 3 1) 3 1
16| 1963|UZ ab 314 186 44 18 a4 126 49 18 49 159 36| 34 36 29|
16| 1964|UZs 8 1 2 0 2 0 4 a 4 6 0 [} Y 2
18| 1967|Transrektaini UZ prosta 32 5 16 4 16 23 1 0 1] 4 2 [ 2 5
16| 1982|Diagnostiéna all terape 1 0 0 0 0 Q 1 25 1 1 1 1 1] [
16| 1983 |uz sklepa 1 1
16| 1985|UZ kelka novorojenckov 122 0 5 2 5 117 2 1 2 4 1 0 1 1
18| 1987|UZ perifernih arteri] 5 43 9 0 0 o 14 2 0 2 26 1 3 1 3
16| 1988|Usmerjen UZ ven zgom], 3 0 1 0 1 1 [] 4] 4] 2 0 0 0 0
16] 1989|Celoten UZ ven spodniit| & 3 24 2 24 3 5 5 5 3 0 1 a 1)
16| 1991 |UZ mehkih tkiv 47 37 3 i 3 15 10 10 10| 24/ 7 11 7 8
16/1996P | Filno kiruriki pregled 69 3 13 25 13 a0 3z 1 32 18 23 3 23 1
18] 2004 |Artroskopija rame (diag [ ] 2 1 2 5 1 [ 1 1 [1] 0 [ Q
16| 2006 |Artroskogpija kolena (di 88 2 %6 3 26 48 30 7 30 34 4 2 4 [
16/2007P | Kardioloski pregled za 30 4 1 0 1 9 15 11 15 17 4 0 4 4
16/2016P |Razvojna ambulanta 47 o 7 12 7 13 61 17 61 33, 8 1 3 i
18| 2017 |Mamografija (vkljutuje 42 9 21 8 21 28 12 13 12 13/ [3 1 [3 1
18(2022P na obravnava - pivi pregled 3 1 3 3 3 3 6 8 6
16| 2064 |Druge hi of; 4 [] 1 o 1 1 4 1] 4 3 [4] 0 1] 0
18| 2068 |Zdravijenje predrakavih 8 1 1 )] 1 1 7 1 7 [ 2 0 2 1
16/2070r |Logopedski pregled 52 3 4 3 4 35 1 1 1 17 0 0 0 ]
16| 2079|Kirurska oskrba rane 109 6 108 14 108 88 12 0 12 & 21 S 21 15
16| 2080|Preveza rane 14 [ 56 Q 56 7 0 3] 0 0 12 Q 12 6
16| 2084 |Druae i prei 17 0 1 [+] 1 11 0 1] 0 6 0 0 0 o
16| 2089 |Elektrokonverzija sréne 3 0 3 0 3 1 1 0 1 1 2 Q 2 1
16| 2092 |Ekscizija tumorja ali ¢ 1 0 4] 0 o 0 0 0 7] 1 0 1] [) ]
16/2103P |Pediatriéni pregled na 1 1 0 ] 0 ] o a 0 0 Q 2 [¢) 1
16] 2104 |Revizi! p ja ko 2 1 1 0 1 [} 3 [} 3 1 Q [} [ 1
16| 2105 |Revizijska operacija ko 3 0 4 [ 4 0 5 1 5 4 1 [ 1 2
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Splodna bolnignica "dr. Franca Derganca" Nova Gorica Priloga 1 - Obrazec £akalne dobe 2021

1 2726 |UZ renalnih arterij 1 [{] 1 a 1 o 3 1 3 1 0 ] 0 )
16| 2727|Operacija kile pri ofro 1 0 1 [ 1 1 0 ) [ [ 0 [ 0 [}
16]2728P_|Zilno kiruréki pregled 3 [ [ [ [ 1 1 1 1 2 0 1 0 0
1612729P |Zilno kirurski pregled 13 1 3 [ 3 10 5 1 5 3 0 0 0 0
16| 2769 |Elekt ija misi 30 0 1 0 1 25 1 © 1 5 0 [ 0 [
1 2784 |A inalna punkcija 2 0 2 0 2 2 0 2} 1] 2} 10 1] 0 0
16| 2843|UZ srca 12 1 39 9 39 7 1 2 1 4 i) 1 0 1

Skupaj 14790 5180 2005 928 2005 6717 3298 1896 3298 6698 16 1040 2016 1040

Izpolnil: Valertina ToSev, dipl.ekon.

Vil A oy O/

Odgovorna oseha: Di

_A_mzmx..n-—:_mn.. spec.int.

Py A

I/ (
/ / \ / 5
/] |




Splona bolnisnica "dr. Franca Derganca” Nova Gorica Priloga 2: StroZki po vrstah strofkov 2021

v EUR (brez centov)

B [
VRSTE STROSKOV l'_‘::"f;::;’“ (Sr::II:;::ja ) Ie:,; r:f:;oz ) (Sr:::‘.lr(tmra et :::"f;::lu“ (Sr:::ffélﬂa et i:a[LEsz 2021 / it 2021 /
2020) 2021) 2021) realiz, 2020 nadrt 2021
Zdravila in medicinskl pripomoék! 13.530.154 20,90 14.990.995| 22,31 15.267.400 22,50 112,84 101,84
Zivila 464.142 0,72 461.660) 0,69 478.475 0,71 103,09 103,64
Materlal za iStenje in pranje 81.534 0,13 83.620 0,12 80.478 0,12 98,70 96,7.
Material za osebno higieno 51.356 0,08 45,405/ 0,07 51.916 0,08 101,09 114,34
Pisarniski material 97.180 0,15 106,955 0,16 104.981 0,15 108,03 98,15
Material za vzdrievanje 265.813 0,41 241.804 0,36 266.372 0,39 100,21 110,16
Garivo 345.994 0,53 483.131) 0,72 529.389 0,78 153,01 109,57
Porablijen drobni inventar do 1. leta 61.040 0,09 108.224] 0,16 107.336 0,16 175,85 99,18
Porabljena elektri¢na energija 413.201 0,64 324.825) 0,48 363.295% 0,54 87,92 111,84
Porabljena voda 218.971 0,34 217.396) 0,32 239.552 0,35 109,40 110,19
Ostall porabljen material 57.886 0,09 62.182 0,09 70.339 0,10 121,51 113,12
Strodki Easopisov, prirot., strok.revij 9.051 0,01 2.320 0,00 1.496 0,00 16,53 64,48
Strofki materiala 15.596.322 24,10 17.128.517 25,49 17.561.029 25,88 112,60 102,53
Prevazne in PTT storitve 155.976 0,24 172,594 0,26 184.357 0,27 118,20 106,82
Storitve vzdrievanja 573.591 0,89 550.000 0,82 616.651 0,91 107,51 112,12
Investicijska vzdrzevanje 49,535 0,08 164,200, 0,24 11.260 0,02 22,73 6,86
Zavarovalne premije 334.744 0,52 430.000 0,64 431.835 0,64 129,00 100,43
Stroski reprezentance 1.570 0,00 368 0,00 936 0,00 59,62 254,35
Bantne storitve in plailni promet 2.504 0,00 2.257| 0,00 2.480 0,00 99,04 109,88
Zakupnine-najemnine 255.667 0,40 234,147 0.35 249.255 0,37 97,49 106,45
Komunalne storitve 166.897 0,26 168.174 0,25 198.693 0,29 119,05 118,15
Strodki v zvezi z varstvom pri delu 51,185 0,08 35.828 0,05 62.832 0,09 122,75 175,37
Ratunalnidke storitve 359.507 0,56 416.970 0,62 331.679 0,49 92,26 79,55
Zdravstvene storitve 1.240.606 1,92 1.701.095) 2,53 1.619.705 2,39 130,56 95,22
Zdravstvene storitve-zunanji izvajalel s.p.,d.o.0. 46.884 0,07 34.990 0,05 48.496 0,07 103,44 138,60
Zdravstveni pregled| delavcev 25.689 0,04 24.136) 0,04 32.159 0,05 125,19 133,24
Varnostna sluzba 161.022 0,25 153.399| 0,23 155.873 0,23 96,80 101,61
Storitve pranja 588.143 0,91 385.436 Q4,57 377.084 0,56 64,11 97,83
Delo preko Studentskega servisa 155.939 0,24 237.657| 0,35 422.914 0,62 271,20 177,85
Ostale zunanje storitve 180.876 0,28 208.952 0,31 215.965 0,32 119,40 103,36
Stroski strokovnega in sluZbenega potovanja 103.818 0,16 67.990 0,10 104.876 0,15 101,02 154,25
Pogodbe o delu 570.878 0,88 392,211 0,58 549.678 a,81 96,29 140,15
Prispevki In davki na pog.o delu 194.943 0,30 133.871 0,20 187.447 0,28 96,15 140,02
Strodki storitev 5.219.974 8,07 5.514.275 8,21 5.804.155 8,55 111,19 105,26
Amortizacija 1.989.910 3,07 2.135.506 3,18 2.150.838 317 108,09 100,72
Amortizacija 1.989.910 3,07 2,135.506 3,18 2.150.838 3,17 108,09 100,72
Plate 32.456.761 50,15 33.380.715 49,67 33.158.776 48,86 102,16 99,34
Prispevki in davki na plage 5.175.734 8,00 5.374.295] 8,00 5.284.201 7,79 102,10 98,32
Stroski prevoza na delo 709.726 1,10 713.682 1,06 787.387 1,16 110,94 110,33
Strodki malice 933.076 1,44 963.558, 1,43 936,821 1,38 100,40 97,23
Vkalkulirani regres 929.387 1,44 1.013.000 1,51 1.002.714 1,48 107,89 98,98
ubilej in odp: 178.349 0,28 257.820 0,38 258.851 0,38 145,14 100,40
Solidarnostne pomodéi 14.553 0,02 33.264, 0,05 22176 0,03 152,38 66,67
Dodatno kolektivno pokojninsko zavarovanje 405.102 0,63 420,163 0,63 416,027 0,61 102,70 99,02
Obdaritev zaposlenih 4] / [ / 0 / / /
Stroski dela - Projekt EZTS 103.635 0,16 34.509 0,05 34.909 0,05 33,68 100,00
Stroki dela 40.906.323 63,20 42.191.406 62,78 41.901.862 61,75 102,43 99,31
Prispavek za mestno zemljiEe 19.360 0,03 19.440| 0,03 19.355 0,03 99,97 99,56
Davek na nepremi¢nine 0 / 8] / 0 / / /
Prispevki in &lanarine zbornicam in strok.zdruz. 20.626 0,03 16.153 0,02 21.365 4,03 103,58 132,27
Prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov 123.840 0,19 120.451 0,18 127.621 0,19 103,08 105,95
Ostall prispevki 1.173 0,00 1.122] 0,00 1.069 0,00 91,13 95,28
Taksa za obremenjevanje voda 700 0,00 373 0,00 373 0,00 53,29 100,00
Cestne in druge takse 60.582 0,09 24.515 0,04 37.778 0,06 62,36 154,10
Davek od dohodkov pravnih oseb 68.066 Fi [} / 44215 0,07 64,96 /
Drugi stroski 294.347 0,35 182.054 0,27 251.776 0,37 85,54 138,30
Qdhodki financiranja 562.678 0,87 29.968] 0,04 84.513 0,12 15,02 282,01
Drugi odhodki 153.805 0,24 21.834 0,03 fo05.426 0,16 68,55 482,85
SKUPAJ ODHORKI 64.723.359 99,89 67.203.5_6_0 100,00 67..&59.599 100,00 104,85 100,98
" I;'
Pripravila: Erlka Furlan, uni\r-dg_l!.ekon. QOdgovorna oseba: Dlm'.lrtn; Kiangic, dr.med.spec.int.
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Priloga 3: Premozenje v upravljanju in lasti bolni$nice

PREMOZENJE V UPRAVLIANJU IN LASTI SPLOSNE BOLNISNICE DR.FRANCA DERGANCA NOVA GORICA -

Parc.8t./St.stavbe/$t.dela | Katastrska ob&ina/&t.KO Velikost parcele Status /Lastnistvo
2683 1 Sempeter 2315 72,6 m2

2659/1 Sempeter 3101 m2 V upravijanju
2760/1 Sempeter 3123 m2 V upravljanju
2760/2 Sempeter 2576 m2 V upravljanju
2760/3 Sempeter 4489 m2 V upravijanju

2761 Sempeter 1827 m2 V upravljanju
2765/3 Sempeter 4171 m2 V upravljanju

2768 648 Sempeter 1061m2/505m2 V upravljanju

2769 645 Sempeter 163 m2/163m2 V upravljanju
2770/1 Sempeter 1439 m2 V upravljanju
2770/2 Sempeter 199 m2 V upravljanju
2772/1 639 Sempeter 653 m2/379m2 V upravljanju
2772/2 Sempeter 2424 m2/2424m2 V upravljanju
2772/3 640 Sempeter 470 m2/470m2 V upravljanju
2772/14 Sempeter 13391 m2 V upravljanju
2772/15 Sempeter 33m2 v upravljanju
2772/5 2630 §empeter 5034 m2/2150m2 V upravljanju
2772/6 Sempeter 2454 m2 V upravljanju
2772/7 Sempeter 1767m2 V upravljanju
2772/9 638 Sempeter 488 m2/488m2 V upravljanju

2773 318 Sempeter 4707 m2/4707m2 V upravljanju
2775/2 Sempeter 3818 m2 V upravijanju
2776/1 Sempeter 7.178 m2

2777/1 Sempeter 2.769 m 2

2777/2 Sempeter 253 m2 V upravljanju
2777/3 Sempeter 256 m2 V upravljanju

2778 Sempeter 1080 m2 V upravljanju
2780/1 307 Sempeter 894m2/153m2 V upravljanju

2782 Sempeter 7616 m2 V upravljanju
2783/7 Sempeter 531 m2 V upravljanju

2784 327 Sempeter 283 m2/283m2 V upravljanju
3090/7 Sempeter 949 m2 V upravijanju - do %
3997/1 Branik 2336 770m2 Last SB Nova Gorica
3997/2 Branik 442 m2 Last SB Nova Gorica
4383/9 Branik 35m2 Last SB Nova Gorica
1602/427 Branik 885 m2 Last SB Nova Gorica
1602/448 Branik 500 m2 Last SB Nova Gorica
3658/1 Branik 1029 m2 Last SB Nova Gorica
3707/105 Branik 5672 m2 Last SB Nova Gorica
3745/3 Branik 245 m2 Last SB Nova Gorica
3810 Branik 2244 m2 Last SB Nova Gorica
3937 Branik 3611 m2 Last SB Nova Gorica
3938 Branik 90 m2 Last SB Nova Gorica
650/11 Stara Gora 2307 6502 m2 V upravljanju
650/66 210 Stara Gora 2294 m2/620m2 V upravljanju
650/23 Stara Gora 8587 m2 V upravljanju
650/79 510 Stara Gora 4669 m2/1681m2 V upravljanju
650/80 Stara Gora 11427 m2 V upravljanju
650/25 Stara Gora 508 m2 V upraviljanju




Priloga 3: PremozZenje v upravijanju in lasti bolni$nice

PREMOZENJE V UPRAVLIANJU IN LASTI SPLOSNE BOLNISNICE DR.FRANCA DERGANCA NOVA GORICA -

Parc.§t./St.stavbe/St.dela

Katastrska obé&ina/s$t.KO

Velikost parcele

Status /Lastnistvo

1565 324 Anhovo 2274 342 m2/179m2 Last SB Nova Gorica
1574 326 Anhovo 454 m2/154m2 Last SB Nova Gorica
1357/6 2/1 Nova Gorica 2304 23,2 m2 V upravljanju

513/5 236/11 Nova Gorica 68,5 m2 Last SB Nova Gorica
47772 806/27 Nova Gorica 84,2 m2 V upravljanju - do %
1300/1 Trudke 2613 1255m2 V lasti SB Nova Gorica
1300/2 Truske 414m2 V lasti SB Nova Gorica
2356/1 Truske 6776m2 V lasti SB Nova Gorica

Odgovorna oseba: Dimitrij Klanci¢, dr.med., spec.int.med.



Priloga 4. Izjava o oceni notranjega nadzora javnih finance 2021

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

v/ na (naziv proradunskega uporabnika)

Splo$na bolniSnica »dr. Franca Derganca« Nova Gorica
(sedeZ proraunskega uporabnika, Sifra in maticna Stevilka)

Ulica padlih borcev 13A, 5290 Sempeter pri Gorici

Sifra:;| 27901
Matiéna stevilka:| 5055695000
Podpisani se kot poslovodni organ zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema
financnega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. &lenom Zakona o
javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciliev poslovanja in
uresni¢evanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da se tveganja, da splodni in posebni cilji
poslovanja ne bodo doseZeni, obvladujejo na $e sprejemljivi ravni ter daje razumno, ne pa tudi
absolutnega zagotovila o uspeSnosti poslovanja in o doseganju ciliev. Temelji na nepretrganem
procesu, ki omogo€a, da se opredelijo kljuéna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolo¢enega
tveganja na doseganje ciliev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspe$no, uéinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrogju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih
financ v / na (naziv prorac¢unskega uporabnika)

Splosna boinidnica »dr. Franca Derganca« Nova Gorica
Oceno podajam na podlagi:

* zunanjega izvajalca NR Revidera d.o.o., Renata Flis, Drzavni notraniji revizor

Preveritev priporogil in popravkov NR porogil za podroéja Nabave, radunovodstva in kadrov.

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podroéja:

\VzdrZevanie in servisiranje medicinske opreme in
Podrotje osnovnih sredstev medicinske opreme

* ugotovitev (Racunskega sodiS¢a RS, proradunske indpekcije, Urada RS za nadzor proracuna,
nadzornih organov EU,...) , Revizije o dogovorjenih postopkih za podroéja Letnega porogila.

Vl Na (naziv proracunskega uporabnika)

Splos$na bolniSnica »dr. Franca Derganca« Nova Gorica

je vzpostavijen(o):
1. primerno kontrolno okolje (poslovodni organ izbere samo eno od naslednjih mozZnosti, v oznaceno
volfe vpisite X):

a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, X
¢) na posameznih podrodjih poslovanyja,

d) Se ni vzpostavijeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijeno, v naslednjem letu bormo priceli z ustreznimi aktivnostmi




Priloga 4: Izjava o oceni notranjega nadzora javnih finance 2021

2. upravljanje s tveganiji:

2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so doloceni indikatorji za merjenje doseganja ciljev (poslovodni
organ izbere samo eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja, .
¢) na posameznih podrocjih poslovanyja, e |
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi, Rt
e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, doloéen je nacin
ravnanja z njimi (posiovodni organ izbere samo eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,
b) na preteZznem delu poslovanja, X
¢) na posameznih podrocjih poslovanja,
d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi, Tnie’
e) Se niso opredeliena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (poslovodni organ izbere samo eno od naslednjih
mozZnosti:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanja,
¢) na posameznih podrocjih poslovanja, X
d) Se ni vzpostavijen, pri€eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priéeli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (poslovodni organ izbere samo eno od naslednjih
moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,
b) na preteZnem delu poslovanja, 53
¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastho, skupno, pogodbeno) notranje
revizijsko sluzbo (poslovodni organ izbere samo eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,
b) na preteZnem delu poslovanja, X
¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

V letu 2021 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave
(navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave).




Priloga 4: Izjava o oceni notranjega nadzora javnih finance 2021

Uskladitev sredstev in primerjava procesov v navodilih in organizacijskih predpisih na procesih:
VzdrZevanie in servisiranje medicinske opreme in
Podrocje osnovnih sredstev medicinske opreme

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih e ne
obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembnejSa tveganja in predvidene ukrepe za
njihovo obvladovanje):

Podrocje kadrov in nabave, finan&no poslovanje.

Ime in priimek poslovodnega organa:

Podpis poslovodnega organa:

s

/

Odgovorna oseba:
Dimitrij Klan¢i¢, dr.med.,-spec.int.med.
/ ./’(/I,/ |

b~ ¢



