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BESEDA DIREKTORICE

Letno porotilo za preteklo poslovno leto ni le birokratski povzetek in tabelari¢ni zapis opravljenega
dela, z izpolnjevanjem predpisanih tabel in izradunov, ampak pregled in analiza zastavljenih ciljev
iz finanénega naérta, ugotovitev uresnigitve ciljev in obrazioZitev vzrokov in posledic neuresnicenih
z usmeritvijo v naslednje leto. Za letoc 2016 smo si zastavili ambiciozne nadrte, v prepri¢anju, da jih
lahko uresni¢imo s trdim delom in zadostno finanéno pedporo placnika in lastnika. Pri€akovali smo
teZave in ovire, nikakor pa ne toliko in tako hude, da se bomo skoraj celo leto ukvarjali z dejstvi iz
preteklosti, anonimnimi in javnimi prijavami, komisijami in razli¢nimi revizijami in inSpekcijskimi
pregledi ter nesretnimi zapleti v Urgentnem centru, tako da je za redno delo, pa eprav s trudom
vseh in na vseh podrodjih veékrat zmanjkovala €asa, modi in energije. In tudi odplaéevanje dolgov,
redevanje odgovornosti in pritoZb ter Stevilne okvare zastarane opreme nam dela niso olajsali, Ali
je vse to tudi razlog za nezadovoljstvo zaposlenih in Stevilne ocitke aktualnemu vodstvu za
neznanje in nesposobnost vodenja? Ne vem. Z mirno vestjo in prepriCanjem, da je bilo delo
vodstva usmerjeno izkljuéno v skrb za zdravstveno oskrbo zaupanih prebivalcev Severno Primorske
regije, varno in strokovno delo zaposlenih, zagotavljanje ustreznih delovnih pogojev za vse
zaposlene skladno s finanénimi in kadrovskimi viri, zakljuujem to delovno leto v upanju, da bomo
s skupnimi mo&mi, zaupanjem lastnikov in plagnikov nadaljevali z ambicioznimi nacrti iz preteklega
leta.

REALIZACIJA AMBICIOZNIH NACRTOV IZ FINANCNEGA NACRTA 2016
%
1. STROKOVNO MEDICINSKO PODROCIE

a) Strokovno-medicinsko podrogje: veclkratni olitki Sveta zavoda so bili, da se
vodstvo bolniSnice premalo ukvarja z osnovno dejavnostjo zavoda tj medicinsko
stroko in posveéa veéino &asa, energije in denarja v gradbeno obrtnigka dela in
razlitne nemedicinske investicije. Mogoé&e je bilo to res, a Zal, sodobne medicinske
stroke ne moremo razvijati v neurejenih in zastarelih prostorih, z amortizirano in
skorajda nevarnc opremo, pogostimi ckvarami aparatur, brez osnovnih sredstev,
brez predpisanih nadzornih pregledov in neusklajenostjo z zakonodajo in ob tako
velikem absentizmu zaposlenih in stavki zdravnikov. Kljub vsem tem spremljajoéim
aktivhostim lahko s ponosom nastevam dosezke in presezke posameznih
strokovnih medicinskih enct: zaposleni so objavljali svoje prispevke v Sloveniji in
tujini s prikazom rezultatov lastnega dela, pridobili smo dva doktorja znanosti na
podroé&ju internistike in izrednega profesorja interne medicine, kot u€na ustanova
nudimo mentorstvo za medicinske sestre, pripravnike in specializante zdravnike. Na
posameznih oddelkih ne le sledimo strokovnim smernicam ampak razvijame nove
dejavnosti in z usmerjanjem v ambulantne obravnave in dnevne hospitaine
obravnave bolnike &im prej vratamo v prijazno domade okolje. Kljub pomanjkanju
anesteziologov in stalni preveliki zasedenosti intenzivnega oddelka smo realizirali
operativni program v celoti in opravili predvideni enkratni dodatni program ponujen
s strani MZ za skrajSevanje c¢akalnih dob predvsem 2z osebno in ekipno
organiziranostjo kirurskih strok in anestezicloske sluZbe ter dodatno pomodjo
zunanjih sodelavcev. Zaradi odsotnosti nevrologov smo se celo leto spopadali s
tezavo organizacije neprekinjene nujne medicinske pomod&i bolnikom v regiji, ki
potrebujejo nujne nevrolosko obravnavo. V programu Telekap sodelujemo tako, da
nam zaupani bolniki niso prikrajSani za sodobne oblike zdravljenja kapi tudi v Zasu,
ko nevrologa ni v bolnignici. Zavedamo se, da tak nafin ni najboljsi in predstavlja
za ekipe zdravnikov, ki zagotavljajo NNMP veliko obremenitev in odgovernost in
prav zato se trudimo, da bi z razpisom dobili e 2 specializanta nevrologije in jih
zaposlili. V dolgoroéne 5 letne cilje pa si prizadevamo za Siritev prostorov za
samostojni nevroloski oddelek, oddelek neakutne bolnisnice in paliativne oskrbe in
podaljfano zdravljenje z rehabilitacijo. Prav v ta namen smo ob nacrtovanju
sanacije paviljonov za potrebe invalidne mladine Stara Gora predlagali iritve in
program celostne rehabilitacije otrok, mladine, odraslih po kroniénih boleznih,
poskodbah in raku, kar smo vkljudili v predlog programa DPCR 2017-21.
Nezadovoljstvo zaposlenih na okulisticnem oddelku izhaja iz neustreznih prostorov
in zato nemogofe organizacije dela na sodoben in belnikom prijazen nacin.
Ponujene regitve, ki bi bile finanéno zmozne v kratkem &asu niso bile sprejete, zato
smo predlagali dolgoreénej$e in prepri¢ana sem, da je s skupnimi mo¢mi in trudom
vse to mogoce.

Na internistiki smo z novozaposlenimi specialisti dosegli zastavljeni program
hospitalizacij in ambulantnih obravnav in uspeli skrajSati Cakalne dobe povsod tam,



b)

c)

kjer so presegale razumnc mejo, najve¢ na podrodju revmatologije, kjer smo z
enkratnim dedatnim programom praktiéno dosegli najkraj$o &akalno dobo v drzavi.
Rezultat pa je #e viden v ponovnem podaljSevanju in povecanem stevilu ¢akajocih
iz drugih regij. Na novo je zaZivela ambulanta za sréno popuifanje, v
popoldanskem ¢asu smo odprli dodatne ambulante za UZ srca, povedali smo Stevilo
obravnav v ambulanti za antikoagulantno zdravljenje, razsirili smo Stevilo
pregledov prebavil v programu SVIT, povetali stevilo invazivnih Zilnih posegov na
srcu tudi z enkratnim dodatnim programom. Se vedno pa nismo uspeli dobiti del
programa vstavljanja srénih spodbujevalcev in kontrole delovanja le - teh, Ceprav
smo za program kandidirali pri pripravi Splosnega dogovora za pogodbeno leto
2016. Letos bomo pristopili Se bolj aktivno preko RSK za kardiclogijo in
Zdravstvenega sveta. Naértujemo pa Se vef in sicer vstavljanje posebnih srénih
defibrilatorjev in spreminjevalcev ritma ter invazivno poseganje na srcu z
namenom urejanja srénega ritma. Nove metode diagnostike in zdravljenja se
uvajajo na podrodju endokrinologije in nuklearne medicine tudi na racun nabave
sodobnejSe gama kamere, za kar smo Ze izvedli raziskavo trga in se izvajajo
pogajanja z najbolj$im ponudnikom. Daljnoseznejsi projekt pa je znotraj
internistiéne sluZbe enota za Zilne bolezni, ki bi tako bila povezava med internistiko
in_ kirurgijo ter radiologijo na podrodju diagnostike in zdravljenja bolezni
perifernega oZilja.

Na podrodju onkologije nismo prekinili dela kljub odsotnosti zdravnice, delno smo
zaposlili novo specialistko in predvideli Siritve dejavnosti v letu 2017. Tako kot je za
prebivalke pomemben prispevek k zdravju presejalni program DORA za zgodnje
odkrivanje raka dojke pa predstavlja za bolnidnico izpad dela operativhega in
onkoloskega zdravljenja, saj se v DORI odkrite spremembe na dojki obravnavajo
sedaj izkljuéno na OnkoloSkem indtitutu v Ljubljani. Ker se zavedamo, da le - to
predstavlja za strokovni kader nazadovanje in za bolnice ponovno ve¢ potovanj in
izgube ¢asa in denarja za placnika, smo se ponudili za strokovno sodelovanje na
Onkolo8kem indtitutu v Ljubljani in DORA ter DPOR. Zaenkrat $e nimam povratne
informacije, vendar pri¢akujemo vedje sodelovanje ob aktiviranju DPOR, kar se
priakuje s podpisom vlade RS v februarju ali marcu.

Vse leto so potekale aktivnosti v porodnisnici s projekti osveS€anja zaposlenih in
bododih starSev, imeli smo veé delavnic in se aktivno vkljucevali v materinsko Solo.
Z obiskom v Splo3ni bolni$nici Jesenice smo njihov program spoznali bliZe in nadrt
o poveéanju Stevila rojstev v nasi porodnisnici ni nemogo¢. Povezovanje ez mejo
ni prineslo veéjega odziva, ¢eprav smo aktivno sodelovali pri oblikovanju vsebin
EZTS. Pricakujemo pa vel dejanskega vidnega udinka v tem letu, saj se od marca
predvideva érpanje sredstev in dejansko uresnievanje predlaganih vsebin.

Na kirurékih oddelkih smo sicer realizirali program do placnika, a z veliko napora in
koordinacije med anesteziolodko sluZbo in kirurgijo, saj nam ves fas primanjkuje
tako operativnih prostorov, kadra in prostora za postoperativho opazovanje. Prav
zato naértujemo v tem letu opremo in kadrovanje v poliintenzivnih oddelénih
enotah na oddelku za abdominalno kirurgijo, urclogijo in travmatologijo. Kot zelo
uéinkovita oblika dela se je ta Ze pokazala na ortopedskem oddelku v casu
izvajanja enkratnega dodatnega programa in je lahko vzorec dobre kliniéne prakse
za druge oddelke.

Kot posebno tofko zelim obravnavati urgentni center (v nadaljevanju: UC). Podatki
o dejavnosti, statistika obravnav in finanénega bremena sledi v posebni tocki. Na
tem mestu Zelim le povedati, da je bila organizacija dela v UC tako s strokovnega,
kadrovskega in prostorskega in finanénega vidika velik zalogaj, ki smo ga zmogli.
Zal pa z grenkim priokusom zapleta, ki se Se ni razresil. Opravljeni interni strokovni
nadzori so ovrgli morebitno strokovno napako zaposlenih, a do konca preiskave
ostajamo zaposleni v SBNG tisti, ki se lahko »smejemo, saj imamo smejalni plin«.

Pridobili smo dovoljenje za delo biokemiénega laboratorija, kar je rezultat skoraj
celoletnega dela zaposlenih v laboratoriju in vodje, ki je zunanja sodelavka,
zaposlena pri nas za 20%, sicer pa zaposlena na Onkoloskem institutu v Ljubljani.
Skrb vseh zaposlenih je bila in na tem mestu tudi pohvala, da sc s korekcijskimi
ukrepi odpravili nepravilnosti in pristopili k celoviti prenovi, tako odvzemnega
mesta, notranji razporeditvi preiskovalnih tehnik, informacijske posodobitve in
prilagoditve organizacije dela, ki najbolj sledi potrebam klini€nih oddelkov. Iskrene
Zestitke in pohvala vsem!



d) Na oddelku za patolosko morfologijo smo uvedli dolgo naértovano preiskovanje s
tehniko imunohistokemije, kar prinasa vedjo zanesljivost pregledovanih vzorcev v
diagnostiki najveckrat prav najhujsih bolezni.

e) Na radiolodkem oddelku smo realizirali obveznosti do placnika kljub veékratni okvari
CT aparata. Prav zato smo pristopili k raziskavi trga in pripravi javnega razpisa za
nabavo novega aparata za CT diagnostiko.

f) Vse leto smo aktivno delali na akreditaciji.

2. STARA GORA : posebna skrb in Stevilne aktivnosti so potekale skozi celo leto za pripravo
javnih razpisov za projektiranje, nato usklajevanje s sredstvi in programom in nenazadnje
Stevilni zapleti ob pridobivanju gradbenega doveljenja in nazadnje prekinitev pogodbe s
projektantom zaradi nesodelovanja z investitojem in pristop k novemu razpisu... zafarani
krog nezadovoljstva, nesporazumov, prelaganja krivde in odgovornesti ob tako obéutljivem
projektu kot je Stara Gora. Pa vendar, brez slabe vesti: k zadevi smo pristopili odgovorno
in v okviru pooblastil tudi izvajali vse potrebno. Obtozevanje vodstva, da ni bilo dovolj
aktivno ob prepoznavanju preseganja prostorov in financ? Dosegli smo prestrukturiranje
programa na bolj ambulantno dejavnost in povelanje programov v smeri celostne
rehabilitacije, predlozili le to na RSK za fiziatrijo in priakujemo, da bo potrjen.
Dezinstitucionalizacija otrok in mladine s posebnimi potrebami je evropska realnost in prav
zato predlagamo posodobitev vsebin in programov, s katerimi nastopamo tudi v EZTS.
Nacrtujemo v letu 2017 javni razpis za izvajalce in prvo situacijo spomladi, najkasneje pa
septembra. Ta isti termin je bil najavljen za 2016, a zal se ni zgodilo. Gotove pa bo velik
del sredstev bolni$nice usmerjen v to novogradnjo. Ce pa naértujemo $e dlje od sedanjega
programa in bo sodobna wvelika ustanova del SBNG, BQ lahko mesto dolgotrajne
rehabilitacije in podaljSane hospitalizacije tudi za neakutne bolniSnico in paliativni oddelek.
Le na ta nadin si predstavljamo povedanje dosedanjih prostorskih kapacitet na aktualnem
mestu bolninice.

3. REORGANIZACIJA: v marcu 2016 je vodstvo pripravilo predlog reorganizacije medicinskih
sluzb in oddelkov znotraj obstojetih prostorov. Zaradi posebnih zahtev glede obravnave
otrok in nosefnic nismo posegli v pediatritni oddelek in porodnidnico, ostali oddelki pa bi
bili delezni nekaterih prostorskih sprememb, predvsem pa selitev, kot tudi sprememb v
organiziranju in zasedenosti zdravnidkih sob. Predlog je naletel na velik odpor in glede na
obremenitve vodstva ob tragiénem dogodku v UC, s temi aktivnostmi nismo nadaljevali.
Menim pa, da je bil predlog dober in sprejemljiv, usklajevanja in pribliZevanja bi gotovo
prinesla veliko izbolj3av, vendar jih nismo bili pripravljeni sprejeti.

Nov predlog o selitvi vodstva bolniSnice v prenovljeno stavbo »Samova hiSa« in s tem
dodaten trakt v 1. nadstropju za potrebe intenzivnega oddelka in diagnostike je velik izziv .

4. GRADBENA DELA, INVESTICIIE, OPREMA
V letu 2016 smo :

- zaklju€evali gradbena dela v UC,

- zaklju€ili smo projekt odvajanja meteornih in fekalnih vod

— deino dokoncali nova parkirisda .
dokonéali in pridobili dovoljenje za promet na helioportu ob UC
opravili smo sanacijo strehe na TOS ( Coroninijev dvarec )
sanirali smo operacijske dvorane

-z novo opremo smo posodobili ra¢unalniski center

- za potrebe reanimacije smo opremili reanimacijske vozicke na vseh etaZah in v stari
stavbi
operacijska miza v OP 3

- dopolnitev opreme za imunchistokemi¢ni laboratorij

- 3 dializni aparati
dopolnitev opreme za endoskopski center
2 narkozna aparata za COB in 2 stenska za UC

- 2 ventilatorja za potrebe intenzivnega oddelka 2 x

- nove porodne mize v porodnignici

5. VAROVANIE - Poskrbeli smo za zagotavljanje varnosti zaposlenih in hospitaliziranih
belnikov z najvisjo obliko fizichega varovanja z druZbo za varovanje Galekom.



6. UPRAVNO EKONOMSKE STROKOQVNE SLUZBE :

— pristopili smo k reorganizaciji in tako na novo formirali nabavnoe sluzbo, katere del
je sluzba za javna narodila. V poteku je nova sistemizacija in reorganizacija kadra.
Z zunanjimi sodelavci s podroéja javnih narodil sme izvedli veCino zaostalih javnih
naro¢il, pripravili pravilnike poslovanja in evidenénih postopkov ter pristopili k
prestrukturiranju baze zdravil medicinskih pripomockov. S tem se bomo izognili
pomislekom o navzkriZju interesov udeleZenih v postopkih IJN, moZnostim korupcije
idr. kaznivih dejanj.
aktivnosti na podrodju VZD so nekoliko zaostajale, vendar smo z novozaposleno
pristopili k ¢imprejénjemu reSevanju zaostalih nalog

- nujna je nova sistemizacija delovnih mest, h kateri bomo najbolj verjetno pristopili
s pomodjo zunanjega izvajalca.

7. FINANCE: Poslovanje Splosne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica za leto 2016
je z vidika oskrbe pacientov, ki so se zdravili pri nas, pozitivno. Poslediéno pa so finangni
kazalniki poslovanja manj ugodni.

Naga bolni$nica je presegla programe v vrednosti 3,695 mio EUR. Najvedji del preseganja
(81 %) predstavlja program akutne bolni$ni¢ne obravnave - neprospektivni del. Primeri
neprospektivhega dela akutne bolnidniéne obravnave predstavljajc 77 % akutne
bolnisnicne obravnave (70 % uteZi). Le - tega predstavljajo vsi ostali programi, ki ne
sodijo med prospektivne (pediatrije, vefina internistike, del kirurgije,..), gre za nove
kardioloSske programe, urgentne haospitalizacije, bolnike, ki nujno potrebujejo zdravljenje,
sprejete tudi iz drugih ustanov. S presezkom opravljenih programov in nepladilom teh se
srecujemo Ze najmanj tri leta in prosimo za &iritve, tudi v sklopu predlogov k Dogovoru.
Do sedaj za na3e potrebe ni bilo posluha. Pri zadnji Siritvi za leto 2014 smo od vseh
razdeljenih sredstev bolniSnicam v okviru akutne bolnisniéne obravnave pridobili 1,6 %
razdeljenih sredstev oz. program v viSini 55,45 uteZi. Vsem ostalim bolniSnicam je bilo
dodeljeno vel sredstev.

V sklopu specialisti¢ne ambulantne dejavnosti smo presegli plan radioloske diagnostike v
vrednosti 230.294 EUR, urgentno dejavnost v vrednosti 283,459 EUR ter ostalih
ambulantnih dejavnosti v vrednosti 174.216 EUR (gastroenterologija, ginekologija, ORL,...}.
Smo pa kljub temu do leta 2016 z izrazito restriktivno politiko na podroju vseh vrst
odhodkov uspeli uravnotezeno poslovati.

V letu 2016 pa to na noben nadin ni bilo ve¢ mogode. Po eni strani smo morali pokriti vse
zakonsko predpisane obveznosti do zaposienih, vezane na delno odpravo varcevalnih
ukrepov. Morali smo opravljati storitve v novem urgentnem centru, kjer e tudi ni urejeno
financiranje...

V letu 2016 je imela bolnidnica nerealiziranih storitev v vidini 1,146 mio EUR. 85% teh
sredstev predstavlja niZja realizacija bolnisnicne dejavnost (prospektivni program,
bolnini¢na oskrba invalidne mladine, neakutna bolnisnica). V okviru prospektivnega
programa smo namreé dosegli niZjo realizacijo programov, ki so plaani po realizaciji,
planirajo pa se na podlagi predhodnega leta (porodi, splavi, perkutani posegi na
koronarkah, kirurS8ko zdravijenje raka, zdravljenje moZganske kapi) kot tudi nekaterih
posameznih prospektivnih programov, ki jih na podiagi novih dolocil v Dogovoru 2016
nismo smeli prestrukturirati v druge dejavnosti.

Prioriteto za leto 2017 bo tako predstavljala ureditev financiranja, predvsem na podro&ju
akutne bolnigniéne obravnave in urgentne dejavnosti.

Veliko dela in strodkov smo imeli v preteklem letu zaradi priprave dokumentov razliénim
inSpekcijam in revizijam. Nekatere smo %z prejeli rezultate: priakujemo kazen zaradi
naroanja nemedicinskega materiala z B narofilnicami v fasu neveljavnosti okvirnega
sporazuma leta 2015. Prav zaradi teh obravnav in Stevilnih postopkov s strani pacientovih
pravic in pritoZzb pacientov imamo veliko stroskov za odvetniSke storitve.

8. NEREALIZIRANE ZELJE IN POTREBE Za leto 2016 smo nadrtovali reorganizacijo strokovno
medicinskih sluzb in oddelkov z bolj racionalno razporeditvijo bolniskih oddelkov,
samostojnost nekaterih zakljuenih organizacijskih enot, Siritev programov, ki jih Ze
opravljamo in uvajanje novih, skladno s smernicami, raziskovalno dejavnost in
mentorstva, prostovoljstvo, uvajanje novosti na podrodju laboratorijske diagnostike vseh 3
velikih laboratorijev, posodobitev opreme. Zal smo nabavljali le nujno potrebne, kajti
nacrtovanja so se kmalu zakljudila, ko so se pojavile okvare in moteno delovanje iztroSenih
aparatov.

Nujne so Siritve prostorov na oddelku za nevrologijo in okulistiko.

Zeleli smo posodobiti narofanje pacientov in prijavljanje na centralnem pultu, a smo
uvajanje vrstomata marali prenesti v naslednje leto.

Nujna je bila sanacija stropov v porodnem bloku in celotnega oddelka intenzivne nege in
terapije.
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Posodobiti moramo prostore centralne sterilizacije, arhiva in kuhinje, kar je bil naért za 2,
fazo UC, a postaja le ta vedno bolj oddaljena.

Pripravljali smo se na gradnjo oddelkov v Stari gori, a zaostajanje projektov, prilagoditve
vsebin in nepretrgani zapleti pridobivanja razli¢nih dovolienj so bili stalnica vsakega
sestanka sveta zavoda, nenehnih sestankov na MZ in druged.

Pacienti, obiskovaici, pa tudi samc mimoidodi in stanovalci Sempetra so se javno in
anonimno prito¥evali nad neurejenostjo parkirisé... Zzelimo si celovito ureditev okolice s sliko
najlepse in najbolj funkcionalne bolnisnice.

In nenazadnje, vizitka bolnidnice je tudi mesto sprejemanja poslovnih partnerjev, strank,
mesto poslovodenja in odloéanja.

NEPREDVIDENI ZAPLETI IN OVIRE: leto 2016 nas je zaznamovalo s katastrofalnim
dogodkom v UC , kjer je zaradi tehni¢ne napake povezave cevi za doved medicinskih plinov
v prostor namenjen reanimaciji prilo do smrti ponesrefenca. Preiskava Se poteka, z
notranjimi strokovnimi nadzori smo analizirali vseh 8 obravnav v omenjenem prostoru,
poteka #e zunanji strokovni nadzor Zdravniske zbornice. Na pobudo bolnignice za strokovni
nadzor nad opremo in postopki oZivljanja v prostoru se Zdravni$ka zbornica ni odzvala oz.
so to preiskavo odklonili. S tem smo Zeleli zaposlene in javnost zas€ititi pred kakrénimi koli
pomisleki o pravilni opremi in izvajanju postopkov nudenja nujne medicinske pomoéi v tem
prostoru. Javnosti smo bili izpostavljeni velikokrat in nemalokdaj nasilno in nepravi€no.
Vzdrzali smo, s pomodjo vseh zaposlenih, ki so v teh trenutkih pokazali izjemno
solidarnost in podporo vodstvu ter élanov Sveta zavoda, ki so v vseh postopkih neposredno
sodelovali z vodstvom, MZ in podpirali odloditve.

Bolnisnica je bila jesenl ponovno v Tardi taréa medijev in javnosti zaradi obtozb korupcije
pri nabavi kol&nih protez po nerazumno visoki ceni in od posrednika, ki ni sodeloval pri
nobeni drugi bolniSnici v postopku nabave. Strokovne smernice za to odloditev so
razumljive, bolnikom je bila nudena najboljéa oskrba, sum kaznivega dejanja oSkodovanja
javnega denarja pa je dejstvo. V poteku je zunanji nadzor ter kriminalisti€na preiskava nad
postopkom javnega narocila in nadaljnjimi podpisi aneksov nabave protez. Z novim javnim
razpisom smo podpisali tak¥no pogodbo z neposrednim proizvajalcem, da ni nikakr3nih
dvomov o nabavni ceni. Prav tako smo nemudoma pristopili k pozivu MZ za zbiranje
podatkov o nabavnih cenah zdravil in medicinskih pripcmockov, kar poteka pod nadzorom
ZdruZenja zdravstvenih zavodov Slovenije.

UPRAVNI NADZOR MINISTRSTVA ZA ZDRAVIE RS Da je bil marec 2016 mesec prehujenja
in ne le pomladi smo se zavedali tudi v trenutku, ko je bilo objavijeno Delno poroéilo
Upravnega nadzora MZ RS, ki je potekal septembra 2014, in je bil sicer redni upravni
nadzor, vendar na pobudo 3tevilnih anonimnih prijav na razliéne institucije na temo
korupcije v SB Nova Gorica, nepravilnosti poslovanja, zapoeslovanja, razporejanja urnikov,
izpladila nadur ....Z odzivnim poro€ilom in dodatnimi informacijami smo porotilo upravnega
nadzora dopolnili in konéno porodilo je v zaupni obliki pri§lo oktobra z navodili in priporodili
za odpravo ugotovljenih nepravilnosti, ki niso le v domeni bolniSnice. Po vel sestankih s
komisijo upravnega nadzora na MZ RS in posvetovanju s pravno sluzbo, KPK in DRK, smo
pristopili k odpravljanju ugotovljenih nepravilnosti. Prav v tem vidimo spodbudo in moé za
popravke, reorganizacijo, nove oblike poslovanja in delovanja takc na upravnem kot
poslovadskem podroéju. PrepriCana sem, da jih bomo odpravili in laZje nadaljevali
zastavljeno pot.

NAPOVEDNIK 2017: In za zakljuéek ponovim svoj govor ob 60. obletnici Bolnisnice Nova
Gorica: Zelim si, da bi se s hitrim, a premisljenim tekom zaleli premikati naprej ali vsaj
premaknili od tu do tam in ne le ostajali na mestu in kar je 3e huje, neprestano stopicali na
mestu in iskali smer. Nasa pot je naprej.

-—'-"r;,-;-;.__\ Direktorica zavoda
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OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: §plo§na bolniSnica »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica

SEDEZ: Padlih borcev 13 a, 5290 Sempeter pri Gorici

MATICNA STEVILKA: 5055695000

DAVCNA STEVILKA: 11427205

SIFRA UPORABNIKA: 27901

STEVILKA TRANSAKCIISKEGA RACUNA: SI56 01100-6030279058
TELEFON, FAX: 05 33 01 100, 05 33 01 054

SPLETNA STRAN: www.bolnisnica-go.si

USTANOVITELJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 29. 9. 1956

DEJAVNOSTI:

BolniSnica opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega:

specialistitno bolnigniéno dejavnost,
specialistino ambulantno dejavnost,

— bolni$niéno lekarnisko dejavnost,
preskrbo s krvjo in krvnimi pripravki,
patoanatomsko dejavnost,

- zdravljenje in usposabljanje gibalno oviranih otrok ter vzgojo in izobrazevanje predsolskih
otrok s posebnimi potrebami,
zunanjetrgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,
gospodarsko dejavnost za potrebe zavoda.

Dejavnost iz prejénjega odstavka se v skladu z Uredbo o uvedbi in uporabi standardne klasifikacije
dejavnosti (Uradni list RS, §t. 2/02) glasi:

E 40.30 Oskrba s paro in toplo vodo;

G 52.31 Dejavnost lekarn;

H 55.51 Dejavnost menz;

163.210 Druge pomoZne dejavnosti v kopenskem prometu;

K 73.104 Raziskovanje in eksperimentaini razvoj na podrodju medicine;
M 80.101 Dejavnost vrtcev in pred3olsko izobraZevanje;

M 80.422 Drugo izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, d.n.;
N 85.11 Belniéni¢na zdravstvena dejavnost;

N 85.122 Specialisti¢na izven bolni$niéna zdravstvena dejavnost;

N 85.14 Druge zdravstvene dejavnosti;

0 93.01 Dejavnost pralnic in kemiénih &istilnic

Bolnidnica poleg osnovne dejavnost opravlja tudi druge dejavnosti, ki so potrebne za opravijanje

glavne dejavnosti. To so predvsem dejavnost &isCenja, oskrbe zavoda s potrebnimi materiali in
storitvami vzdrZzevanja in dejavnosti upravnih sluzb.

V bolnisnici deluje lastna prehrambna sluzba, ki v celoti pokriva potrebe prehrane pacientov in
zaposlenih, medtem ko smo dejavnost pranja tekstila oddali zunanjemu izvajalcu.

ORGANI ZAVODA

V bolnisnici delujejo naslednji organi:
- svet zavoda,
direktor zavoda,
- strokovni svet zavoda.

Pristojnosti sveta zavoda, kot organa upravljanja zavoda, direktorja zavoda in strokovnega sveta
zaveda so opredeljene v Statutu SpioSne bolniSnice »Dr. Franca Dergancax Nova Gorica (§t. 130-
4/2002-16 z dne 8. 5. 2007, s spremembami in dopolnitvami, v nadaljevanju: Statut).

Svet zavoda:

- sprejema statut, sploéne akte s podrogja delovnih razmerij in delitve osebnih prejemkov ter
druge splosne akte zavoda, razen tistih, ki so v izrecni pristojnosti direktorja zavoda
oziroma katerih vsebina je Ze urejena z zakoni ali kolektivnimi pogodbami;

- sprejema programe dela in razvoja zavoda ter spremlja njihovo izvrievanje;
sprejema finanéni naért zavoda in letno porodilo;



— predlaga ustanovitelju spremembo in razsiritev dejavnosti;
predlaga ustanovitelju odprodajo in oddajo stvarnega premozZenja v najem v skladu s
predpisi;
sprejema naért investicij in investicijskega vzdrZevanja ter nabav osnovnih sredstev;

— daje ustanovitelju in direktorju zavoda predloge in mnenja o posameznih vprasanjih
poslovanja zavoda;

- imenuje in razresuje direktorja zavoda v soglasju z ustanoviteljem;
imenuje élane drugih stalnih in ob&asnih komisij, ée to ni v pristojnosti direktorja zavoda;
odlo€a o zadevah, za katere je pooblagéen z zakonom in drugimi splosnimi akti zavoda.

Direktor zavoda:
— organizira in vodi delo in poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod ter je odgovoren
za zakonitost in strokovnost dela in za poslovni uspeh zavoda.

Direktor zavoda ima 3e naslednje pristojnosti:

- predlaga temelje poslovne politike in naérte razvoja;

- predlaga svetu zavoda finanéni naért in letno poroéilo;
sprejema odloéitve in akte, ki pomenijo izvajanje sprejetih zakonov, kolektivnih pegoedb in
splosénih aktov s podroéja delovnih razmerij in delitev sredstev za osebne dohodke ter
organizacije dela in poslovanja zavoda;

- dolo&a sistemizacijo delovnih mest z nazivi za vsa delovna mesta;
doloCa letni plan zaposlenih ter program in pravila za vse vrste strokovnega
izpopolnjevanja in usposabljanja, skrbi za racionalno in ufinkovito organiziranost dela in
predlaga svetu zavoda organizacijo zavoda;

— imenuje in razreduje delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi;

- odlo¢a o potrebah po zaposlitvi, sklepa pogodbe o zaposlitvi in razporeja delavee;
odlota o pravicah in obveznostih zaposlenih skladno s predpisi;
odloc¢a o disciplinski in odSkodninski odgovornosti zaposlenih skladno s predpisi;

~ v skladu s potrebami odlo€a o delu preko polnega delovnega {asa;

- opravlja druge naloge v skladu z zakenom in splognimi akti zavoda.

Strokovni svet zavoda:

Strokovni svet zavoda obravnava vprasanja s podroCja medicinskega strokovnega dela zavoda,
predlaga ustrezne reditve in priporodila s tega podrocja, odlo€a o posameznih strokovnih
vprasanjih, dolo¢a strokovne podiage za program dela in razvoj zavoda ter daje svetu zaveda in
direktorju zavoda mnenja in predloge glede organizacije dela in pogojev za razvoj dejavnosti
zavoda in predlaga nafrt nabave medicinske opreme.

Posvetovalna organa direktorja zavoda:
- kolegij predstojnikov sluib, predstojnikov samostojnih medicinskih oddelkov in vodij
skupnih medicinskih sluzb ter
kolegij glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluzb, samostojnih medicinskih
oddelkov in skupnih medicinskih sluzb.

Svet zavoda in direktor zavoda lahko skladno z doloéili Statuta ustanovita komisije za izvrSevanje
posameznih njunih pristojnosti.



PREDSTAVITEV ZAVODA

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Organizacijsko shemo sluzb in oddelkov zavoda doloéata Statut in Pravilnik o organizaciji zavoda
(3t. 130-3/03-12 z dne 16.10.2007, s spremembami in dopolnitvami).
Zdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah:

+ Kirurska sluzba z oddelki in odsekom:
-~ Oddelek za abhdominalno kirurgijo
—  QOddelek za travmatologijo
~ QOddelek za Zilno kirurgijo
Oddelek za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo
~ Qddelek za urologijo
- Qdsek za otrosko kirurgijo

s Internisti¢na sluiba z oddeiki in odsekom:
- Oddelek za gastroenterologijo
—  Qddelek za nefrologijo
- Oddelek za dializo
Oddelek za nuklearno medicino in endokrinologijo
Oddelek za kardiologijo
- 0Oddelek za intenzivno interno medicino
- Oddelek za nevrologijo
Odsek za pulmologijo
Odsek za hematologijo in onkologijo
- Odsek za revmatologijo

+ Ginekologko-porodniska sluZba z oddelki in odsekom:
-~ Qddelek za ginekologijo

Oddelek za porodnistvo
- Odsek za bolezni dajk

= Anestezioloska sluZba z oddelki:
Oddelek za anestezijo
—- Oddelek za intenzivno terapijo operativnih strok

+ Pediatriéna sluzba z oddelki in odsekom:
- Oddelek za otroske bolezni z Odsekom za nedono$encke, bolne novorocjencke in dojencke

ini medicinski oddelki:

- Qddelek za otorinolaringelogijo
Oddelek za okulistiko

- Urgentni center

— Oddelek za radiologijo

- Oddelek za ortopedijo
Oddelek za invalidno mladino in rehabilitacijo Stara Gora
Oddelek za neakutno belni$niéno obravnavo.

AD/3 Skupnhe medicinske sluzbe:

~ Qddelek za patolosko morfologijo

- Qddelek za laboratorijsko diagnostiko

- Lekarna '

- Mikrobioloski laboratorij
Centralna instrumentarska sluzba
Centralna sterilizacija

- Fizioterapija

- Poliklinika

AD/4 Zdravstvena nega in higiena:

- Zdravstvena nega
- Zdravstvena oskrba
- Higiena




Nemedicinske dejavnosti se v zavodu opravljajo v naslednjih enotah:

AD/1 Upravna sluZba:

Pravna sluzba

Kadrovska sluzba

Ekonomsko-finanéni sektor:

Finanéna sluzba

Racunovodska sluzba

Sluzba za plan in analizo s centralno administracijo
Raéunalnizki center in informatika

Kurirska sluZba s telefonisti-informatoriji
Raziskovalna enota in izobraZevanje

AD/2 Tehni¢no-oskrbovalna sluzba;

Sluzba za investicijske izgradnje
Sluzba za vzdrZevanje

SluZzba za energetiko

Sluzba za oskrbo s tekstilom
Prehrambena sluzba

Nabavna sluzba



ORGANIZACIISKA SHEMA ZAVODA
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VODSTVO ZAVODA

BolniSnico predstavlja in zastopa direktorica zavoda: prim. Natasa FIKFAK, dr. med., spec. int.
med., spec. hemat.

Skladnoe z doloéili Statuta je direktorica zavoda imenovala dve pomocnici direktorja zavoda in sicer:
— pomocnico direktorja zavoda za strokovno-medicinske zadeve: Dunjo SAVNIK WINKLER,
dr. med., spec. otorinolaringologije, .
pomocénico direktorja zaveda za zdravstveno nego: mag. Klaro BAVCAR, univ. dipl. org.,
dipl. m. s.

Posamezne zaokroZene zdravstvene dejavnosti v balniSnici vodijo predstojniki medicinskih sluzb in
samostojnih medicinskih oddelkov ter vodje skupnih medicinskih sluzb, ki so skladno z doloéili
Statuta delavci s posebnimi pooblastili in odgovornostmi. Odgoverni so za crganizacijo dela in
strckovno vodenje posamezne organizacijske enote. Na pedlagi javnega razpisa jih imenuje
direktor zavoda.

Nemedicinski dejavnosti v bolnignici sta Upravna sluzba, ki jo vodi Pomoénik direktorja za upravno
-ekonomske zadeve ter Tehnino - oskrbovalna sluzba, ki jo vodi Predstojnik tehniéno -
oskrbovalne sluzbe. Skladno z dalodili Statuta sta delavca s posebnimi pooblastili in cdgovornestmi,
odgovorna za organizacijo dela in strokovno vodenje sluzbe. Na podlagi javnega razpisa ju imenuje
direktor zavoda. Na delovno mesto pomocnika direktorja za upravno - ekonomske zadeve ni bil
imenovan nihde.
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SPLOSNA BOLNISNICA »DR. FRANCA DERGANCA« NOVA GORICA
. Ulica padlih borcev 13a, 5290 Sempeter pri Gorici

POSLOVNO POROCILO ZA
LETO 2016

Odgovorna oseba: prim. Natasa Fikfak, dr. med., spec. int. med., spec. hemat.
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Poroéilo o doseZenih ciifih in rezuitatih predpisuje Navodilo o pripravi zakijuénega ra¢una
drzavnega in obéinskega proraéuna ter metodologije za pripravo poroéila o doseZenih ciljih in

rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proraduna - Uradni list RS, &t. 12/01, 10/06,

8/07,102/10;

1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podro&je posrednega
uporabnika;

2. Dolgorodne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vedletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podroénih strategij in nacionalnih programov;

3. Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi finantnega nadrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

4. QOcenc uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizicne, financne in opisne
kazalce (indikatorje), doloene v obrazlozitvi finantnega naérta posrednega uporabnika ali
v njegovem letnem programu dela po posameznih podrodjih dejavnosti;

5. Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela;

6. Oceno uspeha pri doseganju zastavijenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz porodila
preteklega leta ali vec preteklih let;

7. Oceno gospodarnosti in ufinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila,
kot jih je predpisalo pristojne ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljiSanje
uCinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

8. Oceno notranjega nadzora javnih financ;

9. Pojasnila na podrodjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili doseZeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nadrt za doseganje zastavljenih
ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

10. Oceno uinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrofja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

11. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porodile o

investicijskih vlaganjih.
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEIO DELOVNO
PODROCJE ZAVODA

aj Zakonske_podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavedih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127/06 - Z)ZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti {(Uradni list RS, &t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08,
58/08-ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, st. 72/06 -
uradno precisCeno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUP3S, 87/11, 40/12
- ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 - ZUPIS-C, 99/13 - ZSVarPre-C, 111/13 -
ZMEPIZ-1, 95/14 - ZUJF-C in 47/15 - ZZSDT),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF),

Dolotila Sploénega dogovora za leto 2016 z aneksi {v nadaljevanju Dogovor 2016),
Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2016 z ZZZS (v
nadaljevanju: Pogodba 2016), Aneks 5t. 1 k Pogodbi. .

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo lethega poroéila:

Zakaon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 -
ZFisP in 96/15 - ZIPRS1617),

Zakon o izvrSevanju proratunov Republike Slovenije za leti 2016 in 2017 (Uradni list RS, st.
96/15, 46/16 in 80/16 - ZIPRS1718),

Zakon o raunovodstvu (Uradni list RS, 5t. 23/99, 30/02 - ZJF-C in 114/06 - ZUE),

Zakon o preglednosti finantnih odnosov in lo€enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni fist RS, 8t. 33/11),

Navedilo o pripravi zakljuénega rauna drzavnega in obéinskega prorauna ter metodologije
za pripravo poro€ila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna {Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10},

Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za prora¢un, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nalrtu za proradunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, 5t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in 100/15)
Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, 3t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12 in
100/15),

Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, &t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in
100/15),

Pravilnik o doloitvi neposrednih in posrednih upeorabnikov drZzavnega in obdinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03), \

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in cbveznosti po 37. Clenu Zakona o
ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

Uredba o nadinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov prorauna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2016 in 2017 (Uradni list RS, 3t.
103/15),

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu {Uradni list RS, &t.
97/09, 41/12), .

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, st.
7/10, 3/13)

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na-javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (§t. dokumenta 012-11/2011-20 z dne 15. 12.
2010)

¢) Interni akti zavoda

ODLOK o preoblikovanju SploSne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica v javni
zdravstveni zavod (511-02/92-6/1-8 z dne 29.12.1992 s spremembami in dopolnitvami: 3t.
022-03/97-6 z dne 20.03.1997, &t. 022-03/97-12 (0) z dne 08.05.1997, &t. 510-11/2002-
1 z dne 12.03.2002, 3t. 01403-12/2007/12 z dne 10.04.2007, 3t. 01403-26/2009/4 z dne
13.01.2009, st. 01403-35/2009/7 z dne 24.03.2009, §t. 01403-102/2009/4 z dne
21.07.2009, $t. 01403-44/2013/4 z dne 17.12.2013 in 35t. 01403-23/2015/7 z dne
13.10.2015),
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Statut SploSne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-4/02-16 s
spremembami in dopolnitvami: 130-4/2002-27, 130-4/2001-31, 130-4/2002-32, 130-
4/2002-53 in 130-4/2002-80),

Sistemizacija delovnih mest (130-3/2008-6, 130-3/2008-7, 130-3/2008-19, 130-3/2008-
21, 130-3/2008-28, 130-3/2008-35, 130-3/2008-42, 130-3/2008-54, 130-3/2008-55,
130-3/2008-70, 130-3/2008-112, 130-3/2008-118, 130-3/2008-128 in 130-3/2008-137,
130-3/2008-148, 130-3/2008- 154, 130-3/2008 - 159 (UPB), 130-3/2008-173, 130-
3/2008-175, 130-3/2008-194, 130-3/2008-204 (pop.), 130-3/2008-207, 130-3/2008-214
(pop.), 130-3/2008-216, 130-3/2008-218 (pop.), 130-3/2008-229, 130-3/2008-238),
Pravilnik o organizaciji zavoda (Uradno predid€eno besedilo UPB-2, §t. 130-3/2003-53),
Pravilnik o sluZbenih stanovanjih (130-3/2005-2 s spremembami in dopolnitvami: 130-
3/2005-8, 130-3/2005-17),

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru in notranji presoji kakovosti delovanja Splosne
bolnisnice ,dr. Franca Derganca™ Nova Gorica (130-2/99-4),

Pravilnik o nacinu in viini povradil stroskov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov
(130-1/2004-1),

Pravilnik o varovanju csebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva
{Uradno preéis€eno besedilo (UPB-1} 5t. 130-1/2006-37),

Pravilnik o parkirnem redu v Splodni bolnidnici ,dr. Franca Derganca™ Nova Gorica (130-
2/2005-2),

Pravilnik o ratunovodstvu {130-1/01-8),

Pravilnik o kontroli, likvidaciji in plaéevanju racunov (130-1/2013-3),

Pravilnik o izobraZzevanju (130-1/2007-2 in 130-1/2007-6),

Pravilnik o uporabi sluZbenih mobilnih telefonov (130-2/08-4),

Pravilnik o osebni varovalni opremi, ki se uporablja pri delu v Splo$ni bolni$nici ,dr. Franca
Derganca™ Nova Gorica (130-1/08-8 in 130-1/2008-10),

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v Splosni bolniSnici »dr.
Franca Derganca« Nova Gorica (130-5/2010-5, 130-5/2010-39 in 130-5/2010-66),
Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v SZ (130-4/05-4),

Praviinik o delovnem ¢asu in registraciji delovnega Casa z registrirno uro {130-4/2008-12 s
spremembami in dopolnitvami: 130-4/2008-19, 130-4/2008-25, 130-4/2008-31, 130-
4/2008-33, 130-4/2008-35, 130-4/2008-36, 130-4/2008-37, 130-4/2008-42, 130-4/2008-
53, 130-4/2008-54, 130-4/2008-55, 130-4/2008-57, 130-4/2008-62, 130-4/2008-65,
130-4/2008-68, 130-4/2008-70, 130-4/2008-72, 130-4/2008-82, 130-4/2008-83, 130-
4/2008-84, 130-4/2008-86, 130-4/2008-89, 130-4/2008-91, 130-4/2008-99, 130-4/2008-
102, 130-4/2008-112, 130-4/2008-122, 130-4/2008-132, 130-4/2008-135, 130-4/2008-
140, 130-4/2008-157, 130-4/2008-162, 130-4/2008-193, 130-4/2008-197, 130-4/2008-
207, 130-4/2008-210, 130-4/2008-216, 130-4/2008-219, 130-4/2008-223, 130-4/2008-
234, 130-4/2008-263, 3t. 130-4/2008-278, st. 130-4/2008-279 in 3t. 130-4/2008-290,
130-4/2008-307, 130-4/2008-312),

Pravilnik o ravnanju z dockumentarnim gradivom (130-1/2010-1),

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev Splogne bolni$nice »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica {130-1/2009-1),

Pravilnik o mentorstvu in izpladilu dodatka za mentorstvo v Splo3ni bolnidnici ,dr. Franca
Derganca™ Nova Gorica ($t. 130-4/2012-17),

Navodilo za upravljanje s tveganji v Splo3ni bolnignici »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica
(132-6/2009-1, 132-6/2009-7, 132-6/2009-12 in 132-6/2009-17),

Navodila o postopkih ugotavljanja kriterijev za dolofitev place za redno delovno uspesnost
(132-6/2008-5), ) v

Navodilo o pisarniSkem poslovanju (132-3/2006-1),

Poslovnik o delu Sveta zavoda Splosne bolni$nice ,dr. Franca Derganca™ Nova Gorica (130~
7/04-1, 130-7/2004-2),

Poslovnik strokovnega sveta zavoda (130-1/99-2),

Poslovnik kolegija glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluZb, samostojnih
medicinskih oddelkov in skupnih medicinskih sluzb (130-1/2005-4),

Poslovnik o delu komisije za prescjo kakovosti delovanja Splodne bolnidnice ,dr. Franca
Derganca™ Nova Gorica {130-6/04-1),

Poslovnik eti¢ne komisije Splogne bolniSnice "dr. Franca Derganca" Nova Gorica (5t. 130-
2/2014-8),

Poslovnik o evidencnih narodilih (130-4/2016-1),

Pravila o disciplinski in od3kodninski odgovornosti (450-1/03-6),

Hini red Splosne bolnisnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-2-2010-34),

Hi&ni red za veéstanovanjsko stavbo na naslovu Prekomorskih brigad 60B v Sempetru pri
Gorici (130-5/2012-1),

Cistopis Pravilnika o predstavljanju in reklamiranju proizvodov farmacevtskih in sorodnih
podjetit v Splosni belnidnici dr. Franca Derganca" Nova Gorica (130-5/2004-3),
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Pravilnik o ugotavljanju prisotnosti alkahola, drog in/ali drugih prepovedanih substanc pri
delavcih v SB Nova Gorica (130-1/2012-3),

Pravilnik o doloditvi delovnih mest, na katerih se izpladuje dodatek po 11. totki 39. ¢lena
KP1S v Splosni bolnignici "dr. Franca Derganca” Nova Gorica (130-7/2012-7),

Izjava o varnosti z oceno tveganja (130-8/2012-6),

Pravilnik o ukrepih za varovanje dostojanstva zaposlenih v Splosni bolnisnici »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica (130-3/2010-3, 130-3/2010-7 in 130-3/2010-8),

Pravilnik o ugotavljanju ziorab pravic iz delovnega razmerja ter disciplinskih krsitev
zaposlenih v Splogni bolni$nici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-1/2011-4},
Pravilnik o ravnanju z darili ter omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril v
Splosni bolnidnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-3/2011-3),

Obvezno navodilo za obvladovanje stroskov v Splosni bolnignici "dr. Franca Derganca” Nova
Gorica (132-1/2013-1),

Nacrt integritete (130-2/2011-8, 130-2/2011-38),

Navodila © prijavijanju, evidentiranju, reSevanju, spremljanju Skodnih dogodkov in
uveljavljanju odskednin ter urejanju tekocih poslov z zavarovalnico (132-5/2012-5),
Navodilo za evidentiranje dela izven razpisanega delovnega £asa in zahtevek za priznanje
in placilo tega dela (900-14/2012-1-hn, 900-27/2013-1-hn),

Navodilo - nov nadin porofanja za prospektivhe programe in kirurSko zdravljenje raka
(900-18/2007-4),

Organizacijsko navodilo o potrjevanju, podpisovanju in dostavi dokumentov {132-1/2012-
2),

Na&rt ravnanja z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti in z njo
povezanih raziskav (130-3/2002-22),

Povradilo potnih stroSkov za prihod na delo - Interno navodilo (3t. 560-4/2010-8, 560-
4/2010-13 in 560-4/2010-23),

Navodilo o postopku izterjave neplaéanih radunov in drugih neplacanih obveznosti (132-
4/2008-2), ‘

Navodilo o izvajanju nujnega zdravljenja oseb brez urejenega zdravstvenega zavarovanja
(132-4/2013-6),

Navodilo o narocanju zdravstvenih preiskav pri zunanjih izvajalcih (132-5/2013-1),

Razna navodila predstojnikom in vodjem sluzb (900-15/2013 - Ukinitev izvajanja
kontrolnih UZ preiskav pri novorojencih v sklopu ortopedske ambulante, 900-13/2013 -
Racionalizacija v HTCE; administracija v prehrambeni sluZbi, 900-14/2013 - Obvezno
navodilo — za€asna prekinitev izvajanja preiskav odéitavanja EEG, 900-18/2013 - Opozorilo
in navodilo direktorja zavoda glede uporabe dokumentov z logotipom bolnisnice, 900-
19/2013 - Navodilo direktorja zavoda glede neplaila storitev zaradi vnosa kode ,neznani
zdravnik®, 900-21/2013 - Navodilo direktorja zavoda zaposlenim v kirurski sluzbi -
program dela in stroSkovna analiza, 900-22/2013 - Navodilo direktorja zavoda glede
nacrtovanja dopustov, 900-23/2013 - Obvezno navodilo direktorja zavoda glede
razknjizevanja dragih materialov in zdravil, 900-25/2013 - Opozorilo direktorja zavoda v
zvezi z uporabo zelenih napotnic v ambulantnih cbravnavah pacientov, 900-26/2013 -
Navodilo direktorja zavoda glede usposobljenosti medicinskih sester na polikliniki, 900-
27/2013 - Crganizacijske navodilo, 900-28/2013 - Priprava izhodis¢nih dokumentov -
delovni ¢as, 900-33/2013 - Obvestilo/pojasnilo za uporabo delovnega naloga, 900-34/2013
- Organizacijsko navodilo - sprememba delovnega ¢asa, 900-36/2013 - Slabosti pri
naroanju nenujnih pregledov, 900-39/2013 - Obvestilo zaposlenim - urejanje
pogodbenega razmerja med bolnignico in zaposlenimi delavci, 900-32/2013 - Smernice za
pisanje radioloskih preiskav, 902-2/2013 - Okroznica zaposlenim glede uvajanja sistema
kakovosti, 902-3/2013 - Obvestilo dobaviteljem k prilaganju ustreznih listin ra¢unom, 132-
5/2004-13-hn - Navodilo za koris€enje prehrane, ki jo pripravija nasa bolnisni¢na kuhinja,
132-1/2011-1-bk - OKROZNICA - Uveljavitev Pravilnika o pravilih in postopkih pri
obravnavanju nasifja v druZini pri izvajanju zdravstvene dejavnosti, 132-1/2010 - Razna
navodila zdravstveni administraciji, 132-3/2010 - Navodila za naroCanje in evidentiranje
ambulantnih pregledov, 132-4/2010 - Navodila o evidentiranju po novem modelu
obradunavanja CT in MR preiskav, 132-2/2011-2 - Navodilo za odzivanje na zvonjenje pri
vhodih (v glavni stavbi bolnidnice), 900-16/2012 - Navodile za narofanje zdravil in
medicinskega materiala iz bolnisni¢ne lekarne, 900-2/2010 - Navodilo v zvezi z ravhanjem
ob izpadu elektritcnega toka, 132-2/2013 - Navodilo - uporaba sluzbenih mobilnih
telefonov,...),

Razni sklepi in odredbe (131-2/2013 - Uveljavitev urnikov ambulant, 131-1/2013 -
Avtorizacija zunanjih naroéil, 131-3/2013 - Sklep o veljavnosti elektronskih potrdil, 131-
4/2013 - Sklep o dolofitvi oseb za razknjizevanje dragih materialov po pacientu v COB,
131-5/2013 - Sklep o prenosu in polaganju gotovine na banko, 131-6/2013 - Sklep o
poroéanju strokovnih slufb uprave direktorju zavoda, 131-7/2013 - Sklepi o dolocitvi
letnega dopusta za leto 2013, 131-8/2013 - Sklep o imenovanju centralne inventurne
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komisije, 131-9/2013 - Sklep o imenovanju &anov skupin za kakovost, 131-10/2013 -
Sklep o imenovanju Elanov komisije za opravljanje strokovnih izpitov zdravstveni del, 131-
11/2013 - Skiep o dolofitvi zalasne pristojnosti in odgovornosti za kantrolo, likvidacijo in
placevanje rafunov, 131-14/2013 - Organizacija dela v tajnistvu Upravnih sluzb in
tajnistvu Pomoénika direktorja za SMZ, 131-17/2013 - Odredba - obveznost ravnanja v
skladu z doloéili 10. odstavka 111. ¢élena Zakona o pravilih cestnega prometa, Odredba st.
131-6/2012-1 z dne 17.09.2012 - obve3fanje policije po Zakonu o pravilih cestnega
prometa, 131-12/2013 - Sklep o zadolzitvah zdravstvene administracije, 131-13/2013 -
Sklep/pooblastilo za narocanje drobnega inventarja za potrebe Prehrambene sluzbe, 131-
15/2013 - Sklep o nalogah nevrologov v popoldanskem turnusu in pripravljenosti, 131-
16/2013 - Sklep o imenovanju predsednika komisije za obvladovanje bolni$niénih okuZb,
070-7/2010-3 in 070-7/2010-29 - Sklep o imenovanju ¢lanov komisije za izpeljavo
postopkov v zvezi z odpisano opremo, rezervnimi deli in drugim materialom po opravljenih
medletnih in letnih odpisih, 130-2/2014-1 - Sklep o imenovanju komisije - Zbir aktivnosti v
lekarnigki dejavnosti, 181-2/2004-5 - Sklep o imenovanju Komisije za kakovost in varnost
pacientov, 181-1/2006-2 - Sklep o imenovanju Odbora za kakovost in varnost pacientov,
181-1/2013-1 in 181-1/2013-5 - Sklep o imenovanju etiéne komisije bolnidnice in sklep o,
131-11/2013-1 - Sklep o doloCitvi zacasne pristojnosti in odgovornosti za kontrolo,
likvidacijo in plaCevanje raCunov, 902-3/2007-4 - Odredba za registracijo prihodov in
odhodov z dela, 003-36/2013-3 - OKROZNICA - izvajanje Navodila o zagotavljanju
zdravstvene in socialnovarstvene obravnave v primerih odpusta iz bolnignic ter v primerih,
ko upravigenec Zivi doma, ...).

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA ?

Dolgoroéni cilji razvoja Splosne bolniSnice "Dr. Franca Derganca” Nova Gorica sledijo usmeritvam
vodstva bolnidnice, da ob danih clovedkih in materialnih virih zagotavljajo kakovosten in
uravnoteZen razvoj bolni$nice, s ciljem zagotavljanja visokega standarda celovite zdravstvene
oskrbe pacientov ob upostevanju pacientovih pravic. V kolikor zelimo obdrzati visok strokovni
standard zdravstvene oskrbe pacientov in z Ze pridobljenim znanjem in opremc Siriti dejavnosti za
potrebe regije in SirSe, menimo, da je nujno potrebno ustrezno povefanje kadra in nabava dodatne
kvalitetne opreme. S strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju: ZZZS)
in tudi drugih bomo dodatne vire financiranje pridobiti le z boljo in vedjo ponudbo storitev ter
siritvijo programov, predvsem pa s kvalitetnim delom.

Dolgoroéni cilji razvoja zavoda so:

* Na strokovnem podrodju:
bolnisSnica si bo utrdila vliogo regionalne bolnisnice, ki ji bo prebivalstvo regije zaupalo, kot

strokovni ustanovi, kjer bodo delali visoko usposoblijeni, zadovolini in prijazni ljudje.
Prizadevali si bomo povetati prepoznavnost bolniSnice. Z znanjem in kvalitetnimi storitvami
Zelimo spodbuditi pritok pacientov tudi iz drugih regij Slovenije in tujine - fezmejno
sodelovanje. Poudarek bo na strokovnih podrodjih, kjer ob danih pogojih opazamo
moZnosti oz. prednosti pred ostalimi bolnignicami.

+ Zaposleni:
vodstvo bolniSnice si bo prizadevalo zagotavljati zadostno Stevilo kempetentnega kadra, ki
s0 v procesu zdravljenja kljuéni in nenadomestljivi in navkljub ocdsotnosti mehanizmov za
nagrajevanje in stimuliranje zaposlenih ustvarjati pogoje za izboljSanje delovne klime in
zagotavljati kontinuirano visoko strokovno izvajanje storitev.

« Na pedagoskem podrocju:
od leta 2008 ima bolniSnica naziv »uéni zavod«. Prizadevanja zavoda so nenehno

usmerjena v ohranitev in utrditev ugleda na podrodju sodelovanja z izobraZzevalnimi
ustanovami. Iz naziva uéni zaved za enoviti magistrski studijski program druge stopnje
Medicina, bolnisnica sodeluje z Medicinskima fakultetama Univerz v Ljubljani in Mariboru za
podrodje interna medicina, kirurgija in ginekologija. 1z naziva ulni zavod za Studente
visokoSolskega strokovnega programa zdravstvena nega, bolnignica sodeluje s Fakulteto za
vede o zdravju Izola. Iz naziva uéni zavod za izvajanje prakti¢nega pouka Studentov
visokoSolskega strokovnega programa radiologija, fizioterapija in delovna terapija,
bolnisnica sodeluje z Zdravstveno fakulteto Univerze v Ljubljani. Na nivoju srednjesolskega
izobraZevanja poteka, v sedelovanju s Srednjo gozdarske in lesarsko Solo v Postojni - smer
zdravstvena nega ter Tehniskim 3Zolskim centrom v Novi Gorici - Tehnigka gimnazija in
zdravstvena Sola Nova Gorica, redno tudi izvajanje praktitnega pouka dijakov strokovnega
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izobraZzevalnega programa tehnik zdravstvene nege. Zavod sodeluje tudi v izobraZzevalnem
programu za pridobitev poklica bolni¢ar.

Vzpostaviti moramo pogoje, da se bodo za opravljanje specializacije pri nas odlocali tudi
specializanti drugih bolniénic in obeh Klini¢nih centov. Izmenjava specializantov jim bo
omogocila vec aktivnega dela in dobro podlago za nadaljevanje strokovnega sodelovanija.

V bolnignici spodbujamo vkljuéevanje lastnih kadrov v pedago$ki proces, bodisi v obliki
mentorstva ali predavateljstva. Vzpodbujamo tudi nadaljevanje izobrazevanj na
podiplomskih Studijih s pridobivanjem akademskih nazivov. Podpiramo tudi organizacijo
studijskih delavnic, namenjenih strokovnjakom na regionalni ravni in Sire.

Na raziskovalnem podrocju

bolniSnica ima Ze ustanovljen oddelek za raziskovalno dejavnost, ki mu moramo zagotoviti
pocgoje za njegovo delo, da bo postal center znanja, izobraZzevanja, strokovnega napredka
in spodbud za delo bolnidnice. Bolnisnica podpira klini€éne raziskave, katerih izvajanje
poteka pod nadzorom Strokovnega sveta in poemoflnice direktorice za SMZ. Med drugim,
tudi za potrebe raziskovalne dejavnosti, deluje v bolnignici etitha komisija. Podpirali bomo
predvsem aktivno udelezbo na simpozijih in kongresih, tako v Sloveniji kot v tujini.

Krepitev povezav in sodelovanja

vecina bolnisnicnih sluzb in oddelkov Ze ima vzpostavljene zveze sodelovanja z ostalimi
%dravstvenimi ustanovami, najve¢ z UKC in z zdravniki primarnega nivoja v regiji.
Cezmejno sodelovanje bo mocnejge, v kolikor bomo uspeli 3e na katerem od skupno
prijavljenih projektov.

Bolnisnica bo nadaljevala za aktivnostmi za na programu {ezmejnega sodelovanja 2014-
2020 pod pokroviteljstvom Evropskega zdruzenja za teritorialno sodelovanje (EZTS).

Na podrodju financiranja

poglavitna naloga v pogledu financiranja je zagotavijanje primernega obsega finanénih
sredstev za pokrivanje stroskov tekofega poslovanja bolniSnice, ki v glavnem nastajajo na
podlagi izvajanja programa zdravstvenih storitev. Program izvajanja zdravstvenih storitev
je pogodbenc dogovarjen in ciljno usmerjen tudi v prihodnja leta, saj aktivno predlagamo
iritve, kot tudi poskusamo pridobiti sredstva za nove nafine zdravljenja ter sodelujemo pri
predlogih za boljSe vrednotenje storitev. Zal je pridobivanja dodatnih finantnih sredstev, ki
so predpogoj za razvoj stroke in nabavo sodobne medicinske opreme v celoti odvisno od
dogovorov in pogajanj med partnerji za Dogovor. Prijavljamo se na mednarodne projekte,
projekte {ezmejnega sodelovanja, za katere bi ¢rpali evropska sredstva. Program izvajanja
zdravstvenih storitev ponujamo tudi ostalim naroénikom, saj pogodbena sredstva niso
dovolj za pokrivanje vseh odhodkov in razvoj zavoda.

Podrocje prostorske ureditev in opreme (izgradnje)

bolnidnica je pripravila letni plan investicij ter investicijskega vzdrZevanja za zgradbe in
opremo, ki je skladno z moZnostmi vkljutevalo tudi naslednje investicije dolgoroénega
razvoja, ki so nujno za nemotenc izvajanje dogovorjenega delovhega programa in
programa razvoja zdravstvenih dejavnosti, ki ga narekujejo zdravstvene in geografske
potrebe Goridke statisti¢ne regije. Investicije dolgoro¢nega razvoja so:

1. nadaljevanje izgradnje urgentnega centra, to je II. faze, kjer je predvidena

izgradnja endoskopskega centra, kuhinje, jedilnice in centralnega parkirisca.
Projektna dokumentacija je bila narofena leta 2015, prejeta v februarju 2016. V
letu 2016 je sledila izdelava investicijske dokumentacije. Splo$na bolniSnica je
zaprosila Ministrstvo za zdravje za sofinanciranje investicije v viini 1 mio EUR.
Ministrstvo za zdravje je konec leta 2016 =zavrnilo prosnjo bolniSnice za
sofinanciranje II. faze gradnje objekta urgentni center.

2. Pri osnavnem projektu urgentnega centra in povezovalnega hodnika se ni posvedalo
velike pozornosti premiku bolnikov, hrane in drugih oseb med lokacijama stare
stavbe in glavne stavbe bolniSnice. V ta namen se izkazuje potreba po izgradnji
dodatnega dvigala med objektoma stara stavba in vezni hodnik ob urgentnem
centru. Najustrezneja idejna resitev se je izkazala s postavitvijo dvigalnega stolpa
na lokaciji novegradnje oddelkov z »dolgo lezalno dobo«.

3. Splo3na bolniSnica se je prijavila na predvideno energetsko obnovo bolnidnice.
Ministrstvo za zdravije je SploZni bolnisSnici posredovalo dopis Energetska prenova
javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Stovenija, §t. 4300-
30/2015/115 z dne 18.10.2016 iz katerega je izhajalo, da Splosna belnidnica ni
uvriena na priloZeni seznam za prijavo energetske sanacije v letu 2017
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(predvidoma do dne 03.04.2017). Ministrstvo za zdravje je bilo zaproSeno za
uvrstitev Splosne bolniSnice na seznam za prijavo energetske sanacije v letu 2017.
Eden od temeljnih ciljev je bila sanacija operacijskih dvoran in preureditev
polikiiniénin ambuiant. V ta namen je biia v poietnih mesecih izvedena sanacija
tlakov in opleska na B strani centralnega operacijskega bloka. Po izgradnji in
pri¢etku uporabe urgentnega centra in programa DORA na polikliniki je nastopila
potreba po delni recrganizaciji polikiini¢nih prosterov in oddelkov. Izdelana je bila
projektna dokumentacija za preureditev odvzemnega laboratorija, sprejema
bolnikov in narofanja pacientov na lokaciji poliklinike glavne stavbe bolniSnice, prvo
javno narofilo se je zakljulilo brez izbora izvajalca. Imenovana delovna skupina za
reorganizacijo poliklinike se je nekajkrat sestala, pregledala obstojee stanje ter
pripravila nekaj osnutkov reorganizacije poliklinike.

Z vidika izvajanja delovnega programa se ugotavlja potreba po dolgoro¢ni trajnejsi
umestitvi nevroloskega oddelka, neakutne bolniSnice in paliativhega oddelka na
ustreznejdo lokacijo, kjer se bo pacientom in osebju omogo&alo bolnigniéno bivanje
skladno s prostorskimi tehniénimi smernicami. V ta namen se je naredilo preskus
umestitve novogradnje ob objektu glavne stavbe bolniénice. V novo zgrajenem
objektu naj bi dobili prostor oddelki z »dolgo leZalno dobo«, in po potrebi druge
dejavnosti, kot npr. selitev centralne sterilizacije.

Prostorske teZave pri izvajanju delovnega programa nastopajo tudi na Ocesnem
oddelku. Imenovana komisija v tej zadevi je videla ved moZnih resitev, vse
povezane s trenutno nerazpoloZljivimi prostorskimi kapacitetami.

V planu v letu 2016 je bilo tudi nadaljevaje izvedba nujnih in potrebnih ukrepov na
kanalizacijskem omreZju in v bolnigniénih objektih na lokaciji Sempetra pri Gorici s
ciljem loditve fekalnih od meteornih vod na obravnavanem obmod&ju. Splosna
bolnidnica in izbrani izvajalec iz javnega razpisa sta v mesecu decembru 2015
podpisala pogodbo za izvajanje GOI del, izvajanje del se je zacelo v januarju 2016
in zakljutilo skladno s terminskim planom. UpostevajoC novo nastale potrebe se je
investicija zakljulila z izvedbo dodatnih del, kjer se je z izvedbo parkiridca
nadgradilo zgrajen zadrzevalni bazen meteornih voda.

Pere¢ problem za celotho bolnidnico je bil tudi v letu 2016  arhiviranje
dokumentacije in pomanjkanje garderobnih prostorov zaposlenih v belnisnici.
SploZna bolnidnica je tudi nadaljevanje aktivhosti za izvedbo nadomestne gradnje
paviljona na lokaciji Stara Gora, kje je planirano sofinanciranje gradnje tudi s strani
Ministrstva za Zdravje. Javno narofilo za izdelavo projektne dokumentacije je bilo
zakljuteno v mesecu februarju 2016 s podpisom pogodbe z izbranim izvajalcem.
Gradbeno dovoljenje za investicijo je bilo konec leta 2016 v pridobivanju,
upostevajo¢ povecano kvadraturo glede na prvotno planirano in zagotovljena
sredstva se je pristopilo k faznosti gradnje objekta. ZaCetek gradnje je predviden v
2017.

Dolgorogni cilj bolnidnice je bil tudi ureditev laboratorija za imuno histo - kemiéne
preiskave na oddelku za patoclosko morfologijo, kar je bilo tudi urejeno.

Bolnignica je tudi v letu 2016 nadaljevala na programu &ezmejnega sodelovanja
(EZTS).

Na podrodju investiranja v opremo se je v letu 2016 izkazuje potreba po nakupu
medicinske naprave gama kamere. Konec leta 2016 je bil objavljen javni razpis po
postopku »konkurenéni dialog«. V drugi polovili leta je CT aparat povzrofal velike
teZave pri izvajanju delovnega programa, zaradi {pre)pogostih okvar.

Zaradi financne vzdrznosti v poslovanju bolniSnici smo v drugi polovici leta 2016 omejili
vlaganja na nujne in potrebne stroske.

V letu 2016 smo v Splosni bolniSnici pricakovali aktivno sodelovanje Ministrstva za zdravje
{(MZ) pri sofinanciranju investicij, predvsem pri gradnji druge faze urgentnega centra Nova
Gorica in predvideni energetski sanaciji bolnigni¢nih objektov.

Kljub vsemu, Ministrstvo za zdravje Se vedno nadrtuje investiranje v gradnjo nadomestnega
paviljona na Oddelku za invalidno mladino in rehabilitacijo Stara Gora.

Aktivno sodelovanje MZ bomo tudi v bodoée pri€akujemo tudi pri nameravani gradnji
dodatnega objekta, kjer bi dobili prostor oddelki z »dolgo leZalno dobo« in po potrebi druge
dejavnosti,

kot npr. selitev centralne sterilizacije. Menimo namre&, da so oddelki z »dolgo
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lezalno dobo<« nujni in potrebni pri prilagajanju delovnega programa nase in drugih bolninic, v
povezavi s trendom daljanja priCakovane Zivljenjske dobe prebivalstva. Pri tem je potrebno
upostevati tudi delovni program bolni$nice z vidika akutne obravnave pacientov in specifi¢nost
gradnje obstojeéih bolnigniénih objektov, ki ne omogodaje racionalno prerazporejanje oz.
umes¢anje novih trendov na pedroéju zdravstva v obstojedo infrastrukturo bolnisnice.

3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO IZ STRATESKIH CILIEV

Prikazani so Stirje glavni letni cilji bolniSnice, ki obsegajo vet posameznih aktivnosti. Realizacija teh
aktivnosti je tudi pokazatelj uspesnosti doseganja posameznih ciljev.

1. Cilji na podro&ju obravnave bolnikov, poslovnih procesov in delovnega programa:

- razvoj in uvajanje novih storitev in metod zdravljenja;
spodbujanje raziskovalnega dela;
izvajanje dejavnosti bolni$nice na uéinkovit nacin,

- doseganje planiranega obsega dela do ZZZS5 in sprotno prestrukturiranje programov med
dejavnostmi skladno s potrebami po zdravstveni oskrbi oz. ¢akalnimi seznami;

- poveclanje obsega delovnega programa na podlagi Siritev pogodbenih programov;
povecanje obsega storitev do drugih naro¢nikov na trgu;
obvladovanje €akalnih dob.

2. Cilji na podroéju finanénega poslovanja in investicij:

- uravnoteZeno finanéno poslovanje;
pridobivanje dodatnih prihodkov: sodelovali smo v sklopu izvajanja Enkratnega dodatnega
programa, ki smo ga skoraj v celoti realizirali. Prizadevali smo si, Zal neuspesno, pridobiti
sredstva za pokrivanje neprospektivnega programa akutne bolni§nice, ki je podvrednoten,
kot tudi urgentne dejavnosti in radioloskih preiskav.
obvladovanje vseh vrst odhodkov;
investicije - II. faza izgradnje urgentnega centra;

- investicije - ureditev fekalne in meteorne kanalizacije na obmodju baolnisnice, energetska
sanacija,

- ukrepi za obvladovanje stroskov dela.

3. Cilji na kadrovskem podroé&ju in na podro&ju u¢enja, osebnostne rasti:
— dosedi nafrtovano Stevilo zaposlenih v skladu s sprejetim kadrovskim nalrtom za leto
2016;

zagotoviti ustrezno strukturc kadra za izvajanje nacrtovane dejavnosti zavoda;
stremeli bomo k uveljavitvi nove organizacije dela in k zmanj$evanju stroSkov dela.

4. Cilji na podroé&ju kakovosti in varnosti:
- aktivno delo bolnigni¢nega odbora in komisije za kakovost in varnost pacientov;
-~ izvajanje rednih in izrednih notranjih strokovnih nadzorov;
izvajanje varnostnih vizit in pogovorov o varnosti;
- izvajanje morbiditetnih in mortalitetnih konferenc;
- pripravo in uvedbo novih kliniénih poti;
spremljanje kazalnikov kakovosti;
- spremljanje zadovoljstva pacientov,
- nadaljevanje aktivnosti za pridobitev akredltacue,
udeleZbo na strokovnih izobraZzevanjih s podroéja kakovosti in varnosti.

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV
1. Cilji na podroé&ju obravnave bolnikov, poslovnih procesov in delovanja programa:

+ Razvoj in uvajanje novih storitev in metod zdravljenja
Na podrodju operativhe dejavnosti smo v letu 2016 Ze opravili nekaj laparoskopskih posegov
odstranitve ledvice - laparoskopska nefrektomija ob sodelovanju urcloga iz UKC Ljubljana in
izposoje endoskopske video opreme in potrebnega ingtrumentarija, kar nacrtujemo nabaviti v letu
2017. Na podrodju plasti¢ne in rekonstruktivne kirurgije nadaljujemo z uvajanjem novih posegov
s podrodja artroskopije zapestja in kirurgije roke, kar sta nasa operaterja osvojila z izobrazevanjem
v tujini. Tudi s podroCja travmatologije vsako leto uvedemo aktualne nove postopke na podrocju
artroskopije ramena in kolena. Nadaljevali smo z radiofrekvecno ablacijo varic v tumescentni
anesteziji in uporabo pene za sklerozacijo. Veliko novosti je bilo tudi na podroju internistiéne
dejavnosti. Uspeli smo organizirati hormonska testiranja in diagnosti€éno enodnevno bolniSnico za
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potrebe endokrinoloékih pacientov. Zaceli smo uporabljati regionalno citratno antikoagulacijo pri
razlicnih metodah dializnega zdravljenja. Na podroju intenzivne medicine pa smo prvi¢ uporabifi
dvonivojsko obliko mehaniéne ventilacije. 5e naprej smo sledili potrebam zdravljenja onkologkih
pacientov in uvedli nove oblike terapij za napredovale rake dojk vseh stadijev, rak debelega
¢revesa in danke ter vse oblike zdravljenja krvnih rakov. Nova metoda OCT angiografija je postala
vsakodnevna rutina v oftalmologiji. Ostali smo vkiju€eni v multicentersko raziskavo Avastatin za
zdravljenje starostne degeneracije rumene pege. V Urgentnem centru smo vzpostavili celotno
dejavnost skladno z metodologijo dela na vseh deloviiih. Na Oddelku za patolosko morfologijo
smo osvojili novo tehnologijo imunchistokemije, ki bistvenc prispeva k kakovosti dela in varnosti
pacientov. Tudi v centralnem laboratoriju smo po zahtevah in potrebah strokovnega razvoja uvedli
v rutino dolodanje intaktnega parathormona v plazmi. V lekarniSki dejavnosti smo uvedli pilotni
projekt kliniéne farmacije na nefroloSkem oddelku. V jeseni smo v bolniSnici pridobili certifikat
drzavnega presejalnega centra DORA in zadeli z vsakodnevnimi mamografijami vabljenih Zensk iz
nase regije.

+ Spodbujanje raziskovalnega dela
V letu 2016 smo sodelovali v mednarodni raziskavi RASH 2 in multicenterski raziskavi Avastatin.

+« Obvladovanje &akainih dob
Zelo uéinkoviti smo bili pri skrajSevanju cakalmh dob na podro&ju revmatologije in urologije z
loCevanjem terminov za prve preglede. Zal nam ni uspelo znizati &akalne dobe na podro&ju
diagnostike EMG, CT... Vel je zapisano v poglaviju 6.

« Doseganje planiranega obsega dela do ZZZS in sprotno prestrukturiranje
programov med dejavnostmi skladno s potrebami po zdravstveni oskrbi oz.
¢akalnimi seznami: :

na podlagi dolodil Dogovora 2016 smo z ZZZS sklenili Pogodbo 2016 ter Aneks 5t. 1 k Pogodbi
2016. Pri pripravi pogodbe smo predlagali tudi prestrukturiranja, ki pa Za! niso bila mogoéa zaradi
novih omejitev planiranja v skiopu Dogovora 2016 in sicer na podrodju prospektivnih programov.
Realizacija se je spremljala meseéno, organizirana je bila tudi delovna skupina, ki je sodelovala tudi
pri pripravi predlogov v skiopu Pogodbe 2016 ter spremljanja izvajanje programa.

« Poveéanje obsega delovnega programa na podlagi Siritev pogodbenih programov:
aktivno smo sodelovali pri pripravi predlogov pod organizacijo ZdruZenja zdravstvenih zavodov
Slovenije, kot tudi sami seznanili partnerje s problematiko preseganja neprospektivnega dela
akutne bolnignice. Pri tem so nas podprle tudi druge bolniSnice, s katerimi sodelujemo. Na
preseganje programov smo opozarjali Ze pri sami pripravi Finanénega nadrta za leto 2016.
Sodelovali smo tudi v sklopu izvajanja posebnega programa za izvajanje enkratnega dodatnega
programa v letu 2016 za namen skrajSevanja Cakalnih dob.

« Poveéanje obsega storitev do drugih naroénikov na trgu:
storitve smo izvajali tudi za druge naroénike, predvsem na podrocju laboratorijske in radioloske
diagnostike, patohistologkih preiskav.

« Izvajanje dejavnosti bolniSnice na ucinkovit nacin

Z namenom izvajanja zdravstvene oskrbe na udinkovit nadin smo uvedli stalno pripravljenost
zdravnika specialista urcloga na domu, za cpravljanje zahtevnejsih diagnosticnih in terapevtskih
posegov. V Urgentnem centru je do konca leta 2016 7 diplomiranih medicinskih sester in
diplomiranih zdravstvenikov pridobilo licence iz Manchasterske triaze. Oddelek za radiologijo je bil
izvzet iz Skupnih medicinskih sluzb, Oddelek za ortopedijo iz Kirurske sluzbe, Oddelek za neakutno
bolnisni¢no obravnavo iz Internisti¢ne sluzbe in Oddelek za invalidno miadino in rehabilitacijo iz
Pediatri¢ne sluzbe. Navedeni oddelki so postali samostojni medicinski oddelki, kar jim omogoéa ob
spremenjeni organizaciji dela in zaokroZenosti strokovnega podrodja ucinkovitejsi nadin
zdravstvene obravnave.

2. Cilji na podroé&ju finanénega poslovanja in investicij

¢« UravnoteZeno finanéno poslovanje
Tudi v letu 2016 smo poskusali kontinuirano skrbeli za obvladovanje prejetih finanénih sredstev s
strani financerjem, predvsem s strani ZZZS in ostalih zavarovalnic, ter tekoée pokrivali obveznosti.
Ze pri pripravi Finanénega nadrta za leto 2016 po izhodis&ih Ministrstva za finance in Ministrstva za
zdravje smo imeli tezave z uokvirjanjem odhodkov v prihodke, zato smo pripravili prvi predlog
finanénega naérta glede na potrebne prihodke, racunajo¢, da bomo prejeli nujno potrebna dodatna
sredstva. Na zahtevo Ministrstva za zdravje smo morali finan¢éni nacrt pripraviti po konénih
izhodiscih, ki so pomenila preko 3 mio prihodkov manj od potrebnih. Kljub celoletnim aktivnostim,
prijavljanju na vse Siritve programov in dodatne programe nismo uspeli pridobiti potrebnih
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prihodkov. Ministrstvo za zdravje nam je sicer priznalo podvrednotenost, vendar nismo prejeli
dodatnih sredstey.

+ Obvladovanje prihodkov

Program smo poskusali izvajati enakomerno preko celega leta. Na podliagi Dogovor 2015 smo
pridobili Siritev na okulistiki. Zaradi poznega sprejemanja Dogovora 2015 in pomanjkanja
informacij glede belezenja pridobljenega programa nismo v celoti realizirali. Nekaj teZav smo imeli
tudi na podrodju prospektivnega programa. Kot v letu 2014, je bil aneks k dogovoru prepeozno
sprejet, da bi lahko uspeli realizirati povecano kvoto pladijivega preseganja. Organizirali smo se na
podrodju obraduna dragih bolni$niénih zdravil, eprav nam nepovezanost informacijskih programov
povzrofa veliko teZav in dodatnega dela. Spremembam seznamov smo sledili in tudi dopolnjevali
plan lofeno zarafunljivega materiala, ter predlagali spremembe in dopolnitve. Na intitucije smo
tudi naslovili prosnje za Siritev programov, predvsem iz naslova kardiologije, okulistike in
ortopedije, Zal neuspeéno.

« Obvladovanje odhodkov
Tudi v letu 2016 so bili aktualni ukrepi za zniZevanje vseh vrst poslovnih stroskov. Kljub temu smo
se odlocili, da ne moremo vardevati za vsako ceno, saj bi s tem ogrozili normalno poslovanje
bolniSnice. Podoben pristop smo uporabili pri stroskih dela. Zaradi delne sprostitve varevainih
ukrepov smo morali realizirati vse svoje obveznosti do zaposlenih, Cetudi niso bile v celoti
financirane.

« Investicije
Zaradi pomanjkanja denarnih sredstev, zapletov pri nekaterih investicijah ter zavrnitvi soglasja
Ministrstva za zdravije leto 2016 ni bilo investicijsko tako intenzivno kot predhodno leto.

3. Cilji na kadrovskem podroé&ju in na podroéju ué¢enja, osebnostne rasti

Na kadrovskem podrodju imamo za cilj zapolniti vse kadrovske potrebe tako z vidika stevila kot
same kakovosti kadrov. Ta cilj ni mogoge v popolnosti realizirati zaradi neskladnosti med potrebami
in zahtevami delovnih procesov in dejanskimi kompetencami iskalcev zaposlitve, ki so pogosto v
precejsnem razkoraku, zlasti primanjkuje izkusenih kadrov. Obenem bi Zeleli dosedi tudi vedjo
pokritost po potrebnih znanjih na posameznih delovnih mestih z izkuénjami zaposlenih. Prav zaradi
tega, da bi zadostili temu cilju nameravamo zaposliti osebo za pokrivanje potreb po sistematitnem
izobraZevanju in razvoju kadrov.

4. Cilji na podrodju kakovosti in varnosti

Pomemben cilj bolniSnice je nenehno izboljfevanje varne in kakovostne obravnave pacientov
{cbvladovanje oz. zmanjevanje varnostnih incidentov pri pacientih med diagnosti¢nimi postopki,
zdravljenjem, zdravstveno nego in rehabilitacijo pacientov v bolninici} in doseganje evropskih
standardov. PoroCilo s podrofja kakovosti in varnosti je predstavijeno v poglavju 10, kot tudi
doseganje posameznih ciljev znotraj te kategorije v Tabeli 1 (aktivno delo bolni$ni¢énega odbora in
komisije za kakovost in varnost pacientov, izvajanje rednih in izrednih notranjih strokovnih
nadzorov, izvajanje wvarnostnih vizit in pogovorov o varnosti, izvajanje morbiditetnih in
mortalitetnih konferenc, pripravo in uvedbo novih kliniénih poti, spremljanje kazalnikov kakovosti,
spremijanje zadovoljstva pacientov, nadaljevanje aktivnosti za pridobitev akreditacije in udeleZba
na strokovnih izobrazevanjih s podro&ja kakovosti in.varnosti.

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Tabela 1: Realizacija letnih ciljev

Letni cilji <~ = T Realizirane naloge | Nerealizirane naloge Odstotek realizacije

Cilji na podro&ju obravnave bolnikov, poslovnih procesov in delovnega programa

Razvoj in uvajanje novih
storitev in metod zdravljenja

Siritev indikacij za onkologko
zdravljenie, razvoj kirurgije
stopala, revizijske operacije
endoprotez, razvoj kirurgije

Razvoj respiratornega
laboratorija,
kardiopulmonalno
obremenitveno testiranje,

Avastatin

roke, razvoj laparoskopske alergoloska dejavnost za 70
kirurgije sedil, ambulanta za | odrasle
neplodnost, DORA,
imunohistokemiéna
dejavneost
Spodbujanje raziskovalnega | Mednarodna raziskava RASH | Mednarodna raziskava
dela 2, multicenterska raziskava | VIVISK 50
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Letni cilji

| Realizirane naloge

Nerealizirane naloge

Odstotek realizacije

Izvajanje dejavnosti
bolnisnice na ufinkovit nadin

Reorganizacija sluzb, uvedba
stalne pripravljenosti kirurga

urologa, izobraZevanje kadra 80
iz Manchasterske triaze, ALS
licence zaposlenih
Doseganje planiranega Izvajanje programa - Nedoseganja nadrtovanega
obsega dela do ZZZS in realiziran skoraj v celoti pri programa nekaterih
sprotno prestrukturiranje vedini dejavnosti. dejavnosti (neakutna,
programov med dejavnostmi posamezni prospektivni, 97
skladno s potrebami po oskrba inv. mladine,
zdravstveni oskrbi oz. posamezne amb. dejavnost)
Eakalnimi seznam
Povedanje obsega delovnega | Izvedba Enkratnega Nefinancirano preseganje
programa na podlagi Siritev | dodatnega programa, Dora, | akutne bolnice, radioloske in 50
pogodbenih programov del urgentne dejavnosti urgentne dejavnosti
Povefanje obsega storitev izvajanje storitev za druge
do drugih naroénikov na narotnike 100
trgu
Cbvladovanje &akalnih dob | NiZje &akalne dobe na Visje Cakalne dobe za 50
revmatologiji, urologiji posamezne vrste diagnostike
Cilji na podro&ju finanénega poslovanja in investicij:
UravnoteZzeno finanno Kontinuirana skrb za Tekole pokrivanje
poslovanje obvladovanje prejetih obveznosti 90
finanénih sredstev s strani
financerja ZZZS.
Pridobivanje dodatnih Izvedba Enkratpega Nefinancirano preseganje
prihodkov dodatnega programa, Dora, | akutne bolnice, radicloSke in 50
del urgentne dejavnosti urgentne dejavnosti
Obvladovanje vseh vrst Kontinuirana skrb za
odhodkov znizevanje vhodnih stroskov
materialov in storitev in 95
racionalno porabo naroéenih
materialov.
Investicije — infrastruktura Ureditev fekalne in meteorne | II. faza izgradnje
kanalizacije na ocbmodju urgentnega centra, paviljon 40
bolnisnice, energetska Stara Gora, energetska
sanacija sanacija
Investicije — oprema Racunalniska oprema, 80
operacijska miza
Ukrepi za obvladovanje Stroske smo obvladovali Nismo realizirali vseh 98
stroskov defa natrtovanih zaposlitev
Cilji na kadrovskem podroéju in na podroéju u€enja, osebnostne rasti
Doseti nacrtovano Etevilo Naértovano stevilo 65
zaposlenih v skladu s zaposlenih ni bilo
sprejetim kadrovskim i
naértom za leto 2016 iealizizanc.
Zagotoviti ustrezno Realizirano v okviru 100
strukturo kadra za izvajanje | realiziranega Stevila
nacrtovane dejavnosti zaposlenih.
zavoda
Stremeli bomo k uveljavitvi | Spremembe Pravilnika o Ni bilo nerealiziranih nalog.
nove organizacije dela organizaciji { Spremembe pri
samostojnih med.oddelkih:
Ortopedija, Radiologija, 100
Invalidna mladina z vzgojno-
varstvenc enoto in
rehabilitacijo)
Cilji na podro&ju kakovosti in varnosti
Aktivno delo bolnisniénega Sestanki Odbora in Komisije | Nezadostno Stevilo
odboera in komisije za za kakovost, izvajanje varnostnih vizit 50
kakovost in varnost nadzornih vizit vodstva
pacientov
Izvajanje rednih in izrednih Notranji strokovni nadzori Prekinitev Internih
notranjih strokovnih strokovnih nadzorov 40
nadzorov
Izvajanje varnostnih vizit in | Spodbujanije in opozarjanje | Nezadostno Stevilo
pogovorov o varnosti odgovornih k izvajanju nalog | varnostnih vizit in pogovorov 10
s podrodja varmosti in o varnosti
kakovosti
Izvajanje morbiditetnih in Realiziranih 5 MM konferenc 100
mortalitetnih konferenc
Priprava in uvedba novih Pripravijeni osnutki 5 5 novih kliniénih poti 60
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Letni cilji Realizirane naloge Nerealizirane naloge Odstotek realizacije

klini€nih poti klinicnih poti

Spremljanje kazalnikov Spremljanje obveznih in

kakovosti neobveznih kazalnikov 100
kakovosti

Spremljanje zadovoljstva Individuaina obravnava 100

pacientov pritoZzb, mnenj in pohval

Nadaljevanje aktivnosti za Predstavljeno v poglavju 10 30

pridobitev akreditacije

UdeleZba na strokovnih IzobraZevanje vodstvenih in

izobraZevanjih s podrotja vodilnih delavcev 30

kakovosti in varnosti

Vec o realizaciji ciljev je zapisano v naslednjih poglavijih.
4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA
4.2.1. Glavne znadilnosti pogodbe z ZZZS

Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2016 smo z ZZZS sklenili
na podlagi 63., 64. in 65. {lena Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju in
Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2016, ki je bil sprejet 19. 5. 2016. Pogodba je bila
sklenjena dne 23. 9. 2016, z veljavnostjo od 1. 1. 2016 dalje. V mesecu novembru je bil sklenjen
8e Aneks 5t. 1 k Pogodbi 2016. Dne 22, 12. 2016 je bil podpisan e Aneks &t. 1 k Dogovoru 2016,
ki je pa ni imel pomembnejSega udinka na izvedbo programa v letu 2016.

Dogovor 2016 vecjih sprememb na podrodje evidentiranja in financiranja zdravstvenih programov
ni prinesel. Uvajale so se nove vrste lofeno zaraéunljivega materiala, predvsem na podrodju
obraduna zdravil. Med storitve, pladane po realizacije, so bile vkljuéene koronarografije, zdravijenje
starostne degeneracije makule v celoti, MR diagnostika. Dogovor je uvajal tudi dodatno pladilo
preseganja prvih pregledov ter pasameznih diagnostiénih preiskav.

Cene storitev so se povi3ale za 3,6 % in sicer iz naslova odprave nekaterih varéevalnih ukrepov ter
odprave plaénih nesorazmerij.

Na podrocju prospektivnega pregrama so bile uvedene tudi omejitve pri planiranju programav, kjer
je plagano tudi 10 % preseganje. Iz tega naslova nismo smeli prestrukturirati programa operacij na
ozilju — arterije in vene v druge dejavnosti, kljub temu, da nimamo &akalne dobe, ker se dejavnost
izvaja na podlagi konzilijev. Programe operacije ramen, angiografij, operacij Zenske stresne
inkontinence smo prestrukturirali v operacije Zol¢énih kamnov, endoproteze kolka in operacije
stopala. Del hospitalni operacij karpalnega kanala smo prenesli v ambutantno dejavnost,

Na podrodju ambulantne dejavnosti smo izvedli prestrukturiranju internisticne dejavnosti v
endoskopsko dejavnost, ter med dejavnostmi Oddelka za nuklearno medicine in endokrinologijo ter
na podrodju posegov na koZi med posameznimi dejavnostmi. V sredini meseca septembre smo
pri¢eli izvajati program mamografskega presejanja Dora, zaradi &esar se nam je zmanj3al program
mamografije. V mesecu oktobru smo obralunsko lodili zdravijenje bolezni dojk od ostale
ginekologke specialistine ambulantne dejavnosti. Se naprej smo izvajali zaasno odstopljen
program internistike izvajalca Apolon. ter prevzeli zaasno odstopljen program ultrazvoka s strani
Zdravstvenega doma Nova Gorica. )

4.2.2. Uresnitevanje planiranega fizi€nega obsega dela v letu 2016 do ZZZS in ostalih
plaénikov

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2016 (1. in 2. del) je v prilogi.

Obseq realizacije zdravstvenih storitev v letu 2016 je bil v primerjavi z letom 2015 priblizno enak
ali vedji na vedini dejavnosti.

V spodnji preglednici je prikazan povzetek pogodbenega programa v primerjavi z realizacijo v letu
2016 in realizacijo v letu 2015. Prikaz podrobne realizacije posameznih programov prikazan v
priloZzenem Obrazcu 1 - Realizacije delovnega programa 2016.
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Tabela 2: Planirani delovni program v letu 2016 ter realizacija v letih 2016 in 2015

Dejavnost Ta0te |t oTe D aaie) tan) e Soes ol |
Stevilo SPP_primerov 15.548 17.224 111 17.210 100,1
Stevilo obtefenih primerov 19.894,00 23.106,25 116 23.157,34 99.8
Povprefna ute? 1,28 1,34 105 1,35 99,7
Primeri prospektivnega programa 4.187 4.653 111 4.492 103,6
Dnevi neakutne bolnigniéne obravnave 5.987 4.471 75 3.162 1414
Dnevi invalidne mladine 19.926 18.845 a5 19.601 96,1
Dnevi za dojete matere 1.073 1.088 101 1.073 101,4
Dnevi sobivanja stariev 2.924 2.706 93 2.924 92,5
Stevilo ambulantnih obiskov 117.754 127.467 108 126.996 100,4
Stevilo ambulantnih toék 1.267.493 1.345.353 106 1.383.115 97,3
Stevilo ostalih ambutantnin storitev 8.648 8.036 93 6.923 116,1
Stevilo koli¢nikov v disp. za ¥ene 38.286 37.953 99 38.553 98,4
Stevilo hemodializ 9.612 9.550 99 8.116 104,8
Stevilo dni peritonealne dialize 2.660 2.508 94 2.120 1183
v

Tabela 3 prikazuje primerjavo finanénih naértov iz Pogodb 2015 in 2016 ter plaano vrednost
programov v letu 2016 iz naslova osnovnega in dopolnilnega zavarovanja. Pogodbena vrednost je
bila v letu 2016 vidja za 4 % od vrednosti za leto 2015 in sicer predvsem iz naslova vidjih cen
storitev ter financiranja urgentne dejavnosti (sredstva za triazo in opazovalnico).

Tabela 3: Primerjava finanénih nadrtov iz Pogodbe 2015 (vkljuCno z Aneksi) in Pogodbe 2016
{vklju€no z Aneksi) v EUR ter deleZih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo

. POGODBENA " POGODBENA v‘:ﬁg:gs“.r :
VREDNOST 2015 VREDNOST 2016 INDEKS -
DEJAVNOST (02z in PZ2) (02zin PZZ) ., | 20l POGODBA |
= | (OZZ in PZZ) | 201672015
7 EUR % o+ | % EUR - % * | . EUR B g
AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA | 22.604.304| 61,16 | 23.073.697| 59,77 23.655.078|  102%
OSTALE BOLN. DEJAVNOSTI
<A TS 3.253.113| 8,80 3.311.064| 8,58 3.131.285|  102%
NEAKUTNA BOL.
pm UL 614.416 | 1,66 624.642| 1,62 464.894|  102%
DOJECE MATERE 41.397| 0,11 37.270| 0,10 37.786|  90%
SOBIVANIE STARGA OB
e el 106.087 | 0,29 101.563| 0,26 93.979|  96%
OSNOVNA ZDRAV.
e 287.420| 0,78 202.619| 0,76 294.177|  102%
SPEC.AMB.DEJAVNOST 5.340.860 | 14,45 | 6.299.768| 16,32 6.174.360 |  118%
FUNKCIONALNA
NG oo 2.219.948| 6,01 2.186.509| 5,66 2.233.736|  98%
DIALIZE 2.287.244 6,19 2.413.982| 6,25 2.390.203|  106%
gg;?o (patologija, Svit, 206.582] 0,56 263.864| 0,68 269.437|  128%
SKUPAJ 36.961.371| 100,00 | 38.604.979 | 100,00 | 38.744.938| 104%

AKUTNA BOLNISNICNA OBRAVNAVA (ABO)

Program ABO oz. nasa osnovna bolniSniéna specialistitna dejavnost predstavlja najvedji deleZ
boinisni¢nega planiranega prihodka in sicer kar 60 % in v vecji meri vpliva na poslovanje
bolniSnice. Obra¢unava se na podlagi metodologije SPP, to je obracun, ki temelji na 650 - tih
primerih z razliénimi uteZmi. V primerjavi z letom 2015 je bila realizacija v letu 2016 malenkost
visja, kot nekaj let zapored pa smo zopet presegli planirani obseg ABO. Za 11 % smo presegli
skupni plan primerov, za 16 % pa plan utezi. Povprecna utez ABO je bila skoraj enaka lanski, za 5

% pa viSja od planirane.
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Po strukturi primerov ABO predstavljata najvelji delez kirurgija in internistika, sledita jima
pediatrija in ginekologija. V spodnji tabeli in grafikonu je prikazana struktura ABO.

Tabela 4: Struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu uteZi (do ZZZS), vkljuéno s
prospektivnimi primeri

TR, -FN 2016 . Realizirano 201-5 2;‘;‘;‘}';%’:3'1'6. | Struktura 2016
; < Stevilo Stevilo | Stevilo Stevilo | Stevilo. | Stevilo |, | oo
primerov utezi - ; primerov utezi 2 uteXi s | primerov | U

- kirurgija 4,833 6.678,00 5.378 7.645,28 114% 111% 31% 33%
- ortopedija 624 1.122,29 899 2.015,88 180% 144% 5% 9%
- Internistika 5.062 8.267,16 5.441 9.133,78 110% 107% 32% 40%
- ginekologija 1.967| 1.754,43 2.084| 1.93545| 110% 106% 12% 8%
- pediatrija 1.893 1.306,45 2.229 1.582,68 121% 118% 13% 7%
- ORL 1.082 681,14 1.106 716,76 105% 102% 6% 3%
- okulistika 87 84,53 87 76,42 S0% 100% 1% 0%
SKUPAJ 15.548 | 19.894,00 17.224 | 23.106,25 116% 111% 100% |100%

Slika 1: Struktura akutne bolnini¢ne obravnave v letu 2016 po sluzbah /oddelkih

pediatﬂja../
12%

3
I

V spodnjem grafikonu je prikazana struktura SPP primerov glede na obmoflno enoto ZZZS
zavarovancey v letu 2016, Struktura je podobna tisti iz leta 2016. Nekoliko vedji priliv smo zaznali
iz OE Kranj, Koper in Ljubljana.
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Slika 2: Struktura primerov ABO po obmoc&nih enotah ZZZ$ v letu 2016

Struktura primerov ABO po OE ZZZS zavarovancev

Nova Gorica;
14.902

Novo Mesto; 14

Ravne na

Murska Sobota; 4_7 ' ; ] o ud o
ubliana: . orofkem;
Maribor; 24 L]ui;gzna, Kranj; 164 | Celje; 30
Kriko; 12 Koper; 1.331

V okviru planiranega programa ABO predstavijajo 24 % prospektivni programi, ki so zajeti v koncni
obradun za ZZZS. Le - ti se delijo na programe, ki se plaujejo po realizaciji in programe, za katere
je plagano do 10 % preseganje.

V letu 2016 smo sodelovali pri izvajanju enkratnega dodatnega programa z namenom skrajSevanja
¢akalnih dob na podrofju posameznih prospektivnih programov in sicer koronarografij,
atrtroplastike kolena in operacije kile pri odraslih. V spodnji tabeli je prikazana izvedba posameznih
programov. Del tega programa smo opravili tudi izven rednega delovnega &asa po podjemnih
pogodbah z lastnim zaposlenimi in sicer smo na tak nadin realizirali 78 artroplastik kolena in 77
koronarografij. Operacije kile smo skoraj v celoti realizirali in sicer v rednem delovnem ¢asu.

Tabela 5: [zvedba enkratnega dodatnega programa za skrajSanje ¢akalnih dob v letu 2016

{ ' Obseg Realizacija | Flamirani | oo e i

planiranth ; | ;% obsega realizacija v

. T i i S EUR e
KORONARNA ANGIOGRAFIIA 80 80 104.848 104.848
ARTROPLASTIKA KOLENA 95 95 505 517.861
KILE ODRASLI 85 78 296 66.945

Koronarografije se plafujejo po realizaciji, artroplastika kolena in operacije kile pa sodita med
prospektivne programe, za katere je plalano 10 % preseganje. Kot je razvidno iz spodnje tabele,
smo pri obeh programih realizirali tudi 10 % preseganje.

Tabela 6: Izvedba enkratnega dodatnega programa za skrajSanje cakalnih dob v letu 2016 v
povezavi z izvedbo prospektivnega programa

_ Obseg | . ~ R
: planiranih | ;' Obseg * | Realizacija | Realizacija | _ e
Sto-l;i;\}e storitev — | planiranih | storitev ~ | ' storitev - ':ii:;:g"__a
A predvideno | storitev ~ | 3 cie, 0% | S g ¢
Lol wi: 10 % -~ | & po EDP ¢ reseganje P
R Progrem . | preseganje | 7o 2| e P 3
ARTROPLASTIKA KOLENA 75 83 95 81 8 ‘ 95
KILE ODRASLI 216 238 85 216 22 78

V Tabeli 7 je prikazana celotna realizacija prospektivnega programa, lo¢ena glede na nadin
kongnega obrafuna. vV prvem delu so programi, placani po realizaciji. Le - ti se planirajo glede na
realizacijo prejénjega leta in jih teZje planiramo.

V osrednjem delu pa so prikazani programi, za katere je placano 10 % preseganje. Realizirali smo
skoraj vse programe, vkijuno s preseganjem, razen ORL operacij, operacij na oZilju - arterije in
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vene ter operacij stopal. Kljub temu, da na operacijah na oZilju nimamo Cakalne dobe, le - teh
zaradi novih dolotb Dogovora 2016 nismo smeli prestrukturirati v druge dejavnosti. To je
dejavnost, ki se izvaja na podiagi predhodnih konzilijev razli€nih strok. Iskaii smo reSitve v
neposrednem pristopu, vendar smo naleteli na administrativne in finanne omejitve, saj so
predhodne obravnave vezane na kirursko in ultrazvoéno dejavnost, ki pa planirane programe Ze
tako presegata.

Nedoseganje plana prospektivnega programa oz. niZja realizacija v primerjavi z letom 2015 je
pomenila izgubo prihodka v visini 551,56 utezi oz. 639.712 EUR. Na podlagi preseganj in izvedbe
enkratnega dodatnega programa smo pridobili dodatnih 861.011 EUR iz naslova OZZ.

Tabela 7: Prospektivno nalrtovani primeri v letu 2016:

Fpiadarso . T Indeks real.
Maziv programa FN 2016 Realizacija 2016 | - 2016 / FN
R " L 2016 =%
Perkutani posegi na srcu, srénih zaklopkah,
koronarnih in drugih arterijah 179 176 98
Porod 646 605 94
Splav 178 173 97
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 583 588 101
Zdravljenje mozganske kapi 39 9 23
Koronarografija 314 399 127
Operacija uses, nosu, ust in grla 572 546 95
Operacija na oZilju — arterije in vene 219 170 78
Operacija na oZilju — kréne Zile 211 214 101
Operacija kile 216 316 146
Operacija Zol¢nih kamnov 210 267 127
Endoproteza kolka 141 173 123
Endoproteza kelena 75 184 245
Ortopedska operacija rame 42
COperacija na stopalu — hallux valqus 75 66 88
Angiografija 80 72 90
Artroskopska operacija 128 214 i67
Operacija karpalnega kanala 86 115 134
QOperacija prostate 75 84 112
Qdstranitev osteosintetskega materiala 160 191 119
Operacija Zenske stresne inkontinence 49
SKUPAJ 4.187 4.653 111

Ostali prospektivni programi so pri kon€nem obrafunu zajeti v t.i. neprospektivni del ABQO, le - ta
pa predstavlja 77% realizirani bolni§ni¢nih obravnav v sklopu ABO. Pri kon¢nem obradunu je
neprospektivni del ABO, kot Ze nekaj let zapored, presegel naértovani in priznani obseg. Tu so
zajeti skoraj vsi internistini programi, pediatrija ter zdravljenja, ki ne scdijo v prospektivne
programe. Gre za dejavnosti, ki se ve€inoma ne planirajo z izjemo posegov, nujna zdravljenja, ...

Ta del ABO, kot Ze refeno, kar nekaj let zapored presegamo in prosimo za dodatne Siritve, tudi iz
naslova novejsih metod zdravljenja, za kar nasim zavarovancem ni potrebno odhajati v druge
ustanove, npr. vstavitve srénih spodbujevalcev, V letu 2016 je bil neplaéan presezen program v
vidini 2.972 uteZi oz, 3.006.980 EUR iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja, v podobni
situaciji smo se znasli Ze v letu 2015 in 3e prej. Na to problematiko smo opozarjali Ze pri pripravi
Finannega nadrta za leto 2016, tudi z dodatnimi prosnjami, na podlagi prosenj bliznjih bolnignic po
premestitvah njihovih bolnikov k nam na akutno zdravljenje.

OSTALA BOLNISNICNA DEJAVNOST

V letu 2016 zopet nismo v celoti realizirali planiranega programa oskrbnih dni na Oddelku za
invalidno mladino, saj se stevilo invalidnih otrok z leti zmanjSuje, kot tudi zaradi prostorskih
omejitev, iz nasliova dolo¢be Pogodbe z ZZZS pa tudi ne smemo prekoraditi dovoljenega obsega
oskrbe odrasiih bolnikov s prizadetim centralnim Zivénim sistemom. Tudi v letu 2016 nismo v celoti
realizirali programa neakutne bolniSni¢ne obravnave, smo pa realizacijo poveéali za 41 % v
primerjavi z letom 2015. Izguba prihodka iz naslova nedoseganja plana je znagala 339.349 EUR.

Dejavnosti nemedicinske oskrbe doje¢ih mam in sobivanja starSev ob hospitaliziranih otrocih se

platuje po realizaciji in je vezan na Stevilo in starost hospitaliziranih otrok. Skupni obseg oskrbe je
bil za 4 % niZji od realizacije v letu 2015.
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SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAVNOST

Specialisticna ambulantna dejavnost je prikazana na 2. in 3. listu Obrazca 1 - Delovni program
2016.

Planirani program je bil v vedini dejavnosti realiziran, z izjemo nevrologije, okulistike, pulmologije,
diabetologije, endokrinologije, revmatologije, mamografije, proktoloskih storitev. Na podrodju
okulistike nismo realizirali Siritve iz naslova presejanja diabeticne retinopatije, zaradi teZav pri
organizaciji sluZzbe. Na nevrologiji je bil plan nedosezen zaradi izpada funkcionalne diagnostike
zaradi dalj$e bolni$ke odsotnosti izvajalca, ki nam je ni uspelo pravofano nadomestiti. Na podroéju
revmatologije in endokrinologije so novi specialisti pri¢eli z delom v drugi polovici leta. Je pa bila
realizacija revmatologije, ortopedije in pulmologije viSja od realizacije v letu 2015. Predvsem
ortopedija in veéina internistiénih dejavnostih $e vedno ni ustrezno standardizirana, temeljijo na
izvajanju ambulantnih pregledov in tefko dosegajo tofkovne normative, totke pa se najlaZje
dosega s posegi in ustrezno diagnostiko. Na podlagi nerealiziranih ambulantnih storitev smo imeli
izpad prihodka v viSini 167.409 EUR.

Ze vedno je prisoten porast oz. preseganje plana slikovne diagnostike (CT, UZ, RTG) tako iz
naslova urgentne dejavnosti kot tudi znadilnega pojava v razvitih drZzavah. Realizacija urgentne
dejavnosti je za 20 % viSja od realizacije v letu 2015, planirani program je preseZen za 34 %.
Velje presezke planiranega programa smo imeli tudi na gastroenterologiji, ginekologiji, ORL,
pediatriji in urologiji. Skupno smo tako realizirali presezek na ambulantni dejavnosti v viSini
687.969 EUR.

Dejavnosti dialize se pladuje po realiz__&‘ciji, zato jo med letom na tak nacin spremljameo. Skupna
realizacija hemodialize je bila viSja od realizacije v letu 2015, prav take tudi realizacije peritonealne
dialize.

4.2.3. Poro€anje o vkljuéevanju storitev eZdravje

Bolnisnica se vkljuéuje v projekt eNapotnica in eNarofanje. Oba projekta sta nastala s ciljem
skrajdevanja €akalnih vrst in v priakovanju veé&je transparentnosti sistema. V boinidnici smo
dolodili koordinatorja in nadzornike varnostne sheme. S pomodjo programerske hie smo izvedli
izobraZevanje za uporabnike. Trenutno stanje pa je sledefe eNapotnice se Ze pobirajo iz portala,
zdravniki pa $e niso zafeli z pisanjem eNapotnic. Posleditno tudi eNarofanje Se ni zaZivelo v
popolnosti. V spodnji tabeli je povzetek stanja v delezih. V letu 2016 smo v bolniSniéni informaciski
program uvedli novost, to so VZS-ji, oziroma Vrsta zdravstvene storitve. Ti vZS-ji so tudi podtaga
za eNarocanje. Vsi uporabniki eNarofanja naj bi pisali eNapotnice z enotnimi VZS-ji, tako bi se
izognili da so pacienti vpisani v ve¢ Cakalnih seznamov hkrati.

Tabela 8: Uporaba eNapotnice in eNarocanja v SBNG stanje konec leta 2016

DeleZ

1. DeleZ papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na &akalne sezname/knjige), na
podlagi katerih se ob vpisu podatkov v vas informacijski sistem izvede avtomatsko posiljanje v 0,01
centralni sistem eNaroanja.

2. DeleZ ambulant, kjer je pacientu (ki ne izrazi Zelje, da se Zeli narotiti sam) dana moZnost,
da ga na podlagi eNapotnice (ki ste jo izdall v eni od vasih ambulant) elektronsko narodite na
nadaljnjo obravnavo na pedlagi te napotnice k drugemu izvajalcu (za storitve, kjer je 57
eNarotanje omogo&eno). Za ustrezno se Steje tudi, &e je tocka za narofanje organizirana izven
ambulante za ve€ ambulant, e ima pacient do nje dostop.

3 Qcena dele?a storitev po 3ifrantu VZS, kjer o prvih prostih terminih (tocénih ali samo
okvirnih} konec leta 2016 Ze posredujete podatke v centralni sistern eNarofanja — gre torej za
vago oceno, kolikden deleZ storitev ste Ze ustrezno povezali in o prvih prostih terminih za njih 50
?e poroCate (storitve, za katere podatke posredujete, lahko preverite na https://cakalne
dobe.ezdrav.si).

4, DeleZ podatkov o terminih ali okvirnih terminih zdravstvenih storitev (ki se prikazujejo na
https://cakalnedobe.ezdrav.si) pri vasi ustancvi, ki se razlikujejo za vel kot 14 dni od 50
dejanskih &akalnih dob (termina, ki ga bo predvidoma dobil pacient, &e se na storitev narodi
brez zahteve po tofno dolofenem zdravniku).

5. DeleZ izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v
fanskem letu ter hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v Centralni 0
register podatkov o pacientih.

4.3. POSLOVNI IZID
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Tabela 9: Poslovni izid po letih v EUR

R — I s INDEKS | : INDEKS
- Sy il Real. 2016 | : Real. :
LETO 2015 | i FN 2016 LETO 2016 i/ Real. | 20167
2015 | FN 2016
CELOTNI PRIHODKI 43.062.942 | 45.417.758 | 44.205.834 102,65 97,33
CELOTNI ODHODKI 43.049.398 | 45.414.446 | 48.597.371 112,89 107,01
POSLOVNI 1ZID 13.544 3.312 | -4.391.537 / /
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 0] / /
POSLOVNI IZID Z UPOSTEVANIEM 13.544 3.312 | -4.391.537 / /
DAVKA OD DOHODKA
DELEZ PRIMANIKLIAIA/PRESEZKA 0,03% 1,23% -9,93% / /
V CELOTNEM PRIHODKU

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov
2016.

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC
PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Podobno kot v letu 2015, je bil Dogovor 2016 sprejet skoraj pred 1. polovico leta, Aneks t. 1 pa
tik pred koncem leta, ki pa ni imel bistvenega pomena na poslovanje v letu 2016.

Nepri¢akovano so na poslovanje vplivale omejitve pri planiranju prospektivnega programa. V letu
2016 prav tako nismo bili deleZzni dodatnih sredstev, na kar smo veckrat opozorili, tudi Ze pr
pripravi FinanZnega nadrta, Tako smo zopet presegli plan ABO, urgentne dejavnosti in slikovne
diagnostike.

Zal pa nismo realizirali vseh prospektivnih programov, plana neakutne bolni$niéne obravnave in
oskrbe invalidnih otrok. Posamezna odstopanja od plana oz. indeksi realizacije so prikazani v
Obrazcu 1: Realizacija delovnega programa 2016 in v poglaviju 4.2.2.

6. CAKALNE DOBE

Cakalne dobe v bolnidnicl se spreminjajo iz meseca v mesec. Pri vodenju &akalnih seznamov
uporabljamo Pravilnik o najdalj$ih dopustnih ¢akalnih dobah za posamezne zdravstvene storitve in
o nalinu vodenja Cakalnih seznamov, Uredbo o poslovanju z uporabniki v javnem zdravstvu in
Zakon o pacientovih pravicah. V letu 2016 smo si zastavili cilj skrajSevanje ¢akalnih vrst. Ta cilj
smo deloma tudi dosegli z izvajanjem enkrathega dodatnega programa. V nadaljevanju porodila
lahko vidite na katerih podro&jih nam je to uspelo.

Povprelna realizirana €akalna doba v bolnignici za prvi pregled v ambulantni dejavnosti za stopnjo
nujnosti hitro je bila na dan 31.12.2015 69 dni, na dan 31.12.2016 pa 60 dni. Povprecna
realizirana ¢akalna doba za prvi pregled s stopnjo nujnosti redno je bila v bolnisnici na dan 31 12
2015 je 116 dni, na dan 31.12.2016 pa 106 dni. Iz tega sledi, da se je &akalna doba za prvi
pregled v bolnisnici skrajSala v povpredju za obe stopnje nujnosti.

6.1 PREGLED STANJA CAKALNIH DOB PO SfORITVAH ZA KATERE SMO ZAVEZANI K
MESECNEMU POROCANIU

V Tabeli 10 prikazujemo &akalno dobo, za storitve, za katere smo vezani v Splosnem dogovoru za
meseéno porodanje.

Tabela 10: Primerjava realizirane povpreéne Cakalne dobe na dan 31.12.2015 in na dan
31.12.2016.

Real. povpretna éak. doba na | Real, povpreéna €ak. doba na
Storitev - .~ dan 31.12.2015 = [T dan 31.12,2016 -
' hitro * redno hitro redno *:*
Operacija sive mrene 0] 30 0 30
Posegi na arterijah brez PTA 0 0 0 0
Endoproteza kolena 119 145 132 166
Terapeviska artroskopija 157 158 105 184
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Storitev !!g_a[ povprecna £ak. doba na LR_ea!. povpre&na éak. dqu_ na
s dan 31.12.2015 w15 % dan 31,12.2016 -

Endoproteza kolka - 148 184 196 267
Operacija na stopalu - hallux vaigus i2g 192 204 379
Op. Zolénika 31 61 59 88
Op. kile odrasli 29 67 67 87
Op. kile otroci 0 0 73 73
Op. karpalnega kanala 57 70 96 105
Op. krénih Zil 115 145 55 169
Posegi v nosu 30 156 81 192
Poseqgi na mandljih 85 184 118 229
Koronarografija 100 127 113 117
Angiografija 0 0 0 0

cT 45 97 69 143
MR 77 156 70 165
RTG 51 93 63 140
Mamografija pri simptom. 30 48 47 69
Diabeti¢ni dispanzer 21 49 21 21
KardioloSka ambulanta 60 144 67 161
UZ srca ® 68 188 45 184
Ginekologka ambulanta ' 67 67 1 33
Nevroloska ambulanta 98 124 117 144
EMG 106 121 184 205
EEG 53 96 39 84
Ortopedska ambulanta 97 119 31 102
Okulistiéna ambulanta 0 198 0 159
Uroloika ambulanta 104 174 75 133
Revmatolodka ambulanta 171 259 133 162

6.1.1. Operativni program

Cakalna doba za operacijo sive mrene je v letu 2016 enaka kot je bila v letu 2015,

Cakalna doba za stopn]o nujnosti hitro za storitev Endoproteza kolena se je povecala v letu 2016
zaradi zaposlitve $e enega specialista. Nov specialist je pripeljai s seboj tudi nove paciente.
Cakalna doba za stopnjo nujnosti redno za storitev Endoproteza kolena se je zmanjsala v letu
2016, zaradi izvajanja enkratnega dodatnega programa.

Cakalna doba za stopnjo nujnosti hitro za storitev Terapevtska artroskopija se je v letu 2016
zmanj3ala, zaradi spremembe organizacije v operativnem programu. Cakalna doba za stopnjo
nujnosti redno za storitev Terapevtska artroskopija se je v letu 2016 povelala, zaradi spremembe
organizacije operativhega programa. Bolnidnica je na razpisu dobila enkratni dodatni program za
Endoprotezo kolena in zato se je posvetila bolj tej vrsti operacije.

Cakalna doba za stopnjo nujnosti hitro za storitev Endoproteza kolka se je v letu 2016 povecala,
zaradi spremembe organizacije v operativnem programu. Cakalna doba za stopnjo nujnosti redno
za storitev Endoproteza kolka se je v letu 2016 povecala, zaradi spremembe organizacije
operativnega programa.

Cakalna doba za operacijo na stopalu se je v letu 2016 povedala tako za stopnjo nujnosti hitro kot
redno. V letu 2015 smo izvajali operacijo na stopalu samo nujno, v letu 2016 pa smo z prihodom
novega specialista ortopeda priceli z vpisovanjem v £akalni seznam.

Cakalna doba za storitev operacija Zol&nika in operacuo krpalnega kanala so se za obe stopnje
nujnosti v letu 2016 za malenkost povelala ampak e vedno ne presegajo najdaljSe dopustne
cakalne dobe.

Cakalna doba za storitev operacija kile se je za obe stopnje nujnosti v letu 2016 za malenkost
povefala ampak Se vedno ne presegajo najdaljSe dopustne takalne dobe. BolniSnica je dobila
enkratni dodatni program tudi za operacijo kile, katerega smo izvedli v rednem delovnem casu
Cakalna doba za operacijo krénih Zil za stopnjo nujnosti hitro se je v letu 2016 zmanj$ala. Cakalna
doba za stopnjo nujnosti redno pa se je v letu 2016 povedala. Pacienti, za katere operativni poseg
ni nujen odlasajo in nam zasedajo mesto v Cakalnem seznamu, s tem podaljéujejo ¢akalno dobo.
Cakalna doba za ORL operacije se je v letu 2016 poveala za obe stopnje nujnosti. Veliko
cakajocih je otrok, ki so ¥oloobvezni in strad Zelijo doloden datum. Taki pacienti nam podaljfujejo
¢akalno dobo.
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Cakalna doba za storitev koronarografija za stopnjo nujnosti hitro se je v letu 2016 povecala.
Cakalna doba za stopnjo nujnosti redno pa je skrajSala zaradi izvajanja enkratnega dodatnega
programa v drugi polovici leta 2016. Za enkratni dodatni program smo izbrali tiste paciente, ki so
cakali najved Zasa.

6.1.2. Slikovni posegi

Cakalna doba za storitev CT se je v letu 2016 povelala za obe stopnje nujnosti zaradi okvare
aparata in stavke zdravnikov v mesecu novembru 2016.

Cakalna doba za storitev MR je v letu 2016 skoraj enaka kot v letu 2015.

Cakalna doba za storitev RTG se je v letu 2016 povedala za obe stopnje nujnosti.

Cakalna doba za storitev mamografija se je v letu 2016 povedala za obe stopnje nujnosti, zaradi
uveljavitve programa Dora. Z zatetkom delovanja programa DORA nam je ZZZS vzel del programa
{celotno preventivo) mamografije, posledi¢no smo morali zmanj$ati $tevilo ur, ki je bilo namenjeno
mamografskemu slikanju.

6.1.3. Specialistitna ambulantna dejavnost

Cakalna doba za prvi pregled v diabeti¢nem dispanzerju je v letu 2016 skoraj enaka kot v letu
2015.

Cakalna doba za prvi pregled v kardiologki ambulanti je v letu 2016 skoraj enaka kot v letu 2015.
Cakalna doba za storitev UZ srca je v letu 2016 skoraj enaka kot v letu 2015.

Cakalna doba za prvi pregled v ginekoloski ambulanti je v letu 2016 zmanjsala.

Cakalna doba za prvi pregled v nevroloski ambulanti je v letu 2016 poveala zaradi odhoda enega
specialista in zaradi bolnidke odsotnosti drugega specialista.

Cakaina doba za storitev EMG se je v letu 2016 povetala zaradi daljée bolnike odsotnosti
specialista, ki izvaja to storitev.

Cakalna doba za storitev EEG je v letu 2016 skoraj enaka kot v letu 2015.

Cakalna doba za prvi pregled v ortopedskl uroloZki in okulisticni ambulanti se je v letu 2016
zmanjsala, zaradi drugagnega narofanja pacientov.

Cakalna doba za prvi pregled v revmatoloSki ambulanti se je v letu 2016 zmanjSala, zaradi
povelanja Stevila popoldanskih ambulant in izvajanja enkratnega dodatnega programa.

6.2. PREGLED STANJA CAKAJOCIH PO STORITVAH ZA KATERE SMO ZAVEZANI K
MESECNEMU POROCANJU

Stevilo Zakajodih na prvi pregled v ambulantni dejavnosti s stopnjo nujnosti hitro na dan
31.12.2015 je bilo 5.935, na dan 31.12.2016 pa 6.981. Stevilo ¢akajocih na prvi pregled s stopnjo
nujnosti redno na dan 31.12.2015 je bilo 6.524, na dan 31.12.2016 pa 8,200. Ugotavljamo, da se
je Stevilo Cakajodih na prvi pregled v bolniSnici s stopnjo nujnosti hitro in redno povedalo.

V tabeli 11 prikazujemo Stevilo €akajofih, za storitve, za katere smo vezani v Splosnem dogovoru
za mese€no poroc¢anje. Primerjali smo $tevilo &akajofih na dan 31.12.2015 in na dan 31.12.2016.

Tabela 11: Primerjava 3tevila ¢akajofih na dan 31.12.2015 in na dan 31.12,2016

Stevulo Eakaj &ih na dan §te\ﬂlo €akajotih na dan 52
e 31.12.2015 ¢ i B 31.12 2016 - s
" hitro ; redno hitro redno
Operacija sive mrene 4] 45 0 10
Posegi na arterijah brez PTA Q 0 0 0
Endoproteza kolena 9 65 28 90
Terapevtska artroskopija 6 64 46 138
Endoproteza kolka 15 70 36 97
Operacija na stopalu — hallux valgus 5 93 14 107
Op. Zol¢nika 0 33 0 82
Op. kile odrasli 2 64 2 117
Op. kile otroci 0 0 0 9
Op. karpalnega kanala 9 24 7 58
Op. krénih Zil 1 132 1 209
Posegi v nosu 2 107 8 101
Posegi na mandljih 2 137 14 90
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. Storitev e
Korcnarografija 24 81 5 41
Angiografija G 0 0 ¥
CT 99 114 320 196
MR 591 724 443 742
RTG 126 351 191 264
Mamografija pri simptom. 8 57 35 89
Diabetini dispanzer 1 1 6 8
Kardioloska ambulanta 27 182 85 146
UZ srca 34 261 61 465
Ginekoloska ambulanta 3 54 1 38
Nevrolo$ka ambulanta 89 102 79 99
EMG 81 180 60 169
EEG 22 51 27 82
Ortopedska ambulanta 258 281 292 333
Okulisti¢na ambulanta 0 13 0 9
UrcioSka ambulanta 82 122 114 98
Revmatolodka ambulanta 46 184 76 94
Skupaj 1542 3592 1951 3981

6.2.1. Operativni program

Stevilo takajocih za stopnjo nujnosti hitro za storitev operacija sive mrene je v letu 2016 enaka kot
v letu 2015. Stevilo ¢akajoih za stopnjo nujnosti redno pa se je za isto storitev zmanjalo.

Stevilo fakajodih za stopn]o nujnosti hitro za storitev Endoproteza kolena se je povelala v letu
2016 zaradi zaposlitve Se enega specialista. Nov specialist je pripeljal s seboj tudi nove paciente.
Stewlo ¢akajodih za stopnjo nujnosti redno za isto storitev se je prav tako povecalo v letu 2016.
Stevilo Eakajo&ih za stopnjo nujnosti hitro za storitev Terapevtska artroskopija se je v letu 2016
povedalo zaradi spremembe organizacije v operativnem programu. Stevilo ¢akajocih za stopnjo
nujnosti redno za storitev Terapeviska artroskopija se je v letu 2016 povedala, zaradi spremembe
organizacije operativhega programa.

Stevilo ¢akajocih za stopnjo nujnosti hitro za storitev Endoproteza kolka se je v letu 2016 povedala,
zaradi spremembe organizacije v operativhem programu. Stevilo &akajogih za stopnjo nujnosti
redno za storitev Endoproteza kolka se je v letu 2016 povefala, zaradi spremembe organizacije
operativnega programa.

Stevilo ¢akajodih za stopnjo nujnosti hitro za storitev Operacija na stopalu se je v letu 2016
govecala zaradi prihoda novega specialista, ki je aktivno pristopil k izvajanju te storitve.

Stevilo Eakajodih za storitev operacija Zol&nika in operacija karpalnega kanala so se za obe stopnje
nujnosti v letu 2016 povedala, zaradi pacientov, ki se veckrat prenarocajo.

Stevilo ¢akajolih na operacijo kile se je poveéalo samo za stopnjo nujnosti redno, ker Cakajole s
stopnjo nujnosti hitro smo vse operirali sproti.

Stewlo ¢akajofih za operacijo krénih Zil za stopnjo. nujnosti hitro je ostalo isto kot v letu 2015.
Stevilo &akajolih za stopnjo nujnosti redno se je v letu 2016 povedalo. Pacienti, za katere
operativni poseg ni nujen odlasajo in nam zasedajo mesto v Cakalnem seznamu.

Stevilo &akajotih za ORL operacije se je v letu 2016 povedala za stopnje nujnosti hitro. Stevilo
¢akajolih s stopnjo nujnosti redno pa se je zmanj3alo.

Stevilo cakajolih za storitev koronarografija se je zmanjSalo za obe stopnji nujnosti, zaradi
izvajanja enkratnega dodatnega programa v drugi polovici leta 2016,

6.2.2, Slikovni posegi

Stevilo €akajotih za storitev CT se je v letu 2016 povedala za obe stopnje nujnosti zaradi vefkratne
okvare aparata, stavke zdravnikov v novembru 2016 in vedno veljega Stevilo nujnih CT preiskav
gapotenih iz urgence. .
Stevilo Cakajocih za storitev MR s stopnjo nujnosti hitro se je v letu 2016 zmanjsalo. Stevilo
¢akajocih s stopnjo nujnosti redno pa se je za malenkost povedalo v letu 2016 v primerjavi z letom
2015.

Stevilo Cakajodih za storitev RTG se je v letu 2016 povecala za stopnjo nujnosti hitro, za stopnjo
nujnosti redno pa se je zmanj$alo.
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Stevilo dakajogih za storitev mamografija se je v letu 2016 povecCala za obe stopnje nujnosti, zaradi
uveljavitve programa Dora. Z zafetkom delovanja programa DORA nam je ZZZS vzel del programa
(celotno preventivo) mamografije, poslediéno smo morali zmanjsati Stevilo ur, ki je bilo namenjeno
mamografskemu slikanju.

6.2.3. Specialistiéna ambulantna dejavnost

Stevilo &akajocih na prvi pregled v diabeti¢nem dispanzerju je v letu 2016 za malenkost poveéalo v
primerjavi z letom 2015.
Stevilo éakajodih na prvi pregled v kardioloski ambulanti s stopnjo nujnosti hitro se je v letu 2016
goveéalo, za stopnjo nujnosti redno pa se je zmanjSalo.

tevilo Cakajocdih za storitev UZ srca s stopnjo nujnosti hitro se je v letu 2016 povecalo prav tako
za stopnjo nujnosti redno, zaradi dodatnih popoldanskih ambulant. Poleg tega opaZzamo priliv
gnkoloékih bolnikov, ki zahtevajo spremljanje terapije (na 3 mesece).
Stevilo CakajoCih na prvi pregled v ginekoloski ambulanti s stopnjo nujnosti hitro in redno se je v
letu 2016 zmanjsalo.
Stevilo ¢akajogih na prvi pregled v nevroloSki ambulanti s stopnjo nujnosti hitro se je v letu 2016
zmanjSalo. Stevilo éakajoéih s stopnjo nujnosti redno pa se je zmanjSalo. Zaradi odhoda enega
specialista in zaradi bolnitke odsotnosti drugega specialista, so se nekateri pacienti odlocili da bedo
odéli drugam. Nekateri pacienti, pa hofejo prav deloéenega specialista in so pripravijeni akati vec
Casa.
Stevilo €akajoéih za storitev EMG s stopnjo nujnosti hitro se je v letu 2016 zmanj$alo, ker je veliko
pacientov odslo stran, ker smo jim povedali za daljSo odsotnost zdravnika specialista. Stevilo
gaka]ocm s stopjno nujnosti redno se je zmanjSalo iz istih razlogov.
Stevilo €akajodih za storitev EEG je v letu 2016 skoraj enaka kot v letu 2015.
Stevilo &akajoéih na prvi pregled v ortopedski ambulanti za obe stopnji nujnosti, se je v letu 2016

ovedalo.
gtevilo cakajocih na prvi pregled v okulistiéni ambulanti se je v letu 2016 zmanjsalo za obe stopnji
nujnosti.
Stevilo caka]ocm na prvi pregled v uroloski ambulanti se je v letu 2016 povecalo, zaradi
grugacnega naroganja pacientov.
Stevilo &akajodih na prvi pregled s stopnjo nujnosti hitro v revmatoloSki ambulanti se je v letu
2016 povg&':alo, zaradi povefanja popoldanskih ambulant in izvajanja enkratnega dodatnega
programa. Stevilo éakajoéih na prvi pregled s stopnjo nujnosti redno v revmatoloski ambulanti se
je v letu 2016 zmanjsalo.

6.3. PRIMERJAVA STEVILA CAKAJOCIH, KI PRESEGAJO NAJDALISO DOPUTNO CAKALNO
DOBO

Sledi primerjava Stevila éakajoéih ki presegajo najdaljSo dopustno &akalno dobo na dan 31.12.2015
in na dan 31,12.2016.

Tabela 12: Primerjava $tevila &akajodih, ki presegajo najdalj$o dopustno ¢akalno dobo na dan
31.12.2015in 31.12.2016

- Stevilo €akajo&ih na dan - | : Stevilo Eakajoé&ih na dan .
: 31.12.2015, ki presegajo - 31.12.2016, ki presegajo -
. najdaijéo dqpustno éakaino jdaljs
LI el Obo el
hitro <% | "% redno
Operacija sive mrene 0 0 0 0
Posegi na arterijah brez PTA 0 0 0 0
Endoproteza kolena 8 0 27 6
Terapeviska artroskopija 3 0 45 1
ctndoproteza kolka 14 Y] 36 <]
Operacija na stopalu — hallux valgus 0 74 14 43
Op. 2olénika 0 0 0 2
Op. kile odrasii 0 2 1 9
Op. kile otroci 0 0 ] 0
Op. karpalnega kanala 3 0 0 0
Op. krénih Zil 1 73 1 182
Posegi v nosu 1 49 5 66
Posegi na mandljih 1 123 i3 86
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§ Stevilo ¢akajofih na dan Stevilo Eakajo&ih na-dan
7+ 31.12,2015, ki presegajo . 31.12.20186, ki presegajo ;;
najdaljso dopustno Zakalno | na]dal_]so dopustno éaka t

P * dobo e s dobo ¢ i
Koronarografija 15 15 3 13
Angiografija 0 0 g 0
cT 55 0 235 171
MR 121 19 97 321
RTG y 5 0 53 104
Mamografija pri simptom. 0 0 3 0
Diabetiéni dispanzer 0 0 0 0
Kardioloska ambulanta 11 37 31 10
UZ srca 13 85 37 460
Ginekologka ambulanta 0 0 0 0
NevroloSka ambulanta 9 8 70 2
EMG 76 168 60 169
EEG 2 0 2 1
Ortopedska ambulanta 178 2 261 2
Okulisti¢na ambulanta 0 13 0 0
UrcloSka ambulanta 16 89 5 4
Revmatologka ambulanta b ag 54 ] 6
Skupaj 576 811 999 1664

Ugotavljamo, da je Stevilo Cakajofih, ki presegajo najdalj$o dopustno &akalno debo v na dan
31.12.2015, na istih programih tudi na dan 31.12.2016. Vzroke za preseganje dogovorjenih
Cakalnih dob vidimo v neprifakovanem dolgotrajnem bolniskem staleZzu zdravnikov specialistov,
priliv pacientov iz drugih regij, povefanje 3Stevila onkolo3kih bolnikov, neresnost pacientov pri
odjavljanju (ambulantnega pregleda kot tudi operacije), prenarofanje pacientov, stavka
zdravnikov, pomanjkanje anesteziologov, veliko Stevilo kontrolnih pregledov in okvara CT aparata.
Poleg tega opazamo, da splosni zdravniki preveckrat izkoris€ajo stopnjo nujnosti hitro.

6.4. CAKALNE DOBE V POVEZAVI S SOGLASJI ZA DELO PRI DRUGIH DELODAJALCIH

V tabeli 13 smo Zeleli prikazati iz katerih podrodjih izhajajo zdravniki z soglasjem za delo izven
zavoda. Prikazujemo tudi ali imajo ¢akalno doboe in ali so izpolnili delovni program.

Tabela 13: Cakalne dobe v povezavi s soglasji za delo pri drugih delodajalcih

Dejavnost Plan 2016 ' Cakalna doba nad dopustno
‘ ambulanta hospital presegajo ne presegajo

Revmatolegija ni izpolnjen ne
Radiologija izpolnjen Uz, Cct
Ortopedija ni izpolnjen je izpolnjen ne presegajo
Otorinolaringologija izpolnjen ni izpolnjen nad dopustno
Kardiolegija izpolnjen izpolnjen ne presegajo
Nefrologija izpolnjen izpolnjen ne presegajo
Radiologija izpolnjen ne presegajo
Pulmologija ni izpolnjen ne presegajo
Dojke izpolnjen ne presegajo
Oftalmologija izpolnjen izpolnien ne presegajo

Zdravniki, ki so imeli v ietu 2016 soglasje za delo izven zavoda so iz razliénih podrogjih. V tabeli
smo prikazali povezavo med dejavnosti, ki izvajajo delo izven zaveda in izpolnjenim planom in
cakalno dobo nad dopustnim.

Na podrodju revmatologije plan ni bil izpolnjen, smo pa skrajsali ¢akalno dobo v okyviru dopustne.

Rentgenologi imajo soglasje za delo izven zavoda, program dela so izpolnili. Cakalne dobe se
daljsajo, ker imamo premajhen plan, povpradevanje pa veliko.
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Na podroéju ortopedije je bil plan izpoinjen na hospitalnem delu (prospektivni primeri), na
ambulantnem delu pa ne ker jo ambulantne storitve premalo ovrednotene.

Na podrogju otorinolaringologije je bil plan izpolnjen, ¢akalna doba je nad depustno zaradi zgoraj
navedenih vzrokov.

Na podro¢ju kardiotogije in nefrologije je bil plan izpolnjen, ne presegajo dopustne €akalne dobe.
Na podrocju pulmologije plan ni bil izpolnjen, éakalne dobe ne presegajo dopustne ¢akalne dobe.
Na podrodju ambulante za obolenje dojk je bif plan izpolnjen, fakalne dobe so nad dopustno zaradi
velikega Stevila kontrolnih pregledov.

Na podrodju oftalmologije je bil plan izpolnjen in ne presegajo dopustne ¢akalne dobe.

Ce primerjamo podatke iz leta 2015, je imelo soglasje za delo izven zavoda 19 zdravnikov , v letu
2016 se je to povecalo na 27.

6.5. Spremljanje cakalnih dob v povezavi z izvajanjem dogovorjenega programa in vpliv
izvajanja enkratnega dodatnega programa na <&akalne dobe in prestrukutiranje
programov zaradi skraj$evanja ¢akalnih dob

Opazamo da s tem ko smo sprejeli enkratni dodatni program in skrajSali ¢akalne vrste, se je
povecal priliv bolnikov iz drugih regij.

Pregled prestrukturiranih programov z realizacijo in ¢akalnimi dobami:

— QOperacije nosu in grla nismo dosegli planiranega Stevila storitev, Ceprav imamo vel
¢akajocih v letu 2016 v primerjavi z letom 2015.

Operacije krénih Zil smo dosegli planirano $tevilo storitev, Stevilo fakajodih Se vedno
naraséa.

—  Pri operacijah kile smo presegli planirano Stevilo storitev za 46%, akalna doba ni nikoli
presegla dopustne,

Pri operacijah Zol¢nika smo presegli planirano Stevilo storitev za 27%, cakalna doba ni
nikoli presegla dopustne.

— Pri operacijah endoproteza kolka smo presegli planirano Stevilo storitev za 23%, ¢akalna
doba narasca Stevilo ¢akajocih tudi.

~  Pri operacijah endoproteza kolena smo presegili planirano Stevilo storitev za 145%, Stevilo
takajodih se je zmanjsalo.

- Pri angiografijah nismo dosegli planiranega stevilo storitev za 10%, €akale dobe ni,

—  Pri operacijah artroskopija smo presegli planirano Stevilo storitev za 67%, ¢akalna doba se
dalj8a stevilo &akajodih se veéa.

Pri operacijah karpalnega kanala smo presegli pltanirano Stevilo storitev za 34%, &akalna
doba ni presegla dopustne.

— Pri operacijah prostate, odstranitvi osteosintetskega materiala in operacijah stresne
inkontinence smo tudi presegli planirano Stevilo storitev, pri teh programih ne vodimo
&akalne vrste.

- Prestrukturirali smo iz programa angiogafije in operacije Zenske stresne inkontinence v
operacije Zol¢nika. Poleg tega smo tudi prestrukturiralt iz operaclj ramen v operacijo
stopala (hallux valgus). Operacije endoproteza kolkov smo prestrukturirali iz operacij
Zenske stresne inkontinence.

6.6. Aktivnosti in ukrepi za skrajSevanje €akainih dob in zmanjSevanje Stevila ¢akajoéih v
letu 2016

V bolnisnici smo izvajall enkratni dodatni program z namenom skrajSevanja cakalnih dob na
podrodju revmatologije, operacije endoproteza kolena in operacije kile. V specialisti¢nih
ambulantah smo spremenili sistem naro€anja tako, da smo razdelili ambulanto na dva dela. Loceno
naroCanje prvih pregledov in kontrolnih pregledov. S tem naéinom narofanja smo skrajsali ¢akalno
dobo v revmatologki ambulanti, urologki ambulanti in endokrinologki ambulanti.

V bolnisnici se izvaja triaza napotnic v uroioski ambulanti, revmatoloski ambulanti in
otorinolaringologki ambulanti. Sodelovanje z zdravniki iz primarnega nivoja je odvisno tako od
posameznega druZinskega ali napotnega zdravnika, kot tudi od posameznega izvajalca.

Sodelovanje s primarnim sektorjem za skrajSevanje ¢akalnih dob ni vpeljano. Po vzoru SB Jesenice
bi morali organizirati e- konzultacijo z druZinskimi zdravniki, kjer bi dnevno sodelovali s
svetovanjem pri napotitvah na sekundarni nivo po posameznih podrocjih. V nasi ustanovi bi morali
dnevno razporediti specialista konzultanta za posamezno dejavnost, seveda nam bi merala ZZZS to
storitev plaéati.
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7. IZVAJANJE SLUZBE NMP

Aktivnosti NMP se v nasi bolnisnici izvajajo v organizacijski obliki Urgentnega centra (nadalje UC}),
ki je zadel s svojim delom 30.12.2015 in spada v mreZo urgentnih centrov, ki jih zgradila Republika
Slovenija ter predstavlja samostojni oddelek s svojim predstojnikom in koordinatorke ZN.
Namenjen je neprekinjenemu zagotavljanju nujne medicinske pomodi ter nujnega zdravljenja in
neodloZljivih zdravstvenih storitev. Osnovni dokument za delovanje UC je zajet v Enotni
metodologiji organizacije urgentnih centrov (EMOUC), ki ga je izdalo MZ ter v Pravilniku o sluZbi
nujne medicinske pomodi. Glede na metodologijo dela in raven strokovne podpore spada UC Nova
Gorica v kategorijo C2, tako kot tudi ostali regijski UC. Po dogovoru je nas napotitveni center C1 v
UKC Ljubljana. UC zagotavlja enotno vstopno tofko za vse nujne paciente ne glede na vrsto
oskrbe, ki jo potrebujejo ali ¢as prihoda. Od otvoritve dalje delujejo neprekinjeno tri delovisca, in
sicer KirurSka nujna pomo¢ in Internistiéna nujna pomoé z zdravniki bolniSni¢ne kirurSke in
internisti€ne sluZbe ter TriaZna ambulanta z diplomiranimi medicinskimi sestrami in diplomiranimi
zdravstveniki, ki imajo drZavne licenco iz manchestrskega triaznega sistema, pridobljeno v UKC
Ljubijana. Na zaletku so bile za to delo usposobljene le tri osebe, kar je pomenilo hudo kadrovsko
podhranjenost, danes pa to delo opravija sedem oseb. Manchestrski triazni sistem pomeni novost v
zdravstveni dejavnosti Republike Slovenije. Namenjen je dologanju najdaljSega dopustnega ¢asa
cakanja do prvega pregleda pri zdravniku glede na stopnjo nujnost obravnave. V kolikor se ta &as
iz objektivnih razlogov prekoraci, se opravi prednostna retriaZa.

Pacienti, ki potrebujejo nujnc medicinsko pomoé oziroma nujno zdravljenje in neodloZljive
zdravstvene storitve, vstopijo v UC, v kolikor so pokretni, na glavna vrata, sicer pa na urgentni
vhod, kjer je tudi dovoz za reSevalna_vozila. Najprej opravijo kratko administracijsko prijave z
osebnim dokumentom. Za pregled v UC se napotnica ne potrebuje. V takem primeru dobi vsak
pacient v podpis izjavo, da v kolikor bo zdravnik po kratkem informativnem pregledu presedil, da
ne gre za nujno stanje, bo nadaljnja obravnava samoplaénika ali pa bo pacient na lastno zeljo od
pregleda odstopil. Pacienti se nato pokli¢ejo v Triazno ambulanto, kjer so triaZirani v pet triaZnih
skupin glede na stopnjo nujnaosti, in sicer v oranZno skupino (zele nujna, do deset minut ¢akanja),
v rumeno skupino (nujna, do ene ure €akanja), v zeleno skupino (standardna, do dveh ur €akanja),
v medro skupino (ne nujna, do Stiri ure ¢akanja) ter v rdeco skupino (takojSnja, ni€ minut
¢akanja). Slednja skupina se uporablja obifajno pri napovedanih reanimacijah in sluzi le kot
statisti¢na zabeleZka, saj je popolnoma logiéno, da tak pacient ne gre najprej v Triazno ambulanto,
temvel neposredno v Prostor za ofivljanje. S pomocjo triazne matrike, ki pa bo dokoncno narejena
v letognjem letu, triazna medicinska sestra pacienta nato usmeri v izbrano ambulanto. Ce pride
pacient z napotnico, se napoti v ambulanto, ki je navedena na napotnici. Vsak pacient dobi
identifikacijsko zapestnico. Na prvi pregled pri zdravniku podaka v {akalnici, kjer lahko na
posebnem monitorju spremlja vrstni red in &as &akanja, Ce se urgentna ambulanta nahaja izven
zgradhe UC, se pacient pospremi do mesta pregleda z dokumentacijo v posebni zeleni mapi, tako
da se ze v £akalnici logi od ostalih ne njunih pacientov. Te preglede opravijo bolnisni¢ni specialisti.

Po konéanem pregledu pacient zapusti UC ali pa je sprejet na bolnisniéno zdravljenje. Pri tem dobi
ambulantni izvid, ki je enotne oblike ne glede na mesto obravnave, saj deluje administracijska
podpora neprekinjeno vse dni v letu za vse ambulante v UC.

Poleg Triazne ambulante predstavija novost v slovenskem zdravstvenem sistemu tudi
opazovalnica, ki je namenjena pacientom, pri katerih je potrebno opazovanje po zaletem
zdravljenju. Po dogovoru smejo pacienti v opazovalnici ostati najve¢ dvanajst ur. V nasem UC
imamo za namen opazovanja zagotovljenih Sest opazovalnih mest, ki so opremljena z monitorji za
nadzor vitalnih funkcij ter povezana na sestrski pult. V opazovalnici opravljamo tudi klistiranje
kroniéno obstipiranih pacientov. Zaradi kadrovske podhranjenosti smo ob otvoritvi z delom v
opazovalnici lahko zadeli le v dveh turnusih, od 10.9.2016 pa delo v opazovalnici poteka
neprekinjeno vse dni v letu.

Poleg Ambulante za kirursko in internistiéno nujno pomoé, predstavlja jedro UC Se Enota za hitre
preglede, ki deluje z osebjem ZD Nova Gorica. S svojim delom so zafeli 15.1.20186, in sicer 24 ur
na dan sobote, nedelje in praznika, drugale pa med 20.00 in 7.00 preko nodi. Ves &as smo se
trudili, da bi v ¢asu, ko ZD Nova Gorica na zagotavlja svojega zdravnika, zaposlili zdravnika s
koncanim strokovnim izpitom brez specialisti¢énega izpita, kot nam je do odobrilo MZ, vendar smo
bili z veckratnimi razpisi bolj ali manj neuspesni, saj zanimanja z tovrstno delo ni. Uspedni smo bili
ie dva meseca, v decembru pa nam je na pomo¢ priskogil ZD Nova Gorica.

Poleg omenjenih delovi$¢ so v UC Se prostor za reanimacijo, Sivalnica, mavcarna, prostor za

sanitarni sprejem pacientov, lekarna, skiadii¢e, prostor za preminule, soba za pegovor s svojci,
tehniéni prostori, prostori za osebje ter operacijski blok.
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V spodnji Tabeli 14 so prikazane realizirane storitve v okviru enot znotraj UC v primerjavi s
planom, kjer je le - ta definiran, ter diagnostike, ki je bila opravljena iz naslova urgentne
dejavnosti. Za enote, ki nimajo opredeljenega plana iz naslova urgence, je prikazan Se delez
realiziranih urgentnih storitev znotraj opravljenih storitev matiCne dejavnosti. Pri tem Zelimo
opozoriti, da so nekatere dejavnosti, kot je pediatritna, ginekologka in ORL ambulantna dejavnost
svoj plan storitev presegle, tudi iz naslova urgentne dejavnosti.

To velja tudi za prikazano radiolodko diagnostiko, katerih plan je bil preseZen, preiskave iz naslova
urgentnih obravnav pa predstavijajo kar velik deleZ v realiziranem obsegu za leto 2016.

Tabela 14: Realizacija storitev, Stevilo obravnav v UC v letu 2016

! i [+ Obra&unane = [ : Stevilo vseh ; | ; DeleZ obra&.
| storitve v amb. | i obravnav/ ' | urg. storitev v
totkah preiskav - - | * mati€éni dej.

INTERNISTICNA NUINA POMOC 49,620 8.802
KIRURSKA NUINA POMOC 129.742 16.225
TRIAZNA AMBULANTA 39.916
OPAZOVALNA ENOTA 3.893
ENOTA ZA HITRE PREGLEDE 7.961
PEDIATRIJA 8.826 2.538 10
NEVROLOGLIA 3.454 558 9
GINEKOLOGIIA 4.745 480 4
ORL 11.343 1.332 11
ORTOPEDIIA - 4.342 649 13
OKULISTIKA - 12.495 1.352 9
PREISKAVE IZ NASLOVA URGENTNE DEJAVNOSTI
cT 1.700 44
ULTRAZVOK RADIOLOGIIA 36.996 2.561 70
RENTGEN 25.686 87.674 15
LABORATORI) 230.724 204.137

Samo internisti¢na in kirurSka urgentna dejavnost imata definiran plan, ostale enote se zdruZujejo
pod matiéno dejavnost — specialnost.

Tabela 15: Prikaz prihodka po enotah UC

Planirani ; o == +»: Nepla€an iz
prihodek Placan prihodek | ;- naslova 0ZZ
INTERNISTICNA NUINA POMOC 383.838,00 400.342,08 82.956,72
KIRURSKA NUINA POMOC 647.506,00 693.419,94 200.502,45
TRIAZNA AMBULANTA 138.633,00 138.633,24
OPAZOVALNA ENOTA 427.482,00 427.481,76
ENOTA ZA HITRE PREGLEDE ZDNG 46.362,93

Neplaane storitve iz naslova OZZ so bile tako 283.459 EUR, saj nam ZZZS pla&a storitve le do
visine plana, ki je bil dogovorjen $e iz ¢asov pred ustanovitvijo UC, ko je doloen del urgentnih
pacientov padel na ramena primarne zdravstvene dejavnosti. Z ustanovitvijo UC se je ta del
pacientov preusmeril v UC, placilo storitev pa ne. Za naso bolnidnico predstavlja to teZak poloZaj,
saj v UC ne smemo zavrniti nobenega pacienta, stevilo planiranih in pladanih nujnih primerov pa ne
odraza novo nastalega stanja.

Za leto 2016 bi morali poro€ati tudi realiziranih prihodkih in edhoedkih iz naslova delovanja UC.
Skupni pogodbeni prihodki so bili v letu 2016 v vigini 1.597.459 EUR, in so bili vezani na Pogodbo
2016 iz naslova enot v Tabeli 15. Pogodbeno doloenega programa za ostale urgentne dejavnosti
nimamo. Pogodbeno doledene prihodke smo realizirali v celoti, oz. tudi presegli.

Loceno evidenco stroSkov oz. odhodkov smo vzpostavili $ete med letom. Kader je bil razporejen na
stroSkovno mesto UC Sele v mesecu maju, Zal pa brez zdravnikega kadra, ker so zdravniki
razporejeni na matiénih oddelkih, zato prikazani stro$ki plaé ne bi bili realni. Nimamo tudi
natanénih podatkov o vseh stroskih, predvsem tistih, ki so razporejeni na celoten zavod in so za
samo delovanje UC nujno potrebni (voda, elektrika, ogrevanje,...) in le - ti niso zanemarljivi, saj je
UC pomembno stroskovno mesto, ker obratuje neprekinjeno.

Med pomembnimi stroski so tudi strodki laboratorijskih. Vrednost vseh opravljenih laboratorijskih

preiskav v letu 2016 iz naslova urgentnih obravnav po evidenéni ceni ZZZ5 za toéko je bila
387.420 EUR, kar dvakrat presega vkalkulirane laboratorijske preiskave v cenah storitev.
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8. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJIU ZASTAVLIENIH CILJEV

Pri doseganju zastavljenih smo bili 68 % uspesni.

Glede na leto 2014 ko smo dosegli 84 % uspe&nost smo bili v letu 2016 histvena slab3i in slabsi
tudi od leta 2015. Na takino gibanje uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev vpliva pomanjkanje
finanénih sredstev, opravljanje programa, ki ni financiran nosi pa stroske.

9. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANIJA

Poslovanje v letu 2016 ocenjujemo kot uspedno z vidika oskrbe pacientov, manj pa je uspesno z
vidika ekonomske presoje. Normaino izvajanje poslovnih procesov nam je oteZevalo delo z
zbiranjem dokazil o transparentnem poslovanju zaradi prijav na drZavne inStitucije in razne
inSpekcijske organe.

9.1. KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI
Na podlagi 50. &lena Splo3nega dogovora za pogodbeno leto 2016 mora zavod pripraviti izraun
kazalnikov poslovne ucinkovitosti in prikazani v »Obrazcu 7 - Kazalniki ucinkovitosti 2016«. Zaradi

obseZnosti izratuna podatkov, v €asu priprave porolila Se ne razpolagamo z njimi. Posredovani
bodo naknadno.

9.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 16: Finanéni kazalniki poslovanja v skladu z 50. élenom Splo$nega dogovora za pogodbeno
leto 2016

L .- INDEKS -
KAZALNIK 212016 /..
1. Kazalnik gospodarnosti 90,93
2. DeleZ amortizacijskih sred. v pogedbah ZZZS 100,24
3. DeleZ porabljenih amortizacijskih sred. 113,07
4, Stopnja odpisanosti opreme 99,18
5. Dnevi vezave zalog materiala 106,09
6. Koeficient pladilne sposobnosti 292,11
7. Koeficient zapadlih obveznosti 317,32
8. Kazalnik zadolzenosti 159,41
9. Pokrivanje kratkoroénih obveznosti z gibljivimi sredstvi 53,18
10. Prihodkovnost sredstev 0,82 0,81 98,99

1. Kazalnik gospodarmosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)

2. DeleZ amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS = (priznana amortizacija s strani ZZZS / celotni prihodki iz
pogodb z ZZZS)

3. Dele? porabljenih amortizacijskih sredstev = (naloZbe iz amortizacije / priznana amortizacija v ceni
storitev)

4. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AQP 007 / oprema in druga opredmetena
osnovna sredstva AQOP 006) ]

5. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023 / stroski materiala AOP 873 x 365).
Vpisejo se podatki o zalogah iz bilance stanja (AOP 023) in ustrezno prifagofeni podatki o stroskih
materiala iz bilance uspeha (AOP 873) ter podatki o habavni vrednosti prodanega materiala in blaga (AOP
872). Izvirni podatek AOP 873 se prilagodi tako, da se upostevajo samo stroski materiala, ki so predmet
skiadisénega poslovanja (kar pomeni, da je s tem podatek vsebinsko primerlfjiv z AOP 023). Vpise se
samo tisti porabljeni material, kateri se vodi preko razreda 3 (kreditni promet).

6. Koeficient platilne sposobnosti = (povpre&no 3t. dejanskih dni za pladilo / povpre€no &t. dogovorjenih dni
za placilo)

7. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplagane obvez. na dan 31. 12. / (mese&ni promet do dobavit.
AOP871/12))

8. Kazalnik zadolZenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+054+055) / Obveznosti do virov sredstev AOP 060)

9. Pokrivanje kratkoroénih cbveznosti z gibljivimi sredstvi = ( (AQP 012+A0P 023) / AOP 034)

10. Prihodkovnest sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po nabavni
vrednosti AOP 002+004+006)

Kazalniki vrednostno prikazujejo poslovanje na nadin, kot smo ga pri posameznih poglavjih
opisali. Izradunani so na podlagi zgoraj opisane metodologije. Iz kazalnikov se da razbrati, da je
bilo nase poslovanje tako z vidika prihodka, kot z vidika likvidnosti uspesno, upostevaje vse
pojasnjene adklone pri zajemu prihodkov in odhodkov.
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10. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Kakovost in varnost sta del nasega vsakdanjega dela. Omenjeni dimenziji sta v odvisnosti od okolja
razlicno mocni, Ziroki in globoki. V bolnisnici se zavedamo odgovornosti za zagotavljanje in
izboliSevanje kakovosti in varnosti zdravstvene obravnave. Sistem kakovosti soustvarjamo
zaposleni s svojim usmerjenim in pozitivnim delovanjem do pacientov, sodelavcev, ustanoviteljev
in plaénikov. Vsakodnevna soofenja s Stevilnimi izzivi pomenijo obenem priloZnost za izboljSavo
zdravstvene obravnave.

Organizacija izbolj3evanja kakovosti in varnosti je v bolni$nici organizirana vedstopenjsko:

- krovni organ na podrodju kakovosti in varnost pacientov je Odbor za kakovost, ki ga
skladno z dokumentom Uvajanje izboljSevanja kakovosti v bolniSnice (Ministrstvo za
zdravje, 2006) sestavljajo direktor zavoda, pomoénik direktorja za strokovno-medicinske
zadeve, pomocnik direktorja za zdravstveno nego in vodja kakovosti (v bolni3nici imamo od
poletia 2015 dalje zaposleno sodelavke na delovnem mestu Strokovni sodelavec za
kakovost);

v bolnignici deluje Komisija za kakovost in varnost pacientov (v nadaljevanju Komisija), ki
je izvrsSna 7-¢lanska vecfpoklicna skupina;

na nivoju sluzbe oz. oddelka je za kakovost in varnost odgovoren predstojnik sluzbe oz.
oddelka.

Komlsua se je v letu 2016 sestala petkrat. Na sejah so/s0 se ¢lani Komisije:
potrdili porodilo o delu Komisije za leto 2015;

~  potrdili naért dela Komisije za leto 2016;

— seznanili s potekom naértovanih aktivnosti v letu 2016 in predlagali dodatne ukrepe za
izvajanje teh;
zaradi neizpolnjevanja delovnih obveznosti s podro&ja kakovosti in varnosti so predlagali
razposiljanje opozorilnega dopisa predstojnikom sfuzb in oddelkov ter potrdili njegovo
vsebino. Dopis je bil odgovornim osebam razpeslan, odziv nanj je bil skromen;

— potrdili predlog nove strukture za kakovost in varnost, ki v vec poklicni sestavi zdravstvenih
in nezdravstvenih delavcev zdruZuje podroéja, ki jih mora bolnidnica obvladovati skladno z
zahtevami Ministrstva za zdravje in zahtevami akreditacije po CHKS standardu;

— seznanili z rezultati ankete s podrodja organizacijske klime (ti so predstavljeni v
nadaljevanju);

— seznanili s porodilom iz strokovnega izobraZevanja »Sistemska analiza globljih vzrokov
napak« ter predlagali, da se vsak izmed ¢lanov Komisije enkrat letno udeleZi strokovnega
izobraZevanja s pedrocja kakovosti in varnosti.

Realizacija naCrtovanih aktivnosti s podro&ja kakovosti in varnosti v letu 2016:

— varnostne vizite vodstva zavoda: varnostne vizite so bile izvedene le na posameznih
oddelkih;

-~ MM konference ob reanimaciji v Urgentnem centru: po vsaki reanimaciji je bila organizirana
konferenca oz. strokovni posvet z namenom strokovnega izobraZevanja zaposlenih v
Urgentnem centru;
raziskava organizacijske klime in stresa na delovnem mestu: zaposleni v Sploéni beolnignici
«Dr. Franca Derganca® so najvisje ocenili kategoriji Odnos do kakovosti ter Inovativnost in
iniciativhost. To so najverjetneje nage prednosti. Srednje ocenjene so bile kategorije
Zadovoljstvo, Notranji cdnosi,. Motivacija, Zavzetost in Pripadnost organizaciji. Nekaj slabse
so zaposleni ocenili Organiziranost, Vodenje, Strokovno usposobljenost in udenje ter
Poznavanje poslanstva, vizije in ciljev organizacije. NajslabSe so bile ocenjene kategorije
Razvoj kariere, Notranje komuniciranje in informiranje ter Nagrajevanje. To so
najverjetneje nasi izzivi. V primerjavi s podatki za celotno panogo zdravstvo pa rezultati
pomembno negativno odstopaje na podrofju vodenja, notranjega informiranja in
komuniciranja, strokovni usposobljenosti in ufenju ter poznavanju poslanstva, vizije in
ciljev organizacije;

- raziskava zadovoljstva pacientov: interna raziskava zadovoljstva pacientov ni bila izvedena,
pripravljen je osnutek anketnega vpra3alnika, lofeno za ambulantne in hospitalizirane
paciente;

- varnostne vizite in pogovori ¢ varnosti: varnostne vizite se niso izvajale oz. zelo redko. V
nekoliko veCji meri so se izvajali pogovori o varnosti. Predstojniki in glavne medicinske
sestre sluzb/oddelkov so bili veckrat letho ustno in pisno pozvani k izvajanju navedenih
aktivnosti.

Uvajanje in zagotavljanje kakovosti in varnosti v okviru celostne oskrbe pacientov skuSamo preko

vel aktivnosti stalno vpeljevati v nase neposredno delo. Besedilo v nadaljevanju obsega
predstavitev aktivnosti v letu 2016 na podro&ju:
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- obravnav pri pristojni osebi v skladu z Zakenom o pacientovih pravicah;
analiz pritoZb, pripomb in pohval;
izvajanja aktivnosti za pridobitev in ohranitev akreditacijske listine;
morbiditetnih in mortalitetnih konferenc;
-~ spremljanja, analiziranja in ukrepanja v primeru opozorilnih nevarnih dogodkov;
- spremljanja kazainikov kakovosti;
- razvoja in uporabe kliniénih poti;
razvoja in uporabe drugih protokolov, namenjenih povefanju kakovosti storitve
uporabnikom ali varnosti pacientov ~ interni strokovni nadzori;
- izvajanja varnostnih vizit in pogovorov o varnosti;
- obvladovanja bolnini¢nih okuzb in smotrne rabe protimikrobnih zdravil;
- izobrazevanja s podrodja kakovosti in varnosti.

s Obravnave pri pristojni osebi v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah

Zakon o pacientovih pravicah predvideva, da se pacienti lahko kadarkoli obrnejo na zastopnika
pacientovih pravic, ki mu lahko svetuje, pomaga ali ga po pooblastilu zastopa pri uresnievanju
pravic po Zakonu o pacientovih pravic. Te moZnosti se je v letu 2016 posluzilo 23 pacientov oz.
njihovih svojcev (tabela 1). Vsi zahtevki podani od zastopnika, razen enega, ki Se poteka, so bili
uspesno redeni. Razlog za vedje Stevilo zahtevkov s strani zastopnika pacientovih pravic v letih
2015 in 2016 je nedvomno ta, da je bil v letu 2014, po krajSéem premoryu, ponovno imenovan
zastopnik pacientovih pravic za Gorisko regijo.

Tabela 17: Stevilo obravnav preko zas%opnika pacientovih pravic

Stevilo obravnav preko :
Leto ' ZPP :
2010 19
2011 24
2012 12
2013 14
2014 6
2015 22
2016 23

Skladno s poslanstvom bolniSnice in ob upostevanju dolotil Zakona o pacientovih pravicah se v
bolnignici trudimo zagotavljati enakopravno, primerno, kakovostno in varno zdravstveno oskrbo, ki
temelji na zaupanju in spostovanju med pacientom in zdravnikom, drugimi zdravstvenimi delavci
ter zdravstvenimi sodelavci.

» Analiza pritozb, pripomb in pohval

Tabela 18: Stevilo pritoZb/pripomb in pohval v letih 2011-2016

0 e Realizacija i
KAZALNIKI Leto 2011 | Leto 2012 | Leto 2013  Leto 2014 | ¢ Z.Lf’ti‘; o0 &
:taec\;rllalztgctozb na 100 0,01 ‘ 0,02 0,02 0,02 0,02 e
,it;;:‘i’ggmﬁ,°“"a' e 0,02 0,01 0,01 0,02 0,01 0,02

V letu 2016 smo v bolnisnico prejeli:
- 44 pritozb,
— 24 pohval,
- 11 pripomb oz. zahtevkov za dodatna pojasnila v zvezi z zdravstveno cbravnavo.

Vse pritoZbe pacientov ter njihovih svojcev sprejemamo z vso resnostjo in odgovornostjo. Vsaka
pritoZba in pripomba je bila individualno obravnavana. Stevilo preJetlh prltozb/prlpomb v zadnjih
petih letih je dokaj konstantno (tabela 2). Se vedno pa se veéina pritoZb nanasa na neustrezno
komunikacijo med zdravstvenim osebjem in pacienti oziroma njihovimi svojci. Odgovorno se
trudimo za odpravljanje pomanjkljivosti pri zdravstvenih obravnavah. Razveselijo pa nas iskrene
pohvale pacientov in njihovih svojcev.

« Izvajanje aktivhosti za pridobitev akreditacijske listine
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V letu 2016 smo nadaljevali s postopki za pridobitev mednarodnega certifikata kakovosti CHKS
(www.chks.co.uk) ter certifikata po sistemu ISO 9001:2008. Delovne skupine, ki so v predhodnem
letu izvajale izhodi§¢no oceno, so v letu 2016 pricele z aktivnostmi za odprave neskladij oziroma
poemanjkljivosti. V sklopu teh sta bila sprejeta dva organizacijska predpisa s pripadajodimi
podrejenimi dokumenti. Pripravljeno je bilo tudi 5 osnutkov organizacijskih predpisov, 4 osnutki
organizacijskih navodil in 9 osnutkov protokelov, ki so v postopku odobritve. Izvedli smo raziskavo
organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih ter raziskavo stresa na delovnem mestu. S pomodjo
vprasalnika smo zbirali predloge zaposlenih za izboljSanje nadina dela v Splosni bolnisnici »Dr.
Franca Derganca« Nova Gorica. Izdelana sta bila osnutka vpraSalnika za raziskave mnenja
hospitaliziranih in ambulantnih pacientov, medtem ko sama raziskava pa Se ni bila izvedena. Vsi
oddelki so bili ustrezno opremljeni z reanimacijsko opremo, prav tako so bili skiadno z zahtevami
standarda CHKS vzpostavljeni ustrezni postopki za upravijanje z njo. Na podrodju reanimacije smo
priceli z rednimi internimi izobraZevanii ter z izvajanjem simulacijskih vaj iz reanimacije po
oddelkih.

¢ Morbiditetne in mortalitetne konference

V letu 2016 je bilo izvedenih pete morbiditetnih in mortalitetnih konferenc. V primerih strokovnih
dilem so znotraj ter med sluzbami in oddelki potekale redne konzultacije.

= Spremljanje, analiziranje in ukrepanje v primeru opozorilnih nevarnih dogodkov

V letu 2016 smo Ministrstvu za zdravie prijavili en opozorilni nevarni dogodek in v nadaljevanju
izvedli vse s protokolom zahtevane aktivnosti. Pomoénica direktorice za strokovno-medicinske
zadeve je prejela Se sedem prijav opozorilnih dogodkov, za katere je glede na zahtevo KORN s
sklepom imenovala strokovne komisije za izvedbo sistemske analize globljih vzrokov napak. Z
ugotovitvami analiz so bili seznanjeni &lani Strokovnega svata, analizo opozorilnega nevarnega
dogodka, prijavljenega na Ministrstvo za zdravje, smo posredovali tlanom Sveta zavoda.

» Spremljanje kazalnikov kakovosti
Skiadno z zahtevami Splosnega dogovora 2016 smo v bolniSnici spremljali kazalnike kakovosti
zdravstvene cbravnave. Podatke smo redne, za vsako trimesedje posebej, posredovali Ministrstvu

za zdravje. Zavod porodila objavlja tudi na spletni strani bolnisSnice. Tabela 19 prikazuje zbirne
podatke kazalnikov kakovosti za zadnji dve leti.

Tabela 19: Podatki o kazalnikih kakovosti za leti 2015 in 2016

OBDOBIJE - [ Leto 2015 | Leto 2016 | Naért 2016

KAZALNIK 21 - Razjede zaradi pritiska

1. kazalnik - skupno Stevilo vseh | skupno Stevilo vseh pacientov z

RZP RZP*100 / &t. sprejetih pacientov 0,39 0,27 0,50

o w i . | tevilo pacientov, ki so RZP

z 'g"zzf';;:‘d;gitlf:"go‘l’r‘;’igﬁgit°v' Ki'| pridobili v bolnignici *100 / &. 0,20 0,14 0,24
sprejetih pacientov

3. kazalnik - $tevilo pacientov, ki $tevilo vs_eh paciventov, pri 'katerih

so imell RZP Ze ob sprejemu v |15 RZP prisotna Ze ob sprejemu v 0,19 0,13 0,25

bolninico b0|r_1ISI'1ICO *100 / st. sprejetih ’ ! '
pacientov :

KAZALNIK 68 - Padci pacientov

1.kazalnik - Prevalenca vseh vsi padci hospitaliziranih

padcev v bolnignici pacientov * 1000 / BOD %70 i 030

, . vsi padcl s postelje

st'):taez,f;”\;kb;fn"ig:ﬂ;"ca padcev s I/'loasgli;:aliziranih pacientov * 1000 0,20 0,96 0,40
vsi padci s postelje

3. kazalnik - Padci pacientov s hospitaliziranih pacientov s 1.16 0.60 115

poskodbami poskodbami * 100 / Ztevilo vseh ' ! !
padcev

KAZALNIK 23 - Ufinkovitost dela v operacijskem bloku

Izkoris€enost operacijskih Operacijski blok 67 63 70

dvoran Amb. kirurki posegi 68 70 55

Povpretno trajanje operacije (v | Operacijski blok 62 59 60

min.) Amb. kirurski posegi 29 30 25

KAZALNIK 71 - MRSA

Stevilo vseh sprejemov 24.436 24.675 21.015

Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v SBENG 137 126 100

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so #e imeli MRSA ob sprejemu v 70 66 s0

bolnisnico (MRSA ob sprejemu Ze znana ali smo nadzorne kuZnine
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OBDOBJE Leto 2015 | Leto 2016 | Nadrt 2016
odvzeli v 48 urah po sprejemu)
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku hospitalizacije v
va3i ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil znan, da ima MRSA in 67 60 €5
kuznine pozitivhe z MRSA so bile odvzete kasneje kot 48 ur po
sprejemu)
LR DeleZ hospitaliziranih pacientov
ﬁ:f:{‘r'-""‘ 22 - Cakalna doba ori katerih je CT opraviljen ved 1,25 2,80 1,25
kot 24 ur po nienem narodilu
KAZALNIK 47 - Pooperativna | DeleZ pooperativnih trombembolij 0.00 0.00 0.00
trombembolija na 100.000 posegov ! ! !
I Stevilo poskodb na 100
'I::tf?nz.?l'lfegiegoskodbe z zaposlenih v predmetnem 0,73 2,57 0,50
P obdobju
i Stevilo nenamernih punkeij ali
KAZALNIK 70 - Nenamerna laceracij pacientov na 1000 0,18 0,28 0,10

punkcija ali laceracija

sprejiemov

V nadaljevanju je podan komentar k pasameznim kazalnikem kakovosti:
- razjede zaradi pritiska - slika 3 prikazuje $tevilo evidentiranih razjed zaradi pritiska v
letih 2007-2016. Skupno Stevilo vseh evidentiranih razjed zaradi pritiska v zadnjih Stirih

letih pada, kar pripisujemo pomanjkljivemu poro&anju o nastalih razjedah. Razmerje med
Stevilom razjed zaradi pritiska pri pacientih, ki so te Ze imeli ob sprejemu v bolniSnico in
Stevilom razjed zaradi pritiska, ki so jih pacienti pridobili med zdravljenjem, v zadnjih treh

letih ostaja konstantno (50%: 50%);

T

Slika 3: Evidentirano Stevilo razjed zaradi pritiska v letih 2007-2016
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Slika 4: Razjede zaradi pritiska po mestu nastanka za leto 2016

RAZJEDE ZARADI PRITISKA PO MESTU
NASTANKA ZA LETO 2016

B triica
= peta
uho

w podplat

1z grafa 2 je razvidno, da je najvef novonastalih razjed zaradi pritiska nastalo na trtici in petah.

padci pacientov - prevalenca vseh padcev v belnignici in incidenca padcev s pdstelje sta
precej vi§ja od nadrtovanega stevila, kar v vedji meri pripisujemo rednemu porocanju,
ostalo pa ostalim dejavnikom, ki vplivajo na pogostost padcev (struktura pacientov,
nezadostno Stevilo kadra zdravstvene nege). V okviru spremljanja kazalnika kakovosti
Padci pacientov so bile poleg &tevilnega spremljanja izvedene tudi dodatne analize
padcev: pojavnost teh glede na poletazo (tabeli 4 in 5), lokacijo znotraj te (tabela 6),
pojavnost dogodka po turnusih (tabela 7), primerjava Stevila evidentiranih padcev v
obdobju 2007-2016 (graf 3) ter posledice padca {graf 4).

Tabela 20: Stevilo vseh evidentiranih padcev po poletaZah v letu 2016

it S| i [ & : Bk e b g | DIA, OIMin | -
Oddelek | 7B |6AIn6B| 5A 58 4A | ABint |4B gin| RTG BO | REH : Skupaj
jan-mar 4 1 10 6 1 i 1 2 26
apr-jun 5] 3 16 11 7 1 4 i 4 2 55
jul-sep 2 1 6 5 15 1 4 34
okt-dec 5 3 11 8 16 2 1 1 1 3 51
Skupaj 17 7 34 34 44 4 5 3 7 11 166
Tabela 21: Stevilo evidentiranih padcev s postelje po poletaZah v letu 2016
Oddelek| 7B |6An6B| 5A 5B 4A | 4B-int | 4B-gin | NBO  OIMin REH | Skupaj |
jan-rmar 3 1 9 3 1 17
apr-jun 6 1 8 8 3 1 1 4 1 33
jul-sep 2 4 4 S 1 1 21
okt-dec 4 3 10 4 14 1 1 2 39
Skupaj i5 4 23 25 29 2 | 7 4 110

V letu 2016 je bilo evidentiranih 166. padcev (tabela 4). Najvedji deleZ (66%) padcev je padcev s
postelje (tabela 5). 69% vseh padcev je evidentiranih znotraj Internisticne sluZbe. Oddelki oz.
poletaZze, ki v tabeli niso zajeti, v letu 2016 niso prijavili nobenega padca. Z namenom
preprefevanja padcev je bilo v letu 2016 pripravljeno organizacijsko navodilo Fiziéno oviranje
pacientov, Pristopili smo tudi k pripravi organizacijskega navodila Preprefevanje padcev, ki
vkljuuje oceno ogroZenosti za padec in ukrepe, izhajajoé iz stopnje ogrozenosti.

Tabela 22: Stevilo vseh evidentiranih padcev po lokacijah znotraj poletaZe v letu 2016

Lokacija | 7, 20/1% | 11 hodnik i (4 T o
jan-mar 17 4 4
apr-jun 33 2 4 15
jul-sep 21 3 3 7
okt-dec 39 3 4 4
Skupaj 110 8 15 30

Iz tabele 6 je razvidno, da je med padci najvef tistih ob/iz postelje (66% vseh padcev), sledijo
padci v bolniskih sobah (18%) in padci v WC oz. kopalnici (9%).
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Tabela 23: Stevilo padcev po turnusih v letu 2016

- TUrnus Dopoidan -~ Popoldan Pono&i Skupaj -
jan-mar 5 6 15 26
apr-jun i5 i5 25 35
jul-sep 8 7 19 34
okt-dec 16 10 25 51
skupaj 44 38 84 166

Vet kot polovica padcev se je zgodila v noénem turnusu, najmanj padcev je bilo evidentiranih v
popoldanskem turnusu (tabela 7). Pogostost padcev je v cbratnem scrazmerju s prisotnim Stevilom
zaposlenih v zdravstveni negi.

Slika 5: Primerjava Stevila (in lokacije) evidentiranih padcev v obdobju 2007-2016
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1z grafa 3 je razvidno, da je hilo v letih v letih 2007 - 2012 evidentirano Stevilo padcev dokaj
konstantno, v letu 2013 beleZimo bistven porast padcev. V letih 2014 in 2015 je bilo Stevilo
evidentiranih padcev manjse, menimo da je vzrok v vecji nedoslednosti pri evidentiranju predvsem
padcev, ki za posledico nimajo poSkodbe. V ietu 2016 beleZimo bistven porast padcev, Stevilo
evidentiranih padcev je v primerjavi z leto 2015 podvojeno in najviSje v deset-letnem obdobju.
Odstotek padcev iz postelje v primerjavi z vsemi padci v posameznem letu je v obdobju 2007-2015
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Slika 6: Primerjava Stevila in teZze poskodb po padcih v obdobju 2007-2016
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Iz grafa 4 je razvidno, da je bilo v prvih letih evidentiranja razmerje med padci brez poskodb in
padci z lazjimi poskodbami skoraj enako, od leta 2011 dalje pa je razmerje Se ugodnejSe. Veé
padcev, kot v prejdnjih letih, za posledico nima poskodb oz. primerjalno:

- padci brez poskodb in laZje podkodbe so se v letih 2008-2010 dogajali v pribliZne enakem
razmerju {cca 1:1), v letih 2011-2014 pa je razmerje ugodnejSe v korist padcem brez
poskodb (cca 0,6: 0,4). V letu 2015 beleZimo porast padcev, ki so imeli za posledico JaZjo
podkodbo, rezultat je primerljiv podatkom iz obdobja 2008-2010.

V letu 2016 je prvi¢ ponovno po desetih letih zaznati porast Stevila padcev, ki so za posledico imeli
lazje poskcdbe, Stevilo padcev s poskodbami presega Stevilo evidentiranih padcev brez poskodb.
Spodbuden je podatek, da v vseh letih beleZimo relativho malo padcev s tezjimi poSkodbami (1-2
padca s tezjimi poskodbami letno);
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u€inkovitost dela v operacijskem bloku - izkori$¢enost operacijskih dvoran v COB-u je
nizja kot v letu 2015. Izkoriséenost operacijskih dvoran v MOB-u je nekoliko visja kot v letu
2015, vendar niZja od nadrtovane. Povpreéno trajanje operacije v COB-u in MOB-u je v letu
2016 primerljivo podatkom v letu 2015;

MRSA - tudi podatki, povezani z evidentiranjem kolonizacije pacientov z MRSA so v veliki
meri odvisni od vestnega porofanja. V letu 2016 je bilo Stevilo ugotovljenib koloniziranih
pacientov sicer za 9 niZje kot v letu 2015, vendar ostaja Stevilo koloniziranih pacientov
moéno nad Zelenim. Eden vzrokov je v velikem Stevilu teZkih pacientov, ki veéinoma
prihajajo iz ustanov za dolgotrajno bivanje in so Ze ob sprejemu v naso bolniSnico
kolonizirani z MRSA. Odstotek pacientov, ki so kolenizacijo pridobili v bolnisnici, je nekoliko
niZji kot v letu 2015. V letu 2016 je bila zasedenost predvsem internisti¢nih oddelkov zelo
velika, pacienti so leZali v vseh razpoloZljivih prostorih. Medicinskega osebja je ves €as zelo
primanjkovalo. Kljub ob&asnim nenapovedanim nadzornim ogledom &lanov KOBO, se stanje
v obvladovanju prenosa bolnidni¢nih okuzb zaradi pomanjkanja prostora, osebja in zelo
tezkih pacientov ni bistveno spremenilo;

- higiena rok v zdravstveni oskrbi - v letu 2016 smo dvakrat izvedli merjenje
navedenega kazalnika, loCeno za enoto intenzivne terapije in ostale oddelke. Med letom
smo redno osveséali zdravstvene delavce o pomenu razkuzevanja rok. Rezultati drugega
merjenja so za cca 10% boljsi od prvega, doseganje kazalnika kakovosti higiena rok v
enotah intenzivne terapije je znasalo 69%, na ostalih oddelkih pa 72%;

cakalna doba na CT - v letu 2016 se je ¢akalna doba na CT vec kot podvojila in mocno
presega naértovano £akalno dobo. V letu 2016 smo imeli ve€ prekinitev izvajanja navedene
slikovne diagnostike zaradi okvare oz. iztro3enosti aparata, bistveno veéje od nacrtovane
so bile tudi potrebe po CT diagnostiki na bolnigkih oddelkih;

pooperativha embolija - v letu 2016 nismo prejeli porofila o pooperativni emboliji;

- poskodbe z ostrimi predmeti - v letu 2016 se je $tevilo poskodb zaposlenih z ostrimi
predmeti v primerjavi z letom 2015 veé kot potrojilo in mofno presega nalrtovano
incidenco;

- nenamerna punkcija ali laceracija - v letu 2016 smo prejeli tri porodila 0 nenamerni
punkciji ali laceraciji pacientov. Pomoénica direktorja za strokovne-medicinske zadeve je
bila z vsemi porodili seznanjena in ugotovila, da so bili dogodki nenamerni in jih s postopki
dela ni bilo mogoce preprediti.

V letu 2016 smo nadaljevali s spremljanjem okuzb centralnih Zilnih katetrov (CZK). V 7 konicah
smo ugotovili povezavo med izolatom na Zilnem katetru in septi¢nim stanjem pacienta.

Zaposleni se zavedamo dejstva, da je zbiranje podatkov le zadetek poti na poti k izboljsavam oz.
kakovostnejsi zdravstveni obravnavi. Na tem podrodju nas, kljub vel izdelanih dokumentom, Caka
ge veliko dela - analiza zbranih podatkov, uvajanje izboljSav na osnovi teh, redno spremljanje in
analiza uvedenih novosti.

« Razvoj in uporaba klini¢nih poti

Kliniéna pot obsega celotno obravnavo pacienta od vstopa v zdravstveni sistem, do izstopa iz
njega, pod vodstvom celothega vedldisciplinarnega zdravstvenega tima. Je orodje, ki
zdravstvenemu timu omogoéa:

— racionalno in na znanstvenih dokazih utemeljeno ocbravnavo pacienta; spremljanje

opravljenega dela ter kazalnikov kakovosti;

— natanénej$e dokumentiranje;

- laZjo notranjo presojo zdravstvene prakse.
Pacientu pomaga pri seznanjanju s predvidenim potekom njegove zdravstvene obravnave.
Zacetki razvijanja kliniénih poti v Sloveniji segajo v leto 2002. V bolnisnici je bilo do leta 2016
uvedenih 15 klini¢nih poti.
Clani Komisije za kakovost ugotavljajo, da klini¢ne poti (razen posameznih izjem) niso zaZivele v
praksi. Nalrtovane tri nove klini¢ne poti v letu 2016 s podrodja ortopedije so vsebinsko
pripravljene, potrebno pa jih je umestiti v predlogo izvedbenih obrazcev. Dodatno smo priceli Se s
pripravo dveh kliniénih poti: Obravnava pacienta z globoko vensko trombozo in Obravnava pacienta
z zaprtjem.
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¢« Razvoj in uporaba drugih protokolov - interni strokovni nadzori

V letu 2016 so &lani skupine za notranji strokovni nadzor izvedli na 7 delovistih bolninice. Presojali
so:
- proces priprave pacientov na operativni poseg;
- narocanje laboratorijskih preiskav, ki jih izvajajo zunaniji izvajalci;
—~ delitev terapije per os;
izvajanje navodil Komisije za obvladovanje bolni$ni¢nih okuzb;
~ ravnanje z zdravili na oddelkih/ambulantah;
- ustreznost negovalne deokumentacije ter poznavanja standardov in cobveznih navodil za
zaposlene v ZN;
- izpolnjevanje zahtev, povezanih z vodenjem popisov bolezni;
spoStovanje pravil Hisnega reda ter odnosa zdravstvenega osebja do pacientov;
— urejenost osebja, ki stopa v stik s pacienti.
Ugotovitve s pripero€ili za izboljSave na posameznih deloviséih so bili posredovani predstojnikom
oddelkov. Zaradi neodzivnosti odgovornih, se je, kljub pozivom vodstva zavoda in Komisije za
kakovost, izvajanje internih strokovnih nadzorov zadasno prekinilo. V letu 2017 pri¢akujemo
nadaljevanje aktivnosti.

« Aktivnosti izvajanja varnostnih vizit in pogovorov o varnosti

Priporadila Ministrstva za zdravije predvidevajo izvajanje varnostnih vizit in pogovorov o varnosti
ter izvajanje nadzornih varnostnih vizit vodstva zavoeda. 1z dokumentacije na oddelkih je razvidno,
da se varnostne vizite v letu 2016 niso izvajale oz. zelo redko. V nekoliko vedji meri so se izvajali
pogovori o varnosti. Predvidevamo, da-so kljub nebeleZenju, med zaposlenimi potekali v primeru
varnostnih zapletov razgovori, kar je razvidno iz ostalih internih dokumentov. Predstojniki in glavne
medicinske sestre sluzb/oddelkov so bili veckrat letno ustno in pisno pozvani k izvajanju in
evidentiranju navedenih aktivnosti.

Vodstvo zavoda je izvajalo nadzorme vizite po oddelkih in ves &as spodbujalo zaposlene k
aktivnostim za izboljSevanje varnosti in kakovosti pri vsakdanjem delu.

» Aktivnosti obvladovanja bolnigniénih okuZzb

Z namenom spodbujanja obvladovanja bolnisni¢nih okuZb je Komisija za obvladovanje bolniznicnih
okuzb izvajala strokovne nadzore in druge aktivnosti na bolniéni¢nih oddelkih. PodrobnejSe porocilo
o aktivnostih Komisije bo sestavni del Strokovnega porocila za leto 2016.

« Aktivnosti izobrazevanja s podroéja kakovosti in varnosti

Vodstvo zavoda se je udeleZilo ved strokovnih izobraZzevanj s podrocja kakovosti in varnosti:
dvodnevne delavnice »Sistematicna analiza globljih vzrokov za napake«;
- »9, dnevov Angele Boskin - 10 let vodenja kakovosti v slovenskem zdravstvu«;
- seminarja »&love$ke napake v zdravstvu in njihovo preprelevanje;
jesenskega posveta v zdravstvu »Odgovornost v zdravstvu;
konference SZKVZ w»kakovost in wvarnost v zdravstvu: spregledana, napisana ali
uresni¢ena?«.

Zaposleni v ZN (VII. stopnja) so pridobivali nova znanja z navedenega podrofja na strokovnih
izobrazevanjih v okviru modula licenca.

11. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranje revidiranje je kot ena od coblik notranjega nadzora neposrednih in posrednih proradunskih
uporabnikov predpisano z Zakonom o javnih financah (Uradni list RS, §t. 79/1999 s spremembami
in dopolnitvami). Ta zakon v prvem odstavku 100. &lena dofola, da je vzpostavitev in delovanje
ustreznega sistema finanénega poslovodenja in kontrol ter notranjega revidiranja odgovoren
predstojnik proraCunskega uporabnika. Isti élen v nadaljevanju opredeljuje vsebino finanénega
poslovodenja. Dolofa tudi, da notranje revidiranje zagotavlja neodvisno preverjanje sistemov
finanZnega poslovodenja in kontrol ter svetovanje poslovodstvu in izboljSanje njihove uinkovitosti.

Pravilnik o usmeritvah za usklajenoc delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Uradni list
RS, St. 72/02) omogofa posrednim in neposrednim proraunskim uporabnikom razlitne moZne
oblike izvajanja notranje revizije. Ena ed njih je tudi, da za opravijanje notranjega revidiranja
proracunski uporabnik najame zunanjega izvajalca, za kar se je odloéila tudi bolnisnica, ki mora
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glede na svoj letni proratun v skladu z 10. ¢lenom tega pravilnika zagotoviti notranjo revizijo
svojega poslovanja najmanj enkrat letno.

Na podlagi postopka oddaje javnega narefila je bila za obdobje od 23. 4. 2013 do 23. 4. 2016 za
izvajanje nalog pooblasfenega revizorja izbrana druzba Valuta druZba za revizijo d.o.0., Slovenska
ulica 39, 2000 Maribor.

V skladu z opravijenimi notranje-revizijskimi postopki je poobladena revizorska hida: Valuta
druzba za revizijo d.0.0. ugotovitve zapisala v porodilu o opravljeni notranji reviziji. Nekateri
popravljalni postopki so bili izvedeni oziroma so bila Ze izdana notranja navodila za odpravo le - teh
v bodode. PooblasCena notranja revizorska hiSa: valuta d.o.o. ocenjuje, da so izvedeni oziroma
vpeljani popravljalni ukrepi uprave bolniSnice ustrezni in kot taki zagotavljajo stalnost in
ucinkovitost delovanja notranjih kontrol na navedenih podrodjih.

Za vsako podro&je je bilo pripravljeno revizijsko porodilo s priporodili poslovodstvu. Zadnje
poroCilo, ki ga je pripravila pooblagfena notranje-revizijska hisa Valuta d.o.0. datira v zacetku leta
2017. Priporodila se nanasajo na nadaljevanje procesa opremljanja osnovnih sredstev s &rtnimi
kodami ter na nadaljevanje urejanja sistematizacije delovnih mest in ocdpravljanja odstopanj, ki so
nastala s prevedbo delovnih mest ob prehodu na nov placni sistem.

BolniSnica je narodila tudi izredno revizijo poslovanja bolni$niéne lekarne, ki jo je izvedla revizorska
hi3a Revidera d.o.0. Notranja revizija je pokazala, da se pri delu v bolnignini Lekarni, tako pri
izvajanju JR kot pri samem poslovanju Lekarne, s podporo informacijske tehnologije - programa
Gosoft, zagotavlja zanesljivost, varnost in transparentnost vseh procesov upravljanja, prav tako je
omogocfen stalen nadzor vodstva bolniSnice nad postopki dela. Prav tako je ugotovila, da je v
bolniSni¢ni lekarni zagotovijen nadzor nad upravljanjem zdravil in medicinskih pripomockov.
Notranja revizija na Narogilnice-B ni imela pripomb.

Notranja revizija je za v bolnidnici pregledan sistem notranjega kontrolnega okolja ugotovila
pozitivho podobeo in naravnanost poslovodstva zavoda do notranjih kontrol poslovanja. Delovanje
poslovodstva je naravnano v smeri ugotavljanja morebitnih nepravilnosti z namenom, da se
odpravijo in prepredijo v prihodnje vse morebitne nepravilnosti.

Zaradi doslednega nadrtovanja notranje revizijske dejavnosti in odgovornosti Sveta zavoda v
skladu z obvestilom Ministrstva za zdravie, Direktorata za zdravstveno ekonomiko, je bolniSnica v
novembru 2016 sprejela naért notranje revizijske dejavnosti, ki ga je potrdil tudi Svet zavoda.

V naért smo vkljucili naslednje naloge in podrodja:

Pregled Pravilnika o izvajanju notranje revizije v Splosni bolnisnici ,dr. Franca Derganca™
Nova Gorica;

- Vkljuditev priporoéil revidiranih podro&ji v novo pogodbo z zunanjim izvajalcem notranje
revizije;
Aktivnosti v zvezi s prerazporejanjem dela po delovi$fih in delovnih mestih z analizo
racionalne uporabe delovnega £asa;

~ Podjemne pogodbe;

- Upravljanje z zdravili, medicinskimi pripomodki in drugim materialom na posameznih
oddelkih v zavodu; , y

- Narocanje in spremljanje medicinskih pripomofkov za intravenozno radiologijo in
interventno kardiclogijo;

- Narocanje in spremljanje implantantov;
Narocanje in spremljanje dragih bolnigni¢nih zdravil;
Vzdrievanje in servisiranje medicinske opreme.

K izdelavi registra tveganj je bolnidnica pristopila Ze v letu 2008. S sklepom direktorja je bila
imenovana delovna skupina za pripravo registra tveganj, direktor zavoda je izdal Navodilo za
upravljanje s tveganji v Splosni bolniSnici "dr. Franca Derganca" (132-6/2009-1), imenovani so bili
koordinatorji za usklajevanje Centralnega registra tveganj za strokovno-medicinsko podroéje, za
upravno-ekonomsko podrodje, za podrodje zdravstvene nege in za podrodje tehnicno oskrbovalnih
sluzb. Register tveganj je podlaga za prescjo delovanja kontrolnih mehanizmov obvladovanja
tveganj.

Ze uveljavljene registre tveganj aZuriramo in jih smiselno vklju€ujemo v Centralni register

tveganj. Za posamezni proces so opredeljene: aktivnosti, kontrolni cilj, tveganja, verjetnosti,
posledice, cdgovorna oseba, ukrepi, pogostnost pregleda/rok izvedbe.
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BolniSnica je pri izdelavi izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2016 upostevala
ugotovitve pooblagéene notranje revizorske hiSe pa tudi ocenitve delovne skupine za pripravo
izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2016 za strokovno-medicinsko podrodje, za
podrodje okuzb in zdravstvene nege, podroéje edukacije, za podrocje nabavnih procesov in javnega
narofanja, za podroéje informacijske tehnologije, za podro&je planiranja in analitike, za podrodje
financ in radunovodstva, za podrodje kadrov in za podroéje investicij, vzdrZzevanja in energetike na
padlagi samoocenitvenih vprasalnikov.

12. POJASNILA NA PODROCIIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

Tabela 24: : NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski naért za ukrepanje

3 - g ' . TERMINSKI NACRT -
NEDOSEZENI CILJI UKREPI %o ZA DOSEGANJE -
Razvoj respiratornega laboratorija, Izvedba aktivnosti Leto 2017
kardiopulmonalno ocbremenitveno
testiranje, alergoloska dejavnost za
odrasle
Mednarodna raziskava VIVISK Izvedba aktivhosti Leto 2017
Nedoseganje plana neakutne Prestrukturiranje, spodbujanje vodilnega Leto 2017
obravnave, prospektivnih programov, kadra in zdravstvene administracije, skrb ’
posamezne specialistitne ambulantne za programe s strani izvajalcev
dejavnosti -
Pridobivanje dodatnih sredstev oz. Podajanje predlogov v sklopu predlogov k Leto 2017
Ziritev predvsem akutne bolnignice, Dogovoru, dodatni predlogi glede Siritev oz.
ustrezno financiranje urgentne dodatnih sredstev, pobude preko ZdruZenja
dejavnosti
Obvladovanje najdaljsih &akalnih dob Reorganizacija dela Leto 2017
Tekole pokrivanje obveznosti Pridobivanje sredstev za pokrivanje Letoc 2017
Nefinancirano preseganje akutne Aktivnosti v zvezi s pridobivanjem sredstev Leto 2017
bolnice, radiologke in urgentne ob upostevanju dolodil Dogovora
dejavnosti
I1. faza izgradnje urgentnega centra, Nadaljevanje aktivnosti Leto 2017
paviljon Stara Gora, energetska
sanacija
Nismo realizirali vseh nafrtovanih Nadaljevanje aktivnosti Leto 2017
zaposlitev
Medoseganje nadrtovanega Stevila Tedensko in meseéno razpisovanje prostih Leto 2017
zaposlitev nezasedenih delovnih mest po celotni
Sloveniji
Nezadostno $tevilo varnostnih vizit Izvajanje varnostnih vizit Leto 2017
Prekinitev Internih strokovnih nadzorov | Izvajanje internih strokovnih nadzorov Leto 2017
Nezadostno $tevilo varnostnih vizit in Izvajanje aktivnosti Leto 2017
| _pogovorov o varnosti
5 novih kliniénih poti Uvedba novih klini¢énih poti Leto 2017

13. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

U¢inki poslovanja bolnisnice v letu 2016 na okolje so dokaj pomembni. Nasa ustanova zagotavlja
stabilnost zaposlitve, v letu 2016 se je utrdila tudi kot center pokrivanja urgentne dejavnosti za
severno primorsko regijo in ostale dele drzave, katerim prebivalcem smo dostopnejsi.

BolniZnica sodeluje z ostalimi zdravstvenimi in socialnimi zavodi v zvezi z resevanjem zdravstvene
in socialne problematike prebivalstva.

Bolnidnica deluje kot u¢na baza za medicinski kader. S pooblastilom Ministrstva za zdravje je

bolnisnica tudi uéna baza za dijake in studente na podrodju zdravstva. Sodeluje tudi z Obmoéno
obrtno zbornico, humanitarnimi drudtvi, univerzami in zdravstvenimi ustanovami iz sosednje Italije.
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14. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE
POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

14.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODRCCIIH DELA
14.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike
Prikaz stanja kadra je prikazan v prilogi - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2016.

V skladu z navodili Ministrstva za zdravije glede porofanja o stanju kadra v Obrazcu 3 ne navajamo
kadra, odsotnega zaradi dolgotrajnih bolnigkih in porodniskih odsotnosti, katerih placilo financno ne
bremeni zaveda, navajamo pa kader, ki nadomesca navedene cdsotne delavce.

23 srednjih medicinskih sester, ki so v dolofenem delezu razporejene na delovno mesto
diplomiranih medicinskih sester, prikazujemo med diplomiranimi medicinskimi sestrami. 2
zaposlena na podrocju administracije in 1 zaposlen na delovnem mestu srednje medicinske sestre
nadomeséajo delavce, ki na podlagi Zakona o starSevskem varstvu in druZinskih prejemkih delajo
krajsi delovni €as, v delezih do polnega delovnega &asa delavcev.

Iz pregleda stanja kadra na dan 31.12.2016, primerjave na dan 31.12.2015 ter primerjave s
planiranim stanjem kadra na dan 31.12.2016, v skladu z navodili ministrstva o poroéanju o stanju
kadra (prikaz kadra brez dolgotrajno odsotnih delavcev) je razvidno da:

- zastavljeno Stevilo zaposlenih (1042) ni bilo realizirano,

- da je Stevilo zaposlenih, s katerimi ima zavod sklenjeno pogodbo o zaposlitvi na dan
31.12.2016 enako 1003,

- je Stevilo zaposlenih, ki so na dan 31.12.2016 dolgotrajno odsotni zaradi bolniskih in
porodniskih odsotnosti enako 46,

- da je stevilo zaposlenih, ki so0 na dan 31.12.2016 finanno bremenili zavod enako 957, kar
je 85 manjSe od nadrtovanega Stevila zaposlenih na dan 31.12,2016 (1042) in da je
dejansko stevilo zaposlenih (1003) za 39 delavcev manjSe od naCrtovanega (1042),

—  je Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2016, ki so v zavodu opravljali delo s kraj§im delovnim
casom od polnega oz. kot dopolnilno delo enako 46,

- je odstopanje zaznati predvsem pri zdravnikih specialistih, saj nismo uspeli realizirati
predvidenih zaposlitev zdravnikov specialistov naslednjih specialnosti: nevrologije,
radiologije, gastroenterologije, infektologije, na podroéju anesteziologije, reanimatologije in
perioperativne intenzivne medicine pa manj od nacrfovanega. Zaposlili smo zdravnike
specialiste na podrodju interne medicine, sploZne kirurgije, ginekologije in porodnitva in
ortopedije.
najvedje odstopanje je na podrodju zdravstvene nege, zlasti pri srednjih medicinskih
sestrah, ki jih primanjkuje na slovenskem trgu dela. Zaposlitve fizioterapevtov in
laboratorijskih tehnikov 3e niso bile realizirane, prav tako ne zaposlitve na podrocju
nezdravstvenega kadra, vendar so odstopanja manjsa.

Tabela 25: Razmerja med skupinami profilov

PG - ¢=: Stanje na dan -:: | Na&rtovano stanje na | . Realizirano stanje na
SO L e Y 7 31,12.2015 |5 dan 31,12.2016 © | - dan 31.12.2016
| Zdravniki in zdravstvena nega 5431 657 584
Farmacevti, zdravstveni delavci
in sodelavci 79 94 92
Nezdravstveni delavci in ostali 256 291 281
SKUPA]) 878 1042 957

V zgornji tabeli je prikazano stanje zaposlitev na dan 31.12.2015 in realizirano stanje zaposlitev na
dan 31.12.2016 brez upo3tevanja zaposlenih, ki so bili na porodniskem dopustu ali daij$i bolniski
odsctnosti. Na dan 31.12.2015 je bilo odsotnih 52, na dan 31.12.2016 pa 46 zaposlenih.
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Slika 7: Prikaz stanja kadra po skupinah profilov na dan 31.12.2015 in primerjava z nadrtovanim
in realiziranim stanjem kadra na dan 31.12.2016
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zdravniki in zdravstvena farmacevti, zdravstveni nezdravstveni delavcei in
nega delavci in\;sodeiavci ostali

Iz prikaza stanja je razvidno, da se je Stevilo zaposlenih znotraj posameznih skupin profilov
nekoliko povecalo, nadrtovanoc Stevilo pa ni bilo doseZzeno v nobeni skupini profilov.

Nedoseganje nadrtovanega Stevila kadra je predvsem posledica teZav pri pridobivanju kadra
dolocenih profilov, ki jih na trgu delovne sile primanjkuje in povelani fluktuaciji na podrocju
zdravstvene nege. Nekateri zaposlitveni postopki do konca leta niso bili zaklju&eni, prav tako na
dan 31.12.2016 niso bile nadomes&ene vse dolgotrajne odsotnosti.

Stevilo odsotnih je v Obrazcu 3 navedeno kot skupno 3tevilo odsotnih, zato zaradi boljse
preglednosti v nadaljevanju prikazujemo pedrobnejsi pregled.

Tabela 26: Odsotnost z dela zaradi porodnigkih dopustov in dolgotrajnih' bolniskih odsotnosti na
dan 31.12.2016

: - L T a L Dolgotrajne bnlnlske )
Zaposieni Porodniski dopust Todcrtnesi”
E1l - Zdravniki {(skupaj) 5 3
Specialist 2 2
Specializant 2 1
Zdravnik brez specializacije/ zdravnik po 1
opravljenem sekundarijatu
E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 16 13
Diplomirana medicinska sestra 4 3
Srednja medicinska sestra + 12 10
E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 2 0
Radiologki inZenir 1
Laboratorijski tehnik 1
J - Nezdravstveni delavci po podro&jih dela 2 5
skupaj
Administracija 1
Podroéje prehrane 1 2
Oskrbovalne sluzbe 3
Skupaj 25 21

Pri pregledu tabele o odsotnosti z dela je bilo ugotovljeno:
- Stevilo odsotnih zaradi porodniskega dopusta na dan 31.12.2016 zmanjSalo za 4 v
primerjavi s stanjem na dan 31.12.2015.
- §&tevilo odsotnih zaradi dolgotrajnih bolnigkih odsotnosti na dan 31.12.2016 se je zmanjSalo
za 2 v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2015.
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DEFICITARNOST KADRA

Z deficitarnostjo se je zavod soocit predvsem pri pridobivanju zdravnikov specialistov doloéenih
specialnosti (nevrologije, radiclogije, gastroenterologije, infektologije, onkologije), farmacevta
specialista ter medicinskega biokemika specialista. Velik deficit je zaznati pri diplomiranih in izrazit
pri srednjih medicinskih sestrah, ko so se zaradi odprtja urgentnih centrov Sirom drZave v kratkem
¢asovnem obdobju pojavile bistveno veéje potrebe po navedenem kadru na celotnem podrocju
drzave, zaradi ¢esar se je posleditno na trgu dela pojavil velik primanjkljaj navedenega kadra.
Navedeni kader se zaradi zaposlitev ni pripravljen seliti.

14.1.2. Ostale oblike dela

Studentom in dijakom v zavodu omogoamo opravljanje delovne prakse, prav tako izvajanje nalog
v splodno korist (na podlagi odlocbe Centra za socialne delo in sklepa Okrajnega sodica), s Eemer
zavod nima dodatnih stroSkov.

Zaradi nemotenega delovanja smo se predvsem v poletnih mesecih posluZevali Studentskega dela,
predvsem na podroéju administracije, prehrambene sluZbe, oskrbovalnih sluzb (podrogje Cis€enja
in notranjega transporta) ter zdravstvene nege. '

Sklepali smo podjemne pogodbe, predvsem za zagotavljanje izvajanja rednega programa,
predvsem zaradi pomanjkanja zdravnikov doloéenih specialnosti ter zaradi vkljuéevanja v
zagotavljanje neprekinjene zdravstvene pomodi. Tako so bile sklenjene 3 pogodbe za opravljanje
del zdravnika specialista nevrologije - 2 za odditavanje EEG posnetkov in 1 za delo v ambulanti, 2
za opravljanje dela zdravnika specialista anesteziologije z reanimatologijo, 4 za opravljanje dela
zdravnika specialista ginekologije in porodnitva in sicer 2 zaradi vkljuevanja v zagotavljanje
neprekinjene nujne medicinske pomodi, 1 za izvajanje operativnih posegov ter 1 za delo v
ambulanti za zakonsko subfertilnost, 2 za opravljanje del zdravnika specialista interne medicine -
interventnega kardiologa, 2 za opravljanje dei zdravnika specialista radiologije, 7 za izvajanje
zdravstvenih storitev v onkoloski ambulanti, 2 za vkljuéevanje v zagotavljanje neprekinjene nujne
medicinske pomodi na podrocju pediatrije, 2 za opravljanje del zdravnika specialista interne
medicine, po 1 na podro&ju ortopedske kirurgije, splosne kirurgije in otorinolaringologije. S
preostalimi zdravstvenimi delavci in sodelavci smo sklenili 1 podjemno pogodbo za opravljanje dela
radicloskega inZenirja, po 1 za izvajanje zdravstvenih storitev avdiometrista — logopeda ter sestre
v diabetoloskem dispanzerju in 1 za opravljanje del farmacevta specialista za delo s citostatiki.

Tudi v letu 2016 smo z zaposlenimi sklepali podjemne pogodbe za izvajanje programa SVIT
(drzavni program presejanja in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb in raka na debelem
€revesju in danki). V ta namen je bilo sklenjenih skupne 10 podjemnih pogodb. Prav tako smo z
zaposlenimi sklenili podjemne pogodbe za izvajanje enkratnih dodatnih programov (EDP) za namen
skrajdevanja fakalnih dob na podroCju koronarnih angiografij (11 izvajalcev) ter artroplastike
kolena (36 izvajalcev).

Poleg tega ima zavod z zaposlenimi in zunanjimi izvajalci sklenjene tudi nekatere podjemne
pogodbe za dele v razli¢nih organih in komisijah.

14.1.3. Izobrazevanje, specializacije in pripravnistva

. P = g S S - o
V skladu s finanénimi zmozZnostmi in zmoznostmi, kot jih je dopuscal proces dela, zagotavljali
pogoje za redno strokovno izobraZevanje in izpopolnjevanje zaposlenih in nakup strokovne
literature.
V nadaljevanju prikazujemo porabo sredstev in delovnih dni v letu 2016 in primerjavo z letom
2015.

Tabela 27: Prikaz porabe sredstev in delovnih dni za izobraZevanje v letu 2016 in primerjava z
letom 2015

- Poraba sredstev .. | , Odsotnost v dnevih :: | ;. Strokovna literatura -
LERE (v EUR) cENER T SRR s SETAYT I (v EUR) A5 MR A
2015 125.017,77 1.029 1.579,00
2016 145.052,93 1.255 1.721,72

V tabeli so prikazane vrednosti porabe sredstev in delovnih dni, ki so bile cbradunane in izpladane v
skladu s Pravilnikom o nadinu in visini povradil stroskov v zvezi z delom in nekaterih drugih
prejemkov delavcev (130-1/2001-1 z dne 5.3.2004).

52




Specializacije:

Na dan 31.12.2016 je bilo v zavodu zaposlenih 47 zdravnikov specializantov, ki so opravljali
spemahzacuo na naslednjih podrogjih:
anesteziologija, reanimatologija in perioperativna intenzivha medicina (5),
- gastroenterologija (1),
- ginekologija in porodnistvo (4),
- infektologija (1),
- interna medicina (6),
- internisti¢na onkologija (1),
ortopedska kirurgija (2},
- ctorinolaringologija (3),
& patologija (2),
- pediatrija (3),
- plasti¢na, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (1),
- pnevmologija (2),
E radiologija (4),
- revmatologija (1),
- splodna kirurgija (3),
- urgentna medicina (3),
- urologija (1).

V letu 2016 so specializacijo zakljulili specializanti naslednjih podroij: anesteziologije,
reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine (2), ginekologije in porodniStva (1),
infektologije (1), interne medicine (3), radiologije (1) in sploSne kirurgije (2). Specializant
nefrologije je specializacijo prekinil (1) in nadaljeval s specializacijo na podrogju interne medicine,
medtem ko je specializant internistitne onkologije (1) nadaljeval specializacijo na podrodju
radiologije.

S specializacijo so priCeli specializanti naslednjih podrodij: infektologije (1), otorinolaringologije (1},
radiologije (2), sploSne kirurgije (1} in urgentne medicine (2).

V zavodu imamo zaposlenega farmacevta (1), ki opravlja specializacijo s pedrodja kliniéne
farmacije, medtem ko je en (1) specializant specializacijo v letu 2016 uspeSnc zakljucil.
Specializacijo opravljata tudi dva (2) specializanta medicinske biokemije. Specializacije opravljajo
na stroske zavoda.

Pripravnistva

v skladu s sprejetim finanénim nagrtom in potrebami delovnega procesa v zavodu zaposlujemo tudi
pripravnike. Tako smo v letu 2016 sklenili pogodbe za opravljanje pripravnidtva za naslednje
poklice: doktor medicine (14), tehnik zdravstvene nege (7), dipiomirani radioloski inZenir (1),
diplomirani fizioterapevt (1), laboratorijski tehnik (1) in diplomirani dietetik (1).

14.1.4. Dejavnosti oddane zunanjim izvajalcem

V spodnji tabeli so prikazani stroski dejavnosti, ki smo jih oddali zunanjim izvajalcem. Glavino
predstavljajo zdravstvene storitve, ki jim sledijo zunanje storitve pranja perila.

Tabela 28: Storitve oddane zunanjim izvajalcem

STORITVE ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM v lefu 2016

Zdravstvene storitve - pacienti 1.146.893,00
najvedji izvajalci:

Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana 318.961,00
Zavod RS za transfuzijsko medicino Ljubljana 277.442,00
Cnkoloski institut Ljubljana 177.551,00
Nacionalni lab. za zdravje, gkolje in hrano Maribgr 164.636,00
Univerza v Ljubljani — Medicinska fakulteta 105.134,00
Geneticlab s.r.l. Italija 35.100,00
Zunanje storitve pranja 783.607,00
{izvajalec Salesiander Miettex Periteks Trzin)

Stroski za zunanje storitve in storitve vzdrievanja opreme 1.261.639,00
najvedji izvajalci:
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STORITVE ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM v letu 2016

Gorenje GTI 224.404,00
Mlaka Martin DomzZale 182.320,00
SRC Infonet Kranj 122.457,55
Qbrtnik obrina zadruga Nova Gorica 76.456,81
Olympus 56.276,66
Akvaing 40.850,00
Interexport 37.911,48

14.2,. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2016

Obrazec 4: Porodilo o investicijskih vlaganjih 2016 je v prilogi

Naért investicij in investicijskega vzdrievanja za leto 2016 je zajemal nafrtovana vlaganja v
objekte, opremo in v obnovo ter nalrt investicijskega vzdrZzevanje objektov ter opreme v letu

2016.

Plan in realizacija investicijskih vlaganj je prikazan v tabeli 29.

Tabela 29: Investicijska vlaganja v objekte - plan in realizacija

’ Viednost v EUR z

REALIZACIJA

jedilnica in parkiris€a na
lokaciji UC SBNG;

2.3 Ureditev centralnega
laboratorija v stari stavbi
bolnignice

2.4 Preureditev prostora
gama kamere

2.5 Ureditev prostora
odvzemi v glavni stavbi
bolnignice;

2.6 Ureditev kirurske
poliklinike

2.7 Ureditev prostora za
program DORA

2.8 Postavitev dvigala pri
objektu MBL

2.9 Energetska obnova
bolni$nice

2.10 Gradnja
nadomestnega objekta P1-
P3;

2.11  Idejni projekt

gradnja chjekta na »dolge
lezalne dobe«

2.12 Prizidek objekta z
dvigalnim stolpom ned

IR g = 0% DDV S T
1. Investicijska : 1.1 Gradnja urgentnega centra - II
dokumentacija =i Gizdniajungentnegs faza dokumentacija zaklju¢ena DIIP
centra - II faza +PIZ
1.2 Gama kamera 39.000( 1.2 Gama kamera
1.3 Energetska cbnova 1.3 Energetska obnova bolnignice
bolnisnice Izvaja/ v domeni MZ
; 1.4 Gradnja nadomestnega objekta
éb‘}eﬁ;as;‘{f,;ad"mesmega Pi- P3 izveden DIIP. PIZ v
' postopku usklajevanja
1. 5 Gradnja objekta na 1.5 Gradnja objekta na »dolge leZalne
»dolge leZalne dobe« dobe« - ni izvedeno
1.6 Prizidek objekta z . . . .
dvigalnim stolpom ned 1t-6l Pr'Z'deIEODJEk.ta Zhd;"-?g'”'"’.' "
veznim hodnikom in staro e it e OISO (I SERfo
stavbo ni izvedeno
stavbo
1.7 Nepredvidena 1.7 Nepredvidena investicijska
investicijska dokumentacija dokumentacija ni izvedeno
2. Projektna 2.1 Endoskopski center, . L
. imb - ol bl d 2.1 Endoskopski center, kuhinja,
:::::entacua - :::lil?r]iz'éalaer?;l%clfa::?ji uc jedilnica in parkirig¢a na lokaciji UC
dokumentacija SBNG: SBNG; dokumentacija zaklju¢ena
2.2 Recenzija projektov 2.2 Recenzija projektov endoskopski
endoskopski center, kuhinja, 231.940 center, kuhinja, jedilnica in parkiris¢a

na lokaciji UC SBNG; dokumentacija
zakljutena

2.3 Ureditev centralnega laboratorija v
stari stavbi boinignice ni izvedeno

2.4 Preureditev prostora gama kamere
ni izvedeno, obveza ponudnika

2.5 Ureditev prostora odvzemi v glavni
stavbi bolnisnice; dokumentacija
zakljudena

2.6 Ureditev kirurske poliklinike — v
usklajevanj na nivoju delovne skupine
2.7 Ureditev prostora za program
DORA dokumentacija zakljuéena

2.8 Postavitev dvigala pri objektu MBL
- ni bilo izvedeno

2.9 Energetska obnova bolnisnice — v
domeni MZ

2.10 Gradnja nadomestnega objekta
P1-P3; dokumentacija IDP - PGD

2.11  Idejni projekt gradnja objekta
na »dolge leZalne dobe« ni izvedeno

2.12  Prizidek objekta z dvigalnim
stolpom ned veznim hodnikom in staro
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Vrsta del Opis v__red“°§f,\‘,' EUR 2 REALIZACLIA
veznim hodnikom in staro stavbo
stavbo
2.13  Umestitev R .
B 2.13 Umestitev dvigalnega stolpa
g:;szgfjgg stolpa stara stara stavba-UC ni izvedeno
. 2.14  Ureditev WC na lokaciji
2.14  Ureditev WC na o .
lokaclji centralnega skladi&éa g;r;tralnega skladis€a dokumentacija
2'15 Ureditey__garderpb in 2.15 Ureditev garderob in arhiva na
irhl_vq na lokaclji sedanje lokaciji sedanje kuhinje ni izvedeno
uhinje
. 2.16  Umestitev prostora za
2.16  Umestitev prostora : - .
za narodanje pacientov gaall;tl:jﬁ?‘fgjnea pacientov dokumentacija
3. Projektna Recenzija REP
dokumentacija - PZI Kanalizacija WC glavna stavba
nepredvideno PZI PoZarne stopnice SD
Recenzija PZI za drugo fazo UC
3.1 Nepredvidena 25.000 PZI soba za izolacijo
dokumentacija : PZI pult SS in ordinacija SS
PZI Recovery UC
PZI razsvetljava parkiris¢a UC
IDZ/IDP parkiriste
PZI sterilizacija UC in odvod pare
4. Projektna ¥
dokumentacija - :;bu%mwa APRN 1.500 ni izvedeno
donacija
5. Investicije- |[5.1 GOI dela II. faza UC 5.1 GOI dela II. faza UC SBNG; ni
gradbena in SBNG; izvedeno
obrtniska dela 5.2 Preureditev centralnega 5.2 Preureditev centralnega
(GOI dela) laboratorija v stari stavbi 3.815.650 | laboratorija v stari stavbi bolnignice ni
bolnignice izvedeno
5.3 Preureditev prostorov 5.3 Preureditev prostorov laboratorija
laboratorija patologija patologija ZAKLJUCENO
5.4 Vgradnja oken na RTG 5.4 Vgradnja oken na RTG cddelku
oddelku ZAKLIUZENO
5.5 Postavitev dvigala pri 5.5 Postavitev dvigala pri objektu MBL
objektu MBL ni izvedeno
5.6 Rekonstrukcija strehe 5.6 Rekonstrukcija strehe objekta
objekta Coronini — US Coronini ~ US ni izvedeno
5.7 Energetska obnova 5.7 Energetska obnova bolniSnice ni
bolnignice izvedeno — v domeni MZ
5.8 Lofitev fekalnih od 5.8 Logitev fekalnih od meteornih voda
meteornit voda (LFMV); (LFMV); - ZAKDUCENO
5.9 Rekonstrukcija streh 5.9 Rekonstrukcija streh Coronini
Coronini = TOS in objekta TOS in objekta delavnice/MBL;
delavnice/MBL; ZAKLIUCENO
5.10 Gradnja nadomestnega 5.10 Gradnja nadomestnega objekta
objekta P1-P3 P1-P3 v pridobivanju GD
5.11 Ureditev WC na lokaciji 5.11 Ureditev WC na lokaciji
centralnega skladiséa; centralnega skladigta; ni izvedeno
5.12 Nepredvidena dela 5.12 Nepredvidena dela
5.13 Umestitev prostora za
narofanje pacientov
St CStICl S 5.13 Umestitev prostora za naroZanje
gg:a‘:%f - 6.1 Okna prostorov RTG 6.500 pacientov ZAKLJUCENO
7. Investicije 7.1 _Zamenjava hidrantnih 7.1 Zamenjava hidrantnih ventilov
(stavba/oprema) \t;gr:ilé%\;rcglavne stavbe 18.000 glavne stavbe bolni3nice ZAKLIUCENO
8. Strokovni in 8.1 GOI dela UC II. faza 8.1 GOI dela UC II. faza projektantski
projektantski projektantski nadzor, nadzor, ni izvedeno
nadzor 8.2 GOI dela UCII. faza - 102.500 8.2 GOI dela UC II. faza — strokovni

strokovni nadzor

8.3 Okna prostorov RTG,
8.4 Rekonstrukcija strehe
objekta Coronini — US

8.5 Energetska obnova
bolnisnice

8.6 Loditev fekalnih od

nadzor ni izvedeno

8.3 Okna prostorov RTG, ZAKLJUCENO
8.4 Rekonstrukcija strehe objekta
Coronini — US ni izvedeno

8.5 Energetska obnova bolniSnice ni
izvedeno — v domeni MZ

8.6 Lotitev fekalnih od meteornih voda
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Vrsta del Opis bl 5O REALIZACIIA

meteornih voda (LFMV); {LFMV); ZAKLJUCENO
8.7 Rekonstrukcija streh 8.7 Rekonstrukcija streh Coronini
Coronini - TOS in objekta TOS in objekta delavnice/MBL;
delavnice/MBL; ZAKLDUCENO
8.8 Loditev fekalnih od 8.8 LoCitev fekalnih od meteornih voda
meteornih voda (LFMV), {LFMV), ZAKLJUCENO
8.9 Gradnja nadomestnega 8.9 Gradnja nadomestnega objekta P1-
objekta P1-P3; P3; ni izvedeno

SKUPA) OCENA 4.240.090

OBRAZLOZITEV realizacije:

1. Investicijska dokumentacija

1.1. Gradnja urgentnega centra — II faza: dokumentacija zakljuena DIIP in PIZ. Ministrstvo
za zdravje se je konec leta 2016 negativno opredelilo do sofinanciranja investicije.
Izdelava investicijskega programa (IP) je predvidena v letu 2017,

1.2. Gama kamera - javno naroCilo je bilo objavljeno konec leta 2016, v prejetih ponudb oz.
izbora ponudnika in s tem dolofene vrednosti se bo opredelilo glede izdelave investicijske
dokumentacije

. Energetska obnova bolnisnice - investicijska dokumentacija je v domeni MZ

. Gradnja nadomestnega objekta 1- P3 izveden DIIP. PIZ v postopku uskiajevanja z MZ

zaradi soasnega prilagajanja delovnega programa in predvidenega &rpanja evropskih
sredstev za financiranje investicije,

1.5. Gradnja objekta na »dolge leZalne dobe« - izvajalo se je ugotavljanje potreb vezano na
prostorske kapacitete posameznih uporabnikov, zaradi zagotavljanja finan¢ne vzdrznosti
se v letu 2016 ni pristopilo k izvajanju del.

1.6. Prizidek objekta z dvigalnim stolpom ned veznim hodnikom in staro stavbo - predvidena je
gradnja skupaj z objektom »dolge lealne dobe«, zaradi zagotavljanja finan¢ne vzdrZnosti
se v letu 2016 ni pristopilo k izvajanju del

1.7. Nepredvidena investicijska dokumentacija - ni izvedeno

[y
oW

2. Projektna dokumentacija in druga dokumentacija

2.1. Endoskopski center, kuhinja, jedilnica in parkiris€a na lokaciji UC SBNG - dokumentacija
izdelana, zaklju¢ena

2.2. Recenzija projektov endoskopski center, kuhinja, jedilnica in parkirid¢a na lokaciji UC
SBNG - recenzija izvedena, projektna dokumentacija skladna z recenzijskimi zahtevami

2.3. Ureditev centralnega laboratorija v stari stavbi bolninice - zaradi zagotavljanja financne
vzdrznosti se v letu 2016 ni pristopilo k izvajanju del

2.4. Preureditev prostora gama kamere ni izvedeno, zahteva iz razpisne dckumentacije je, da
so gradbeno obrtnika in inStalacijska dela obveza izbranega ponudnika

2.5. Ureditev prostora odvzemi v glavni stavbi bolniSnice - dokumentacija izdelana,
zaklju¢ena.

2.6. Ureditev kirurSke poliklinike - imenovana delovna skupina se je ved krat sestala, idejna

zasnova oz. projektna naloga je v usklajevanj na nivoju delovne skupine
7. Ureditev prostora za program DORA - dokumentacija izdelana, zakljufena.
8. Postavitev dvigala pri objektu MBL - zaradi zagotavljanja finanéne vzdrZznosti se v letu
2016 ni pristopilo k izvajanju del ‘
2.9. Energetska obnova bolnisnice - narodilo in izdelava projektne dokumentacije je v domeni
MZ.

2.10. Gradnja nadomestnega objekta P1-P3 - v letu 2016 je bila izdelana projektna
dokumentacija IDZ/IDP in PGD. Do konca leta 2016 ni bilo pridobljeno gradbeno
dovoljenje. Smernice MZ so v izgradnjo objekta v dveh fazah,

2.11. Idejni projekt gradnja objekta na »dolge lezaine dobe« - zaradi zagotavljanja financne
vzdrZznosti se v letu 2016 ni pristopiio k izvajanju del

2.12. Prizidek objekta z dvigalnim stolpom ned veznim hodnikom in staro stavbo - zaradi
zagotavljanja finanéne vzdrznosti se v letu 2016 ni pristopilo k izvajanju del

2.13. Umestitev dvigalnega stolpa stara stavba-UC - zaradi zagotavljanja financne vzdrZnosti se
v letu 2016 ni pristopilo k izvajanju del

2.14. Ureditev WC na lokaciji centralnega skladi$¢a dokumentacija izdelana, zakljuena

2.15. Ureditev garderob in arhiva na lokaciji sedanje kuhinje - pogoj za pristop k izvajanju del
je predhodno zadeti aktivnosti gradnje druge faze UC, kjer se bo selila kuhinja, v vsakem
primeru zaradi zagotavljanja finan&ne vzdrznosti se v letu 2016 ni pristopilo k izvajanju del

2.
2.
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3.

Projektna dokumentacija - nepredvideno: v letu 2016 se je naroéilo naslednjo
projektno dokumentacijo:

3.1

3.2.

3.3

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

. Recenzija REP - Razsirjeni energetski pregled je bil predan v recenzijo. Sledili so popravki

in dopolnitve REP s strani izdelovalca dokumentacije

PZI Kanalizacija WC glavna stavba - nujno javno narodilo projektne dokumentacije zaradi
ugotovljenega seseda glavnih kanalizacijskih cevi v temeljih (kleti) glavne stavbe
bolnisnice

PZI Pozarne stopnice SD - nujno javno narocilo projektne dokumentacije za ureditev
evakuacijskih poZarnih stopnic na objektu Sestrski dom (zahteva poZarne inSpekcije)

PZI soba za izolacijo - naroéilo projektne dokumentacije s ciljem preskusa umestitve
dodatne sobe izolacije na ocddelku Centralne intenzivne terapije (CIT}

PZI pult SS in ordinacija S5 - narodlilo projektne dokumentacije s ciljem preskusa
umestitve dodatne ordinacije nevroloskega oddelka na lokaciji pritlitja stare stavbe
bolnisnice

PZI Recovery UC - narodilo projektne dokumentacije s ciljem zaCasne umestitve recovery
prostora za opazovanje pacientov po operativhem posegu, na lokaciji urgentnega centra v
del prostora predvidenega za endoskopski center.

PZI razsvetljava parkiris¢a UC - nujno javno narodilo projektne dokumentacije za dodatno
ureditev razsvetljave na novem parkiri§éu nad zadrZevalnim bazenom meteornih voda
(tudi na pobudo reprezentativnih sindikatov)

IDZ/IDP parkiris¢e - nujno narofilo projektne dokumentacije s ciljem izvedbe postopka
javno zasebnega partnerstva (JZP) za povelanje povriin namenjenih parkiris¢em za
bolnike, obiskovalce in zaposlene, na lokaciji obstojeCega glavnega parkiris€a bolniSnice
PZI sterilizacija UC in odvod pare - nujno narodilo projektne dokumentacije s ciljem
ureditve odvoda pare iz prostq'r"ov sterilizacije urgentnega centra.

4. Investicije — gradbena in obrtniSka dela (GOI dela)

4.1. GOI dela II. faza UC SBENG - dokumentacija zaklju¢ena DIIP in PIZ. Ministrstvo za

zdravje se je konec leta 2016 negativho opredelilo do sofinanciranja investicije.
Izdelava investicijskega programa je predvidena v letu 2017. Sledi odloditev Sveta
zavoda z usmeritvijo v nadaljnje aktivnosti.

4.2, Preureditev centralnega laboratorija v stari stavbi bolni3nice - neizvedeno

4.3, Preureditev prostorov laboratorija patologija - izvedeno v celoti v letu 2016.
4.4, Vgradnja oken na RTG oddelku - GOI dela izvedena sukcesivno v celoti v letu 2016.
4.5, Postavitev dvigala pri objektu MBL - zaradi zagotavljanja finantne vzdrZnosti se v

letu 2016 ni pristopilo k izvajanju del.

4.6. Rekonstrukcija strehe objekta Coronini - US - urejena sluZnostna pogodba med

SBNG in OSV; zaradi zagotavljanja finantne vzdrZnosti se v letu 2016 ni pristopilo k
izvajanju del.

4.7. Rekonstrukcija strehe objekta Coronini - US - urejena sluZznostna pogodba med

SBNG in O5V; zaradi zagotavljanja finanéne vzdrZnosti se v letu 2016 ni pristopilo k
izvajanju del.

4.8. Energetska obnova boini$nice - narodilo in izvedba GOI del je v domeni MZ.
4.9, Loitev fekalnih od meteornih voda (LFMV) - izvedeno v celoti v letu 2016.
4.10. Rekonstrukcija streh Coronini — TOS in objekta delavnice/MBL - izvedeno v celoti v

letu 2016.

4.11. Gradnja nadomestnega objekta P1-P3 - ni izvedeno/zacCeto, v postopku je bilo

pridobivanje gradbenega dovoljenja za gradnjo objekta

4.12. Ureditev WC na lokaciji centralnega skladi¥€a; zaradi zagotavljanja finanéne

vzdrznosti se v letu 2016 ni pristopilo k izvajanju del.

4.13. Nepredvidena dela:

4.13.1. dobava in montaZa parkirnih zapor za tri parkiri§€a na lokaciji objekta graséina
Coronini US.

4.13.2. dobava in montaZa dodatnih in3talacij medicinskih plinov na lokaciji centralne
intenzivne terapije (CIT).

4.13.3. dobava in montaza Zaluzij na okna skladigée lekarne.

4.13.4. dobava in montaZza poZarnih stopnic na objektu Sestrski dom (SD) med

nadstropjem in pritli¢jem,
4.13.5. dobava in montaza dodatnih vrat in steklene stene (okna) v laboratoriju.

4.14. Umestitev prostora za narofanje pacientov - prvo javno narolilo zakljueno brez

izbora izvajalca. Zafetek postopka za drugo javno narofilo je bilo sproZeno konec
leta 2016.

Nacrtovane kljucne investicije v letu 2016 so bhile:
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izgradnja II. faze urgentnega centra, kjer se je izdelavo investicijsko dokumentacijo
Dokument identifikacije investicijskega projekta (DIIP} in predinvesticijsko zasnovo. Konec
leta 2016 je MZ podalo negativho mnenje glede prosSnje bolniSnice za sofinanciranje

investicije.
- ureditev fekalne in meteorne kanalizacije na obmod&ju bolnidnice je bila zakljufena v letu
2016,

gradnja nadomestnega objekta P1-P3 na lokaciji Oddelka za invalidno mladino na Stari Gori
- v letu 2016 je bilo v postopku izdelava projektne dokumentacije Idejna zasnova in Idejni
projekt (IDZ/IDP) projekt za pridobitev gradbenega dovoljenja (PGD) in samo pridobivanje
gradbenega dovoljenja na Upravni enoti Nova Gorica. Na same postopke in &asovno
izvedbo aktivnosti so vplivali dejavniki prenosa lastni$tva/upravljavstva cesti€a ob
objektih iz do takratnega lastnika Sklada kmetijskih zemljis¢ (SKZ) na novega lastnika
Mestno obéino Nova Gorica (MONG), solasno se je urejalo investicijsko dokumentacijo
Predinvesticijska zasnova (PIZ) upostevajo povecanje kvadratur objekta in predvidenih ca.
1.500 m=? na ca. 2.800 m2 s tem posledi¢no povezano faznostjo gradnje objekta glede na
razpoloZljiva finanéna sredstva. Vplivni dejavnik je bila tudi zamuda pri izvedbi projektne
dokumentacije s strani izdelovalca projektne dokumentacije.

- predvidena izvedba energetske sanacije bolnisni¢nih objektov ni bila aktivirana s strani MZ.
Skladno s prejetimi smernicami je energetske sanacije bolnigni¢nih objektov v domeni MZ.
MZ je zadolZeno za izvedbo investicijske dokumentacije, projektne dokumentacije in same
izvedbe GOI del. Belnisnica je kot predhodna dela za nameravano izvedbo energetske
sanacije bolniénténih objektov narodila in dostavila na MZ razSirjeni energetski pregled
bolnisniénih objektov.

Razpis za dodelitev sredstev za pri¢akovane aktivnosti za namen vlaganja v centralni operacijski
blok, centralno intenzivno ter Oddelek za otorinolaringologijio v okviru projekta vkljuCevanja v vire
financiranja Evropske unije v obdobju 2014 - 2020 ni bil objavljen v letu 2016, zato ni nastala
potreba po morebitnem spreminjanju finan€nega nadrta.

Pri samem izvajanju finanénega naérta smo v drugi polovici leta 2016 posvecali veliko pozornost
predvsem finanéni vzdrznosti bolnidnice.

14.2.1. Investicije v okviru projekta centrov nujne medicinske pomoci

Prvo fazo investicije v Urgentni center smo zakijuéili konec feta 2015. V letu 2016 smo nacrtovali
zacCetek druge faze investicije v Urgentni center vendar nam je Ministrstvo za zdravje konec leta
2016 zavrnilo pro3njo za sofinanciranje. Ve o delovanju Urgentnega centra je posebnem poglaviju,
prilagamo pa 3e prilogo B. 1zvajanja dejavnosti v objektu v letu 2016, ki je bila zajeta v sklopu
Porodila o spremljanju investicije Izgradnja in delovanje urgentnega centra &t. 051-1/2005-403 z
dne 14. 2. 2017 in posredovana na Ministrstvo za zdravje.

14.3. POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2016
Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2016 je v prilogi.
V letu 2016 so bila planirana investicijsko vzdrZzevalna dela, ki so razvidna iz tabele v nadaljevanju.

Naértovana investicijska vzdrzevanja so bila nafrtovana glede na ugotavljene potrebe v letu 2015,

Tabela 20: Plan in realizacija investicijskega in tekofega vzdrZevanja za leto 2016

Vrsta del Opis REALIZACIJA

1. Investicijsko vzdréevanje | 1.1 Ureditev prostora gama kamere |1.1 Ureditev prostora gama kamere cb
ob zamenjavi naprave zamenjavi naprave
1.2 Ureditev dodatnega prostora v 1.2 Uraditev dodatnega prostora v
laboratoriju; laboratoriju;
1.3 Ureditev odvzemnega mesta 1.3 Ureditev cdvzemnega mesta
(laboraterija) v glavni stavbi (laboratorija) v glavni stavbi bolnignice v
bolnisnice izvajanju

1.4 Zamenjava dotrajanih lesenih

dvokrilnih vrat na oddelkis 7. 1.4 Zamenjava dotrajanih lesenih

dvekrilnih vrat na oddelku 7. Nadstropje

Nadstropje

1.5 Ureditev tlakov v COB, B stran, 1.5 Ureditev takov v COB, B stran, juZni
juzni hodnik hodnik ZAKLJUCENO

1.6 Zamenjava talnih oblog pisarne 1.6 Zamenjava talnih oblog pisarne
vodstva zavoda vodstva zavoda

1.7 Delna preureditev kirurskih 1.7 Delna preureditev kirurskih ambulant
ambulant pritli¢je glavna stavba pritli¢je glavna stavba
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Vrsta del

Opis

REALIZACIJA

1.8 Ureditev prostorov za DORA
program - mamografija

1.9 Rekonstrukcija kanalizacije v kleti
glavne stavbe

1.10 Zamenjav oken fizioterapija 3.
nadstropje stara stavba

1.8 Ureditev prostorov za DORA program
- mamografija ZAKLJUCENO

1.9 Rekonstrukcija kanalizacije v kleti
glavne stavbe ZAKLJUCENO

1.10 Zamenjav oken fizioterapija 3.
nadstropje stara stavba

2. Investicijsko vzdrZevanje

- nepredvidenc 2.1 Nujno in nepredvideno 60.000
3. Popravilo in vzdrzevanije 5 .

(medicinska in nemedicinska | 3:1 Tekoce R Ly 720.000
oprema) . P

4. Vzdréevanije o . )

ratunalnitkih programov in :'ri.Zﬁ';"iflen‘giz;\zggfop°g°dbe“° 180.000
opreme 1 p

SKUPA) 1.231.500

OBRAZLOZITEV realizacije:

1.

Investicijsko vzdrzevanje

1.1. Ureditev prostora gama kamere ob zamenjavi naprave - ni izvedeno. Objavljeni javni
razpis za »gama kamero« je bil objavljen konec leta 2016, po postopku konkurenénega
dialoga. Skladno s postopkom javnega narodila naro¢nik nalaga ponudniku fzvedbo nujnih
in potrebnih gradbeno abrtnigkih in instalacijskih del v prostoru namenjenemu postavitvi

gama kamere
1.2,

Ureditev dodatnega prostora v laboratoriju - ni zvedeno, zaradi zagotavljanja finanZne
vzdrZnosti se v letu 2016 ni pristopile k izvajanju del.
Ureditev odvzemnega mesta (laboratorija} v glavni stavbi bolnidnice - prvo javno naroéilo

zakljuceno brez izbora izvajalca. Zadetek postopka za ponovitev postopka (drugo javno
naroéila) je bilo sproZeno konec leta 2016.

Zamenjava dotrajanih
celoti v fetu 2016.
Ureditev tlakov v COB, B stran, juZni hodnik - izvedeno v celoti v letu 2016.

Zamenjava talnih oblog pisarne vodstva zavoda - ni izvedeno, zaradi zagotavijanja

lesenih dvokrilnih vrat na oddelku 7. Nadstropje - izvedenoc v

finanéne vzdrinosti se v letu 2016 ni pristopilo k izvajanju del.

tekoca vzdrzevalna dela.

1.8.
1.9.
1.1

Deina preureditev kirurskih ambulant pritli¢je glavna stavba - ni izvedeno, izvajala so se

Ureditev prostorov za DORA program - mameografija - izvedeno v celoti v letu 2016.
Rekonstrukcija kanalizacije v kleti glavne stavbe - izvedeno v celoti v letu 2016.
0.Zamenjav oken fizioterapija 3. nadstropje stara stavba - ni izvedeno. V splosni bolnignici

nafrtujemo, da se zadevna okna zamenja v sklopu priéakovane energetske obnove
boiniénice. Pri tem se uposteva tudi dejstvo, da v drugi polovici leta 2016 posveéalo
veliko pozornost predvsem finanéni vzdrznosti bolninice.

PLAN IN REALIZACIJA OPREME

Za leto 2016 je bila nacrtovana in nabavljala nujna in potrebna oprema po ocenjenih prioritetah,
kot je razvidno iz tabele v nadaljevanju posebej za informacijsko tehnologijo in posebej za
nemedicinsko in medicinsko opremo.

Tabela 31: Plan informacijske tehnologije za leto 2016

Vrsta opreme Opis - gﬁﬁ"f;;\}' Do ey b
) 1.1 Licence za streznike in licence za
1. Programska oprema (licence, dostop do streznikov 225.700
racunalniski programi) 1.2 Radunalniski programi
2.1 Streinik
2. Informacijska tehnologija fnin?‘g;?nggzgﬂ:li? (E';?;:Il::?a_lslk" 50.020
2.3 Diktafoni
SKUPAJ 275.720
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OBRAZLOZITEV realizacije

i. Programska oprema (licence, racunalni$ki programi)

1.1licence za streZnike in licence za dostop do streZnikov -~ DA, skladno z ugotovljenimi

potrebami,

1.2 Ralunalnidki programi — DA skladno z ugotovljenimi potrebami.

Informacijska tehnologija

2.1 StreZnik - DA, skladno z ugotovljenimi potrebami,
2.2 PC komponente (racunalniki, monitorji, tiskalniki, italci, ...) —= DA skladno z ugotovljenimi

potrebami,

2.3 Diktafoni - DA, skladno z ugotovljenimi potrebami,

Tabela 32: Plan nemedicinske in medicinske opreme za leto 2016

Vrsta opreme

Opis

Ocenjene vrednost EUR z DDV

1. Nemedicinska
oprema

1.1 Oprema za kuhinjo in tehni¢ne
delavnice

1.2 Garderobne omare za kuhinjo

1.3 Parni &istilec za postelje

1.4 Dve sluzbeni vozili na potrebe nabavne
sluZzbe

1.5 Nujna nabava nemedicinske opreme

1.1 Oprema za kuhinjo in tehni¢ne
delavnice

1.2 Garderobne omare za kuhinjo
ZAKDJUCENO

1.3 Parni {istilec za postelje

1.4 Dve sluZbeni vozili na potrebe
nabavne sluzbe ZAKLJUCENO 1 kos

1.5 Nujna nabava nemedicinske opreme

2.1 Dializni aparati

2.2 OP miza in steber za OP 3
2.3 Oprema za reanimacijo

2.4 Oprema za imunohistokemijo

2. Medicinska oprema | (patologija) 910.600
2.5 Narkozni aparati za UC
2.6 Gama kamera
2.7 Bolnidke postelje (40 kos)
2.8 Nujna nabava medicinske opreme
SKUPA) 1.128.000
OBRAZLOZITEV:

1. Nemedicinska oprema

1.1.

Oprema za kuhinjo in tehnitne delavnice - DA, skladno z ugotovljenimi potrebami parno

konvekcijska pet, pali¢ni mikser mali {gospodinjski), drobni inventar,

1.
1.

januarja 2017,
1.4.

Dve sluzbeni vozili na potrebe nabavne slufbe - naroéeno 1 sluZbeno vozilo,

2. Garderobne omare za kuhinjo - - izvedeno v celoti v letu 2016,
3. Parni Cistilec za postelje - javno naroéilo izvedeno v letu 2016, dobava naprave v zacetku

zaradi

zagotavljanja finan¢ne vzdrZnosti se v letu 2016 ni pristopilo k nakupu dveh vozil,

1.5,

Nujna nabava nemedicinske opreme - DA, skladno z ugotovljenimi potrebami, zaradi

zagotavljanja finanne vzdrZnosti se v letu 2016 ni pristopile k izvajanju del.

2. Medicinska oprema

2.1
2.2,

Dializni aparati

Gama kamera

NNNNNN
NG AW

OP miza in steber za OP 3

. Oprema za reanimacijo

. Oprema za imunohistokemijo (patologija)
. Narkozni aparati za UC

. Bolnigke postelje (40 kos)
. Nujna nabava medicinske opreme
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. SPLOSNA BOLNISNICA »DR. FRANCA DERGANCA« NOVA GORICA
Ulica padlih borcev 13a, 5290 Sempeter pri Gorici

RACUNOVODSKO POROCILO
ZA LETO 2016

Oseba odgoverna za pripravo racunovodskega porodila:
Erika Furlan, univ.dipl.ekon.

Odgovorna oseba zavoda:
prim. NataSa Fikfak, dr.med., spec. int. med., spec.hemat.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUIE NASLEDNIE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porodil za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21703, 134/03, i26/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10, 104/10, 104/11 in 86/16):

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

c) Stanje in gibanje dolgoroénih finanénih naloZzb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov - doloenih uporabnikov (priloga 3)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
{priloga 3/A)

f) Izkaz ratuna financnih terjatev in nalozb doloéenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) Izkaz racuna financiranja doloenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
(priloga 3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilancnih izkazov:
Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2016 (1. in 2. del)
Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2016
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2016
Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2016
Obrazec 5: Porotilo o vzdrzevalnih delih 2016
Obrazec 7: Kazalniki uCinkovitosti 2016

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih
upocrabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu raéuna finanénih terjatev in nalozb dolocenih
uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolodenih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
3. Porodilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2015
4. Prediog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2016
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI
STANIA

STOLPEC 5 - predhodno leto — stanje na dan 31. 12. 2015

STOLPEC 4 - tekoce leto — stanje na dan 31. 12. 2016

Clenitev je po skupinah kontov {dvo&teviléno).

1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU
Konti skupine 00 in 01 - Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivhe Casovne
razmejitve (AOP 002 in 003)
V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2015 2016 Indeks
001 Dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 0 0 /
002 Dolgoro¢no odloZeni stroki razvijanja 0 0 /
003 Dolgoroéne premozenjske pravice 762.569 873.611 114,56
005 Druga neopredmetena sredstva 65.686 65.686 100,00
006 Terjatve za predujme iz naslova viaganj 0 Y /
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi 0 Y /
00 Skupaj AQP 002 828.255 939,297 113,41
01 Popravek vrednosti AOP 003 741.361 782.434 105,54
00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 86.894 156.863 | 180,52

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorotnih aktivnih Easovnih razmejitev so je
v letu 2016 povecala za 69.969 EUR, sedanja vrednost znasa 156.863 EUR.

Podatki o neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstvih so podrobneje prikazani v
Prilogi 1A - Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.
Vlaganja v letu 2016 so prikazana v Obrazcu 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2016.

Konti skupine 02 in 03 - Nepremiénine (AOP 004 in 005)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2015 2016 Indeks
020 Zemljista 2.458.961 2.458.961 100,00
021 Zgradbe . 27.461.901 27.479.897 100,07
022 Terjatve za predujme za nepremicnine 0 0 /
023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 1039911 2.480.267 238,51
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe 0 0 /
02 Skupaj AOP 004 30.960.773 32.419.125 104,71
03 Popravek vrednosti nepremi¢nin AOP 005 14.595.514 15.394.640 105,48
02-03 Sedanja vrednost nepremiénin 16.365.259 17.024.485 104,03

Nabavna vrednost nepremitnin se je v letu 2016 povelala za 1.458.352 EUR in znasa
32.419.125 EUR. Odpisana vrednost nepremicnin znasa 15.394.640 EUR, sedanja vrednost
znasa 17.024.485 EUR.

Konti skupine 04 in 05 - Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006

in 007)
v EUR, brez centov
konto Naziv konta 2015 2016 Indeks
040 Oprema 19.351.715 19.857.792 | 102,62
041 Drobni inventar 956,209 1.044.370 109,22
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konto Naziv konta 2015 2016 Indeks
042 Bioloska sredstva 0 0 /
043 ylaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji o 0 /
045 :gfﬁlga opredmetena osnovna sredstva 34.995 34.995 | 100,00
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.0.0s 0 0 /
047 Oprema in druga opr.0s.s., ki se pridobivajo 129.998 54.500 41,92
049 Oprema in druga opr.os.s.trajno zunaj uporabe 0 0] /
04 Skupaj AOP 006 20.472.917 20.991.657 | 102,53
05 Popravek vrednosti opreme AQP 007 17.630.491 17.929.520 101,70
053 Popravek vrednosti vlaganj v opredmetena 0 0 /

oshovna sredstva v tuji lasti

04-05 Sedanja vrednost opreme 2.842.426 3.062.137 | 107,73

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2016
povefala za 518.740 EUR In znasa 20.991.657 EUR. Odpisana vrednost znasa 17.929.520
EUR, sedanja vrednost znasa 3.062.137 EUR.

Konti skupine 06 - Dolgoroc¢ne finanéne naloZbe (AOP 008)

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2015 2016 Indeks
060 NaloZbe v delnice v drzavi 0 0 /
061 NaloZbe v delnice v tujini 0 0 /
062 Druge dolgorodne kapitalske naloZbe v driavi 0 4] /
063 Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe v tujini 0 0 /
065 Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, 0 ¢] /
umetniska dela
069 Oslabitev vrednosti dolgorocnih finanénih nalozb 0 0 /
06 SKUPAJ 0 0 7/

Dolgoroénih finanénih nalozb v fetu 2016 nismo izkazovali.

Konti skupine 07 - Dolgoro€no dana posojila in depoziti {AOP 009)

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2015 2016 Indeks

070 Dolgoroéno dana posojila na pedlagi posojitnih 1.287 1.135 88,20
pogodb

072 Dolgorotno dana posojila z edkupom domadih 0 0 /
vrednostnih papirjev

074 Dolgorocno dani depoziti 0 0 /

075 Druga dolgoreéno dana posojila 0 0 /

079 Oslabitev vrednosti dolgoroéno danih posojil & 0 0 /

07 SKUPA) 1.287 1.135 88,20

Dolgoroéno dana posojila in depoziti so se v letu 2016 zmanj$ale za 152 EUR.
Oslabitev vrednosti dolgerofno danih posojil v letu 2016 nismo izvajali.

Konti skupine 08 - Dolgoro¢ne terjatve iz posiovanja (AQP 010)

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2015 2016 Indeks
084 Dolgoretne terjatve za vnovCena porostva 0 0 /
085 Dolgoroéne terjatve iz poslovania 3.842 3.796 114,86
- do uporabnikov drZzavnega proratuna 0 0 /
- do uporabnikov obdinskih prora¢unov Q 0 /
- ostale dolgoroéne terjatve iz poslovanja 3.842 3.796 114,86
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konto Naziv iconta 2015 2016 Indeks

086 Dolgorocne terjatve iz naslova finanénega najema 0 0 /

089 Oslabitev vrednosti dolgoronih terjatev iz 2.380 2.150 90,34
poslovania

08 SKUPAJ 1.462 1.646 | 114,86

Dolgoroéne terjatve iz poslovanja so se v letu 2016 zmanjSale za 46 EUR.

Oslabitev vrednosti dolgoroénih terjatev iz poslovanja v letu 2016 znasa 230 EUR.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnocljive vrednostnice (AOP

013)

Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednostnice znasajo na dan 31. 12. 2016 459
EUR, in predstavljajo denar v blagajni, kar je v skladu z blagajniskim maksimumom.

Konti skupine 11 - Dobroimetje pri bankah in drugih financnih ustanovah (AOP 014)

BolniSnica posluje preko podratuna enotnega zakladniSkega racuna. Denarna sredstva na racunu
znasajo na dan 31. 12. 2016 2.051.955 EUR.

Konti skupine 12 - Kratkorocne t_grjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkoroéne terjatve do kupcev znaSajo 669.217 EUR. Stanje terjatev predstavlja 1,51%
celotnega prihodka. Terjatve se poravnavajo v skladu s pogodbenimi roki, oziroma s plagiinimi
pogoji zavoda.

Neplacane terjatve ne ogrozajo likvidnost zavoda.

Najvefja stanja kratkorocnih terjatev:
Vzajemna Ljubljana

Adriatic Slovenica

Triglav ZZ Koper
Gorenje GTI

Delavci bolnisnice - malice

232.963
173.691
171.355
12.000
20.556

Ostale terjatve so manjsih vrednosti, predstavljajo jih posamicni kupci.

Konti skupine 13 - Dani predujmi in varscine (AOP 016)

Dani predujmi in varséine znasajo na dan 31. 12. 2016 3.481 EUR.

Konti skupine 14 - Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega konthega nacrta
(AOP 017) '

Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nadrta znasajo na dan 31. 12. 2016
1.185.008 EUR. Vedinoma so to terjatve do naSega najvecjega financerja ZZZS in sicer iz

naslova

obveznega dela, konvencij, specializantov,

pripravnikov

in CT ter

MR. Niso

problemati¢ne terjate za katere ima zavod podlago v dogovoru. Problemati¢na so nezadostna
finanéna sredstva financerja.

Najvedja stanja kratkoro¢nih terjatev:
ZZ7S Nova Gorica

Zdravstveni dom Nova Gorica

Univerza na Primorskem Koper

Zavod RS za transfuzijsko medicino
UKC Ljubljana

1.122.633
29.574
10.027
9.173
7.643
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Konti skupine 15 - Kratkoro¢ne finantne nalozbe (AOP 018)

Zavod na dan 31. 12. 2016 ne izkazuje kratkoroénih finanénih nalozb,

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2015 2016 Indeks
150 | Kratkorone finanéne naloZbe v vrednostne papirje 0 0 /
151 | Kratkoro&no dana posojila 0 0 /
152 | Kratkoro£no dani depoziti 0 0 /
155 | Druge kratkoro&ne finan£ne naloZbe 0 0 /
15 SKUPA] 4] 0 /

Konti skupine 16 — Kratkoroéne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Zavod na dan 31. 12. 2016 ne izkazuje kratkoroénih terjatev iz financiranja.

Konti skupine 17 - Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorofne terjatve znasajo na dan 31. 12. 2016 95.663 EUR in so naslednje

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2015 2016 Indeks
170 | Kratkoroéne terjatve do drzavnih in drugih institucij 107.488 93.952 87,41
174 | Terjatve za vstopni davek na dodanc vrednost 747 446 59,68
175 | Ostale kratkoroéne terjatve 1.262 1.265 100,24
179 | Oslabitev vrednosti ostalih kratkorognih terjatev 0 0 /
17 | SKUPAJ 109.497 95.663 87,37

Konti skupine 19 - Aktivne éasovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne Casovne razmejitve znasajo na dan 31. 12, 2016 2.634 EUR in so naslednje:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2015 2016 Indeks
190 | Kratkoro¢no odloZeni odhodki 0 4] /
191 | Prehodno nezaracunani prihodki 0 0 /
192 | Vrednotnice 3.365 2.634 78,26
199 | Druge aktivne fasovne razmejitve 0 0 /
19 SKUPAJ 3.365 2.634 78,26
C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2016 znaSa 2.381.439 EUR in so naslednje:

zaloge materiala 2.370.532 EUR

zaloge drobnega inventarja in embalaze 10.907 EUR.

Zaloge so vedinoma operativne zaloge na oddelkih.

v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2015 2016 Indeks
30 | Obrafuna nabave materiala 0 0 /
31 | Zaloge materiala 2.119.646 '2.370.532 111,84
32 | Zaloge drobnega inventarja in embalaZe 1.833 10.907 595,04

34-36 | Proizvodi-obradun nabave blaga-zaloge blaga 0 0 /
37 | Druge zaloge namenjene prodaji 0 0 /

V stanju zalog je viteto tudi stanje oddelénih inventur.
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1.2, OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROENE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 - Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in vars&ine (AOP 035)

Stanje kratkoroénih obveznosti za predujme in varé¢ine znasa na dan 31. 12. 2016 3.871 EUR
in se nanada na naslednje prejete predujme:

v EUR, brez centov

Zap.5t Plaénik predujma-varséine Namen Znesek

1. Vel oseb Prepladila kupcev 3.871

Konti skupine 21 - Kratkoroé&ne obveznaosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih znaSaje na dan 31. 12, 2016 2.141.195 EUR in se
nanasajo na obveznost za izpladilo pla¢ za mesec december v visini 2.141.195 EUR. Obveznost
do zaposlenih je bila v celoti poravnana 10. januarja 2016.

Konti skupine 22 - Kratkoroé&ne ohveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2016 6.012.966 EUR.
Obveznosti do dobaviteljev poravnavame v raku od 30 do 120 dni.

Dobavitelji, do katerih imame najvelje neporavnane obveznosti, so na dan 31.12.2016 ( v EUR,
brez centov)

Kemofarmacija d.d. 1.484.145
Salus d.o.o. 480.163
Gopharm d.o.o. 243.779
Mark Medical d.o.o. 237.557
Sanolabor d.d. 223.489

Konti skupine 23 - Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoroZne ohveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2016 458.632 EUR in se
nanasajo na naslednje obveznosti:
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2015 2016 Indeks

230 | Kratkorogne obveznosti za dajatve 297.008 347.016 116,84

231 | Obveznosti za DDV 5.727 9.224 161,05

231 | Kratkorotne obveznosti na podlagi izdanih menic 0 0 /
in drugih pladilnih instrumentov

234 | Ostale kratkorotne obveznosti iz poslovanija 76.741 102.393 133,43

235 | Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov 0 0 /
zaposlenih

23 | SKUPAJ} 379.477 458.632 120,86

Konti skupine 24 - Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
{(AOP 039)

Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta znasajo na dan 31. 12. 2016
1.040.769 EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:
v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2015 2016 Indeks
240 | Kratkoroéne obveznosti do MZ 476 3.303 693,79
241 | Kratkorogne obveznosti do proradunov obdin 6.616 8.338 126,03
242 Kratkcro€ne obveznosti do posrednih 341.045 850.854 249,48

uporabnikov prora€una drZave
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Konto Naziv konta 2015 2016 Indeks
243 Kratkoro_r":ne obvezposti do Eosrednih 5.904 15.673 265,54
uporabnikov proracunov obdin
244 | Kratkoro¢ne ohveznosti do ZZZS in ZPI1Z 1.000 162.587 /
- 7275 1.000 162.587 /
- ZPI1Z 0 0 /
24 | SKUPA) 355.054 1.040.769 293,13

Konti skupine 25 - Kratkoro&ne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Kratkoroéno prejeta posojila znagajo 380.000 EUR.
Ta znesek predstavljajo kratkorofne obveznosti za odpladila obrokov delgoroénih posoijil.
{prenesene obveznosti iz skupin 96 in 97).

Stanje kratkoro¢nih obveznosti na dan 31. 12, 2016 po kreditodajalcih in namenih je naslednje:
v EUR, brez centov

Zap.§t Kreditodajalec Namen Znesek
1. Banka Sparkasse d.d. Za kritje neupravitenih stroskov 120.000
Urgentnega centra
2. Banka Sparkasse d.d. Za investicijo za loCitev fekalne 260.000
in meteorne vode

Za najete kredite smo pridobili vsa potrebna soglasja.

Konti skupine 26 -~ Kratkoro€ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Kratkorotne obveznosti iz financiranja se nanasajo na najete kredite navedene v zgornji tabeli
in znasajo 1.636 EUR. Ostale kratkoroéne obveznosti se nanaZajo na zamudne obresti
dobaviteljev.

Celoten znesek obveznosti iz financiranja znasa 50.687 EUR.

v EUR, brez centov

Zap.&t Kreditodajalec Namen Znesek
obveznosti
1. Banka Sparkasse d.d. Za kritje neupravicenih stroSkov 488
Urgentnega centra
2. Banka Sparkasse d.d. - Za investicijo za loCitev fekalne 1.148
in meteorne vode

Konti skupine 29 - Pasivne Casovne razmejitve (AOP 043)
Na kontih podskupine 290 - vnaprej vracunani odhodki
Izkazujemo v naprej vradunane stroske za naslednja vzdrzevalna dela, ki jih bomo izvajali v letu

2017 v skupnem znesku 255.392 EUR.
v EUR, brez centov

Opis vzdrZevalnih del Znesek
- investicijska vzdrzevalna dela 82.120 EUR
SKUPAJ 82.120 EUR

Na kontih podskupine 291- kratkoroéno odloZeni prihodki

Na kontih podskupine 291 - kratkorocno odloZeni prihodki, na dan 31. 12. 2016 ne izkazujemo
stanja.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 - dolgoroé&ne pasivne asovne razmejite

Na kontih podskupine 920 - dolgoroéno odloZeni prihodki
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Na kentih pedskupine 920 - dologoro¢no odloZeni prihodki zavod na dan 31. 12. 2016 izkazuje

stanje 1.201.475 EUR,

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA

Znesek

stanje na dan 31. 12, 2015

1.201.475 EUR

stanje na dan 31. 12. 2016

1.201.475 EUR

vnaprej pladanih sredstev za veé let zavod ne izkazuje.

Na kontih podskupine 922 - prejete donacije, namenjene nadomes€anju strodkov

amortizacije

v EUR, brez centov

STANIE OZ. SPREMEMBA

Znesek

stanje na dan 31. 12. 2015

1.105.841 EUR

stanje na dan 31. 12, 2016

1.416.532 EUR

Na kontih podskupine 922 - prejete donacije, namenjene nadomesanju stroskov amortizacije
zavod na dan 31. 12. 2016 izkazuje stanje 1.416.532 EUR.

Konti skupine 93 - dolgoro¢ne rezervacije

Na kontih podskupine 931 - dolgoroéne rezervacije iz naslova dolgoroéno vnaprej

vra¢unanih odhodkov

Na kontih podskupine 931- dolgoro¢ne rezervacije iz naslova dolgoroéno vnaprej vratunanih

odhodkov zavod na dan 31. 12. 2016 ne izkazuje stanja.

v EUR, brez centov

STANJE 0Z. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2015 0 EUR
stanje na dan 31. 12. 2016 0 EUR

Na kontih podskupine 935 - druge dolgoroéne rezervacije

Na kontih podskupine 935 - druge dolgorotne rezervacije zavod na dan 31. 12. 2016 ne

izkazuje stanja.

v EUR, brez centov

STANIE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12, 2015 0 EUR
stanje na dan 31. 12. 2016 0 EUR

Konti skupine 96 — Dolgoroéne finantne obveznosti

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA

Znesek

stanje na dan 31. 12. 2015

470.000 EUR

stanje na dan 31. 12. 2016

1.303.333 EUR

Izkazujemo stanje na kontu podskupine 960 in 961 - dolgorocni krediti, 1.683.333 EUR.
380.000 EUR je del dolgorocnih obveznosti, ki zapadejo v pladilo v letu 2017 in so izkazane v
bilanci stanja na kentih podskupine 250, kot kratkorofne obveznosti do financerjev.

Navedena stanja dolgorofnih obveznosti so izkazana le v obrazcu »Izkaz bilance stanja«,

medtem ko so delgoroéne obveznosti v poslovnih knjigah izkazane v celoti na kontih podskupine
960 in 961.
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Konti skupine 97 ~ Druge dolgoro&ne obveznosti

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesak
stanje na dan 31. 12, 2015 0 EUR
stanje na dan 31. 12. 2016 0 EUR

Na kontih podskupin 970 in 971 - dolgoroéne obveznosti na dan 31. 12. 2016 ne izkazujemo
stanja.

Konti podskupine 980 - Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan
31. 12, 2016 21.555.490 EUR.

Povelanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31. 12. 2015 22,295.860 EUR
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja EUR
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ob&ine EUR
+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja EUR
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev EUR
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden EUR
nakup oshovnih sredstev

- zmanjsanje stroskov amortizacije, ki se nadomes¢a v breme obveznosti do 331.195 EUR
virov sredstev (konto 4629)

- zdruZevanje amortizacije 416.390 EUR
+ popravki za leto 2015 7.215 EUR
stanje na dan 31. 12. 2016 21.555.490 EUR

Stanje sredstev v upravljanju se vsako leto na dan 31. 12. uskladi z Ministrstvom za finance
Republike Slovenije.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgoroéne finanéne naloZbe

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2015 EUR
stanje na dan 31. 12. 2016 EUR

Obveznosti za dolgorogne finanéne naloZbe zavod na dan 31. 12. 2016 ne izkazuje.
Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki

v EUR, brez centov

STANIE OZ. SPREMEMBA ZNESEK

stanje na dan 31, 12. 2015 0 EUR

- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih

sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na podskuping 980 ) - 0 EUR

+ preseZek prihodkov obraéunskega obdobja z upostevanjem davka

od dohodka (iz priloge 3 — AOP 891) + 0 EUR

- preseZek odhodkov obra¢unskega obdobja z upostevanjem davka

od dohodka (iz priloge 3 - AOP 8§92} - 0 EUR

- presezek prihodkov iz prejgnjih let, namenjen pokritju odhodkov

obraéunskega obdobia (iz priloge 3 - AOP 893) - 0 EUR

stanje na dan 31. 12. 2016 0
EUR
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Konti podskupine 986 preseZek odhodkov nad prihodki

STANJE ©CZ. SPREMEMBA ZNESEK

stanje na dan 31. 12, 2015 -
4.792.683 EUR

- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih sredstev
po izdanern sklepu organa zavoda na podskupino 980 -

EUR
+ preseZek prihodkov obradunskega obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 — AOP 891} +
EUR

- presezek odhodkov obratunskega obdeobja z upostevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 — AOP 892) -
4.391.536 EUR

- presezek prihodkov iz prejénjih let, namenjen pokritju odhodkov
obratunskega obdobja (iz priloge 3 — AQP 893) -
EUR

stanje na dan 31. 12. 2016

9.184.219 EUR

Ministrstvo za finance je izdalo poseben obrazec in navodilo za usklajevanje medsebojnih
terjatev in obveznosti, ki ga vsakoletno izpolnjujemo.

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV °

PriloZen je Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2016 (1. del — IPO).

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki doseZeni v letu 2016 so znaSali 44.205.834 EUR in so bili za 2,65 % viji od
doseZenih v letu 2015 in 2,67 % niZji od nacrtovanih.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,61 %, prihodki od financiranja 0,02 %, izredni prihodki

0,27 % in prevrednotovalni prihodki 0,11 % glede na celotne prihodke za leto 2016.

Finanéni prihodki so znasali 7.577 EUR in predstavljajo 0,02 % deleZ v celotnih prihedkih, prejeli
smo jih iz naslova prejetih obresti za sredstva na vpogled na enotnem zakladniskem radunu in
zamudne obresti, zaracunane zaradi neplaanih terjatev kupcev.

v EUR, brez centov

- . IND
Realizacija FN Realizacija STRUKTUR
PRIHODKI real. 2016
2015 2016 2016 7 EN 2016 A 2016

- iz obveznega 34.310.601 36.206.375 35.418.977 97.83 80,12
zavarovanja
- iz dodatnega 5.806.693 6.007.889 5.994.038 99,77 13,56
prost.zavarovanja
- iz dopladil do polne 865.850 860.953 780,147 90,61 1,76
cene zdravstvenih '
storitev, od
nadstandardnih
storitev, od
samoplaénikov, od
ostalih plaénikov in
od konvencij
- drugi prihodki od 1.788.789 2.052.517 1.838.551 89,58 4,16
prodaje proizvodov
in storitev
- finan&ni prihodki 2.326 1.500 7.577 505,13 0,02
- prihodki od prodaje 288.643 288,524 166.544 57,72 0,38
blaga in materiala
SKUPA]J PRIHODKI 43.062.942 45.417.758 44.205.834 97,33 100,00

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki doseZeni v letu 2016 in so znasali 48.597.371 EUR in so bili za 12,89 % viji od
doseZenih v letu 2015 in 7,01 % visji od naértovanih.
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Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,75 %, finan¢ni odhodki 0,25 % glede na celotne
odhodke za leto 2016.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2016 zna3ali
19.997.923 EUR in so bili za 10,59 % vi$ji od doseZenih v letu 2015 in za 4,34 % vigji od
nacrtovanih. DeleZ v celotnih edhodkih znaga 41,15 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celothem zavodu v letuy 2016 znasali 15.095.513
EUR in so bili za 5,81 % vigji od dosezenih v letu 2015 in za 0,79 % visji od naértovanih. Delez
glede na celotne odhodke zavoda znasa 31,06 %. Vedlje odstopanje je pri zdravilih in
medicinskih pripomockih ter materialu za vzdrzevanje.

StroZki storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2016 znasali 4.902.410 EUR
in so bili za 28,43 % visji od doseZenih v letu 2015 in za 17,04 % visji od nadrtovanih. Delez
glede na celotne odhodke zavoda znaSa 10,09 %. Pri storitvah je zaznan porast zdravstvenih
storitev in investicijskega vzdrzevanja..

Izvajalci = e -
zdravs!:venih Vrste zdravstvenih storitev Stroszzli\sr letu iz\sf:;;:::(;v
storitev
lastni zaposleni Zdravstvene storitve po 214.922 63
podiemnih pogodbah
Zunanji izvajalci Zdravstvene storitve po 200.357 36
podjemnih pogodbah

2.) STROSKI DELA so v letu 2016 znasali 26.422.965 EUR in so bili za 13,51 % vigji od
doseZenih v letu 2015 in za 8,20 % visji oz. 2.003.413 EUR visji od nacrtovanih, zaradi ne v
celoti financiranih delnih odprav varéevalnih ukrepov. DeleZ v celotnih odhodkih znasa 54,37 %.
Razlaga odmika realizacije od plana.

Iz naslova sprostitve napredovanj s 1. 12 . 2016 so se stroski dela v decembru 2016 glede na
november 2016 povisali za 75.000 EUR.

Povpreéno $tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2016 je znasalo 967 zaposlenih, in se
je v primerjavi z letom 2015 povecalo za 77 zaposlenih oz. za 8,65 %.

Povpreéna bruto placa je znasala 1.900 EUR in se je povecala v primerjavi s preteklim letom za
11 %.

V preteklem letu je bilo izplagano 685 EUR regresa za letni dopust na delavca.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplatana za 66.809
delovnih ur, v breme ZZZS 46.664 delovnih ur, in v breme ZP1Z-a 2.057 delovnih ur. Boleznine
skupaj predstavljajo 5,44 % obracunanih delovnih ur.

3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki - AOP 879) so v letu 2016 znasali
1.493.361 EUR in so bili za 1,41 % visji od doseZenih v letu 2015 in za 4,36 % niZji od
naértovanih.

Delez stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 3,07 %.

Amortizacija je obrafunana po predpisanih stopnjah v znesku 1.913.965 EUR:

del amortizacije, ki je bil vraunan v ceno znasa 1.493.361 EUR (konéni rezultat skupine 462),
od tega znaga zdruZena amortizacija po ZI1JZ 416.390 EUR,

del amortizacije, ki je bil knjiZen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa
331.195 EUR (podskupina 980) in

del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 89.410 EUR (podskupina 922).

4.) REZERVACIIE zaved v letu 2016 ni oblikoval.
5.) OSTALI DRUGI STROSKI so bili v letu 2016 cbratunani v znesku 206.586 EUR za
nadomestilo za uporabo stavbnega zemljiséa, za takso za obremenjevanje vode, za prispevek za

spodbujanje zaposlovanja invalidov, za prispevke in élanarine strokovnih zdruZenjem, za stroSke
sodnih izvrib.

72



6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2016 znagali 121.358 EUR in veéino predstavijajo zamudne
obresti dobaviteljev.

Placila obresti so bila nadrtovana v vigini 30.000 EUR in knjizena v breme odhodkov.

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2016 znasali 113.709 EUR, in so nastali zaradi pogodbenih
kazni ZZZS ter stroSkov sodnih poravnav,

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2016 zna3ali 241.469 EUR in so
nastali predvsem zaradi prenosov terjatev na popravke. PodrobnejSe porocilo o popravkih
terjatev je v inventurnem elaboratu.

2.3. POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihedki in odhodki brez upoStevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje
negativni poslovni izid - presezek odhodkov nad prihodkov v visini 4.391.537 EUR.

Davka od dohodkov pravnih oseb v letu 2016 zavod ni obracunal, tako da poslovni izid ostaja v
visini 4.391.537 EUR.

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po
nafelu denarnega toka

»
Izkaz prihodkov in odhodkov po naéelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinanénih
prihodkov in odhodkov.

Presezek odhodkov nad prihodki v tem izkazu (denarni tok) zna%a 1.503.03% EUR in se od
ugotovljenega presezka odhodka nad prihodki dolodenih uporabnikov {priloga 3 - obracunski
tok) razlikuje za 2.888.498 EUR,

Likvidnostno stanje zavoda v letu 2016 ni bilo ugodno in se 3e poslab3uje. Razlog za nepladane
obveznosti do dobaviteljev v podvrednotenosti opravljenega programa zaveda.

konto 22 - konto 24 -

¥ M Skupaj . -

Neporavnane obveznosti kr:tkorocng kratkorocng stanje Skupajdstan_]e
lede na zapadiost i St! obvezn_ostl na dan L)
9 do dobaviteljev do uporabnikov EKN 31.12.2016 31.12.2015
(stanje 31. 12. 2016)|(stanje 31. 12. 2016) S

zapadle do 30 dni 1.420.984 180.882| 1.601.866 1.161.273
zapadle od 30D do 60 dni 1.588.328 219.744| 1.808.072 6.364
zapadle od 60 do 120 dni 1.194.585 249.518| 1.444.103 15.458
zapadle nad 120 dni 72.472 0 72.472 219.529
Skupaj 4,276.369 650.144| 4.926.513 1.402.624

2.3.2. Pojasnila k izkazu ra€una finanénih terjatev in naloZb doloéenih uporabnikov

V izkazu raduna finanénih terjatev in naloZb dolofenih uporabnikov izkazujemo pladila
dolgoroénih stanovanjskih kreditov zaposlenih

2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo€enih uporabnikov
V izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov izkazujemo najete kredite za investicije in

odpladila obrokov le-teh.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po vrstah

dejavnosti

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trZno dejavnost smo upostevali Navodila
Ministrstva za zdravje (5t. dokumenta 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010) ter prilogo k
navodilu. Kot sodilo pri odhodkih smo uporabili razmerje prihodkov.,
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v EUR, brez centov

LETO 2015 LETO 2016
Davek | posiovni ] . . | pavek od | Poslovni
Prihodki Odhodki od .. Prihodki Odhodki dohodk -
dohodka izid ohodika izid
Javna slusba 42.173.577 | 42.160.313 0 13.264 | 43.418.957 | 47.719.785 0| -4.300.828
Trina dejavnost BBS.365 B89.085 0 280 786.877 877.586 -90.709
Skupaj zavod | 43.062.942 | 43.049.398 0 13.544 | 48.597.371  48,597.371 0| -4.391.537

Poslovni izid doseZzen pri izvajanju javne sluZbe znasa -4.300.828 EUR, iz naslova izvajanja
trzne dejavnosti pa -20.709 EUR.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trZznih dejavnosti

(storitev):

a) prihodki od samoplaénikov

b) prihodki od druzbene prehrane

¢) prihodki od financiranja

d) prihodki od predaje odpadkov

e) prihodki od najemnin

V letu 2016 zavod ni izpladeval delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

2.4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Nalozb v smislu Priloge 2 k Pravilniku o zagotavljanju preglednosti finanénih odnosov v zavodu
nimamao, Vsa ostala razkritja so v Letnem porodilu za leto 2016.

3. UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Zavod izkazuje preseZek odhodkov na prihodki v viSini 4.391.537 EUR,

Stevilka: 300-2/2017-1

Datum: 28. 2. 2017

Podpis po

SCene racunovodkinje

foun

J“~Podpis;odgovarne osebe
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NAZIV BOLNIZNICE: Splo¥na bolni#nica "Dr. Franca Derganca™ Nova Gorica Obrazec 1 - Delowni program 2016, 1. del

Realizaclja za obdoble od 1. 1. do 31, 12. 2015 Finantni nakrt za obdobje od 1. 1. do 31, 12. 318 Realizacija za obdoblje od 1. 1. do 31. 12. 2016 TNDERS
Program 2775 ZZZS + ostalt 778 ZZZS + ostali 275 2273 + ostall ZZZS - Obiskl 2273 - Totke
3tobiskov |  5t.totk Stobiskov | Sttolk | &toblskov | St tegk |t obiskov 3t totk $t ablskov Stk | Bt obiskov Sutogk | Foal Zvin /| Real. 20961 | Real 20961 | Real. 20167
gu_us_ get (185,220 JLET 118.630 1.144.805 120.430)  1.182.582 110.260 1,088,128 111,898 1.084.337] 119.324 1108199 121.424] 1.121.542 100,59 108,22
Abdominalna Kirurgija (201) FDEL/CH #HDELM!
Aneateziologia, jain peri ivna
intenzivna metions (202) bk kit
Dermatavenerclogiia (203) #OEL/O! #DEL/0I
501 4.718) 502 4728 503 3.000 504 3.010) 545 5747 549 5.792 0222 108,35
845 m_.mﬁ 852] B.qg_ 605 71248 610 72.446| 75| B7.672 784 88.004 91.72 128,10
5.273 70.046 5.347 71.094 0,00 #DEL/OI
#OEL/O! #DEL/0I
#DEL/O! #DEL/OI
B8.044 42407 8.114] 43.001 7.8648] 43,018 7032 43.57] 7.680 45431 7763 45.8%0) 05,59 97,77
1179 5.286) 1.102] 5.357 1.143 5786 1158 5,357 1429 7585 1488 7.885 121,20 125,00
12.228) 07.640 12.324/ 98.850] 11.677 100.262 11,700 161,310 12812 08285 13.014] 60.002 105,59 110,58/
#DEL/O! #DEL/!
#DEL/O! #DEL/O!
#DELID! #DEL/O!
#DEL/O!
#DELID!
#DEL/O!
3.118] 57.407 3.153] %@m_ 2.612 50.228] 2643 50.847 2758 37630 2759 37.027 8851
#DEL/O!
12.755 117.723 12.905 119.200] 15544 140,820 15727 15%.700] 14.595 T30.454 14742 140.667 114,43
5.505 2B.608 5.857 20.150)| 6.802] 3B.058 011 39.308 B8.234 37506 8314 32.020 111,99
10.702 108.004) 10.838) 109.191 8.248 03522 553 94.549 10399 100495 10548 101.738] 07,17
#DEL/OI
! #DEL/O!
7.003 135,405 8.048| 136.069) 6,505 124.661 8.550 125,273, 7062 133.014 6.064 133.782| 0,88/
_ #DEL/0!
404 5.321 5H 5,386 562 8.187 600 o.B.Mv 534 5.507 j 5517 108,19
#DEL/O!
3.038 19.072 3.068 19268 5.788 35.862 5.845] 36,215 3.154] 21.004] 3.180] 71.253| 108,82
17.978) 121854 18.243) 123.601 17.028 126.313] 17277 _un.unm_ 18.282 12273 18619 123.831 101,80
#DEL/O!
#DEL/O
20.707 148,478 21.288 153 597 17.587 133,360 18.027 137.078 73002 170.362 24,630 184.748) 115,43 ;
4.183] 35,263 4.204 35.568] 4.185 36.853] 4.238 i7aT2 ﬁﬂ 40.458] 4.851 41.048] 114,87 113.90) 114,76 100,51
Oraina Kiraraila {242} ] _ #DEL/DI #DEL/O! #DEL/O! #DELION|
Endokrinolugija, diabetologila In tiraslogia {249 3.956] 56.365| 4.106 57.635] 3.618 54.803 3.756 56.038 3.353] 40.856 3.553 50.600 84,73 92,62 88,45 00,07}
7278 ZZZ8 + ontah 5 ZZZ5 + ostall ZLZ8 ZZZ8 + oot 2275 - Cbiskl ZZZS5 - Frimen
L N N B 5 . . = Real, 2095/ | Real. 20157 | Real. 2015/ | Real, 2015/
&, 3t p Bt 4t &t Stp 8t &t 4§t &t primerov | %t obiskov | 5t. primerov Sasionall [Enlonis aal, 2014 | FHN 2615
#DEL/OL FDEL/O #DELIDI #DELJO!
Indeks ZZZS - preiskave Indeks ZZZS - totke
§t. preiskay 4t. tock t. prelstav &t tokk §t, preisiav §t. toZk $t. praiskav St todk St. pralskav St tokk $t. preiskav 3. togk )
Roal. 2016/ | Real. 20181 | Real. 2018/ | Real, 2016/
Roal. 2016 | FN 2016 | Roal. 2015 | FMN 2048
19.440) 16.647] 27,108 27,395 20.832 21,075 107,10 76,85,
4.303)| 4.456 4.308 4.450 4.323 4.370 98,41 98,41
3.973 4.072 3.101 3.178 3.820) 3.8683 86,15 123.10)
55.075 56.508 37.471 38.444 51748 52.687 #DEL/O! #DEL/O! 93.00 138,10}
163.607 167.843 134.788 138,202 186.573 70,629 #DEL/O! #DEL/O! 101,78] 123,58
2D DEL/O! #DELM! #DEL/0
&t Obrat &t. dial Obraé §t. di Obrat at. 5t. dializnih & dializnih L 2 B T ndeles £E£3 - enota
: " Obratun. enota Obratun. enota Obragun. enota | Real. 2016/ | Real. 2016 [ | Real. 2016/ | Real. 2018 ¢
bolnikov enofa bolnikov anota bolnikov enota bolnikov bolnlkov baolnikov Real. 2013 EN 2018 Real. 2015 N 2018
2 318 2 315 7 EiFd F3 (3| 1 NR._ 50,00 50.64 76,58
2 225 2 227] ] 400 q 40a] 5 400)| 250,00 140,83 180.44) 101,50}
57 8,575 68| 8.734 59 8.000 60 .065 54 .031 8474 91,28 103,81 X
4 1.340) 5 1.504 3 860 3 0 H 226 50,00 76,65
4 il a2 591 B 1.780 5 2.057 5] 848 125.00 54.14]
I ] 1 1 | #oFLo #DEL/OI

;I ]
Podgis gdaovemns ssebe: orim. Mataka Fi

W
4

\ £ [
Izsolnil: Moica Herc Pavis, univ. diol. ekon. AI/\E\—J#,\»» ,RPOQ;_‘%
/Il-r v

Tet. 4. 05 330 1580




NAZIV mo_hEmz_nm" Sploina boinfgnica “Dr. Franca Derganca” Nova Gorica Obrazec 1 - Delovnl program 2018, Il del

Realizacija za obdobje od Finantni naért za obdobje od | Realizacija za ohdobje od Indeks ZZZS
Sifra Posebej naértovani programl po standardih iz priloge | SD, kI niso vkljuZeni v 1. 1.1.do 31.12. 2015 1.1.do 31, 12. 2016 1. 1. do 31. 12, 2016
in Ii. del Delovnega programa - v primerih ) | Real.2016! | Real. 2016/
2725 ZZ78 + ostali ZZZ5 ZZ7S + ostali ZZZS5 ZZ25 + ostali Real. 2045 EN 2016
E0398 |Priprava in aplikacija bolniiniénega zdravila A Mabthera 103 103 104 104 113 113 109,71 108,85
E0399 |Priprava in aplikacija bolniéni€énega zdravila B Endoxan, llomedin #DEL/D! #DEL!
E0400 |[Priprava in aplikacija boini&niénega zdravila € Remicade, Roactemra 373 388 373 388 335 351t 89 81 89,81
E0421 _u_._u@s _.3 mu_.w.mn__m No,B.<= za ambulantno parenteralno sistemsko protitumorno 484 504 484 504 430 430 90,70 90,70
zdravlienja karcinoma dojke
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteraino sistemsko protitumorno
g zdravijenja karcinoma debelega & in danke Nl 66 i 66 42 2 63,64 63,64
E0299 |Bippsija horionskih resic, kordocinteza #DEL/0! #DEL/O!
E0300 |Amnigcenteza #DEL/)! #DEL/O!
E0301 |Medikamentozni splav 7 7 7 7 46 46 657,14 657,14
E0302 |Diagnestitna histeroskopija 33 33 30 30 33 37 100,00 110,00
_mouom Histeroskopska operacija #DEL/O! #DEL/O!
E0220 |Operacija na oZilju - kréne Zile 53 56 75 79 75 78 141,51 100,00
E0261__|Operacija kile 62 64 ~ 81 84 76 76 122 58 93,83
EG263 |Operaciia karpalnega kanala 124 124] 124 124 132 132 106,45 106,45
E0392 [Proktuskopija 163 168 282 291 131 135 80,37 46,45
E0396  |Rektoskopija 2 3 18 27 34 34 1.700,00 188,89
E0393 [Sklervzacija 25 27 35 36 [:] 9 30,77 22,86
Ligatura 2 2 55 55 5 5 250,00 9,09
ii segi na rmmenu) #DEL/Q! #DEL/O!
Terapeviska artroskopijia {posegi na kolenu) #DEL/O! #DELO
532 535 532 535 555| 583 104,32 104,32
iia | #DEL/O! #DELA!
Zdravijenje makularnega edema brez zdravila {prva in nadalina obravnava) 904 912 a04 912 913 923] 101,00 101,00
E0420 [Zdravljenje makulamega edema z anti VEGF zdravili 3.287 3.354 3.286 3.353 3.021 3.051 91,81 91,94
lzrezanje benigne tvorbe koZe in in podkoznega tkiva/destrukeija benigne kozne
tvorbe (brez kiretaze) 369 369 211 211 382 385 103,52 181,04
lzrezanje bazalnocelifnega in skvamoznega karcinoma koze 7 80 121 126 84 85 108,09
ESWL - drobifenie kamnov - #DEL/O!
Paligrafiia spanja na domu #DEL/Q!
Meritev NO v izdihanem zraku b #DEL/O! #DEL/D!
|E0530 [Aplikacija Gutenza obliza 3 3 3 3 5 5 166,67 166,67
ED531 tPrvi pregled novoodkrite HIV poz. oseba #DEL/Q! #DEL/O!
E0532 _{Ponovni pregled HIV poz. us. brez ART #DEL/O! #DEL/O!
ECE33  |Ponovni pregled HIV poz. 03, na ART #DEL/OI
_momwa HIV redni pregled bolnika na ART #DEL/O!
EG564 | Zdravijenje s hiperbariéno komoro #DEL/Q!
E0622 [Operaciia obeh kil hkrati 8 8 #DEL/O
E0627 |Presejanje diabetiéne retinopatije #DEL/O

Opombe:

Izpolnil: Mojca Hero Pav§i&, univ. dipl. ekon.

Tel. §1.: 05 330 15 90




IZJAVA O CCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANGC

SB NCVA GORICA
Ulica padlih borcev 13A, 5290 Sempeter pri Gorici .
Sitra: 27901

Matiéna $tevilka: 5055695000
Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanénega poslovodenja in nefranjih kentrol ter notranjega revidiranja
v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresni¢evanje
praraduna.
Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagolovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in
posebni ¢ilji poslovanja ne bodo dosezeni, se cbvladujejo na $e sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredetio kljuéna

tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doloéenega tveganja na doseganje ciliev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesna, uginkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podro&ju uvajanja procesoy in postopkov notranjega nadzora javnih financ v / na SE NOVA GORICA.

Oceno poedajam na podlagi:
* ocene nn_trani_g revizijgilﬁe_z sig},be za podrodja:

Podrotje nabave in podrotja glede na prioritetne naloge zavoda.

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrofja

Podrotje nabave in podrodja glede na prioritetne naloge zavoda.

* ugotovitev (Rafunskega sodista RS, proradunske ingpekcije, Urada RS za nadzor proraguna, nadzornih organov £U,...) za podrodja:

V / Na SB NOVA GORICA je vzpostavljen(o):

1. primerno kontroino okelje

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnost?):
a) na celotnem poslovanju,
na preteZnem delu poslovanja.
c) na pasameznih podrogjih peslovanja,
d) e ni vzpostavljeno, prigeli smo s prvimi aktivhostmi,,

&) Se ni vzpostavijeno, v naslednjem letu bomo priéeli z ustreznimi aktivnostm?



2. upravljanje s tveganij
2.1. cllji s0 reaini in merijivi, ip. da so doioéeni indikatorji za merjenje deseganja ciljev

{predstojnik izbere eno od naslednjih meZnosti):
a) na celotnem peslavaniju,
na pretefnem dsic pestovan:a,
¢) na posameznih podrogjih poslovanja.
d) 3e niso opredeljeni, prieli smo s prvimi aktivnostmi,

e) 5e niso opredsijeni, v naslednjem letu bomo pridieli z ustreznimi aktivnestmi

2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnidili, so opredeljena in ovrednotena, dologen je nadin ravnanja z njimi

{predstojnik izbere eno od naslednjih moZnostl):
&) na celothem peoslovanju,
@ na preteinem delu poslovanja,
¢} na posameznih podrogjih poslovanja.
d} $e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

¢} §e niso opredeljeni, v naslednjem letv bomo prieli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontreliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemijivo
raven

{predstojnik izbere eno od naslednjin meZnosti):
a) na celotnem poslovanju.
na preteinem delu poslovanja,
c) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) e niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aklivmostmi,

e) 5¢ niso opradeljeni, v nasledniem leiu bome priceli z ustreznimi aktivnostmi

4. usirezen sistem informiranja in kemuniciranja

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslevanju,
@ ra preteinern delu poslovanija,
&) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) §e niso cpredeljeni, prigeli smo s prvimi aktivnestmi,

e} 3e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi



5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkliuuje tudi primerno {lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko siuZbo

{predstojnik izbere eno od naslednjih mo2nosti).
a} na celotnem posiovanju,
@na preteinem delu poslovanja,
¢) na posameznih podrotjih posicvanja.
d} & niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi.

e) 2e nisa opredeljeni, v naslednjem letu bomo prifeli z ustreznimi akbvnostmi

6. notranie revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ

{predstojnik izbere eno ¢d naslednjlh moznost):
a) z lastro notranjerevizijsko sluzbo,
by 5 skupnc netranjerevizijske shuzlbo,
@zzunanjim izvajalcem noiranjega revidiranja.

d) nisem zagoiovil notranjega revidiranja.

V letu 2018 sem na poedrodju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljave (navedite: 1, 2 ozirema 3 pomembne izboljSave):

Kljub izvedenim izboljsavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih & ne obvladujem v zadostni meri {navedite: 1, 2 cziroma 3
pemembnej$a iveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):

Kontinuirano glede na pricriteta podrogja.

Predstojnik oziroma poslovodni organ proragunskega uporabpika; .

prim.Natasa Fikfak,
dr.med.,spec.int.med.in hemat.

Datum podpisa predstojnika;

18- 4. %1%



NAZIY BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA "DR. FRANCA DERGANCA™ NOVA GORIGA

Obrazec J - Spremijanje kadrov 2018, |. del

- i Nadtovano 3t
5t zaposlenih
na dan zapo:l::lh e Reallzirano $t. zaposlenih na dan 31. 12. 2016 INDEKS
3122015 | 4y 43 2905
Struktura i Od skupaj i j
zaposlenih o {stolpec B} 0d skupa) 2’31'121 Roal.
Poini iz | skeaj, it | 2P0 kader, kijo |  (stolpec 6) 2015/ EN
dio financiran iz | nadomes2anja ® Real 2015
2 2015
drugylh virgy 2

1 3 4 5 7 8 S=hi1 10_-5;2’

1. & |ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) A : 0! ¢ 107,55 % 88,89
|A—|€1 - Zdravniki in zobozdravnti {1+2+3) of 101,40 84,30
1 Zdravniki {shupaf) of 101,40 30

1.1.|Specialist 105,49
1.2.!Zdravnik brez specializasiie z licenco #DELIO!
Zdravnik brez speclalizaclje f zdravnik po L .
13, opravijel sekundariatu soe
1.4.|Specializant 40 40
1.5, |Pripravnlk / sekundarij [] 9
2 Zobozdravniki skupaf [] [7] ]
2.1.|Specialist
2.2.|Zobozdravnik
2.3.| Zobozdravnik brez specializesiie z licenco
2.4.|Specializant
2.5.|Pripravnik ~
3 |Zdravniki svetovale] skugai ¢ o| [ 0 [
.1.| Viji svetnik
.2.| Svetnik
4000 485 421 18] [
HLEL/OI
|
147 4 119,84
& ¥ 112.50| -
Medicinska eestra - nacionaina poklicha —
vallfikaclia (¥]. R.2.D.} o SEFH
10{Srednja medicinska sestra / babica 245 14 “103.80]
11| Bolniéar 15 150,00
12| Pripravnik zdravsivens nege 5 % B83.33|
E2. F 1 dalavel skul 12( o[- . T ﬁi 17143
1|Farmacevi specialist konzultant #DELIOI
2 |Farmacevt speclalist 2 ,00
3[Farmacevt 4 206 06
4lInzenir farmaciie FDELIOH
5|Farmacevtskl tehnik 5] 166,67
€| Pripravniki #DELAD|
7|Ostali 1 100,00
HI. . }E4 - Zdravatven: deiaves in sodetave: skupaj ] < o 111
1|Konzultant (razlitna podrotia) ] #DEL/D}
2| Analitik (razliina podrogja) 2 1] #DEL/OY
3|Medicinski bickemik specialist 1 1 1 $DEL!
4[Klininl psiholog specialist gl #DELIO
Specializant (kiiniéna psihologija, p =4 6 B 5
5 \sboratorliska medicina) El g z 1| 20,00
61 Socialni delavec 1 i 1 1 0,
¥ Sanitami inZenir 1 - 1 1 100,00]
17| 22 21 1 23' 12947,  160.00f
1 i 1 1 10 1
0 #DELIOl #DELA0I
= - B 5 ] 100,00; - 00,0
12|Fizioterapevt . 18] . 21 19 49 )
13{Delovnl terapevt | 4] 4 3 1 4 -100,00{ 100,00
14| Analitik v laboratoriiski medicini : 4] 4 4 4 100, - 104,
15|InZenir iaboraiorijske biomedicine 4] 5| 4 4 100,000 50,00
16| Sanitami tehnik E : 0 #DELIOI| #DELUI
17{Zobotehnik j : d il ; | EL/D!
18| Laboratoriiski tehnik 14] 1 14| i1 100, 87,50
18|Voznik refevalec i o #DELIOW HDELIO]
20| Pripravnik 1 2 2 2 00
21|Ostali i HDELIDI| #DELI!
IV [Ostah delavel 1z drugihplagnth skupin® 3 3| 100,00 75,00
1[Cstali 3] 3 100,00] 75,00
- J -Naaﬁ;ays!.vpnl delavel po. ??fimgjlhddl 26 78|  q09,88| <. 95,88
1]|Administraci|a {J2} 82 9 [T 12133 102
2|Podrofle Informatike 4 4 k.
3|Ekonomsko podrogje 16] 18 " 106 67 B4 12
4|Kadrovsko-pravno in sploéno podrotie g‘ . 9 100,00 ‘81,82
5|Podratie nabave 7 T 11667 116,67
21] 21] 100.00[ " 87
ki) 3 42
78 3 o
9| Osiale Fi ki
) Loedl# il IV +V} 914 45 1 957
Praostall zaposlenl, ki Imale sklenjene e
il pogoedbe o zaposlitvi {tistl, ki 3o na 4j|
' |porodniskl In na bolniXkl odsotnosti dallEl i

§=.

Opombe;

medicinska sesira jo del

23 zaposlenih srednjih medicinskih sester, ki delaje na kombiniranih delovnih mestih navajame med diplomiranimi medlcinskimi sestrami. 2
v Easu do polnega delovnega £asa na podiagi zakona o stralevskem varstvi

'@ na podrogju admini

ije in 1 srednja

P ¢
-
Izpolnil: NataZa Pelsi. univ.diplor, &8~ M

Tel. &t.: 05/ 330- 1581

i

ak. dr.med.. spec.int. med.. spec.hernat.




Naziv BOLNISNICE: NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA "DR. FRANCA DERGANCA" NOVA GORICA

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2016 - i del

Realizirano $tevilo

Dovoljeno Stevilo

Realizirano stevilo

Real . 1.1. 2017/

Vir financiranja zaposlenih zaposlenih na dan m_wMM”_.WH___” n-”.-_umm:ow_um._“. zaposlenih na dan 1. m_ﬁwm_m ‘_‘_. ‘_‘_. Nw.ﬂu._aqm.. Dovoljeno po FN
1.1. 2016 Mz 1.2017 1.1. 2017

1. DrZavni proragurn #DEL/O! HDEL/Q!

2. Proragun obéin #DEL/0! #DEL/Q!

3.27225in ZPIZ 635,21 745,76 698,20 10,03 -6,28

4, Druga javna sredstva za opravijanje javne sluZbe (npr. takse,

pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek) #DEL/O! HDEL/O!

5. Sredstva od predaje blaga in storitev na trgu 4,56 5,35 5.01 9,87 -6,36

mmumm%<=m sredstva za opravljanje javne sluZbe in sredstva prejetih 188 41 22120 207,30 10,03 628

7. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s sredstvi

sofinanciranja iz drfavnega proraduna #DEL/O! ket

8. Sredstva za financiranje javnih del #DEL/Q! #DEL/O!

9. Sredstva ZZ7S za zdravnike pripravnike in specializante,

rdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike in

sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva za projekte 63,00 66,00 59,00 -6,35 -10,61

in programe, nameanjena za intemacionalkizacijo in kakovost v

izobraZevaniy i i (namenska sr a)

10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odprave

posledic Zleda med 30. januarjem in 10. februarjem 2014 {(Uradni list #DEL/O! #DEL/O!

RS, &t 17/14)

11. Skupno $tevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. totke) 891,18 1.038,31 870,21 8,87 -6,56

12. Skupno Stevilo zaposlenih pod toékami 1, 2, 3 in 4 635,21 745,76 698,90 10,03 -6,28|

13. Skupno $tevilo zaposlenih pod toékami 5, 6,7, 8, 9in 10 255,97 292,55 271,31] 5,99 -7,26|

Opombe:

Fat .
D
Izpolnil: Nataga Peiri¢, univ.dipl.org. P&A\J%

Tel. 3t.. 05/ 330- 1581
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NAZIV BOLNISNICE: SploSna bolni&nlca "dr. Franca Derganca” Nova Gorlca

Obrazec 5 - Poroéilo o vzdrZzevalnih delih 2016

Celotna vrednost
vzdrzevalnih del v

lety 2016 *

Strogki tekotega
vzdrzevanja (konti 461)

Strogki investicijskega
vzdrievanja (kontl 461)

1=2+3

2

3

Realizirana so bila naslednja vlaganja:

SKOPAS: .. .

- 1.197.204

- 392.156]

-

Investicijsko vzdrievanje po planu

rekonstrukcija strehe

182330

182.320

ureditev prostorov mamegrafije

- - 40.851

40.851

ocbnovitev tlakov v centralnem operacijskem bloku

- 32722

32.722

druga investicijska vzdrzevalna dela

- 48.932)

48.932

Storitve investicijskega vzdrzevanja

87.331

[0S

Storitve vzdrzevanja medicinske opreme

87.331

oprema oddelek za radiologlio

" 294 404

224 404

oprema endoskopskega centra

56.777

56.777

investicijsko vzdrZevanje druge medicinske opreme

- 202.300]

202.300

- 187.462

187.462

Investicije za sprotno vzdrZzevanje racunalniske oprem| -

Storitve vzdrzevanja nemedicinske opreme

134105

134.105

olelololelololelelalololalolelalolalalslelaloloio|clela|ala|alalala]alale

Opombe:

Izpolnil;

L

Erika Furan, univ.dipl.et(—g,
~/

Tel. 8t.:

g




NAZIV BOLNISNICE: Splosna bolniénica ,Dr. Franca Derganca® $empeter pri Goricl

Obrazec 2 - 1zkaz prihodkov in cdhodkov 2016, 1.del

7a Realizacija za Finan&ni natrl za Realizaclja za Tndeksl
Konto & tP- Besedilo obdobje od ohdobje od obdobje od Real. 2016 /| Real. 2016 /
. 1.1.d031,12,2015 | 1.1.d031.12,2016 | 1.1, do 31, 12 2016 | Real. 2015 | FN 201
760 1 :T':iogl‘(’l)od prodaje prelzvodov iz storitev (2 + 3 + 4+ 42.771.973 45.127.734 44031713 102,95 97.57
2 Prihodki iz ohveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 30.849.046 32.244 820 32.536.115 106,47 100,90
Prinodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdraviia po ATC
3 na 5 nivolu iz seznama BOL W5 SD 2010 - 3.461.565 3.961.555 2.882.862 83,28 12,77
4 Pnhcfdlq od"ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
specializacij
5 Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovania 5.806.693 6.007.889 5.994.038 103,23 99 77
Prihodki od doplatil do polne cene zdravstvenih storitev,
6  |od nadstandardnih steritev, od samoplagnikev, od ostalih 865.880 860.953 780.147 90,10 90,81
plaénikov in od kopyencii
7 Drugi prihodki od prodale proizvodov in storitey 1.788.789 2.052.517 1.838.5581 102,78 89,68
762 a8 Finan&ni prihodki 2.326/ 1.500 T.577 325,75 505,13
761, 763, 9 Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugl prihodid 288.643
764 in prevrednotovalni prihodki )
s r3e8) T 2
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL {13 + 20 + 31) 12.217.069 12.872.069 13.033.656 106,68 101,26
13 |ZDRAVILA {od 14 do 19) 7.637.094 8.211.014 7.581.658 99,27 92,34
Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s
posebnim dovoljenjem za vnos ali uvoz, ki nimajo
14 dovoljenja za promet po lastnitkih imenlh (zajeta v bazi 3.157.126 3.213.017 3.560.614 113,07 111,10
CBZ-IVZ} _ I
15 ggtg“';oﬁ%m""" P ATy 5 el iavseemnin B I 3.461.555 3.961.555 2.882.862 83,28 72,77
16 [Kri {brez krvnih derivalov) 426.678 434,232 556.189 130,35 128,09
17 |Lekamiko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 19) 44917 45.712 43.006 95,75 94,08
18 |Farmaceviske surovine ter stitna ovojnina 53.744 54.695 32.036 59,61 58,567
19 |Sterine raztopine in sterilni geli 493.074 501.803 497.951 100,89 99,23
20 [MEDICINSK| PRIPOMOCK] {od 21 do 30) 3.678.433 3.743.553| 4.363.555| 118,35 116,29
21 |RazkuZila 102.445 104.259 171.442 167,35 164,44
22 | Obvezilni in sanitetni material 249.387 253.802 348.685 139,82 137,38
23 | Dializni material 563.960 £73.944 673.996 119,51 117,43
24 |Radioizotopl 51.008 51.811 49.468 96,98 95,29
25  |Pliri 67.462 68.856 64.481 95,58 93,92
26 |RTG material 256.630 261.173 202.764 114,08 112,10
27 | Sivaini material 90.507 92.108 106.301 117.45 15,41
28  |Implantati in osteosintetski materiali 1.222.772 1.244.419 1.547.777 126,58 24,38
29 [Medicinski potrodni material 1.074.262 1.093.280 1.098.641 102,27 100,49/
30 | Zobozdravstveni material 0 0 1] #DEL/O! #DEL/O!
31 _|OSTAU ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 901.542 917.502 1.098.443] 121,84 119,72
32 |l aboratoriiski testi in reagent B76.963 892.488 1.068.581 121,85 119,73
33 |Laboratorijski material 24579 25.014 29.862 121,49 119,38
34 _|Drugi zdravstveni materiat 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
35 :_;RABLJENI AR ST LRV ¥ nicl 2.049.257 2.105.192 2.061.857 100,61 97,94/
36 gs;"r"nf:)' porabljena energlle (slekirika, kuriva, pogonska 733.163 733.163 730,816 99,68 99,68
37 _[Voda 119.980 119.980 126.927 105,79 105,79
38 [Zivila 510.216 510.216 487.322 95,51 95,51
39 |PisamiSki material 124,639 124.639 130.831 104,87 104,97
40 10Ostali nezdravstveni malerial 561.259 617.194 585,961 104,40 94 ,%
149 2401 I N 2 3 2 ; - A17,
42 |Zdravstvene storitve {43 + 44 + 45 + 46) 1.105.292 1.158.78% 1.580.858 143,03 136,42
43 Laboratoritske storitve i _ £888.849 888.849 1.120.808 126,10 126,10
] e A 172.953 226.449 415.279 240,11 183,39
44a Stro$ki podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 44,400 58.877 214.922 484,06 365,04
44b Strogki podjemnih pogodb z ostalimi osebami 128.553 167.572 200.357 155,86 119,56
45 :‘;"f:‘ dZ:’:f"J'“ 2z aicav]zdravstuent sioitey preka 18.824 18.824 18.667 99,27 99,27
45a Stroki lastnih zaposlenih preko $.p. in d.o.o [i] [i] [1] #DEL/D! #DEL/O!
45h Strodki ostalih oseb preko s.p. in d.o.o. 18.824 18.824 18.B87 99,27 99,27
468 | Ostale zdravstvene storitve 24.666 24.667 26.084 105,75 105,74
47 |Nerdravstwvens storitve (od 48 do 50) 2.711.747 3.029.854 3.321.552| 122,49 109,63
48 |Storitve vzdrZevanja 969.547 1.262.036 1.228.134 126,67 97,31
Strokovno izobraZevanje delavcev, specializacije in
39 strokovno kpopolnjevan]e 169.248 169.248 240.828 142,35 142,35
50 _[Ostale nerdravstvene storitve 1.572.952 1.508.570 1.852.490 117,77 115,88
1 {Amo RS “TXEED BEiRirIR ) N [ L S
53 |Plade zaposlenih 18.337.221 19.067.283 20.660.866 12,67 108,36
54 |Dajatve na plade 2.915.332 3.032.201 3.354.692 16,07 110.64
55 f::g:l'(‘l':;‘;a'"ega POHCISkeg . taussevans i dig| 2.025.849 2.320.068 2.407.407 118,83 108,76
B ] : m T SIT 80 ABABY
T 23veis| - 0 s617ed| - 268.08] i 236,41
4857371 112891 107,01
3.312 i S S
o o #DELAI
Qpombe:
A /
Izpolnil: Erika Furlan, univ.dipl ekaft. . Nataga Fikfak, dr.med., spec.int. med., spec.her
i

Tel. 8t.:
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Agencija Republike Slovenije
za javnopravne evidence in storitve

Podatki iz lethega porocila za obdobje 01.01.2016 - 31.12.2016

Osnovni podatki

Vrsta: Proragunski upcrabnik - dologeni
Sifra prorad. upor. 27901

Sifra dejavnosti 86.100

Mati¢na Stevilka 5055695000

Ime peslovnega subjekta SB NOVA GORICA

Sedez (ulica, hidna &tevilka in kraj)

Ulica padlih borcev 13A, 5290 Sempeter pri Gorici

Oseba, ocdgovoma za sestavijanje bilance

1 Erika Furlan, univ.dipl.ekon.

Telefonska &tevilka osebe, odgovorne za
sestavijanie bilance

05/3301570

Email kontaktne osebe

racunovodska.sluzba@bolnisnica-go.si

Vodja posiovnega subjekta

prim.Nata$a Fikfak, dr.med. spec.intmed.in hemat.

Kraj Sempeter pri Gorici
Obdobje porotanja

od 1.1.2016

do 31.12.2016

Pripravijeno: 23.02.2017 11:37

Stran 1 od 20



Ime uporabnika
S8 NOVA GORICA

Sedez uporabnika:

Ulica padiih borcev 13A, 5290 Sempeter pri Gorici

Bilanca stanja

na dan 31.12.2016

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra uporabnika:
27801

Sifra dejavnosti:
86.100

Mati¢na Stevilka:
5055695000

v EUR (brez centov)

- CLENITEV SKUPINE " NAZIV SKUPINE KONTOV Zrazsk
KONTOV S = §
ZNESEK - Tekote : ZNESEK -~
_ o leto - Predhodno leto:
R B R R o R B A

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN o001 20.246.266 19.297.299
SREDSTVA V UPRAVLJANJU

00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 930,297 828.255
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 782.434 741.361
NEOPREDMETENIH SREDSTEV

02 NEPREMICNINE 004 32.419.125 30.960.773

03 POPRAVEK VREDNOST! 005 15.394.640 14.595.514
NEPREMICNIN

04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 20.991.657 20.472.917
OSNOVNA SREDSTVA

05 POPRAVEK VREDNOST! OPREME IN 007 17.929.520 17.630.491
DRUGIH OPREDMETENIH QSNQVNIH
SREDSTEV

06 DOLGOROCNE FINANGNE NALOZBE oos 0 0

o7 DOLGOROCGNO DANA POSOJILA IN 009 1.135 1.287
DEPOZITI

08 DOLGOROCNE TERJATVE 12 010 1.646 1.433
POSLOVANJA

09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V o1 0 0
UPRAVLJANJE .
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; 012 4.008.417 4,939.930
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 459 652
TAKOJ UNOVCLAVE VREDNOSTNICE

11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 2.051.955 2.770.291
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH

12 KRATKOROCGNE TERJATVE DO 015 669.217 739.343
KUPCEVY

13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 3.481 3.563

14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 1.185.008 1.30C.818
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA

15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0

16 KRATKOROCNE TERJATVE I1Z 19 0 0
FINANCIRANJA

17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 95,663 109.497

18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0

19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 2.634 15.765
C) ZALOGE 023 2.381.439 2.121.479

Pripravijeno: 23.02.2017 11:37 Stran 2 od 20




Bilanca stanja

na dan 31.12.2016

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

v EUR (brez centov)

: NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka
KONTOV jemese . amell s o oo ezAc v
- ; o AOP Y|
| ZNESEK - Tekote | i
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
31 ZALOGE MATERIALA 025 2.370.532 2.119.646
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 10.907 1.833
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN 027 0 0
STORITVE -
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 o
36 ZALOGE BLAGA 030 0 ]
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
I. AKTIVA SKUPAJ 032 26.636.122 26.358.708
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE 033 0 0
EVIDENGE
D) KRATKOROCNE CBVEZNOSTI IN 034 10.343.512 6.078.215
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST] ZA 035 3.871 5.526
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 2.141.185 1.839.478
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 6.012.966 2.892.084
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 458.632 379.477
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCENE OBVEZNOSTI DO 039 1.040.768 355.054
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOQSTI DO 040 380.000 120.000
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ 041 50.687 33.860
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 255.392 352736
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 16.292.610 20.280.493
OBVEZNOSTI
a0 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 o
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 2.618.006 2.307.316
RAZMEJITVE
o3 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0 0
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0 0
V JAVNIH SKLADIH
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 050 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Kl JE V NJIHOV! LASTI, ZA
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNQVNA
SREDSTVA
Pripravijeno: 23.02.2017 11:37 Stran 3 od 20




Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Bilanca stanja
na dan 31.12.2016

v EUR (brez centov}

o SLENITEV SKUPINE 23 | MNAZY SKUPINE KONTOV Oznaka | Znesek %%
oY KONTOV ‘ ) o za
: AOP
ZNESEK - Tekote | .- ZNESEK- ‘<.
Lk : win - oo Jato. =deox o |+ Predhodno leto
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 051 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Kl JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANGNE
NALOZBE
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 052 0 0
ODHODKI
09413 PRESEZEK ODHODKOV NAD 053 0 o
PRIHODKI
g6 DOLGOROCNE FINANENE 054 1.303.333 470.000
OBVEZNOSTI
o7 DRUGE DOLGOROGNE OBVEZNOSTI 055 0 0
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 21.555.480 22.205.860
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
081 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROGNE 057 0 0
FINANCNE NALOZBE
085 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 0 0
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 9.184.219 4.792.683
PRIHODKI
i. PASIVA SKUPAJ 060 26.636.122 26.358.708
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANGNE 061 0 0
EVIDENCE

QOdgovorna oseba

Kraj in datum oddaje

Sempeter pri Gorici, 22.02.2017

Pripravijeno: 23.02.2017 11:37 MD5: aaddad34d5d72d460bcehelddf1achel Stran 4 od 20



Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Ime uporabnika Sifra uporabnika:
SB NOVA GORICA 27901
SedeZ uporabnika: Sifra dejavnosti:
Ulica padlih borcev 13A, 5290 Sempeter pri Gorici 86.100
Matitna Stevilka:
5055625000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

CLENITE KONTOY NAZIV KONTA Oznaka 7 Znesek
! G 28 E
ZNESEK - Tekote | /& ZNESEK - !
; s leto a : Predhodno leto
* e 2 EEE _,‘_'5_;‘—:‘-..._.;:/-;’—_; i CER £ 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 45.312.301
1. PRIHODKXI ZA IZVAJANJE JAVNE 402 46.038.675 45.067.764
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 35.208.724 35.067.634
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 0 6228
prorafuna
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna 405 0 6.228
za tekodo porabo
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna 406 0 0
za investicije
b. Prejeta sredstva iz obginskih 407 0 0
proradunov
del 7401 Prejeta sredstva iz obéinskih proratunov 408 0 0
za teko&o porabo
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proragunov 409 0 0
za investicije
¢. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 35.208.724 35.061.406
zavarovanja
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 33.084.987 33.003.474
zavarovanja za teko&o porabo
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 2.123.737 2.057.932
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in 413 0 0
agencij
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za . 414 : 0 0
tekodo porabo
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0 o
investicije
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 416 0 0
tekoto porabo
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 417 0 0
investicije
del 740 e. Prejeta sredstva iz proraunov iz 418 0 0
naslova tujin donacij
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega 419 0 0
proraéuna iz sredstev proraduna
Evropske unije
B} Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 10.829.851 10.000.130
javne sluzbe
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz 421 3.600.641 3.427.707
naslova izvajanja javne siuzbe
del 7102 ‘ Prejete obresti 422 278 803
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

CLENITEY KONTOV &4 NAZIV KONTA CEnaks
AQF :
v ZNESEK - oo
_ FEL -~ Predhodno leto :
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobitku in 423 0 0
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
del 7141 Drugi tekod&i prihodki iz haslova izvajanja 424 6.787.946 6.372.54%
javne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 425 532 324
730 Prejete donacije iz domadih virov 426 383.154 140.724
731 Prejete donacije iz tujine 427 57.400 34.874
732 Donacije za odprave posledic naravnih 428 0 0
nesred v
786 Ostala prejeta sredstva iz proraduna 429 4] 0
Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih 430 0 23.059
institucij
2. PRIHCDKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 307942 244 537
STORITEV NA TRGU
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 247.977 197.541
{rgu
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi 434 59.965 46,996
prihedki od premozenja
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobitku in 435 0 0
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
del 7141 Drugi teko&i prihodki, ki ne izhajajo iz 438 0 0
izvajanja javne sluzbe
Il. SKUPAJ ODHCDKI 437 47.849.656 44 .890.039
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 438 47.550.012 44 656.397
SLUZBE
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim 439 24.259.389 21.470.079
del 4000 Plage in dodatki 440 18.707.887 16.850.918
del 4001 Regres za letni dopust ' 441 £83.484 378.353
del 4002 Povradila in nadomestila 442 1.668.282 1.532.658
del 4003 Sredstva za delovno uspednost 443 0 0
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 3.053.685 2.553.394
del 4005 Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 146.051 154.756
B. Prispevki delodajalcev za scciaino 447 3.559.182 3.123.939
vamost
del 4010 Prizspevek za pokajninsko in invalidsko 448 - 1.924.134 1.662.261
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.544.936 1.377.870
det 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 14.979 13.490
del 4013 Prispevek za starfevsko varstvo 451 21.796 19.438
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega 452 53.337 50.880
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloGenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR {brez centov)

CLEMITEW KOMTOW MAZIV KONTA Znesek i
|~ ZNESEK - Tekote | /% ZNESEK- -
Lyt =i | Predhodne leto
C. lzdatki za blago in storitve za 16.979.482 18.466.017
izvajanje javne siuzbe
del 4020 Pisarniski in splodni material in storitve 454 2.252.835 2.267.052
del 4021 Posebni material in storitve 455 11.406.504 13.189.835
del 4022 Energija, voda, komunaine storitve in 456 1.059.627 1.058.713
komunikacije
del 4023 Prevozni strodki in storitve 457 20.892 20111
del 4024 lzdatki za sluZbena potovanja 458 9.648 9.467
del 4025 Tekote vzdrzevanje 459 855.466 995,398
del 4026 Poslovne najemnine"i'n zakupnine 480 43.843 54,981
del 4027 Kazni in od&kodnine 461 16.857 22.537
del 4028 Davek na izplatane plade 462 0 0
del 4028 Drugi operativni odhodki 463 1.313.809 837.923
403 D. Piatila domadtih obresti 454 11.610 759
404 E. Pladila tujih obresti 455 o 0
410 F. Subvencije 456 0 0
411 G. Transferi posameznikom in 487 g 0
gospodinjsivorn
412 H. Transferi neprofitnim organizaciiam in 468 0 0
ustanovam
413 I. Drugi tekodi domadi transferji 489 0 0
J. Investicijski cdhedki 470 2.740.348 1.595.603
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 8.450 0
4202 Nakup opreme 473 1.110.058 506.915
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 68.492 80.513
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in 475 1.091.883 814.550
adaptacije ;
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 299.170 126.644
4206 Nakup zemlji&& in naravnih bogastev a77 0 0
4207 Nakup nemateriainega premoZenja 478 0 0
4208 Studije o izvedijivosti projektov, projekina | 479 162.196 86.981
dokumentacija, nadzor, investicijski
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0 0
Zalog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 481 299.644 233.642
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Plate in drugi izdatki zaposlenim iz 482 162.265 116.486
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za sccialno 483 23.807 16.950
varnost iz nastova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova 484 113.572 100.196
prodaje blaga in storitev na trgu
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Agencija RS za javnopravne evidence in storifve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po nacelu denamega toka
od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

CLERITEY KONTOY | NAZIV KONTA =

o

. ZNESEK -

| ZNESEK -Tekote | i

! & ot 4 B IR N leto « =527 | 7 Predhodno leto -;

ili/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 0 422 262
ODHODK!

ti72 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 1.503.039 0
PRIHODKI

Kraj in datum cddaje s&ba, odgovorna Cdgovorna oseba
yestavitey bilance
Sempeter pri Gorici, 22.02.2017 Eri [ dﬁwipl.ekon. prim.Natasa Fikfak,
R
Stran 8 od 20
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Ime uporabnika
SB NOVA GORICA

SedeZ uporabnika:

Ulica padlih borcev 13A, 5290 Sempeter pri Gorici

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra uporabnika:
27901

Sifra dejavnosti:
86.100

Mati¢na stevilka:
5055695000

Izkaz ra¢una finan&nih terjatev in nalozb dolo&enih uporabnikov

od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)
CLENITEV KONTOV .
' ZNESEK - Tekode ZNESEK -
Lo lede e Predhodno leto =
S B geipises, Bl g | R G s deke
750 V. PREJETA VRAGILA DANIH 500 152 288
POSOJIL
7500 Prejeta vracila danihfﬁosojil od 501 152 288
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vratila danih posajil od javnih 502 0 0
skladov
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih 503 0 0
' podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali
obéin
7503 Prejeta vracila danih posojil od finanénih 504 0 0
instihucij
7504 Prejeta vratila danih posojil od privatnih 505 0 o
podjetij
7505 Prejeta vragita danih posoijil od obgin 506 0 0]
7506 Prejeta vratila danih posgjil-iz tujine 507 0 0
7507 Prejeta vratila danih posojil-drZavnamu 508 0 0
proraéuny
7508 Prejeta vratila danih posdjil od javnih 509 0 ¢
agencij
7509 Prejeta vradila pla¢anih porotev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih deleZev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
4400 Dana posojila posameznikom in 513 o 0
zasebnikom
4401 Dana posdjila javnim skladom 514 ¢] 0
4402 Dana posgjila javnim podjetjem in 515 0 0
druzbam, ki so v lasti drzave ali obg&in
4403 Dana posaojila finanénim institucijam 5186 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0 0
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posojiia v tujino 51¢ 0] c
4407 Dana posojila drzavnemu proradunu 520 o ]
4408 Dana posejila javnim agencijam 521 0 0
4409 Platila zapadlih porodtev 522 0] t]
441 Povecanje kapitalskih delezev in naloZb 523 o ¢
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 152 288
POSOQJILA
Vi/2 DANA MINUS PREJETA 525 0 1]
POSOJILA
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Kraj in datum oddaje Odgovorna oseba

Sempeter pri Gorici, 22.02.2017

prim.Nataéa Fikfak,
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

ime uporabnika Sifra uporabnika:
SB NOVA GORICA 27901
Sedez uporabnika: Sifra dejavnosti:

Ulica padilih borcev 13A, 5290 Sempeter pri Gorici

Maticna stevilka:
5055695000

Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov}

% CLENITEV KONTOV ; -l NAZIV KONTA 3 Oznaka Zresak
. i I o 28 v
P . :
| ZNESEK-Tskole |  ZMESEK-
e e T sisnar lefe | Fraghotine ialo
) i e S D I TR R [ FERG L Ly 4 : &

50 VIi. ZADOLZEVANJE 550 1.300.000 600.000
500 Domace zadolZevanje 551 1.300.000 600.000
5001 Najeti krediti pri posli:i\mih bankah 552 1.300.000 600.000
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih 553 4] 0

institucijah

del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proraunu 554 0 0

dei 5003 Najeti krediti pri proradunih lokalnih 555 0 0
skupnosti

del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega 556 0 0
Zavarovanja

del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0

del 5003 Najeti krediti pri drugib domacih 558 0 0
kreditodajalcih

501 ZadolZevanje v tujini 559 0 0

55 Vill. ODPLACH.A DOLGA 560 206.667 130.000
550 Odplatila domacega dolga 561 206.667 130.000
5501 Odplatila kreditov poslovnim bankam 562 206.667 130.000
5502 Odptaéila kreditov drugim finan&nim 563 0 0

institucijam

del 5503 Odplagila kreditov drzavnemu proraéunu 564 0 0

del 5503 Qdplacila kreditov proradunom lokalnih 565 0 0
skupnosti :

del 6503 Odpladila kreditov skladom sociainega 566 0 0
zavarovanja

del 5503 Odplaéila kreditov drugim javnim 567 0 0
skladom

del 5503 Odplatila kreditov drugim domadcim 568 0 0
kreditodajalcem

551 Odplatila delga v tujino 569 0 0

IX/1 NETO ZADQLZEVANJE 570 1.093.333 470.000
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 0 892.550
RACUNIH
Xi2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 409 554 0
RACUNIH
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Kraj in datum oddaje , bdgovorna Odgovorna oseba
za sgstavitev bifance
Sempeter pri Gorici, 22.02.2017 Erika Fu uﬁ@épl_ekon. prim.Natasa Fikfak,
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Agencija RS za javnopravhe evidence in storifve

Ime uporabnika Sifra uporabnika:
SB NOVA GORICA 27901
SedeZ uporabnika: Sifra dejavnosti:
Ulica padlih borcev 13A, 5290 Sempeter pri Gorici 86.100
MatiCna Stevilka:
5055695000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR {brez centov)

LENITEV PODSKUPIN | "~ NAZIV PODSKUPINE KONTOV W Znesek
» g SR, - 0USh 95T, ) .u N ,E‘ B N
ZNESEK-Prihcdki in | ZNESEK-Prihodki in
{ odhedki za izvajanje | odhodki od prodaje
2 javne sluzbe blaga in storitev na
A a%n, s E Hveria Hh 2 4 EERS U Rt 51”35‘* T
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 43.418.957 612.925
760 PRIHODK! OD PRODAJE 661 43.418.957 612.756
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0 v}
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 664 0 169
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 0 7.577
763 C) DRUG! PRIHODKI 666 0 118.092
) PREVREDNOTOVALNI POSLOVN| 667 ] 48.283
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRCDAJE OSNOVNIH 668 0 500
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 ] 47.783
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 43.418.957 786.877
E) STRO5KI BLAGA, MATERIALA IN 671 19.641.954 355.969
| STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 672 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 673 14.826.808 268,705
461 STROSKI STORITEV 674 4.815.146 87.264
F) STROSKI DELA 675 25.940.090 482 875
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 20.293.096 367.770
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 3.294.977 59.715
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 2.352.017 55.390
462 G) AMORTIZACIJA 679 1.466.779 26.582
463 H) REZERVACWE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 202.909 3.677
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 119.198 2.160
468 L) DRUGI ODHODKI 683 111.685 2.024
M) PREVREDNOTOVALNEI POSLOVNI 684 237.170 4.299
ODHODK!
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Agencija RS za javnopravne evidence in sioritve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

NAZIV PODSKUPINE KONTOV ;

« $LENITEV PODSKUPIN &
- ONTOV

ZNESEK-Prihodki in | ZNESEK-Prihodki in
y odhodkl za tzvajanje odhodki od prodaje
‘ vne sluibe blaga in trSgtOﬂte na
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0 0
SREDSTEV
del 469 QOSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 237.170 4.299
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 687 47.719.785 877.586
0) PRESEZEK PRIHODKOQV 688 0 0
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 4.300.828 90.709
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0
del 80 Presezek prinodkov obradunskega 691 o 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 PreseZek odhodkov cbratunskega 692 4.300.828 90.709
obdob{(az upeitevaniem davka od
Presezek prihodkov iz prejSnjih let, 693 v, 0
namenjen pokritju odhodkov
obratunskega obdabja

Kraj in datum oddaje Odgovorna oseba

Sempeter pri Gorici, 22.02.2017 Erika

prim.Natasa Fikfak,
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Ime uporabnika
SB NOVA GORICA

Sedez uporabnika:

Ulica padlih borcev 13A, 5290 Sempeter pri Gorici

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra uporabnika;
27901

Sifra dejavnosti:
86.100

Matitna stevilka:
5055695000

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo&enih uporabnikov

od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov}
CLENITEV PODSKUPIN . | *.... NAZIV PODSKUPI TOV £nesak
KONTOV # . .+~ S o e e
ZNESEK - Tekode | 4 ZNESEK -
: s n lete - | 0 Predhodno leto
Zhelle et 9 ,;‘_.:;__._, oo B S I e 4 3 B ;5"-:;;"_5 s 50
A) PRIHODKI OD POSLCVANJA 860 44.031.882 42772126
760 PRIHODKI OD PRODAJE 861 44.031.713 42.771.973
: PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0 1]
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 864 169 153
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODK! 865 7.577 2.326
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 118.092 274.441
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 48.283 14.049
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 888 500 0
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 47,783 14.048
POSLOVNI PRIHODKI
D} CELOTNI PRIHODKI 870 44.205.834 43.062.942
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 19.997.923 18.083.365
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 872 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 873 15.095.513 14.266.326
481 STROSKI STORITEV 874 4.902.410 3.817.039
F) STROSKI DELA 875 26.422 965 23.278.402
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 20.660.866 18.337.220
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 3.354.692 2.915.332
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 2.407.407 2.025.850
462 G) AMORTIZACIJA 879 1.493.361 1.472.610
463 H) REZERVACHKE 880 0 0
465 Jj DRUGI STROSKI 881 206.586 109.150
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 121.358 5.472
468 L) DRUGI ODHODKI 883 113.709 40.249
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 241.469 60.150
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0 ol
SREDSTEV

Pripravijeno: 23.02.2017 11:37
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov}

#: CLENITEY PODSKUPIN : . NAZIV PODSKUPINE KONTOV .
= KONTOV - See e '
ZNESEK - Tekode | .+~ ZNESEK-
. 3 e . T ewir leto oo i #: Predhodno lete

del 468 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 241.46% 60.150
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 48.587.371 43.049.398
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 0 13.544
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 4.391.537 0

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 ¥ 0

del 80 PreseZek prihodkov cbratunskega 891 0 13.544
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka _

del 80 Presezek odhodkov _dBraéunskega 892 4.391.537 0
obdobja z upoStevanjem davka od
dohodka
PreseZek prihodkov iz prej§njih let, 893 4 0
namenjen pokritiu odhodkov
obratunskega obdobja
Povpreéno Stevilo zapaslenih na podlagt 894 987 890
delovnih ur v obracunskem obdobju
{celo Stevilo}
Stevile mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum oddaje Odgovorna oseba

Sempeter pri Gorici, 22.02.2017

prim.Natasa Fikfak,

1
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B. IZVAJANJA DEJAVNOSTI V OBJEKTU V LETU 2016

1. Izvajanje zdravstvene dejavnosti
Urgentni center Nova Gorica (v nadaljevanju UC) je najmlaj$i samostojni oddelek Splosne

balni$nice “dr. Franca Derganca” Nova Gorica, Uradno je bil odprt 17.12.2015, s svojim
delom pa je zagel 30.12.2015 ob 1.00 uri zjutraj. Namenjen je neprekinjenemu zagotavljanju
nujne medicinske pomodi ter nujnega zdravljenja in neodlozZljivih zdravstvenih storitev.
Pacienti so na pregled napoteni s strani svojih izbranih zdravnikov ali pa pridejo brez
napotnice, saj je skladno z navedili ZZZS ne potrebujejo. Urgentni centri so novost na
slovenskem prostoru, zato je bilo potrebno celoten sistem postaviti na novo. Jedro UC
predstavljajo tri ambulantne enote, in sicer Odsek za poskodbe ali Kirurska nujna pomoé
(KNP}, Odsek za bolezni ali Internisti€éna nujna pomoé (INP) ter Enota za hitre preglede
(EHP). Prvi dve enoti delujta od otvoritve dalje, in sicer z zdravniki iz kirur8ke in internisti¢ne
sluZbe. EHP pa je zatela s svojim delom 15.1.20186, in sicer z osebjem ZD Nova Gorica. V
prihodnosti naj bi v vseh enotah delovali zdravniki specialisti urgentne medicine. Povsem
nova je dejavnost triaZe, ki v naem UC deluje neprekinjeno od otvoritve dalje ter
opazovalnica, ki je zaradi kadrovske podhranjenosti neprekinjeno zacela delovati Sele od
10.9.2016 dalje. V UC so $Se Sivalnica, mavéarna, soba za reanimacijo, soba za izolacijo,
prostori za administracijo, soba za sanitarni sprejem, soba za razgover s svojci, soba za
preminulega, skladi¢e, lekarna, toaletni prostori, ¢akalnici s hodniki ter prostori za osebje.
Posebni del UC je operacijski blok. Za nemoteno delo smo ga usposobili 15.6.2016. Namenili
smo ga ortopedski dejavnosti v zameno za prosto urgentno operacijsko dvorano v centralnih
operacijskih prostorih, in sicer zaradi enostavnej$e, kakovostnej$e in cenejSe organizacije
dela. Pri izvajanju dejavnosti gre predvsem za optimizacijo uporabe prostorov urgentnega
centra.

Pokretni pacienti vstopijo v UC skozi glavni vhod, nepokretni pa skozi vhod za reSevalna
vozila. Pacienti se prijavijo na prijavnem pultu, nato steée postopek triaZe, ki paciente uvrsti
v ¢akalno vrsto, same diagnoze pa jim ne dolo&a. Sledi pregled pri zdravniku v eni izmed
ambulant glede na simptome, ki jih je pacient navedel. Po opravljenih diagnostiéni postopkih
(klinini pregled, radiclo$ki pregled in laboratorijska analiza) nastopijo morebiti terapevtski
postopki (aplikacija zdravil, kirurika oskrba ran, mav&enje). Ce je potrebno opazovanje,
pacienta namestimo v opazovalnico, kjer je pod popolnim nadzorom zdravstvenega osebja.
V opazovalnici opravljamo tudi sinhrone elektrokonverzije ter aplikacije transfuzijskih
pripravkov. Po zaklju¢eni obravnavi v UC dobi pacient ambulantni izvid in je bodisi odpuséen
v domado oskrbo bodisi sprejet na bolnignigno zdravljenje. Zivljenjsko ogroZene paciente
ochravnavamo v sobi za reanimacijo.

Pogodbene obveznosti in realizacija programa

Podatki so povzeti iz zadnjega Porogila o realiziranem delovnem programu za plaénika ZZZS
v obdobju |. — XI. 2016. V to porocilo sta posebej zajeta le INP in KNP.

Specialisti¢na ambulantna dejavnost za plaénika ZZZS:
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Preglednica: pian in realizacija ambulantnih obiskov

Letni plan Realizirano Indeks Realizirano Indeks

2016 I = XIl 2016 - XIl = XIl 2015 16/15
INP 6.241 8.209 132 7.286 113
KNP 11.296 15.693 139 13.421 117

Preglednica: plan in realizacija ambulantnih tock

Letni plan Realizirano Indeks Realizirano Indeks

2016 | = XII 2016 1-XIl | =Xl 2015 16/15
INP 39.388 49.620 126 42.895 116
KNP 93.992 129.742 138 105.583 123

V letu 2016 smo v UC triaZirali 39.916 pacientov, od tega je bilo napotenih v:

KNP 16.228 pacientov,

INP 8.805 pacientov,

EHP 7.940 pacientov,

Ambuianto za okulistiSno nujno pomoé 1.372 pacientov,
Ambulanto za pediatri¢éno nujno pomo¢ 2.540 pacientov,
Ambulanto za nevrolosko nujno pomoé 557 pacientov,
Ambulanto za ginekolo$ko nujno pomoé 472 pacientov,
Ambulanto za ORL 1.330 pacientov,

in v Ambulanto za ortopedske nujno pecmoé 672 pacientov.

VY VVVVVYVYY

V opazovalnici je bilo name3&enih 3.893 pacientov. Iz te Stevilke je izvzeto Stevilo pacientov,
ki so potrebovali opazovanje po operativnem posegu.

Kadrovski podatki

Ker je UC nov oddelek v Spioéni bolnisnici, je bilo treba na novo zaposliti ves kader, in sicer
preko veé javnih razpisov. Pri izvajanju zaposlovanja smo se drzali finanénega natita zavoda
za leto 2016, nismo pa presegli tevila zaposlenih, ki jih priporoga EMOUC. Sest medicinskih
sester je nadaljevalo delo v KNP in INP iz predhodnih KPP in IPP ambulant, ostalo osebje pa
je prislo z drugih oddelkov Splo&ne bolni$nice oziroma iz drugih ustanov. Glede kadra s
podrogja zdravstvene nege smo trenutno v urgentnem centru dobro popolnjeni. V letu 2017
priakujemo $e dva zdravstvena tehnika, ki sta bila sprejeta Ze leta 2016, vendar bosta delo
v UC zaradi potreb na matiénih oddelkih zacela z zamikom. V letu 2016 ni z delovnim
razmerjem prenehal nihe iz urgentnega centra. S specializacijo sta na novo zacela dva
zdravnika specializanta urgentne medicine. Po priporogilih EMOUC-a bi potrebovali od 15 do
20 zdravnikov specialistov urgentne medicine.

Na dan 31.12.2016 je bila na urgentnem centru naslednja kadrovska zasedba:

- 1 zdravnik specialist,
3 zdravniki specializanti,
- 18 diplomiranih medicinskih sester oz, diplemiranih zdravstvenikov,
- 16 srednjih medicinskih sester oz. zdravstvenih tehnikov,
- 11 bolni¢arjev.
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Podroé&je dela v EHP v celoti pokriva osebje iz ZD Nova Gorica preko vikendov in praznikov
ter od ponedelika do petka ponoéi. Od ponedeljka do petka preko dneva spiosni bolnidnici
Zal $e ni uspelo zagotoviti stalno zaposlenega zdravnika, &eprav smo skladno s priporogili
MZ, dobili moZnost zaposliti dva zdravnika. V Splo$ni bolnisnici smo veckrat ponovili razpis,
vendar le z delnim uspehom. Samo dva meseca nam je uspelo zaposiliti zdravnico po
konéanem strokovnem izpitu, ki je nato zagela s specializacijo na drugem podrogju. V
decembru nam je na pomoé priskod&ila vodja NMP iz ZD Nova Gorica, ki je pokrila vegino
nezasedenega termina. Dogovor ¢ zaposlitvi imamo s zdravnikom specialistom urgentne
medicine iz BiH, vendar naj bi z delom zacel 3ele v letu 2017,

Urgentne ambulante, ki niso neposredno del UC pokrivajo specialisti iz drugih oddelkov na
lokacijah izven UC.

Nabava medicinske opreme za urgentni center v jetu 2016

Urgentni center je bil skoraj z vso predvideno medicinsko opremo predan Splo&ni bolnisnici
v uporabo. Sploéna bolni$nica je za potrebe izvajanja dejavnosti v urgentnem centru v letu
2016 dodatno kupila $e naslednjo opremo:

- 1 kos plinski analizator krvi,

- 2 kos anestezioloska aparata za potrebe Sivalnice in mavéarne,

- 2 kos napravi za prenosni kisik za potrebe reanimacijskega prostora in opazovalnice,
- 2 kos grelni blazini za potrebe operacijskega bloka in opazovalnice,

- 2 kos transportna vozitka za potrebe sterilizacije,

- 2 kos instrumentarski mizici za potrebe operacijskega bloka,

- 1 kpl kirurki instrumentarij za potrebe Sivalnice.

Strokovni nadzori

Urgentni center je imel v letu 2016 dva redna zunanja strokovna nadzora s strani MZ. Za oba
nadzora je bilo pripravljeno odzivno porogilo.

2. lzvajanje nezdravstvene dejavnosti
Belnidnica pri pripravi letnega naértovanja investicij za zgradbe in opremo, skladno z

moznostmi, naértuje investicije dolgoroénega razvoja, ki s0 nujno za nemoteno izvajanje
dogovorjenega delovnega programa in programa razvoja zdravstvenih dejavnosti, ki ga
narekujejo zdravstvene in geografske potrebe Goriske statisti¢ne regije. Med navedene
investicije dolgoroénega razvoja se uvrécéa tudi nadaljevanje izgradnje urgentnega centra, to
je ll. faze, kjer je predvidena izgradnja endoskopskega centra, kuhinje, jedilnice in
centralnega parkiriséa. Projekina dokumentacija je bila narotena leta 2015, prejeta v
februarju 2016. V letu 2016 je sledila izdelava investicijske dokumentacije. Splo3na
bolni$nica je zaprosila Ministrstvo za zdravje za sofinanciranje investicije v visini 1 mio EUR.
Ministrstvo za zdravje je konec leta 2016 zavrnilo pro$njo bolni$nice za sofinanciranje Il. faze
gradnje objekta urgentni center.

V novo zgrajenem objektu se v kletnih prostorih tako nahaja samo centralno skladiée
nabavne sluZbe Splo&ne bolniSnice.
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C VZDRZEVANJE OBJEKTA IN REKLAMACIJE DOBAVITELJEM V LETU 2016

1. Vzdrzevanje ohjekta

Splodna bolni$nica ima organizirano lastno sluzbo za vzdrzevanje, ki izvaja dela za potrebe
bolniSnice.

Sluzba redno opravlja svoja dela skladno z internimi delovnimi nalogami (IND). Zahtevna
popravila se predaja tudi zunanjim usposobljenim organizacijam.

Glavna aktivnost Sluzhe za vzdrZzevanje je tekoée vzdrzevanje. Tekoce vzdrZzevanje pomeni
sprotno (redno) nego, zamenjavo manjsih delov in popravila manjsih vrednosti, da bi se
prepredile vedje okvare, Strodki popravil se obradunavajo sproti in v dejanski visini.

V letu 2016 je bilo izvedenih skupaj 89 delovnih nalogov, ki so bili evidentirani s programom
Gosoft.

Sluzba za vzdrzevanje obCasno izvaja ali sadeluje tudi pri investicijskem vzdrZzevanju.
Investicijsko vzdrZzevanje zajema vecja (ob&asna) popravila zaradi obnovitve ali ohranitve
funkcionalnosti ashovnih sredstev, povezana z nastajanjem vegjih strodkov v dalj8ih obdobjih
in jih je treba naértovati vnaprej: pri gradbenih cbhjektih na primer pemenijo investicijska
vzdrZevalna dela izvedbo popravil, gradbenih, obrinigkih in drugih del ter izboljsav, ki sledijo
napredku tehnike in tehnologije, z njimi pa se ne posega v kenstrukeijo abjekta in tudi ne
spreminjajo njegove zmogljivosti, velikosti, namembnosti in zunanjega videza.

Vedja izvedena investicijsko vzdrZevalna dela na urgentnem centru v letu 2016 so bila
naslednja;

dodelava odtoéne kanalizacije v mavéarni,
- posek dreves vezano na ureditev helikopterske plogéadi
- ureditev dodatnih usmerjevalnih napisov v objektu in izdelava tablic za zaposlene,
- dodelava vodovoda ob UV dezinfekcijski napravi,
- zasaditev armovnic ob helikopterski ploséadi.

Navedena dela so bila izvedena zaradi optimizacije prostorov v in izven urgentnega centra
Splosne bolnidnice.

2. Reklamacije dobaviteljem

Sploéna bolniSnica ima urejen postopek reklamaéij do izvajalcev gradenj in dobavitelja
opreme. V opazovanem obdobju je bilo naslednje Stevilo reklamacij:

1. Od novembra do decembra 2015 je hilo 32 reklamacij, od tega:
1.1. 22 reklamacij izvajalcem GOl del,
1.2. 10 reklamacij dobavitelju medicinske opreme.

2. 0Od januarja do decembra 2016 je bilo 70 reklamacij, od tega:
2.1. 56 reklamacij izvajalcem GOI del,

2.2. 14 reklamacij dobavitelju medicinske opreme.
OPOMBA: med reklamacijami je zajeta tudi reklamacija:

1. napatno vezanih medicinskih plinov {predmet kriminalistiéne preiskave),
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Vir: slikovno gradivo SBNG

Opomba/pojasnilo; Modra PVC cevka napaéno povezana na belo oznateno bakreno
cev za kisik. Po veljavni zakonodaji; izsek iz Prostorske tehniéne smernice
Zdravstveni objekti TSG-12640-001:2008, izdane s strani Ministrstva za zdravje; 3.4
Cevi; 4 Preizkuganje; (1) Vsa oprema mora biti testirana s strani proizvajalca v
proizvajalZevi tovarni, vsi atesti z navedbo kvalitete in zvo&nega nivoja. Pred predajo
instalacije uporabniku je potrébno izvrsiti naslednje kontrole in teste: med ostalim:
testi za dokazovanje pravilnosti prikljuékov na vse tlaéne sisteme medicinskih plinov,
. Slabo delovanje Operacijske mize. Zaradi slabega delovanja se je okvarjena miza
kasneje zamenja z novo OP mizo, podpisan je bil protokol §t. 4110-18/2013-161.
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ZAKLJUCEK:

Poroéilo o izgradnji in delovanju urgentnega centra obravnava izgradnjo urgentnega centra in
delovanje urgentnega centra z izvajanjem dejavnosti urgentne medicine. Na samem zagetku
je prikazana gradnja objekta skozi €as, sledi porogilo o izvajanju dejavnosti urgentne
medicine v letu 2016, ter vzdrzevanje objekta in reklamacije izvedenih del.
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Uporabijeni izrazi:

BiH: Bosna in Hercegovina

GOl dela: gradbeno obrtnika in inStalacijska dela

Naro¢nik - investitor: Republika Slovenije, Ministrstvo za zdravje, Stefanova 5, 1000
Ljubljana,

Uporabnik {sonaro&nik): Splogna bolni$nica »dr. Franca Derganca« Nova Gorica, Ulica
padlih borcev 13A, 5290 éempeter pri Go.,

lzvajalec (poslovodedci partner): firma IMP d.d., Dunajska cesta 7, 1000 Ljubljana,
lzvajalec — partner; KOLEKTOR KOLING d.o.0., Arkova ulica 43, 5280 Idrija,

izvajalec — partner: CPG d.d., Industrijska 2, Kromberk, 5000 Nova Gorica,

lzvajalec — gradbeni nadzor: ELITAi.b. d.0.0., Kosovelova 47/b, 6210 Sezana,
Koordinacijski sestanek: skupni sestanek predstavnikov naroénika, uporabnik, nadzora,
izvajalca,

Projektant: Prima d.o.0., Jeran&iteva 5, 1000 Ljubljana,

MZ: Ministrstvo za zdravje

NMP: Nujha medicinska pomoc

OVD: odgovorni vodja del: Stojan Novak (izvajalec (poslovodedi partner),

OVP: odgovorni vodja projekta: Jernej Prijon,

Predmet gradbene pogodbe: lzvedba GOl del ter dobava z vgradnjo splodne medicinske in
nemedicinske opreme za urgentni center Splosne bolnisnice Nova Gorica v okviru projekta
»Mreza urgentnih centrov, '

Protokol evidentiranja sprememb glede na projektho dokumentacijo: je dokument, pisni
zapis, s katerim se evidentira spremembe giede na projektno dokumentacijo in pogodbo za
izvedbo GOl del, ter zajema evidentirano spremembo glede na pogodbeno projektno
dokumentacijo, predlagatelja spremembe, opis predloga spremembe, razlogi za nastop
spremembe, prednosti uveljavljene spremembe, vplivi na stroSke, vplivi na terminski plan,
izjava izvajalca, strinjanje projektnega teama po organigramu

Potrditveni listi: je dokument, pisni zapis, za dobavljene materiale in izdelke, ki niso bili
navedeni v ponudbenem predradunu in se vgrajujejo ter ustrezajo zahtevanim
karakteristikam.

ZD: Zdravstveni dom

Porogilo pripravil: mag. Robert BIZJAK
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