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SploSna bolnidnica »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (v nadaljevanju bolnidnica) je s poslovnega vidika v
letu 2013 zasledovala dva glavna cilja: realizacija pogodbeno dogovorjenega programa zdravstvenih storitev
in drugi cilj izvajanje zdravstvenega programa na stroskovno ucinkovit nacin.

BolniSnica je veC let zapored poslovala z izgubo iz poslovanja, ki se je stopnjevala, izkazovala je lastnosti
znizanja storilnosti pri opravljanju zdravstvenih storitev v primerjavi z drugimi izvajalci in tudi slabo
stroskovno ucinkovitost. Zunanje poslovno okolje bolnidnice je izkazovalo padanje vrednosti zdravstvenih
storitev za 4 % in prakticno nezmoZnost pridobivanja dodatnih programov izvajanja storitev, ki bi povecali
stroSkovno ucinkovitost. Zaradi navedenega je bolninica sprejela v zacetku leta nadrt sanacijskih ukrepov,
na podlagi katerih smo izvajali ukrepe izboljsav.

V prakticnih ukrepih izpostavljamo poenotenje urnikov dela ambulant, operacijskih dvoran in dela
zaposlencev. Izvajalci smo restriktivno politiko pri nadomescanju odsotnosti in druge ukrepe za obvladovanje
stroSkov dela. Z vidika opravljanja zdravstvenih storitev je bolnidnica presegla najvedji del zdravstvenih
storitev v obravnavah hospitaliziranih pacientov z indeksom 110 % glede na naértovani program, kar je
obcutna prekoracitev obsega dela in dvigom povpreéne SPP vrednosti na 1,33 (leta 2012 1,26). Bolnisnica je
bila delezna pogostih nadzorov nad izvajanjem zdravstvenih storitev, ki so tudi prepogosto arbitrarno Crtali
opravljanje storitev v Skodo bolniSnice.

Oddali smo dejavnost preskrbe s krvjo, ki se od marca 2013 izvaja v prostorih bolni$nice pod okriljem
Zavoda republike Slovenije za transfuzijsko medicino, v okviru Centra za transfuzijsko dejavnost Nova Gorica.
Obnovili smo Mikrobioloski laboratorij in ponovno vloZiti viogo za pridobitev dovoljenja, ki je e v obravnavi.
Konec leta 2013 smo zaceli z aktivnostmi za prenos dejavnosti vzgoje in izobraZevanja otrok, hospitaliziranih
na Oddelku za invalidno mladino v Stari Gori na vzgojno izobraZevalni center Cirius Vipava. Oddali smo
delavce na podroCju vzgoje in izobraZevanja, dejavnost sama pa sobiva v istih prostorih, kot je delovala do
sedaj. V letu 2013 smo ustanovili tudi enoto dnevne bolniSnice, ter priCeli z aktivnostmi za zagotovitev
stalne dosegljivosti nevrologa za Oddelek za nevrologijo. Pri tem smo bili neuspesni, ker $e nismo pridobili
dovoljenja za dodatni zaposlitvi dveh nevrologov. Zaceli smo tudi z dejavnostjo paliativne oskrbe. Izvajali
smo osnovno izobraZevanje za podroje kakovosti ter sproZili postopek javnega narotila za proces
akreditacije s sklenjeno pogodbo v januarju 2014.

BolniSnica zakljucuje poslovno leto z vidika izvajanja zdravstvenega programa, gledano v celoti, zelo uspesno
in delovno, saj izkazujemo v hospitalnem delu 110 % realizacijo primerov in dvig povpre¢ne SPP vrednosti iz
1,26 v letu 2012 na 1,33 v letu 2013. Kljub dejstvu, da je bolnidnica realizirala in fakturirala za priblizno pol
milijona zdravstvenih storitev, ki jih nismo v trenutku pisanja tega porocila uvrstili v poslovno porocilo med
prihodke, bolnisnica zakljucuje poslovno leto z zelo majhno izgubo v skupnem znesku 1.774.815 EUR, v
katero je tudi vkljuCen stroSek poracun placnih nesorazmerij z zamudnimi obrestmi v visini 1.560.000 EUR,
kar je knjizeno v poslovno leto 2013, izplacano pa v februarju 2014. Dejanska izguba iz poslovanja je tako
okrog 214.000 EUR. Ce bi bolniSnica dobila placano presezno realizacijo na hospitalnem delu, bi bil poslovni
izid v celoti pozitiven.

Direktor zavoda

Darko ZIBERNA, dr. med. spec. splosne kirurgije



OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: Splosna bolniSnica »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica
SEDEZ: Padlih borcev 13 a, 5290 Sempeter pri Gorici

MATICNA STEVILKA: 5055695000

DAVCNA STEVILKA: 11427205

SIFRA UPORABNIKA: 27901

STEVILKA TRANSAKCIISKEGA RACUNA: 01100-6030279058
TELEFON, FAX: 05 33 01 100, 05 33 01 054

SPLETNA STRAN: www.bolnisnica-go.si

USTANOVITELJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 29. 9. 1956

DEJAVNOSTI:

BolniSnica opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega:

— specialisticno bolniSni¢no dejavnost,

— specialisticno ambulantno dejavnost,

— bolnisni¢no lekarnisko dejavnost,

— preskrbo s krvjo in krvnimi pripravki,

— patoanatomsko dejavnost,

— zdravljenje in usposabljanje gibalno oviranih otrok ter vzgojo in izobraZevanje predSolskih otrok s
posebnimi potrebami,

— zunanjetrgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,

— gospodarsko dejavnost za potrebe zavoda.

Dejavnost iz prejSnjega odstavka se v skladu z Uredbo o uvedbi in uporabi standardne klasifikacije dejavnosti
(Uradni list RS, st. 2/02) glasi:

E 40.30
G 5231
H 55.51
163.210
K 73.104
M 80.101
M 80.422
N 85.11
N 85.122
N 85.14
093.01

Oskrba s paro in toplo vodo;

Dejavnost lekarn;

Dejavnost menz;

Druge pomozne dejavnosti v kopenskem prometu;
Raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podrocju medicine;
Dejavnost vrtcev in predSolsko izobraZevanje; .
Drugo izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, d.n.;
BolniSni¢na zdravstvena dejavnost;

Specialisticna izvenbolniSni¢na zdravstvena dejavnost;
Druge zdravstvene dejavnosti;

Dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic

Bolnisnica poleg osnovne dejavnost opravlja tudi druge dejavnosti, ki so potrebne za opravljanje glavne
dejavnosti. To so predvsem dejavnost ciSCenja, oskrbe zavoda s potrebnimi materiali in storitvami
vzdrZevanja in dejavnosti upravnih sluzb.

V bolnidnici deluje lastna prehrambna sluzba, ki v celoti pokriva potrebe prehrane pacientov in zaposlenih,
medtem ko smo dejavnost pranja tekstila oddali zunanjemu izvajalcu.



ORGANI ZAVODA:

V bolnisnici delujejo naslednji organi:

svet zavoda,
direktor zavoda
strokovni svet zavoda.

Pristojnosti sveta zavoda, direktorja in strokovnega sveta zavoda so opredeljene v Statutu Splo$ne bolniénice
»Dr. Franca Derganca« Nova Gorica (St. 130-4/2002-16 z dne 08.05.2007, s spremembami in dopolnitvami,

v nadaljevanju: Statut).

Svet zavoda:

sprejema statut, sploSne akte s podrocja delovnih razmerij in delitve osebnih prejemkov ter druge
splodne akte zavoda, razen tistih, ki so v izrecni pristojnosti direktorja zavoda oziroma katerih
vsebina je Ze urejena z zakoni ali kolektivnimi pogodbami;

sprejema programe dela in razvoja zavoda ter spremlja njihovo izvrSevanje;

sprejema financni nacrt zavoda in letno porodilo;

predlaga ustanovitelju spremembo in razsiritev dejavnosti;

predlaga ustanovitelju odprodajo in oddajo stvarnega premozenja v najem v skladu s predpisi;
sprejema nacrt investicij in investicijskega vzdrZevanja ter nabav osnovnih sredstev;

daje ustanovitelju in direktorju zavoda predloge in mnenja o posameznih vprasanijih poslovanja
zavoda;

imenuje in razreSuje direktorja zavoda v soglasju z ustanoviteljem;

imenuje Clane drugih stalnih in obcasnih komisij, ¢e to ni v pristojnosti direktorja zavoda;

odloca o zadevah, za katere je pooblas¢en z zakonom in drugimi splo$nimi akti zavoda.

Direktor zavoda:

organizira in vodi delo in poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod ter je odgovoren za
zakonitost in strokovnost dela in za poslovni uspeh zavoda.

Direktor zavoda ima Se naslednje pristojnosti:

predlaga temelje poslovne politike in nacrte razvoja;

predlaga svetu zavoda finan¢ni nacrt in letno porocilo;

sprejema odlocitve in akte, ki pomenijo izvajanje sprejetih zakonov, kolektivnih pogodb in splosnih
aktov s podrocja delovnih razmerij in delitev sredstev za osebne dohodke ter organizacije dela in
poslovanja zavoda;

doloca sistemizacijo delovnih mest z nazivi za vsa delovna mesta;

doloca letni plan zaposlenih ter program in pravila za vse vrste strokovnega izpopolnjevanja in
usposabljanja, skrbi za racionalno in ucinkovito organiziranost dela in predlaga svetu zavoda
organizacijo zavoda;

imenuje in razreSuje delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi;

odlo¢a o potrebah po zaposlitvi, sklepa pogodbe o zaposlitvi in razporeja delavce;

odloca o pravicah in obveznostih zaposlenih skladno s predpisi;

odloca o disciplinski in odSkodninski odgovornosti zaposlenih skladno s predpisi;

v skladu s potrebami odloca o delu preko polnega delovnega éasa;

opravlja druge naloge v skladu z zakonom in splosnimi akti zavoda.

Strokovni svet zavoda:

Strokovni svet zavoda obravnava vpradanja s podrocja medicinskega strokovnega dela zavoda, predlaga
ustrezne resitve in priporoCila s tega podrocja, odloca o posameznih strokovnih vprasanjih, dolo&a strokovne
podlage za program dela in razvoj zavoda ter daje svetu zavoda in direktorju zavoda mnenja in predioge
glede organizacije dela in pogojev za razvoj dejavnosti zavoda in predlaga nacrt nabave medicinske opreme.
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Posvetovalna organa direktorja zavoda:
- kolegij predstojnikov sluzb, predstojnikov samostojnih medicinskih oddelkov in vodij skupnih

medicinskih sluzb ter
- kolegij glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluzb, samostojnih medicinskih oddelkov in

skupnih medicinskih sluzb.

Svet zavoda in direktor zavoda lahko skladno z doloCili Statuta ustanovita komisije za izvrSevanje
posameznih njunih pristojnosti.

PREDSTAVITEV ZAVODA

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Organizacijsko shemo sluzb in oddelkov zavoda dolocata Statut in Pravilnik o organizaciji zavoda (5t. 130-
3/03-12 z dne 16. 10. 2007, s spremembami in dopolnitvami).

Zdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah:

AD/1 Medicinske sluibe z oddelki in odseki:
1. KirurSka sluzba z oddelki in odsekom:

- Oddelek za abdominalno kirurgijo

- Oddelek za travmatologijo

- Oddelek za Zilno kirurgijo

- Oddelek za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo
- Oddelek za urologijo

- Oddelek za ortopedijo

- Odsek za otrosko kirurgijo

2. Internisti¢na sluzba z oddelki in odsekom:

- Oddelek za gastroenterologijo

- Oddelek za nefrologijo

- Oddelek za dializo

- Oddelek za nuklearno medicino in endokrinologijo
- Oddelek za kardiologijo

- Oddelek za intenzivno interno medicino

- Oddelek za nevrologijo

- Oddelek za neakutno bolniSni¢no obravnavo
- Odsek za pulmologijo

- Odsek za hematologijo in onkologijo

- Odsek za revmatologijo

3. Ginekolosko-porodniska sluzba z oddelki in odsekom:

- Oddelek za ginekologijo
- Oddelek za porodnistvo
- Odsek za bolezni dojk

4, Anestezioloska sluzba z oddelki:

- Oddelek za anestezijo
- Oddelek za intenzivno terapijo operativnih strok

5. Pediatri¢na sluzba z oddelki in odsekom:
- Oddelek za invalidno mladino z vzgojno varstveno enoto



Oddelek za otroske bolezni z Odsekom za nedonosencke, bolne novorojencke in dojencke

AD/2 Samostojni medicinski oddelki:

Oddelek za otorinolaringologijo
Oddelek za okulistiko

AD/3 Skupne medicinske sluzbe:

Oddelek za patolosko morfologijo
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
Oddelek za radiologijo

Oddelek za transfuziologijo

Lekarna

Mikrobioloski laboratorij

Centralna instrumentarska sluzba
Centralna sterilizacija

FTH

Poliklinika

AD/4 Zdravstvena nega in higiena:

Zdravstvena nega
Zdravstvena oskrba
Higiena

Nemedicinske dejavnosti se v zavodu opravljajo v naslednjih enotah:

AD/1 Upravna sluzba:

- Pravna sluzba

- Kadrovska sluzba

- Ekonomsko-financni sektor:

- Financna sluzba

- Racunovodska sluzba

- Sluzba za plan in analizo s centralno administracijo
- Racunalniski center in informatika

- Kurirska sluzba s telefonisti-informatorji

- Raziskovalna enota in izobraZevanje

AD/2 Tehnicno-oskrbovalna sluzba:

- Sluzba za investicijske izgradnje
- Sluzba za vzdrzevanje

- Sluzba za energetiko

- Sluzba za oskrbo s tekstilom

- Prehrambena sluzba

- Nabavna sluzba
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Organizacijsko shemo sluzb in oddelkov zavoda dolocata Statut in Pravilnik o organizaciji zavoda (3t. 130-

3/03-12 z dne 16. 10. 2007, s spremembami in dopolnitvami).

ORGANIZACIJSKA SHEMA ZAVODA



VODSTVO ZAVODA

BolniSnico predstavlja in zastopa direktor zavoda: Darko ZIBERNA, dr. med., spec. splosne kirurgije.
Skladno z dolocili Statuta je direktor zavoda imenoval tri pomoénike direktorja zavoda in sicer:

1. pomocnika direktorja za strokovno-medicinske zadeve: Marco GERGOLET, dr. med., spec. gin. in
por.,

2. pomochnico direktorja za upravno-ekonomske zadeve: Katjusa BIZJAK, univ. dipl. pravnica in
3. pomochnico direktorja za zdravstveno nego: mag. Klara BAVCAR, univ. dipl. org., dipl. med. ses..

Posamezne zaokroZene zdravstvene dejavnosti v bolni$nici vodijo predstojniki medicinskih slub in
samostojnih medicinskih oddelkov ter vodje skupnih medicinskih sluzb, ki so skladno z dolodili Statuta delavci
s posebnimi pooblastili in odgovornostmi. Odgovorni so za organizacijo dela in strokovno vodenje posamezne
organizacijske enote. Na podlagi javnega razpisa jih imenuje direktor zavoda.

Nemedicinski dejavnosti v bolninici sta Upravna sluzba, ki jo vodi Pomo¢nica direktorja za upravno -
ekonomske zadeve ter Tehnicno - oskrbovalna sluzba, ki jo vodi Predstojnik tehni¢no - oskrbovalne slube.
Skladno z dolodili Statuta sta delavca s posebnimi pooblastili in odgovornostmi, odgovorna za organizacijo
dela in strokovno vodenje sluzbe. Na podlagi javnega razpisa ju imenuje direktor zavoda.



SPLOSNA BOLNISNICA »DR. FRANCA DERGANCA« NOVA GORICA

Ulica padlih borcev 13 a, 5290 SEMPETER PRI GORICI

POSLOVNO POROCILO ZA
LETO 2013

Odgovorna oseba: Darko ZIBERNA, dr. med., spec. splodne kirurgije



POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega raéuna dr¥avneqga in
obdinskega proracuna ter metodologije za pripravo porodila o doseZenih ciliih in rezultatih neposrednih in

posrednih uporabnikov proracuna — Uradni list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10:

1.
2.

3.

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega uporabnika;
Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vefletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podrocnih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi finanénega naérta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciliev, upostevaje fizicne, finanéne in opisne kazalce
(indikatorje), doloene v obrazlozZitvi financnega nacrta posrednega uporabnika ali v njegovem
letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila preteklega
leta ali veC preteklih let;

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot jih je
predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti ter kvalitete
poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili doseZeni. Pojasnila
morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih ciljev in predioge
novih ciljev ali ukrepov, Ce zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Ocenc uCinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrodja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in poroilo o investicijskih
vlaganijih.



1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCIE
ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00-ZPDZC, 127/06-ZJZP)

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-ZZdrS-E,
77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13)

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ,
40/12-ZUJF)

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2013 z aneksi

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2013 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega poroCila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, St. 11/11-UPB4, 110/11-ZDIU12, 46/13-ZIPRS1314-A,
101/13-ZIPRS1415, 101/13),

Zakon o izvrsevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2013 in 2014 (ZIPRS1314) (Uradni list
RS, §t. 104/12, 46/13, 61/13, 82/13, 101/13-ZIPRS1415, 101/13-ZDavNepr, 111/13-ZOPSPU-A),
Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02-2JF-C, 114/06-ZUE)

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list RS,
st. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drzavnega in obCinskega proracuna ter metodologije za
pripravo poroCila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna
(Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih poroCil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/11),
Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proraCunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, $t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nadinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o racunovodstvu
(Uradni list RS, st. 117/02, 134/03, 108/13),

Uredba o delovni uspe$nosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, St. 97/09,
41/12),

Pravilnik o dolo¢itvi obsega sredstev za delovno uspeSnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, St. 7/10, 3/13)

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 012-11/2011-20 z dne 15. 12. 2011)

c) Interni akti zavoda

ODLOK o preoblikovanju Splosne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica v javni zdravstveni
zavod (511-02/92-6/1-8, 022-03/97-6, 022-03/97-12 (0), 510-11/02-1, 01403-12/2007/12, 01403-
26/2009/4, 01403-35/2009/7, 01403-102/2009/4 in 01403-44/2013/4),

Statut Splosne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-4/02-16, 130-4/2002-27, 130-
4/2001-31, 130-4/2002-32 in 130-4/2002-53),

Sistemizacija delovnih mest (130-3/2008-6, 130-3/2008-7, 130-3/2008-19, 130-3/2008-21, 130-
3/2008-28, 130-3/2008-35, 130-3/2008-42, 130-3/2008-54, 130-3/2008-55 in 130-3/2008-70),
Pravilnik o organizaciji zavoda (130-3/2003-12, 130-3/2003-13 in 130-3/2003-17),

Pravilnik o sluzbenih stanovanjih (130-3/2005-2 in 130-3/2005-8),

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru in notranji presoji kakovosti delovanja (130-2/99),

Pravilnik o nacinu in viSini povracil stroskov v zvezi z delom (130-1/2004-1),

Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva (130-1/2006-
1, 130-1/2006-2, 130-1/2006-6, 130-1/2006-10, 130-1/2006-12, 130-1/2006-21 in 130-1/2006-31),
Pravilnik o parkirnem redu (130-2/2005-1),

Pravilnik o racunovodstvu (130-1/01-8),
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Pravilnik o sestavljanju, gibanju in preverjanju knjigovodskih listin (130-1/01-9),

Pravilnik o javnem narocanju (130-3/04-4),

Pravilnik o izobraZevanju (130-1/2007-2 in 130-1/2007-6),

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov (130-2/08-4),

Pravilnik o osebni varovalni opremi (130-1/08-8 in 130-1/2008-10),

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v Splosni bolninici »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica (130-5/2010-5),

Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v SZ (130-4/05-4),

Pravilnik o delovnem Casu in registraciji delovnega casa z registrirno uro (130-4/2008-12, 130-
4/2008-19, 130-4/2008-25, 130-4/2008-31, 130-4/2008-35, 130-4/2008-36, 130-4/2008-37, 130-
4/2008-42, 130-4/2008-53, 130-4/2008-54, 130-4/2008-55, 130-4/2008-57, 130-4/2008-62, 130-
4/2008-65, 130-4/2008-68, 130-4/2008-70, 130-4/2008-72, 130-4/2008-82, 130-4/2008-83, 130-
4/2008-86, 130-4/2008-89, 130-4/2008-91, 130-4/2008-99, 130-4/2008-102, 130-4/2008-112, 130-
4/2008-122, 130-4/2008-132, 130-4/2008-135, 130-4/2008-140, 130-4/2008-157 in 130-4/2008-
162),

Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim gradivom (130-1/2010-1),

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev Splosne bolnisnice »Dr. Franca Derganca«
Nova Gorica (130-1/2009-1),

Navodilo za upravljanje s tveganji v Splosni bolniSnici »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica (132-
6/2009-1, 132-6/2009-7 in 132-6/2009-12),

Navodila o postopkih ugotavljanja kriterijev za doloCitev plaCe za redno delovno uspe$nost (132-
6/08-5),

Navodilo o pisarniSkem poslovanju (132-3/06-1),

Poslovnik o delu Sveta zavoda (130-7/2004-1),

Poslovnik strokovnega sveta zavoda (130-1/1999-2),

Poslovnik kolegija glavnih medicinskih sester in tehnikov (130-1/2005),

Poslovnik o delu komisije za presojo kakovosti (130-6/04-1),

Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti (450-1/2003-6),

HiSni red Splosne bolnidnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-2/2010-8),

HiSni red za veCstanovanjsko stavbo na naslovu Prekomorskih brigad 60B v Sempetru pri Gorici
(130-5/2012-1),

Pravilnik o predstavljanju in reklamiranju proizvodov farmacevtskih in sorodnih podijetij v Splogni
bolniSnici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica (130-5/2004 in 130-5/2004-2),

Pravilnik o ugotavljanju prisotnosti alkohola, drog in/ali drugih prepovedanih substanc pri delavcih v
SB Nova Gorica (130-1/2012-3),

Pravilnik o doloCitvi delovnih mest, na katerih se izpladuje dodatek po 11. to¢ki 39. &ena KPIS v
Splo3ni bolnidnici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica (130-7/2012-7),

Izjava o varnosti z oceno tveganja (130-8/2012-6),

Pravilnik o ukrepih za varovanje dostojanstva zaposlenih v Splosni bolni$nici »dr. Franca Derganca«
Nova Gorica (130-3/2010-3, 130-3/2010-7 in 130-3/2010-8),

Pravilnik o ugotavljanju zlorab pravic iz delovnega razmerja ter disciplinskih krsitev zaposlenih v
Splo3ni bolniSnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-1/2011-4),

Pravilnik o ravnanju z darili ter omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril v Splosni
bolniSnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-3/2011-3),

Navodilo za oddajo javnih narocil po postopku zbiranja ponudb brez predhodne objave (132-1/07-2),
Obvezno navodilo za obvladovanje stroskov v Splosni bolniSnici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica
(132-1/2013-1),

Nacrt integritete (130-2/2011-8),

Navodila o prijavijanju, evidentiranju, reSevanju, spremljanju Skodnih dogodkov in uveljavljanju
odskodnin ter urejanju tekoCih poslov z zavarovalnico (132-5/2012-5),

Navodilo za evidentiranje dela izven razpisanega delovnega Casa in zahtevek za priznanje in placilo
tega dela (900-14/2012-1-hn),

Navodilo - nov naCin poroCanja za prospektivne programe in kirursko zdravljenje raka (900-18/2007-
4),

Organizacijsko navodilo o potrjevanju, podpisovanju in dostavi dokumentov (132-1/2012-2),
Navodilo za izplacevanje regresa za prehrano med delom in za uveljavljanje pravice do obroka
prehrane med delom (St. 132-9/2004-7),

Nacrt ravnanja z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti in z njo povezanih
raziskav (130-3/2002-22),
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Povracilo potnih stroskov za prihod na delo - Interno navodilo (St. 560-4/2010-8, 560-4/2010-13 in
560-4/2010-23),

Razna navodila zdravstveni administraciji (132-1/2010),

Navodila za naroanje in evidentiranje ambulantnih pregledov (132-3/2010),

Navodila o evidentiranju po novem modelu obracunavanja CT in MR preiskav (132-4/2010),

Navodilo za odzivanje na zvonjenje pri vhodih (v glavni stavbi bolniSnice) (132-2/2011-2),

Navodilo za naro&anje zdravil in medicinskega materiala iz bolninicne lekarne (900-16/2012),
Navodilo v zvezi z ravnanjem ob izpadu elektricnega toka (900-2/2010),

Obvezno navodilo za obvladovanje stroskov v SB Nova Gorica (132-1/2013),

Navodilo — uporaba sluzbenih mobilnih telefonov (132-2/2013),

Navodilo o postopku izterjave neplacanih racunov in drugih neplacanih obveznosti (132-3/2013),
Navodilo o izvajanju nujnega zdravljenja oseb brez urejenega zdravstvenega zavarovanja (132-
4/2013),

Navodilo o naroéanju zdravstvenih preiskav pri zunanjih izvajalcih (132-5/2013),

Razna navodila predstojnikom in vodjem sluzb (900-15/2013 — Ukinitev izvajanja kontrolnih UZ
preiskav pri novorojencih v sklopu ortopedske ambulante, 900-13/2013 - Racionalizacija v HTCE;
administracija v prehrambeni sluzbi, 900-14/2013 — Obvezno navodilo — zacasna prekinitev izvajanja
preiskav odCitavanja EEG, 900-18/2013 — Opozorilo in navodilo direktorja zavoda glede uporabe
dokumentov z logotipom bolnisnice, 900-19/2013 — Navodilo direktorja zavoda glede neplacila
storitev zaradi vnosa kode ,neznani zdravnik", 900-21/2013 — Navodilo direktorja zavoda zaposlenim
v kirurski sluzbi — program dela in stroSkovna analiza, 900-22/2013 — Navodilo direktorja zavoda
glede nacrtovanja dopustov, 900-23/2013 - Obvezno navodilo direktorja zavoda glede
razknjizevanja dragih materialov in zdravil, 900-25/2013 — Opozorilo direktorja zavoda v zvezi z
uporabo zelenih napotnic v ambulantnih obravnavah pacientov, 900-26/2013 — Navodilo direktorja
zavoda glede usposobljenosti medicinskih sester na polikliniki, 900-27/2013 — Organizacijsko
navodilo, 900-28/2013 - Priprava izhodis¢nih dokumentov - delovni ¢as, 900-33/2013 -
Obvestilo/pojasnilo za uporabo delovnega naloga, 900-34/2013 - Organizacijsko navodilo -
sprememba delovnega ¢asa, 900-36/2013 — Slabosti pri narofanju nenujnih pregledov, 900-39/2013
— Obvestilo zaposlenim — urejanje pogodbenega razmerja med bolniSnico in zaposlenimi delavci,
900-32/2013 — Smernice za pisanje radioloskih preiskav, 902-2/2013 — OkroZnica zaposlenim glede
uvajanja sistema kakovosti, 902-3/2013 - Obvestilo dobaviteliem k prilaganju ustreznih listin
racunom),

Razni sklepi in odredbe (131-2/2013 — Uveljavitev urnikov ambulant, 131-1/2013 - Avtorizacija
zunanjih narodil, 131-3/2013 — Sklep o veljavnosti elektronskih potrdil, 131-4/2013 - Sklep o
doloditvi oseb za razknjizevanje dragih materialov po pacientu v COB, 131-5/2013 — Sklep o prenosu
in polaganju gotovine na banko, 131-6/2013 — Sklep o porocanju strokovnih sluzb uprave direktorju
zavoda, 131-7/2013 - Sklepi o dolocitvi letnega dopusta za leto 2013, 131-8/2013 — Sklep o
imenovanju centralne inventurne komisije, 131-9/2013 - Sklep o imenovanju clanov skupin za
kakovost, 131-10/2013 - Sklep o imenovanju clanov komisije za opravljanje strokovnih izpitov
zdravstveni del, 131-11/2013 — Sklep o doloCitvi zaasne pristojnosti in odgovornosti za kontrolo,
likvidacijo in pladevanje racunov, 131-14/2013 - Organizacija dela v tajniStvu Upravnih sluzb in
tajniStvu Pomocnika direktorja za SMZ, 131-17/2013 — Odredba — obveznost ravnanja v skladu z
dolocili 10.odstavka 111.¢lena Zakona o pravilih cestnega prometa, 131-12/2013 - Sklep o
zadolZitvah zdravstvene administracije, 131-13/2013 — Sklep/pooblastilo za narocanje drobnega
inventarja za potrebe Prehrambene sluzbe, 131-15/2013 - Sklep o nalogah nevrologov v
popoldanskem turnusu in pripravijenosti, 131-16/2013 - Sklep o imenovanju predsednika komisije
za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb).

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Bolnisnica je usposobljena in izvaja storitve sekundarne zdravstvene dejavnosti za potrebe prebivalstva
Goridke regije in Sirde, z moZnostjo nudenja tudi terciarnih zdravstvenih storitev na nekaterih podrocjih:

zaposleni se trudimo, da opravljamo zdravstvene storitve strokovno in s prijaznostjo do strank,
skrbimo za stalno strokovno rast, posodabljanje opreme in prostorov,

sprejemamo ideje iz okolice in okolici dajemo ideje za razvoj v okolico,

napredek bolnisnice je za nas enako pomemben kot napredek obcine, regije in drzave,
pripravljeni smo sprejeti izzive sprememb v zdravstvenem sistemu in jih sooblikovati.
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Vrednote v bolnisnici

e strokovnost

e prijaznost

o kolegijalnost

e timsko delo

e optimizacija stroskov

e pripadnost bolnisnici

e zavezanost bolniku, stranki

Dolgorocna vizija bolnisnice

Zelimo postati bolninica:
ez velikim zaupanjem bolnikov in strank,
e prijaznih medsebojnih odnosov,
e dobrih poslovnih odnosov,
e dobrih poslovnih rezultatov.

Dolgorocni cilji zavoda

V nadaljevanju besedila so povzeti dolgorocni cilji razvoja Splosne bolniSnice "Dr. Franca Derganca" Nova
Gorica kot so bili zapisani v Programu dela in finan¢nega nadrta za leto 2013.

Dolgorocni cilji so sledili usmeritvam vodstva bolni$nice, da ob danih ¢loveskih in materialnih virih zagotovi
kakovosten in uravnoteZen razvoj bolniSnice, s ciliem zagotavljanja visokega standarda celovite zdravstvene
oskrbe bolnikov s poudarkom na bolnikovih pravicah v zvezi z zdravljenjem in kvaliteto zdravstvenih storitev.

Kljucni dolgorocni zastavljeni cilji, povzeti iz Programa dela in finanénega nacrta za leto 2013 so::

Na strokovnem podrocju: Na strokovnem podro&ju si bo bolnisnica utrdila svojo vlogo regionalne
bolniSnice, ki ji bo prebivalstvo regije zaupalo, kot strokovno neoporeéni ustanovi, kjer bodo delali
visoko usposobljeni, zadovoljni in prijazni ljudje. Prizadevamo si povedati atraktivhost bolnignice. Z
znanjem in kvalitetnimi storitvami Zelimo vzpodbuditi pritok pacientov tudi iz drugih regij Slovenije in
tujine — Cezmejno sodelovanje. Poudarek bo na strokovnih podrogjih, kjer opaZzamo prednosti pred
ostalimi bolniSnicami. Na podrocjih, kjer bo znanje in entuziazem strokovnjakov segal nad
sekundarni nivo in bodo potrebe in zaupanje prebivalstva vedje, Zelimo posei tudi po zahtevnejSih
storitvah — plasticna kirurgija, rekonstruktivna kirurgija po ohranitvenih operacijah dojke in radikalnih
odstranitvah dojke, invazivna radiodiagnostika in terapija, onkologija ter ginekologija, predvsem
diagnostika in kirurSka terapija Zenskega dejavnika neplodnosti. Ve¢ mesecev se e odvijajo
pogovori med nasim zavodom in Goriskim zdravstvenim podjetiem o enotni porodninici za goriski
prostor. Politika se bo morala opredeliti do osnutka dogovora, ki je stroka ze dosegla. Tudi na
podroCju traumatologije opazamo strokovno prednost pred sosednjo Gorico in ustanovitev
Cezmejnega »Trauma Centra« bi pomenilo izboljSavo v oskrbi hudih politraumatiziranih pacientov v
goriskem prostoru. Posledi¢no bi se povecal tudi ugled nase ustanove v &iréi okolici.

Zaposleni: Vodstvo bolniSnice si bo prizadevalo zagotavljati zadostno Stevilo kompetentnega kadra,
ki so v procesu zdravljenja kljucni in nenadomestljivi in navkljub odsotnosti mehanizmov za
nagrajevanje in stimuliranje zaposlenih ustvarjati pogoje za izboljSanje delovne klime in zagotavljati
kontinuirano visoko strokovno izvajanje storitev.

Na pedagoskem podrocju: BolniSnica mora ostati u¢na ustanova in si utrditi svoj ugled in mesto
ter izboljSati sodelovanje in usposabljanje uéencev srednjih in Studentov visokih ol v okviru
programov s podrocij dejavnosti bolniSnice . Naértujemo Sirjenje aktivnosti ué¢ne bolni&nice za MF v
Ljubljani in v okviru strokovne usposobljenosti izvajati program specializacij razli¢nih specialnosti. V
ta namen bomo spodbujali izobrazevanja in povecali Stevilo bolnisni¢nih asistentov, docentov,
doktorjev znanosti in primarijev za pedagosko delo. Na tem podro&ju si bomo prizadevali zZlasti, da
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se bo v nadi ustanovi usposabljalo &m ve¢ domacih specializantov za &im daljSe obdobje
specializacije. Vzpostaviti moramo pogoje, da se bodo za opravljene specializacije pri nas odlocali
tudi specializanti drugih bolnisnic in UKC. Ta izmenjava specializantov jim bo omogocila vec
aktivnega dela in tudi dobro podlago za nadaljevanje strokovnega sodelovanja. Zelimo zagotoviti
potrebno logistino in organizacijsko pomo¢ pri organizaciji Studijskih delavnic namenjenih
strokovnjakom na regionalni in tudi na Evropski ravni.

e Na raziskovalnem podro¢ju: BolniSnica ima Ze ustanovljen oz. konstituiran oddelek za
raziskovalno dejavnost, ki mu moramo zagotoviti pogoje za njegovo delo, da bo postal center znanja
in strokovnega napredka in spodbud za delo bolniSnice. BolniSnica bo podpirala klinicne raziskave.
Da bi omogodili kliniéne prospekti¢éne Studije bomo ustanovili, tudi v ta namen, eticno komisijo.
Podpirali bomo predvsem aktivno udelezbo na simpozijih in kongresih, tako v Sloveniji kot v tujini

o Krepitev povezav in sodelovanja: Vecina bolnisni¢nih sluzb in oddelkov Ze ima vzpostavljene
zveze Stabnega sodelovanja z ostalimi zdravstvenimi ustanovami, najve¢ z UKC in z zdravniki
primarnega nivoja v regiji. Veliko pricakujemo tudi od vseskozi deklariranega Cezmejnega
sodelovanija, ki bo zazivelo v polni meri, v kolikor bomo uspeli na katerem od prijavljenih projektov.

¢ Na podro¢ju financiranja: Poglavitna naloga v pogledu financiranja je zagotavljanje primernega
obsega finan¢nih sredstev za pokrivanje stroskov tekocega poslovanja bolniSnice. Ti stroski v
preteZni meri nastajajo pri izvajanju ali v zvezi z izvajanjem zdravstvenih storitev, za katerih obseg
se bolnisnica dogovori z vsakoletno pogodbo z ZZZS. Poleg izpolnjevanja pogodbeno dogovorjenih
obveznosti, je ob pogoju stroskovno ucinkovite poslovne politike, skrb vodstva bolninice
pridobivanje dodatnih financnih sredstev, ki so predpogoj za razvoj stroke in nabavo sodobne
medicinske opreme. Vodstvo bolnisnice vsako leto, ob sprejemanju SploSnega dogovora za
bolniSnice, podaja predloge za nove programe zdravstvenih storitev ter predloge za boljSe
vrednotenje zdravstvenih storitev. Prijavljamo se na mednarodne projekte cezmejnega sodelovanja,
za katere bi Crpali evropska sredstva.

e Na podroju prostorske ureditev in opreme (izgradnje): BolniSnica pripravlja letne plane
investicij ter investicijskega vzdrZzevanja za zgradbe in opremo, ki skladno z moZnostmi vkljucujejo
tudi naslednje investicije dolgorocnega razvoja, ki so nujno za nemoteno izvajanje dogovorjenega
delovnega programa in programa razvoja zdravstvenih dejavnosti, ki ga narekujejo zdravstvene in
geografske potrebe Goriske statistiCne regije. Izgradnja urgence, energetska obnova bolnisnice,
pozarno - varnostna rekonstrukcija bolniSnice, sanacija operacijskin dvoran in preureditev
poliklini¢nih ambulant.

3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO IZ STRATESKIH CILJEV

V Programu dela in finanénega naérta za leto 2013 smo si zapisali cilje po naslednjih podrodjih:
1. Cilji na podroéju obravnave bolnikov, poslovnih procesov in delovnega programa
2. Cilji na podro¢ju financnega poslovanja in investicij
3. Cilji na kadrovskem podrodju in na podrocju ucenja, osebnostne rasti
4. Cilji na podrocju kakovosti
Zgoraj navedeni glavni letni cilji in njihovo doseganje je predstavljeno v naslednjih poglavjih.
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4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

1.  Cilji na podrocju obravnave bolnikov, poslovnih procesov in delovnega programa

—  UCINKOVITA IN USPESNA OBRAVNAVA PACIENTOV

Aktivnost: Zagotavljanje ucinkovite in uspesne obravnave pacientov

V bolnisnici skladno z zahtevami Splosnega dogovora, redno spremljamo kazalnike kakovosti zdravstvene
obravnave, ki so tudi pokazatelj ucinkovite in uspeSne obravnave in zadovoljstva pacientov. Zbirni podatki o
kazalnikih kakovosti za leto 2011, 2012 in 2013 so prikazani v tabeli 10, v nadaljevanju porotila.

Spodbuden je rezultat, da ne beleZimo zapletov, katerih posledice bi za pacienta pomenile neposredno
Zivlienja ogroZujoco nevarnost. Posamezni kazalniki kakovosti izkazujejo v triletnem obdobju pozitiven trend
za posamezne kazalnike (npr. razjeda zaradi pritiska - pridobljene v bolni$nici/vse). Prav tako ne bele¥imo
hudih komplikacij (npr. pooperativna trombebolija); kazalniki kakovosti kolonizacije z bakterijo »Stafilokokus
aureus« tip MRSA ne kaZejo statisticno pomembnih odklonov. Kazalnik dalj$e &akalne dobe na CT preiskave
je posledica poveCanega Stevila hospitaliziranih pacientov, napotenih na to preiskavo; povecCan kazalnik
Stevila poSkodb z ostrimi predmeti in padci je posledica bolj skrbnega beleZenja.

Zadovoljstvo pacientom smo merili z Nacionalno anketo o izkusnjah pacientov v bolnignici, ki jo ze ve& let
izvajamo pod okriliem Ministrstva za zdravje. Rezultati nacionalne ankete za leto 2013 bodo predvidoma
znani v prvih mesecih leta 2014. Prav tako smo spremljali in obravnavali pritoZbe in pohvale pacientov oz.
njihovih svojcev.

Aktivnost: Vkljucevanje pacientov v enoto enodnevne kirurgije

Z uvedbo enote za enodnevno kirurgijo smo si obetali skrajSanje leZalnih dob. Tako smo organizirali oddelek
enodnevne bolniSnice, vendar se aktivnosti niso izvajale kot pri¢akovano. Ocenjujemo, da je bila nacrtovana
leZalna doba preambiciozno postavljena. Celokupna leZalna doba se je sicer znizala, a ne v skladu s
priCakovanim. V okviru dejavnosti akutne bolniSni¢éne obravnave je leZalna doba ostala na isti ravni kot v
letu 2012 in sicer 4,80 dni, zniZala je leZalna doba za celotno bolniSni¢no dejavnosti in sicer z 5,02 dni v letu
2012 na 4,99 dni v letu 2013. Z uvedbo enodnevne bolnidnice Zelimo bolnikom skraj$ati bivanje v bolnignici,
hkrati pa zmanj3ati ¢akalno dobo za posege v okviru te dejavnosti. Ve¢ o ¢akalnih dobah smo predstavili v
nadaljevanju.

—  STROKOVNI RAZVOJ Z UVAJANJEM SODOBNIH NACINOV ZDRAVLIENJA, KI TEMELJIJO
NA PRIMERIH DOBRIH PRAKS

Aktivnost: Zagotavljanje strokovnega razvoja z uvajanjem sodobnega nacina zdravljenja

V lanskem letu nam ni uspelo realizirati programa karotidografij s perkutalno dilatacijo karotidnih stenoz. Ta
pristop zahteva multidisciplinarni pristop, ki poleg specialista radiologa predvideva $e vklju€evanje zdravnika
specialista nevrologije, anesteziologa in internista. Koncni vzrok neuspele aktivnosti je bila oteZena uskladitev
celotnega tima, v drugi polovici leta pa se je pojavilo vprasanje glede stroskovne ucinkovitosti omenjenih
posegov glede na relativno majhno Stevilo pacientov in visokih stroskov dodatnega usposabljanja izvajalcev.

V letu 2013 smo uveljavili nov pristop v diagnostiki raka dojke, kar smo podkrepili tudi z uvedbo nove
klinicne poti. Ustanovljena je bila nova ambulantna enota za paliativno zdravljenje rakavih in kroni¢nih
obolenj. Navedena enota se nahaja v III. nadstropju stare stavbe bolniSnice. Okulistiéni oddelek uspesno
izvaja endo - okularno terapijo degenerativne makulopatije. Tudi na podro&ju revmatologije in hemato-
onkologije smo uvedli nove sodobne metode zdravljenja (metastatski karcinom dojke, karcinom ovarija),
vzporedno z ostalimi oddelki v Sloveniji in Evropi. Na podrodju ginekoloske operative smo uvedli
laparoskopsko asistirano vaginalno histerektomijo in laparoskopsko miektomijo, kar je velik napredek v t. i.
minimalni invazivni kirurgiji Zenskih benignih obolenj.
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—  UCINKOVITA ORGANIZACIJA ZDRAVSTVENEGA OSEBIJA, VKPUéNO S STANDARDIZACIJO
PROCESOV IN Z NAMENOM IZBOLJSANJA NOTRANJE UCINKOVITOSTI IN UVAJANJU
NOVIH OZIROMA 1ZBOLJSANIH PROTOKOLOV IN KLINICNIH POTI

Aktivnost: Uvajanje novih kliniénih poti skladno s priporoc€ili Ministrstva za zdravje

V letu 2013 smo uveljavili klini¢no pot »Diagnostika raka dojk«. V izvedbo klini¢ne poti sta aktivno vkljucena
dva bolni$ni¢na oddelka/sluzbe. Usmerjeni smo v izboljSavo procesov ob danih resursih, s poudarkom na
fleksibilnosti osebja.

—»  OBVLADOVANJE IN SKRAJSEVANIE CAKALNIH DOB:

V zavodu smo poenotili ordmacuske case ambulant. Z uvedbo novih nacinov napotitve v ambulante (nujno,
hitro, redno) poteka narocanje v skladu z izdanim navodilom. Cakalne dobe obvladujemo v vzdrznih mejah.
Se posebej je spodbuden podatek, da nam je uspelo bistveno znizati cakalno dobo v nevroloski obravnavi z
uvedbo ambulante v popoldanskem terminu. Na podrocju ortopedije se je ¢akalna doba nekoliko povecala
pri endoprotezah kolena, vendar je Se v sprejemljivih mejah. Razlog povecanja je vecje povpraSevanje po
tovrstnih storitvah, pacienti so v vecini starejsi in potrebujejo obseZnejSo predoperativno anesteziolosko in
pogosto tudi internistiéno predoperativno obravnavo. Zaradi veCje izgube krvi med operativnim posegom, je
pri tak$nih bolnikih predhodno potrebno zagotoviti nadomestilo krvi z avtotransfuzijo. Postopek doloca tudi
dodaten, skoraj meseéni premor med oddajo krvi in operativnim posegom, kar dodatno podaljSuje ¢akalno
dobo. V ambulanti za dojke smo v zadnjem tromesecju leta 2013 priceli aktivno preusmerjati narocene
pacientke po zadrtanih shemah nove klini¢ne poti, kar kaZe pozitiven trend skrajSevanja Cakalne dobe ter
obetavno sliko za prihodnje leto. Sicer je trend zviSevanja Cakalnih dob znacilen za celotno drZavo. Na racun
dokaj nizkih akalnih dob v prejsnjih letih, se je povecal priliv bolnikov iz drugih regij, kar dodatno podaljSuje
Cakalne sezname.

V bolniénici smo uvedli enoto enodnevne kirurgije, s Cimer smo dosegli skrajSanje Cakalnih dob, bolj
dinamiéni pristop do ambulantnih posegov in s tem posledicno povecali zadovoljstvo pacientov. Prehod na
tak nacin sicer ni stekel kot je bilo nacrtovano, bil je delno realiziran.

—  REALIZACIJA NACRTOVANEGA DELOVNEGA PROGRAMA

Nacrtovani delovni program smo skoraj v celoti realizirali, z izjemo storitev neakutne bolniSni¢ne obravnave
in nekaterih specialistitho ambulantnih dejavnosti. V nekaterih primerih prospektivno nacrtvoanega
programa smo dosegli tudi 5 % preseganje nacrtovanih primerov in preseganje plana dejavnosti, ki so
placane po realizaciji.

-  PRESTRUKTURIRANJE POGODBENEGA PROGRAMA Z NAMENOM PRILAGAJANJA
POTREBAM PREBIVALSTVA GORISKE REGIJE

Pogodbeni program smo med letom prestrukturirali in sicer v okulistiko — zdravljenje starostne degeneracije
makule, kot v storitve enodnevne bolniSnice, aplikacije zdravil v internistiko, ORL in urologijo.

2. Cilji na podrocju financnega poslovanja in investicij:

—  ZAGOTOVITI URAVNOTEZENO FINANCNO POSLOVANIJE ZAVODA

Temeljni cilj na podrodju finanénega poslovanja zavoda, ki smo si ga zastavili v Financnem nacrtu za leto
2013, je zagotoviti uravnoteZeno finan¢no poslovanje zavoda. Kljub tezki financni situaciji, v kateri se zaradi
recesije nahaja drzava in znizevanju financnih sredstev za zdravstvo, smo ta cilj za tekoe poslovanje zavoda

v celoti dosegli.

—  OBVLADOVANIJE PRIHODKOV

Na podroéju obvladovanja prihodkov smo v vseh bistvenih segmentih dosegli cilje.

V letu 2013 smo skoraj v celoti izvedli naértovani delovni program. Program akutne bolniSni¢ne obravnave
smo presegli tudi na raun presezka nekaterih prospektivnih programov. Tezave smo imeli na podroju

neakutne bolnisni¢ne obravnave in nekaterih specialisticnih ambulantnih dejavnostih, predvsem na podrocju
enodnevne bolniSnice, ki smo jo poskusali na novo vpeljati v letu 2013.
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V letu 2013 smo presli na nov nacin porocanja na podlagi projekta Izdatki, ki je bil vpeljan s strani ZZZS in
Instituta za varovanje zdravja. Pri tem smo imeli ogromno tehnicnih teZav, predvsem na zaletku leta, prvo
fakturiranje je bilo Sele v mesecu marcu, moznost popravkov pa je bila vzpostavljena Sele v drugi polovici
meseca junija. Zal je bil projekt brez predhodnega testiranja naenkrat uveden za celotno drfavo. Vecina
bolniSnic ima namre¢ program iste programske hiSe SRC Infonet do.o., ki je poskuala z vsem moZnim
razpoloZljivim kadrom slediti posodobitvam in odpravljanjem napak njihovih uporabnikov. Ker bolni$nica ni
pristaS groZenj in izsiljevanj, smo na raéun potrpeZljivosti in zahvaljujo¢ posluhu nae obmocne enote 2775,
s katero dobro sodelujemo Ze vrsto let, uspeli zakljuCiti obracunsko obdobje. Sicer je ZZzS konéni obracun
na drzavni ravni zakljuil prej, tako da je izpladilo v priblizno 1,57 % vrednosti letnega prihodka (cca 500.000
EUR) preslo v leto 2014.

Na podlagi uvedenega projekta Izdatki sta bili v letu 2013 izvedeni povpreéno 2 nadgradnii programa
tedensko, kar je posledicno zahtevalo dodatno usposabljanje in obve¢anje zaposlenih, predvsem
zdravstvene administracije, kot tudi zdravniSkega kadra.

Z izjemo odstopljenih programov drugih izvajalcev v letu 2013 nismo pridobili dodatnih sredstev za Siritve
programov, med letom smo del programa prestrukturirali v skladu s potrebami bolnikov. Zaradi teZkega
financnega stanja v drZavi pa se sreCujemo z vedno ve¢ osebami, ki nimajo urejenega dodatnega
zdravstvenega zavarovanja, imajo status »nerednih plaénikov« ali so v celoti brez zdravstvenega
zavarovanja, zaradi Cesar so terjatve do njih teZzko poplacijive.

V letu 2013 pa smo ponujali nase storitve tudi drugi naro¢nikom, predvsem izvajalcem zdravstvenih storitev
v nasi blizini, kot tudi samoplaénikom.

—  OBVLADOVANJE ODHODKOV (stroskov dela in stroskov materiala in storitev)

Na podrocju odhodkov smo si v Finanénem nacrtu za leto 2013 zastavili za cilj znizevanje vseh vrst strokov,
zlasti stroSkov dela, ki v strukturi celotnih stroskov poslovanja predstavljajo poglaviten del. Kot cilj smo si
zastavili tudi restriktiven pristop pri porabi vseh vrst materialov in energentov, zunanjih storitev, pa tudi pri
zdravilih in zdravstvenem materialu, pri slednjem pa vendarle v tak$ni meri, da ne bodo bistveno prizadeti
bolniki. Kolikor bo mogoce brez vecjih posledic, bomo v letu 2013 omeijili tudi investicijsko vzdrZevanje in
odlozili ne nujne investicijske nabave.

Zastavljene cilie smo na skoraj vseh podrocjih dosegli. Pohvalno je predvsem, da smo trend poviSevanja
Stevila zaposlenih in posledi¢no stroskov pla¢ zaustavili in obrnili navzdol. Stevilo zaposlenih po spisku
kadrovske sluZbe seje z 915 zaposlenih zniZalo na 889 zaposlenih, prav tako se je znizalo &tevilo zaposlenih

iz ur z 900 zaposlenih na 865. Temu sledi znizanje stroskov dela. Smo pa morali v strotke dela knjiziti
poracun tretje Cetrtine placnih nesorazmerij.

Prav tako zelo dobro upravljamo s porabo materialov in storitev, iziema je podrodje racunalnigkih in zunanji
zdravstvenih storitev.

—  INVESTICIJE

Kljucni cilj na podrocju investicij za leto 2013 je bil planiran zacetek gradnje urgentnega centra . Planiran cilj
v letu 2013 Zal ni bil realiziran. Podrobneje so razlogi za zamik izvajanja terminskega plana v okviru
nacrtovane izgradnje urgentnega centra pojasnjeni v poglavju 12.2.3.

Ostale investicije so bile v letu 2013 nacrtovane restriktivno in posledi¢no realizirane v nujno potrebnem
planiranem obsegu, kar je podrobno pojasnjeno v poglavju xx.

Nacrtovane aktivnosti v sklopu energetske sanacije zaradi neobjave razpisa s strani ministrstva se v letu
2013 niso izvajale. Tudi nacrtovane aktivnosti za namen vlaganja v centralni operacijski blok, centralno
intenzivno ter Oddelek za otorinolaringologijio se zaradi neobjave razpisa v okviru projekta vkljucevanja v
vire financiranja Evropske unije v obdobju 2014-2020 niso izvajale.
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3. Cilji na kadrovskem podrocju in na podrocju ucenja, osebnostne rasti:

—»  ZAGOTOVITI PRIMERNO STEVILO IN STRUKTURO KADRA ZA IZVAJANJE NACRTOVANE
DEJAVNOSTI ZAVODA

Na kadrovskem podrocju smo bili pri doseganju zastavljenih ciljev uspesni in sicer smo zagotavljali kadre v
skladu s sprejetim kadrovskim naértom in usmeritvami vodstva. Stevilo zunanjih izvajalcev se je zmanjSalo
na minimum.

>V OKVIRU FINANCNIH MOZNOSTI ZAGOTOVITI PRIMEREN OBSEG STROKOVNEGA
IZPOPOLNJEVANJA ZAPOSLENIH

V skladu s finan¢nimi moZnostmi in moZnostmi, ki jih dopus¢a proces dela, so se zaposleni udeleZevali
internih ter eksternih strokovnih izobraZevanj. Organizirana so bila interna strokovna izobrazevanja.

—  ZAGOTOVITI MOTIVIRAN IN USPOSOBLIEN IN UPORABNIKOM PRIJAZEN KADER

Med zaposlenimi smo izvedli anketo z namenom izboljSanja pocutja in delovne ucinkovitosti (rezultati ankete
ge niso bili predstavljeni). Vodstvo je zaposlene ozavescalo o odnosih in primernem obnasanju na delovnem
mestu, odnosa do pacientov itd in izvajalo redne sestanke s predstavniki sindikatov, organiziranih v zavodu.

4. Cilji na podrocju kakovosti:

> POVECANIJE KAKOVOSTI IN VARNOSTI OBRAVNAVE BOLNIKOV

Osnovno vodilo je bilo nenehno izboljSevanje varne in kakovostne obravnave pacientov (obvladovanje oz.
zmanj$evanje varnostnih incidentov pri pacientih med diagnostiCnimi postopki, zdravljenjem, zdravstveno
nego in rehabilitacijo pacientov v SB Nova Gorica) in doseganje evropskih standardov. Izvajali smo redne in
izredne notranje strokovne nadzore v skladu s pravilnikom o notranjih nadzorih (zdravstvenih in
nezdravstvenih dejavnosti), varnostne vizite in pogovore o varnosti (izboljSevanje delovanja osebja za
varnost pacientov, osebja in obiskovalcev) ter redne MM konference (morbiditetne mortalitetne konference)
v smislu pospeevanja kulture odprtosti in razpravljanja o zapletih pri pacientih).

Skladno z dolocili Dogovora 2013 smo redno spremljali kazalnike, ki se nanasajo na kakovost in varnost
zdravstvene obravnave na nivoju SB Nova Gorica.

Zbirni podatki za leta 2011,2012 in 2013 s komentarjem so podani v nadaljevanju poroCila, v tabeli Kazalniki
kakovosti.

—»  POVECATI ZADOVOLIJISTVO PACIENTOV
V bolnignici smo si v letu 2013 prizadevali za izboljSanje zadovoljstva svojih pacientov.

Spremljali smo pritozbe in pohvale pacientov oz. njihovih svojcev oziroma sorodnikov. Zbirni podatki za leta
2011,2012 in 2013 s komentarjem so podani v nadaljevanju poroCila, v tabeli Kazalniki zadovoljstva
pacientov.

—  AKTIVNOSTI ZA PRIDOBITEV AKREDITACIJE

V bolniénici smo v skladu z Nacionalno strategijo za kakovost in varnost v zdravstvu, ki jo je izdalo
Ministrstvo za zdravje za obdobje 2010 do 2015, ter Modelom vzpostavitve sistema akreditacije zdravstvenih
ustanov v Sloveniji v letu 2013 zaceli z aktivnostmi za mednarodno in pridobitev certifikata kakovosti po
standardu ISO. V letu 2013 so s pomo&jo zunanjih svetovalcev organizirali ve¢ ucnih delavnic, na katerih so
imenovane delovne skupine pripravile predloge organizacijskih navodil za posamezne procese. V letu 2013
smo tudi objavili postopek oddaje javnega naroCila za izbiro izvajalca akreditacije-zunanje presoje kakovosti
v bolnignici. Zaradi nepopolnosti ponudb vseh ponudnikov, ki so v postopku predloZili pravo¢asno ponudbo,
smo izdali odlocitev o izlogitvi vseh ponudb in o nadaljevanju postopka s pogajanji. Bolnidnica je z izbranim
ponudnikom v postopku oddaje javnega naroCila JN>AKREDITACIJA — ZUNANJA PRESOJA KAKOVOSTI V SB
NOVA GORICA«: Medicentar d.0.0., BoZidarevi¢eva 7, 10000 Zagreb, podpisala pogodbo dne 23.01.2014. Po
pogodbi je rok zacetka izvajanja aktivnosti, katerih I. faza je predpresoja je najkasneje 30 dni po podpisu
pogodbe in zaklju€ek te faze, vklju¢no z dostavljenim poroCilom predpresoje, najkasneje 90 dni po zacetku
aktivnosti. Projekt akreditacije mora biti zakljuen najkasneje v dveh letih po podpisu pogodbe. Zapisani
terminski plan je skladen z novimi roki, ki jih glede akreditacije doloCa Splo3ni dogovor za leto 2014, po
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katerem moramo izvajalci specialisticne bolniSnicne dejavnosti pristopiti v proces pridobitve akreditacije, kar
pomeni do 1. januarja 2015 formalno zaklju¢eno predhodno oceno.

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV

V tabeli 1 so ocenjene vrednosti realizacije letnih ciljev, oz. posameznih nalog v sklopu le - teh v letu 2013.

Tabela 1: Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod to¢ko 3

Letnicilji = Realizirane naloge Nerealizirane naloge Odssote.lf
~ : realizacije
OBRAVNAVE BOLNIKOV, POSLOVNIH PROCESOV IN DELOVNEGA PROGRAMA
Ucinkovita in uspesna Izvajanje MM  konferenc, | AktivnejSe izvajanje enodnevne 70 %
obravnava pacientov notranji  strokovni nadzori, | kirurgije,  bistveno  zniZanje
kazalniki kakovosti, porodila | leZalne dobe.
KOBO.
Strokovni razvoj Uvajanje novih metod Karotidografija s perkutano 70 %
zdravljenja na podro¢ju dilatacijo stenoz.
interne medicine, ginekologije
in travmatologije-ortopedije.
Ucinkovita organizacija dela Izdaja nove klini¢ne poti, Zagotavljanje 24-urne NNMP za 75 %

zdravstvenega osebja. racionalizacija ambulant podrocje nevrologije z uvedbo
popoldanske ambulante in
stalne pripravljenosti nevrologa
v noCnem in prazniénem &asu
SkrajSevanje Cakalnih dob. Obvladovanje ¢akalnih dob v | SkrajSanje ¢akalne dobe v 60 %
skladu priporocili Ministrstva | relativnem Stevilu, podalj$anje
za zdravje kljub poveCanemu |v absolutnem zaradi
povprasevanju po storitvah poveCanega povprasevanija.

Realizacija nacrtovanega Izvajanje programa - / 99 %
programa. realiziran skoraj v celoti.

Prestrukturiranje pogodbenih | Realizirano. 100 %
programov.

FINANCNO POSLOVANJE IN INVESTICIJE

UravnoteZeno finan¢no Kontinuirana skrb za Prejeta sredstva niso bila dovolj 95%

poslovanje obvladovanje prejetih za pokrivanje vseh obveznosti.

financnih sredstev s strani
financerjev, predvsem ZZZS,
tekoce pokrivanje vseh

obveznosti.
Obvladovanje prihodkov Kontinuirana skrb za sprotno | Nedoseganja nacCrtovanega 97,60%
fakturiranje vseh opravljenih | programa nekaterih dejavnosti,
storitev. teZave pri obracunu
zdravstvenih storitev.
Obvladovanje odhodkov Kontinuirana skrb za / 100%
(stroskov dela, materiala in znizevanje vhodnih stro$kov
storitev) materialov in storitev in
racionalno porabo narocéenih
materialov.
Investicije Investicije kot opredeljene v | Zacetek gradnje urgentnega 40 %
poglavju 12.3. centra.
Aktivnosti v sklopu energetske
sanacije.

KADROVSKO PODROCIE
Zagotoviti primerno Stevilo in | Zagotovljena kadrovska / 100%
strukturo kadra za izvajanje struktura.

nacrtovane dejavnosti zavoda. | Zmanjsanje Stevila
pogodbenih izvajalcev.

V okviru finan¢nih moznosti Udelezba na internih in / 100%
zagotoviti primeren obseg eksternih izobraZevanjih

strokovnega izpopolnjevanja Izvedba internih strokovnih

zaposlenih. izobrazevanj.
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Letni cilji Realizirane naloge Nerealizirane naloge Ods?ote-ls
realizacije

Zagotoviti motiviran in Izvedena anketa z namenom 100 %
usposobljen in uporabnikom izbolj$anja poCutja in delovne
prijazen kader. ucinkovitosti

Ozavescanje zaposlenih o

uporabniku prijaznejsem

kadru

Redni sestanki s predstavniki

sindikatov.
KAKOVOST
Povecanje kakovosti in Spremljanje ter analiza pohval 100%
varnosti obravnave bolnikov | in pritoZb. °
Akreditacija Izvedene ucne delavnice za / 100%

priprave na akreditacijo.

Podpisana pogodba z

izbranim izvajalcem

akreditacije.

4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1. Glavne znadcilnosti pogodbe z ZZZS

V letu 2013 je naért delovnega programa temeljil na Pogodbi 2013 z Aneksi $t. 1, 2 in 3, ki je bila sprejeta
na podlagi Dogovora 2013 z Aneksi $t. 1 in 2.

Na podlagi 6. tocke 1. odstavka 2. ¢lena Dogovora 2013 smo trajno prestrukturirali 1 % programa akutne
bolnisni¢ne obravnave v specialisticno ambulantno dejavnost in sicer smo najprej prestrukturirali celoten
prenesen program v primere zdravljenja starostne degeneracije makule z anti VEGF, v drugi polovici leta pa
v ambulantne operatitvne posege, ki jih izvajamo v okviru enodnevne bolniSnice (posegi na koZi, operacije
krénih Zil). Zaradi tega se je program akutne bolniSni¢ne obravnave zmanjsal v obsegu 159 primerov
(221.676 EUR). Glede na 6. tocko 1. odstavka 5. ¢lena Dogovora 2013 se je znizal program specialisticne
ambulantne ginekologije za 10 % vsem bolniSnicam.

Zaradi prehoda na nov nacin porofanja ZZZS-ju v okviru projekta Izdatki, smo morali v informacijskem
programu uskladiti Sifrante in sicer je dotedanje konte nadomestil nov enoten Sifrant Vrst zdravstvenih
dejavnosti (v nadaljevanju: VZD). V skladu z novim Sifrantom in novimi standardi iz Dogovora 2013 smo
nekatere dejavnosti priceli obraCunavati in porocati posebej (fiziatrija, revmatologija, urologija,
kardiovaskularna kirurgija).

Nacrt prospektivno nacrtovanega programa je bil pripravljen na osnovi realizacije v letu 2012 in v mesecu
septembru usklajen z doloili iz Aneksa $t. 2 k Dogovoru 2013, s katerim so bili posodobljeni seznami
postopkov za prospektivne programe v skladu z novo Klasifikacijo klinicnih in diagnosticnih postopkov, ki je
pricela veljati s 1. 1. 2013.

Na Ministrstvo za zdravje in ZZZS smo veckrat poslali proSnjo za dodatna sredstva za zdravljenje starostne
degeneracije makule z anti VEGF. Nasi zdravniki so edini usposobljeni za tovrstno zdravljenje v zahodnem
delu drzave in zato imamo velik priliv bolnikov tudi iz Obalno — kraSke regije. Zal pa smo bili prisiljeni vsa
sredstva pridobiti v sklopu lastnih sredstev in sicer na podlagi prestrukturiranja iz drugih specialisticnih
ambulantnih dejavnosti (prestrukturiranje znotraj okulisticne dejavnosti, diabetologije, pulmologije, ...), kjer
zaradi nizkih to¢kovnih normativov tezko dosegamo nacrtovani program ali zaradi izpada kadra ni bilo
mogoce izvesti programa v celoti. S 1. 10. 2013 smo zacasno prevzeli 247 primerov zdravljenja izvajalca Vid

d.o.o.

V letu 2013 smo izvajali tudi nekatere druge odstopljene programe s strani ostalih izvajalcev in sicer smo do
12. 4. 2013 izvajali program kirurgije z operativo Arbor mea d.o.0. v obsegu 1 tima in izvajalca Moring d.o.o.
v obsegu 0,6 tima. Program izvajalca Zavoda Apolon (internistika) smo izvajali v obsegu 0,35 tima.
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4.2.2. Uresnicevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2013 do ZZZS in ostalih
placnikov

Podatki o realizaciji delovnega programa za leto 2013 so prikazani v »Obrazcu - Realizacija delovnega
programa 2013«.

V preglednicah je prikazano doseganje letnega nacrta delovnega programa po posameznih dejavnostih. Na
1. listu je prikazana bolniSnicna dejavnost z osnovno dispanzersko dejavnostjo, na 2. listu posamezne
ambulantne dejavnosti, na 3. listu pa posebej obracunljive ambulantne storitve, ki so bile postopoma
prenesene iz bolniSni¢ne dejavnosti.

V Tabeli 2 je prikazana primerjava financnih nacrtov po pogodbah za ZZZS. 1z primerjave je razvidno
zniZanje vrednosti programa zdravstvenih storitev na racun uveljavitve ZUJF-a med letom 2012, vplivalo pa
je na celotno leto 2013, ki je znaSalo najmanj 3,84 %, z izjemo poviSanja na raun povrnjenih strogkov za
regres. Znizanje vrednosti programov je najbolj izrazito na dejavnosti akutne bolni&niéne obravnave, ki
predstavija kar 62 % vrednosti programa celotne bolnidnice. Za 10 % je bil znizan tudi program
specialisticne ambulantne ginekologije, v letu 2013 nismo izvajali programov po nacionalnem razpisu, nekaj
fukcionalne diagnostike smo tudi izgubili zaradi nedoseganja v preteklih letih.

V letom 2013 je bil 1 % vrednosti akutne bolniSnicne obravnave prenesen v specialisticno ambulantno
dejavnost, poleg tega pa je v ambulantno dejavnost zdravljenja starostne degeneracije makule z anti — VEGF
prenesen Se okulisticni bolniSni¢ni program v obsegu 100 primerov. V podatkih o placani vrednosti 2013
(OZZ in PZZ) je prikazana priznana vrednost programa, ki je bil zakljuéen v konéni obradun ZZZS za leto
2013. Zaradi projekta Izdatki smo imeli veliko tehnicnih oz. programskih teZav, kar je posledi¢no povzrodalo
zamude pri posiljanju dokumentov, ki nam jih skupaj s programsko hi$o ni uspelo pravo¢asno oz. v skladu z
dolo¢bami Dogovora 2013 poslati na zavarovalnico. Ocenjujemo, da v konéni obra&un ni bil priznan realiziran
program v viSini priblizno 500.000 EUR (bolniSni¢na dejavnost invalidne mladine, dializna in specialisti¢na
ambulantna dejavnost).

1z tabele je razvidno tudi dodatno placilo 5 % preseganja nekaterih prospektivnih programov v viini 221.314
EUR, kar pomeni, da smo za 1 % presegli nacrtovano pogodbeno vrednost akutne bolniéniéne obravnave.
Realizacija le — teh je prikazana v Tabeli 3.

Tabela 2: Primerjava financnih nacrtov iz Pogodbe 2012 (vkljuéno z Aneksom 1) in Pogodbe
2013 = - <. = s . - —

vkljuéno z Aneksoma 1 in 2) v EUR ter deleZih posameznih dejavnosti v primerijavi s

celotno dejavnostjo
e _ POGODBENA |  POGODBENA | (RACRMA | ynpeks
Zap. | ST VREDNOST 2012 (02Z | YREDN(_)ST 2013 | 002 (0zZ in | POGODBA
A ks Lo in PZZ) s .. (0ZZinP2Z) | T PzZ) |- 13/12 -
NP S it © EUR % - EUR % EUR
1. | AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 23.194.489| 62 21.805.724| 62 22.027.038 94
2. | OSTALE BOLN. DEJAVNOSTI 3.367.813 9 3.231.042 9 2.991.992 9%
3. | NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 531.517 1 596.492 2 425.520 112
4. | DOJECE MATERE 52.815 0 41.707 0 50.221 79
5. | SPREMUIEVALCI 0 0
SOBIVANJE STARSA OB HOSPIT.
6. | OTROKU 96.139 0 93.882 0 97.479 98
7. | OSNOVNA ZDRAV. DEJAVNOST 300.234 1 289.533 1 289.362 9
8. | ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST 0 0
9. | RESEVALNI PREVOZI 0 0
10. | LEKARNISKE STORITVE 0 0
11. | SPEC. AMB. DEJAVNOST 4.944.609 13 4,784.072| 14 4.481.410 97
12. | FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 2.001.912 5 1.895.208 5 1.894.061 95
13. | DIALIZE 2.530.257 7 2.367.746 7 2.148.594 94
14. | DRUGO* 306.164 1 190.096 1 157.376 62
SKUPAJ 37.325.949| 100 35.295.502| 100 34.563.052 95
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Opombe k Tabeli 2: * ostali program, ki ni zajet v tabeli z dodatno obrazloZitvijo (patocitoloske storitve,
Svit)
** primerjava pogodbenih vrednosti v EUR 2013 in 2012

V Grafikonu 1 je prikazana struktura vrednosti posameznih dejavnosti, ki jih izvajamo v bolniSnici in sicer
izhajajo¢ iz finanénega naérta po Pogodbi 2013. Glavnino prihodka predstavlja akutna bolniSni¢na obravnava,
na 2. mestu je specialisticha ambulantna dejavnost, na 3. mestu pa oskrba bolnikov na Oddelku za invalidno
mladino.

Velje tezave smo zopet imeli pri doseganju nacrta neakutne bolniSni¢ne obravnave. V prvi polovici leta 2013
so bili podatki dokaj ugodni, vendar so izvajalci na podlagi danih usmeritvah pri nadzoru s strani ZZZS na tej
dejavnosti, zopet postali zadrzani glede izvajanja tovrstne zdravstvene oskrbe. Dejavnost oskrbe na Oddelku
za invalidno mladino smo skoraj v celoti realizirali, presegli smo nacrt oskrbe dojeCih mater in sobivanja
starSev ob hospitaliziranih otrocih do 6 — tega leta starosti.

Grafikon 1: Struktura nacrtovanih vrednosti programov v letu 2013

DOJECE M.,

OSNOVA ZDR.
SPEC. AMB. DEJ.

FUNKCIONALNA

Ve

V naslednji tabeli je prikazana struktura realizacije programa akutne bolniSni¢ne dejavnosti po posameznih
dejavnosti. Nacrtovani program akutne bolniSnicne obravnave je bilo v letu 2013 presezeno in sicer je bil
skupni plan primerov presezen za 9 %, plan obteZenih primerov za 18 %. Povecala se je tudi realizirana
povpre¢na uteZ dejavnosti in sicer kar za 5,5 % v primerjavi z letom 2012, oz. za 7,2 % v primerjavi z
nacrtovano. K temu je v veliki meri pripomogla selitev izvajanja storitev v enodnevno bolniSnico. Nacrtovani
program je bil dosezen pri vecini dejavnostih.

Tabela 3: Struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu uteZi (do ZZZS), vklju¢no s
prospektivnimi primeri

e FN2013 | Realizitano2013 | IMdeksreal 13/ PN | gyryiiura 2013
AR i Stevi Stevi Stevil Stevilo Stevil : e
pfit:::gv s:::gio pfit::l!gv s::eiio , pfit;erov sltlieiio Primerov | : Utezi
- kirurgija 4,985 6.660,36 5.040 6.940,25 101 104 29,6 34,5
- ortopedija 484 826,01 611 1.095,01 126 133 3,6 4,3
- internistika 4.856 7.855,15 5.716 10.078,69 118 128 33,6 40,7
- ginekologija 2.461 1.997,09 2.442 2.214,09 99 111 144 10,4
- pediatrija 1.772 1.288,95 2.009 1.493,30 113 116 11,8 6,7
- ORL 944 579,75 1.095 734,63 116 127 6,4 3,0
- okulistika 96 75,69 99 116,87 103 154 0,6 0,4
SKUPAJ] 15.598 | 19.283,00 17.012| 22.672,84 109 118 100 100
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Struktura po dejavnostih je prikazana tudi v naslednjem tortnem grafikonu. Kar 33 % primerov akutne
bolniSnicne dejavnosti predstavija dejavnost internistike, ki ji sledi kirurgija s skoraj 30 %. Znizal se je
program bolniSni¢ne dejavnosti okulistike v obsegu 100 primerov, predvsem zaradi prenosa dejavnosti v
zdravljenje starostne degeneracije makule z anti — VEGF.

Grafikon 2: Struktura ABO po dejavnostih v letu 2013
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V Tabeli 4 je prikazan prospektivno nacrtovani program. Nacrt za leto 2013 je bil z Aneksom &. 2 k
Dogovoru 2013 usklajen z novo Klasifikacijo klinicnih in diagnosticnih postopkih, ki je bila spremenjena s 1.
1. 2013 in ukinjenimi postopki v dolocenih programih (ORL operacije, angiografije). 5 % preseganje smo
realizirali na podroCju operacij krénih Zil, Zolénih kamnov in endoprotez kolka.

Nacrtovanega programa nismo realizirali na podro&ju posegov na koronarkah, angiografijah, ORL operacijah,
ortopedskih operacijah ramena in kolena ter operacijah Zenske stresne inkontinence.

Tabela 4: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2013

Realizacija | Indeks real. 13

Naziv programa o - FN 2013 2013 /FN13
Operacija sive mrene

Operacija uses, nosu, ust in grla 572 544 95
Operacija na odprtem srcu

PTCA - balonska diletacija koronarnih arterij 166 148 89
Operacija na oZilju - arterije in vene 199 200 101
Operacija na oZilju - kréne Zile 211 297 141
Koronarografija 390 . 373 96
Angiografija 91 80 88
Operacija kil 216 223 103
Operacija Zol¢nih kamnov 190 212 112
Endoproteza kolka 100 121 121
Endoproteza kolena 75 73 97
Ortopedska operacija rame 75 51 68
Operacija golse 2

Artroskopija 128 185 145

Endoproteza gleznja
Operacija hrbtenice

Operacija karpalnega kanala 140 168 120
Benigne hiperplazije prostate - bhp 75 78 104
Operacija morbidne (bolezenske) debelosti

Odstranitev osteosintetskega materiala 160 212 133
Oploditev z biomedicinsko pomocjo - spontani

ciklus
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. : : Realizacija Indeks real. 13
Naziv programa FN 2013 2013 / FN13
Oploditev z biomedicinsko pomocjo -
stimulirani ciklus
Operacija Zenske stresne inkontinence 75 65 87
Porod 826 746 90
Splav 200 176 88
Kiruréko zdravljenje rakavih bolezni 496 533 107
SKUPAJ 4.385 4.487 102

Podatki po posameznih dejavnostih specialisticne ambulantne dejavnosti so prikazani na listih 2 in 3 Obrazca
1. S prestrukturiranjem znotraj specialisticne ambulantne dejavnosti smo skoraj v celoti realizirali nacrtovani
program ambulantnih obiskov in tock. Zaradi novega Sifranta VZD smo morali izvajanje endoskopij zdruZiti
na enotni obracunski enoti gastroenterologije, zaradi Cesar je na dejavnosti interne medicine zopet priSlo do
izpada ambulantnih tock, ki jih prinaSa funkcionalna diagnostika. Del programa smo poskusili izvesti s
prenosom v aplikacije zdravil, vendar nam to ni uspelo v celoti, kljub precejSnjemu preseganju nacrta
obiskov. Na neustreznost standarda za planiranje te dejavnosti opozarjamo Ze veC let. TeZave z doseganjem
plana smo imeli tudi v pulmoloski dejavnosti in dejavnosti sploSne kirurgije.

Na listu 3 Obrazca 1 so prikazani podatki o realizaciji po ambulantno obracunanih storitvah, ki smo jih tekom
let prenesli iz akutne bolniSnicne obravnave.

4.2.4. Informacija o cakalnih dobah na dan 31. 12. 2013

Podatke o &akalnih dobah in Stevilu ¢akajocih smo v skladu s Pravilnikom o najdaljSih dopustnih cakalnih
dobah za posamezne zdravstvene storitve in o nacinu vodenja ¢akalnih seznamov redno mesecno porocali. V
tabeli v nadaljevanju so prikazani podatki o Stevilu ¢akajocih in ¢akalnih dobah za zdravstvene storitve, ki so
na seznamu za porocanje o Cakalnih dobah Instituta za varovanje zdravja R Slovenije, veljavne na dan 31.
12. 2013. Nadin poroanja se je spremenil le za postavko Ambulanta za obolenje dojk in sicer se zanjo ne
poroca veé, porofa se samo za mamografijo. Dodali smo Se stolpec o realizirani ¢akalni dobi za stopnjo
nujnosti “redno” na dan 31.12.2012.

Tabela 5: Podatki o Stevilu éakajocih in éakalni dobi na dan 31.12.2013

- SIFRA . | Dejavnosti Stevilo akajo&ih | Pri€akovana €ak. doba Realizirana ¢akalna doba -
e INZ o ] N HITRA | REDNA | HITRA . | - REDNA . |HITRA | - REDNA . REDNA
e : iy Bl TR R R 31.12.2013 | 31.12.2012
30401 | OP SIVE MRENE 0 0 0 0 0 0 0
81300 |POSEGI NA ARTERIJAH 0 0 0 0 0 0 0
BREZ PTA
208804 | ANGIOGRAFLJE 0 0 0 0 0 0 0
202430 | RTG LEDVIC 0 0 0 0 2 1 1
81401 | OP KRCNIH ZIL 5 58 47 115 33 116 138
150810 | ARTROPLASTIKA KOLKA 7 16 92 91 81 74 75
150910 | ARTROPLASTIKA KOLENA 4 21 91 93 72 79 92
201510 | ARTROSKOPIJA 11 23 88 89 56 58 67
200011 | EEG 23 45 51 60 17 28 37
35 DIABETOLOGIJA 4 8 72 126 31 59 75
39 KARDIOLOGIJA 50 128 71 128 47 140 152
905 NEVROLOGIJA 85 47 59 76 47 73 84
909 ORTOPEDIJA 93 134 41 52 41 53 61
935 UROLOGIJA 89 176 108 216 81 180 235
50010 | POSEGI V NOSU 0 48 0 119 0 88 44
50020 | POSEGI NA MANDLJIH 2 41 118 124 99 99 33
100910 | OP ZOLCNIKA 0 24 0 76 0 72 62
101110 [ OP KILE ODRASLI 0 35 0 52 0 68 63
101111 | OP KILE OTROCI 0 3 0 70 37 72 56
150701 | OP KARPALNEGA KANALA 7 12 57 75 58 61 52
208803 | KORONAROGRAFIJA 24 85 80 113 40 70 45
200012 | EMG 54 196 139 180 86 130 118
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SIFRA | Dejavnosti Stevilo &akajocih | Pricakovana &ak. doba Realizirana ¢akalna doba
vz HITRA | REDNA HITRA REDNA : | HITRA REDNA . REDNA
: : ‘ : 31.12,2013 | 31.12.2012
202104 | UZ SRCA 66 322 160 282 95 270 245
202301 | CT GLAVE IN VRATU 70 136 82 105 48 85 39
202313 | CT ANGIOGRAFIIE - 10 9 58 100 44 64 23
SPINALNI CT
202307 | CT SRCA 3 6 77 99 45 73 23
202314 | CT SKELETA 15 6 66 103 40 64 13
202330 | CT TORAKS ABDOMEN 64 26 63 103 31 77 33
202401 | RTG GLAVE 1 72 40 24 10
202402 | RTG HRBTENICE 52 123 76 116 21 28 17
202410 | RTG ABDOMNA 0 0 0 0 12 12 4
202419 | RTG SKELETA 47 92 80 119 22 28 15
202701 | MR GLAVE IN VRATU 39 95 74 134 41 96 65
202704 | MR SKELETA 173 493 81 100 47 92 60
202707 | MR SRCA 3 1 42 124 19 25 6
202722 | MR ANGIOGRAFIJA 3 2 79 126 43 62 32
202730 | MR TORAKS ABDOMEN 12 7 59 112 25 56 33
17 GINEKOLOGIJA 1 67 83 66 48 70 67
912 OKULISTIKA 0 8 0 227 0 212 180
958 REVMATOLOGIJA 35 86 112 292 77 259 215
202406 | MAMOGRAFIJA PRI 1 23 14 25 27 48 14
SIMPTOM

Definicije pojmov:

e  Pricakovana Cakalna doba: je Stevilo koledarskih dni od datuma, ko se bolnik naro¢i na storitev, do datuma, ko naj bi bila
storitev izvedena. Prikazana ¢akalna doba pomeni povpreéno &akalno dobo &akajocih pacientov na dologen dan.

® Realizirana Cakalna doba: je Stevilo koledarskih dni od datuma, ko se bolnik naroci na storitev, do datuma, ko je bila storitev
izvedena. Prikazana realizirana ¢akalna doba pomeni povpregno ¢akalno dobo pri pacientih/ storitvah, ki so bili opravljeni od
01.01 do 31.12.2013.

V primerjavi z letom 2012 so se Cakalne dobe zmanjSale na operacij na kolenu, operacije krénih i, ter
specialisticne ambulantne dejavnosti nevrologije, kardiologije, ortopedije in urologije. Pri ostalih programih
se je Cakalna doba povecala in sicer se je izraziteje povecala na podro&ju diagnostike Oddelka za radiologijo,
EMG preiskav, koronarografij, okulistike in revmatologije ter posamezni specialisticho ambulantnih
dejavnostih. Se vedno si prizadevamo obdrZati vecino ¢akalnih dob v okviru najdalj$e dopustne (180 dni),
vendar nam to ne uspeva na podrogjih, kjer je Cakalna doba presezena tudi na drzavni ravni, povecuje pa se
tudi zaradi priliva bolnikov iz drugih regij.

V' spodnjem grafikonu je prikazana primerjava Stevila obravnavanih bolnikov, vpisanih v &akalne knjige za leti
2012 in 2013. Najvedji porast je viden na podrocju preiskav z MR in v specialisti¢ni ambulantnih dejavnosti
ortopedije. Povprasevanje po preiskavah z MR nara3ca, nara$ca pa tudi Stevilo preiskav s CT, katerih ve kot
Cetrtino (27 %) opravimo za hospitalizirane bolnike. Zal pa izvajanje preiskav znotraj bolnisni¢ne dejavnosti
ne vpliva na teZo, oz. konc¢no vrednost posameznega SPP primera.

V Grafikonu 4 pa je prikazana primerjava povprecne realizirane Cakalne dobe za bolnike, vpisane v &akalne
sezname, vkljuCujoC stopnje nujnosti »hitro« in »redno«. Najvedji porast v letu 2013 glede na leto 2012 je
viden v specialisticni ambulantni dejavnosti okulistike, kjer smo dolzni porocati podatke za storitve kontrole
vida, ki pa predstavlja le del dejavnosti okulistike.
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Grafikon 3: Stevilo obravnavanih bolnikov po dejavnostih
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Grafikon 4: Povprecna cakalna doba
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4.2.5. Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov

Projekt Trans2Care (CBC SLO-ITA 2007-2013)

Projekt Trans2Care (Transregionalno omreZje za inovacijo in prenos tehnoloSkega znanja za izboljSanje
zdravstva) je strateski projekt v okviru programa ¢ezmejnega sodelovanja Slovenija Italija 2007-2013, ki
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poteka od 01. 04. 2011 in bo trajal do 30. 9. 2014. Poleg bolniSnice so partnerji v projektu Se: Univerza v
Trstu (vodilni partner), Kemijski institut Ljubljana, Sola za napredne Studije (SISSA), Univerza v Novi Gorici,
Univerza v Ferrari, Treviso Technologia, Univerza v Benetkah, Univerza v Vidmu, IRCCS Burlo Garofalo,
Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino, Ortopedska bolnisnica Valdoltra in Univerza na
Primorskem.

Skupna nacrtovana vrednost projekta Trans2Care je 2.611.118 EUR, od katere je bolninici dodeljeno

140.000,00 EUR. Izdatki projekta so razdeljeni po kategorijah ter delovnih sklopih.

Nacrtovani ter ustvarjeni izdatki (do 1. 12. 2013) po kategorijah izdatkov so opisani v slede¢i tabeli:

Kategorija izdatka Nacrtovani izdatki | Izdatki nastali, do - - % realizacije
: : projekta po pogodbi konca zadnjega PR
' VvEUR obdobja porocanja -
(01.12.2013) '«
e 2 v EUR R

BL1 Zaposleni 119.500,55 49.052,50 41,05 %
BL2 Zunaniji sodelavci
BL3 Srecanja 2.400,00
BL4 Oprema 9.000,00 628,80 6,99%
BL5 Izdatki za gradbena dela, nakup
zemljis¢ in nepremicnin
BL6 Informiranje in obvescanje 7.500,00 46,36 0,62%
BL7 Pripravljalni izdatki 999,48
BL8 Administrativni izdatki 599,97
SKUPAJ 140.000,00 49.727,66 35,52%

Delovni sklop Nacrtovani izdatki | Izdatki nastali, do % realizacije
projekta po konca zadnjega | . o
pogodbi obdobja porocanja
v EUR (01.12.2013)
) v EUR i e S
DS1 Koordinacija in upravljanje 12.742,69 5.712,55 44,83 %
projekta
DS2 Pripravljalne aktivnosti 999,48
DS3 Cezmejno zaposlovanje osebja ‘
za zaposlovanje v sklopu projekta
DS4 Usposabljanja in ¢ezmejna 86.332,84 40.618,49 47,05 %
mobilnost raziskovalcev
DS5 Mapiranja in ¢asovni naért 10.503,87 1.815,43 17,28 %
DS6 Prenos tehnoloskega znanja 1.826,76 571,23 31,27 %
DS7 Sirjenje in krepitev omrezja 19.549,76 145,77 0,75 %
DS8 Komunikacijski nacrt 8.044,6 864,18 10,47 %
SKUPAJ 140.00,00 49.727,66 35,52%

Do zadnjega obdobja porocanja (01. 12. 2013) je bolniSnica za izvajanje projekta porabila 49.727,66 EUR
sredstev, ki so Ze bila potrjena in odobrena iz strani nacionalne finan¢ne kontrole (FLC). Bolnisnici pa je e
bilo dejansko povrnjeno skupno 24.520,02 EUR sredstev, od katerih 20. 898,80 EUR iz Evropskega sklada za
regionalni razvoj (ESRR) ter 3.621,22 EUR iz nacionalnega javnega sofinanciranja na drzavni ravni.

4.3. POSLOVNI IZID

Poslovni izid v poslovnih knjigah sicer izkazuje 1.774.815 EUR presezka odhodkov nad prihodki, vendar je
kljub temu tekoce poslovanje zavoda za leto 2013 uravnoteZeno. Tekoce odhodke nam je uspelo uokviriti v
tekoce prihodke. Nismo pa v prihodke mogli zajeti cca 500.000 EUR fakturiranega, $e nepriznanega prihodka
po obrac¢unu ZZZS.
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Tabela 8: Poslovni izid po letih v EUR

: - LETO - INDEKS INDEKS
LETO 2012 | FN 2013 2013 Real. 2013 / | Real. 2013 / FN
— i £ Real. 2012 2013
CELOTNI PRIHODKI 41.988.117 | 38.125.387 | 38.578.934 91,88 101,19
CELOTNI ODHODKI 43.007.908 | 38.123.925 | 40.353.749 93,83 105,85
POSLOVNI IZID -1.019.791 1.462 | -1.774.815 / /
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 0
POSLOVNI IZID Z UPOSTEVANJEM -1.019.791 1.462 | -.1.774.815 / /
DAVKA OD DOHODKA :
DELEZ PRIMANJKLIAJA/PRESEZKA 0,024 / 0,046 / /
V CELOTNEM PRIHODKU

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2013 in v
Prilogi Ajpes v Izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov.

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI
IZVAJANIJU PROGRAMA DELA

Program akutne bolni$ni¢ne obravnave smo presegli kar za 9%. Prav tako smo presegli nacrt obracunanih
dni za dojee matere in sobivanje starSev ob hospitaliziranih otrocih, ter vecino specialistichne ambulantne

dejavnosti.

Zal smo bili zelo neuspesni pri realizaciji programa neakutne bolnisni¢ne obravnave, predvsem zaradi zelo
strogih nadzorov s strani ZZZS in posameznih specialisticno ambulantnih dejavnostih (splosna interna in
kirurgija, posegi na kozi, pulmologija), kot je zapisano v poglavju 4.2.2.

6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

Pri doseganju zastavljenih ciliev smo bili 87 odstotno uspesni.

Ocenjujemo, da smo bili v primerjavi z letom 2012 uspeSnejsi na podroCju realizacije aktivnosti v okviru
delovnega programa ker smo dovolj zgodaj ocenili potrebo po prestrukturiranju programov, kot tudi pri
realizaciji zastavljenih ciljev na kadrovskem podrocju in obvladovanju stroskov, k ¢emer so znatno vplivali
privzeti sanacijski ukrepi iz zadnjih mesecev leta 2012.

7. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Globalno lahko ocenimo poslovanje leta 2013 kot gospodarno in ucinkovito. Zavod za leto 2013 izkazuje
presezek odhodkov nad prihodki v visini 1.774.815 EUR. Analiza pokaze, da je tak poslovni izid na
prihodkovni strani posledica fakturiranega opravljenega delovnega programa, ki Se ni vkljuen v obracun
ZZ7S ki in ga ocenjujemo na cca 500.000 EUR, na odhodkovni strani pa na obvezi zajema stroskov plac za
poracun tretje Cetrtine plaénih nesorazmerij v bruto bruto viSini z zakonitimi zamudnimi obrestmi v viSini
1.560.000 EUR. Fakturiranega opravljenega delovnega programa ni bilo do sestave tega dokumenta mogoce
vklju¢iti v prihodke, ker za takSno vkljucitev Se ne razpolagamo z verodostojno knjigovodsko listino.

7.1. KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Kazalniki so doloceni v Prilogi BOL II/b-8 Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2013 in se pripravljajo v
skladu s prilozeno metodologijo ter bodo priloZeni v prilogi Obrazec 7: Kazalniki ucinkovitosti 2013. Ker je
izraun kazalnikov obseZen, v ¢asu priprave poroCila Se niso na voljo (rok za izraun kazalnikov je 15. 3.

2014).

28




7.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 9: Financni kazalniki poslovanja kot so doloéeni v Prilogi BOL II/b-8 Splosnega

dogovora za pogodbeno leto 2013

KAZALNIK LET02012 | LETO 2013 11';"/5'1‘3
1. Kazalnik gospodarnosti 0,98 0,96 97,96
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 5,19 4,08 78,61
3. DeleZ porabljenih amortizacijskih sred. 58,10 17,63 30,34
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,82 0,88 107,32
5. Dnevi vezave zalog materiala 49,71 66,76 134,30
6. Koeficient placilne sposobnosti 1,57 1,50 95,54
7. Koeficient zapadlih obveznosti 1,68 1,07 63,69
8. Kazalnik zadolZenosti 0,37 041 110,81
9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi 1,17 1,08 92,30
10. Prihodkovnost sredstev 0,91 0,84 92,30

Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)

DeleZ amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS = (priznana amortizacija s strani ZZZS / celotni prihodki iz pogodb z ZZZS)

DeleZ porabljenih amortizacijskih sredstev = (naloZbe iz amortizacije / priznana amortizacija v ceni storitev)

Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga opredmetena osnovna sredstva AOP
006)

5. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023 / stroski materiala AOP 873 x 365).

Visejo se podatki o zalogah iz bilance stanja (AOP 023) in ustrezno prilagojeni podatki o stroskih materiala iz bilance uspeha
(AOP 873) ter podatki o nabavni vrednosti prodanega materiala in blaga (AOP 872). Izvirni podatek AOP 873 se prilagodi tako,
da se upostevajo samo stroski materiala, ki so predmet skiadiscnega poslovanja (kar pomeni, da Je s tem podatek vsebinsko
primertjiv z AOP 023). Vpise se samo tisti porabljeni material, kateri se vodi preko razreda 3 (kreditni promet).

Koeficient placilne sposobnosti = (povprecno $t. dejanskih dni za pladilo / povpregno $t. dogovorjenih dni za placilo)

Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplatane obvez. na dan 31. 12. / (mese&ni promet do dobavit. AOP 871 /12))
Kazalnik zadolZenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+055) / Obveznosti do virov sredstev AOP 060)

Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ( (AOP 012+AOP 023) / AOP 034)

0. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po nabavni vrednosti AOP

002+004+006)

PR

BOoPNO

Kazalniki vrednostno prikazujejo poslovanje na nalin, kot smo ga pri posameznih poglavjih opisali.
IzraCunani so na podlagi zgornje predpisane metodologije. Iz kazalnikov se da razbrati, da je bilo nase
poslovanje tako z vidika prihodka, kot z vidika likvidnosti uspe$no, upostevaje vse pojasnjene odklone pri
zajemu prihodkov in odhodkov.

8. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Kakovostna in varna zdravstvena obravnava je eden pomembnih dolgoro¢nih ciljev bolni$nice. V bolnisnici,
skladno z zahtevami Dogovora 2013, redno spremljamo kazalnike kakovosti zdravstvene obravnave. O njih
poroamo periodino, za vsako trimeseCje posebej. V letu 2013 se je metodologija porocanja nekoliko
spremenila, vseeno pa smo pripravili primerjavo po letih.

V tabeli 10 so prikazani zbirni podatki za leto 2011, 2012 in 2013. Vodstvo zavoda je apeliralo k skrbnemu
beleZenju navedenih kazalnikov, ki so na drzavni ravni pozitivno izstopali od ostalih bolniénic. Podatki za leto
2013 so verjetno realnejsi in v skladu s povprecnimi vrednosti ostalih slovenskih bolnignic.

Kot je razvidno iz Tabele 10 je bil deleZ bolnikov z okuzbo bakterije Stafilicoccus aureus tipa MRSA nekoliko

viji, vendar razlika ni statisti‘no pomembna. Ce primerjamo podatke zadnjih treh let, vidimo minimalno
neugoden trend. Kljub temu je incidenca te okuZbe obvladovana. Ta trend se lahko upravii z ustanovitvijo
in poveevanjem Stevila postelj oddelka za neakutne bolnike. V zadnjih mesecih leta 2012 in s polno
uveljavitvijo leta 2013, prej na Cetrtem nadstropju nove stavbe, nato v tretjem nadstropju stare stavbe.
Vzrok vecjega Stevila obravnavanih pacientov, ki so kolonizirani z zgoraj omenjeno bakterijo je porast Stevila
hospitaliziranih pacientov Kazalnika »padci« in »poSkodbe z ostrimi predmeti« kaZeta veckratno porast.
Podatka pripisujemo bolj strogemu beleZenju. Lanski podatki so skladni z povpre¢nim delezem v drzavi,
medtem ko je bolniSnica izstopala v primerjavi z ostalimi slovenskimi bolnisnicami v prejsnjih dveh letih
(2011 in 2012).
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Kazalniki kakovosti iz podro¢ja porodnistva oziroma perinatologije se ne spremljajo ve¢, ker jih spremlja
Zdravniska zbornica Slovenije preko Nacionalnega perinatalnega informacijskega sistema Slovenije.

Tabela 10: Kazalniki kakovosti

ST. - e Indeks
KK Kazalnik Definicija 2011 | 2012 | 2013 2013/2012
Razjede zaradi pritiska,
21 pridobljene v bolniSnici | Delez razjed zaradi pritiska na 1000 sprejetih 0711 15 1029 19
Razjede zaradi pritiska - | pacientov
vsl pacienti 2,87 | 3,23 | 0,49 15
Povprecno $t. ¢akalnih dni od narocila do
5 izvedbe CT pri CT, opravljenih hospitaliziranim 1,42 2,1 3,15 150
22 | Cakalna doba za CT pacientom
Delez hospitaliziranih pacientov pri katerih je CT /% /% 315
opravljen ve€ kot 24 ur po njenem narocilu ! /
UcCinkovitost dela v . . Y " «
23 operacijskem bloku Odstotek izrabljenega Casa v operacijskem bloku | 0,85 | 0,74 / /
Ginekologija -
38 | ginekoloske operacije - | DeleZ operacij z ve¢jo izgubo krvi 0 0,02 /* /
izguba krvi
39 | Perinatologija - Apgar Delez rojenih otrok s 5' Apgarjem od 1 do 6 0,01 | 0,03 /* /
Perinatologija - Delez transfuzij med in po porodu pri
40 transfuzije porodnicah 0,05 | 0,02 I* /
Perinatologija - porodi o . " .
41 brez intervencii Delez porodov brez intervencij 0,33 | 0,45 / /
Bolniki z AMI, ki je bil . S
42 | predpisan Aspirin ob Odstofcek pacientov, ki jim je bila ob odpustu 0,87 | 0,98 /% /
predpisana ASK
odpustu
47 Pooperativna Odstotek pacientov z globoko vensko trombozo 0 0 0 0
tromboembolija gli pliu¢no embolijo po kirurskih posegih
Pokodbe z ostrimi Stevilo poroCanih poskodb z ostrimi predmeti na
65 redmeti (osebje) zdr. delavca (s polnim delovnih ¢asom) na 0,01 | 0,01 | 0,74 740
P ) koledarsko leto
67 | Padci DeleZ padcev na 1000 oskrbnih dni 049 [ 0,39 | 1,21 310
Delez hosp. bolnikov, pri katerih je med
70 Nenamerna punkcija ali | kirurkim ali nekirurskim postopkom prislo do 0 0 0 0
laceracija (pacienta) nezgodnega vreza, vboda, perforacije ali
raztrganine.
71 | Kolonizacijo z MRSA Delez bolnikov z MRSO, ki so jo pridobili v 0,42 | 044 | 0.49 11

bolninici

Opomba: *- o podatkih v letu 2013 ni bilo potrebno porocati.

Zakon o pacientovih pravicah predvideva, da se pacienti lahko kadarkoli obrnejo na zastopnika pacientovih
pravic, ki mu lahko svetuje, pomaga ali ga po pooblastilu zastopa pri uresniCevanju pravic po Zakonu o
pacientovih pravic. Tega instituta se je v letu 2013 posluZilo 14 pacientov nase bolnisnice. V primerjavi s
preteklimi leti se Stevilo obravnav, kot je razvidno iz spodnje tabele, manj3a.

Tabela 11: Stevilo obravnav preko ZPP

Leto Stevilo obravnav preko ZPP
2009 19
2010 19
2011 24
2012 12
2013 14

Vse pritozbe na ZPP so bile podane zaradi domnevne strokovne napake. V Stirih primerih so bili podani
odskodninski zahtevki, enemu od teh smo ugodili.
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V letu 2013 smo izvedli tri strokovne nadzore. V dveh primerih se je izkazalo, da je bil zaplet posledica
osnovne bolezni, na pa povrSnega oziroma nestrokovnega ravnanja operaterjev. V enem primeru smo prosili
zunanjega izvedenca po neodvisnem mnenju, v primeru pritozbe iz podro&ja pulmologije.

BolniSnica je v letu 2013 podala porocilo o opozorilnem nevarnem dogodku Ministrstvu za zdravje. Porocilo je
bilo podano pravocasno in iz¢rpno.

V dveh primerih je bila sklicala konferenca o mortaliteti in morbiditeti (MM konferenca). Zakljucki so privedli
do konstruktivnih napotkov o kliniénem ravnanju v podobnih primerih.

Komisija za obvladovanje bolnidni¢nih okuzb (KOBO) je izvajala redne presoje predvsem na bolj
izpostavljenih oddelkih z vidika moZnosti okuzbe z MRSA. V sklopu zgoraj omenjene komisije se je stekla
priprava seznama rezervnih antibiotikov z namenom preprecitve zlorab le teh in prepretitve povecanja
deleZa infekcij, odpornih na navadne antibiotike.

V lanskem letu smo izdelali smo novo klini¢no pot ,diagnostika raka dojke" in s tem zadostili zahtevam
Ministrstva za zdravje za leto 2013. V drugi polovici leta smo jo zadeli vpeljevati v prakso. V nasi ustanovi
smo do danes uvedli naslednje klini¢ne poti:

- KP Obravnava pacienta s sumom na krvavitev iz zgornjega prebavnega trakta:
- KP Obravnava pacienta z diseminiranim plazmocitomom

- KP Operacija karcinoma dojke po metodi BVB

- KP Potek dela v ambulanti za antikoagulantno zdravljenje

- KP Obravnava pacienta z diseminiranim plazmocitomom

- KP Zdravljenje pljucnice na pediatriSnem oddelku

- KP obravnave umrlega

- KP Odstranitev ali zmanjSanje nebnic, odstranitev Zrelnice in vstavitev uSesnih cevk pri otrocih
- KP Obravnava starostnika z izoliranim zlomom proksimalnegadela stegnenice

- KP Mali operativni posegi na ginekoloskem oddelku - enodnevna hospitalizacija
- KP Obravnava bolnika z ishemi¢no mozgansko kapjo

- KP Priprava pacienta na operacijo arteriovenske fistule

- KP Obravnava pacienta z varikoznimi venami (PVV) na spodnjih okoncinah

- KP Diagnostika raka dojke

Certifikat kakovosti je bistvenega pomena za korektno izvajanje bolnidniléne aktivnosti, in za konstantno
izboljSanje kakovosti zdravstvenih storitev. Sklenili smo pogodbe za akreditacijo in pridobitev certificata ISO
9001:2008.

Posamezna podrocja spremljanih kazalnikov kakovosti so podrobneje obravnavana tudi v Centralnem
registru tveganja.

Iz podatkov o pritozbah in pohvalah ne zasledimo statisticho pomembnih razlik v primerjavi s predhodnimi
leti v Stevilu pritozb in pohval.

Tabela 12: Kazalniki zadovoljstva pacientov

KAZALNIKI Realizacija

Leto 2011 | Leto 2012 Leto 2013
zadovoljstvo pacientov z bolni$ni¢no obravnavo 4,3 4,4 neizvedena
(ocena na podlagi Nacionalne ankete, ki se izvaja po
okriliem M2)
Stevilo pritoZb na 100 pacientov 0,01 0,02 0,02
Stevilo pohval na 100 pacientov 0,02 0,01 0,01

V lanskem letu ni bila izvedena Nacionalna anketa o izkusnjah pacientov v bolniénici. Podatki predhodnih let
kaZejo, da so pacienti na splosno zadovoljni z bolnidni¢no obravnavo. Zavedamo se, da bomo morali ve&
pozornosti namenjati informiranju pacienta in svojcev, ter zagotavljanju pogojev zasebnosti pacientov kot
tudi na izboljSavah v procesu odpusta pacienta iz hospitala. Obetamo si, da bomo v sklopu procesa
akreditacije bolniSnice odpravili tudi te pomanjkljivosti. Rezultati ankete o zadovoljstvu pacientov se
bistveno ne razlikujejo od rezultatov ostalih bolnisnic v drZavi.
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9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranje revidiranje je kot ena od oblik notranjega nadzora neposrednih in posrednih proracunskih
uporabnikov predpisano z Zakonom o javnih financah (Uradni list RS, St. 79/1999 s spremembami in
dopolnitvami). Ta zakon v prvem odstavku 100. ¢lena doloca, da je vzpostavitev in delovanje ustreznega
sistema finanénega poslovodenja in kontrol ter notranjega revidiranja odgovoren predstojnik proracunskega
uporabnika. Isti ¢len v nadaljevanju opredeljuje vsebino financnega poslovodenja. Doloca tudi, da notranje
revidiranje zagotavlja neodvisno preverjanje sistemov financnega poslovodenja in kontrol ter svetovanje
poslovodstvu in izboljSanje njihove ucinkovitosti.

Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS, st.
72/02) omogo&a posrednim in neposrednim proracunskim uporabnikom razliécne mozne oblike izvajanja
notranje revizije. Ena od njih je tudi, da za opravljanje notranjega revidiranja proracunski uporabnik najame
zunanjega izvajalca, za kar se je odlocila tudi bolniSnica, ki mora glede na svoj letni proracun v skladu z 10.
dlenom tega pravilnika zagotoviti notranjo revizijo svojega poslovanja najmanj enkrat letno.

Na podlagi postopka oddaje javnega narocila je bila za obdobje od 23. 4. 2013 do 23. 4. 2016 za izvajanje
nalog pooblaséenega revizorja izbrana druzba Valuta druzba za revizijo d.o.o., Slovenska ulica 39, 2000

Maribor.

V skladu z opravljeno notranjo revizijo v letu 2013, ki je zajemala podrocje stroskov dela in sicer:

- evidentiranje delovnega Casa (prihodov in odhodov z dela);

- obracun prevoza na delo pod pogoji, ki jih dolo¢a Zakon o uravnotezenju javnih financ;
- spremljanje podjemnih in drugih pogodb sklenjenih z osebjem;

- urejenost kadrovskih evidenc zaposlenih;

- postopek mesecnega obracuna plac.

V skladu z opravljenimi notranje - revizijskimi postopki je pooblascena revizorska hisa: Valuta druzba za
revizijo d.o.0. ugotovitve zapisala v poroCilu o opravljeni notranji reviziji, na katere je vodstvo bolniSnice
podalo odzivno porocilo s popravljalnimi ukrepi z dne 9. 1. 2014. Nekateri popravijalni postopki so bili
izvedeni oziroma so bila Ze izdana notranja navodila za odpravo le - teh v bodocCe. Pooblas¢ena notranja
revizorska hisa Valuta d.0.0. ocenjuje, da so izvedeni oziroma vpeljani popravljalni ukrepi uprave bolniSnice
ustrezni in kot taki zagotavljajo stalnost in ucinkovitost delovanja notranjih kontrol na navedenih podrogjih.

K izdelavi registra tveganj je bolniSnica pristopila Ze v letu 2008. S sklepom direktorja je bila imenovana
delovna skupina za pripravo registra tveganj, direktor zavoda je izdal Navodilo za upravljanje s tveganji v
Splosni bolniSnici "Dr. Franca Derganca" (132-6/2009-1), imenovani so bili koordinatorji za usklajevanje
Centralnega registra tveganj za strokovno-medicinsko podroCje, za upravno-ekonomsko podrocje, za
podro&je zdravstvene nege in za podrocje tehnicno oskrbovalnih sluzb. Register tveganj je podlaga za
presojo delovanja kontrolnih mehanizmov obvladovanja tveganj.

Ker registri tveganj za nekatera podroCja, zlasti procesi strokovno medicinskega podrocja niso uveljavljeni,
so se imenovani koordinatorji centralnega registra tveganj v letu 2013 v sodelovanju s pooblas¢enim
notranjim revizorjem dogovorili za pripravo novega koncepta priprave Centralnega registra tveganj, ki bo
vseboval opredelitev generalnih tveganj za posamezno podrocje in sicer za strokovno -medicinsko podrocje,
za podro&je zdravstvene nege, za upravno ekonomsko podrocje in za podrocje tehnicno - oskrbovalnih sluzb.

Centralni register se bo razdelil na naslednja poglavja :
Sprejem

Diagnostika

Terapija

Lezanje

Odpust

Upravljanje

Podporne dejavnosti

NouhwNe

V okviru posameznih poglavij bodo vkljuceni registri tveganj za naslednja podrocja:
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1. Sprejem: ambulantna obravnava pred sprejemom, sprejem na dan posega, postopki do namestitve
pacienta v bolniSko sobo in eventuelne napotitve na preiskave pred namestitvijo na oddelku

2. Diagnostika: splosne napotitve

3. Terapija: ambulantna obravnava pred sprejemom, terapevtski poseg in hospitalizacija

4. LeZanje: splosna obravnava

5. Odpust: vizita, izdaja odpustnega pisma

6. Upravljanje: nedovoljeno sprejemanje daril; neupostevanje nasprotja interesov; zastita prijaviteljev;
javna narocila; ¢akalne dobe

7. Podporne dejavnosti: oskrba s prehrano;oskrba s tekstilom; ravnanje z odpadki; vzdrZzevanje

investicije
V letu 2014 bomo doloili delovne skupine in skrbnike za posamezne registre tveganj.
Ze uveljavljene registre tveganj bomo azurirali in jih smiselno vkIjudili v Centralni register tveganij.

Za posamezni proces bo opredeljena: aktivnost, kontrolni cilj, tveganje, verjetnost, posledice, odgovorna
oseba, ukrep, pogostnost pregleda/rok izvedbe.

BolniSnica je pri izdelavi izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2013 upostevala ugotovitve
pooblascene notranje revizorske hiSe Valuta d.o.0., povzema pa tudi ocenitve delovne skupine za pripravo
izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2013 za strokovno-medicinsko podroéje, za podrogje
okuzb in zdravstvene nege, podroje edukacije, za podro¢je nabavnih procesov in javnega naroCanja, za
podrocje informacijske tehnologije, za podro&je planiranja in analitike, za podrocje financ in ra¢unovodstva,
za podrocje kadrov in za podroCje investicij, vzdrzevanja in energetike, imenovane 14. 1. 2014 s sklepom
direktorja St.: 900-1/2014-1.

Iz spodnje tabele je razvidna primerjava povprecnih ocen po elementih notranjega nadzora javnih financ.

Tabela 13: Primerjava deleZa zanesljivosti delovanja notranjega nadzora po COSO

komponentah

COSO KOMPONENTE PREJ 2011 | 2012 2013
1. | NK OKOLIE 71,60 | 77,66 78,76
2. | UPRAVLIANJE S TVEG. 54,00 82,52 | 84,33 90,00
3. |KONTROLNE DEJ. 77,70 84,75 | 82,86 84,00
4. | INFORM. IN KOMUNIC. 80,70 85,00 | 86,46 87,96
5. | NADZIRANJE 90,00 | 84,14 86,46

SPLOSNA OCENA 71,30 81,49 85,11

Iz tabele je razvidno, da so bili elementi notranjega nadzora javnih financ v letu 2013 vzpostavljeni na vseh
podrocjih v obsegu, ki je med 71,25 % in 92,08 %, v povpredju za cel zavod 85,11 % kar pomeni na
preteznem delu poslovanija.

Po posameznih podrodjih so na podlagi samoocenitve bile izkazane v naslednjih vrednostih:

Tabela 14: Vrednosti samoocenitve po podrocjih

Podrocje - ; ~ Odstotek
Splosno strokovno medicinsko podrocje vodstvo 88,88
PodroCje zdravstvene nege, okuZb in edukacij 92,08
Podrocje Nabavnih procesov in javnih narocil 86,54
Podrocje kadrov 82,04
Podrocje informacijskih tehnologij 87,69
Podrocje plana in analize 90,2
Podrocje racunovodske in finan¢ne sluzbe 71,25
Podrodje investicij, vzdrZzevanja in energetike 82,2
Skupno povprecje vseh podrodij 85,11
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Splosna ocena se je vsako leto povecevala, kar je razvidno tudi iz grafikona v nadaljevanju.

Grafikon 5: Primerjava deleZa zanesljivosti delovanja notranjega nadzora

| Nizil

2011 2012 2013

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ je priloZzena dokumentu.

10. POJASNILA NA PODROCIIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

V spodnji tabeli so izpostavili cilje, ki nam jih v letu 2013 ni uspelo realizirati. Podrobneje je njihova
realizacija, vklju¢no s teavami, s katerimi smo se sreCevali opisana v prejsnjih poglavjih.

Tabela 15: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI it UKREPT s i, TERMINSKI NACRT ZA
; e B T b DOSEGANJE
Karotidografia (perkutana dilatacija Projek opusCen zaradi prezahtevnosti
karotidne arterije) (nevarnosti) posega v primerjavi z
majhnim letneim Stevilom primerov
Zagotavljanje NNMP nevrologija Namestitev dve specialistov 2014
nevrologov, po predhodni pridobitvi
soglasja MZ

Izpad realizacije neakutne bolniSni¢ne | Uvedba paliativnega oddelka, aktivno | Leto 2014
dejavnosti in posameznih ambulantnih | izvajanje enodnevne bolnidnicne

storitev oskrbe
Investicije 1. Dolocitev novega terminskega 1. Crpanje sredstev v okviru
plana in izvedba postopka Operativhega programa krepitve
pogajanj za izbor izvajalca za regionalnih razvojnih potencialov
izgradnjo urgentnega centra za obdobje 2007-2013
2. Prijava na razpis energetske 2. Leto 2014
sahacije

11. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

Ucinki poslovanja bolninice v letu 2013 na okolje so dokaj pomembni, saj v primerjavi z ostalimi podjetji
zaenkrat $e zagotavlja stabilnost zaposlitve. Zal se je ekonomska situacija v letu 2013 Se bolj poglobila,
vendar bolni$nica in zaposleni v bolnidnici predstavljajo stabilen potencial povprasevanja po dobrinah, kar
pomeni, da posredno deluje v smeri blaZenja ucinkov financne in ekonomske krize.

34




BolniSnica je v letu 2013 v zadostila potrebam po zdravstvenih storitvah na sekundarnem nivoju, ki jih je
potrebovalo prebivalstvo regije. Deluje kot ucna baza za medicinski kader. Poleg tega zagotavlja drugim
izvajalcem zdravstvene dejavnosti v regiji pretezni del diagnostike, kot tudi ostalo zdravstveno oskrbo
vklju€no z neakutno bolnidni¢no obravnavo, v katero smo v letu 2013 prieli aktivno vkljucevati paliativno
oskrbo bolnikov in rehabilitacijo bolnikov na Oddelku za invalidno mladino.

S pooblastilom Ministrstva za zdravje je bolniSnica tudi uéna baza za dijake in Studente na podro&ju
zdravstva. V letu 2008 je pridobila naziv »Ucni zavod«. V bolnidnici se izvaja univerzitetni program medicine
za visokoSolski program zdravstvene nege. BolniSnica omogoda izvajanje praktiénega pouka Studija
visokoSolskega strokovnega programa radiologija in fizioterapija, srednjeSolskega izobraZevanja tehnik
zdravstvene nege in za pridobivanje poklica bolnicar.

12. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE
POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIIH DELA

12.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Prikaz stanja kadra je prikazan v prilogi - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2013.
V skladu z navodili Ministrstva za zdravje glede porocanja o stanju kadra v Obrazcu 3 ne navajamo kadra,
odsotnega zaradi dolgotrajnih bolniskih in porodniskih odsotnosti, katerih placilo finanéno ne bremeni

bolniSnice.

- Prav tako v skladu z navodili ministrstva glede porocanja o stanju kadra, 25 srednjih medicinskih sester, ki
so v doloCenem delezu razporejene tudi na delovno mesto diplomiranih medicinskih sester, prikazujemo med
diplomiranimi medicinskimi sestrami. Zaposlene, ki so v enakem deleZu razporejeni na 2 delovni mesti
navajamo na delovnem mestu, ki je viSe vrednoteno.

1z pregleda stanja kadra na dan 31. 12. 2013 in primerjave s stanjem kadra na dan 31. 12. 2012, v skladu z
navodili ministrstva o poro€anju o stanju kadra (prikaz kadra brez dolgotrajno odsotnih delavcev) je razvidno
da:

e smo sledili zastavljenemu cilju zmanjSevanja Stevila zaposlenih,

e da je realizirano Stevilo zaposlenih, ki financno bremenijo zavod na dan 31. 12. 2013, za 43 manjie
od nacrtovanega Stevila na dan 31. 12. 2013,

e da je bistveno odstopanje pri srednjih medicinskih sestrah, kjer je Stevilo zaposlenih, ki dejansko
opravljajo delo, za 28 niZje od planiranega,

e da je zaznati zmanjSanje kadra med zdravstvenimi delavci in sodelavci zaradi radiologkih inZenirjev
(2), fizioterapevtov (2) in inZenirjev laboratorijske medicine (3),

e da je pri nezdravstvenem kadru zmanjsanje za 2 delavca,

e da je tevilo dolgotrajno odsotnih delavcev na dan 31. 12. 2013 45, medtem ko jih je bilo na dan 31.
12. 2012 50,

e da je za nadomescanje dolgotrajnih odsotnosti na dan 31. 12. 2013 v zavodu zaposlenih 18
delavcev, 9 manj kot na dan 31. 12. 2012,

¢ da je Stevilo dolgotrajno odsotnih delavcev na dan 31. 12. 2013, ki niso nadomesceni, enako 27,

e da bi bilo Stevilo zaposlenih v zavodu na dan 31. 12. 2013, v kolikor bi bili na delu prisotni vsi
zaposleni ter brez zaposlenih, ki nadomesCajo odsotne delavce, enako 871, kar je 16 manj od
nacrtovanega Stevila zaposlenih na dan 31. 12. 2013.
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Primerjava podatkov o stanju kadra na dan 31. 12. 2013 v Obrazcu 3 in podatkov o stanju kadra v tabeli:
Odsotnost z dela zaradi porodniskih dopustov in dolgotrajnih bolniSkih odsotnosti, podani v nadaljevanju, je
razvidno, da planiranega Stevila zaposlenih po posameznih profilih v Obrazcu 3, v kolikor bi navajali
dolgotrajno odsoten kader, pri nezdravstvenem kadru ne bi bilo doseZeno. Prav tako bi bilo presezeno stanje
med zdravniki, kar pa je posledica zaposlovanja zdravnikov specializantov in zdravnikov pripravnikov, na kar
bolnignica nima vpliva. Pri zdravnikih specialistih ter ostalih profilih je stanje kadra manjSe od planiranega.

Zmanjsanje Stevila zaposlenih v bolniSnici je posledica ukrepov, ki smo jih izvajali v letu 2013: s selektivnim
nadomes¢anjem upokojitev in odhodov, reorganizacijo dela posameznih sluzb ter selektivnim
nadomescanjem dolgotrajnih bolniskih in porodniskih odsotnosti.

Tabela 16: Razmerja med skupinami profilov

Skupine profilov ~ |31.12.2012| 31.12.2013 | indeks
zdravniki in zdravstvena nega 527 516 97,91

.farmacevtu,. zdravstveni delavci 84 79| 94,05

in sodelavci

nezdravstveni delavci in ostali 254 249 | 98,03

skupaj 865 844 | 97,57

Grafikon 6: Prikaz stanja kadra po skupinah profilov na dan 31. 12. 2013 v primerjavi Z dnem
31.12. 2012
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Iz prikaza stanja kadra po skupinah profilov je razvidno, da se je Stevilo delavcev zmanjSalo med vsemi
navedenimi skupinami profilov.

Stevilo odsotnih je v Obrazcu 3 navedeno kot skupno Stevilo odsotnih, zato v nadaljevanju zaradi boljse
preglednosti prikazujemo stanje dolgotrajno odsotnega kadra.

Tabela 17: Odsotnost z dela zaradi porodniskih dopustov in dolgotrajnih bolniskih odsotnosti

" Porodnigki Dz?'?‘tig?(]:e

Zaposleni dopusti ’o dsotnosti
« , _ i 31.12.2013 31.12.2013
Zdravniki (skupaj) 7 1
Specialist i
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: Porodniski | Delgotrajne
Zaposleni . dopusti |~ polnises %
31.12.2013 | Sdsotnosti

31.12.2013

Specializant 7

E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 13 10

Diplomirana medicinska sestra 4 1

Diplomirana babica / SMS babica v porodnem 1

bloku IT III

Srednja medicinska sestra / babica 8 9

E2 - Farmacevtski delavci skupaj 1 0

Farmacevtski tehnik 1

E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 1 3

Radioloski inZenir 1

Fizioterapevt 2

InZenir laboratorijske biomedicine 1

J - Nezdravstveni delavci po podrocjih dela 3 6

skupaj

Administracija (J2) 3 il

Podrocje prehrane 3

Oskrbovalne sluzbe 2

Skupaj 25 20

Stevilo zaposlenih, odsotnih zaradi korié¢enja porodnikega dopusta se je na dan 31. 12. 2013, v primerjavi s
stanjem na dan 31. 12. 2012, zmanjsalo za 5.

Stevilo odsotnih zaradi dolgotrajnih bolniskih odsotnosti se je na dan 31. 12. 2013, v primerjavi s stanjem na
dan 31. 12. 2012, povecalo za 1.

DEFICITARNOST KADRA

O deficitarnost kadra dolocenih profilov, s katerimi se je bolniSnica soodala v preteklosti, ne moremo vet
govoriti.

12.1.2. Ostale oblike dela

Studentom in dijakom Se vedno omogocamo opravljanje delovne prakse ter prostovoljno delo. Opravljanje
nalog v splosno korist (na podlagi odlocbe Centra za socialno delo in sklepa Okrajnega sodii¢a), s Eimer
zavod nima dodatnih stroskov, ki je bilo zaradi pomanjkanja sredstev s strani drzave za¢asno prekinjeno, se
je z mesecem majem ponovno pricelo izvajati.

Od uveljavitve Zakona za uravnoteZenje javnih financ sta zaradi omejitev sklepanja avtorskih in podjemnih
pogodb sklepanje pogodb ter Studentsko delo mozno le pod pogoji dolocenimi v zakonu ter ob predhodno
pridobljenem soglasju.

Zaradi navedenega se Studentskega dela v bolniSnici nismo posluzevali, delo po podjemnih pogodbah pa je
bilo omejeno na minimum tako, da smo sklepali podjemne pogodbe zgolj za tista podro&ja, kjer je bilo to
neobhodno potrebno. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2012 se je Stevilo podjemnih pogodb na dan 31.
12. 2013 zmanj3alo z 11 na 4. Tako imajo sklenjeno podjemno pogodbo 2 zdravnika specialista nevrologije -
za odcitavanje EEG posnetkov, 1 za delo zdravnika specialista internista - interventnega kardiologa ter 1 za
delo zdravnika specialista ginekologije in porodniStva, za zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega
varstva in operativnih posegov.

Kot v letu 2012, smo imeli tudi v letu 2013 sklenjene podjemne pogodbe z zaposlenimi za izvajanje
programa SVIT (drzavni program presejanja in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb in raka na
debelem crevesju in danki). Sklenjenih je bilo 8 podjemnih pogodb. Drugih novih podjemnih pogodb z
zaposlenimi nismo sklepali.

Poleg navedenih ima zavod sklenjene tudi nekatere podjemne pogodbe z zaposlenimi in zunanjimi izvajalci
za delo v razli¢nih organih in komisijah.

Strodek placil za delo po podjemnih pogodbah, ki je v letu 2013 znasal 123.108 EUR, se je v primerjavi z
letom 2012 ko je znaSal 180.790 EUR, zmanjsal za 32 %.
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12.1.3. Izobrazevanje, specializacije in pripravnistva

V bolnignici smo skladu s finan¢nimi moZnostmi in moznostmi, kot jih je dopuscal proces dela, zagotavljali
pogoje za redno strokovno izobraZevanje in izpopolnjevanje zaposlenih ter za nakup strokovne literature.
Poleg tega smo prejeli v 5 — mesecno brezplacno uporabo aplikacijo za klini¢no in strokovno izpopolnjevanje,
kar je bistveno zmanjalo stroske za izobrazevanje.

Prikaz porabe sredstev in delovnih dni v letu 2013 in primerjava z letom 2012 je prikazana v tabeli v
nadaljevanju.

Tabela 18: Prikaz porabe sredstev in delovnih dni za izobraZzevanje v letu 2013 in primerjava z

letom 2012

- poraba i | oo o oo ) strokovna

- sredstev - | odz:t:z:tv - literatura =

- (vEUR) " | i ' (vEUR) -
2012 216.069,64 1.130 23.281,00
2013 124.407,00 1.189 2.621,00

V tabeli so predstavljene vrednosti porabe sredstev in delovnih dni, ki so bile obraCunane in izplacane v
skladu s Pravilnikom o nacinu in viSini povracil stroskov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov
delavcev (130-1/2001-1 z dne 5. 3. 2004).

V porabo sredstev pristevamo sredstva za povracilo strodkov dela ter stroSke kotizacij in ostalih, z njimi
povezanih stroskov. UpoStevani so tudi vsi stroski internih izobraZevanj in izpopolnjevanj, vkljucno s tistimi,
katerih placnik kotizacij ni zavod, ampak se jih zaposleni udeleZijo na podlagi vabila organizatorja, (razni
posveti, seminarji, predavanja, okrogle mize ipd., ki jih organizira npr. ZdruZenje zdravstvenih zavodov,
Zbornica zdravstvene in babiSke nege Slovenije, ipd.).

Vsi zaposleni v bolnisnici so se dolzni izobraZzevati in spremljati napredek znanja in svoje znanje
implementirati v svoje delo. Glavnina se udeleZuje eno oz. dvodnevnih predavanj, tecajev, seminarjev,
simpozijev, kongresov oz. okroglih miz. Ve¢inoma se jih udelezujejo kot slusatelji, nekateri posamezniki pa
sodelujejo tudi aktivno, kot predavatelji.

Stevilni zaposleni se izobraZujejo tudi v lastnem interesu. Med Studijskimi programi, na katerih se zaposleni
izobrazujejo prevladuje program za pridobitev poklica diplomirane medicinske sestre.

Specializacije

Na dan 31. 12. 2013 je bilo v bolnisnici zaposlenih 46 zdravnikov specializantov, ki opravljajo specializacijo
na naslednjih podrocjih:

anesteziologija, reanimatologija in perioperativna intenzivna medicina (6),
ginekologija in porodnistvo (3),

infektologija (1),

interna medicina (10),

internisti¢na onkologija (3),

nefrologija (1),

nevrologija (2)

oftalmologija (2),

ortopedska kirurgija (1),

otorinolaringologija (1),

patologija (2),

pediatrija (2),

plasti¢na, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (1),
radiologija (5),

splosna kirurgija (5),

urologija (1).
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V letu 2013 so specializacijo zakljucili zdravniki specializanti naslednjih podrogij: fizikalne in rehabilitacijske
medicine (1), nevrologije (1), splosne kirurgije (1), radiologije (1) ter ortopedske kirurgije (2). Prav tako je s
specializacijo zakljuil specializant s podrocja splosne kirurgije, ki je na podlagi Zakona o priznanju poklicnih
kvalifikacij zdravnik, zdravnik specialist, doktor dentalne medicine in doktor dentalne medicine specialist, ki
je opravljal prilagoditveno obdobje za priznanje specializacije s podroéja sploéne kirurgije.

S specializacijo so priCeli specializanti na podrojih: splosne kirurgije (1), patologije (1), internisti¢ne
onkologije (2), ginekologije in porodnistva (2), anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne
medicine (3).

V bolniSnici imamo zaposlenega tudi farmacevta, ki na stroske zavoda opravlja specializacijo na podrocju
klini¢ne farmacije.

Pripravnistva

V bolnisnici v skladu s sprejetim finan¢nim naértom in potrebami delovnega procesa omogocamo opravljanje
pripravniStva za zdravstvene delavce in zdravstvene sodelavce. Ministrstvo za zdravje je zdravstvenim
zavodom izdalo predhodno soglasje za zaposlovanje pripravnikov, h kateremu je predhodno soglasje podal
tudi Svet zavoda. Tako so v letu 2013 s pripravniStvom priceli: 16 zdravnikov, 1 diplomirani radiologki
inZenir, 5 tehnikov zdravstvene nege.

12.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

V spodnji tabeli so prikazani stroki dejavnosti, ki smo jih oddajali zunanjim izvajalcem. Glavnino
predstavljajo zdravstvene storitve, ki jim sledijo zunanje storitve pranja perila.

Tabela 19: Storitve oddane zunanjim izvajalcem

opis storitve znesek

1. zdravstvene storitve — pacienti 929.505,39
najvecii izvajalci
-UKC Ljubljana 264.789,54
-Zavod RS za transfuzijsko medicino 234.282,15
-Onkoloski institut Ljubljana 155.465,59
-ZZ\V Nova Gorica 143.200,42
-Medicinska fakulteta Ljubljana 73.539,37

2. zunanje storitve pranja 718.587,90
(izvajalec Salesiander Miettex Periteks)
stroski za zunanje storitve vzdrZzevanja

3. medicinske opreme 362.450,92
-Gorenje GTI 109.250,02
-Olympus 85.442,96
zunanje racunalniske storitve ter storitve

4. vzdrZevanja ra¢unalni$ke opreme 164.098,58
najvecyi izvajalci
-SRC Infonet 98.615,77
-Interexport 37.914,12
stroski za zunanje storitve vzdrZevanja

5. nemedicinske opreme 70.744,93
SKUPAJ 2.245.387,72

12.1.5. Porocilo o dejavnosti na podrocju varnosti in zdravja pri delu in varstva pred
pozarom v SB Nova Gorica za leto 2013

Podrodje varnosti in zdravja pri delu, ter varstva pred poZzarom zajema sprejemanje ukrepov za zagotavljanje
varnosti;
- sprejemanje ukrepov za zagotavljanje prve pomoci in evakuacije v primeru ogrozenosti;
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- obveséanje delavcev o uvajanju novih tehnologij in sredstev za delo ter o nevarnostih za
poskodbe in zdravstvene okvar, ki so povezane z njimi ter izdaja navodila za varno delo;

- usposabljanje delavcev za varno delo in varstvo pred pozarom;

- zagotavljanje sredstev in opremo za osebno varnost pri delu in njihovo uporabo, e sredstvo za
delo in delovno okolje, kljub varnostnim ukrepom ne zagotavlja varnosti in zdravja pri dely;

- zagotavljanje periodi¢nih preiskav delovnega okolja in periodicne preglede in preizkuse delovne
opreme;

- zagotavljanje zdravstvenih pregledov delavcev

- zagotavljanje pregledov opreme za aktivno in pasivno pozarno zascito.

PREVENTIVNI ZDRAVSTVENI PREGLEDI DELAVCEV
Za zaposlene smo izvedli 115 zdravstvenih pregledov od tega 27 predhodnih zdravstvenih pregledov, 86

obdobnih usmerjenih zdravstvenih pregledov in 2 druga usmerjena zdravstvena pregleda.

POSKODBE PRI DELU

Na delu ali v zvezi z delom se je pripetilo 5 nezgod, katerih rezultat je bil poSkodba zaposlenih. PoSkodovalo
se je 5 zaposlenih, od tega 4 Zensk in 1 moski.

Glede na leto 2012 se je Stevilo poskodb zmanjsalo.

Grafikon 7: Poskodbe pri delu 2004 - 2013

m Stevilo nezgod

® Povpretno Stevilo zaposlenih

USPOSABLIANJE 1Z PODROCIA VARNOSTI IN ZDRAVJA PRI DELU IN VARSTVA PRED POZAROM

Usposabljanja iz podro&ja varnosti in zdravja pri delu in varstva pred poZarom smo izvedli za vse novo
zaposlene, praktikante, delavce, ki opravljajo delo v splosno korist, delavce preko Studentskega servisa in
delavce, ki opravljajo delo preko pogodbe o delu.

DRUGE DEJAVNOSTI NA PODROCIU VARNOSTI PRI DELU

Revidirali smo izjavo o varnosti z oceno tveganja.
Sodelovali pri rekonstrukciji hidroforne postaje.
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PODROCIE VARSTVA PRED POZAROM

Na podroCju varstva pred pozarom smo:
- opravili pregled sredstev za gasenje pozara,
- izvedli redne preglede sistemov aktivne pozarne zascite
- popravili evakuacijske in pozarne nacrte za novi objekt bolniSnice.

12.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2013

Podrobnejsi podatki so prikazani v prilogi — »Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2013«.

ObrazloZitev postavk v obrazcu 4 - PoroCilo o investicijskih vlaganjih 2013, II. nepremicnine:
- 1 Zemlji¢a: bolnisnica je prejela donacijo (zapuscino) gozd v vrednosti 14.039,00 EUR.

- 2 Zgradbe: navedeni znesek zajema strosek recenzije pro;ektne dokumentacije v visini 37.437,50
EUR, Pozarna loCitev prostora za hidroforno postajo v visini 42.669,77 EUR, in Ureditev merilnega
mesta odtoCne kanalizacije v viSini 24.105,51 EUR in tehni¢na dokumentacua za 2 parna kotla v

visini 13.871,64 EUR.

12.2.1. Investicije, ki niso sofinancirane s strani kohezijskih skladov

S strani Ministrstva za zdravje oz. drugih ministrstev v letu 2013 ni bil izveden noben nov razpis za &rpanje
sredstev s strani kohezijskih skladov, na katerega bi se lahko prijavila bolnisnica.

12.2.2. Investicije v okviru projekta energetske sanacije

Bolnisnica je tudi v letu 2013 aktivno spremljala dogajanja glede operacije v okviru projekta energetske

sanacije bolnisnic.

Ugotovljeno je bilo, da bo morala bolniSnica izvesti nujne in potrebne ukrepe za izvedbo investicije oz.
operacije v okviru energetske sanacije stavb, saj se priCakuje, da bo v drugi polovici leta 2014 sprostijo
sredstva za energetsko prenovo javnih stavb v drZzavni lasti, ne pa tudi v lasti lokalnih skupnosti. V ta namen
se priakuje v nadalje predvsem razpise za energetsko sanacijo stavb predvsem v drzavni lasti, k]er bodo
kaJucene tudi bolniSnice. Javni razpis bo predvidoma upoSteval delitev operacije na upravicene in
neupravicene stroSke. Upraviceni stroski se presojajo, dolodajo in dokaZUJeJo v skladu z navodili, ki bodo
sestavni del javnega razpisa. Stroski, ki ne bodo opredeljeni kot upraviceni, so neupraviéeni stroski operacije.

UpraviCeni nameni za energetsko sanacijo bodo predvidoma:

- izvedba ovoja stavb, ki zajema zamenjavo ali vgradnjo stavbnega pohistva ter izvedbo toplotne izolacije
zunanje lupine (zunanjih sten, ploS¢e nad neogrevano kletjo, tal in sten v ogrevani kleti, strehe, plosce
proti neogrevanemu podstre$ju, ...) objektov z gradbenimi konstrukcijami, katerih najvecje dovoljene
toplotne prehodnosti Umax (W/m2K) za posamezne gradbene konstrukcije ne bo presegala zahtevanih

vrednosti iz razpisa;

- energetsko ucinkoviti ogrevalni, hladilni in prezracevalni sistemi, ki vkljuéujejo vgradnjo sodobnih
naprav in sistemov za ogrevanje, prezracevanje in hlajenje prostorov oziroma pripravo sanitarne tople

vode in toplote za tehnologijo, raba obnovljivih virov;
- vgradnja kogeneracijskih sistemov; energetsko ucinkovita razsvetljava;
- uvajanje energetskega upravljanja in energetskega knjigovodstva.

Bolnisnica se namerava prijaviti na javni razpis za Crpanje sredstev za energetsko prenovo javnih stavb v
drzavni lasti. Vsled navedenega se pricakuje, da bo morala bolniSnica v letu 2014 narociti energetski pregled

objektov, izdelati projektno dokumentacijo projekti za izvedbo (PZI) in izdelati investicijsko dokumentacijo

Za
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nameravano operacijo. Podlaga za vsebine projektne in investicijske dokumentacije bo v objavljenem javhem
razpisu za Crpanje sredstev.

Bolnisnica v letu 2013 ni izvedla nobenih aktivnosti v okviru projekta energetske sanacije, ki bi imelo za
posledico refundacijo sredstev.

12.2.3. Investicije v okviru projekta centrov nujne medicinske pomoci

Ministrstvo za zdravje je po izdanem pooblastilu bolnisnice za izvedbo postopka oddaje javnega naroila za
del investicije, ki zajema neupravicene stroSke projekta kot opredeljeno v novelaciji Investicijskega programa
s Studijo izvedbe za investicijo Urgentni center Nova Gorica, izdelovalca Situar d.o.o0., §t. 051-1/2005-262,
na portalu javnih narocil v Ur. I. RS pod §t. objave JN 9554/2013 objavilo javni razpis za »Izvedba GOI del
ter dobava z vgradnjo splosne medicinske in nemedicinske opreme za Urgentni center SploSne bolniSnice
Nova Gorica v okviru projekta »Mreza urgentnih centrov«.

Javno narodilo je predvidevalo oddajo narocila v dveh locenih sklopih, ki zajemata:

Sklop 1: GOI dela,
Sklop 2: oprema (splosna pohiStvena oprema in medicinska oprema).

Javno narodilo za sklop 1 je bilo razpisano po nacelu »funkcionalni klju¢ v roke«.

Ocenjena vrednost javnega naroCila je 5.432.320 EUR brez DDV, za sklop 1 znaSa 4.525.630,00 EUR brez
DDV, od tega zna$ajo neupraviCeni stroSki investicije, ki jih krije bolniSnica 1.823.065,00 EUR brez DDV,
ocenjena vrednost sklopa 2 je 877.602,00 EUR brez DDV. Udelezba bolniSnice za financiranje stroska
opreme pri sklopu 2 ni predvidena.

Rok za oddajo ponudb se je iztekel dne 19. 9. 2013. Javno odpiranje ponudb je bilo 24. 9. 2013 na
Ministrstvu za zdravje.

Skladno z navedenim je strokovna komisija naroCniku (Ministrstvu za zdravje) predlagala sprejem odlocitve o
izloditvi vseh ponudb, ter po pravnomocnosti izpeljavo postopka s pogajanji brez predhodne objave, skladno
z 28. ¢lenom ZIN-2. Kljub temu, da Se vedno niso zagotovljena sredstva za investicijo, je imenovana
komisija v prehodnem obdobju pristopila k pregledu prejetih ponudb, upoStevajo¢ tudi prejete dopustne
dopolnitve ponudb, ki so jih dostavili ponudniki. Strokovna komisija je v nadaljevanju ugotovila, da nobena
od ponudb ni popolna.

Skladno z navedenim je strokovna komisija narocniku (Ministrstvu za zdravje) predlagala sprejem odloCitve o
izloGitvi vseh ponudb. Nacrtovani terminski plan ni bil realiziran. Na Ministrstvo za zdravje je bil vioZen
zahtevek za revizijo dne 8. 1. 2014 za sklop 1: GOI dela. Ministrstvo za zdravje je dne 14. 2. 2014 seznanilo
bolnidnico, da je DrZzavna revizijska komisija zavrnila zahtevek ponudnika, posledicno to pomeni, da je
odloitev komisije o izlo¢itvi vseh ponudb veljavna in pravhomocna. Ministrstvo bo izvedlo novo javno
narocilo po postopku s pogajanji po predhodni objavi.

Bolni$nica je v letu 2013 refundirala sredstva za recenzijo projektne dokumentacijo v visini 12.600,00 EUR.

12.3. POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2013

Podrobnej$i podatki so prikazani v prilogi — »Obrazec 5 - Porocilo o vzdrzevalnih delih 2013«,

V letu 2013 so bila izvedena naslednja planirana nujna in potrebna vzdrzevalna dela:

- pozarna locitev prostora za hidroforno postajo

- ureditev merilnega mesta odtocne kanalizacije

- sanacija plazu v Stari Gori, (financirala Mestna obcina Nova Gorica)
ter druga nepredvidena in nujna vzdrzevalna dela ter

- storitve tekocega vzdrZevanja objektov in opreme
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Pri tem je treba upoStevati, da se dela za poZarna loCitev prostora za hidroforno postajo v vigini 42.669,77
EUR, in Ureditev merilnega mesta odtocne kanalizacije v visini 24.105,51 EUR, iz financno-racunovodskega
stalisCa uvrs¢ena med investicijie v zgradbe, zato je strosek navedenih del prikazan v obrazcu 4, II
nepremicnine, 2. zgradbe.

Sanacijo plazu v Stari Gori, je v celoti financirala MONG.

Stro3ki storitev tekocega vzdrzevanja objektov in opreme so bili v letu 2013 naslednii:

storitve za sprotno vzdrZzevanje racunalniSke opreme v visini 147.276,04 EUR,
stroski vzdrZevanja sestrskega doma v visini 25.391,93 EUR,

stroski vzdrzevanja medicinske opreme v visini 362.450,92 EUR,

stroSki vzdrzevanja nemedicinske opreme v visini 70.744,93 EUR,

Odstopanja realizacije so bila pri naslednjih planiranih delih:

Predelava klimatizacije na oddelku za dializo, vrednost del je presegala nacrtovano vrednost v vigini
12.000 EUR,

Posodobitev CNS sistema v energetiki, planirana je izvedba ob novi naértovani aktivnosti v okviru
projekta energetske sanacije,

Popravilo Zaluzij na glavnem bolniSni¢nem objektu, nacrtovalo se je popravilo v okviru vzdrZevanja s
strani tehnicnih sluzb bolnisnice (TOS),

Sanacija strehe nad garderobami delavnic,vrednost del je presegala nacrtovano vrednost v vigini
18.000 EUR.

POROCILO O NABAVI OPREME

V tabeli, v nadaljevanju je prikazana nabavljena seznam oprema, kot je zavedeno v ra¢unovodskih
evidencah v letu 2013.

Tabela 20: porocilo o nabavljeni opremi v letu 2013

»Z§at|.:. Nacrt :s;sek\( Izvedba Znesek
1 450.000 | aparat za evid. laboratorijskih vzorcev 18.360,00
aparat za kontinuirano merjenje glukoze 1.962,07
blazina za foto terapijo 3.492,17
Crpalka infuzijska 20.880,28
evakuator dima 4.810,31
hladilnik lab. 1.615,26
hladilna plosca za hlajenje parafinskih
blokov 2.035,40
hodulja s sedezem 781,62
FTH orodje-vesla¢ 200
inkubator 532,27
o inkubator 2.454,70
Druga medicinska komora 3.210,00
bt komora za MBL 17.895,81
u:;;tr:%gitécuz : 14) magnetno mesalo z gretjiem 467,22
e monitor za spremljanje Zivljenskih funkcij 7.080,00
oksimeter pulzni 2.705,16
oksimeter pulzni 2.105,69
omarica bolniSka 1.094,40
oprema za snoezelen 13.527,53
PH meter 898,5
perfuzor 9.798,70
sonda za UZ 16.916,74
stojka elektri¢na 1.000,00
sistem za zvoC. terapijo 120
tehtnica 3.371,16
UZ sonosite 33.800,71
vklapljalec 9.806,68
vodna kopel 1.437,60
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zgt‘." Nacrt ésgsgk V| 1zvedba Znesek

vozi¢ek uniko 1.280,40

vozi¢ek invalidski 320

Racunalnigki program - MBL - 412,11

2 20.000 ral. program 2.077,33

Nadgradnja programa Labis 2.365,73

brezzzZi¢ni usmerjevalnik 830,31

raC. program-go soft 4.582,35

ra€. program 80,86

komunikator 600,9

Nemedicinska oprema; monitor 3.337,26

Informacijska monitor 150

tehnologija (Obrazec 4 opticni Citalec 839,88

— Naért investicijskih racunalnik prenosni 7.415,04

vlaganj 2013; B; 1) racunalnik 18.712,77

racunalnik 1.258,91

racunalnik 500

spletna stran 401,87

tiskalnik 100

terminal za kontrolo pristopa -COB 2.060,76

raunalnik tabliCni 1.368,00

UPS 5.982,13

aparat telefonski 269,35

3 20.000 digitalni logop. set 2.705,02

doprsni kip 1

digitalizator radioloskih posnetkov 22.938,57

fotoaparat 10

kuhinja mini 331,33

kamera IP 2.327,22

klima 1.600,00

klima 3.892,54

KNJIGA: Acute and chronic finger injuries 160,45

KNJIGA: Kumar nad clark's clinical medicine 84,25

Nemedicinska oprema; kosilnica traktorska 2.075,93

Drugo (Obrazec 4 - laser 1.662,00

Nacrt investicijskih hladilnik lab. 154,68

vlaganj 2013; B; 2) ograja za posteljo 208,8

omara pozarna 3.204,65

oprema za kopalnico in pisarno stara g. 3.008,40

pult inox 2.275,00

pohistvo 2.873,40

snemalnik, komp.za prepis diktatov 10.532,45

stol vrtljiv 328,54

stol vrtljiv 720,66

stroj fotokopirni 50

TV aparat 100

vrata dvokrilna 950

Zaga krozna 299,45

oAl 490.000 | Ocena realizacije v opremo v letu 2013 299.800,28
opremo za leto 2013

Pri nartovanju nabave opreme se je posvecalo veliko pozornost tudi financni vzdrZnosti, zato se je v letu
2013 omejilo nabavo opreme tako, se je Ze v Programu in financnega nacrta za leto 2013 omejilo nabavo,
tako da se je za te namene rezerviralo le 490.000 EUR. Tekom tekocega leta so se ta sredstva namenjala le
za nabavo nujne opreme, za katero se je pojavila potreba. Realizacija nabav vse opreme v letu 2013 je bila
299.800,98 EUR, od tega se je nabavilo za 183.960,38 EUR medicinske opreme, za 53.076,21 EUR
racunalniske opreme in za 62.763,69 EUR nemedicinske opreme.
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SPLOSNA BOLNISNICA »DR. FRANCA DERGANCA« NOVA GORICA

Ulica padlih borcev 13 a, 5290 SEMPETER PRI GORICI

RACUNOVODSKO POROCILO
ZA LETO 2013

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porocila: Erika Furlan, univ. dipl. ekon.

Odgovorna oseba: Darko ZIBERNA, dr. med., spec. splogne kirurgije
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1. Priloge iz Pravilnika o sestavijanju letnih porocil za proraCun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, St. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10, 104/10, 104/11):

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

c) Stanje in gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov (priloga 3)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 3/A)

f) Izkaz racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) Izkaz racuna financiranja doloCenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B)

Kopije obrazcev, ki bodo oddani na Ajpes so priloZene.

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2013 (1. in 2. del)
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2013
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2013
- Obrazec 4: PorocCilo o investicijskih vlaganjih 2013
- Obrazec 5: PoroCilo o vzdrZevalnih delih 2013
- Obrazec 7: Kazalniki ucinkovitosti 2013 (rok priprave: 15. 3. 2014)

3. Lastni obrazci
- Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ
- Prikaz stroskov po vrstah stroSkov
- PremoZenje v upravljanju SploSne bolnisSnice »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

STOLPEC 5 —

Bilance stanja po oddaji izkazov na Ajpes nismo vec spreminjali.

STOLPEC 4 —

predhodno leto — stanje na dan 31. 12. 2012

tekoce leto — stanje na dan 31. 12. 2013

Clenitev je po skupinah kontov (dvosteviléno).

1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne ¢asovne
razmejitve (AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

v EUR, brez centov

konto cevswter: Naziv konta oo e 2012 2013 - - | Indeks
001 Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 0 0 /
002 Dolgorocno odloZeni stroski razvijanja 0 0 /
003 Dolgorocne premozenjske pravice 698.989 708.909 | 101,42
005 Druga neopredmetena sredstva 65.686 65.686 | 100,00
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj 0 0 /
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi 0 0 /
00 Skupaj AOP 002 764.675 774.595 | 101,30
01 Popravek vrednosti AOP 003 467.894 564.188 | 120,58
00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 296.781 210.408 | 70,90

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev so je v letu 2013

povecala za 9.920 EUR, sedanja vrednost znasa 210.408 EUR.

Podatki o neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstvih so podrobneje prokazani v Prilogi 1A- Stanje
in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Vlaganja v letu 2013 so prikazana v
obrazcu 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2013.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremic¢nine (AOP 004 in 005)

v EUR, brez centov

konto | ... ... . s Nazivkonta ipocogwitie o | ioer 2012 0 | o 2013 | Indeks
020 ZemljisCa 2.444.922 2.458.961 | 100,57
021 Zgradbe 21.677.331 21.757.977 | 100,37
022 Terjatve za predujme za nepremicnine 0 0 0
023 Nepremicnine v gradniji ali izdelavi 1.377.941 1.415.379 | 102,72
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe 0 0 0
02 Skupaj AOP 004 25.500.194 25.632.317 | 100,52
03 Popravek vrednosti nepremicnin AOP 005 12.707.000 13.334.343 | 104,94
02-03 | Sedanja vrednost nepremicnin 12.793.194 12.297.974 | 96,13
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Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2013 povecala za 132.123 EUR  in znaSa 25.632.317 EUR.
Odpisana vrednost nepremiénin znaSa 13.334.343 EUR, sedanja vrednost znaSa 12.297.974 EUR.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva

(AOP 006 in 007)
v EUR, brez centov

konto |- 4. . . Nazivkonta .- - -~ - 2012 - 2013 - | Indeks
040 Oprema 18.581.732 18.347.540 | 98,74
041 Drobni inventar 874.469 891.842 | 101,99
042 Bioloska sredstva 0 0 /
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti 0 0 /
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 1.918 1.918 | 100,00
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.0.0s 0 4.475 /
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo 18.041 21.547 | 119,43
049 Oprema in druga opr.os.s.trajno zunaj uporabe 0 0 /
04 Skupaj AOP 006 19.476.160 19.267.322 | 98,93
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 16.003.180 16.959.634 | 105,98
053 Popravek vrednosti viaganj v opredmetena osnovna 0 0 /

sredstva v tuji lasti

04-05 | Sedanja vrednost opreme 3.472.980 2.307.688 | 66,45

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2013 zmanjSala za 208.838
EUR in zna$a 19.267.322 EUR. Odpisana vrednost znasa 16.959.634EUR, sedanja vrednost znasa 2.307.688
EUR.

Konti skupine 06 — Dolgorocne financne nalozbe (AOP 008)

v EUR, brez centov

‘konto | . :.:v. oo Nazivkonta boocoip e 12012 | "2013"" Indeks
060 NaloZbe v delnice v drzavi 0 0 ]
061 Nalozbe v delnice v tujini 0 0 /
062 Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe v drzavi 0 0 /
063 Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe v tujini 0 0 /
065 NaloZbe v plemenite kovine, drage kamne, umetniska 0 0 /
dela
069 Oslabitev vrednosti dolgoro¢nih financnih nalozb 0 0 /
06 SKUPAJ 0 0 /

Dolgorocnih financnih nalozb v letu 2013 nismo izkazovali.

Konti skupine 07 — Dolgorocno dana posojila in depoziti (AOP 009)

v EUR, brez centov

konto | - v oo Nazivkonta o o ccov o o] e 2012+ e 0 2013 ¢ | Indeks

070 Dolgoro¢no dana posojila na podlagi posojilnih 3.201 2.046 | 63,92
pogodb

072 Dolgoroéno dana posojila z odkupom domacih 0 0 /
vrednostnih papirjev

074 Dolgoro¢no dani depoziti 0 0 /

075 Druga dolgorocno dana posojila 0 0 /

079 Oslabitev vrednosti dolgorocno danih posojil 0 0 /

07 SKUPAJ 3.201 2.046 | 63,92
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Dolgorocno dana posojila in depoziti so se v letu 2013 zmanjsali za 1.155 EUR.
Oslabitev vrednosti dolgorocno danih posojil v letu 2013 nismo izvajali.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

v EUR, brez centov

konto -~ Naziv konta : 2012 2013 Indeks
084 Dolgorocne terjatve za vnovéena porostva 0 0 /
085 Dolgorocne terjatve iz poslovanja 0 0 if
- do uporabnikov drZavnega prorauna 0 0 i
- do uporabnikov ob¢inskih proracunov 0 0 /
- ostale dolgorocne terjatve iz poslovanja 6.417 4.628 | 72,12
086 Dolgorocne terjatve iz naslova finanénega najema 0 0 /
089 Oslabitev vrednosti dolgorocnih terjatev iz poslovanja 3.452 2.866 | 83,02
08 SKUPAJ 2.965 1.762 | 59,43

Dolgorocne terjatve iz poslovanja so se v letu 2013 zmanjsale za 1.789 EUR.
Oslabitev vrednosti dolgorocnih terjatev iz poslovanja v letu 2013 znaSa 586 EUR.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Konti skupine 10 - Denarna sredstva v blagajni in takoj vnodljive
vrednostnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice znasajo na dan 31. 12. 2013 452 EUR, kar je v
skladu z blagajniskim maksimumom.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah
(AOP 014)

BolniSnica posluje preko podracuna enotnega zakladni$kega racuna. Denarna sredstva na racunu znasajo na
dan 31. 12. 2013 skupaj 1.482.888 EUR.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorocne terjatve do kupcev zna3ajo 622.412 EUR. Stanje terjatev predstavlja 1,6 % celotnega prihodka,
kar pomeni, Terjatve se poravnavajo v skladu s pogodbenimi roki oziroma v skladu s placilnimi pogoji
zavoda.

Neplacane terjatve ne ogrozajo likvidnosti zavoda.

Najvecja stanja kratkorocnih terjatev:
v EUR brez centov

Vzajemna Ljubljana 290.502
Adriatic Slovenica Koper 151.031
Triglav ZZ Koper 96.196

Ostale terjatve so manjsih vrednosti, predstavljajo jih posami¢ni kupci.
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Konti skupine 13 — Dani predujmi in varscine (AOP 016)
Dani predujmi in vars¢ine znasajo na dan 31. 12. 2013 - 442 EUR.

Konti skupine 14 — KratkorocCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta (AOP 017)

Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znaSajo na dan 31. 12. 2013 - 3.602.099
EUR. Vecinoma so to terjatve do nasega financerja ZZZS in sicer iz naslova obveznega dela, konvencij,
specializantov, pripravnikov in CT ter MR.
Izkazane terjatve so v glavnem bile poravnane v mesecu februarju 2013 oz. po obracunu ZZZS.

Konti skupine 15 — Kratkorocne financne nalozbe (AOP 018)

Zavod na dan 31.12.2013 ne izkazuje kratkorocnih financnih nalozb.

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2012 2013 Indeks
150 | Kratkoro¢ne financne nalozbe v vrednostne papirje 0 0 /
151 | Kratkoro¢no dana posojila 0 0 /
152 | KratkoroCno dani depoziti 0 0 /
155 | Druge kratkoro¢ne financne nalozbe 0 0 /
15 SKUPAJ 0 0 /

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Zavod na dan 31.12.2013 ne izkazuje kratkorocnih terjatev iz financiranja.
Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve znasajo na dan 31. 12. 2013 - 84.291 EUR in so naslednje:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2012 2013 Indeks
170 | Kratkoroéne terjatve do drzavnih in drugih institucij 129.434 82.562 63,79
174 | Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 519 467 89,98
175 | Ostale kratkorocne terjatve 1.262 1.262 100,00
179 | Oslabitev vrednosti ostalih kratkorocnih terjatev 0 0 /
17 | SKUPA] 131.215 84.291 64,24

Konti skupine 19 — Aktivne Casovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2013 - 313 EUR in so naslednje:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2012 2013 Indeks
190 | Kratkorocno odloZeni odhodki 485 0 /
191 | Prehodno nezaraCunani prihodki 0 0 1
192 | Vrednotnice 314 313 99,68
199 | Druge aktivne Casovne razmejitve 0 0 /
19 SKUPAJ 799 313 39,17
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C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2013 znasa 1.937.919 EUR in so naslednje:

Zaloge zadoscajo za dvomesecno poslovanje.

v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2012 2013 Indeks
30 | Obracuna nabave materiala 0 0 /
31 | Zaloge materiala 1.507.033 1.936.552 128,50
32 | Zaloge drobnega inventarja in embalaze 1.787 1.367 76,50
34-36 | Proizvodi-obracun nabave blaga-zaloge blaga 0 0 /
37 | Druge zaloge namenjene prodaji 0 0 /

V stanju zalog je vsteto tudi stanje oddelCnih zalog. Zaloge kaZejo trend povedevanja zaradi narotanja
novih materialov s strani skrbnikov pred porabo predhodno narocenih. Zaloge zado$¢ajo za dvomesecno

poslovanje.

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varséine
(AOP 035)

Stanje kratkoroCnih obveznosti za predujme in varséine znasa na dan 31. 12. 2013 3.389 EUR in se nanaga
na naslednje prejete predujme:

v EUR, brez centov

- Zap.St Placnik predujma-varscine

Namen

Znesek

1

Vec oseb

Preplacila kupcev

3.389

Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

KratkoroCne obveznosti do zaposlenih znasajo na dan 31. 12, 2013 - 2.956.045 EUR in se nanasajo na:

- obveznost za izplailo plaC za mesec december v viini 1.747.092 EUR. Obveznost do zaposlenih
je bila v celoti poravnana 12.januarja 2014;
— obveznost za izplaCilo razlike v plali zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih
placah javnih usluzbencev v visini 1.208.953 EUR. Obveznost do zaposlenih je bila v celoti
poravnana 12.2.2014.

Konti skupine 22 — Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2013 - 2.391.693EUR.

Obveznosti do dobaviteljev poravhavamo v roku od 30 do 70 dni.

Dobavitelji, do katerih imamo najvecje neporavnane obveznosti, so na dan 31.12.2013:

v EUR brez centov

Kemofarmacija Ljubljana 588.723
Salesianer Miettex Periteks

Ljubljana 126.153
Mark Medical Sezana 99.031
Roche Ljubljana 98.933
Salus Ljubljana 96.963
Gopharm Nova Gorica 96.067
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Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2013 - 578.121 EUR in se nanasajo na
naslednje obveznosti:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2012 2013 Indeks

230 | KratkoroCne obveznosti za dajatve 318.737 469.220 147,21

231 | Obveznosti za DDV 1.902 22.929 /

231 | Kratkoro¢ne obveznosti na podiagi izdanih menic in 0 0 /
drugih placilnih instrumentov

234 | Ostale kratkorocne obveznosti iz poslovanja 94.439 85.972 91,03

235 | Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov 0 0 /
zaposlenih

23 | SKUPAJ 415.078 578.121 139,28

Konti skupine 24 - Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega
kontnega nacrta (AOP 039)

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2013 ~ 501.410
EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:

v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2012 2013 Indeks
240 Kratkoro&ne obveznosti do MZ 255 1.944 /
241 Kratkoro¢ne obveznosti do proracunov obdin 9.099 10.913 119,94
242 Kratkgroc”:ne cv)bveznosti do posrednih uporabnikov 439.128 472.399 107,58

proracuna drzave
243 Kratkgroéne ol:l\_/eznosti do posrednih uporabnikov 16.921 6.053 35,77
proracunov obcin
244 Kratkorocne obveznosti do ZZZS in ZP1Z
- 777S 1.048 10.088 /
- ZPIZ 0 0 /
24 SKUPAJ 466.505 501.410 107,48

Konti skupine 25 — Kratkorocne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Kratkoroéne obveznosti do financerjev znasajo 120.000 EUR. Ta znesek predstavljajo

kratkoro¢ne obveznosti za odplacila obrokov dolgorocnih posojil. (prenesene obveznosti iz skupin 96 in 97).

v EUR, brez centov

Zap.st

Kreditodajalec

Namen

Znesek

NLB Pladilo digitalizacije RTG

120.000

Za najete kredite smo pridobili vsa potrebna soglasja.

Konti skupine 26 — Kratkorocne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Kratkorocne obveznosti iz financiranja, ki se nanaSajo na najete kredite, navedene v zgornji tabeli znasajo
512 EUR, ostale kratkoro¢ne obveznosti se nanasajo na zamudne obresti dobaviteljev in poracuna tretje
Cetrtine placnih nesorazmerij. Celoten znesek kratkoroCnih obveznosti iz financiranja znasa 198.692 EUR.

v EUR, brez centov

Zap.st | Kreditodajalec Namen Znesek
e ~ ' obveznosti
NLB Placilo digitalizacije RTG 512
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Konti skupine 29 — Pasivne Casovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki

Izkazujemo v naprej vraCunane stroske za naslednja vzdrZevalna dela, ki jih bomo izvajali v letu 2013 v
skupnem znesku 411.907 EUR.

v EUR, brez centov

Opis vzdrzevalnih del Znesek
- investicijska vzdrZzevalna dela 82.120
SKUPAJ 82.120

Na kontih podskupine 291- kratkoro¢no odloZeni prihodki

Na kontih podskupine 291- kratkorocno odloZeni prihodki na dan 31.12.2013 ne izkazujemo stanja.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Konti skupine 92 — dolgorocne pasivne casovne razmejite

Na kontih podskupine 920 - doigorocno odiozeni prihodki

Na kontih podskupine 920 - dolgorolno odloZeni prihodki zavod na dan 31.12.2013 izkazuje stanje
1.203.996 EUR.

v EUR, brez centov

) STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2012 1.598.023
stanje na dan 31. 12. 2013 1.203.996

Vnaprej placanih sredstev za vec let zavod ne izkazuje.

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju
stroskov amortizacije

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju stroskov amortizacije zavod na dan
31.12.2013 izkazuje stanje 979.026 EUR.

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2012 872.594
stanje na dan 31. 12. 2013 979.026

Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije

Na kontih podskupine 931 — dolgorocne rezervacije iz naslova dolgoroéno vnaprej
vracunanih odhodkov
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Na kontih podskupine 931 — dolgorocne rezervacije iz naslova dolgorocno vnaprej vracunanih odhodkov
zavod na dan 31.12.2013 ne izkazuje stanja.

v EUR, brez centov
STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2012 0

stanje na dan 31. 12. 2013 0

Na kontih podskupine 935 — druge dolgorocne rezervacije
Na kontih podskupine 935 — druge dolgorocne rezervacije zavod na dan 31.12.2013 ne izkazuje stanja.
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2012 0

stanje na dan 31. 12. 2013 0

Konti skupine 96 — Dolgorocne financne obveznosti

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2012 240.000
stanje na dan 31. 12. 2013 120.000

Izkazujemo stanje na kontu podskupine 960 in 961v viSini 240.000 EUR- dolgorocni krediti. 120.000 EUR je
del dolgoro¢nih obveznosti, ki zapadejo v placilo v letu 2013 in so izkazane v bilanci stanja na kontih
podskupine 250, kot kratkorocne obveznosti do financerjev.

Navedena stanja dolgorocnih obveznosti so izkazana le v obrazcu »Izkaz bilance stanja«, medtem ko so
dolgoroéne obveznosti v poslovnih knjigah izkazane v celoti na kontih podskupine 960 in 961.

Konti skupine 97 — Druge dolgorocne obveznosti

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12, 2012 0
stanje na dan 31. 12. 2013 0

Na kontih podskupine 970 in 971 zavod na dan 31.12.2012 ne izkazuje obveznosti.

Navedena stanja dolgorocnih obveznosti so izkazana le v obrazcu »Izkaz bilance stanja«, medtem ko so
dolgoroéne obveznosti v poslovnih knjigah izkazane v celoti na kontih podskupine 970 in 971.

Konti podskupine 980 - Obveznosti za neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan 31. 12, 2013

- 18.147.021 EUR.
Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

v EUR, brez centov
STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2012 18.233.275

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 12.600
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STANJE OZ. SPREMEMBA

Znesek

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obcine

+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev

+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden
nakup osnovnih sredstev

ojojo|o

sredstev (konto 4629)

- zmanjSanje stroskov amortizacije, ki se nadomes¢a v breme obveznosti do virov

98.854

stanje na dan 31. 12. 2013

18.147.021

Stanje sredstev v upravljanju se vsako leto na dan 31.12. uskladi z Ministrstvom za finance Republike

Slovenije.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgoroc¢ne finanéne nalozbe

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2012 0
stanje na dan 31. 12. 2013 0

Obveznosti za dolgorocne finan¢ne nalozbe zavod na dan 31.12.2013 ne izkazuje.

Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA

ZNESEK

stanje na dan 31. 12. 2012

- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih
sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980

+ presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 — AOP 891)

- presezek odhodkov obratunskega obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 — AOP 892)

- presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja (iz priloge 3 — AOP 893)

+ [ mmmmmmmemeemeaeae

+/-

stanje na dan 31. 12, 2013

Zavod na dan 31.12.2013 ne izkazuje presezka prihodkov nad odhodki.

Konti podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki

Zavod izkazuje na kontih podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki na dan 31.12.2012 v vi&ini

5.060.607 EUR.

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA

ZNESEK

stanje na dan 31. 12. 2012

/

- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih
sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980

- 3.285.792

+ preseZek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 — AOP 891)

- presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 — AOP 892)

- 1.774.815

- presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja (iz priloge 3 — AOP 893)

L0 el —

stanje na dan 31. 12. 2013

-5.060.607
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2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2013

Obrazec je izpolnjen v pripeti excelovi datoteki »Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2012«. Prav tako
je Izkaz prihodkov in odhodkov v Prilogi Ajpes.

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki doseZeni v letu 2013 so znasali 38.578.934 EUR in so bili za 8,12 % nizji od doseZenih v letu
2012 in 1,19 % visji od nacrtovanih. V prihodkih za leto 2012 je v obrazcu Priloge Ajpes Izkaz prihodkov in
odhodkov doloenih uporabnikov vstetih 1.690.000 EUR prihodkov iz naslova financiranja specializantov, ki
pa smo jih v nacrtovanih prihodkih za leto 2013 izvzeli, prav zato smo jih izvzeli iz realizacije 2013. Dejansko
dosezeni prihodki leta 2013 so tako 4,27 % nizji od dosezenih v letu 2013. Zaradi realnejSega prikazovanja
smo tovrstno korekcijo opravili Ze za leto 2012 v Obrazcu 2 — Izkaz prihodkov in odhodkov 2013.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,31 %, prihodki od financiranja 0,02 %, izredni prihodki in
prevrednotovalni prihodki 0,67 % glede na celotne prihodke za leto 2013.

v EUR, brez centov

== . L IND real.
L Realizacija etk FIN Realizacija - STRUKTU

s BRINODKT 2012 2013 2013 | B3PV | Razens
- iz obveznega zavarovanja 33.055.036 30.794.637 30.586.689 99,32 79,28
- iz dodatnega prost.zavarovanja 4.155.182 4.334.113 5.122.322 118,19 13,28
- iz dopladil do polne cene 714.533 688.529 625.008 90,77 1,62
zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih  storitev, od
samoplacnikov, od  ostalih
plaénikov in od konvencij
- drugi prihodki od prodaje 3.800.776 2.157.921 1.978.465 91,68 513
proizvodov in storitev
- financni prihodki 8.232 8.187 6.573 80,29 0,02
- prihodki od prodaje blaga in 254.358 142.000 259.877 183,01 0,67
materiala
SKUPAJ PRIHODKI 41.988.117 38.125.387 38.578.934 101,19 100,00

Vecino prihodkov zavod pridobiva na podlagi sklenjene pogodbe z ZZZS. Kot smo Ze pojasnili v poglavju o
glavnih znacilnostih pogodbe z ZZZS smo imeli v letu 2013 zaradi prehoda na nov nacin porotanja ZZZS v
okviru projekta Izdatki velike tezave s fakturiranjem. Kot smo Ze navedli pri pojasnilu poslovnega izida
ocenjujemo, da bomo s strani ZZZS prejeli Se cca 500.000 EUR za opravljene in fakturirane storitve, za
katere pa do sestave tega porocila ne razpolagamo z verodostojno knjigovodsko listino, da bi jih Ze lahko
vkljucili v obracun 2013.

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki doseZeni v letu 2013 in so znasali 40.353.749 EUR in so bili za 6,17 % nizji od dosezZenih v
letu 2012 in 5,85 % visji od nacrtovanih. Smiselno enaka utemeljitev o zajemu prihodkov iz naslova
financiranja specializantov velja za zajem odhodkov iz naslova financiranja specializantov. V odhodkih za leto
2012 je v obrazcu Priloge Ajpes Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov vstetih 1.690.000
odhodkov iz naslova financiranja specializantov, ki pa smo jih v nacrtovanih odhodkih za leto 2013 izvzeli,
prav zato smo jih izvzeli iz realizacije 2013.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,52 %, financni odhodki 0,48 % glede na celotne odhodke za leto
2013.
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Podrobnejsi prikaz stroskov po vrstah strodkov je prikazan v lastnem obrazcu Strodki po vrstah strogkov v
prilogi poroCila.

Vse primerjave, ki sledijo so iz obrazca Priloge Ajpes Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednii:

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2013 znasali 13.713870 EUR in so

bili za 5,1 % niZji od doseZenih v letu 2012 in za 0,66 % niZji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih
znasa 33,98 %.

StroSki materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2013 znaali 10.594.864 EUR in so
bili za 4,37 % nizji od doseZenih v letu 2012 in za 3,53% niZji od nacrtovanih. Dele? glede na celotne
odhodke zavoda znasa 26,25 %.

StroSki storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2013 znasali 3.119.006 EUR in so bili za
7,5 % niZji od dosezenih v letu 2012 in za 10,47% visji od naértovanih. Dele? glede na celotne odhodke
zavoda znasa 7,73 %.

Porocanje o delu preko podjemnih pogodb je zajeto v kadrovskem delu poslovnega porocila. Preko s.p.
pa ne opravljamo vec dejavnosti.

2.) STROSKI DELA so v letu 2013 znasali 24.645.632 EUR in so bili za 6,28 % nizji od doseZenih v letu

2012 in za 8,91 % visji 0z. 2.016.683 EUR visji od nacrtovanih, predvsem zaradi izplacila tretje cetrtine
placnih nesorazmerij po sodbi sodis¢a. Delez v celotnih odhodkih znada 61,07 %.

V letu 2013 je stroSek za izplaCilo razlike zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah
javnih usluzbencev znasal 1.403.594 EUR bruto bruto in 156.466 EUR zamudnih obresti do 31. 12. 2013,
ki so tudi vkljucene v letno porocilo 2013. Obveznost je bila delavcem v celoti izplacana 12. 2. 2013.

Zaposleni so v knjigovodskem letu 2013 opravili 1.806.200 placanih ur v breme zavoda. Povpre¢no tevilo
zaposlenih na podlagi delovnih ur je v letu 2013, upostevaje za vse zaposlene povpre¢no delovno obvezo
2088 ur, znasalo 865 zaposlenih in se je v primerjavi z letom 2012 povecalo/zmanjsalo za 35 zaposlenih
0z. za 3,9 %.

PovpreCna bruto placa na delavca iz ur je znasala 1.859 EUR brez upoStevanja poratuna tretje Cetrtine
placnih nesorazmerij in se je zmanjsala v primerjavi s preteklim letom za 1,7 %.

V preteklem letu je bilo izplacano 363.879 EUR rednega regresa za letni dopust.
Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplacana za 60.843 delovnih ur, v

breme ZZZS 42.106 delovnih ur, in v breme ZPIZ-a 2.347 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 7,58
% od vseh ur, vklju¢no s 60.451 urami porodniskega dopusta.

3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2013 znasali 1.562.144 EUR

in so bili za 21,42 % niZji od doseZenih v letu 2012 in za 2,85 % viSji od nacrtovanih. Dele? strogkov
amortizacije v celotnih odhodkih znasa 3,87 %.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 2.175.746 EUR:

del amortlzacue, ki je bil vraCunan v ceno znaSa 1.562.144EUR (koncni rezultat skupine 462), od tega
znaSa zdruZena amortizacija po ZIJZ / EUR,

del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa 98.854 EUR
(podskupina 980) in

del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 120.721 EUR (podskupina 922).

4.) REZERVACIJ zavod v letu 2013 ni oblikoval.
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5.) OSTALI DRUGI STROSKI so bili v letu 2013 obracunani v znesku 103.619 EUR za nadomestilo za
uporabo stavbnega zemljisCa, za takso za obremenjevanje vode, za prispevek za vspodbujanje
zaposlovanja invalidov, za prispevke in ¢lanarine strokovnim zdruZenjem, za stroske sodnih izvrsb.

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2013 zna3ali 193.328 EUR. Vecino tega zneska predstavljajo zamudne
obresti od poracuna tretje Cetrtine placnih nesorazmerij.

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2013 znasali 13.980 EUR, in so nastali predvsem zaradi pogodbenih kazni
Z77S.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2013 znasali 121.176 EUR in so nastali zaradi
odpisov in prenosov na popravke.

2.3. POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upoStevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje negativni
poslovni izid - presezek odhodkov nad prihodkov v viSini 1.774.815 EUR.

Zaradi ugotovljenega presezka odhodkov nad prihodki zavod ni obracunal davka od dohodka pravnih oseb.
Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov je enak izkazanemu poslovnemu izidu v
bilanci stanja na podskupini kontov 985 oz. 986.

Razlogi za navedeni poslovni izid so Ze bili pojasnjeni v poglavju 4.3. Poslovni izid.

Zavod vodi poslovanje po organizacijskih enotah. V spodnjem prikazu so podatki o realizaciji za leto 2013
preraunani na zadnji znan obracun in sicer glede na obdobje januar — september 2013.

. CELOTNI PRIHODKI = | : CELOTNI ODHODKI | ' POSLOVNIIZID

- (AOP870) |- ~(AOP887) - | = (AOP 888 0z.889)

v P i " | FN2013 | Real. 2013 | FN 2013 | Real. 2013 | FN 2013 - | Real. 2013
INTERNISTIKA 12.200.326| 14.090.495| 11.688.803| 12.736.136 511.523 1.354.359
DIALIZA 2.498.248 2.350.225 1.919.926 2.030.438 578.322 319.787
PEDIATRIJA 1.886.044 1.806.792 1.788.538 1.971.302 97.506 -164.510
INV. MLADINA 3.769.500 3.785.375 3.413.180 3.598.067 356.320 187.308
KIRURGIJA 9.578.394 8.510.885| 10.258.772 9.903.712 -680.378 -1.392.827
ORTOPEDIJA 1.162.728 1.107.357 1.355.548 1.577.688 -192.820 -470.331
GINEK. IN PORODNISTVO 2.761.053 2.582.983 3.170.182 3.669.737 -409.129 -1.086.754
ORL 941.497 980.986 1.088.910 1.234.755 -147.413 -253.769
OKULISTIKA 1.079.344 1.218.979 986.979 1.217.634 92.365 1.346
RENTGEN 2.248.251 2.144.857 2.453.087 2.414.280 -204.836 -269.423
SKUPAJ 38.125.385 | 38.578.934 | 38.123.925 | 40.353.749 1.460| -1.774.815

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nalelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinancnih prihodkov in
odhodkov.

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denarni tok) znaSa 12.004 EUR in se od ugotovljenega
presezka prihodkov nad odhodki dolo¢enih uporabnikov (priloga 3 — obracunski tok) razlikuje za 1.786.819
EUR. Najveji del razlike predstavija vkljucitev tretje Cetrtine placnih nesorazmerij v izkaze, ki se pripravijajo
po nacelu nastanka poslovnega dogodka v leto 2013. Glede na izplailo v letu 2014 pa izplacilo tretje Cetrtine
pla¢nih nesorazmerij ni zajeto v denarnem toku leta 2013.
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V letu 2013 nismo razpolagali z dovolj likvidnostnimi sredstvi, da bi lahko placevali obveznosti na dan
zapadlosti. Kljub temu nismo imeli bistvenih likvidnostnih tezav.

konto 22 — konto 24 — Skupaj
Neporavnane obveznosti kratkorocne kratkorocne stanje
glede na zapadlost obveznosti obveznosti na dan
do dobaviteljev - | do uporabnikov EKN | 31.12.2013
zapadle do 30 dni 907.069 154.342 1.061.411
zapadile od 30 do 60 dni 54.130 72.244 126.374
zapadle od 60 do 120 dni 33.996 / 33.996
zapadle nad 120 dni / / /
Skupaj 995.195 226.586 1.221.781

2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb doloéenih

uporabnikov

V izkazu raCuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov izkazujemo odpladila dolgorocnih

stanovanjskih kreditov zaposlenih

2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja doloéenih uporabnikov
V izkazu racuna financiranja dolocenihi uporabnikov izkazujemo odplacila dolga najetih kreditov za opremo.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po

vrstah dejavnosti

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upostevali Navodila Ministrstva za
zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15.12.2010) ter prilogo k navodilu. Kot sodilo pri odhodkih smo uporabili

razmerje prihodkov

v EUR, brez centov

LETO 2012 ~ LETO 2013 - = . :

Prihodki Odhodki | Poslovni izid Prihodki Odhodki Poslovni izid
Javna sluzba 39.441.698 40.399.643 -957.945 37.741.030 39.477.297 -1.736.267
Trzna dejavnost 2.546.419 2.608.265 -61.846 837.904 876.452 -38.548
Skupaj zavod 41.988.117 43.007.908 --1.019.791 38.578.934 40.353.749 -1.774.815

Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluzbe znasa 1.736.267 EUR, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti
pa 38.548 EUR presezka odhodkov nad prihodki.

Velja smiselno enako pojasnilo pri prihodkih iz naslova trzne dejavnosti kot pri celotnih prihodkih, da v letu
2013 ne vkljuCujejo sredstev za financiranje specializacij.

Prihodki in odhodki trZne dejavnosti so nastali predvsem z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti

(storitev):

-prihodki od samoplacnikov

-prihodki od druzbene prehrane

-prihodki od financiranja

-prihodki od prodaje odpadkov
-prihodki od druzbene prehrane

V letu 2012 zavod ni izplaceval delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in toritev na trgu.

59




2.4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Nalozb v smislu Priloge 2 k Pravilniku o zagotavljanju preglednosti financnih odnosov v zavodu nimamo. Vsa
ostala razkritja so v Letnem poroCilu zavoda za leto 2013.

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V
SKLADU S SKLEPI SVETA ZAVODA

Zavod za leto 2012 ni izkazoval presezka prihodkov nad odhodki.

Stevilka: 300-1/2014-3

Datum: 18. 2. 2014

Podpis pooblas¢enega racunovodja is sebe

(‘? WEMPETER XY
4 eeGURICE y
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IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 27901

SB NOVA GORICA

SEDEZ UPORABNIKA: SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

Ulica padlih borcev 013 A, 5290 Sempeter pri Gorici

BILANCA STANJA
na dan 31.12.2013

MATICNA STEVILKA: 5055695000

(v eurih, brez centov)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 23 AOP
KONTOV Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3 4 | 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(o)oz-oo3+oo4-oos+oos-oo7+oos+oos+o1o+o11) & 14.819.877 OBEENE
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROENE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 774.595 764.675
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 564.188 467.894
02 NEPREMICNINE 004 25.632.317 25.500.194
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIGNIN 005 13.334.343 12.707.000
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 19.267.322 19.476.160
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV | 007 16.959.634 16.003.180
06 |DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE e 008 0 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 2.046 3.201
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 1.762 2.965
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(0)1 3+014+015+016+017+018+019+020+021+022) of2 5.792.897 5.839.796
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 452 452
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCGNIH USTANOVAH 014 1.482.888 1.780.347
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 622.412 862.121
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 442 724
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 3.602.099 3.064.138
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 84.291 131.215
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 313 799
C) ZALOGE
(o)z4+025+ozs+oz7+ozs+029+oso+031) iP 1.937.919 1.508.820
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
31 ZALOGE MATERIALA e 025 1.936.552 1.507.033
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE a 026 1.367 1.787
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE L 027 0 0
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023) 032 22.550.693 23.917.737
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(0)35+oss+037+038+039+o4o+o41+o42+o43) o 7.161.257 6.269.052
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI| ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 3.389 2.655
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 2.956.045 1.822.579
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 2.391.693 2.877.198
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 578.121 415.078
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 039 501.410) 466.505
25 KRATKOROCNO OBVEZNOST! DO FINANCERJEV 040 120.000 230.000
26 |KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 198.692 43.131
28 NEPLACANI PRIHODKI ek IS 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 411.907 411.906
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(0)45+04s+o47+o4a+o49+oso+051+052-053+054+055+oss+os7+oss-059) e 15.389.436 17i646(683
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 |REZERVNISKLAD 046 _ 0 0
92 |DOLGOROCGNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 047 2.183.022 2.461.202
93 |DOLGOROCNE REZERVACWE 048 0 0
940  |SKLAD NAMENSKEGA PRE| NJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0




(v eurih, brez centov)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 2aAOP b
KONTOV Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
9410 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI ao 0 g
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
9411 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V o 0 0
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 120.000 240.000
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0
oo |OBVEZNOSTIZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA R 18 147051 18.233.275
SREDSTVA
981 |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE B i 057 0 0
985 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 5 ) 058 0 0
986  |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 5.060.607 3.285.792
I. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 22.550.693 23.917.737
99 |PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 0 0

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. ¢lena Zakona o raunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o sestavljanju letnih
porogil za proradun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov

drzavnega in

obginskih proraéunov (3tiri mestna $ifra proraunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).
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IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 27901

SB NOVA GORICA
SEDEZ UPORABNIKA: SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

Ulica padlih borcev 013 A, 5290 Sempeter pri Gorici
MATICNA STEVILKA: 5055695000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31.12.2013

(v eurih, brez centov)

CLENITEV ! |
! ! Oznaka ZNESEK
PODSKUPIN | NAZIV PODSKUPINE KONTOV | za AOP
KONTOV | | Tekoce leto Predhodno leto
1 f 2 | 3 4 i 5
{A) PRIHODKI OD POSLOVANJA !
$(861+862-863+864) i 860 38.312.664 41.726.590
____760  |PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV ! 861 38.312.484 41.725.527,
|POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONC_A_NEPROIZVODNJE I 862 0 0
e |ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEE)OKONCANE PROIZVODNJE| 863 0 0
761 |PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 180 1.063
762 |B) FINANCNI PRIHODKI | 865 6.573 8.232
763 |C) DRUGI PRIHODKI 866 207.282 236.001
1€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(868+869) 867 52.415 17.294
 del764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV - 868 3.550 1.250
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 48.865 16.044
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867) 870 38.578.934 41.988.117
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874) 871 13.713.870 14.450.372
__ del466 [NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 0
460 ___M_]STROSKI MATERIALA 873 10.594.864 11.078.556
461 |STROSKI STORITEV 874 3.119.006 3.371.816
|F) STROSKI DELA
(876+877+878) 875 24.645.632 26.297.153
__del464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 19.212.261 20.324.720
| del464  |PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 3.101.918 3.280.725
del 464 'DRUGI STROSKI DELA 878 2.331.453 2.691.708
462 |G) AMORTIZACIJA 879 1.562.144 1.987.939
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 103.619 120.901
467 1K) FINANGNI ODHODKI 882 : 193.328 36.366
468 ‘L) DRUGI ODHODKI 883 13.980 37.970]
{M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(885+886) 884 121.176 77.207
del 469 {ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0 0
| del 469 |OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI ‘ | 886 121.176 77.207
|N) CELOTNI ODHODKI(871+875+879+880+881+882+883+884) 887 40.353.749 43.007.908
|0) PRESEZEK PRIHODKOV
(870-887) 888 0 0
P) PRESEZEK ODHODKOV
|(887-870) 889 1.774.815 1.019.791
del 80 {Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
del 80 Presezek prihodkov obratunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 891 0 0
(888-890)
1 [
|Presezek odhodkov obratunskega obdobja z upo$tevanjem davka od dohodka |
del 80 i(889+890) oz. (890-888) I 892 1.774.815 1.019.791
iPresezek prihodkov iz prej§njih let, namenjen pokritju odhodkov obra¢unskega i
; R | 893 0 0
|obdobja !
!Pov;?reéno $tevilo zaposlenih na podiagi delovnih ur v obragunskem obdobju (celo . go4 865 900
1$tevilo) |
|Stevilo mesecev poslovanja I 895 12 12

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. Elena Zakona o raéunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porogil za proraéun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obg&inskih
proracunov ($tiri mestna $ifra proracunskega uporabnika + kontrolna $tevilka).




IME UPORABNIKA:

SB NOVA GORICA

SEDEZ UPORABNIKA:

Ulica padlih borcev 013 A, 5290 Sempeter pri Gorici

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU

DENARNEGA TOKA
od 1. januarja do 31.12.2013

SIFRA UPORABNIKA*: 27901

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5055695000

(v eurih, brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Saz:\f;‘; ZHESER
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 401
(402+431) 39.977.690 38.682.147
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402
(403+420) 39.756.886 38.410.170
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403
(404+407+410+413+418+419) 30.122.403 33.046.662
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna 404
(405+406) 227.009 221.067
i " del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraguna za teko&o porabo 405 227.009 218.841
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za investicije 406 0 2.226
b. Prejeta sredstva iz ob&inskih prora¢unov 407
(408+409) 0 0
| del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov za tekogo porabo 408 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proradunov za investicije 409 0 T}
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410
(411+412) 29.895.394 32.825.595
‘V%iidél 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o porabo 411 28.333.250 30.837.656
[ del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 1.562.144 1.987.939
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413
(414+415+416+417) 0 0
T del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko¢o porabo 414 0 0
| del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0
o delrﬂ'()tt Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko&o porabo 416 0 0
B ‘_Hg-ﬁd;t*h Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 0
del 740 e. Prejeta sredstva iz proratunov iz naslova tujih donacij 418 0 0
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna iz sredstev proratuna Evropske unije 419 0 0
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420
(421+422+423+424+425+426+427+428+429+430) 9.634.483 5.363.508
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 3.547.388 473.222
del 7102 Prejete obresti 422 943 3.773
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 423 0 0
| del 7141 Drugi tekogi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 5.877.765 4.675.795
72 Kapitalski prihodki 425 908 3.253
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 183.680 207.076
731 Prejete donacije iz tujine 427 2.900 389
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreé 428 0 0
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 20.899 0
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431
(432+433+434+435+436) 220.804 271.977
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 171.998 218.683
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
T del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 434 48.806 53.204
del 7100 |Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 435 0 0




(v eurih, brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA gz:\ag: ZHESER
Tekoce leto Predhodno leto
del 7141 Drugi tekogi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 0 0
Il. SKUPAJ ODHODKI ’ : 437
(438+481) 39.965.686 40.656.330
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 39.747.224 40.379.440
A. Plate in drugi izdatki zaposlenim 439
(440+441+442+443+444+445+446) 21.548.429 22.667.143
del 4000 Place in dodatki I 7 ) 440 16.969.196 17.869.684
del 4001 Regres za letni dopust 441 621.013 389.422
[ del 4002 Povragila in nadomestila 442 1.552.180 1.801.508
del 4003 Sredstva za delovno uspe§nost ~ 443 0 0
del 4004 Sredstva za nadurno delo R 444 2.280.222 2.456.204
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 125.818 150.325
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447
(448+449+450+451+452) 3.308.638 3.651.493
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje B 448 1.695.354 1.802.196
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.366.846 1.443.589
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 11.701 12.218
del 4013 Prispevek za star§evsko varstvo 451 19.283 20.364
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 215.454 373.126
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 14.478.131 12.785.273
del 4020 Pisarni§ki in splo$ni material in storitve 454 2.142.037 2.081.983
del 4021 Posebni material in storitve 455 10.192.647 8.107.631
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 1.017.106 1.097.224
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 29.828 24.812
del 4024 lzdatki za sluzbena potovanja 458 11.985 13.777
del 4025 Tekoce vzdrZzevanje 459 672.496 704.828
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 41.347 63.981
del 4027 Kazni in od§kodnine 461 1.264 5.260
: del 4028 Davek na izplacane place 462 0 0
 del 4029 Drugi operativni odhodki 463 369.421 685.777
403 D. Plaila domatih obresti 464 8.778 19.426
404 E. Platila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 1.551
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0
413 I. Drugi tekoti domati transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470
B B (471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480) 403.248 1.254.554
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
(= 4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0
[ 4202 Nakup opreme 473 255.179 996.496
i 4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 10.725 182.937
4204 Novogradnja, rekonstru'kcija in adaptacije 475 20.988 0
4205 Investicijsko vzdrZzevanje in obnove 476 4.877 63.385
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozZenja 478 0 0
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inZzeniring 479 111.479 11.736
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481
(482+483+484) 218.462 276.890
del 400 A. Plate in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 119.677 160.503
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in storitev na 483
trgu 18.376 25.856
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 80.409 90.531
111 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485
(401-437) ) B o 12.004 0
[ 3 iz PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI .
|(437-401) 0 1.974.183

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o raunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porogil za proradun,
proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava.
* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob&inskih
proracunov (Stiri mestna $ifra proraunskega uporabnika + kontrolna §tevilka).




IME UPORABNIKA:

SB NOVA GORICA

SEDEZ UPORABNIKA:

Ulica padlih borcev 013 A, 5290 Sempeter pri Gorici

SIFRA UPORABNIKA*: 27901

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5055695000

IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOGENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do 31.12.2013

(v eurih, brez centov)

Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
0 | etesomsopesaimtaerton smarembroassatossiy 500 460
7500 Prejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 1.154 4.690
7501 Prejeta vr;éila danih posojil od javnih skladov 502 0 0
3 7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih podijetij in druzb, kii:o v lasti drzave ali ob¢in 503 0 0
7503 Prejeta vracila danih poéojil od finanénih institucij 504 0 ;
. 7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih podijetij ) 505 0 0
s 7505 N Prejeta vracila danih posojil od obgin 506 0 0
5 7506 Prejeta vradila danih posoji-iz tujine 507 0 0
N 7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu proragunu 508 0 0
47508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij 509 0 0
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
e égfmfsgz?;::ﬁm 7 +518+519+520+521+522+523) 512 e 0
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 0
e 4401 Dana posojila javnim skiadom 514 0 0
4402 Dana posojila javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti drzave ali ob&in 515 0 0
ay 4;103 Dana posojila financnim institucijam 516 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0 0
E 744;)5 : Dana posojila ob&inam 518 0 0
) w;;(i(;mi Dana posojila v tujino 519 0 0
- 44_07_ e Dana posojila drzavnemu proradunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam ] 521 0 0
4409 jPlaéila 2zapadlih porostev ) 522 0 0
441 {Povetanje kapitalskih delezev in nalozb 523 0 0
ngl):).P_r,TzE)JETA MINUS DANA POSOJILA 524 1.154 4.690
{VI/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 0 0
—.(512-500)

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. ¢lena Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poro€il za proragun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob&inskih
proraéunov (Stiri mestna $ifra proracunskega uporabnika + kontroina $tevilka).



IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 27901
SB NOVA GORICA
SEDEZ UPORABNIKA:

Ulica padlih borcev 013 A, 5290 Sempeter pri Gorici

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5055695000

IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31.12.2013

(v eurih, brez centov)

Nz KONTA
22 Tekote leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
VIl. ZADOLZEVANJE
50 (551+559) 550 0 0
Domace zadolZevanje
N v_??‘_) (552+553+554+555+556+557+558) il 0 v
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah o 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah - 553 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem prora&unu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555 0 0
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0 0
501 ZadolZevanje v tujini 559 0 0
VIIl. ODPLACILA DOLGA
55 (561+569) 560 230.000 285.639)
Odplatila domatega doiga
e (562+563+564+565+566+567+568) 561 230.000 285.630
5501 Odplagtila kreditov poslovnim bankam 562 230.000 285.639
5502 Odplacila kreditov drugim finan&nim institucijam 563 0 0
del 5503 Odplatila kreditov drzavnemu proradunu 564 0 0
del 5503 Odplacila kreditov proragunom lokalnih skupnosti 565 0 0
| del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim skladom 567 0 0
 del 5503 Odplacila kreditov drugim domagim kreditodajalcem 568 0 0
551 Odplatila dolga v tujino 569 0 0
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE
(550-560) &0 g 0
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA
(560-550) 571 230.000 285.639
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 o 0
(485+524+570)-(486+525+571)
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH
(486+525+571)-(485+524+570) 573 216.842 2.255.132

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o ragunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porogil za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obginskih

proracunov ($tiri mestna $ifra proracunskega uporabnika + kontrolna $tevilka).




IME UPORABNIKA:
SB NOVA GORICA
SEDEZ UPORABNIKA:
Ulica padlih borcev 013 A, 5290 Sempeter pri Gorici

SIFRA UPORABNIKA*: 27901

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5055695000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1. januarja do 31.12.2013

(v eurih, brez centov)

I
CLENITEV | NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka 2EEL
PODSKUPIN | ! za AOP | Prihodkiin odhodki | Prihodkiin odhodki
KONTOV : ! za izvajanje javne | od prodaje blaga in
! sluzbe storitev na trgu
1 | 2 3 4 5
{A) PRIHODKI OD POSLOVANJA }
|(661+662-663+664) L 280 37.741.030 571.634
760  |PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 37.741.030 571.454
B . POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONGANE PROIZVODNJE ! | 662 0 0
- ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONEANE PROIZVODNJE | 663 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 1 664 0 180
762  |B) FINANCNI PRIHODKI 665 0 6.573
763 /C) DRUGI PRIHODKI 666 0 207.282
|C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667
(668+669) 0 52.415|
_ del 764 PBIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0 3.550
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 0 48.865
D) CELOTNI PRIHODKI
](660+665+666+667) e 37.741.030 837.904
"E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671
1(672+673+674) 13.416.016 297.854
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0
460 [STROSKI MATERIALA 673 10.364.752 230.112
461 |STROSKI STORITEV 674 3.051.264 67.742
iF) STROSKI DELA
|(676+677+678) ) 24.110.349 535.283
_del464 ‘PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 18.794.986 417.275
) del 464 jPRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV _67'{ ) 3.034.547 67.371
del 464 fDRUGI STROSKI DELA 678 2.280.816 50.637
462 :G) AMORTIZACIJA 679 1.528.215 33.929
463 iH) REZERVACIJE 680 0 0
465,00  |J) DRUGI STROSKI 681 101.368 2.251
467 'K) FINANCNI ODHODKI 682 189.129 4.199
468 iL) DRUGI ODHODKI 683 13.676 304
'M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(685+686) 684 118.544 2.632]
del 469 ) ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0 0
del 469 ‘OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 118.544 2.632]
N) CELOTNI ODHODKI(671 +675+679+680+681+682+683+684) 687 39.477.297 876.452
/0) PRESEZEK PRIHODKOV 688
|(670-687) 0 0
\P) PRESEZEK ODHODKOV 689
1(687-670) 1.736.267 38.548
del 80 rDavek od dohodka pravnih oseb 690 0 0
Preseiek prihodkov obratunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka
del 80 I 691
(sas-sso) i
i 0 0
IPreseiek odhodkov obra¢unskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka |
del80 | 689+690) oz. (690-688) | 692 1.736.267 -
Presezek prihodkov iz prej§njih let , namenjen pokritju odhodkov obratunskega |
obdobja e 0 0

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. tlena Zakona o ragunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poro¢il za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek §ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obg&inskih
proracunov (8tiri mestna $ifra proracunskega uporabnika + kontrolna $tevilka).
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NAZIV BOLNISNICE: Splo$na bolni&nica ,,dr. Franca Derganca“ $empeter pri Gorici

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2013

Za Realizacija za Finan¢ni naért za Realizacija za Indekst
Konto gtp- Besedilo obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2013 / | Real. 2013/
) 1.1.do 31. 12. 2012 1.1.do 31. 12. 2013 1.1.do 31. 12. 2013 | Real. 2012 FN 2013
760 1 :T;ogl;l)od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 + 4 + 40.035.595 37.975.200 38.312.484, 95,70 100,89
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 31.951.775 29.879.428 29.089.874 91,04 97,36
Prihodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC
3 na 5 nivolu iz seznama BOL b-5 SD 2010 915.209 915.209 1.496.815 163,55 163,55
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in
4 specializacil 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
5 Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovania 4.155.182 4.334.113 5.122.322 123,28 118,19
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev,
6 od nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od ostalih 714.533 688.529 625.008 87,47 90,77
plaénikov in od konvencii
7 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 2.298.896 2.157.921 1.978.465 86,06 91,68
762 8 Finan¢ni prihodki 8.232 8.187 6.573 79,85 80,29
761,763, Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki
764 9 in prevrednotovalni prihodki 254.358 142.000 259.8_77 102,17 183,01
76 10 |PRIHODKI(1+8+9 ; 40.298.185 38.125.387 38.578.934 95,73 101,19
460 11 _ |Strodki materiala (12 + 35) 11.078.! 10:982 10 95,63 96,47
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVEN!
12 MATERIAL (13 + 20 + 31) 8.918.343 9.071.586 8.610.266 96,55 94,91
13 |ZDRAVILA (od 14 do 19) 4.031.183 4.224.463 4.538.867 112,59 107,44
Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s
posebnim dovoljenjem za vnos ali uvoz, ki nimajo
iz dovoljenja za promet po lastniskih imenih (zajeta v bazi 2061.535 2.274:135 2050.127 9945 8045
CBZ-IVZ2)
15 ?gtgvzaoﬁ%rawla po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL Il/b- 925.773 915.209 1.496.815 161,68 163,55
16 |Kri (brez krvnih derivatov) 549.660 545.021 530.732 96,56 97,38
17 [Lekarnisko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 19) 51.067 50.902 40.881 80,05 80,31
18 [Farmacevtske surovine ter sti¢na ovojnina 56.662 55.135 52.156 93,70 94,60
19 |Sterilne raztopine in sterilni geli 387.486 384.061 368.156 95,01 95,86
20 [MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 3.879.524 3.848.938 3.299.470 85,05 85,72
21 |Razkuzila 92.175 91.359 89.924 97,56 98,43
22 |Obverzilni in sanitetni material 269.004 282.259 204.426 75,99 72,42
23 _|Dializni material 656.678 651.081 610.202 92,92 93,72,
24  |Radioizotopi 47.046 46.630 48.751 103,62 104,55
25 |Plini 64.998 64.425 77.784 119,67 120,74
26 |RTG material 464.213 460.110 306.593 66,05 66,63
27 __|Sivalni material 102.307 101.403 76.858 75,12 75,79
28 |Implantati in osteosintetski materiali 809.214 808.548 574.752 71,03 71,08
29 |Medicinski potrodni material 1.373.889 1.343.123 1.310.180 95,36 97,55
30 _|Zobozdravstveni material 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
31 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 1.007.636 998.185 771.929 76,61 77,33
32 __|Laboratorijski testi in reagenti 984.552 975.305 750.343 76,21 76,93
33 _|Laboratorijski material 23.084 22.880 21.586 93,51 94,34
34 |Drugi zdravstveni material 0 0 #DEL/0! #DEL/O!
35 ZSRAB""E"' NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 2160.213 1.910.704 1.984.508 91,87 103,87
36 2;:?::; porabliene energije (elektrika, kuriva, pogonska 850.488 822.808 776.997 90,40 94,43
37 |Voda 117.423 116.098 87.217 74,28 75,12
38 [Zivila 550.967 456.163 511.293 92,80 112,09
39 [|Pisarniski material 131.039 109.241 114.128 87,09 104,47
40 |Ostali nezdravstveni material 501.296 406.394 494.963, 98,74 21,79
461 141 |Stro8ki storitev (42 + 47) 3.371.81 A 3.119.001 92, 10
42 |Zdravstvene storitve (43 + 44 + 45 + 46) 1.046.049 905.520 1.076.517 102,91 18,88
43 |Laboratorijske storitve 670.431 752.530 929.505 138,64 123,52
44 ft':r’::\'/ podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih 247.700 130.000 123.108 49,70 94,70
44a Stro$ki podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 89.285 50.000 52.460 58,76 104,92
44b Stroski podjemnih pogodb z ostalimi osebami 158.415 80.000 70.648 44,60 88,31
45 SSt;o?:qd zgr:,anjlh izvajalcev zdravstvenih storitev preko 102,670 0 0 0,00 #DEL/O!
45a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p. in d.0.0 0 0 0 #DEL/O! #DEL/Q!
45b Stroski ostalih oseb preko s.p. in d.o.0. 102.670 0 0 0,00 #DEL/0!
46 |Ostale zdravstvene storitve 25.248 22.990 23.904 94,68 103,98
47 |Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 2.325.767 1.917.790 2.042.489 87,82 106,50
48 _|[Storitve vzdrzevanja 611.175 521.430 607.772 99,44 116,56
39 Strokovno‘lzobrazgvanje‘ delavcev, specializacije in 209.987 100.000 124.742 59,40 12474
strokovno izpopolnjevanie
50 __|Ostale nezdravstvene storitve 1.504.605 .296.360 1.309.975 87,06 101,05
462 51__|Amortizacija 1.987.939 :518.866 1.562.144 78 102
1464 Strogki dela {od 53 do 24.607.221 22628 24.645.6. 100,16 108,91
53 [Place zaposlenih 18.634.788 17.071.400 19.212.261 103,10 112,54
54 |Dajatve na plade 3.280.725 3.033.980 3.101.918 94,55 102,24
55 |Sroski dodatnega pokojninskega zavarovania in drugi 2691.708 2523568 2.331.453 86,62 92,39
467 56 __|Finantni odhodki 36.366 26.541 193.328 531,62 72841
465, 466, . |Drugi strogki, stro3ki prodanih zalog, drugi odhodkl : o 5 | B
468, 469 57 iprevre0notovainloc s iounl edhotki e 236.078 143.970( . 238.775 101,14| . 165,85
46 58 |ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 41.317.976 38.123.925) 40.353.749 97,67 105,85
59 |PRESEZEK PRIHODKOV (+) (10 - 58) 1.462
‘6_0 PRESEZEK ODHODKOV (-) {10 - 58) 1.019.791 1.774.815
61 _|Davek od dohodka pravnih oseb #DEL/0! #DEL/O!
. ez Preseiek prihodkov obratunskega obdobja z ; % 5 s o T =
tevanjem davka od dohodka (59 - 61) :
o Preseiek odhodkov obratunskega obdobjaz : Bl o ] R
63 |upoStevanjem davka od dohodka X - 1.019.791 Mg v R d 1.774‘815] Pk
1(60 + 61) oz. (61 - 59) L] i - : : Iz 3
/
Opombe: ,/ /
Y ,
% ;/7
3 — [/
Jzpolnil: C;/M/ /(/ Podpis odgovorne osebe: /{ / (// /
i \ P, VAamv|

Tel. 8t.:
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NAZIV BOLNISNICE: Splo$na bolnignica "dr.Franca Derganca” Nova Gorica

&t. zaposienih Nattovano 3t.
na dan zaposlenih na Realizirano 8t. zaposlenih na dan 31. 12. 2013 INDEKS
31.12, 2012 cen
31.12.2013
Struktura zaposlenih W g A Od skupaj Real ity
it P : e Dopoln. PRI (stolpec 6) 0Od skupaj 201 3', Real.
SKUPAJ SKUPAJ . |Polni dit | Skraj. d/& i SKUPAJ | kader, ki je (stolpec 6) Real, |2013/FN
i v i S Y s».0. . | financiran iz | nadomes&anja 2012 2013
2
drugih virov i
1 2 3 4 5 6 7 8 9=6/1 10=6/2
I. . |ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) | 627 550, 478 38| - ol " 516 48 12| 97,91| - 93,82
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 132 139 129 5 0| 134, 48 0| 101,52 96,40
1 Zdravniki (skupaj) 132 139 129 5 0 134 48 0} 101,52 96,40
1.1.|Specialist 85 88| 81 5 86| 101,18 97,73
1.2.|Zdravnik brez specializacie z licenco 0 0 0 0 #DEL/OI| #DEL/O!
13, Zdravr.lik brez speclaligacije/zdravnik po w550l - 5 0 0 0 #DEL/OI| #DEL/O!
opravlienem sekundariatu
1.4.|Specializant 4q 44 39 0 3 39 97,50 88,64
1.5.|Pripravnik / sekundarij 7| 7| 9 0 9 128,57 128,57
2 Zobozdravniki skupa, 0 0 0 0 0 0 0| #DEL/0!| #DEL/O!
2.1.|Specialist ) 0| 0 0 #DEL/O!| #DEL/O!
2.2.|Zobozdravnik 0 0 0 0 #DEL/0!| #DEL/O!
2.3.|Zobozdravnik brez specializacie z licenco 0 0 0 0 #DEL/O!| #DEL/O!
2.4.|Specializant [t) [1) 0 0) #DEL/O| #DEL/0!
2.5.|Pripravnik 1) 0 0 0) #DEL/O!|  #DEL/O!
3 Zdravniki svetovalci skupa, 0| 0 0 0 0 (] 0 0} #DEL/0!| #DEL/O!
3.1.|Visji svetnik gl 0 0 of #DEL/0!| #DEL/O!
3.2.|Svetnik [v) 0| 0 0) #DEL/O! #DEL/OI‘
3.3.|Primarij o] 0 0 0) #DEL/O!| #DEL/O!
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 3_9_5| 411 349 33 0| 382 0 12, 96,71 92,94
1|Svetovalec v ZN 0| 0] 0 0) #DEL/O!] #DEL/O!
2|Samostoijni strokovni delavec v ZN o] 0) 0 0 #DEL/O!| #DEL/O!
3|Koordinator v ZN 0 0 0 0 #DEL/O!| #DEL/O!
4| Koerdinator promoclelzdiravjalin o 0 0 sy o) #DEL/O!| #DEL/O!
vzgoie
5|Medicinska sestra za podrogia... * 0 0 0 0 #DEL/O!| #DEL/O!
6|Profesor zdravstvene vzgoje 0 0 0 0 #DEL/O!| #DEL/O!
7|Diplomirana medicinska sestra 117 121 113 7 120 4] 102,56 99,17]
8 Diplomirana babica / SMS babica v porodnem o 9 8 1 ; rg 1| 100,000 100,00
bloku IT Il
Medicinska sestra - nacionalna poklicna
kvalifikaciia (VI. R.Z.D.) 4 4 8 DI et )
10| Srednja medicinska sestra / babica 259 270 217 25 242| 7 93,44 89,63
11/Bolni¢ar 10| 11 11 0 11 110,00]  100,00|
12|Pripravnik zdravstvene nege 0 0 0 0| #DEL/O!| #DEL/O!
- E2 - Farmacevtski delavci skupaj 8 2' 7 1 [ 8 0 0] 100,00 88,89
1|Farmacevt specialist konzultant 0| 0| 0 0 #DEL/O!| #DEL/O!
2|Farmacevt spegialist 2 2| 2 0 2 100,00 100,00
3|Farmacevt 1 2| 2 0 2 200,00| 100,00}
4| InZenir farmacije 0 0 0 0 #DEL/O!
5|Farmacevtski tehnik 4 4 2 1 3| 75,00
6|Pripravniki 0| 0 0 0 #DEL/O!
7|Ostali 1 1 1 0 1 100,00
1 E4-2Zd i delavct in sodelavci skupaj 76] - - 76 69 2 [ 4 0 ~ 1) - 93,42
1]/Konzultant (razli¢na podroéja) 0 0| 0 0 #DEL/O!
2| Analitik (razli€na podrotja 0 0 0 Q'j #DEL/O!
3|Medicinski biokemik specialist 1 1 1 0 1 100,00
4/|Kliniéni psiholog specialist 0 0 o) 0 #DEL/O!
®|iaboratoriiska medicina) il i 0 sikiio #DEL/O!
6|Socialni delavec 1 gl 1 0 1 100,00
7[Sanitarni inzenir 0 1 1 1 #DEL/O!
8|Radioloski inZenir 16} 15 13| 1 14 87,50
9|Psiholog 1 1 1 0 1 100,00
10|Pedagog / Specialni pedagog 6 6| 6 0 6 100,00
11]Logoped 6| 6| 6 0 6| 100,00
12| Fizioterapevt 17 18 16 0 16} 94,12
13|Delovni terapevt 4 4 3 1 4 100.00:
14| Analitik v laboratorijski medicini 3| 2| 3 0 3 100,00
15|InZenir laboratorijske biomedicine 6 q 4 0 4 1 66,67
16| Sanitarni tehnik 0 0 0 0| #DEL/O!
17|Zobotehnik 0 0 (1) 0' #DEL/O!
18| Laboratorijski tehnik 13 13] 13 0 13 100,00
19|Voznik reSevalec 0 0 0 0 #DEL/O!
20| Pripravnik 1 1] 0 0 0,00
21|Ostali 1 1 1 0 1 100,00
IV. _|Ostali delavci iz drugih pla&nih skupin s 5 5 4 0 0 4 1 0 80,00
1|Ostali §1 5 4 0 4 1 80,00)
v J -Nezv:ravstvem delavci po podrotjih dela " 249 i 2471 ¢ 234 1 0 25| 0 i 98,39
skupaj
1{Administraciia (J2) 72 70| 65 4 69 2] 95,83
2|Podrotje informatike 4 4 0 4 100,00
3|Ekonomsko podrodje 8| 15 0 15 83,33,
4|Kadrovsko-pravno in splodno podrogje 7] 7 0 7 100,00
5|Podrotje nabave 5 5 0, 5| 100,00
6|Podrocje tehni¢nega vzdrZzevanja 23 0 23 100,00,
7[Podrotje prehrane 35 4 .'%I 2] 9286
8|Oskrbovalne sluzbe 74 2 76 1] 105,56
9|Ostalo 6 1 7 116,67
V. |Skupaj(I. + 1l +1ll. +IV_+V.) 792 52 [1] 844 49 18 97,57
Preostali zaposleni, ki imajo sklenjeno ¥
pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so na % =
(el porodnigki in na boiniski odsotnosti daljsi 3 7 Y 9 90,00
od 30 dni)
VIl _|Zaposleni preko javnih del 0 0| 0 #DEL/O!
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI, KI IMAJO : G ’
IX. |SKLENJENO POGODBO O ZAPOSLITVI (V. 915) 887| 830 59 0| 889 18 /7,16
+ VI + VIIL)
Opombe: /
Od skupaj 0 zaposlenih preko javnih del, ima / zaposlenih tudi sklenjeno podjemno pogodbo o zapsolitvi za krajsi delovni &as v breme JZZ. 25 srednjih redjcinskih sester, i 2o jene v
dolotenem delezu na DM diplomiranih medicinskih sester, i med dif iranimi med. i. Dva zaposlena, razporejena v enakem delezu n ;y%iroéje Administrdcije in Podrogje nabave,
navajamo med Podrotje nabave. ) ! W 4

izpolnil: Nataga Petri¢, univ.dipl.org. ; )}{(;4

Tel. $t.: 05/ 330-1585 ;

Vv

Podpis odgovorne osebe: /




NAZIV BOLNISNICE: Splo$na bolnignica "dr.Franca Derganca” Nova Gorica Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2013, Il. del

§ , Naétovano 3t.
t. zaposlenih lenih na
nadan znpo::: Realizirano 3t. zaposlenih na dan 31. 12. 2013 INDEKS
31,12, 2012 31.12.2013
Struktura zaposlenih 7 Od skupaj Real. A
Dopoln. . (stolpec 6) Od skupaj 201 3‘, Real.
Polni d/¢ | Skraj. d/¢ delo ! SKUPAJ kader, ki je (stolpec 6) Roal 2013/FN
e financiran iz | nadomeséanja * ] 2013
2 2012
drugih virov fés
1 2 3 4 5 6 i7. 8 9=6/1 10=

[} ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 0s 818,72] i 516,501 482,000 . 23,63 0,000 - 505,63 48,00 - - 11,50 98,04| - 97,90

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 13025‘ 138,25] 129,00 2,40 0,00| 131,40 48,00 0,00] 100, 95,05

1 Zdravniki (skupaj) 130,25 138,251 129,00 2,40 0,00 131,40 48,00 0,00 100,88 95,05

1.1.| Specialist 83,50 86,50 81,00 2,40 83,40 99,88 06,42
1.2.| Zdrawnik brez specializacije z licenco 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
13, Zdravpik brez special'gacije/zdravnik po L o 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
|opraviienem sekundariatu
1.4.|Specializant 39,75, 44,75 39,00 0,00 39,00 39,00 98,11 87,15
1.5.| Pripravnik / sekundarij 7,00| 7,00] ,00 0,00 ,00 9,00 12857 128,57
2 Zobozdravniki skupaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| #DEL/O!| #DEL/O!
2.1.|Specialist ,00 #DEL/O!| #DEL/O!
2.2.]Zobozdravnik 0,00/ #DEL/O!| #DEL/O!
2.3.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0,00 #DEL/O! #DELIOI“
2.4.|Specializant 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
2.5.| Pripravnik 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
3 Zdravniki svetovalci skupaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] #DEL/0!| #DEL/O!
3.1.| Visii svetnik 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
3.2.|Svetnik 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
3.3 [Primarij 00 #DEL/O!| #DEL/O!

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupa 385,47| 318,25' 353,00 21,23 0,00 374,23 0,00 11,50 97,08 98,94
1|Svetovalec v ZN 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
2| Samostoini strokowni delavec v ZN 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
3| Koordinator v ZN 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!|
4[8oorinator.promogisdiena J R S RGOt 0,00 #DEL/0!| #DEL/O!

vzaole
5|Medicinska sestra za podroia... * 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
6|Profesor zdravstvene vzgoie 0,00 #DEL/O!| #DELJ/O!
7|Diplomirana medicinska sestra 110,13 111,16] 107,85 444 112,29 3,50 101,96] 101,02
8| pybiorirana babica | SMS babica vporodnem | - . ggof .- = gso| o000 o050 9,50 1,000 « 111,76 - 11,76
Medicinska sestra - nacionalna poklicna v ol W
kvalifikaciia (V1. R.Z.D.) ; ; - 55000 e S|
10| Srednia medicinska sestra / babica 256,84 24859] 225,15 16,29 241,44 7,00| 94,00
11]Bolni¢ar 10,00 10,00 11,00 0,00 11,00 110,00,
12| Pripravnik zdravstvene nege | 0,00 | _#DEL0!

Il E2 - Farmacevtski delavci skupa 7,5_0! 7,50 7,00 0,50 0,00, 7,50 0,00 0,00 100,00
1|Farmacewt specialist konzultant 0,00 #DEL/O!
2|Farmacewt specialist 2,00 2,00] 2,00 0,00 2,00 100,00
3|Farmacevt 1,00} 1,00q 2,00 0,00 2,00 200,00
4|InZenir farmacije 0,00 #DEL/O!
5|Farmacewtski tehnik 3,50 3,50 3,00 0,50 3,50} 100,00
6| Pripravniki 0,00] #DEL/O!
7|Ostali 1.@] 1,00} 0,00 0,00

. f:u delaveiin ¢ 7525 . . 7426 . 68,00 1,00, . 0,00 60,000 - 000 © " 1,00 91,69
1]Konzultant (razli¢na podrotja 0,00 #DEL/0!
2| Analitik (razli¢na podrogja) 0,00 #DEL/O!
3| Medicinski biokemik specialist 1,00, 1,00] 1,00 0,00 100,00
4|Kilini¢ni psiholog specialist #DEL/O!

peciali (klini¢na psi i Bt AT

5 laboratoriiska medicina) = L - 100 LIS

6|Socialni delavec 1,00 1,00 1,00 0,00 100,00

7|Sanitarni inZenir 0,00| 1.00' #DELJO!

8|Radioloski inZenir 15,50 14,50 13,00 0,50 87,10

9| Psiholo; 1,00 1,00 1,00 0,00 100,00
10|Pedagog / Specialni pedagog 6,00] 6,00 6,00 0,00 100,00
11{Logoped 6,00] 6,00 6,00 0,00 100,00
12|Fizioterapevt 16,75 17,25 16,00 0,00, 95,52
13| Delowni terapevt 4,00 3,50 3,00 0,50 87,50
14| Analitik v laboratorijski medicini 3,00 2,00] 3,00 0,00 100,00
15|InZenir laboratorijske biomedicine 6,00 6,00 4,00 0,00 1,00 66,67
16/ Sanitarni tehnik #DEL/O!
17| Zobotehnik | #DEL/O!| #DEL/O!
18| Laboratorijski tehnik 13,00 13.0‘2] 13,00 0,00 100,00 100,00|
19{Voznik resevalec #DEL/O!| #DEL/O!
20|Pripravnik 1,00 0,00] 0,00 #DEL/O!
21| Ostali 1,00, 1,00] 1,00 0,00 100,00, 100,00|

IV. _|Ostali delavci iz drugih pla&nih skupin H 5,00 5,00 4,00 0,00 0,00 1,00 0,00) 80,00 80,00]
1/Ostali i - 5,00 5,00 4,00 0,00 1,00 80,00 80,00

v. :k :"z‘:""m"' elavel o podrotfih dsla - 241,38) »/ 000 24038] 234,00 - 50| 7 o00] ;v 40,00 % 5,000 ¢ 99,64 - 100,08
1|Administraciia (J2) 68,63 65,00 2,25 2,00 97,63 97,09
2|Podrotije informatike 4,00 4,00 100,00 100,00
3|Ekonomsko podrocie 16,50 15,00 85,71 90,01}
4|Kadrovsko-pravno in splo$no podrocje 7,00 7,00 100,00 100,00
5|Podroéije nabave 5,00 5,00 100,00 100,00
6|Podrotje tehni¢nega vzdrZevanja 21,00, 23,00 100,00 109,52
7|Podrotie prehrane 40,00 35,00 2,50 2,00 96,15 93,75
8|Oskrbovalne sluzbe 71,50} 74,00 1,00 1,00) 10563 104,90
9|Ostalo 6,75 6,00 0,75 112,50 100,00|

VI.__|Skupaj (I + . +ll. + V. +V.) 795,00 31,63, 0,00 826,63 49,00 17,50, 97,84 97,98

Preostali zaposleni, ki imajo sklenjeno o o o Tl
pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so na 2
Vil porodniski in na o i daljsi 38,00 4,88 e 0,00 0,00 i 88,40 %#?EIJ(II
od 30 dni) i Kl 1
VIIl.__|Zaposleni preko javnih del 0,00 0,00 0,00 #DEL/O!| #DELJO!|
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI, KI IMAJO Lot s 5
IX. = [SKLENJENO POGODBO O ZAPOSLITVI (VI. 7. 893,35] . . 843.63] 833,00 3651 . 000 - 869,51 . % 49,00 e 17,50 /7.33 103,07
+ VII. + Vill.) A /
Opombe: / /
Od skupaj 0 zaposlenih preko javnih del, ima / lenih tudi j j p [ itvi za krajsi delovni ¢as v breme JZZ.
—// :
Izpolnil: Natada Petri¢, univ.dipl.org. Podpis odaovorne osebe: / / £, 4 i
/ R 2ed]

Tel. &. 05/ 330-1585 / W ol
/w (
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NAZIV BOLNISNICE:

Obrazec 5 - Poroéilo o vzdrzevalnih delih 2013

Namen

Celotna vrednost
vzdrzevalnih del v

letu 2013 *

Stroski tekocega
vzdrzevanja (konti 461)

Stroski investicijskega
vzdrzevanja (konti 461)

1=2+3

2

3

SKUPAJ:

Realizirana so bila naslednja vlaganja:

605.864

1.908

PozZarna locitev prostora za hidroforno postajo

- 607.772

Ureditev merilnega mesta odtoéne kanalizacije

Sanacija plazu v Stari Gori (financirala MONG)

Nepredvidena in nujna vzdrzevalna dela

Storitve tekoCega vzdrZzevanja objektov in opreme

605.864

1.908

oIN|O|o|o|o|o

- 607.77

1

2

3

4

5|Material za tekoce vzdrzevanje objektov in opreme
6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

°OOOOOOOOOOOOOQOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Opombe:

Izpolnil: _mag. Robert BIZJAK

Podpis odgovorne osebe:

Tel. §t.:

05 330 1452

il
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

v Splosni bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izbolj$evanje sistema finan¢nega poslovodenja in notranjih kontrol ter
notranjega revidiranja v skladu s 100. clenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje
ciljev poslovanja in uresnicevanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev:
tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obvladujejo na e sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem
procesu, ki omogoca, da se opredelijo kljucna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dologenega tveganja na doseganie ciljev in pomaga,
da se tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrocju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v Splosni bolnisnici »dr.
Franca Derganca« Nova Gorica.

Oceno podajam na podlagi:

- ocene notranje revizijske sluzbe za podrocja: SploSno medicinskega sektorja- vodstvo, podrocje nege, okuzb in edukacij, podroje
plana in analize, podroCje kadrov, podrocje nabave in javnega naronaja, podrocje investicij, energetike in vzdrfevanja, podrodje
informacijskih tehnologij in podrocje racunovodkse in finanéne sluzbe.

- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrocja: Splosno medicinskega sektorja- vodstvo, podro&je nege, okuzb in edukacij,
podrocje plana in analize, podrocje kadrov, podrodje nabave in javnega naronaja, podrodje investicij, energetike in vzdrZevanja,
podrocje informacijskih tehnologij in podro&je ra¢unovodkse in finanéne sluzbe.

- ugotovitev (Racunskega sodisca RS, proracunske indpekcije, Urada RS za nadzor proracuna, nadzornih organov EU,...) za podrocja:
Ni bilo v letu 2013

V Splodni bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica

je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) se ni vzpostavijeno, priceli smo s prvimi aktiviostmi,

€) se ni vzpostavijeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi,

Oo00O. O

2. Upravljanje s tveganji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloceni indikatorji za merjenje doseganja ciljev (predstojnik izbere eno od
naslednjih moznost;):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

a) se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

€) se niso opredeljen, v naslednjem letu bormo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

000 O

2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je naéin ravnanja z njimi (predstojnik
izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

a) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

€) e niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi,

OO0k O



3. Na obvladovanju tveganj temeljel sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjsujejo tveganja
na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od nasledanjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

a) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi,

OO0k O

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

a) se ni vzpostavijen, priceli sSmo s prvimi aktivnostmi,

€) se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

OO0k O

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo
(predstajnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi,

OO0 O

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega
nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo, O
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo, O
¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, ¢
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe: /

Navedite sedez in mati¢no Stevilko skupne notranjerevizijske sluzbe: /
Matic¢na &tevilka: I o o o

ad c) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
VALUTA d.o.o.

Navedite sedeZ in mati¢no Stevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Slovenska 39, 2000 Maribor

Maticna Stevilka: 2048744

Ali (sprejeti) finan¢ni nacrt (proracun), za leto na katerega se Izjava nanasa,
presega 2,086 mio EUR Da
Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

9.1.2014

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker: /

V letu 2013 sem na podro¢ju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave (navedite 1, 2 oziroma 3
pomembne izboljsave).

- Postopki vzpostavitve in dopolnitve registrov tveganj na vseh klju¢nih mestih v zavodu (izbolisava 1)
- Ukrepi in postopki na ugotovitve notranje revizije za leto 2013 (izboljsava 2)
- ZacCetni postopki za akreditacijo bolnidnice in za pridobitev certifikata ISO (izboljsava 3)



Kijub izvedenim izboljSavam ugotavijam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne obvladujem v
zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obviadovanje):

= Podrocje nabave in notranji postopki rokovanja v zvezi z zdravstvenim materialom, v na¢rtu dela notranje revizije za leto 2014,
J Podrocje v zvezi z nabavo in upravljanjem z osnovnimi sredstvi ter drobnim inventarjem, v nacrtu dela notranje revizije za leto
2014

Predstojnik oziroma poslovodni organ prora

PODIS: c.vvveseviieesiriresissevsiiessianaann.

Datum podpisa predstojnika:
18. 02. 2014



v EUR (brez centov)

ruktura v %) ~ truktura v % Struktura v %]|INDI
VRSTE STROSKOV f:.:.‘ouzz;le" (Srte::i(zacija Jeto) [‘E‘f:;on (Snaért ® Y et f::g‘zzgf;" (rte:ngcija ety realg?.(s 2013 /| 2'35'.(52013
2012) 2013) 2013) realiz. 2012 nacrt 2013
Zdravila in medicinski pripomogki 8.918.343 20,74 9.071.586 23,79 8.610.266 21,34 96,55 94,91|
Zivila 550.967, 1,28| 456.163] 1,20 511.293 1,27 92,80 112,09
Material za &is¢enje in pranje 73.430) 0,17| 60.821, 0,16 64.676 0,16 88,08 106,34}
Material za osebno higieno 38.770) 0,09] 36.791 0,10 38.544] 0,10 99,42| 104,76
Pisarniki material 131.039] 0,30) 109.241 0,29 114.128| 0,28] 87,09 104,47
Material za vzdrzevanje 237.642 0,55} 191.010) 0,50} 272.204 0,67 114,54 142,51
Gorivo 492.918 1,15] 466.941 1,22 431.090] 1,07] 87,46 92,32
Porabljen drobni inventar do 1. leta 67.772] 0,16} 56.767| 0,15 53.924] 0,13] 79,57 94,99
Porabljena elektri¢na energija 366.569) 0,85 355.867| 0,93 345.907, 0,86 94,36 97,20
Porabljena voda 117.423] 0,27 116.098| 0,30) 87.217| 0,22] 74,28 75,12
Ostali porabljen material 60.402] 0,1 38.016 0,10 62.994 0,16 104,29 165,70
Strodki ¢asopisov, priro., strok.revij 23.281] 0,05} 22.989) 0,06 2.621| 0,01| 11,26 11,40}
|Stro§kl materiala 11.078.556) 25,76 10.982.290) 28,81/ 10.594.864 26,25 95,63 96,47
|Prevozne in PTT storitve 112.772] 0,26 100.968| 0,26 86.643 0,21 76,83] 85,81
Storitve vzdrzevanja 484.377, 1,13] 411.428 1,08 458.588 1,14 94,68| 111,46|
Investicijsko vzdrzevanje 59.243] 0,14] 100.000) 0,26 1.909 0,00 3,22[ 1,91
Zavarovalne premije 169.922] 0,40 165.210) 0,43 188.066 0,47 110,68| 113,83
Stroski reprezentace 2.369) 0,01 1.734 0,00 1.631 0,00 68,85' 94,06
Banéne storitve in plaéilni promet 2.962] 0,01 3.015] 0,01 2.469) 0,01 83,36| 81,89
Zakupnine-najemnine 21.506) 0,05 19.005| 0,05 30.249) 0,07 140,65 159,13'
Komunalne storitve 88.580) 0,21 83.045) 0,22} 85.085) 0,21 96,05 102,4%'
Stroski v zvezi z varstvom pri delu 16.397 0,04 14,298 0,04 18.710) 0,05 114,11 130,86
Racunalnike storitve 87.540) 0,20) 87.278 0,23 164.099 0,41 187,46 188,02
Zdravstvene storitve 695.679 1,62 752.530 1,97 953.409 2,36 137,05 126,69
Zdravstvene storitve-zunanji izvajalci.s.p.,d.o.o. 102.670)| 0,24 0] / 0 /| 0,00 /|
Zdravstveni pregledi delavcev 33.755) 0,08] 21.000) 0,06 20.816) 0,05 61,67 99,12
\Varnostna sluzba 4.305] 0,01 4,176 0,01 4.546 0,01 105,60 108, 86
Storitve pranja 729.139) 1,70 709.623 1,86 718.588 1,78 98,55] 101,26
Delo preko Studentskega servisa 131.117 0,30 [y / 0| / / /
Ostale zunanje storitve 171.797] 0,40 120.000 0,31 136.348| 0,34 79,37] 113,62
Strodki strokovnega in sluzbenega potovanja 209.987 0,49 100.000 0,26 124~742| 0,31 59,40 124,74
Pogodbe o delu 189.068] 0,44] 100.000| 0,26 92.209| 0,23 48,77 92,21
Prispevki in davki na pog.o delu 58.631| 0,14 30.000) 0,08] 30.899] 0,08 52,70 103,00)
IStroski storitev 3.371.816 7,84 2.823.310] 7,41| 3.119.006 7,73 92,50 110,47
[Amortizacija 1.987.939) 4,62 1.518.866/ 3,98| 1.562.144) 3,87] 78,58] 102,85
IAmortizacija 1.987.939 4,62 1.518.866 3,98| 1.562.144 3,87 78,58 102,85
Plate 20.324.720) 47,26 17.071.400| 44,78 19.212.261 47,61 94,53] 112,54
Prispevki in davki na plate 3.280.725 7,63 3.033.980 7,96 3.101.918 7,69 94,55 102,24
Stroski prevoza na delo 965.483) 2,24 892.263 2,34 715'797| 1,77, 74,14 80,22
Stroski malice 791.429) 1,84 764.700) 2,01 699.259) 1,73] 88, 35) 91,44}
Vkalkulirani regres 388.049) 0,90) 326.400) 0,86 618.952 1,53 159,50) 189,63
Jubilejne nagrade in odpravnine 163.182] 0,38 153.243] 0,40 104.783 0,26 64,21 68,38]
Solidarnostne pomoci 11.394 0,03] 11.394 0,03] 9.817| 0,02} 86,16 86,16
|Dodatno kolektivno pokojninsko zavarovanje 372.171 0,87] 375.569) 0,99 182.845 0,45} 49,13] 48,68
Stroski dela 26.297.153 61,14 22.628.949 59,36 24.645.632] 61,07 93,72 108,91'
Prispevek za mestno zemljis¢e 12.335 0,03 11.964 0,03 12.404 0,03 100,56 103,68
Prispevki in Elanarine zbornicam in strok.zdru. 17.334 0,04 16.814 0,04 17.257 0,04 99,56 102,63
Prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov 35.950 0,08 40.336) 0,11 5.486 0,01 15,26 13,60
Ostali prispevki 5.550) 0,01 4.635 0,01 5.574] 0,01 100,43 120,26
[Taksa za obremenjevanje voda 36.396) 0,08 35.305] 0,09] 43.688 0,11 120,04 123,74
Cestne in druge takse 13.336 0,03| 13.169] 0,03] 19.210 0,05} 144,05 145,87
Drugi stroski 120.901 0,28' 122.223] 0,32] 103.619) 0,26 85,71 84,78
IOdhodki financiranja 36.366) 0,08] 26.541 0,07] 193.328] 0,48| 531,62, 728,41,
Drugi odhodki 115.177| 0,27 21.746) 0,06 135.156 0,33] 117,35 621,52
SKUPAJ ODHODKI 43.007.908' 100,00 38.123.925 100,00 40.353.749| 100,00 93,83 105, 85|
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Kat.§t. |Katastrska |Velikost oI . . Status
ob&ina arcele |Vrsta rabe |Naslov NatancnejsSa opredelitev namembnosti Opombe /Lastnistvo
1602/427 |Branik 885 m2 Gozd Obmocdja gozdov Last SB Nova
Gorica
1602/448 |Branik 500 m2 Gozd Obmodja gozdov Last SB Nova
Gorica
3658/1 |Branik 1029 m2  [Gozd Obmodja gozdov Last SB Nova
Gorica
3707/105 |Branik 5672 m2  |Pasnik Obmocdja gozdov Last SB Nova
Gorica
3745/3 |Branik 245 m2 Gozd Obmodja gozdov Last SB Nova
Gorica
3810 |Branik 2244 m2  |Pasnik Obmocdja kmetijskih zemljiS¢ Last SB Nova
Gorica
3937 |Branik 3100 m2  [Njiva Obmocdja kmetijskih zemljis¢ Last SB Nova
Gorica
3937 |Branik 511 m2 Travnik Obmocdja kmetijskih zemljis¢ Last SB Nova
Gorica
3938 |Branik 90 m2 Travnik Obmodja kmetijskih zemljiS¢ Last SB Nova
Gorica
650/11 |Stara Gora 6502 m2 |Travnik Obmodja kmetijskih zemljiS¢ (lezi delno znotraj V upravljanju
meie poselitveneaa obmocia)
650/23 |[Stara Gora 8381 m2 [Travnik Delno obmodcja kmetijskih zemljis¢, delno V upravljanju
obmocja gozdov, delno obmocdja energetske,
komunalne in okoljske infrastrukture in delno
obmodja stanovanj (lezi delno znotraj meje
poselitvenega obmodja)
650/23 |[Stara Gora (206 m2 Neplodno Delno obmodja kmetijskih zemljis¢, delno V upravljanju
obmodja gozdov, delno obmodja energetske,
komunalne in okoljske infrastrukture in delno
obmodja stanovanj (leZi delno znotraj meje
poselitvenega obmocja)
650/24 |[Stara Gora |14291 m2 |Gozd Delno obmodja gozdov, delno obmodja stanovanj V upravljanju
in delno obmocja kmetijskih zemljis¢ (lezi delno
znotraj meje poselitvenega obmocja)
650/24 |Stara Gora 285 m2 posl.stav. Liskur 19 Delno obmocja gozdov, delno obmocja stanovanj|Paviljon 1 V upravljanju
in delno obmodja kmetijskih zemljis¢ (lezi delno
znotraj meje poselitvenega obmodja)
650/24 |[Stara Gora |284 m2 posl.stav. Liskur 19 Delno obmodja gozdov, delno obmodja stanovanj |Paviljon 2 V upravljanju
in delno obmodja kmetijskih zemljis¢ (leZi delno
znotraj meje poselitvenega obmodja)
650/24 |[Stara Gora 284 m2 posl.stav. Liskur 19 Delno obmodja gozdov, delno obmodja stanovanj|Paviljon 3 V upravljanju

in delno obmodja kmetijskih zemljis¢ (lezi delno
znotraj meje poselitvenega obmocja)

Stran 2
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