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Na podlagi podatkov iz tega porocila je razvidno, da je v letu 2012 bolnidnica poslovala z velikimi finan&nimi
teZzavami, ki niso nastale samo letos, ampak so posledlca ne - urejanja procesov dela, ne - obvladovanja
stroskov iz dela, materialov, zdravil, ]avnega naroCanja dragih aparatur in sistemov ter drugega na daIJse
obdobje nekaj let. Negativna spirala financnega poslovanja ima svojo vztrajnost in je varno ni mogoce na
hitro zaustaviti, ker bi s tem povzro€ili druge hude teZave pri izvajanju osnhovne dejavnosti. Problemi
izstopajo v prevelikem Stevilu zaposlencev, prenizki storilnosti, prenizkem fakturiranem SPP - ju in narofanju
predragih zdravil in drugih materialov.

Na te notranje slabosti so se e (zunanji vzrok) sistemsko zniZali prihodki zaradi ZUJF - a za 4,7% od julija
2012 dalje.

Velja managersko pravilo, da se sistem popravlja tako dolgo, kot se je poslab3eval in veda kot je
organizacija, bolj okorna je v odzivanju. Ze v septembru smo ponovno anaI|2|ranJ| stanje in vzroke za slabo
poslovanje zavoda in zaceli izvajati izboljSave. Odpovedall smo razmnoZeno Studentsko delo, odpovedali oz.
ne-podaljSali smo del podjemnih pogodb, ostalo 3e sledi, naredili reelekcijo vodilnih zaposlencev in
odpovedali pogodbe nekaj zaposlencem (upokojitve, odhodi in iztek pogodb). Vodstveno osebje je pripravilo
narte za zmanj3anje osebja za 3%. V teku je reorganizacija dela v specialistinih ambulantah, ki bo prinesla
prihranke na delu osebja.

Na podrodju zdravil in materialov smo uveljavili pravilo najcenej$e paralele. Pri Javnem narocanju sprozamo
samo najnujnejsa naroCila. Varéno ravnaje uveljavljama na vseh drugih podrojih, &eprav se posamezniki
temu upirajo, ker je moc navade uporabiti in delati z najboljSim $e vedno ukoreninjena.

Po dveh letih in pol neuspesnih notranjih pogajanj smo doiocili prostore za neakutno bolninico, ki so jo do
sedaj ovirali parcialni interesi posameznih skupin, ne pa stroka in potreba. Ukrep bo izbolj3al obravnave in
povecal prihodek.

Po oddaji transfuzijske dejavnosti na ZTM se bodo stroski za to dejavnost znizali za ve¢ 350.000 EUR na leto
in resili bomo problem delovanja dejavnosti z vidika dovoljenja JAZMP.

Pri mikrobioloski dejavnosti smo se odlodili za preselitev laboratorija na novo lokacijo in sprozili smo
pogajanja za zdruZitev z mikrobioloSkem laboratorijem ZZV Nova Gorica.

Sanacijski natrt za bolniSnico je sprejet in v uveljavljanju.
Glede na polletne napovedi 2012 je izguba iz poslovanja v velikosti 1 mio EUR relativni uspeh. Bolnisnici je

uspelo opraviti, praktino pa presedi, ves program dela. Kazalci iz poslovanja so se v zadnjem Cetrtletju
zacCeli popravljati, kar predstavlja spodbudo v pravo smer.



OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: Splosna bolniSnica »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica
SEDEZ: Padlih borcev 13 a, 5290 §empeter pri Gorici

MATICNA STEVILKA: 5055695000

DAVCNA STEVILKA: 11427205

SIFRA UPORABNIKA: 27901

STEVILKA TRANSAKCLISKEGA RACUNA: 01100-6030279058
TELEFON, FAX: 05 33 01 100, 05 33 01 054

SPLETNA STRAN: www.bolnisnica-go.si

USTANOVITELI: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 29. 9. 1956

DEJAVNOSTI:

BolniSnica opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega:

[
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specialistitno bolniSni¢no dejavnost,

specialisticno ambulantno dejavnost,

bolni3ni¢no lekarnisko dejavnost,

preskrbo s krvjo in krvnimi pripravki,

patoanatomsko dejavnost,

zdravljenje in usposabljanje gibalno oviranih otrok ter vzgojo in izobraZevanje predSolskih otrok s

posebnimi potrebami,

~

zunanjetrgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,

8. gospodarsko dejavnost za potrebe zavoda.

Dejavnost iz prejSnjega odstavka se v skladu z Uredbo o uvedbi in uporabi standardne klasifikacije dejavnosti
(Uradni list RS, st. 2/02) glasi:

E 40.30
G 52.31
H 55.51
163.210
K 73.104
M 80.101
M 80.422
N 85.11
N 85.122
N 85.14
093.01

Oskrba s paro in toplo vodo;

Dejavnost lekarn;

Dejavnost menz;

Druge pomozne dejavnosti v kopenskem prometu;
Raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podrodju medicine;
Dejavnost vrtcev in pred3olsko izobrazevanje;

Drugo izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, d.n.;
Bolnisnicna zdravstvena dejavnost;

Specialisti¢na izvenbolnidni¢na zdravstvena dejavnost;
Druge zdravstvene dejavnosti;

Dejavnost pralnic in kemicnih cistilnic

Bolnidnica poleg osnovne dejavnost opravlja tudi druge dejavnosti, ki so potrebne za opravljanje glavne

Waow W

dejavnosti. To so predvsem dejavnost CiSCenja, oskrbe zavoda s potrebnimi materiali in storitvami
vzdrZevanja in dejavnosti upravnih sluzb.

V bolnisnici deluje lastna prehrambna sluzba, ki v celoti pokriva potrebe prehrane pacientov in zaposlenih,
medtem ko smo dejavnost pranja tekstila oddali zunanjemu izvajalcu.



ORGANI ZAVODA:

V bolnignici delujejo naslednji organi:

svet zavoda,
direktor zavoda
strokovni svet zavoda.

Pristojnosti sveta zavoda, direktorja In strokovnega sveta zavoda so opredeljene v Statutu Splone bolniSnice
»Dr. Franca Derganca« Nova Gorica (3t. 130-4/2002-16 z dne 08.05.2007, s spremembami in dopoinitvami,
v nadaljevanju: Statut).

Svet zavoda:

sprejema statut, sploine akte s podrogja delovnih razmerij in delitve osebnih prejemkov ter druge
splosne akte zavoda, razen tistth, ki so v izrecni pristojnosti direktorja zavoda oziroma katerih
vsebina je Ze urejena z zakoni ali kolektivnimi pogodbami;

sprejema programe dela in razvoja zavoda ter spremlja njihovo izvrievanje;

sprejema financni nacrt zavoda in letno porodilo;

predlaga ustanovitelju spremembo in razsiritev dejavnosti;

predlaga ustanovitelju odprodajo in oddajo stvarnega premoZenja v najem v skladu s predpisi;
sprejema nadrt investicij in investicijskega vzdrZevanja ter nabav osnovnih sredstev;

daje ustanovitelju in direktorju zavoda predioge in mnenja o posameznih vpraSanjih poslovanja
zavoda;

imenuje in razreduje direktorja zavoda v soglasju z ustanoviteljem;

imenuje Clane drugih stalnih in obcasnih komisij, ¢e to ni v pristojnosti direktorja zavoda;

odlota o zadevah, za katere je pooblaséen z zakonom in drugimi splognimi akti zavoda.

Direktor zavoda:

organizira in vodi delo in poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod ter je odgovoren za
zakonitost in strokovnost dela in za poslovni uspeh zavoda.

Direktor zavoda ima Se naslednje pristojnosti:

predlaga temelje poslovne politike in naérte razvoja;

predlaga svetu zavoda financni nacrt in letno porodilo;

sprejema odloCitve in akte, ki pomenijo izvajanje sprejetih zakonov, kolektivnih pogodb in splo$nih
aktov s podrocja delovnih razmerij in delitev sredstev za osebne dohodke ter organizacije dela in
poslovanja zavoda;

dologa sistemizacijo delovnih mest z nazivi za vsa delovna mesta;

doloca letni plan zaposienih ter program in pravila za vse vrste strokovnega izpopolnjevanja in
usposabljanja, skrbi za racionalno in ucinkovito organiziranost dela in predlaga svetu zavoda
organizacijo zavoda;

imenuje in razreSuje delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi;

odlota o potrebah po zaposlitvi, sklepa pogodbe o zaposlitvi in razporeja delavce;

odloca o pravicah in obveznostih zaposlenih skladno s predpisi;

odloca o disciplinski in odSkodninski odgovornosti zaposlenih skladno s predpisi;

v skladu s potrebami odloCa o delu preko polnega delovnega ¢asa;

opravlja druge naloge v skladu z zakonom in splednimi akti zavoda.

Strokovni svet zavoda:

Strokovni svet zavoda obravnava vprasanja s podrocja medicinskega strokovnega dela zavoda, predlaga
ustrezne resitve in priporoila s tega podrodja, odlofa o posameznih strokovnih vprasanjih, dolo¢a strokovne
podlage za program dela in razvoj zavoda ter daje svetu zavoda in direktorju zavoda mnenja in predloge
glede organizacije dela in pogojev za razvoj dejavnosti zavoda in predlaga nacrt nabave medicinske opreme.



Posvetovalna organa direktorja zavoda:
- kolegij predstojnikov sluZb, predstojnikov samostojnih medicinskih oddelkov in vodij skupnih
medicinskih sluzb ter

kolegij glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluzb, samostojnih medicinskih oddelkov in
skupnih medicinskih sluzb.

Svet zavoda in direktor zavoda lahko skladno z dolodili Statuta ustanovita komisije za izvrdevanje
pasameznih njunih pristojnosti.



PREDSTAVITEV ZAVODA

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Organizacijsko shemo sluzb in oddelkov zavoda dolo¢ata Statut in Pravilnik o organizaciji zavoda (&t. 130-
3/03-12 z dne 16.10.2007, s spremembami in dopolnitvami).

Zdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah:

AD/1 Medicinske sluzbe z oddelki in odseki:
a) Kirurska sluzba z oddelki in odsekom:

- Oddelek za abdominalng kirurgijo

- Oddelek za travmatologijo

- Oddelek za Zilno kirurgijo

- Oddelek za plasticno in rekonstruktivno kirurgijo
- Oddelek za urologijo

- Oddelek za ortopedijo

- Odsek za otrosko kirurgijo

b} InternistiCna sluzba z oddelki in odsekom:

Oddelek za gastroenterologijo
- Oddelek za nefrologijo
- QOddelek za dializo
- Oddelek za nuklearno medicino in endokrinologijo
- Oddelek za kardiologijo
- Oddelek za intenzivno interno medicino
- Oddelek za nevrologijo
- Oddelek za neakutno bolniSni¢no obravnavo
- Odsek za puimologijo
- Odsek za hematologijo in onkologijo
- Odsek za revmatologijo

¢) GinekoloSko-porodniska sluzba z oddelki in odsekom:

- Oddelek za ginekologijo
- Oddelek za porodnistvo
- Odsek za bolezni dojk

d) Anesteziolo3ka sluzba z oddelki:

- Oddelek za anestezijo
- Oddelek za intenzivno terapijo operativnih strok

e) Pediatri¢na sluzba z oddelki in odsekom:

Oddelek za invalidno mladino z vzgojno varstveno enoto
- Oddelek za otroske bolezni z Odsekom za nedonoientke, bolne novorojencke in dojencke

AD/2 Samostojni medicinski oddelki:
a) Oddelek za otorinolaringologijo
b) Oddelek za okulistiko

AD/3 Skupne medicinske sluzbe:
a) Oddelek za patoloSko morfologijo
b} Oddelek za laboratorijsko diagnostiko



9)
d)
e)
f)
g)
h)
)
i)

Oddelek za radiologijo

Oddelek za transfuziologijo
Lekarna

Mikrobioloski laboratorij
Centralna instrumentarska sluzba
Centralna sterilizacija

FTH

Poliklinika

AD/4 Zdravstvena nega in higiena:

a)
b)
c)

Zdravstvena nega
Zdravstvena oskrba
Higiena

Nemedicinske dejavnosti se v zavodu opravljajo v naslednjih enotah:

AD/1 Upravna sluzba:

»
»
”

’
>
¥

Pravna sluzba
Kadrovska sluzba
Ekonomsko-financni sektor:
+ Financna sluzba
+ Racunovodska sluzba
+ Sluzba za plan in analizo s centralno administracijo
Racunalniski center in informatika
Kurirska sluzba s telefonisti-informatorji
Raziskovalna enota in izobraZzevanje

AD/2 Tehniéno-oskrbovalna sluzba:

a)
b)
c)
d)
€)

f)

Sluzba za investicijske izgradnje
Sluzba za vzdrzevanje

Sluzba za energetiko

Sluzba za oskrbo s tekstilom
Prehrambena sluZba

Nabavna sluzba



ORGANIZACIISKA SHEMA
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VODSTVO ZAVODA

BolniSnico je v Casu do 20.8.2012 predstavljal in zastopal direktor zavoda: Silvan SAKSIDA, dr.med., spec.
interne medicine. Direktor zavoda je skladno z dolodill Statuta imenoval dva pomotnika direktorja zavoda in
sicer pomocnico direktorja za upravno-ekonomske zadeve: mag. Nevenko Volk RoZi, univ.dipl.org. in
pomocnico direktorja za zdravstveno nego: Judita VRTOVEC, dipl. med. sestra. Dela in naloge pomocnika
direktorja za strokovno-medicinske zadeve je na podlagi pooblastila direktorja z dne 29.11.2011 opravljal
Igor PAVLIN, dr.med.,spec. splosne kirurgije.

Svet zavoda je na izredni seji dne 14.8.2012 za v.d. direktorja zavoda imenoval Darka ZIBERNO, dr. med.,
spec. splosne kirurgije, ki je nastopil funkcijo dne 21.08.2012.

Skiadno z dolodili Statuta je v.d. direktorja zavoda imenoval tri pomoénike direktorja zavoda in sicer:
- pomocnika direktorja za strokovno-medicinske zadeve: Marco GERGOLET, dr.med., spec. gin. in
por.,
- pomoénico direktorja za upravno-ekonomske zadeve: Katjua BIZJAK, univ. dipl. pravnica in
- pomochnico direktorja za zdravstveno nego: Judita VRTOVEC, dipl. med. sestra.

Posamezne zaokroZene zdravstvene dejavnosti v bolniSnici vodijo predstojniki medicinskih sluzb in
samostojnih medicinskih oddelkov ter vodje skupnih medicinskih sluzb, ki so skladno z doloéili Statuta delavci
s posebnimi pooblastili in odgovornostmi. Odgovorni so za organizacijo dela in strokovno vodenje posamezne
organizacijske enote. Na podlagi javnega razpisa jih imenuje direktor zavoda.

Nemedicinski dejavnosti v bolnidnici sta Upravna sluzba, ki jo vodi Pomochica direktorja za upravno-
ekonomske zadeve ter Tehnicno - oskrbovalna sluzba, ki jo vodi Predstojnik tehnicno - oskrbovalne sluZbe.
Skiadno z dolodili Statuta sta delavca s posebnimi pooblastili in odgovornostmi, odgovorna za organizacijo
dela in strokovno vodenje sluzbe. Na podlagi javnega razpisa ju imenuje direktor zavoda.
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porotilo o dosezenih ciljih in rezultatfh predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega ra¢una drfavnega in

oblinskega proraduna ter metodologije za pripravo porodila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna — Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10:

1.
2.

3.

o

© o

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrodje posrednega uporabnika;
Doigorotne cilie posrednega uporabnika, kot izhaja iz vedletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podro¢nih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilie posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi finan¢nega naérta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upoStevaje fizicne, finanéne In opisne kazalce
(indikatorje), dolofene v obrazioZitvi finanénega nacrta posrednega uporabnika ali v njegovem
letnem programu dela po posameznih podrogjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenib ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz poroéila preteklega
leta ali veC preteklih let;

Oceno gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot jih je
predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izbolj$anje udinkovitosti ter kvalitete
poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrodjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili doseZeni. Pojasnila
morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavijenih ciljev in predioge
novih ciljev ali ukrepov, Ce zastavljeni cilji niso izvedijivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrodja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porodilo o investicijskih
vlaganjih.
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNIUJEJIO
DELOVNO PODROCIE ZAVODA

a) Zakonske podlage za jzvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, St. 12/91, 8/96, 36/00-ZPDZC, 127/06-Z1ZP)

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, 8t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-ZZdrS-E,
77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF)

Zakon o zdravnidki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ)
Dolodila SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2012 (v nadaljevanju: Dogovor 2012) z aneksi
Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2012 (v nadaljevanju:
Pogodba 2012) z ZZZS z aneksi.

b} Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letheqga porodila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11-UPB4, 110/11-ZDIU12),

Zakon o interventnih ukrepih (Uradni list RS, $t. 94/10, 110/11-ZDIU12),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02-ZJF-C),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in lo¢enem evidentiranju razliénih dejavnosti {Uradni list RS,
§t. 33/11)

Navodilo o pripravi zakljuénega raCuna drzavnega in obé&inskega proraduna ter metodologue Za
pripravo poroCila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna
(Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, St. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/11),
Pravilnik o enotnem kontnem nalrtu za proralunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradnl list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11),

Pravilnik o razClenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, st 134/03 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, St. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10),

Pravilnik o dololitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obdinskih proradunov
(Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. dlenu Zakona o racunovodstvu
{Uradni list RS, 5t. 117/02, 134/03),

Uredba o delovni uspeSnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, &t. 97/09,
41/12)

Pravilnik o doloitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, §t. 7/10, 3/13)

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluZbo in trino
dejavnost Ministrstva za zdravje (5t. dokumenta 012-11/2011-20 z dne 15. 12. 2011)

) ¢} Interni akti zavoda (navedite npr. statut, interni akti...)

ODLOK o preoblikovanju Splosne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica v javni zdravstveni
zavod (511-02/92-6/1-8, 022-03/97-6, 022-03/97-12 (0), 510-11/02-1, 01403-12/2007/12, 01403-
26/2009/4, 01403-35/2009/7 in 01403-102/2009/4),

Statut Splo3ne bolnidnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-4/02-16, 130-4/2002-27, 130-
4/2001-31, 130-4/2002-32, 130-4/2002-53),

Sistemizacija delovnih mest (130-3/2008-6, 130-3/2008-7, 130-3/2008-19, 130-3/2008-21, 130-
3/2008-28, 130-~3/2008-35, 130-3/2008-42, 130-3/2008-54 in 130-3/2008-55),

Pravilnik o organizaciji zavoda (130-3/2003-12, 130-3/2003-13 in 130-3/2003-17),

Pravilnik o sluzbenih stanovanjih (130-3/2005-2, 130-3/2005-8),

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru in notranji presoji kakovosti delovanja (130-2/99),

Pravilnik o nacinu in viSini povradil stroskov v zvezi z delom (130-1/2004-1),

Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva (130-1/2006-
1, 130-1/2006-2, 130-1/2006-6, 130-1/2006-12 in 130-1/2006-21),

Pravilnik o parkirnem redu (130-2/2005-1),

Pravilnik o racunovodstvu (130-1/01-8),
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Pravilnik o sestavijanju, gibanju in preverjanju knjigovodskih listin (130-1/01-9),

Pravilnik o javnem naroanju {130-3/04-4),

Praviinik o izobraZevanju (130-1/2007-2, 130-1/2007-6),

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov (130-2/08-4),

Pravilnik o osebni varovalni opremi (130-1/08-8 in 130-1/2008-10),

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v Splo3ni bolninici »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica (130-5/2010-5),

Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v SZ (130-4/05-4),

Pravilnik o delovnem &asu in registraciji delovnega Casa z registrirno uro (130-4/2008-12, 130-
4/2008-19, 130-4/2008-25, 130-4/2008-31, 130-4/2008-35, 130-4/2008-36, 130-4/2008-37, 130-
4/2008-42, 130-4/2008-53, 130-4/2008-54, 130-4/2008-55, 130-4/2008-57, 130-4/2008-62, 130-
4/2008-65, 130-4/2008-68, 130-4/2008-70, 130-4/2008-72, 130-4/2008-82, 130-4/2008-83, 130-
4/2008-86, 130-4/2008-89, 130-4/2008-91, 130-4/2008-99 in 130-4/2008-102),

Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim gradivom (130-1/2010-1),

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev SploSne bolniSnice »Dr. Franca Derganca«
Nova Gorica (130-1/2009-1},

Navodilo za upravijanje s tveganji v Splo3ni bolniSnici »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica (132-
6/2009-1, 132-6/2009-7),

Navodila o postopkih ugotavljanja kriterijev za dologitev plade za redno delovno uspeSnost (132-
6/08-5),

Navodilo o pisarniskem poslovanju (132-3/06-1),

Poslovnik o delu Sveta zavoda (130-7/2004-1),

Poslovnik strokovnega sveta zavoda (130-1/1999-2),

Poslovnik kolegija glavnih medicinskih sester in tehnikov (130-1/2005),

Poslovnik o delu komisije za presojo kakovosti (130-6/04-1),

Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti (450-1/2003-6),

Hisni red Splosne bolnisnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-2/2010-8),

Hisni red za veCstanovanjsko stavbo na naslovu Prekomorskih brigad 60B v Sempetru pri Gorici
(130-5/2012-1),

Pravilnik o predstavijanju in reklamiranju proizvodov farmacevtskih in sorodnih podjetij v Splosni
bolnidnici "dr. Franca Derganca” Nova Gorica (130-5/2004 in 130-5/2004-2),

Pravilnik o ugotavljanju prisotnosti alkohola, drog in/ali drugih prepovedanih substanc pri delavcih v
SB Nova Gorica (130-1/2012-3),

Pravilnik o dolocitvi delovnih mest, na katerih se izpla¢uje dodatek po 11. tocki 39. dlena KPS v
SploSni bolninici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica (130-7/2012-7),

Izjava o varnosti z oceno tveganja (130-8/2012-6),

Pravilnik o ukrepih za varovanje dostojanstva zaposlenih v Splo3ni bolniSnici »dr. Franca Derganca«
Nova Gorica (130-3/2010-3, 130-3/2010-7 in 130-3/2010-8),

Pravilnik 0 ugotavljanju zlorab pravic iz delovnega razmerja ter disciplinskih kritev zaposlenih v
Splo3ni bolnidnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-1/2011-4),

Pravilnik o ravnanju z darili ter omejitvah in dolZznostih v zvezi s sprejemanjem daril v Splosni
bolniSnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-3/2011-3),

Navodilo za oddajo javnih narocil po postopku zbiranja ponudb brez predhodne objave (132-1/07-2),
Obvezno navodilo za obvladovanje stroSkov v Splo3ni bolnisnici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica
(132-1/2013-1),

Obvezno navadilo za obvladovanje stroskov v Splosni bolniSnici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica
(132-1/2013-1),

Nacrt integritete (130-2/2011-8),

Navodila o prijavijanju, evidentiranju, reSevanju, spremfjanju Skodnih dogodkov in uveljavijanju
odSkodnin ter urejanju tekocih poslov z zavarovalnico (132-5/2012-5),

Navodilo za evidentiranje dela izven razpisanega delovnega ¢asa in zahtevek za priznanje in placilo
tega dela (900-14/2012-1-hn),
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- Navodilo - nov nacin porocanja za prospektivne programe in kirursko zdravljenje raka (900-18/2007-
1),

— Organizacijsko navodilo o potrjevanju, podpisovanju in dostavi dokumentov (132-1/2012-2),

- Navodilo za izpladevanje regresa za prehrano med delom in za uveljavljanje pravice do obroka
prehrane med delom (5t. 132-9/2004-7)

— Naért ravnanja z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti in z njo povezanih
raziskav (130-3/2002-22),

— Povracilo potnih stroskov za prihod na delo - Interno navodilo (5t. 560-4/2010-8, 560-4/2010-13 in
560-4/2010-23),

- Razna navodila zdravstveni administraciji (132-1/2010)

- Navodila za naroanje in evidentiranje ambulantnih pregledov (132-3/2010),

~ Navodila ¢ evidentiranju po novem modelu obracunavanja CT in MR preiskav (132-4/2010),

— Navodilo za odzivanje na zvonjenje pri vhodih (v glavni stavbi bolniSnice) (132-2/2011-2),

— Navodilo za narocanje zdravil in medicinskega materiala iz bolniéniéne lekarne (900-16/2012),
Navodilo v zvezi z ravnanjem ob izpadu elektrichega toka (900-2/2010).

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Bolnidnica je usposobliena in izvaja storitve sekundarne zdravstvene dejavnosti za potrebe prebivalstva
Goriske regije in SirSe, z moZnostjo nudenja tudi terciarnih zdravstvenih storitev na nekaterih podrogjih:

zaposleni se trudimo, da opravljamo zdravstvene storitve strokovno in s prijaznostjo do strank,
skrbimo za staino strokovno rast, posodabljanje opreme in prostorov,

sprejemamo ideje iz okolice in okolici dajemo ideje za razvoj v okolico,

napredek bolniSnice je za nas enako pomemben kot napredek obcine, regije in driave,
pripravljeni smo sprejeti izzive sprememb v zdravstvenem sistemu in jih sooblikovati.

Vrednote v bolnisnici

= strokovnost

+ prijaznost

s kolegijalnost

s timsko delo

+ optimizacija stroskov

» pripadnost bolniSnici

¢ zavezahost bolniku, stranki

Dolgorocna vizija bolnignice

Zelimo postati bolnidnica:
sz velikim zaupanjem bolnikov in strank,
» prijaznih medsebojnih odnosov,
e dobrih poslovnih odnosov,
s dobrih poslovnih rezultatov.

Dolgorochni cilji zavoda

Dolgorocni cilji razvoja Splosne bolnisnice "Dr. Franca Derganca” Nova Gorica so zajeti v usmeritvah vodstva
bolniénice in gredo ob danih clovedkih in materialnih virih v smeri kakovostnega in uravnoteZenega razvoja
bolnidnice s ciljem zagotavljanja visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe bolnikov s poudarkom na
bolnikovih pravicah v zvezi z zdravljenjem in kvaliteto zdravstvenih storitev,

V nadaljevanju izpostavijamo naslednje kljucne dolgoroéno zastavijene cilje:
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na strokovhem podrocju: Na strokovnem podrodju si bo bolni$nica utrdila svojo viogo regionalne
bolnisnice, ki ji bo prebivalstvo regije zaupalo, kot strokovno neoporeéni ustanovi, kjer bodo delali
visoko usposobljeni, zadovolini in prijazni ljudje. Prizadevamo si povedati atraktivnost bolnignice. Z
znanjem in kvalitetnimi storitvami Zelimo spodbuditi pritok pacientov tudi iz drugih regij Slovenije in
tujine — ezmejno sodelovanje. Poudarek bo na strokovnih podrogjih, kjer opazamo prednosti pred
ostalimi bolniSnicami. Na podrodjih, kjer bo znanje in zagnanost strokovnjakov segal nad sekundarni
hivo in bodo potrebe in zaupanje prebivalstva vecje, Zelimo posedi tudi po zahtevnejsih storitvah —
plasticna kirurgija, rekonstruktivna kirurgija po ohranitvenih operacijah dojke in radikalnih
odstranitvah dojke, invazivna radiodiagnostika in terapija, onkologija ter ginekologija, predvsem
diagnostika in kirurSka terapija Zenskega dejavnika neplodnosti. Ve¢ mesecev se Ze odvijajo
pogovori med naSim zavodom in Goriskim zdravstvenim podjetiem o enotni porodnignici za goriski
prostor. Politika se bo morala opredeliti do osnutka dogovora, ki je stroka Ze dosegla. Tudi na
podrogju traumatologije opaZamo strokovno prednost pred sosednjo Gorico in ustanovitev
tezmejnega »Trauma Centra« bi pomenilo izboljSavo v oskrbi hudih politraumatiziranih pacientov v
gorisSkem prostoru. Posledi¢no bi se povecal tudi ugled nage ustanove v Sirsi okolic.

zaposleni: Vodstvo bolniSnice si bo prizadevaio zagotavljati zadostno Stevilo kompetentnega kadra,
ki so v procesu zdravijenja kijucni in nenadomestljivi in navkljub odsotnosti mehanizmov za
nagrajevanje in stimuliranje zaposlenih ustvarjati pogoje za izbolj3anje delovne klime in zagotavljati
kontinuirano visoko strokovno izvajanje storitev,

na pedagoskem podro&ju: Bolni$nica mora ostati u¢na ustanova in si utrditi svoj ugled in mesto
ter izboljfati sodelovanje in usposabljanje ufencev srednjih in Studentov visokih Sol v okviru
programov s podrocij dejavnosti bolniSnice . Nadrtujemo Sirjenje aktivnosti uéne bolninice za MF v
Ljubljani in v okviru strokovne usposobljenosti izvajati program specializacij razli¢nih speciainosti. V
ta namen bomo spodbujali izobrazevanja in povecali Stevilo bolniSni¢nih asistentov, docentov,
doktorjev znanosti in primarijev za pedagosko delo. Na tem podrocju si bomo prizadevali zlasti, da
se bo v nadi ustanovi usposablialo &im ve¢ domalih specializantov za &m dali3e obdobje
specializacije. Vzpostaviti moramo pogoje, da se bodo za opravljene specializacije pri nas odlogali
tudi specializanti drugih bolnidnic in UKC. Ta izmenjava specializantov jim bo omogotila vet
aktivnega dela in tudi dobro podlago za nadaljevanje strokovnega sodelovanja. Zelimo zagotoviti
potrebno logistiéno in organizacijsko pomof pri organizaciii Studijskih delavnic namenjenih
strokovnjakom na regionalni in tudi na Evropski ravni.

na raziskovalnem podrocju: BolniSnica ima Ze ustanovljen oz. konstituiran oddelek za
raziskovalno dejavnost, ki mu moramo zagotoviti pogoje za njegovo delo, da bo postal center znanja
in strokovnega napredka in spodbud za delo bolniSnice. BolniSnica bo podpirala klinicne raziskave.,
Da bi omogodili kliniéne prospekti¢ne Studije bomo ustanovili, tudi v ta namen, eti¢no komisijo.
Podpirali bomo predvsem aktivno udelezbo na simpozijih in kongresih, tako v Sloveniji kot v tujini

krepitev povezav in sodelovanja: Vecina bolniSninih sluzb in oddelkov Ze ima vzpostavljene
zveze Stabnega sodelovanja z ostalimi zdravstvenimi ustanovami, najve¢ z UKC in z zdravniki
primarnega nivoja v regiji. Veliko priCakujemo tudi od vseskozi deklariranega &zmejnega
sodelovanja, ki bo zazivelo v polni meri, v kolikor bomo uspeli na katerem od prijavijenih projektov.

na podrocju financiranja: Poglavitna naloga v pogledu financiranja je zagotavljanje primernega
obsega finanénih sredstev za pokrivanje stroskov tekofega poslovanja bolnignice. Ti stroski v
pretezni meri nastajajo pri izvajanju ali v zvezi z izvajanjem zdravstvenih storitev, za katerih obseg
se bolniSnica dogovori z vsakoletno pogodbo z ZZZS. Poleg izpolnjevanja pogodbeno dogovorjenih
obveznosti, je ob pogoju stroSkovno ucinkovite poslovne politike, skrb vodstva bolnignice
pridobivanje dodatnih finanCnih sredstev, ki so predpogoj za razvoj stroke in nabavo sodobne
medicinske opreme. Vodstvo bolnidnice vsako leto, ob sprejemanju Splosnega dogovora za
bolnidnice, podaja predloge za nove programe zdravstvenih storitev ter predioge za boljse
vrednotenje zdravstvenih storitev. Prijavljamo se na mednarodne projekte ¢ezmejnega sodelovania,
za katere bi ¢rpali evropska sredstva.
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na podrocju prostorske ureditev in opreme (izgradnje): BolniSnica pripravija letne plane
investicij ter investicijskega vzdrzevanja za zgradbe in opremo, ki skladno z moZnostmi vkljuéujejo
tudi naslednje investicije dolgoroénega razvoja, ki so nujno za nemoteno izvajanje dogovorjenega
delovnega programa in programa razvoja zdravstvenih dejavnosti, ki ga narekujejo zdravstvene in
geografske potrebe Goriske statistiéne regije. Izgradnja urgence, energetska obnova bolniSnice,
poZarno - varnostna rekonstrukcija bolniSnice, sanacija operacijskih dvoran in preureditev
polikliniénih ambulant.

3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILIJEV

V Financnem nacrtu za leto 2012 smo izpostavili spodaj navedene zbirne cilje, ki so izhajali iz strateskih

ciljev:

1.

Co R

© N o W

CILJI NA PODROCIU DELOVNEGA PROGRAMA

CILII NA PODROCIU KAKOVOSTNEGA IZVAJANIA ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI
CILJI NA KADROVSKEM PODROCIU

CILJI NA PODROCIU PRESKRBE Z MATERIALT IN ZUNANJIMI STORITVAMI
CILJI NA EKONOMSKO FINANCNEM PODROCIU

CILJI NA PODROCIU PODPORNIH DEJAVNOSTI

CILJI NA PODROCIU INVESTICIJ

CILJI NA PODROCIU KOMUNICIRANJA IN INFORMIRANJIA Z NOTRANJIMI IN ZUNANJIMI
JAVNOSTMI

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

CILJI NA PODROCIU DELOVNEGA PROGRAMA

1. Cilji na podrocju delovnega programa

» Aktivnost: Realizacija Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno
leto 2012 (v nadaljevanju: Pogodba 2012) In aneksov na podlagi Splosnega dogovora za
pogodbeno leto 2012, ob upostevanju predlogov za prestrukturiranje, s ciliem doseganja
plana na vseh programih in aktivhega prilagajanja programa novostim na podrodju izvajanja
storitev.

Delno realizirano. Bolnisni¢na dejavnost je bila skoraj v celoti realizirana z izjemo
neakutne bolniSnicne obravnave, ki smo jo med letom prestrukturirali v okulistitno
dejavnost. Realizirana je bila tudi ve€ina dejavnosti specialisticne ambulantne dejavnosti.

2. Realizacija dodatnega delovnega programa

» Aktivnost: Sodelovanje na javnih razpisih Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v
nadaljevanju: ZZZS) v letu 2012, oz. za leto 2013, z namenom ohranitve programov
zdravstvenih storitev ter pridobivanja dodatnega programa in konkurencnosti bolnisnice ter
na razpisih Ministrstva za zdravje. Poveanje ponudbe zdravstvenih storitev na trgu.

Delno realizirano. Realizirali smo nekaj vec kot polovico programa. Dodaten program smo
prevzeli $e v zadnjih mesecih leta, vendar nam ga ni uspelo v celoti realizirati.

» Aktivnost: Doseganje 10 % preseganja planiranega prospektivho naértovanega programa,
dolocenega v Pogodbi 2012 po posameznih dejavnostih.
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Delno realizirano. Prospektivni program je bil kljub spremenjeni metodologiji spremljanja
in evidentiranja v drugi polovici leta 2012, skoraj v celoti realiziran..

3. Organizacija samoplacniskih ambulant

» Aktivnost: Preveritev in priprava strokovnih, pravnih in finanénih podlag za organizacijo
samoplacniskih ambulant, odlofanje o vpeljavi samoplacnigkih ambulant ter izvedba oz.
neizvedba.

Delno realizirano. Z aktivhostmi smo priceli Sele v zadnjih mesecih leta 2012, Sprejemati
smo priceli tudi paciente, ki so pripravljeni plaéati storitve, seveda ob upostevanju doloéil, ki
izhajajo iz SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2012.

CILJI NA PODROCIU KAKOVOSTNEGA IZVAJANJA ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI

1. Zagotavljanje visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe holnikov

» Aktivnost: Preveritev in izboljfanje zadovoljstva pacientov na podlagi anketnega
vprasalnika.
Realizirano. V mesecu novembru in decembru 2012 je potekala nacionalna o izkusnjah
odraslih pacientov v akutni bolnidnici (v izvedbi MZ). V raziskavo je bilo vkljucenih 500
anketirancev. 500 anket je bilo posredovanih na MZ (INT in KRG sluzba po 200
anketirancev -100 moskih in 100 Zensk, ter GIN sluzba 100 anketirank). Rezultati ankete e
niso znani; podatke po obdelavi anket posreduje MZ. Primerjava z rezultati ankete
predhodnega leta bo moZna po prejemu rezultatov izvedene ankete za leto 2012 s strani
MZ.

» Aktivnost: Dvig kakovosti zdravstvenih zdravstvene oskrbe, varnosti v skladu z usmeritvami

MZ, ZdravniSke zbornice Slovenije, SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2012 ter
strokovnega znanja.
Delno realizirano. V bolniSnici nismo dosledno izvajali beleZenja kazalnikov kakovosti.
Velikokrat je naSa bolnidnica izstopala, v dobrem ali slabem, od srednje vrednosti kazalnikov
drugih bolnisnic. V letu 2013 si bomo prizadevali, da bomo zbirali podatke za kazalnike
kakovosti bolj skrbho in v skladu s predpisi.

» Aktivhost: Zdravljenje pacientov po sodobnih strokovnih smernicah, z multidisciplinarno
obravnavo najzahtevnejih oblik zdravljenja po protokolih, ob upostevanju pacientovih
pravic in zagotovljeno varnostjo pacientav.

Realizirano. V letu 2012 smo v zavodu izvedli interne strokovne nadzore na vseh
hospitalnih oddelkih in drugih deloviscih (ambulante, COB, centralna sterilizacija, oddelek za
radiologijo).

Sprotno se spremlja Stevilo pripomb, pritozb in pohval oddanih v namenske nabiralnike, ki so
namesceni po celotni bolnidnici. V letu 2012 je bilo v nabiralnike oddanih skupno 28 pritozb,
5 pohval ter 4 pripombe. Vse omenjeno je bilo obravnavalo na enotah, na katere se je
nana3alo, podana so bila porodila in ukrepi. Dolofene pritozbe oziroma pripombe so se
obravnavale tudi na kolegiju ZN, podana so bila priporoCila in smernice za prepredevanje
tovrstnih zapletov.

2. SkrajSanje ¢akalne dobe za diagnostiko

> Aktivnost: Cakalne dobe bomo skraj8ali z uvedbo dodatnih ambulant na podrodjih, kier so
akalne dobe najdaljSe in sicer tako, da bomo v primeru pomanjkanja ambulantnih
prostorov zagotoviti izvajanje dejavnosti v popoldanskem turnusu, v primeru pomanjkanja
domacih izvajalcev zagotovili zunanje strokovnjake ter vpeljali samoplacniske ambulante.
Realizirano. Ambulantno dejavnost smo organizirali v skladu z dolocili Dogovora 2012,
Zagotovili smo tudi potrebno Stevilo ordinacijskih ur v popoldanskem ¢&asu. Cakalne dobe
smo zagotavljali v mejah dopustne. V zadnjih dveh mesecih preteklega leta smo pristopili k
pooenotenju ordinacijskih Casov ambulant za celotno bolnidnico, s ¢imer smo $e dodatno
prispevali k skrajSevanju ¢akalnih dob. Primerjalni podatki kaZejo, da so se glede na leto
2011 skrajSale Cakalne dobe zlasti pri ednoprotezah, posebej kolen, storitvah ORL,
operacijah krénih Zil in karpainih kanalov.
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3. Uvedba izboljSanih nadinov obravnav bolnikov

» Aktivnost: 7a zagotavijanje visokega standarda celovite obravnave pacientov bomo
skrajsali cakalne dobe za diagnostiko in posege, uporabljali multidisiplinarnem pristop pri
zdravijenju pacientov, vpeljali nove diagnostiéne metode ter izvajali nove operativne posege
npr.: op. krénih Zil z radiofrekvencnim (RF) ablatorjem, epiduralne analgezije pri porodih.

Nerealizirano. Operacij krénih Zil z RF ablatorjem nismo zaleli izvajati, prav tako ne
epiduralne analgezije med porodom. V obeh primeri so se pojavili strokovni pomiselki glede
uvedbe novih tehnik.

4. Uvajanje novih preiskav

> Aktivnost: 7a zagotavljanje visokega standarda celovite obravnave pacientov bomo uvedli
Sirokoigelne biopsije tumorja dojke s pomodjo stereotaksije, CT preiskave srca in poveali
Stevilo laboratorijskih preiskav v lastnem laboratoriju.

Realizirano. S|r0k0|gelne biopsije tumorja dojke se redno izvajajo, CT preiskave srca (CT
koronarografije) se izvajajo v manjSem obsegu, Stevilo laboratorijskih preiskav se je
povetalo za 11 % v primerjavi z letom 2011 tudi na raun vzpostavijene evidence preiskav,
ki izvajajo zunanji izvajalci.

5. Zmanjsevanje bolni$nicnih okuzb

» Aktivnost: Ucinkovit nadzor izvajanja dogovorjenih ukrepov za zmanjanje kolonizacije ter
okuzb z odpornimi bolnigni¢nimi mikroorganizmi.
Realizirano. V zavodu nenehno spremljamo pojavnost bolniSniénih okuZb. Nadini
spremljanja so zapisani v internih navodilih, ki jih je sprejela KOBO in v sprejeti kliniéni poti
o nadzoru kolonizacije z MRSA. V letu 2012 smo izvedli interni strokovni nadzor na vseh
hospitalnih oddelkih, poleg tega smo redno obiskovali posamezne oddelke, kier je bila
moZnost prenosa bolnisni¢nih okuzb naJvec;|a in preverjali upostevan]e sprejetih navodil ter
svetovali najprimerneje ukrepe. S pomocjo ratunalnikega programa Birpis smo preverjali,
ali osebje uposteva pravila aktivnega iskanja pacientov, koloniziranih z MRSA. V letu 2012
smo sprejeli tudi protokol za prospektivno nadziranje okuzb v kolénem sklepu po endoprotezi
kolka. Kazalniki kazejo, da se Stevilo pacientov, koloniziranih z MRSA, zmanjSuje.

» Aktivnost: Izbira najprimernejSega antibiotiénega zdravljenja okuZb, ki so povzroéene z
odpornimi bakterijskimi sevi.
Realizirano. Redke okuzbe, ki so sledile kolonizaciji pacientov z MRSA, smo zdravili z
antibiotiki, ki so pri tej vrsti okuzbe obicajno ucinkoviti. Uinkovitost smo preverili $e s
testom oblutljivosti Staphylococcus aureus (MRSA) na izbrane antibiotike. Pri izbiri
ustreznega antibiotika je zelo pomembno strokovno sodelovanje med lecedim zdravnikom in
zdravnikom mikrobiologom:.

6. Izboljsanje nege bolnikov

» Aktivnost: Ucinkovita organizacija zdravstvene nege v okviru celovite, 24-urne, strokovne,
kakovostne in ucinkovite zdravstvene oskrbe bolnikov.,
Realizirano. V letu 2012 je bilo prijavljenih 46 padcev pacientov, 24 preleZalnin, nastalih
med bolnidnicnim zdravljenjem, 13 napak pri aplikaciji zdravil in $e 7 drugih neZelenih
dogodkov. Ocenjujemo, da je Stevilo prijavijenih neZelenih dogodkov ne odraZa dejanskega
stanja, ker zaposleni ne prijavijajo vseh neZelenih dogodkov.
V letu 2013 bomo na tem podrodju s pomocjo sprotne kontrole prijav, obravnavanjem
problematike neadekvatnega prijavljanja OND na kolegijih ZN ter na nivoju gl. med. sester
sluzb in oddelkov na oddel€nih sestankih, dosegli realnejée podatke. S sprotno obravnavo
posameznih OND znotraj oddelkov in sluzb ter na kolegijih ZN, bomo z odkrivanjem poti, ki
do OND pripreljejo, le te lahko prepreCevali.

» Aktivnost: Standardizacija procesov zdravstvene nege in posocdobitev standardizacije
procesov.
Realizirano. V letu 2012 je bilo na nivoju ZN pripravijenih oziroma posodoblienih ter
potrjenih 21 obveznih navodil za delo oz. standardnih operativnih postopkov. Ker
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ocenjujemo, da Stevilo prijavljenih neZelenih dogodkov ne ustreza dejanskemu Stevilu
neZelenih dogodkov, je primerjava nemogoéa.

V letu 2013 bomo na tem podrodju s pomocjo sprotne kontrole prijav, obravnavanjem
problematike neadekvatnega prijavijanja OND na kolegijih ZN ter na nivoju gl. med. sester
sluZb in oddelkov na oddel¢nih sestankih, dosegli reainej$e podatke.

7. Zmansevanje neZeljenih dogodkov v zavodu

» Aktivnost: Ucinkovito obvladovanje procesov obravnave opozorilnih nevarnih dogodkov z
spodbujanjem izvajalcev k prijavi vseh opazenih nepravilnosti, obravnava prijavijenih OND,
upoStevanje ugotovitev komisij in vpeljava ukrepov, kar bomo dosegli s pripravo in
uvajanjem novih protokolov, izvedbenih obrazcev, klinicnih poti ob upostevanju Ze sprejetih
protokolov in jih v primeru njihove neustreznosti, dopolnjevali v skladu z novimi zahtevami.
Realizirano. V letu 2012 je bilo prijavljenih 46 padcev pacientov, 24 preleZanin nastalih
med bolniSniénim zdravljenjem, 13 napak pri aplikaciji zdravil in $e 7 drugih neZelenih
dogodkov. V letu 2013 bomo na tem podrodju s pomoCjo sprotne kontrole prijav,
obravnavanjem problematike neadekvatnega prijavljanja OND na kolegijih ZN ter na nivoju
gl. med. sester sluzb in oddelkov na oddelcnih sestankih, dosegli realnejie podatke.

CILJI NA KADROVSKEM PODROCIU

1. Zagotavljanje zadostnega stevila in ustrezne strukture kadra

» Aktivnost: Postopno zmanjSevanje Stevila zunanjih izvajalcev.
Realizirano. Stevilo zunanjih izvajalcev se je zmanjSalo na tretjino, trend zmanjSevanja se
bo nadaljeval tudi v letu 2013,

» Aktivnost: Nova zaposlitev zdravnika specialista patoloske morfologije, specializanta
klinicne mikrobiologije, ginekologije in kirurgije.
Delno realizirano. Zaposlili smo zdravnika specialista patoloske morfologije ter zdravnika
specializanta kirurgije. Zaposlitev specializanta klinicne mikrobiologije ter specializanta
ginekologije in porodnistva ni bila realizirana, saj specializaciji v letu 2012 nista bili odobreni,
Zavod ni ponovno vioZil vioge za odobritev specializacije iz kiiniéne mikrobiologije, zato
zaposlitev specializanta ni predvidena, medtem ko bo zaposlitev zdravnika specializanta
ginekologije in porodniStva realizirana v letu 2013,

> Aktivnost: Vkljucevanje teZje zaposljivih oseb, invalidov in drugih skupin prebivalcev v
delovni proces preko programov Aktivne politike zaposlovanja in drugih.
Delno realizirano. Preko Centra za socialno delo smo omogogali izvajanje dela v splogno
korist. V programe Aktivne politike zaposlovanja in druge programe se zaradi omejitev
razpoloZljivih sredstev razpisov in poslediéno strogih kriterijev za izbor izvajalcev
neizpolnjevanja pogojev nismo mogli vkljuditi.

» Aktivnost: Preveritev in izboljSanje zadovoljstva zaposlenih na podlagi anketnega
vprasalnika.
Delno realizirano. V letu 2012 se je izvedlo anketo o zadovoljstvu zaposlenih s
sodelovanjem zunanjega izvajalca. V zavodu smo se v letu 2012 vkljucili v izvajanje ankete o
zadovoljstvu zaposlenih in merjenju organizacijske klime na podiagi vprasalnika Siok.
Porodilo je pripravil zunanji izvajalec - OCR PrimoZ Bitenc s.p.. Porotilo zajema prikaz
primerjave stanja na podrodju meritev organizacijske med letoma 2012 in 2007, ter
primerjavo z ostalimi zdravstvenimi zavodi, ki so sodelovali v anketi.

Tabela 1: Izviecek rezultatov izvedene ankete

2007 - Splodna 2012 - SploZna o ' '
- g E Zdravstvo SIOK  razlika 2012 razlika ->
Zadovoljstvo holnisnica Nova boinidnica Nova = .
CGorica Corlca 2011 2011 > 2007 zdravstvo 2011
Zadovoljstvo s stalnostjo
zaposlitve 0,12 n
Zadovolstvo s sodelavci 0,35 ]
Zadovoljstvo z delovnim o (V]

18



2007 - Splodna

2012 - Splogna

r ol Zdravstvo  SIOK  raziika 2012 razlika ->
Zadovoljstvo bolnisnica Nova bolrisrica Nova r
Gonca Gorica 2011 2011 > 2007 zdravstvo 2011

&asom
Zadovoljstvo z delom 0,28 s
Zadovoljstvo z neposredno
nadrejenim -
Zadovoljstvo s statusom v
organizaciji 2,98 3,39 3,33 3,35 0,41 0,06
Zadovoljstvo z vodstvom .
organizacije 2,89 3,18 3,22 3,36 0,29 0,04
Zadovoljstvo z moZnostmi za 3
izobrazevame e 3,09 3,34 3,44 = 0,25
Zadovoljstvo z delovnimi Y
Bog0ilteraite, proston) 2,69 3,02 3,49 3,57 0,33
Zadovoljstvo s plalo -0,04
Zadovaljstvo z moZnostjo

: -0,25
napredovanja
Max N /
Povpredje 3,09 3,46 3,48 3,56 0,36 -0,02

2. Ciljno izobraZevanje in strokovno izpopolnjevanje kadra

» Alktivnost: Udelezba na eksternih in internih strokovnih izobraZevanijih in izpopolnjevanjih

zaposlenih v zavodu ter organizacija izobrazevanj/usposabljanj za notranje in zunanje
deleznike.
Realizirano. V letu 2012 so se zaposleni redno udelezevali zunanjih in internih strokovnih
izobraZevanj. Po podatkih iz evidence obracunanih potnih nalogov za strokovna
izobraZevanja so slededi:

o zdravstvena nega: 184 udeleZencev, od tega 5 aktivno, v skupnem trajanju 308 dni
zdravniki specialisti: 56 udeleZencev, od tega 3 aktivno, v skupnem trajanju 349 dni

(o]
o zdravniki specializanti: 27 udeleZencev, v skupnem trajanju 155 dni
o zdravniki pripravniki: 9 udeleZencev, v skupnem trajanju 45 dni

o ostali zaposleni: 105 udelezencev, v skupnem trajanju 290 dni.

» Aktivnhost: Stalno izvajanje izobrazevanja in informiranje zdravstvenih delavcev o

povzrotiteljih bolnisniénih okuZb in njihovega nafina prenosa v bolniSniénem okolju, ob
rednih ter izrednih napovedanih in nenapovedanih strokovnih nadzorih.

Realizirano. V letu 2012 so bila izvedena Stevilna predavanja na temo prepredevanje
bolnidni¢nih okuZzb. V maju so potekala predavanja Dnevi bolnisni¢nih okuzb. Za vse novo
zaposlene in za Studente na obveznih klinicni praksi smo izvedli predavanja pred nastopom
na novo delovno mesto oz. pred izvajanjem klini¢ne prakse. V letu 2012 so bili izvedeni
interni strokovni nadzori na vseh hospitalnih oddelkih in drugih delovis¢ih (ambulantah, COB,
sterilizaciji, oddelek za radiologijo). Spremljanje deleza pacientov, ki so okuzbo z ESBL
pridobili med zdravljenjem v nasSi ustanovi, za leto 2012 e ni bilo mogoce natanéno
dolociti, ker se dosledno jemanje nadzornih kuznin v prvih dneh hospitalizacije uposteva le
na oddelkih za intenzivno terapijo, 2013 dosledno spremljanje upostevanja sprejetih
standardov in navodil, redno obves€anje zdravstvenih delavcev o ugotovitvah na osnovi
spremljanja rezultatov nadzornih kuznin, izvajanje rednih in po potrebi izrednih strokovnih
nadzorov, izvedba izobrazevanj za zaposlene in pripravnike Studente na obveznih klini¢nih
vajah

» Aktivnost: Izvedba interni strokovnih izobrazevanj v sklopu predavanj Dnevi bolnignicnih

okuzb za ciljne skupine zaposienih in zainteresirane zunanje javnosti
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Realizirano. V mesecu maju so potekala predavanja Dnevi bolnisni¢nih okuZb. ki so se jih
udeleZili zaposleni naSega zavoda in veCje Stevilo zaposlenih iz drugih zdravstvenih in
socialnih ustanov. Predavatelji so bili zaposleni naSega zavoda in ugledni predavatelji iz
drugih ustanov. S predavanji smo Zeleli osvetliti nacine Sirjenja, vrsto obolenj, zdravljenje in
prepreCevanje pojavljanja mikroorganizmov, ki so najpogostej$i povzro€itelji bolniSnicnih
okuzb.

CILIJI NA PODROCIU PRESKRBE Z MATERIALI IN ZUNANJIMI STORITVAMI

1. Zagotavljanje nemotene oskrbe z materiali

> Aktivnost: Zagotavljanje tekoCe nabave prehrambenih artiklov s ciliem nemotenega
izvajanja delovnih procesov.
Realizirano. V letu 2012 smo tekofe nabavljali prehrambene artikle, kot je prikazano v

nadaljevanju,

Ve

materialoy letu 2012

Izdane narocilnice Skupai Pl e Poraba Zivil po
A B upaj nar. - | mesecih
prejemi
Januar 244 7 251 282 47.455,61 €
Februar 225 5 230 257 45.657,24 €
Marec 249 4 253 282 50.311,54 €
April 213 5 218 243 45,989,954 €
Maj 228 2 230 260 47.302,19 €
Junij 236 2 238 276 47.416,96 €
Julij 231 7 238 259 41.295,94 €
Avgust 233 1 234 254 39.962,14 €
September 227 4 231 251 42.307,56 €
Oktober 257 257 281 51.726,35 €
. November 228 228 239 46.792,08 €
December 214 214 231 45.526,91 €
Skupaj 2.785 37 2.822 3.115 504.288,85 €

» Aktivnost: Zagotavijanje tekoCe nabave nemedicinskih artiklov s ciliem nemotenega

izvajanja delovnih procesov.
Realizirano. V letu 2012 smo tekode nabavljali nemedicinske artikle, kot je prikazano v

nadaljevanju.
Tabela 3: Pregled narodilnic in leta 2012
zapit. | Vreta Stevilo Vrednost | Odpita

P-S% | haroéiinice narocilnic narofilnic | narodila
1. B - material 695 354.154,83 26
2. A - material 480 287.710,05 9
3. JN Drobni inv. 55 106.178,65 0
4, Drobni inventar 86 111.391,94 3
5. Zunanje storitve 110 331.103,01 0

» Aktivnest: Zagotavijanje tekofe nabave zdravil in medicinskih pripomockov s ciljem
zagotavljanja nemotenega izvajanja delovnih procesov.
Realizirano. Cilji so bili v celoti realizirani v skladu z veljavno zakonodajo.
Potrebna zdravila in medicinske pripomocke za izvajanje pogodbenega programa z ZZZS
smo v sodelovanju s strokami oblikovali v Bolnisnicna priporoéila oziroma BolniSnicne liste
zdravil in medicinskih pripomockov. Na tej osnovi smo podali predloge za izvedbo JN in
zagotovili, da je stroka aktivno sodelovala pri ocenjevanju prispelih ponudb. Po zakljucku
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ocenitve, je SIN s pomocjo racunalniSkega programa izbrala najugodnej$o ponudbo in
sklenila pogodbo, na osnovi katere smo v skladu s potrebami stroke naro&ali potrebna
zdravila in medicinske pripomocéke.

Za nabavo nujnih zdravil in medicinskih pripomockov, ki so pridli na trg po zakljucku IN in so
jih na oddelkih nujno potrebovali za izvajanje optimalne oskrbe bolnikov In je bila nabava
pod zakonsko predpisanimi vrednostmi, smo izvedli nabavo v skladu s potrebami bolnikov
preko postopkov povprasevanj.

> Aktivnost: Zagotavijanje tekofe nabave energentov s ciliem zagotavljanja nemotenega
izvajanja delovnih procesov.
Realizirano. Energente smo zagotavijali nemoteno. . Skupni strodek za porablieno elektri¢ni
energijo v letu 2012 je znasal 367.210,61 EUR, za porabljeni zemeljski plin v letu 2012 pa
464.698,16 EUR..

Tabela 4: Poraba elektri¢ne energije v letu 2012

Lokacija: Sempeter pri | Lokacija: Stara
Gorlci Gora
L.2012 L.2011 2012 2011

januar 275.634 281.159 671 680
februar 254.245 248.121 677 670
marec 257.292 274.115 597 676
april 244,111 241.462 661 641
maj 274.033 288.676 744 803
junij 340.382 331.768 906 809
julij 408.800 336.867 941 896
avgust 394.454 374.430 868 902
september 295.726 334.800 838 840
oktober 272.263 275,012 773 755
november 260,166 261.391 669 638
december 262.606 277.203 655 682
skupaj 3.539.712 | 3.525.004 | 9.000 8.992

Tabela 5: Poraba plina v letu 2012

Poraba zemeljskega Poraba UTP
plinav (m3) {PROPAN-BUTAN)
2012 2011 2012 2011
januar 112.401 110.794 8.950 9.350
februar 109.707 90.851 7.650 6.250
marec 59.707 79,162 4.650 6.550
april 52.682 39.028 4.200 4,450
maj 30.792 28.873 1.970 2.350
junij 21.814 24.379 1.600 1.800
julij 21.015 22.540 1.350 600
avgust 21.478 21.640 650 1.825
september 23.098 22.335 1.650 1.450
oktober 43.832 55.412 4.550 3.450
nhovember 63.704 77.682 7.300 7.200
december 103.017 96.193 8.150 8.600
skupaj 663.247 668.889 | 52.670 | 53.875

2. Zagotavljanje nemotene oskrbe z zunanjimi storitvami:

» Aktivnost: Zagotavljanje tekoce nabave zdravstvenih storitev s ciljem nemotenega izvajanja
delovnih procesov.
Realizirano. V zavodu smo izvajali postopke oddaje javnih narodil za nabore zdravstvenih
storitev 0z. za narocila pod mejnimi vrednostmi za objavo, postopke povprasevanj, za
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evidentirane potrebe in sklepali okvirne sporazume, ki so podiaga za naroanje storitev glede
na dejanske potrebe skladno z doloCili veljavne zakonodaje, vse s ciliem nemotenega
izvajanja delovnih procesov. Prikaz stroka realizacije glede na nacrtovani strosek je prikazan
v racunovodskem porodilu. Stevilo storitev v Finandnem nagrtu 2013 ni bilo planirano,

> Aktivhost: Zagotavljanje tekoCe nabave zunanjih laboratorijskih storitev s ciliem
nemotenega izvajanja delovnih procesov.
Realizirano. V zavodu smo izvajali postopke oddaje javnih narodil za nabore laboratorijskih
storitev oz. za narodila pod mejnimi vrednostmi za objavo, postopke povpraSevanj, za
evidentirane potrebe in sklepali okvirne sporazume, ki so podiaga za naroCanje storitev glede
na dejanske potrebe skladno z dolodili veljavne zakonodaje, vse s ciliem nemotenega
izvajanja delovnih procesov. Prikaz stro3ka realizacije glede na nacrtovani stroSek je prikazan
v raéunovodskem porogilu. Stevilo storitev v Finanénem naértu 2013 ni bilo planirano. Cilj za
leto 2013 je vecja pokritost naroéil laboratorijskih storitev z okvirnimi sporazumi/pogodbami
in dokonéna implementacija elektronskega narocanja le-teh.,

» Aktivnost: Zagotavijanje tekote nabave nezdravstvenih storitev s ciliem nemotenega
izvajanja delovnih procesov.
Realizirano. V zavodu smo izvajali postopke oddaje javnih narodil za nabore nezdravstvenih
storitev oz. za narodila pod mejnimi vrednostmi za objavo, postopke povprasevanj za
evidentirane potrebe in sklepali okvirne sporazume, ki so podlaga za narocanje storitev glede
na dejanske potrebe skladno z doloCili veljavne zakonodaje, vse s ciliem nemotenega
izvajanja delovnih procesov. Prikaz stroska realizacije glede na nacrtovani strodek je prikazan
v racunovodskem porocuu Stevilo storitev v Finanénem nacrtu 2013 ni bilo planirano. Cilj za
leto 2013 je wvedja pokritost narodil nezdravstvenih storitev z  okvirnimi
sporazumi/pogodbami.

3. Nabava nadrtovane opreme:

> Aktivhost: Zagotavljanje nacrtovane nabave opreme s ciljem nemotenega izvajanja
delovnih procesov.
Realizirano. V zavodu smo izvajali postopke oddaje javnih narodil oz. za naro€ila pod
mejnimi vrednostmi za objavo, postopke povpradevanj za evidentirane potrebe po nabavi
opreme skladno z doloCili veljavne zakonodaje, vse s ciljem nemotenega izvajanja delovnih
procesov, v okviru zagotovljenih sredstev, s poudarkom na skrbi po zagotavljanju tekode
likvidnosti poslovanja.

CILJI NA EKONOMSKO FINANCNEM PODROCIU

Uravnotezenje prihodkov in odhodkov tekodega poslovanja

» Aktivnost: Realizacija Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno

leto 2012 in aneksov na podlagi SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2012, ob
upodtevanju predlogov za prestrukturiranje, s ciljem doseganja in ohranitve planiranega
prihodka in izboljSanje vrednotenja storitev.
Delno realizirano. Sredi leta smo preudili potrebe po programih in nedoseganja na
posameznih podrodjih. Del neakutne bolnignice, ki se Ze nekaj let sooéa z nedoseganjem
plana, smo uspesno prestrukturirali v dejavnost zdravljenja starostne degeneraclje makule,
enako smo storili v zadnjih mesecih leta znotraj specialisticne ambulantne dejavnosti, vendar
se je izpad realizacije pri posameznih dejavnosti pojavill v drugi tretjini leta, oz. trend
realizacije ni sledil trendom prejSnjih let, ki je osnovna podlaga za nacrtovanje programov. V
prihodnje bo potrebno vodje enot pritegniti s aktivnemu spremljanju realizacije posameznih
programov glede na potrebe bolnikov. S prehodom na nov nacin porocanja, bo prikaz
realizacije posameznih dejavnosti znotraj sluzb Se podrobnejsi.

» Aktivnost: Sodelovanje na javnih razpisih Zavoda za zdravstveno zavarovanje v letu 2012,
oz. za leto 2013, z namenom ohranitve prihodka iz naslova zdravstvenih storitev ter
pridobivanje dodatnih sredstev, vkijuéno z javnimi razpisi Ministrstva za zdravie in novimi
standardi izvajanja
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Deino realizirano. S strani ZZZS nam je bil ponujeni dodatni program iz naslova
nacionalnega razpisa za leto 2012, vendar nam ga ni uspelo v celoti realizirati, saj je bila
ponudba precej pozna in smo tezko organizirali dodatno delo na oddelku. Drugih razpisov v
letu 2012 ni bilo.

Aktivnost: Prizadevali si bomo vzpostaviti pravno podlago za zaradunavanje onkoloske
dejavnosti, ki je bila prenesena iz OI Ljubljana. V letu 2012 bomo dosegli naknadno popladilo
opravljenega onkoloskega programa iz leta 2011 ter celotno pladilo za celoten opravljeni
program v letu 2012,

Delno realizirano. Z Aneksom $t. 1 k Dogovoru 2012 so bili objavljeni novi standardi za
obraCun aplikaclj pri zdravijenju onkoloskih bolnikov, vkljuéno z obracunom zdravil. Nova
metodologija obracuna je pricela veljati za nazaj in sicer od 1. 5. 2012, kar je pomenilo
dodatne popravke in obracune koncem leta 2012, oz. ob podpisu aneksa k Pogodbi 2012.
Zal so novi koncCni standardi precej podcenjeni, kljub obojestranskemu sodelovanju pri
postavitvi le — teh. Z aktivnostmi bomo nadaljevali tudi v letu 2013 in sicer bomo pripravili
vlogo za poplacilo tako onkoloske, kot hemato — onkoloske dejavnosti na Zdravstveni svet.
Pojasnilo je podano tudi v poglavju 4.2.2,

Aktivnost: Prizadevali si bomo vzpostaviti pravno podiago za zaraunavanje hemato-
onkoloske dejavnosti, ki se izvaja v zavodu na lastne strogke.

Delno realizirano. V sitem rednega financiranja je bilo uvrséenih nekaj dragih zdravil, ki se
uporabljajo v hemato-onkolodki dejavnosti, s cimer je doseZeno vsaj delno financéno
pokrivanje dejavnosti. Ni pa Se bilo doseZeno sistemsko financiranje hemato-onkoloskega
programa. Tudi na tem podrogju bomo z aktivnostmi nadaljevali v letu 2013 in sicer preko
ZdruZenja zdravstvenih zavodov Slovenije, kot tudi s pripravo vioge na Zdravstveni svet.

Aktivnost: Vzpostavitev sistema doslednega evidentiranja in zaracunavanja storitev za tujce
in samoplacnike.

Delno realizirano. V zadnjih mesecih leta 2012 smo zaeli sprejemati  tudi samoplacnike.
Zaradi neurejenega zdravstvenega zavarovanja posameznlkov zaradi samega dogajanja v
drzavi na sploSno, Ima status samopla¢nika precej$nje tevilo obravnavanih pacientov, kar
nam dodatno oteZuje izterjavo placil. V primerjavi z letom 2011 je delez bolnikov iz naslova
»socialno ogrozenth« ni povelal, povedal se je deleZ samoplatnikov iz naslova
prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja in sicer za 19%, nerednih plaénikov pa za 4 %.

Aktivnost: Ucinkovit nadzor nad financnim poslovanjem zavoda ob spremljanju izvajanja
pogodbe z ZZZS in obveznosti do dobaviteljev materiala in opreme ter do izvajalcev zunanjih
storitev. Skrb za primerno strukturo finanénih sredstev.

Delno realizirano. Nadzor nad financni poslovanjem zavoda je bil v preteZnem delu
udinkovit. Na strukturo financnih sredstev nismo bili v stanju bistveno vplivati. Zaradi
negativnega tekofega poslovanja nismo bili v stanju tekoe poravnavati obveznosti do
dobaviteljev. Nadzor nad izvajanjem pogodbe z ZZZS je bil dosleden v pogledu opravijenih in
placanih storitev, manj dosleden pa v pogledu vrednosti platanega programa. Vzrok je v
dokaj nepreglednem sistemu financiranja.

Aktivnost: Pridobivanje dodatnih sredstev za financiranje tekocega poslovanja in investicij.
Delno realizirano. Pridobljenih je bilo okrog 46.000 EUR donacijskih sredstev, namenjenim
investicijskim nabavam.

Aktivnost: Zagotavljanje ekonomsko - finanCnega uravnoteZenega poslovanja.
Nerealizirano. Ukrepi za finan¢no uravnoteZenje poslovanja niso bili zadostni. Za leto 2012
je bil ugotovijen negativen izid poslovanja. PaC pa smo prek celega leta 2012 uspeli
zagotavljati znosno likvidnost, brez blokad transakcijskega racuna.

Aktivnost: UCinkovit nadzor nad izvajanjem pogodbe o zavarovanju premoZenja in
odgovornosti.

Realizirano. Nadzor je bil uCinkovit. Zaradi vpeljave dodatnih kontrol na tem podrodju v
zadnjih mesecih leta, smo realizirali preko 122.000,00 EUR od3kodnin za $kode, ki bi jih
sicer utrpela bolnidnica. Z letom 2013 smo na novo zastavili same postopke ewdentlranJa
Skod in uveljavijanja odSkodnin v zavodu, tako, da je v bodoge pricakovati Se boljde

rezultate.

Aktivnost: Zagotavljanje dolgoro¢ne placilne sposobnosti.
Nerealizirano. Z aktivnostmi, predvsem na podrocju kratkoro¢nega zadol?evanja bomo
nadaljevali v letu 2013.
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Aktivnost: Stalni nadzor nad gibanjem prihodkov in stroskov. Pripravijanje podatkov in
informacij za notranje in zunanje uporabnike in poroanje v predvidenih rokih.
Realizirano. Nadzor je bil relativho ucinkovit zlasti v zadnjem kvartalu leta.

Aktivnost: Integracija poslovnega sistema in integracija programske podpore za
spremlanje poslovnih procesov. Izdelava akcijskega nacrta za nadgradnjo poslovno
informacijskega sistema.

Nerealizirano, vendar potekajo priprave.

Aktivnost: Redefiniranje obstojecih stroskovnih mest.

Realizirano. Za prvo polletie smo pripravili kraj$i prikaz odhodkov in prihodkov po
stroskovnih mesti, oz. po enotah, ki pridobivajo prihodke neposredno. V zadnjih mesecih leta
smo prikaz razsirili z raz€lenjenimi stroski, ter strodki podpornih dejavnosti.

Aktivhost: Nadaljevanje aktivnosti pri vzpostavitvi evidenc ob popisih osnovnih sredstev.
Nerealizirano. Vzrok temu so bile druge prioritetne naloge.

Aktivnost: Izvajanje postopkov oddaje javnih narofil s ciljem optimiranja nabavnega
asortimana in nabavnih cen.

Realizirano. V zavodu smo izvajali postopke oddaje javnih narocil za nabore potrodnih
materialov, ki so del avtorizirane baze artiklov s strani vodij posameznih segmentov nabavne
sluzbe v zavodu po predhodnem usklajevanju z odgovornimi nosilci posameznih sluzb in
oddelkov kot neposrednih uporabnikov materialov in sklepali okvirne sporazume, ki so
podlaga za naroanje blaga glede na dejanske potrebe. Tekom letnih kontrol so bila
ugotovljena doloCena odstopanja v pogodbeno dogovorjenih rokih dobav, na kar so bili
opozorjene vodje posameznih segmentov nabavne sluzbe in pozvane k doslednemu
spremljanju izvajanja posameznih okvirnih sporazumov/pogodb pri vsakokratnih naroilih.

Aktivnost: Izgradnja ucinkovitega sistema notranjih kontrol in upravljanja s tveganji v
sodelovanju s pooblasCeno notranjo revizorko.
Delno realizirano. Aktivhosti nadaljujemo v letu 2013,

CILJI NA PODROCIU PODPORNIH DEJAVNOSTI

1. Izvajanje sprotnega in investicijskega vzdrZzevanja

» Aktivnost: Zagotavljanje nemotenega delovnega procesa z teko€im izvajanjem vzdrZevalnih
del.
Realizirano. V skladu z rebalansom Programa dela in Financnega nacrta za leto 2012.
> Aktivnost: Izvajanje del skladno s sprejetim Nacrtom investicijskega vzdrievanja za leto
2012,
Delno realizirano. Skiadno z dolodili rebalansa Financnega naérta smo investicijsko
vzdrzZevalna dela morali prilagajati finanénemu stanju v zavodu,
Tabela 6: Izdani in odprti delovni nalogi v letu 2012
Zap. I T X Realizacija
St Opis investicijsko vzdrzevalnih del Naért 2012 1-11.2012 Opomba
1 izdelava omar za material v IPP 1.500 NE odloZena izvedha
2 adaptacija tlaka v operacijskih sobah 17.000 NE odloZena izvedba
3 menjava talnih plosé 17.000 NE odloZena izvedba
4 pleskanje operacijskih sob 4,500 DA lastna izvedba
5 rozgjava drsnih vrat v KPP in MOB-u — 3 2.000 NE odlofena izvedba
6 zamenjava vrat v KPP 1.000 NE odloZena izvedba
7 G5 popravilo stikov stre3ne kritine 9a 9.500 NE stornirano
8 GS popravilo stikov streSne kritine 9a 7.000 NE stomirano
GS sanacija tlakov pred centralnih .
9 sprejemnim pultom 3.500 NE odlozena izvedba
10 popravilo Zaluzij objekt GS (20 kos) 3.600 NE odloZena izvedba
sanacija strehe garderobe — delavnice o .
1 predvideti zamenjave ca. 1500 korcev 4.800 NE odlozena lzvedba
12 SS aviomatska vrata vhod transfuzija 4,500 NE stomnirano
ureditev merilnega mesta odtotne v .
12 kanalizacije (4 lokacije} skdadno z uredbo UL =200 BE odloZena izvedba
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Realizacija

Zap. ) - -

St Opis investicijsko vzdrZevalnih del Nacrt 2012 1-11.20172 Opomba
RS 10/99 — projekti

14 zamenjava balkonskih vrat 4b, 7b 1.100 NE odloZena izvedba
obnovitev tiaka na zgormjem vhodu v P4 x .

15 (pusa metecrno vodo v FTH prostor) 1.100 NE odloZena izvedba

16 :(z:;ég\r;‘a pulta v kopalnici P3 s pomivalnim 4.000 NE odlo¥ena izvedba

17 popravilo tal {poskodovani deli tal) 2.400 NE odloZena izvedba

18 sanacija terase in stebritkov nad arhivi 7.500 NE stornirano
sanacija tlakov arhiv pod teraso (hidro

19 izolacija, izravnalni tlak, metlienje), prisiino 4.500 NE odloZena izvedba
susenje prostora
preboj stene in vgradnja vrat v IPP (za PTC _

20 ambulanto) 3.300 NE odloZena izvedba

7 g:t;'\é'?)m montaZa ALU stene (ambulanta 3,000 NE odlozena izvedba
dovod komprimiranega zraka v pomivalnico .

22 (9.nadst.) - INT 800 762 izvedeno

23 preureditev sobe za defuranje 4.000 NE odloZena izvedba

24 popravilo vrat - 55 0 539,1 izvriena nujna dela

25 popravilo odtoéne cevi - S 0] 2.096,02 izvr3ena nujna dela

26 poprav.avtomatskih vrat COB 0] 6.469,20 izvrSena nujna dela

27 Zamenjava kompenzac.naprav - 5§ 0| 22.405,00 izvrSena nujna dela

28 popravilo kanalizacijskih cevi - S 0 2.956,66 izvrSena nujna dela

29 storitve investicijskega vzdrZ.zgradb - SS 0 698,25 izvrSena nujna dela

30 Zamenjava stropa - US 0 2.204,32 izvrSena nujna dela

3t |investicijsko vzdr7evanje - US 0| 1.281,86 izvriena nujna dela

32 zamenjava cevi na RTG oddelku - RTG 0 2.312,00 izvrSena nujna dela
ureditev instalacije za zrak v OP na ofesnem ] )

33 oddelku - OKL i 0 3.759,60 izvriena nujna dela
zamenjava odtonih cevi v centralni | . .

34 sterilizacii - S5 0 198269 izvrSena nujna dela
sanacija vodovodne cevi {(ob urgentnem ] .

35 dovozu) - S5 0| 5.506,00 izvrSena nujna dela

36 | zamenjava odtocnih cevi - §§ 0, 1.986,00 izvrSena nujna dela

37 dobava in montaZa triplex stek - US 0| 1.284,00 izvrSena nujna dela
dobava in montaZa ALU stene (vhod na 4. . .

38 Nadstropje GS) - S5 3.000 2.132,00 izvrena nujna dela
Skupaj 111.100 58.375

2. Ucinkovito zagotavljanje ugodnih bivalnih/delovni pogojev

> Aktivnost: Zagotavljanje nemotenega poteka delovnih procesov sluzbe za energetiko.
Realizirano. Podatki o porabi so prikazani v nadaljevanju.
Tabela 7: Poraba vode v letu 2012

Lokaajaeiﬁir:ipeter P "__Lokacija Stara Gora

L.2012 L.2011 2012 2011

januar 6.390 5.186 238 224
februar 5.915 6.981 222 209
marec 7.367 7.954 242 286
april 6.576 4.453 217 243
maj 6.457 7.305 260 246
junij 8.459 7.191 264 278
julij 4.523 5.866 282 271
avgust 6.067 8.005 262 270
september 4,376 5.378 286 261
oktober 5.865 6.983 259 259
november 6.432 6.271 250 247
december 5.527 6.049 276 236

skupaj 73.954 77.622 3.058 3.030
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Tabela 8: Poraba medicinskih plinov v letu 2012

plin Dec |Nov |Okt |Sept |[Avg [Jul |[Jun |[Maj |Apr |Mar |Feb |Jan |skupaj

02 tek. 11.000 | 7.560 | 10.024 | 9.374 | 8.584 | 8.016 | 9.524 | 9.056 | 9.988 | 8.334 | 12.422 | 11.150 | 115.032
O2plinTIP50 241,5| 213,5 301 213,5(171,5| 287|416,5| 441| 2135( 574 287 | 311,5] 3.671,5
N20 TIP40 240| 390 24| 360 240| 360| 240 240| 360| 360 270 360| 3.660
O2plinTIP10 0 4,2 2,1 0 0] 71 0| 4.2 0 0 21 0 19,7
N20 TIP10 8 0 0 8 o 0 8 8 0 0 0 0 32
C02 TIP40 0 0 0 o 0 o 0 0 [ 0 0 0 0
CO2 TIP10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CO2 maie- poinje. 30 20 20 0 0 40 11| 42,5| 10,5 5,5 30,5 0 210

3. Zagotavljanje nemotene preskrbe s prehrano

Y

» Aktivnost: Zagotavljanje kakovostnega in nemotenega poteka delovnih procesov

prehrambene sluzbe,

Realizirano. Podatki o izdanih obrokih so prikazani v nadaljevanju.

Tabela 9: Izdani obroki v letu 2012

[ Izdani obroki bolnikom DruZbena prehrana
zajtrk kosillo | vecerja | malice | skupaj doz&;:lan popokli:l NS | ploki skupaj
Januar 9.800( 10.224 9.495 9.804; 39323 4.625 030 551|  6.106 + 18 gosti
Februar 9.533 9.895 9.130 9.362| 37.920 3.980 870 352 5.202
Marec 10.594| 11.065| 10.116]| 10914 42,689 4.604 | 930 588] 6.122 + 12 gosti
April 9.230 9.612 8.805 9.319| 36.966 3330 900 474 4.704
Maj 9.006 9.444 8.761 9.985| 37.196 4.266 | 930 607 |  5.803 + 44 gosti
Junij 9.256 9.689 8.826 9.147| 36.918 4006 900 587 5.493 + 1 gost
Juli 7.905 8.154 7.569 8.306| 31.934 3460 930 455 4.853 + 8 gosti
Avgust 7.425 7.623 7.096 8.775| 30.919 2998 930 403 4,331
September 8.578 8.957 8.324 9.506| 35.365 3.720 900 334 4.954
Oktober 9.801| 10.182 9.399| 10.249| 39.631 4.200 930 590 5.720 + 1 gost
November 9.226 9.622 8.901 9.425| 37.174 3560 900 522 4.982 + 3 gosti
December 9,304 9.581 8.830 9.365] 37.080 3340 930 460 4.730
Skupaj I +
P9 | 109.658 | 114.048| 105.252| 114.157 | 443.115| 46.089| 10.980 5.923 = [eTeiore

4. Zagotavljanje nemotene preskrbe s tekstilom

» Aktivnhost: Zagotavijanje nemotene preskrbe s tekstilom za notranje uporabnike.
Realizirano. Podatki o koli¢inah opranega perila so prikazani v nadaljevanju.

Tabela 10: Koli¢ine opranega perila v letu 2012

Jan Feb Mar Ape Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov Dec Skupaj
ﬁﬂdﬁf"‘ 5.047| 5770 7473 s432] 7639| 6072| 554a| 3410 4754 5838 5194] 50%5| 69.030
Prehramb. 555 510 601 533 683 533 530 43 489 579 570 603| _ 6.617
Poliklinika 2136] 1994| 2428 1.600| 2.081] 1859 | 1.906]  1509] 1.770] 2.100] 2572 Zo16| 24.871
ggggset"j'aaa’ 861 762 871 776 945 525 825 501 785 906 799 955|  9.602
Tntenz. terap. 2.883| 2.746| 3100| 2.155| 2.766| 2.692| 2595|  2.183| 2616 2809 2443 3853 31933
Interna 8.204| 7.373| _ 8.164]| 6.293| 7.861| 7.119| 6.728]  6.641| 7.543] 8.027| 5074| 7694| 87.621
Kirurglla 4.670| 4.288| 4.605| 3685] 4416 3.811| 3.124|  2.075| 4495| 4.441] 3823| 5080 49.503
Gnek.-porod. |  2.419| 2.217| 2.491| 2.038] 2648| 2.252| 2.378|  2.236| 2416| 2723] 2.306] 249 | 25.568
Operac. biok 9.692| 10.859| 12.064| 8.263| 10.544] 9.532| 6.833| _ 4.804] 10.032| 12029] 8.643| 11708 115.003
ORL 1.008 988 901 738 | 1.125 803 722 560 832]  1.093 546 595]  10.000
Pediatrija 1842 | 1405] 1797 1372| 1.917] 1.323| 1.114]  1.163] 1.599| 1953 900] _ 1.395| 17.781
:f' distlina 1.026 913 1.008 859 998 836 981 810 943 | 1151 877| 1143 11546
Skuphi 1345 1.102| 1438] 1.124] 1427] 1.221| 1395 955| 1154|1104 647 | 1.089] 14.088
sst’;'ab’fa'a 433 390 407 339 350 246 340 310 381 484 350 30| 4330
Skupaj 43.020 | 41.317 | 47.616] 35.207 | 45.401| 38.823 | 34.974 | 28.572 | 30.807 | 45.327 | 35.645 | 44.785 | 480.493
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5. Zagotavijanje Cistoce in primernih higienskih pogojev

> Aktivnost: Zagotavljanje ustrezne Cistoe in primernih higienskih pogojev v prostorih
zavoda z rednimi in generalnimi CisCenji na posameznih delovi&éih,
Realizirano. V zavodu izvajamo redna dnevna, tedenska in mese¢na cisCenja v lastni reZiji.
V letu 2012 je bilo enkrat izvedeno generalno Cisenje na vseh oddelkih in sluZzbah zavoda.
Pozorni smo bili predvsem na pojav obolenj, ki bi bile lahko povezane z nezadostno higieno
bolnisnicnega okolja.

CILJI NA PODROCIU INVESTICD)

» Aktivnost; Izvajanje investicijskih vlaganj skladno s sprejetim Nacrtom investicij za leto
2012,
Delno realizirano. Podatki o izvedenih investicijah so prikazani v poglaviu 12.2. Letnega
porocila za leto 2012, Aktivnosti, vezane na investicijo v izgradnjo urgentnega centra so se
zacele izvajati v zadetku leta 2013 in sicer tako izdelava projektne dokumentacije za notranjo
opremo, kot tudi izdelava recenzije projekine dokumentacije (PZR, PZI in PZR in PZI
notranje opreme), ki je predpogoj za sklenitev pogodbe z MZ. Podatki o narocenih storitvah
projektiranja in recenzije izkazujejo bistveno nizje zneske od nacrtovanih v naértu investicij
7a leto 2012.

CILJI NA PODROCIU KOMUNICIRANJA IN INFORMIRANJA Z NOTRANJIMI IN
ZUNANJIMI JAVNOSTMI

1. IzboljSanje komunikacije in informiranja zunanjih in notranjih javnosti

» Aktivnost: Vedja prepoznavnost zavoda v okolju/Sirsi regiji, izmenjava Informacij (postopek
akreditacije) ter prenos znanja in informacij v zunanje in notranje okolje.
Realizirano. Internetna stran je bila tudi v letu 2012 zelo dobro obiskovana. Samo v
zadnjem tromesedju smo zabeleZili skoraj 32.000 obiskov. Pregledanih je bilo 172.000 strani.
Iskane strani so bile predvsem informacije 0 ambulantnem delovanju bolnignice in stran o
javnih narocil.

» Aktivnost: Ucmkowto komuniciranje z notranjimi javnostmi.
Realizirano. Stevilo zdravnikov, ki je vpisalo podiplomski Studij je v letu 2012 naraslo. V
bodoce nacrtujemo povelanje Stevila doktorjev znanosti zaposlenih v nasem zavodu.
Asistenti medicinske Fakultete v Ljubljani, zaposleni v zavodu, so redno vodili vaje iz
njihovega podrocja Studentom medicine v kirurski in internistiéni sluZbi ter v ginekolosko
porodniSki sluzbi. . ZabeleZili smo posamezne aktivne udelezbe na mednarodnih simpozijih in
kongresih, predvsem iz podrocja ginekoloske endoskopije in reproduktivne kirurgije.

2. Cilji bolniSnice kot u¢nega zavoda

> Aktivnost: Dvig prepoznavnosti strokovnega dela na podrodju zdravstvene dejavnosti v

nacionalnem in meddrzavnem prostoru na podlagi sodelovanja z univerzami, u&nimi
ustanovami in drugimi subjekti.
Realizirano. V letu 2012 smo kot uéni zavod sodelovali s Fakulteto za zdravstvene vede
Izola (izvajanje kiini€nih vaj ter strokovnega praktikuma), Srednjo zdravstveno Solo Nova
Gorica in Postojna - izvajanje kiinicnih vaj in praktinega usposablianja z delom, ter
Medicinsko fakulteto v Ljubljani.

3. Ucinkovita informacijsko-komunikacijska podpora

> Aktivnost: Posodabljanje in vzdrZzevanje strojne in programske opreme v zavodu in
zagotavljanje pogojev za uporabniku prijazno informacijsko okolje, ki omogoéajo nemoteno
izvajanje delovnih procesov.
Realizirano. Nabavljeno je bilo 55 raunalnikov, 20 monitorjev in 36 tiskalnikov.

» Aktivnost: Zamenjava postnega streZnika z sodelovanjem postnega streZnika.
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Nerealizirano. Odlocitev o nacinu redevanja e-pote in nabava oziroma najem po3tnega
streZnika je preneSena na leto 2013.

» Aktivnost: VPN povezljivost za zunanje partnerje in za potrebe radioloékega oddelka
Realizirano.

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV

V Tabell je prikazana realizacija posameznih ciljev po aktivhostih v letu 2012. Podrobnej$i razlogi za
nedoseganje posameznih ciljev in opisi aktivnosti so navedeni v prejSnjem poglaviju.

Letni cliji Realizirane naloge Nerealizirane naloge Odstotek
realizacije
DELOVNI PROGRAM
Delovni program ¥ Specialistitna bolni$ni¢na dejavnost in 98 %
vetina spec. ambulantnih dejavnosti z
iziemo neakutne bolniSnitne dejavnosti
in posameznih ambulantnih dejavnosti
Dodatni delovni program | » doseganje 10% preseganja » sodelovanje na nacionalnih razpisih 50 %
prospektivnega programa
Organizacija » Deino realizirana priprava podlag 20 %
samoplaéniskih ambulant za organizacijo samoplaéniskih
ambulant
KAKOVOSTNO IZVAJANIE ZDRAVSTVENIH STORITEV
Zagotavljanje visokega » Preveritev in izbclj$anje zadovoljstva # Delno realizirano dvig kakovosti 75 %
standarda celovite zdr. pacientov na podlagi anketnega zdravstvenih zdravstvene oskrbe
oskrbe bolnikov vprasainika
» Zdravljenje pacientov po sodobnih
strokovnih smernicah
Skrajanje Cakalne dobe » Reorganizacija dela v spec. ambulantni 100 %
za diagnostiko dejavnosti
Uvedba izboljSanih » Sprememba pristopa pri 0%
nadinov obravnav zdravijenju bolnikov
bolnikov
Uvajanje novih preiskav » Uvedba novih preiskav na podroju 100 %
zdravljenja raka dojke, CT, krénih Zil
Zmanjevanje » Udinkovit nadzor izvajanja 100 %
bolnigniénih okuzb dogovorjenih ukrepov
# Izbira najprimemej$ega antibiotinega
zdravijenja okuZb
IzboljSanje nege bolnikov | » Uéinkovita organizacija zdravstvene 100%
nege
» Standardizacija procesov zdravstvene
hege
ZmanjSevanje nefeljenih | » Udinkovito obvladovanje pracesov 100 %
dogodkov v zavodu obravnave opozorilnih nevarnih
dogodkov
KADROVSKO PODROCIE
Zagotavijanje zadostnega | » Postopno zmanjSevanje Stevila » Delno realizirano nova zaposlitev 75 %
&tevila in ustrezne Zunanjih izvajalcev zdravnika specialista patologke
strukture kadra morfologije, specializanta klini¢ne
mikrolegije, ginekologije in
kirurgije
» Delno realiziranao vkljufevanje
teZje zaposljivih oseb
» Delno realizirana preveritev in
izbolj$anje zadovoljstva zaposlenih
Cilino izobraZevanje in » Udelezba na eksternih in internih 100 %
strokovno strokovnih izobraZevanjih
izpopolnjevanje kadra » Stalno izvajanje izobraZevanja in
informiranje zdravstvenih delavcev o
povzrotiteljih bolniZnignih okuzb
» Izvedba interni strokovnih izobraZevanj
PRESKRBA Z MATERIALI IN ZUNANJIMI STORITVAMI
Zagotavljanje nemotene » Zagotavljanje tekofe nabave 100 %
oskrbe z materiali prehrambenih
» Zagotavljanje tekode nabave
nemedicinskih artiklov
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Letni citji Realizirane naloge Nerealizirane naloge Odstotek
realizacije
» Zagotavijanje tekode nabave zdravil in
medicinskih pripomoékov
» Zagotavljanje tekode nabave
energentov
Zagotavljanje nemotene > Zagotavljanje tekote nabave 100 %
oskrbe z zunanjimi zdravstvenih storitev s diljem
storitvami nemectenega izvajanja delovnih
procesov
» Zagotavljanje tekoge nabave zunanjih
laboratorijskih storitev s ciljem
nemotenega izvajanja delovnih
procesov
» Zagotavijanje tekoce nabave
nezdravstvenih storitev s ciljem
nemotenega izvajanja delovnih
procesov
Nabava nagrtovane » Zagotavijanje nartovane nabave 100 %
opreme opreme s ciljem nemotenega izvajanja
celovnib procesov.
» _Rok izvedbe: Kontinuirano v letu 2012
EKONOMSKO FINANCNQ PODROCIE
Uravnotezenje prihodkov | » Vedinoma realiziran program iz » Delno realizirano sodelovanje na 53%
in cdhodkov tekofega Pogodbe 2013 javnih razpisih ZZZS
poslovanja » Udinkovit nadzor nad izvajanjem » Delno realizirana vzpostavitev
pogodbe o zavarovanju premoZenja in pravne podiage za obradun
odgovornosti onkoloSke dejavnosti
»# Stalni nadzor nad gibanjem prihodkov » Delno realizirana pravna podlaga
in stroskov za zaratunavanje hemato-
» Redefiniranje obstojedih stroskovnih onkoloske dejavnosti
mest » Delno realizirana vzpostavitev
» Izvajanje postopkov oddaje javnih sistema doslednega evidentiranja
naroil s ciljem optimiranja nabavnega in zarafunavanja storitev za tujce
asortimana in nabavnih cen in samoplacnike
» Delno realiziran uginkovit nadzor
nad finanénim poslovanjem zavoda
» Delno realizirano pridobivanje
dodatni sredstev za financiranje
tekoCega poslovanije
» Nereglizirano zagotavijanje
ekonomsko - finanénega
uravnoteZenega poslovanja
» Nerealizirano zagotavljanje
dolgorogne pladilne sposobnosti
» Nerealizirana integracija
poslovnega sistema in integracija
programske podpore za
spremljanje poslovnih procesov
» Nerealizirano nadaljevanije
aktivnosti pri vzpostavitvi evidenc
ob popisih osnovnih sredstev
# Delno realizirana izgradnja
ucinkovitega sistema notranijih
kontrol in upravljanja s tveganji v
sodelovanju s pooblaseno
notranjo revizorko
PODPORNE DEJAVNOST
Izvajanje sprotnega in » Zagotavljanje nemotenega delovnega » Delno realizirano izvajanje del 75 %
investicijskega procesa z tekodim izvajanjem skladno s sprejetim Nadrtom
vzdrievanja vzdrZevalnih del
Uéinkovito zagotavljanje » Zagotavijanje nemotenega poteka 100 %
ugodnih bivalnih/delovni delovnih procesov sluZbe za energetiko
pogojev
Zagotavljanje nemotene ¥ Zagotavijanje kakovostnega in 100 %
preskrbe s prehrano nemotenega poteka delovnih procesov
prehrambene sluzbe
Zagotavljanje nemotene » Zagotavljanje nemotene preskrbe s 100 %
preskrbe s tekstilorn tekstilom za notranje uporabnike
Zagotavijanje Cistoce in » Zagotavljanje ustrezne Sistofe in 100 %
primernih higienskih primernih higienskih pogojev
pogojev
INVESTICLIE
Investicije | » Delno realizirano Jzvajanje investicijskih | 10 %
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Letni cilji Realizirane naloge Nerealizirane naloge Odstotek
realizacije

vlaganj skiadno s sprejetim Naértom
investicij za leto 2012
KOMUNICIRANJE IN INFORMIRANJE Z NOTRANJIMI IN ZUNANJIMI JAVNOSTMI

Izboljsanje komunikacije | > Vedia prepoznavnost zavoda v 100 %
in informiranja zunanjih okolju/Sirsi regiji, izmenjava informacij
in notranjih javnosti (postopek akreditacije) ter prenos

znanja in infermacij v zunanje in

notranje okolje

» Utinkovito kemuniciranje z notranjimi

javnostmi

Bolni&nica kot uéni zavod | » Dvig prepoznavnosti strokovnega dela 100 %

na podrodju zdravstvene dejavnosti v
nacicnalnem in meddrZavnem prostoru
na podlagi sodelovanja z univerzami, -
uénimi ustanovami in drugimi subjekti
ucinkovita informacijsko- | » Posodabljanje in vzdrievanje strojne in | » Zamenjava peStnega strenika 60 %
komunikacijska podpora programske opreme

# VPN povezljivost za zunanje partnerje

in za potrebe radioloSkega oddelka

4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1, Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2012 ( v nadaljevanju: Pogodba
2012) je bila podpisana v mesecu aprilu 2012, z veljavnostjo od 1. 1. 2012 dalje. Sklenjena je bila na podlagi
doloCil Dogovora 2012. Na podlagi Aneksa $t. 1 k Dogovoru 2012 je bil v mesecu oktobru 2012 podpisan
Aneks §t. 1 k Pogodbi 2012, v mesecu novembru Aneks 5t. 2 ter januarja 2013 e Aneks &t. 3.

Zaradi prenosa sredstev v nacionalni razpis se je s Pogodbo 2012 zniZal program akutne bolniéni¢ne
obravnave v obsegu 135 primerov. Z ZZZS smo dogovorili prestrukturiranje znotraj programa prospektivno
nalrtovanega programa na podlagi cakalnih seznamov in uskladitve z dolo&il Dogovora 2013 (najnizji
planirani obseg je 75 primerov).

Na podlagi soglasja Ministrstva za zdravje so bila v dogovorjena trajna prestrukturiranja programov
zdravstvenih storitev predvsem na podrocju specialisticne ambulantne dejavnosti: uskladitev in dopolnitev
specialistiéne ambulantne dejavnosti okulistike na podlagi obstojetih standardov (diagnostika, zdravljenje
starostne degeneracije makule, siva mrena), prenos med ortopedsko in radiolosko dejavnostjo (prenos na
podrodju diagnostike), poveCanje ORL in kardiolodke, oz. internistiéne dejavnosti, ter nov plan na podro&ju
aplikacije zdravil v hemato — revmatoloSki dejavnosti in posegov, ki jih je mogode izvajati tudi v okviru
specialisticne ambulantne dejavnosti (op. kile in karpalnega kanala, ginekoloki posegi). Zaasno smo
dogoveorili tudi prenos oz. prestrukturiranje zaCasno odstopljenih programov (Zavod Apolon, Senekovi¢ d.o.o.
in Moring doo) v internisticno ambulantno dejavnost, kiruréko ambulantno dejavnost in prospektivni
program, zmanjsanje dejavnosti raCunalniSke tomografije zaradi nedoseganja plana v letu 2011 in prenos le
— te v izvajanje preiskav magnetne resonance in UZ, ter prenos v specialistitno ambulantno dejavnost
okulistike (zdravljenje starostne degeneracije makule).

Z Aneksom 3t. 1 k Pogodbi 2012 smo od 1. 5. 2012 dalje zadasno prestrukturirali program bolnigni¢ne
zdravstvene nege in paliative v zdravljenje starostne degeneracije makule ter prestrukturiranje znotraj
spedialisticne ambulantne dejavnosti okulistike z vkljucitvijo novega standarda za zdravljenje starostne
degeneracije makule z aplikacijo zdravila. Vkhucili smo tudi, na novo uvedene standarde zdravlienja raka
dojke ter debelega Crevesja in plan loéeno zaraéunijivega materiala v dejavnosti onkologije, katerih
obracunske vrednosti so se tekom pogajanj, precej znizale in sicer za skoraj 65 %.

Z Aneksom 3t. 2 smo zaCasno prestrukturirali del kirurSke urgentne dejavnosti v zdravljenje starostne
degeneracije makule z aplikacijo zdravila. Enako smo storili tudi z Aneksom &t. 3 k Pogodbi 2012 in sicer smo
v to zdravljenje prestrukturirali e dodatno odstopljeni program Zavoda Apolon. Potreba po tovrstnem
zdravljenju se namrec povecuje, predvsem zaradi prenosa oz. napotitev boinikov iz UKC. Na drugi strani pa
na podlagi nekajletnega nedoseganja nacrta ugotavljamo manjSo potrebo po programu bolnidni¢ne
zdravstvene nege in paliative. Zelo tezko je tudi natanéneje naértovati program urgentne internistiéne in
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kirurSke dejavnosti, katerih obradunska vrednost je precej visja kot pri ostalih ambulantnih dejavnostih in sta
bili, in 3e bosta, prav gotovo predmet nadzorov ZZ2ZS. Prizadevamo si vzpostaviti zelo dosledno evidenco v
okviru urgentnih dejavnost, v skladu z navodili ZZZS.

V letu 2012 smo izvajali tudi program iz naslova Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev na
podlagi nacionalnega razpisa za leto 2012. Poleg programa artroskopij in operacij Zenske stresne
inkontinence smo konec leta prevzeli 3e program odstranitve osteosintetskega materiala.

4.2.2. Uresnievanje planiranega fizi¢nega obsega dela v letu 2012 do ZZZS in
ostalih placnikov

Podatki o realiziranem delovnem programu v leth 2011 in 2012 ter nacrtovanem programu za leto 2012 so
prikazani v Obrazcu 1: Realizacija delovnega programa 2012 (1. in 2. del), ki je v prilogi.

V tabeli 12 je prikazana primerjava financnih naCrtov iz Pogodbe 2011, Pogodbe 2012 ter pla¢ana realizacija
za leto 2012, Pogodbene vrednosti so se za leto 2012 zniZale predvsem zaradi dolocil ZUJF-a in sicer se je
nacrtovani obseg sredstev znizal s 1. 4. 2012 za 0,48 % zaradi zniZanja sredstev za regres, s 1. 5. 2012 za
2,64 %, ter s 1. 6. 2012 zaradi 3% zniZanja vrednosti programa CT in MR. Primerjava vrednosti delovnega
programa, izraCunano na podlagi izhodisénih cen ob zadetku leta in obracunskih cen za leto 2012 ob
upostevanju enakega obsega kaZe, da se je vrednost programa skupno zniZala za 2 %, oz. 760.000 EUR.
Primerjava vrednosti delovnega programa na letni ravni, ob upoStevanju istega obsega, vendar z
izhodiS¢nimi cenami in znizanimi cenami zaradi dolo¢il ZUJF-a pa kaZe, da se je vrednost programa zniZala za
3,56 %, oz. 1.349.000 EUR.

celotno dejavnostjo

PLACANA INDEKS
Zvap. DEJAVNOST POGODBA 2011 POGODBA 2012 REALIZACLIA POGODBA
st. 2012
: 12/11**
EUR % EUR Y% EUR
AKUTNA BOLN.
1, OBRAVNAVA 23.839.003 64 23.194.489 62 23.998.826 97
OSTALE BOLN.
2, DEJAVNOSTI 3.450.219 9 3.367.813 9 3.367.572 98
NEAKUTNA BOLN.
OBRAVNAVA 614.234 2 531.517 1 507.978 87
4. DOJECE MATERE 58.883 0 52.815 0 43.797 90
5. | SPREMLIEVALCT 0 0
SOBIVANIE STARSA OB
6. HOSPITALIZIRANEM 72.644 0 96.139 0 98.710 132
OTROKU
OSNOVNA ZDRAVSTVENA
7. DEJAVNOST 311.107 1 300.234 1 300.299 97
8 ZOBOZDRAVSTVENA 0 0
" | DEJAVNOST
9. RESEVALNI PREVOZI 0 0
10. | LEKARNISKE STORITVE 0 0
11. | SPEC.AMB.DEJAVNOST 4.488.472 12 4.944.609 13 4.445.500 110
FUNKCIONALNA
12 DIAGNOSTIKA 2.077.123 6 2.001.912 5 1.979.030 96
13. [DIALIZE 2.352.760 6 2.530.257 7 2.453.629 108
14. | DRUGO* 115.837 0 306.164 1 329.863 264
SKUPA2 37.380.282 100 37.325.949 100 37.525.204 100

* citopatoloske preiskave, Svit, Nacionalni razpis
** primerjava pogodb v EUR 2012 in 2011

Grafikon 1 prikazuje strukturo planiranega prihodka po konénem finanénem nacrtu za leto 2012.
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Grafikon 1: Struktura prihodka po finanénem nacrtu za leto 2012
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V Tabeli 13 je prikazana struktura akutne bolniSnicne dejavnosti, prikazana v SPP primerih in Stevilu uteZi.
Struktura realiziranih SPP primerov v letu 2012 je prikazana tudi v Grafikonu 2. Letni nafrt akutne
bolnisnicne obravnave smo v letu 2012 presegli. PoviSala se je tudi realizirana uteZ, predvsem na racun
prenosa izvajanja nekaterih posegov v specialisticno ambulantno dejavnost v zadnjih mesecih leta 2012.

Tabela 13: Struktura ABO po dejavnostih v $tevilu primerov in Stevilu ute¥i {(do ZZZS), vkl
s prospektivnimi primeri

ucno

FN 2012 Realizirano 2012 I“"e';su";‘;" 12/ | struktura 2012

Dejavnost] Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo

primerov | uteli | primerov | SteViloutezi | T 5 primeroy | Frimerov | Utezi
- Kirurgija 5227 7.027,68 5.270 7.185,63| 102 101 32 34
- ortopedija 493 890,14 512 891,06| 100 104 3 4
- internistika 4.943|  7.586,65 5.133 8.473,81| 112 104 31 40
- pediatrija 1.731] 1.346,78 1.873 1.390,47| 103 108 11 7
~ORL 972 628,00 999 625,79| 100 103
- okulistika 210 207,61 207 212,19| 102 99 1 1
- ginekologija 2.363| 2.038,58 2.601 2.154,38| 106 110 16 10
SKUPAJ 15.939| 19.725,44| 16.595| 20.933,33| 106 104 100 100
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Grafikon 2: Struktura primerov akutne bolniSniéne obravnave v letu 2012

Ortopedija
3%

|
|
|
|
|
|

Ginekologija,

por. — ORL
Okuiistika
16% 1% 6%

11%

| SR

V Grafu 3 je prikazana povpreCna uteZ po mesecih.
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| 1 60 1 s L ERT W - R o e e et 412 et e e
| 1,490 + e —— = I L

1,20

1,00

0,80

0 60 <

0 20

0,00

Feb  Mar Maj Sep
[ ] Povpreéna utez ® Planirana utez

V Tabeli 14 je pnkazana realizacija in nadrt prospektivno nafrtovanega programa. Realizacijo le-tega
ocenjujemo kot uspesno. Zal nam v letu 2012 ni uspelo realizirati celotnega nacrtovanega programa
operacij endoprotez kolena in operacij Zenske stresne inkontinence, predvsem zaradi tega, ker smo Sele na
koncu leta uspeli vpeljati funkcionalno diagnostiko, kar nam bo v bodofe omogodilo obdrzati pacientke na
zdravljenju v naSem zavodu. Skoraj v celoti smo realizirali tudi nacrtovano 10 % preseganje posameznih
programov, kar je v okviru kon¢nega obraduna predstavljalo dodatnih 557.300 EUR na podrodju akutne
bolninicne obravnave.

V drugi polovici leta 2012 se je metoda spremljanja prospektivho nacrtovanih primerov spremenila. Za eno
obravnavo pride v postev le en prospektivni program, kriterij za uvrstitev v prospektivni program ni ve¢ zgoIJ
kijucni klinicni postopek temveC tudi glavna diagnoza, kar pomeni, da imajo sedaj odpustni zdravniki vecjo
vlogo pri uvrScanju primerov v prospektivne programe. Novost med prospektivnimi programi je tudi kirurgko

zdravljenje raka.
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Tabela 14: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2012

— Indeks
Naziv programa FN 2012 | Re3lizecha I;’;'f,":,; %2k | real.12/ PN 12
{z 10 % preseg.) |

Operacija sive mrene 5 5 100 100
Operacija udes, nosu, ust in grla 600 694 116 105
Operacija na odprtem srcu 1

PTCA - balonska dil. koronarnih arterij 152 166 109 109
QOperacija na oZilju - arterije in vene 267 340 127 116
Operacija na oZilju - kréne Zile 307 340 111 101
Koronarografija 370 392 106 96
Angiografija 200 230 115 105
Operacija kil 190 254 134 122
Operacija Zol¢nih kamnov 150 221 147 134
Endoproteza kolka 100 122 122 111
Endoproteza kolena 75 63 84 76
Ortopedska operacija rame 59

Operacija gol3e

Artroskopija 130 | 161 124 124
Endoproteza gleZnja

Operacija hrbtenice

Operacija karpalnega kanala 130 152 117 117
| Benigne hiperplazije prostate - bhp 75 82 109 109
Operacija morbidne (bolezenske)

debelosti

Odstranitev osteosintetskega materiala 194 196 101 101
Oploditev z biom. pomoctjo — sp. ciklus

Oploditev z biom. pomoéjo — stim. ciklus

Lazji posegi Zenskega reprod.sistema 316 531 168 168
Operacija Zenske stresne inkontinence 49 48 98 98
i Porod 825 826 100 100
Splav 200 178 89 89
Kirursko zdr. rakavih bolezni (ki niso

ostall primeri) 497 496 100 100
SKUPAJ 4.832 5.557 115 115

V Tabeli 15 so prikazani primeri, ki so bili v prej$njih letih preneseni iz akutne in neakutne bolnigni¢ne
obravnave v specialistiéno ambulantno dejavnost na podlagi razpoloZljivih standardov za obracun, kot tudi na
novo vpeljane storitve onkoloSke ambulantne dejavnosti s podrodja aplikacije citostatikov in zdravijenje
starostne degeneracije makule. Kljub temu, da smo si prizadevali vzpostaviti tudi zdravljenje raka debelega
Crevesa in danke, nam le — to v letu 2012 ni uspelo. Na podro&ju zdravljenja raka dojke smo kar nekaj let
sodelovali z zdravniki Onkolo3kega indtituta, zaradi esar smo tovrstno zdravljenje intenzivneje izvajali. S
specializacijo smo pridobili zdravnico onkologinjo, ki bo v letu 2013 lahko prifela izvajati tudi tovrstno
zdravljenje. Pri pripravi Aneksa k Pogodbi 2012 je bilo ve¢ nejasnosti glede samega obratuna, zaradi &esar
smo imeli kar nekaj tezav. Sicer pa je onkolo3ka dejavnost, tako kot dializna, obra¢unana po realizaciji.

V letu 2012 so bili tako uvedeni novi standardi aplikacije in priprave zdravila za zdravijenje raka, vendar je
bila njihova konéna cena kar 65 % niZja od zafetnega predloga, ki smo ga ZZZS podali preko ZdruZenja
zdravstvenih zavodov. Prav tako nam niso bila priznana aplicirana zdravila (citostatiki), razen tistih, ki so bila
uvrs€ena na t.i. »seznam B« in ki jih obraéunamo neposredno ZZZS. Na ta seznam so bila s 1. 5. 2012
prenesena tudi zdravila za zdravljenje revmatoidnega artritisa. Dolodena zdravila so bila sicer uvridena tudi
na seznam lodeno zaraCunljivega materiala, vendar jih poleg novih storitev v onkologiji ne smemo
obracunati, razen e gre za zdravljenje drugih vrst raka.

Na podlagi podatkov o porabi zdravil in zdravstvenega materiala revmato — hematoloke dejavnosti za leto
2012 (933.803 EUR) ugotavljamo, da samo vrednost porablijenega zdravstvenega materiala (zdravil in
medicinskih pripomockov) za izvajanje revmato — hematoloske dejavnosti predstavija kar 48 % vrednosti
celotnega prihodka te dejavnosti brez ostalih strodkov (plate, amortizacija, druge storitve ipd...). Standard za
akutno bolniSnicno obravnavo opredeljuje celotne materialne stroske (poleg zdravil in medicinskih
pripomockov, Se preostali stroski) v visini 39 % vrednosti planiranega prihodka, v specialistiéni internistiéni
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ambulantni dejavnosti pa 27 %. Navedeno nazorno izkazuje neustreznost priznanega standarda za obraéun,
zlasti na podrodju hemato — onkologije, kjer so dejanski materialni strofki (stroski zdravil in medicinskih
pripomockov) podcenjeni, prav tako ni ustrezno ovrednoteno podporno zdravljenje (aplikacije zeleza, krvi
ipd...) v sklopu speciaiistiéne ambulantne obravnave.

Tabela 15: Primeri, preneseni iz hospitalne dejavnosti v ambulantno dejavnost

Realizacija | Indeks real.
PN 2012 | T80 o | o J N 12
Operacija sive mrene - primer 685 688 100
Operacija kile - primer 81 78 96
Operacija karpainega kanala - primer 70 70 100
Medikamentozni splav - primer 15 3 20
Diagnosti¢na histeroskopija - primer 30 5 17
Zdravljenje starostne degeneracije makule z
anti VIJEGIg - primer ° . el - 149
Proktoskopija - primer 291 145 50
Sklerozacija - primer 62 5 8
Rektoskopija - primer 9 13 144
Ligatura - primer 27 8 30
Zdravljenje starostne degeneracije makule z
anti VEGF - nadaljnja obravnava z intravitrealno 546 643 118
aplikacijo zdravila - primer
Priprava in aplikacija bolnigni¢nega zdravila A
Ma%thera - p':imerJ 0 ) 21 420
Priprava in aplikacija bolnisniénega zdravila C
Re;icade, Rgacteri]'lra - primer ° 2y 158 132
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno
' parenteralno sistemsko protitumorno 989 311 31
zdravljenja karcinoma dojke - primer
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno
paren'gera_lno sis_temsko protitumgrno _ 247 1 0
zdravijenja karcinoma debelega Crevesa in
danke - primer

Drugi del Obrazca 1 — Delovni program prikazuje realizacijo in naért preostale specialistitne ambulantne
dejavnosti. Pri vecini dejavnosti je bila realizacija v letu 2012 vi$ja od realizacije v letu 2011 in tudi visja od
nartovane za leto 2012, z iziemo ginekoloSko — porodniSke dejavnosti, pulmologije,ortopedije, invalidne
mladine, internistiéne in kirurSke urgentne ambulante, mamografije in ultrazvoka na Oddelku za radiologijo.
Na podiagi ugotovitev nadzorov s strani ZZZS smo uskladili evidenco storitev na ginekologko — porodnigki
dejavnosti in dejavnosti urgentnih ambulant. Slednja je bila planirana na podlagi podatkov iz prejsnjega leta,
vendar je v celoti odvisna od dejanskih potreb bolnikov. Ortopedska dejavnost, pulmolodka in dejavnost
invalidne mladine plana nista dosegli zaradi nedoseganja ambulantnih to¢k, oz. pomanjkanja funkcionalne
diagnostike. V primerjavi s prejSnjim letom je bila realizacija v letu 2012 vija na podrodju preiskav z MR in
UZ, Zal pa nam ni uspelo v celoti realizirati plana, ki je bil nekoliko vi§ji zaradi prenosa nedosefenega
programa CT iz leta 2011. Neuspe3ni smo bili tudi na podrodju mamografij. V letu 2013 bomo uskladili
dejavnost v skladu s potrebami bolnikov, oziroma z delovanjem ambulante za bolezni dojk, upostevajot
spremembe, ki jih napoveduje Dogovor 2013.

Ker je dializna dejavnost pladana po realizaciji, jo nacrt pripravlien na podlagi realizaciie prejénjega leta.
Nacrtovano Stevilo dializ iz Pogodbe 2012 smo presegli, razen pri dializah III in V. V primerjavi z letom 2011
pa smo realizirali manj dializ III in IV.

4.2.3. Informacija o cakalnih dobah na dan 31.12.2012

Podatke o Cakalnih dobah in Stevilu ¢akajocih smo v skladu s Pravilnikom o najdaljSih dopustnih &akalnih
dobah za posamezne zdravstvene storitve in o nacinu vodenja ¢akalnih seznamov smo redno meseéno

porocali.
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V tabeli v nadaljevanju so prikazani podatki o Stevilu éakajocih in ¢akalnih dobah za zdravstvene storitve, ki
so na seznamu za poro¢anje o Cakalnih dobah Instituta za varovanje zdravja R Slovenije, veljavne na dan
31. 12. 2012. Dodali smo 3e stolpec o realizirani ¢akaini dobi za stopnjo nujnosti »redno« na dan 31, 12,

2011.

Tabela 16: Podatki o Stevilu

‘ Stevilo £akajotih | PRICAK.DOBA ¢D REALIZIRANA DOBA
SIFRA IVZ | Podatki na dan 31.12.2012 | REDNA
HITRA | REDNA | HITRA REDNA HITRA | REDNA 31.12.2011
150910 | Artroplastika kolena 6 18 90 91 85 92 144
150810 | Artroplastika kolka 7 17 95 96 77 75 100
150701 | OP karpalnega kanala 0 9 o 73 53 52 84
101110 | OP kile odrasli 0 43 0 73 0 63 56
101111 | OP kile otroci 0 2 0 86 0 56 0
81401 OP krénih Zil 4 141 79 171 57 138 168
100910 | Op Zolénika 0 14 0 71 0 62 54
50010 Posegi na nosu 0 30 0 85 0 44 161
50020 Posegi na mandljih 0 32 0 95 0 33 72
202313 ! CT angiografije 11 11 38 39 18 23 30
202301 | CT glave in vratu 35 62 46 58 27 3 29
202314 | CT skeleta 12 14 45 57 13 13 22
202330 | CT toraks abdomen 22 23 35 56 17 33 24
202307 | CT srca 2 3 26 41 12 23 22
200011 | EEG 7 40 25 31 18 37 30
200012 | EMG 98 84 71 91 51 118 30
208803 | Keronarografija 6 74 32 84 9 45 50
202705 Magnetna resonanca angiografija 8 2 54 62 31 32 50
202701 | Magnetna resonanca glave in vratu 54 76 50 77 41 65 57
202704 | Magnetna resonanca skeleta 191 159 54 82 37 60 62
202707 | Magnetna resonanca srca in koronark 0 0 0 0 6 6 15
202730 | Magnetna resonanca toraks abdomen 8 28 28 42 19 33 32
202410 | Rtg abdomna 3 1 26 26 3 34 7
202401 | Rbg glave 2 2 31 31 8 10 7
202402 |Rtg hrbtenice 33 129 29 29 13 17
202419 | Rtg skeleta 41 122 28 28 12 15 7
201510 | Terapevtska artroskopija 3 17 90 91 41 67 51
202104 | Uzsrca 59 584 S0 180 55 180 180
14 Ambulanta za bolezni dojk 9 123 75 180 62 147 49
16 Ginekoloska ambulanta 2 73 58 97 41 67 30
35 Diabetolotka ambulanta 2 14 37 53 33 75 60
39 Kardiolodka ambulanta 40 141 65 153 74 152 129
905 Nevroloska ambulanta 79 79 57 79 45 84 60
a9 Ortopedska ambulanta 93 303 83 81 74 61 a0
912 OkulistiZna ambulanta — samo za ofala 0 12 90 180 90 180 180
935 Urologka ambulanta 95 170 83 180 57 180 180
958 Revmatoloska ambulanta 35 157 90 180 67 180 180

Definicije pojmov:
Priéakovana &akalna doba: je Stevilo koledarskih dni od datuma, ko se bolnik naroti na storitev, do datuma, ko naj bi bila
storitev izvedena. Prikazana pri€akovana &akalna doba pomeni povpreéno &akalno dobo £akajodih pacientov na doloden dan.
Realizirana £akalna daba: je Stevilo koledarskih dni od datuma, ko se bolnik naroti na storitev, do datuma, ko je bita
storitev izvedena. Prikazana realizirana &akalna doba pomeni povpreéno €akalno dobo pri pacientih / storitvah, ki so bili
opravljeni od 01.01. do 31.12.2012.

V  primerjavi z letom 2012 so se cakalne dobe zmanjSale na podrodju ortopedije, operacije krénih Zil in
posameznih diagnosti¢nih postopkih. Cakalno dobo v okviru specialisticne ambuilantne dejavnosti smo
poskusali zadrzati v okviru najdaljSe dopustne. Predvsem zaradi priliva bolnikov iz ostalih regij smo teZko
obvladovali €akaine dobe na podrocju revmatologije, ORL in okulistike , vendar zaradi vpeljanih sprememb

36




na podrogju organizacije ambulantnega dela, ki smo ga uvedii v zadnjih mesecih leta 2012, pri¢akujemo, da
se bodo cakalne dobe tudi na teh podrodjih v letu 2013 uskladile z drzavnim povprecjem.

V zavodu Ze nekaj let uspe$no izvajamo centralno narofanje pacientov. Cakalne sezname sproti
preC|scu1emo in odpravljamo nastale napake. V letu 2012 smo dokoncno zagotovili tudi 20 % ordinacijskega
¢asa popoldan.

4.3. POSLOVNI 1ZID

Tabela 17: Poslovni izid po letih v EUR

INDEKS

LETO 2011 LETO 2012 12/11
CELOTNI PRIHODKI 41.814.915 41.988.117| 100,41
CELOTNI ODHODKI 42.977.577 43.007.908] 100,07
POSLOVNI IZID -1.162.662 -1.019.791 87,71
Davek od dohodka pra\!'nih oseb 0 0
POSLOVNI IZID Z UPOSTEVANJEM DAVKA OD
DOHODKA -1.162.662 -1.019.791 87,71
DELEZ PRIMANJKLIAJA/PRESEZKA V CELOTNEM
PRIHODKU : 0,028 0,024 87,35

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2012,

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Nastala odstopanja pri izvajanju delovnega programa so podrobneje razloZena v poglavju 4.2.2.

Na podroju neakutne bolnidnicne obravnave se z nedoseganjem plana sre€ujemo Ze nekaj let. V zadnjih
mesecih leta 2012 smo organizirali tudi samostojni oddelek kot loceno enoto. Ugotavltjamo, da so potrebe
prebivalstva na tem podroCju drugaéne, zato smo poskusili in uspeli prestrukturirati del tega programa v
program zdravijenja starostne degeneracije makule. Zal je bila realizacija programa Se vedno niZja od
planirane za 4 %. Glede na to, da je bil naértovani program zdravljenja makule v celoti realiziran, smo bili v
letu 2012 uspesnejsi od leta 2011, ko je bilo doseganje plana neakutne bolnigniéne obravnave zgolj 77 %.

V okviru specialisticne ambulantne dejavnosti smo imeli tefave z realizacijo urgentne kirurSke in internisti&ne
dejavnosti, kjer Je zelo teZko vnaprej planirati potrebe prebivalstva ter na nekaterih drugih podrodjih,
predvsem na rafun poostrenega evidentiranja obracunanih storitev s strani ZZZS in izpada funkcionalne
diagnostike.

6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

Pri doseganju zastavljenih ciljev smo bili 80 odstotno uspesni.

Ocenjujemo, da smo bili v primerjavi z letom 2011 uspesnejdi na podrogju realizacije aktivnosti v okviru
delovnega programa ker smo dovolj zgodaj ocenili potrebo po prestrukturiranju programov, kot tudi pri
realizaciji zastavljenih ciliev i na kadrovskem podrocju in obvladovanju stroskov, k ¢emer so znatno vplivali
privzeti sanacijski ukrepi iz zadnjih mesecev leta 2012.
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7. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

7.1. KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI
Kazalniki so doloceni v Prilogi BOL II/b-8 Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2012 in so izradunani v

skladu s prilozeno metodologijo ter bodo priloZeni v prilogi Obrazec 7: Kazaliki udinkovitosti 2012, Rok za
izraCun kazalnikov je 15. 3. 2013.

7.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

dogovora za pogodbeno leto 2012

LETO LETO INDEKS

2011 2012 12/11
1. Kazalnik gospodarnosti 0,97 0,98 101,03
2. DeleZ amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 0,05 0,05| 100,00
3. Dele? porablienih amortizacijskih sred. 85,39 58,10 68,04
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,78 0,82 105,13
5. Dnevi vezave zalog materiala 51,79 49,71 95,98
6. Koeficient pladilne sposobnosti 1,06 2,33 247,99
7. Koeficient zapadlih obveznosti / 1,68 /
8. Kazalnik zadolZzenosti 0,31 0,37 119,35
9. Pokrivanje kratkoro€nih obveznosti z gibljivimi sredstvi 1,32 1,17 88,64
10. Prihodkovnost sredstev 0,93 0,91 97,85

Kazalnik gospodarnosti je izracunan kot razmerje med realiziranimi celotnimi prihodki in celotnimi odhodki
v letu 2012. Rezuitat izrauna je pod 1, kar pomeni, da z realiziranimi prihodki v letu 2012 nismo uspeli
pokriti vseh realiziranih odhodkov v letu 2012, V letu 2012 pa je v pogledu gospodarnosti vendarle opazen
premik v pozitivno smer, saj se je v primerjavi z letom 2011 gospodarnost pri uporabi sredstev povecala za
dober odstotek.

DeleZ amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS ostaja v letu 2012 enak v primerjavi s prejénjim letom. To
je mogoce pojasniti z dejstvom, da se struktura storitev delovnega programa, ki ga placuje ZzzS, med
primerjainima letoma ni bistveno spremenila. Skladno z doloCili Sploénega dogovora, ki med drugim doloa
tudi elemente za vrednotenje posameznih zdravstvenih storitev, je predpisan tudi delez amortlzaC|_'|sk|h
sredstev v ceni le-teh. SpriCo dejstev, da deleZ amortizacijskih sredstev v letnih pogodbah z ZZZS Ze nekaj
let upada in s tem upada tudi investicijski potencial zavodov, je zaZeljeno, da bi aktualni dele? narascal, kar
pa v letu 2012 ni bilo doseZeno.

Delez namenske porabe amortizacijskih sredstev v letu 2012 je bistveno niZji kot v predhodnem letu. To je
predvsem posledica zavestne odloCitve glede omejevanja investicij, zlasti nabav opreme, zaradi hitrega
slabsanja likvidnosti med letom.

Stopnja odpisanosti opreme se je v letu 2012 povecala. Oprema je vec kot 80 % odpisana. To je po eni
strani posledica skromnejSega obsega nabav nove opreme, po drugi pa dejstva, da so amortizacijske
stopnje, zlasti pri medicinski opremi visoke, kar pomeni, da se oprema v knjigovodskem pogledu hitro
stroskuje oziroma odpisuje. Ni pa seveda pri vseh vrstah opreme nujno, da se ta tehnolosko ali
funkcionalno tako hitro stara, kot se knjigovodsko odpisuje. V pogledu obrauna amortizacije, ki vpliva na
poslovni rezultat, utegne biti to dejstvo pomembno,

Dnevi vezave zalog materiala so se skrajSali za dva dni. Kazalec je ugoden, saj ugotovlieno dejstvo
pomeni, da se v enaki meri zmanjsuje potreba po likvidnih finanénih sredstvih.

Koeficient pladilne sposobnosti se je v letu 2012 v primerjavi s predhodnim letom bistveno poslabsal.

IzraCunani koeficient je logicna posledlca dertva, da smo v letu 2011 tekole placevali vse zapadle
obveznosti, v letu 2012 pa to ni vec bilo mogoce.
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Izracunani kazalnik zadolZenosti v letu 2012 je slabi kot v predhodnem letu. ZadolZenost zavoda se jev
letu 2012 povecala na racun kratkoroénih neporavnanih obveznosti, med tem, ko so se dolgorocni dolgovi
kar precej znizali.

Koeficientov zapadlih obveznosti med primerjanima letoma ni mogofe izracunati, ker je vrednost za
koeficienta za leto 2011 enaka 0. Izralunani koeficient za leto 2012 torej kaZe v celoti na prirast
zadolZenosti. Ta v absolutnih vrednostih sicer e ni toliko problemati€na kot so zaskrbljujoci trendi njene

rasti.
Pokrivanje kratkoroénih obveznosti z gibljivimi sredstvi se je zniZalo. Izracunani kazalec opozarja na

poslabsano likvidnost.

IzraCunani kazalnik prihodkovnosti je za leto 2012 niZji kot v predhodnem letu. To pomeni, da se je v letu
2012 zniZal prihodek v primerjavi z angaZiranimi osnovnimi sredstvi, kar je mogoce pojasniti z znizanjem
zasedenosti razpoloZljivih kapacitet,

8. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Interni strokovni nadzori se izvajajo po naprej planiranem programu, na katerih ugotavija komisija delo na
oddelkih in v ambulantah ter skladnost s protokoli in obveznimi navodili za delo ter upostevanje kiiniénih
poti.

Izredni strokovni nadzori se izvajajo ob prijavi ali ugotovitvi opozorilnih nevamih dogodkov oziroma na
pobudo zastopnika pacientovih pravic v primeru pritoZb pacientov.

Predstojniki so zadolZeni, da v okviru svojih pristojnosti kontrolirajo izvajanje sprejetih kliniénih poti in po
potrebi dajejo pobudo za njihove dopolnitve.

V letoSnjem letu smo sprejeli dve novi klini¢ni poti, tj. obravnava pacienta z varikoznimi venami na spodnjih
okoncinah in priprava pacienta na operativni poseg arteriovenske fistule.

Komisija KOBO redno spremlja in kontrolira uporabo antibiotikov v bolni$nici, izsledke poro¢a na strokovnem
svetu, ki po potrebi sprejema dodatna navodila in ukrepe.

V bolnidnici smo spremljali tudi kazalnike kakovosti. Spodaj prikazane kazainike kakovosti smo spremljali
obdobno in sicer za vsako trimesecje posebej. V tabeli so prikazani zbirni podatki v primerjavi s podatki iz
leta 2011. Ugotavljamo, da so nekateri kazalniki vi3ji, kot prejénje leto, kar ne pomeni slabde kakovosti,
ampak gre v naSem primeru za bolj dosledno evidentiranje podatkov, ki jih potrebujemo za izra€un
kazalnikov.

Tabela 19: Kazalniki kakovosti

> . o Indeks
ST. KK | Kazainik Definicija 2011 2012 2012/2
21 ﬁﬂﬁgﬂ?ﬁ{ad' pritiska, pridobliene |\ - sied zaradi pritiska na 1000 0,71 1,5 211
jetih paciento
Razjede zaradi pritiska - vsi pacienti | - oo Poc oY 2,87 | 3,23 113
. Povpredno 3t. &akalnih dni od narodila
22 Cakalna doba za CT do izvedbe CT pri CT, opravijenih 1,42 2,1 148
hospitaliziranim pacientom
Ucinkovitost dela v operacijskemn Odstotek izrabljenega ¥asa v
23 bloku operacijskem bloku 0,85 0,74 87
Ginekologija - ginekoloZke operacije 5 e )
38 | izguba krvi DeleZ operacij z veCjo izgubo krvi 0 0,02
39 | Perinatologija - Apgar Decz rojenih otrok s ' Apgariemod | 541 | 9,03 300
. . N Delez transfuzij med in po porodu pri
40 | Perinatologija - transfuzije porodnircanh Uz} mediin po po P 0,05 0,02 40
41 Fennatolqgua - porodi brez Delez porodov brez intervencij 0,33 0,45 136
intervencij
Bolniki z AMI, ki je bit predpisan Odstotek pacientov, ki jim je bila ob
. Aspirin ob odpustu odpustu predpisana ASK i 0;98 B3
Odstotek pacientov z globoko vensko
47 | Pooperativna tromboembolija trombozo ali pljuéno embolijo po 0 0
kirurskih posegih
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Indeks

£7. KK | Kazalnik Definicija 2011 | 2012 2012/2
- . . Stevilo poro®anih poskodb z ostrimi
65 Poskg_d be 2 ostrimi predmeti predmeti na zdr. delavca (s polnim 0,01 0,01 100
(osebje) delovnih £asom) na koledarsko leto
67 Padci Dele? padcev na 1000 oskrbnib dni 0,49 0,39 80

Delez hosp. bolnikov, pri katerih je

Nenamerna punkcija ali laceracija | ™ed Kirurskim ali nekirurskim

70 ] postopkom prislo do nezgodnega 0 1]
(pacienta) vreza, vboda, perforacije ali
raztrganine.
o DeleZ bolnikov z MRSO, ki so jo
71 K0|0n|ZaC|J° Zz MRSA pﬂdﬂb”l v bolni&nici 0142 0144 105

Kazalniki poslovne udinkovitosti so v Casu priprave letnega poroila Se v izraunu In bodo posredovani
naknadno.

9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranje revidiranje je kot ena od oblik notranjega nadzora neposrednih in posrednih proracunskih
uporabnikov predpisanc z Zakonom o javnih financah (Uradni fist RS, §t. 11/11-UPB 4). Ta zakon v prvem
odstavku 100. ¢lena doloca, da je vzpostavitev in delovanje ustreznega sistema finan¢nega poslovodenja in
kontrol ter notranjega rewdlranJa odgovoren predstojnik proracunskega uporabnika. Isti &len v nadaljevanju
opredeljuje vsebino fi nancnega poslovodenja. Dolota tudi, da notranje revidiranje zagotavija neodvisno
preverjanje sistemov finannega poslovodenja in kontrol ter svetovanje poslovodstvu in izboljSanje njihove
udinkovitosti.

Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS, 3t
72/02) omogofa posrednim in neposrednim proraéunskim uporabnikom razliéne moZne oblike lzva]anja
notranje revizije. Ena od njih je tudi, da za opravljanje notranjega revidiranja proraéunski uporabnlk najame
zunanjega izvajalca, za kar se je odlocila tudi bolniSnica, ki mora glede na svoj letni proradun v skladu z 10.
Clenom tega pravilnika zagotoviti notranjo revizijo svojega poslovanja najmanj enkrat ietno.

Na podlagi postopka oddaje javnega narodila je bila za obdobje od avgusta 2011 do avgusta 2014 za
izvajanje nalog pooblaScenega revizorja izbrana druzba Revidikum d.o.0. iz Ljubljane.

Cilji notranjega revndlranja v bolniSnici v letu 2012 so bili dogovarjeni z naro¢nikom in sicer, da se preveri
sistem javnega narocanja ter nabavni procesi za leto 2012 ter analizira realizacijo priporoil predhodnih
revizij.
Nacrtovani cilji za izvedbo notranje revizije so se nanasale predvsem na:
- preverjanje, Ce obstajajo ustrezne notranje kontrole nad procesi izvajanja sistema javnega narocanja
in nabavnih procesov,
- preverjanje usklajenosti delovanja z zakonskimi predpisi in notranjo regulativo,
- preverjanje realizacije odprave pomanjkljivosti na vseh podrocjih, ki so jih pokazale revizije iz
preteklih let,

Na revidiranih podrogjih v letu 2012 ni bilo odkrito nezakonito, nepregledno, negospodamo ali neracionalno
ravnanje ter niso bili odkriti primeri goljufij in prevar. Pregledan segment notranjega kontrolnega okolja
bolniSnice kaZe pozitivno podobo in naravnanost vodstva bolniSnice do notranjih kontrol.

Po opravijenih notranje revizijskih postopkih je poobladfena revizorka podala nekatera priporotila za
izboljSanje notranjih kontrol na revidiranih podrogjih.

K izdelavi registra tveganj je bolniSnica pristopila Ze v letu 2008. S sklepom direktorja je bila imenovana
delovna skupina za pripravo registra tveganj, direktor zavoda je izdal Navodilo za upravijanje s tveganji v
Splo3ni bolnidnici "Dr. Franca Derganca” (132-6/2009-1), imenovani so bili koordinatorji za usklajevanje
Centralnega registra tveganj za strokovno-medicinsko podrolje, za upravno-ekonomsko podrodje, za
podroCje zdravstvene nege in za podrodje tehnitno oskrbovalnih sluzb. Register tveganj je podlaga za
presojo delovanja kontrolnih mehanizmov obvladovanja tveganj.

V letu 2011 so bili na novo pripravljeni oziroma usklajeni naslednji registri tveganj: RT Arhiviranje, RT
Tveganje za nedosledno registracijo in spremijanje kazalnikov kakovosti, RT Preprecevanje legioneloz preko
pitne vode, RT Sprotno fakturiranje zdravstvenih storitev za ZD, RT Prepretevanje zamenjave in napacnega
hranjenja vzorcev za laboratorijske preiskave, RT Izvajanje prawlnlka o najdaljSih dopustnih €akalnih dobah
za posamezne zdravstvene storitve, RT Ugotavljanje zlorab pravic iz delovnega razmerja, RT PrepreCevanje
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zamenjave pacienta za dolodeno preiskavo, RT Prepreevanje tveganja za pojav flebitisa pri postopkih s IV
kanilo pri odraslem &loveku, RT Cakalni seznami, RT Proces sterilizacije medicinskih pripomockov, RT
PodroCje javnega naroCanja, RT Mesecno fakturiranje zdravstvenih storitevy, RT Ocenjevanje delovne
uspesSnosti v letu 2011, RT Zagotavljanje delovanja skupnih virov, RT Obvladovanje poslovnih tveganj pri
vnosu blagajniskega prejemka oz, izdatka.

Skrbniki uveljavljenih registrov tveganj le-te redno pregledujejo in poro¢ajo glede obvladovanja tveganj in po
potrebi aZurirajo register tveganj z dodatnimi ukrepi za obvladovanje posameznih tveganj. Registri tveganj
za nekatera podrodja Se niso uveljavljeni (procesi strokovno medicinskega podrocja).

BolniSnica je pri izdelavi izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2012 upostevala ugotovitve
pooblasfene revizorke, povzema pa tudi ocenitve delovne skupine za pripravo izjave o oceni notranjega
nadzora javnih financ za leto 2012 za strokovno-medicinsko podroCje, za podrofje okuZb in zdravstvene
nege, podrodje edukacije, za podrocje nabavnih procesov in javnega narofanja, za podrotje informacijske
tehnologije, za podrodje planiranja in analitike, za podrocje financ in raunovodstva, za podrodje kadrov in
za podrodje investicij, vzdrzevanja in energetike, imenovane 10. 1. 2013 s sklepom v.d. direktorja t.: 900-

2/2009-23,
Iz spodnje tabele je razvidna primerjava povprecnih ocen po elementih notranjega nadzora javnih financ.

Tabela 20: Primerjava deleZa zanesljivosti delovanja notranjega nadzora po COSO

komponentah

COSO KOMPONENTE PREJ | 2011 | 2012
1. | NK OKOLIE 71,60 | 77,66 | 78,76
2. | UPRAVLIANJE S TVEG. 54,00 | 82,52 | 84,33
3. | KONTROLNE DEJ. 77,70 | 8475 | 82,86
4. | INFORM. IN KOMUNIC. 80,70 | 85,00 | 86,46
5. | NADZIRANJE 90,00 | 84,14 | 86,46

SPLOSNA OCENA 71,30 | 81,49 | 82,13

1z tabele je razvidno, da so bili elementi notranjega nadzora javnih financ v letu 2012 vzpostavljeni na vseh
podrocjih v obsegu, ki je med 70 in 90 % , kar pomeni na preteZznem delu poslovanja. Splogna ocena se je
vsako leto povecevala, kar je razvidno tudi iz spodnjega grafa:

Grafikon 4: Primerjava deleZa zanesljivosti delovanja notranjega nadzora
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[[ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA

ULICA PADLIH BORCEV 13 A Sifra:| 27901

5290 SEMPETER PRI GORICI Matiéna Stevilka:| 5055695000

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanénega poslovodenja in notranjih kontrol
ter notranjega revidiranja v skladu s 100. dlenom Zakona o javnih financah z namenom, da cbvladujem tveganja in zagotavljam
doseganje ciljev posloevanja in uresniCevanje prorafuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega Zagotovila o doseganju
ciljev: tveganja, da spiloni in posebm cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obvladujejo na Se sprejembjivi ravni. Temelji na
nepretrganem procesu, ki omogoda, da se opredelijo klju€na tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doloenega tveganja na
doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspeino, uginkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podroSju uvajanja procesov in postopkov noiranjega nadzora javnih financ v / na SPLOSNI
BOLNISNICI DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA.

Oceno podajam ha podlagi:
* ocene notranje revizijske sluzbe za podrodja:

Sistem javnega narocanja ter nabavni procesi za leto 2012 ter analiza realizacije priporoéil predhodnih notranjih
revizij

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrodja:

ROKOVNO MEDICINSKO PODROCIJE,

PODROCIE OKUZB IN ZDRAVSTVENE NEGE TER PODROCIE EDUKACIIE,
ODROCIE NABAVNIH PROCESOV IN JAVNEGA NAROCANJA,

PODROCIE INFORMACLISKE TEHNOLOGIJE,

PODROCIE FINANC IN RACUNOVODSKO PODROCIE,

PODROCIE KADROV,

PODROCIE PLANA IN ANALIZE,

PODROCIE INVESTICL), VZDRZEVANJA IN ENERGETIKE

* ugotovitev (Racunskega sodisca RS, proraCunske indpekcije, Urada RS za nadzor proraduna, nadzornih organov EU,...) za

odrodja:
V letu 2012 ni bilo zunanjega nadzora.

V / Na SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

8) na celotnem poslovanju, -
b) na preteZnem delu poslovanja, oy
) na pesameznih podrodjih poslovanija, e
d) 3e ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi, '
e} Se ni vzpostavijeno, v naslednjem letu bomo pri¢elf z ustreznimi aktivnostmi T
2. upravijanje s tveganji:

2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so doloéeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

F) na celotnem poslovanju, T
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b) na preteznem delu poslovanja,

) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) 3e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

11N

ie) Se nisc opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolo€en je natin ravnanja z njimi
{predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnostl):

P) na celotnem poslovaniu, o
b) na preteZznem delu poslovania, o
€) na posameznih podrogjih poslovanja, -
d) Se niso opredeljena, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi, ~

-

) 3e niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temeljec sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjéujejo
tveganja na sprejemljivo raven
{ predstojnik izbere enc od naslednjih moZnosti):

P) na celotnem poslovaniu, ™
b) na preteZznem delu poslovanja, o)
c) na posameznih podrodjih poslovanja, ™~
d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi, r
ie) e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo prideli z ustreznimi aktivhostmi r

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja
{predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

@) na celotnem poslovanju, r
b) na preteZnem delu poslovanja, =
) na posameznih podrodjih posiovanja, ] r
d) e ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi, i

tu bo I

i2) Se ni vzpostavlien, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivhostmi

predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

. ustrezen sistem nadziranja, ki vklju€uje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo

la) na celotnem poslovanju, i
b) na preteZnem delu poslovanja, Iy
) na posameznih pedrodjih poslovanja, T
d) Se ni vzpostavijen, prifeli smo s prvimi aktivnostmi, ~

r

F) e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo prieli z ustreznimi aktivnostmi.

6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema
notranjega nadzora javnih financ
{predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

P) 2 lastno notranjerevizijsko sluzbo, r

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo, &

Naziv in sedeZ skupne notranjerevizijske sluzbe;

Navedite mati¢no tevilko skupne notranjerevizijske siuzbe:
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) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

Naziv in sede zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
REVIDIKUM D.0.0,, Cesta v Mestni log 55, Ljubljana

Navedite maticno Stevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
3612635000

Ali (sprejeti) finantni naért (proratun), za leto na katerega se Izjava nanasa, presega 2,086
mio evrov: DA

Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:
12.11.2012

) nisem zagotovil notranjega revidiranja. I

Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

/

V letu 2012 sem na podrogju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izbaljSave (navedite: 1, Z oziroma 3 pomembne
zboljsave):

Spremljanje realizacije priporo€il predhodnih notranjih revizij.
Dopolnjen Pravilnik o delovanju notranje revizije.

Objava vseh pomembnih informacij na spletnih straneh in/ali na intranetu, zaposleni so o vseh pemembnih
tveganjih na svojih podrocjih seznanjeni tudi z okroZnicami, poroéilih, sklepih, intranetu.

V centralnem registru so zajeti obseZni registri tveganj, ki pokrivajo vefino podroéij, izvajanje aktivnosti se
pregleduje.

Usklajevanje internih aktov z veljavno zakonodajo.

Kijub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tvegania, ki jih $e ne obvladujem v zadostni meri
(navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembneja tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):

podro&je obracuna plag in povracil stroskov ter izplail po podjemnih pogodbah (nacrtovana revizija na tem
podro&ju v letu 2013){tveganje 1, predvideni ukrepi)

podrotje likvidacije ratunov (dopolnitev sistema notranjih kontrol na podre&ju likvidacije ragunov in sprejem
novega internega akta)(tveganje 2, predvideni ukrepi)

registri tveganj in interni akti (preverjanje delovanja zapisanih notranjih kontrol v uveljavljenih registrih
tveganj in internth aktih v praksi in aktivnosti v zvezi z nagrtom integritete)(tveganje 3, predvideni ukrepi)

Predstojnik oziroma posiovodni organ proraCunskega uporabnika:
Darko Ziberna, dr. med., spec. splogne kirurgije

Datum podpisa predstojnika: 14.2.2013

Datum oddaje: 14.2.2013




10. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO
BILI DOSEZENI

V nedoseZeni cilji so Ze prikazani v tabeli 11. Navedba aktivnosti za realizacijo le - teh je Ze opisno
opredeljena v poglaviju 4. Doloeni cilji niso aktualni, z vecino aktivnostmi pa bomo nadaljevali v letu 2013,

11. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

Uinki poslovanja botniSnice v letu 2012 na okolje so znadilni.

BolniSnica je v letu 2012 v pretezni meri zadostila potrebam po zdravstvenih storitvah na sekundarnem
nivoju, ki jih je potrebovalo prebivalstvo regije. Deluje kot uéna baza za medicinski kader. Poleg tega
zagotavlja drugim izvajalcem zdravstvene dejavnosti v regiji preteZni del diagnostike. V letu 2012 je fe
vedno zagotavlja tudi preskrbe s krvjo.

Bolnisnica, z veC kot 900 zaposlenimi, zagotavlja stabilnost zaposlitve. To je e posebej pomembno v
obdobju ekonomske krize, ki se je v letu 2012 Se poglobila. Bolnisnica in zaposleni v bolnisnici predstavljajo
stabilen potencial povpraSevanja po dobrinah, kar pomeni, da posredno deluje v smeri blaZenja ucinkov
financne in ekonomske krize.

12. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN FINANCNO POROCILO IN POROCILO O
INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

12.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Tabela 21: Stanje zaposlenih

Stanje [ ) In_d_eks: Raz!ika _rnefl
. e Stanje kadra Pla_mrano reahz!rano[ plan_lramm in
Zaposleni s na dan stanje na dan pla!mrano dg]anskim
31.12.2011 31.12,.2012 | 31.12,2012 | stanje nadan | stanjem na dan
31.12.2012 31,12.2012
Zdravstveni delavci 637 633 638 99,22 -5,00
Zdravniki specialisti 81 88 90 07,78 -2,00
Zdravniki specializanti 47 44 44 100,00 0,00
Zdravniki brez spec./ po opr.
sekundarijatu (sobni zdravniki} 2 0 0 0,00
Zdravniki pripravniki 6 7 6 116,67 1,00
Dipl.med. s., dipl. babice, visje
med. s. 140 140 140 100,00 0,00
Farmacevti 5 4 4 100,00 0,00
InZ. lab. biomedicine 7 7 8 87,50 -1,00
Dipl. radioloZki inZ, radioloki .
inZ. 17 16 16 100,00 0,00
Dipl. fizioterapevti,
fizioterapevti 18 18 18 100,00 0,00
Delovni terapevti ) 4 4 100,00 0,00
Srednje medicinske sestre 280 276 278 99,34 -2,00
Farmacevtski tehniki 5 5 5 100,00 0,00
Laboratorijski tehniki 14 13 14 92,86 -1,00
Bolniar 11 11 11 100,00 0,00
2dravstveni sodelavci 22 20 20 100,00 0,00
Biokemiki, biologi 4 4 3 133,33 1,00
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Stanje ) : LT Raziiiaimed
. kadsslna Stanje kadra Pla_mranu reallzfrano[ plan_lramr_n in
Zaposleni dan na dan stanje na dan pla_mrano de_;ansklm

31.12.2011 31.12.2012 | 31.12.2012 | stanje na dan | stanjem na dan
31.12.2012 31.12.2012 |
Sanitarni inZenir 2 1 1 100,00 0,00
Logopedi 6 6 6 100,00 0,00
Psihologi 1 1 1 100,00 0,00
Soc. delavci, dipl. soc, delavci 1 1 1 100,00 0,00
Specialni pedagogi 8 7 8 87,50 -1,00
Nezdravstveni delavci 269 262 270 97,04 -8,00
Univerzitetna (VII/2) 9 9 11 81,82 -2,00
Visoka strokovna (VII/1) 13 11 13 84,62 -2,00
Visia (VI) 5 5 5 100,00 0,00
Sred. str. usposoblienost (V) 101 100 99 101,01 1,00
Sred. pokl. uposobljenost (TV) 42 41 42 97,62 -1,00
Nizja pokl. usposobljenost(II1) 13 13 13 100,00 0,00
Osnovna $ola s priu€itvijo (II) 86 83 87 95,40 -4,00
Skupaj 928 915 928 98,60 -13,00

V skladu z navodili Ministrstva za zdravje glede porocanja o stanju kadra je 26 srednjih medicinskih sester, ki
so v doloCenem deleZu razporejene tudi na delovno mesto diplomirane medicinske sestre, vodenih na
delovnem mestu diplomirane medicinske sestre. Zaradi laZje primerljivosti je v prikazu ustrezno popravljen

tudi plan kadra za leto 2012.

Iz pregleda stanja zaposlenih na dan 31.12,2012 in primerjave s stanjem zaposlenih na dan 31.12.2011 je

razvidno da:

— se je Stevilo zaposlenih v zavodu zmanjsalo za 13,
— se je Stevilo zdravnik specialistov povefalo za 7 zaradi zaposlitve zdravnika specialista infektologije,
internisticne onkologije, urologije, pediatrije, patoloke morfologije, otorinclaringologije in radiologije,
se je Stevilo zdravnikov specializantov zmanjSalo za 3, saj so specializacijo zakljudili zdravniki
specializanti naslednjih podrodij: specializant fizikalne in rehabilitacijske medicine, radiologije, interne
medicine, pnevmologije, ginekologije in porodnistva, patologije, pediatrije in urologije. Specializacijo sta
predéasno prekinila specializant ginekologije in porodnistva ter specializant sploSne kirurgije.
Specializacijo so prieli tudi specializant radiologije, patologije, specializanta sploZne kirurgije (2) ter

interne medicine (2).

se je Stevilo sobnih zdravnikov zmanj3alo za 2 in je v skladu s planiranim $tevilom enako 0,
se je Stevilo zdravnikov pripravnikov poveéalo za 1,
- je stevilo diplomiranih medicinskih sester enako planiranemu Stevilu,
~  se je Stevilo farmacevtov zmanjsalo za 1,
— se je Stevilo radiolodkih inZenirjev zmanj3alo za 1,
— se je Stevilo srednjih medicinskih sester zmanjalo za 4,
—  se je Stevilo laboratorijskih tehnikov zmanjsalo za 1,

se je Stevilo sanitarnih inZenirjev zmanj&alo za 1,

se je Stevilo nezdravstvenih delavcev zmanjsalo za 7,
je Stevilo zaposlenih v zavodu za 13 niZje od nadrtovanega Stevila zaposlenih na dan 31.12.2012.

Zmanjsanje Stevila zaposlenih v zavodu je posledica sprejetih ukrepov v zadnjih mesecih leta 2012 z uvedbo
selektivnega nadome$canja upokojitev in odhodov, reorganizacije dela posameznih sluzb.

profil zaposlenih  [31.12,201131.12.2012 | indeks

zdravstveni delavci 637 633 99,37
zdravstveni sodelavci 22 20 90,91
nezdravstveni delavci 269 262 97,40
skupaj 928 915| 98,60
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1z preglednice je razvidno, da se je Stevilo zaposlenih zmanjSalo predvsem med zdravstvenimi sodelavel in
nezdravstvenimi delavci.

Prikaz gibanja kadra v letu 2012 prikazujemo v nadaljevaniju.

Grafikon 5: Prikaz gibanja stanja kadra v letu 2012 po mesecih
940 o939

932 934 935 934
915 915
I ® Stevilo zaposlenih
Pl

, aini .
ter krajSi delovni ¢as zaposlenih na podlagi Zakona o star§evskem varstvu_in druzinskih
prejemkih in Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju

R Dolgotrajna Kraj§i delovni Krajsi delovni
P‘:I':::s';ki bolnitka <as na podlagi cas na podlagi
31.12.2012 odsotnost ZSVDP ZPI1Z
31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012

Zdraystveni delavci 28 11 28 13
Zdravniki specialisti 1 1
Zdravniki specializanti 3 1
Dipl. medicinske sestre, dipl. babice, 8 % 6 1
visje med. sestre
InZ. lab. biomedicine 1
Dipl. radiologki inZ, radiologki inZ. 1
Dipl.fizioterapevti 1 1 i
Srednje medicinske sestre 13 6 19 9
Bolni¢ar 1
Farmacevt 1
Sanitarni inFenir 1
Farmaceviski tehnik 1
Nezdravstveni delavci 2 8 1 12
Visoka strokovna (VII/1) 1
Sred. str. usposobljenost (V) 2 1 2
Sred. pokl. uposobljenost (IV) 3 1
NiZja pokl. usposobljenost(III) 1
QOsnovna $ola s priuditvijo (I1) 3 9

Skupaj 30 19 29 25
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Stevilo zaposlenih, odsotnih zaradi koriééenja porodniSkega dopusta se je v primerjavi s stanjem na dan
31.12.2011 zmanjSalo za 8, medtem ko se je Stevilo odsotnih zaradi dolgotrajnih boinigkih odsotnosti v
primerjavi s stanjem na dan 31.12.2011 zmanj3alo za 4.

Stevilo zaposlenih, ki uveljavljajo pravico do dela s krajS§im delovnim &asom na podlagi Zakona o
starSevskem varstvu in druZinskih prejemkih se je v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2011 zmanjsalo za 2,
Stevilo zaposlenih, ki uveljavijajo to pravico na podlagi Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju

pa za 3.

DEFICITARNOST KADRA

O deficitarnost kadra dolocenih profilov, s katerimi se je zavod soocal v preteklosti, ne moremo ve¢ govoriti.
Zaposlili smo tudi zdravnika specialista patoloske morfologije, ki je vrsto let veljal za deficitaren kader.

PREGLED IZRABE DELOVNEGA CASA

Tabela 24: Potroski delovnega ¢asa

oblika dela | 2011 2012

real ure | 9oL | delez | real. ure 9eliz | gelez | indeks
redno delo 1.358.278,16| 650,52 68,72 | 1.357.180,55| 649,99 67,84 99,92
drZavni prazniki 41.641,85 19,94 2,11 62.237,73 29,81 3,11 149,46
dopusti (izredni,redni,3tudijski) 236.018,61 113,04 11,94 250.049,541 119,76 12,5 105,94
specializacija 27.041,87 12,95 1,37 37.842,10 18,12 1,89 139,54
strokovno izpopolnjevanje, seje i
In favne funkcije 10.222,49 4,9 0,52 9.214,19 4,41 0,46 90,14
dopolnilno delo 22.580,13 10,81 1,14 19.826,45 9,5 0,99 87,8
NNMP 83.193,24 39,84 4,21 B4.530,93 40,48 4,23 101,61
pripravijenost 68.872,74 32,99 3,48 71.787,35 34,38 3,59 104,23
bolovanje v breme zavoda 66.081,48 31,65 3,34 56.491,20 27,06 2,82 85,49
Skupaj placan delovni €as v
breme zavoda 1.913.930,57| 916,63 96,83 1.949.160,04 | 933,51 97,43 101,84
odsotnosti, ki ne bremenijo
zavoda (nega, sprem., 62.735,88 30,05 3,17 51.471,11 24,65 2,57 82,04
invalid.,neplafane odsotnosti)
Skupaj porabljen delovni €as | 1.976.666,45| 946,68 100 | 2.000.631,15| 958,16 100 101,21
porodniski dopust 78.546,06 37,62 69.029,39 33,06 87,88

Iz preglednice, ki prikazuje realizacijo delovnega Casa je razvidno, da je bil fond redne delovne obveznosti v
letu 2012 primerljiv tistemu iz leta 2011. Povecala se je odsotnost zaradi drzavnih praznikov (za dobrih 49
%), prav tako se je povelalo Stevilo realiziranih ur iz naslova specializacij za slabih 40 %, ki so posledica
povecanega Stevila specializantov med letom, za slabih 6 % se je povecalo $tevilo ur iz nasiova dopustov, za
dobre 4 % pripravljenost in za dober % neprekinjena nujna medicinska pomo€. Na drugi strani se je za
slabih 10 % zmanjSalo Stevilo realiziranih ur iz naslova strokovnih izpopolnjevanj, sej in javnih funkcij ter
dopolnilnega dela za slabih 12 %. BolniSke odsotnosti v breme zavoda so niZje za slabih 15 %, podobno tudi
dolgotrajne odsotnosti, ki ne bremenijo zavoda, za slabih 18 %. Zmanjsalo se je tudi Stevilo porodniskih
dopustov za dobrih 12 %. Skupaj placan delovni as v breme zavoda se je povecal za slaba 2 %, medtem ko
se je skupaj porabljen delovni ¢as povecal za dober 1%.

12.1.2. Ostale oblike dela

Studentom in dijakom 3e vedno omogo&amo opravljanje delovne prakse v zavodu ter prostovolino delo.
Opravljanje nalog v splo3no korist (na podlagi odlo¢be Centra za socialno delo in sklepa Okrajnega sodisca),
s Cimer zavod ni imel dodatnih stroskov, se je Izvajalo do vkljuno novembra, nato pa se je zaradi
pomanjkanja sredstev s strani drzave, izvajanje prekinilo.

S Studentskim delom smo v preteklem letu nadomescali predvsem daljSe odsotnosti zaposlenih ter odsotne
na koridcenju letnega dopusta v zdravstveni negi, pri pomoznih delih v prehrambeni sluzbi, ¢i$¢enju in
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notranjemu transportu, zdravstveni administraciji in telefonski centrali. Od oktobra dalje se $tudentskega
dela v zavodu ne posluZujemo vet,

Stroki Studentskega dela v letu 2012 so znasali 131.116,97 EUR, v primerjavi z letom 2011, ko so zna3ali
162.265,25 in se tako zmanjsali za 19,20 %.

Obseg dela po podjemnih pogodbah se je bistveno omejil. V primerjavi s stanjem na dan 31.12.2011 se je
Stevilo podjemnih pogodb na dan 31.12.2012 zmanjSalo za 22. Za 10 se je zmanjalo Stevilo podjemnih
pogodb za opravljanje dela zdravnika specialista anesteziologije z reanimatologijo, za 3 za delo zdravnika
specialista pediatrije, za 2 za delo zdravnika specialista Internista — interventnega kardiologa, po 1 za delo
zdravnika specialista ginekologije in porodnistva, zdravnika specialista internistiéne onkologije, zdravnika
specialista pediatrije, zdravnika specializanta za delo v kirurski sluzbi, za 2 za opravijanje del diplomirane
babice in za 1 za opravijanje del viSje medicinske sestre. Tako je Stevilo podjemnih pogodb z zunanjimi
izvajalci na dan 31.12,.2012 enako 11 in zajema 4 podjemne pogodbe za delo zdravnika specialista
ginekologije in porodnidtva in 1 za delo zdravnika specializanta ginekologije in porodnistva, 2 za delo
zdravnika specialista pediatrije, 1 za delo zdravnika specialista transfuziologije, 1 za delo zdravnika
specialista nevrologije — odcitavanje EEG posnetkov in 2 za delo srednjih medicinskih sester,

Konec leta je prenehala veljati tudi svetovalna pogodba za svetovanije v kirurski sluzbi.

Z zaposlenimi zavod v letu 2012 ni sklepal podjemnih pogodb, z izjemo SVIT-a (drzavni program presejanja
in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb in raka na debelem Crevesju in danki), s katerimi ima
skienjenih 10 pogodb.

Ostale podjemne pogodbe z zaposlenimi in zunanjimi izvajaici se nanasajo na delo v razliénih organih in
komisijah.

V skladu s sprejetimi sanacijskimi ukrepi se je Stevilo zunanjih izvajalcev in Studentskega dela v zavodu
zmanjsevalo, kar prikazuje v tabela v nadaljevanju.

Tabela 25: Dinamika zmanjSevanja zunanjih izvajalcev in $tudentskega dela

junij julij avgust | september { oktober | november | december
Studentsko
delo 23 35 36 24 0 0 0
podjemne
pogodbe 26 22 22 19 18 13 11

Placilo za delo z zaposlenimi in zunanjimi izvajalci po podjemnih pogodbah, v organih in komisijah se je
zmanj3alo za 29,40 %, saj so se placila za leto 2012, ki so znasala 180.790,51 EUR, zmanjiala v primerjavi z
letorm 2011, ko so znaSala 256.070,27 EUR.

12.1.3. Izobrazevanje, specializacije in pripravnistva
Program specializacij

Na dan 31.12.2012 je bilo v zavodu 43 zdravnikov specializantov, ki opravljajo specializacijo na naslednjih
podrodjih:

- anesteziologija, reanimatologija in perioperativna intenzivna medicina (3),
fizikalna in rehabilitacijska medicina (1),

- ginekologija in porodnidtvo (1),

- infektologija (1),

- interna medicina (10),
internistina onkologija (1),
nefrologija (1),

- nevrologija (3)

- oftalmologija (2),

- ortopedska kirurgija (3),
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- otorinolaringoiogija (1),

= patologija (1),

- pediatrija (2),

- plasticna, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (1),
- radiclogija (6),

- splosna kirurgija (5),

- uwrologija (1).

V zavodu je zaposlen tudi zdravnik specializant, ki je na podlagi Zakona o priznavanju poklicnih kvalifikacij
zdravnik, zdravnik specialist, doktor dentalne medicine in doktor dentalne medicine specialist v
prilagoditvenem obdobju za priznanje specializacije s podrodja splo$ne kirurgije.

V letu 2012 so specializacijo zakljuili zdravniki specializanti naslednjih podrodij: specializant fizikalne in
rehabilitacijske medicine, anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine, radiologije,
interne medicine, pnevmologije, ginekologije in poradnistva, patologije, pediatrije in urologije, specializacijo
sta predéasno prekinila specializant ginekologije in porodniStva ter specializant splosne kirurgije.
Specializacijo so prifeli specializant radiologije, patologije, splodne kirurgije ter 2 specializanta interne
medicine,

V zavodu imamo zaposlenega tudi farmacevta, ki opravija specializacijo na podroéju kliniéne farmacije.

Zavod je v skladu z zmoznostmi zagotavljal pogoje za redno strokovno izobraZevanje zaposlenih ter za nakup
strokovne literature.

Prikaz porabe sredstev in delovnih dni v letu 2012 in primerjava z letom 2011 je prikazana v tabeli v
nadaljevanju.

Tabela 26: Prikaz porabe sredstev in delovnih dni za izobraZevanije v letu 2012 in primeriava z
letom 2011

poraba sredstev | odsotnost strokovna
{v€) v dnevih | literatura (v €)
2011 245.070,74 1.267,00 24.794,19
2012 216.069,64 1.130,00 23.281,00

V tabeli so predstavijene vrednosti porabe sredstev in delovnih dni, ki so bile obracunane in izpladane v
skladu s Pravilnikom o nadinu in viSini povradil stroSkov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov
delavcev (130-1/2001-1 z dne 05.03.2004).

V porabo sredstev priStevamo sredstva za povracilo stroskov dela ter strodke kotizacij in ostalih, z njimi
povezanih stroSkov. Med porabljenimi sredstvi strokovnih izobraZevanj niso vkljuena razna interna
izobraZevanja in izpopolnjevanja kot tudi ne tista, katerih plagnik ni zavod, ampak se jih zaposleni udeleZijo
na podlagi vabila organizatorja (razni posveti, seminarji, predavanja, okrogle mize ipd., ki jih organizira npr.
ZdruZenje zdravstvenih zavodov, Zbornica zdravstvene in babiske nege Slovenije, ipd.).

Vsi zaposleni v zavodu so se dolzni izobraZevati in spremljati napredek znanja in svoje znanje implementirati
v svoje delo. Glavnina se udeleZuje eno oz. dvodnevnih predavanj, tedajev, seminarjev, simpozijev,
kongresov oz. okroglih miz. VeCinoma se jih udeleZujejo kot slu3atelji, nekateri posamezniki pa sodelujejo
tudi aktivno, kot predavatelji.

Stevilni zaposleni se izobrazujejo tudi v lastnem interesu. Med Studijskimi programi, na katerih se zaposleni
izobraZujejo previaduje program za pridobitev poklica diplomirane medicinske sestre.

12.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

V letu 2001 se je preteZni del opravil in nalog Sluzbe za oskrbo s tekstilom oddala zunanjemu izvajaicu. Z
oddajo dejavnosti se je Stevilo delavcev zaradi prerazporeditev na druga delovis€a znotraj zavoda in zaradi
upokojitev zmanjsalo z 19 na 8. Na dan 31.12.2012 je v SluZbi za oskrbo s tekstilom zaposlenih 10 delavcev.
Strodki dejavnosti pranja in najema 602.287 kg perila pri zunanjem izvajalcu so v letu 2012 znaSali
730.356,18 EUR, stroski pranja 52,906 kg perila v zavodu pa 53.435 EUR.
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12.2. FINANCNO POROCILO

Financno stanje zavoda je bilo v teku leta 2012 relativno stabilno, vendar z opaznim slabSanjem likvidnosti iz
meseca v mesec.

Relativno finan¢no stabilnost v poslovanju zavoda smo zagotavijali z omejevanjem investicijskih nabav in
zamikom placil zapadlih obveznosti dobaviteljiem blaga in storitev. V prvih Stirih mesecih tekodega leta smo
obveznosti do dobaviteljev Se poravnavali ob zapadlosti v placilo, v naslednjih mesecih pa so bile zapadle
obveznosti poravnane z zamudo. Ta se postopno veca.

Negativen razkorak med prilivi in odlivi sredstev v zavodu je opazen Ze dlje ¢asa, vidno pa se je zacel
povecevati Ze v letu 2011, vendar takrat Se ni ogroZal likvidnosti, saj smo razpolagali z znatnimi denarnimi
rezervami iz preteklih obdobij, v obliki kratkorotnih depozitov, ki smo jih po potrebi odpoklicali.

Ugotovijeni presezki odhodkov nad prihodki, izkazani v letnem porodilu za leto 2011, so e takrat
napovedovali skorajSnje poslab3anje financnega stanja zavoda. Enaki in 3e bolj poudarjeni negativni poslovni
rezultati v letu 2012, so pripomogli k nadaljinjemu poslabanju finanénega stanja. V sredini leta 2012 se je
tako Ze pojavila nelikvidnost, ki se je iz meseca v mesec do kraja leta postopoma veéala.

V naslednji tabeli je prikazan denami tok po mesecih v letu 2012:

Tabela 27: Denarni tok v letu 2012

Obdobje | januar | febrwer | marec | apri | may | jun | ju | ave | sep | okt | nov | dec | jan-cec
PRILIVI
ZI7S 3.839.386] 3.113.290] 2.866.878| 3.803.830| 2,979.011| 2.361.227] 3.707.791] 2.963.515{ 2.257.005{ 3.318.102[ 3.292.996] 2.120.259] 35.523.289
VZAJEMNA Z78.175 758 124.496] 113.162 260.412 1.927| 243.463] 176.176 7.582] 140.536| 352.189 4.747| 1.705.123
ADRIATIC 82,176 2.979 151.640 106.518 75.179 76.921 105,847 81.341 72.534 112.086 7.877 127.865| 1.003.362
TRIGLAYV 89.756 3.217 146.165 87.783 93.868 80.481 87.414 121.286 59.137 112.652 113.280 101,840{ 1.096.880
MZ SOLSTVO 20.857 20.846 20.691 20.599 20.415 23.789 22,288, 19.206 17.369 17.4594 19,341 18.169 241.063
1DRUGO 108.624 76.626 969.414 102.084 61.975 85.313 B6.304 62,715 79.425] 98.837 111.009 82.054] 1.924.374
Vratilo 800,901 500.441 500.396 700.458 700.358 0 1] 0 [ 0 0 0] 3.202.553
depozritov
SKUPAT 5.219.875| 3.717.657} 4.779.680| 4.934.834| 4,191.218) 2.629.658] 4.253.102| 3.426.239] 2.493.051| 3.799.707[ 4.209.303| 2.454.933 46.199.258
ODLIVI
PLACA 1.252.273) 1.251,947| 1.230.597] 1.267.330] 1.276.257| 1.286.587] 1,221.343] 1.190,2021 1,215.842] 1.234.934] 1.234.934] 1.324.975| 14.887.272
PRISPEVKI 957.774 963,438 955.780 956.943 991,232 985.209 953.772 546,171 945,371 935.830 935.830 923.953| 11.455.304
DRUGO 1.499.604| 1.326.988] 2.417.953] 1.701.691 998.645( 1.023.530{ 1.171.690( 1.654.046{ 1.062.042 1.471.064 955.861] 1.035.005| 16.318.119
Kratkaro®ni 500.000 500.000. 700.000 700.000 0 0 0 0 0 0 2.400.000
depoziti —
SKUPAD 4.209.651| 4.042.373) 5.304.331| 4.625.963| 3.266.134| 3.299.327; 3.346.806| 3.790.420{ 3.223.255| 3.641.828| 3.126.625| 3.183.933[ 45.060.545
SALDO 1.010.225| -324.716| -524.651| 308.871| 925.084| -665.668| 906.297| -3564.180 -730.204 157-880] 1.172.678] -729.000| 1.138.613

Podatki v tabeli kaZejo, da je bil neto denarni tok v celotnem obdobju poroéanja pozitiven, v posameznih
mesecih pa je bil realiziran tudi vedji odliv denarnih sredstev v primerjavi s prilivom. To je v najvedji meri
posledica specifiénega nacina placevanja zdravstvenih storitev s strani ZZZS, ki poteka akontativno, medtem
ko so odlivi vezani na znacilnosti porabe (stro3ki dela, nabave materialov in storitev ter investicij in

investicijskih nabav).

Iz podatkov v tabeli je razvidno, da smo tekoco likvidnost v prvih petih mesecih leta pomagali zagotavljati
predvsem prilivi iz naslova kratkoronih depozitov. Gre predvsem za privarevana denarna sredstva iz
preteklih obdobu, deloma pa tudi za neuporabljena sredstva za investicijske nabave, nastala zaradi omejene
oziroma upocasnjene realizacije le-teh,

Od meseca maja 2012 dalje so se odlivi finanénih sredstev postopno zmanjSevali zato, ker so se zmaanevall
tudi prilivi. ZmanjSevanje odlivov v glavnem ni posledica morebitnega pomembnej$ega zmanjSevanja
poslovnih stroskov, temvec je to predvsem posledica zadrZevanja pladil obveznosti do dobaviteljev zaradi
zagotavljanja minimalne tekoe likvidnosti, Zavod je v drugi polovici leta 2012 dejansko postal trajno

nelikviden.

Dejanski primanjkljaj prilivov denarnih sredstev, ki ga je mogole razbrati iz tabele, v kateri je prikazan
denamni tok v posameznih obdobjih, ni v celoti razviden, ker niso med odlivi prikazane vse zapadle
obveznosti do dobaviteljev, temvec le plaane. Morebitno platevanje vseh obveznosti ob &asu zapadiosti bi
zagotovo povzrogilo dodatne probleme, zlasti glede izpladevanja pla¢ v predvidenih terminib, kakor tudi
teZave pri sprotnem pla¢evanju prispevkov in drugih dajatev.
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OdloZena placila dobaviteliem blaga se dejansko kaZejo v daljsih rokih plaéil, v primerjavi s pogodbeno
dogovorjenimi. Placiini roki so se v povpredju podalj$ali s 30 dni na 60 dni.

NepravoCasno placane obveznosti do dobaviteljev konec meseca decembra so tako znasale pribliZzno
1.850.000 EUR, kar predstavlja priblizno za mesec in pol obifajne porabe denarnih sredstev za te namene.

Na likvidnost je, kot smo Ze porocali med letom, negativno vplivala tudi uredba Viade RS, ki je proradunskim
uporabnikom omejila sklepati z dobavitelji blaga in izvajalci storitev odloge pladil obveznosti, dalj$e od 30
dni. Pred uveljavitvijo uredbe smo namrec dobaviteljem plaCevali obveznosti v rokih, ki praviloma niso bili
krajsi od 60 dni.

Z depoziti obasnih presezkov financnih sredstev, katerih najpomembnejsi vzrok nastajanja smo zgoraj Ze
obrazloZili, smo torej v preteklih obdobjih e kar uspesno zagotavljali likvidnost, kljub temu da so se poslovni
rezultati zavoda vztrajno slabsali.

V naslednji tabeli prikazujemo stanje in dinamiko obcasnih depozitov pri DrZavni zakladnici, v obdobju januar
— december 2012:

it Stevilka | datum | Stdni | zmesek | datum | efektobr. | Znesek
vioge deponiranja | vezave | depozita | vradila mera % (EUR)
januar 1120195 17.1.2012 24 500.000! 10.2.2012 0,54 180
februar 1120542 17.2.2012 24 500.000 ! 12,3.2012 0,39 130
marec 1120869 15.3.2012 28 700.000 | 12.4,2012 0,27 147
april 1121256 17.4.2012 24 700.000 | 11.5.2012 0,25 116,67
maj / / / 0 / / 0
junij / / / 0 / / 0
julij / / / 0 / / 0
september / / / 0 / / 0
oktober / / / 0 / / 0
november / / / 0 / ! 0
december / / / 0 / / 0
SKUPAZ / / / 2.400.000 / / 573,67

Iz podatkov tabeli je evidentno, da so mozZnosti za izravnavanje razlik med tekocimi prilivi in odlivi financnih
sredstev v sredini leta 2012, na racun spro3fanja depozitov, popolnoma ugasnile. Iz tabele je tudi
neposredno razvidno, da je v teku prvih enajstih mesecev leta 2012 bilo za financiranje poslovanja zavoda
porabljenih 2.400.000 EUR prihrankov iz preteklih obdobij, kar med drugim pomeni, da se s tem tudi
bistveno zmanjsujejo tudi moznosti financiranja tekofega poslovanja, kakor tudi investicij in investicijskih
nabayv iz lastnih virov,

Zagotavljanje bodoce znosne likvidnosti na dosedaniji nacin, to je, da se zadolZujemo pri dobaviteljih blaga in
izvajalcih zunanjih storitev, lahko povzrodi na daljSi rok, poleg dodatnih strodkov, ki bodo posledica
zaraCunavanja zamudnih obresti s strani nasih upnikov, tudi e dodatne teZave. Nepravodasno platevanje
obveznosti do dobaviteljev namre€ lahko dolgorotno poslabSa tudi komercialne pogoje poslovanja z
dobavitelji, izgubo popustov na cene na primer, ki nam jih obCasno posamezni dobavitelji priznavajo, kar
lahko privede do drazjih nakupov.

O tezavah pri pravoasnem poravnavanju obveznosti smo dobavitelje materiala in izvajalce zunanjih storitev
pisno obvestili in jim predlagali prilagojen nacin poravnavanja njihovih terjatev, ki praviloma ne bi vkljuteval
zamudnih obresti. Odziv nekaterih dobaviteljev je bil pozitiven, kar prinasa nekoliko niZje strofke zamudnih
obresti, ki nastajajo z zamudami placil. Z dobrSnim delom dobaviteljev pa Se nismo uspeli dosedi
omenjenega dogovora zato v letu 2013 nacrtujemo nov pristop v tej smeri

Zaradi olitnega slabSanja likvidnosti, upoStevajoc pri tem tudi znano slabo finanéno stanje v dravi in

posledi¢no tudi v celotnem zdravstvenem sistemu, ni priCakovati skorajSnjega izbolj$anja finanéne situacije v
zavodu. Zato bo potrebno razmisiiti tudi glede moznosti kratkoronega zadolzevanja pri finanénih institucijah.

52



Razlog zato je visina obrestne mere, ki jo je Se vedno mogofe dosefi bistveno niZjo od obrestne mere
zamudnih obresti, ¢e se zadolzZimo pri bankah ali pri drugih finanénih institucijah. Ob napovedanem
nadaljnjem zniZevanju cen zdravstvenih storitev in s tem prilivov denarnih sredstev, postaja ta moznost za
zagotavljanje likvidnosti vse bolj realna, zlasti tudi zato, ker varevalni ukrepi v zavodu, ki se Ze izvajajo,
najbrz ne bodo prinesli velikih pozitivnih u¢inkov na kratek rok.

V letu 2012 smo redno odpladevali glavnice in obresti od dolgorocnih investicijskih kreditov. Pregled
financnih odlivov za te namene je prikazan v nasledniji tabeli:

Tabela 29: Servisiranje dolgorocnih investiciiskih kreditov v letu 2012

BANKA HYPO ALPE
KREDITOR ADRIA NLE NLB NLB SKUPAD
::;‘::;I;: 55204847 | 4015247800023RM | 4045247800023RM | LD/1034800063RM
odpladilo glavnic 69.549 80.000 30.000 120.000 | 299.549
placilo obresti 313 3.508. 1.315 15.406 | 20.542
Skupaj 69.862 83.508 31.315 135.406 | 320.091

V mesecy aprilu 2012 smo v celoti odplacali glavnico za dolgoro&ni investicijski kredit, najet pri banki HYPO
ALPE ADRIA. Stanje skupnega dolgoro¢nega dolga do preostalih bank, navedenih v tabeli, znasa na dan
31.12.2012 3e 489.166,97 EUR.

Kot je iz preglednice razvidno, dolgoroéne zadolzitve zavoda niso velike. Posamezni krediti so najeti pod
razlicnimi, vendar zelo ugodnimi pogoji, tako, da strogki financiranja niso visoki in zato ne vplivajo bistveno
na tekoCe poslovanje zavoda.

12.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2012

Podrobnejsi podatki so prikazani v prilogi Obrazec 4: Poro€ilo o investicijskih viaganjih 2012.

Realizacija investicijskih vlaganj in investicijskega vzdrZevanja je v letu 2012 potekala poasneje in v
skromnejsem obsegu od prvotno natrtovane v Programu dela in finanénem naértu za leto 2012. Poglaviten
vzrok temu so slabi rezultati tekoCega financnega poslovanja in slabo finanéno stanje zavoda nasploh,
zaradi Cesar je bil med letom pripravijen in tudi sprejet rebalans Delovnega programa in financhega nadrta
za leto 2012.

Sprejeti sanacijski ukrepi za zagotavijanje financne vzdrznosti poslovanja, so omejili zlasti financna vlaganja
v nabavo opreme, omejili pa so tudi namenska financna sredstva za financiranje investicijskega vzdrZevanja
objektov in opreme zavoda.

Kljub temu pa je iz nadaljevanja porocila mogofe ugotoviti, da je bolniSnica v letu 2012 pridobila zlasti
sorazmerno veliko nove opreme, ki bo omogoala sodobnejSo in ucinkovitejSo obravnavo bolnikov, pa tudi
zagotavljala ucinkovitejSo in varnej$o podporo sicerénjim dejavnostim bolnignice.

12.2.1. Investicije, ki niso sofinancirane s strani kohezijskih skladov

V rebalansu Programa dela in financnega nacrta za leto 2012 nismo naértovali investicijskih vlaganj v
objekte, ki bi jih financirali v celoti v breme zavoda. Izjema so bila nekatera vlaganja, ki so Ze bila v teku in
sicer v zvezi s projektno dokumentacijo za predvideno gradnjo novega objekta za transfuzijski center. Med
letom 2012 je namrec bila sprejeta poslovna odlogitev, da se transfuzijsko dejavnost prenese v Zavod RS za
transfuzijsko medicino Ljubljana, zaradi fesar so bile zaustavljene vse aktivhosti v zvezi z nacrtovano

novogradnjo.

V letu 2012 sta bila nabavljena in instalirana dva nova diesel elektricna agregata, skupaj z odklopnimi stikali,
s ¢imer se je povecala vrednost objektov, ker gre za vgradno opremo in instalacije. SluZila bosta za rezervno
napajanje bolniSnice z elektri¢no energijo v primeru izpada primarnega elektriénega omreZja.

Diesel agregata razpolagata s podvojeno mocjo v primerjavi s starima in iztro$enima agregatoma. To
predstavija za bolniSnico veliko pridobitev, saj bosta ob izpadu primarnega elektriénega omreZja lahko
kasneje, ko bo to omogoceno, sinhrono napajala z elektri¢no energijo med drugim tudi aparate za slikovno
diagnostiko (RTG, CT,..).
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Diesel agregata in odklopna stikala so bili naértovani kot oprema, kasneje pa je bilo ugotovljeno, da jih je
potrebno kot vgradno opremo knjiZiti na objekt, zato je realizacija te investicije prikazana v spodniji tabeli.

Realizirana investicijska vlaganja v objekte v letu 2012, ki se ne sofinancirajo s strani kohezijskih skladov
temvec se financirajo v celoti iz lastnih sredstev, so prikazana v naslednji tabeli:

Tabela 30: Investicijska vlaganija v gbjekte iz lastnih sredstev v letu 2012

Zap. . Nacrt (rebalans) Realizacija
g |Vt viaganj 2012 (VEUR) | 2012 (vEUR)
1 | priprava projektne dokumentacije za transfuzijski center 200,00 65,39
2 na?bava in montaza dveh dieselskih agregatov in odklopnih 0 119.201,00
stikal
SKUPA) 65,39 119.266,39

12.2.2, Realizacija nabav opreme

V letu 2012 je bilo dobavljeno in dano v uporabo sorazmerno veliko opreme, v skupni vrednosti prek 1,168
mio EUR.

Nabavljeno je bilo sorazmerno veliko Stevilo sodobnih medicinskih aparatov in naprav, med njimi posebej
navajamo video kolonoskop, endoskopsko kamero, radio frekvencni KRG aparat, avtomat za kapilarno
elektroforezo, generator za elektrokirursko rezanje z napravo za odvajanje dima, dva hemodinamska
monitorja, videolaparoskop, resektoskop, artroskop, aparat za urodinamske meritve, ter $e veliko druge
medicinske opreme, ki je bila deloma tudi Ze nacrtovana v FN 2011, vendar se je dobava zaviekla v leto
2012. Posodobljena sta bila tudi en RTG aparat in en UZ aparat.

Pomembna pridobitev za bolniSnico je tudi moderen in zmogljiv tunelski pomivalni stroj, ki je bil v
prehrambeni sluzbi nujno potreben, saj smo z njim nadomestili starega in Ze dodobra iztroSenega,v
higienskem pogledu Ze dokaj neprimernega.

Med nabavljeno opremo posebej omenjamo moderen plazma sterilizator, ki bo omogoéil tudi sterilizacijo
instrumentarija, ki ga z obi¢ajnim, parnim sterilizatorjem ni bilo mogoée sterilizirati. Pri tem radunamo na
pomembne prihranke pri nabavah instrumentarija za enkratno uporabo.

V naslednji tabeli je podrobneje prikazana nabavljena oprema v letu 2012 in sicer po rafunovodskih
podatkih, kar pomeni, da je oprema dobavljena in dana v uporabo, ni pa nujno, da je bila tudi Ze vsa tudi
placana:

Tabela 31: Nabava opreme v letu 2012

Vrednost
Zap. &t. | naziv opreme kosov (EUR) komentar
Medicinska oprema
1 artromot 1 B.433,92
2 aparat za aktivno razgibavanje nog in rok 1 1.685,00
3 avtomat za kapilarno elektroforezo 1 23.714,41
4 avtomatski analizator 1 17.563,88
5 aspirator 1 563,28
6 blazina prelagalna 7 3.191,47
7 centrifuga hladilna 1 5.695,05
8 defibrilator 1 7.874,23
9 dvigalo elektri¢no 1 750,23 donacija
10 EMG stimulator 1 647,03 donacija
11 endoskopska kamera 3 47.908,00
12 grelna ploéfa za tekodine 1 2.396,00
13 generator za elektr.krg.rezanje 1 27.463,18
14 hladilnik medicinski 3 5.322,71
15 inhalator 9 1.122,00 donacija
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Vrednost
2ap. $t. | naziv opreme kosov (EUR) komentar
16 insuflacijska enota i 323,46 dograditev
17 infuzijska ¢rpalka 2 4.379,16
18 infuzijska érpalka 3 7.637,44| 1276,13 donacija
19 monitor Zivijenjskih funkcij 1 3.372,77
20 monitor hemodinamski 2 38.060,46
21 mikroskop 1 5.470,16
22 mikrotom drsni 1 7.808,27
23 plazma sterilizator 1 119.800,00
24 miza preiskovalna 1 1.533,44 donacija
25 oksimeter 4 2.611,20 donacija
26 oprema za fth 36.438,12
27 postelja bolniska 1 1.500,00 donacija
28 prenosha reverzna 0smoza 1 7.367,70
29 radiofrekvenéni krg. aparat 1 15.207,41
30 RTG Allura 148.464,55 dograditav
31 svetilka naglavna 1 3.832,15
32 stimulator 3 500,00 donacija
33 stimulator za stimulacijo Zivcev in misic 1 266,52
34 stol operacijski 2 1.995,87
35 suSiinik sterilizator 1 1.566,35
36 tonometer 1 7.348,05
37 tehtnica lek. 2 5.266,37
38 tehtnica mesal.za odvzem krvi 2 11.738,96
39 uftrazvok Aloka 16.472,50 dograditev
40 ultrazvok eZono 1 23.682,06
41 ultrazvok Philips cx50 1 96.966,12
42 vozitek invalidski 3 865,15 donacija
43 vozi¢ek invalidski 1 190,00 donacija
44 vozifek strecher 2 4.413,43
45 videolaringoskop 4 12.545,46
46 videolaparoskop, resektoskop, artroskop 1 26.400,21
47 vrtalka elektriéna baterijska 1 9.938,23 donacija
48 videokolonoskop 1 35.829,02
49 UZ distitec 1 11.438,63 donacija
50 aparat za urodinamske meritve 1 19.108,10
51 dopler 1 1.844,92
52 preiskovalna miza 1 1.857,74
53 reverzna osmoza 1 46,603,58
54 termodezinfektor no&nih posod 1 5.942,08 donacija
55 ureteroskop 1 4.472,17
Skupaj 905.276,27
Nemedicinska oprema
1 aparat gsm 15 439,20
2 aparat varilni 1 2.962,31 donacija
3 diktafon 8 1.178,83
4 klima 5 4.402,20| 450,00 donacija
5 kladivo vrtalno 1 614,57
6 knjiga patologija 2 422,82
7 Korito za aseptiko, regal 2 5.520,38
8 inkubator 1 1.071,54 donacija
9 omara kartoteéna 1 409,18
10 obli€ za les 1 113,66
11 miza previjalna 4 1.859,30
12 mehdalec avtomatski 1 2.264,22
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Vrednost
Zap. §t. | naziv opreme kosov {EUR) komentar

13 pecica mikrovalovna 1 250,00 donacija
14 rotna radijska postaja 2 101,83
15 sesalec 1 716,78
16 snemalno prepisovalna naprava 1 631,48
17 stena Spanska 2 281,29
18 tv aparat 1 522,49 donacija
19 tv aparat 1 35341 donacija
20 tunelsko pornivalni stroj 1 39.534,00
21 vozi¢ek servirni 2 213,24 donacija
22 vozidek inox 1 586,54
23 vozidek za postiljanje 1 641,53 donacija
24 vozidek za zelenjavo 4 2.228,28
25 oprema za galenski laboratorij kpl 15.817,21
26 stol tapeciran vrtljiv 2 155,74
27 vilicar paletni 1 259,57

Skupaj 84.587.27

IT oprema
1 Citalnik kartic 6 905,69
2 multifunkcijska naprava 1 362,16 donacija
3 monitor 1 135,00 donacija
4 monitor 10 1.090,18
5 racunalnik 40 18.017,92
6 racunalnik 1 735,00 donacija
7 tiskalnik 36 10.732,29
8 streZnik 1 7.625,33
9 vet funkcijska naprava 1 143,00 donacija
10 licenca za antivirusni program 1 2.016,23
11 programska oprema ' 1 6.981,98 dograditev

Skupay 48.744,78

Vse skupaj 1.168.152,03

:0d tega donacije 46.153,81

12.2.3. Realizacija na¢rtovane nabave opreme za leto 2012

V letu 2012 so bili sproZeni in v preteZnem delu tudi Ze izpeljani postopki za nabavo za prek 537 tiso& EUR

opreme, ki je bila nacrtovana v FN 2012 oziroma so za nabavo med letom nastopile nujne potrebe.

Velinoma je oprema Ze dobavijena, deloma pa je 3e v postopku dobave oziroma je postopek javnega

narocila zanjo Se v teku.
Realizacija naCrtovane nabave opreme za leto 2012 je prikazana v naslednjih tabelah:

Ll s S0 Realizacija 2012
Zap.st. | Nabavljeni medicinski aparati in naprave (rehRlans)
KosoV vrednost v Kooy vrednost v
EUR EUR
1 avtomat za kapilarno elektroforezo 1 19.795 1 23.714
2 svetlobni mikroskop 1 5.479 1 5.470
.3 centrifuga - hladilna 1 5.705 1 5.695
4 infuzijska €rpalka 2 4.386 2 4,379
5 rafunalnidki oéesni nekontakitni tonometer 1 7.360 1 7.360
6 prenosni aparat za merjenje vitalnih funkcij 1 3.378 1 3.378
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pacrti 2012 Realizacija 2012
Zap.st. | Nabavijeni medicinski aparati in naprave (rebalans)
KOsy vrednost v Kooy vrednost v
EUR EUR
7 univerzalna elektriéna in baterijska vratlka 1 9.955 1 9.938
8 avtomatski analizator za SR 1 9.193 1 17.564
9 elektri€ni stimulator za stimulacijo Zivcev in midic 1 267 1 267
10 Video laringoskop 4 12.566 1 12.545
11 aparat za aktivno in pasivno razgibavanje 1 1.688 1 1.685
12 nadgradnja UZ aparata Aloka 1 16.500 1 16.473
13 | drsni mikrotom 1 7.821 1 7.808
14 infuzijska &rpalka 3 6.372 3 7.637
15 | termodezinfektor za notne posode 1 5.952 1 5.942
16 | utrazvocni aparat 1 23.722 1 23.682
17 videolaparaskop, resektoskop,artroskop 1 26.444 1 26.444
18 generator za elektrokirurSko rezanje z napravo za 1 27.509 1 27.463
odvajanje dima
19 | aparat za urodinamske meritve 1 19.140 1 19.108
20 radialni elektronski ultrazvoéni videogastroskop 1 72.600 1 87.120
21 infuzijske &rpalke in perfuzori 28+20 59.000 | 28+20 : 58.999
SKUPAJ 344.833 372.673
Tabela 33: Realizacija nadrtovanih nabav druge medicinske opreme
Naért 2012 (rebalans) Realizacija 2012
Zap.st. [ Nabavljena druga medicinska oprema Kosov vreg:::st v Kosov vre::};st v
1 sobno dvigalo 1 751 1 751
2 terapevtsko preiskovalna miza 1 1.536 1 1.536
3 invalidski voziCek 3 866 1 865
4 hladilna omara 1 3.100 0 3.100
5 oprema galenskega laboratorija kpl 17.044 kpl 17.044
6 korito za kirurSko umivanje -aseptika 1 5.530 1 5.530
7 analitska in precizna tehtnica 1 5.275 2 5.266
8 prelagalna blazina 7 3.197 7 3.197
9 artromot za komolcni sklep 1 8.448 1 8.848
10 EMG Biofeedbac stimulator 1 648 1 648
11 | za¥dttni plast 4 981 4 981
12 ileiedi vozitek 2 4421 2 4.413
13 | operacijski stol 3 1.999 3 1.996
14 | zaSCitni plas¢ 5 1.870 0 0
18 SKUPA) 55.664 54.175
Tabela 34: Realizacija nujnih nabav druge medicinske opreme
Nacrt 2012 (rebalans) Realizacija 2012
Zap.5t. | Nabavljena nujna medicinska oprema kosov vrednost v Kaach vrednost v
EUR EUR
1 strokovna knjiga 0 0 1 423
2 radijska postaja 0 0 1 102
3 diktafon 0 0 4 1.037
4 roéni paletni vilicar 0 0 1 260
SKUPAJ 1.823
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Tabela 35: Realizacija nacrtovanih nabav nemedicinske opreme

Natrt 2012 (rebalans) | Realizacija 2012
Zap.5t. | Nabavijena nemedicinska oprema kosov vreg:};st v KOSy vrecEl:.'n’c':st v

1 dobava in montaZa split klima 1 858 1 858
2 servirni vozicek 2 214 1 214
3 akumulatorsko vrtalno kladivo 1 616 1 616
4 omara 1 410 1 410
5 klima naprava 1 1.102 1 1.102
6 diktafon 8 1.181 8 1.181
7 vodni sesalec 1 718 1 718
8 inverter klima naprava za RTG 1 817 1 817
9 pet (omara) 1 1.569 1 1.569
10 inverter klima naprava za endo 1 1.082 1 1.082
11 inverter klima naprava za sprejemno p. 1 917 1 917
12 oblic - elektriéni 1 114 1 114
13 LED televizor 1 354 1 354
14 | grelna plo3¢a za tekofine 1 2.400 1 2.400

SKUPAJ 12,350 12.350

Tabela 36: Realizacija nujnih nabav nemedicinske opreme

Nacrt 2012 (rebalans) | Realizacija 2012
Zap.st. | Nabavljena nujna nemedicinska oprema Kosov vre::;;st V | kosov vreg:;:st v
1 strokovna knjiga 0 0 1 423
2 radijska postaja 0 0 1 102
3 diktafon o 0 4 1.037
4 rocni paletni vilicar 0 0 1 260
SKUPAJ 1.823

Tabela 37: Realizacija naértovanih nabav IT opreme

Nacrt 2012 (rebalans) | Realizacija 2012
| Zap.§t. | Nabavljena IT oprema vrednost v y vrednost v
kosov EUR kosov EUR
1 raunalnik 50 27.000; 40 18.018
2 tiskalnik 40 15.000 36 10.732
3 streZnik in postavitev baze 1 7.638 1 7.625
4 mukhifunkcijski tiskalnik 1 132 132
6 racunalnigki monitor 25 3.2000 11 1.225
8 komunikacijski modul 1 4.100 1 4,080
SKUPAJ 57.070 41.812
Tabela 38: Realizacija nujnih nabav IT opreme
Na&rt 2012 (rebalans) Realizacija 2012
Zap.st. | Nabavljena nujna IT oprema f vrednost v vrednost v
kosov EUR kosov EUR
1 ra¢unalniski mrezni laserski tiskalnik 0 0 1 2.444
2 licenca One Year Relewal 0 0 1 377
3 licenca za protivirusno zaé€ito 0 0 1 2.016
4 racunalni$ka programska in strojna oprema 0 0| kpl 12.618
SKUPAJ 17.455
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Tabela 39; Rekapitulacija naértovanih nabav opreme za leto 2012

| Zap.§t. . Nacrt 2012 (rebalans) | Realizacija 2012
AL L LD vrednost v EUR vrednost v EUR
1 medicinska oprema 408.787 463.814
nemedicinska oprema * 12.350 14.173
3 IT oprema 57.070 59.267
SKUPAJ) 478.207 537.254

*Opombat V nacrtu 2012 (rebalans) je bila med nemedicinsko opremo bila zajeta tudi nabava dveh diesel
agregatov in odklopnih naprav. Zaradi pravilnega knjiZenja smo v tem poroéilu vrednost omenjene postavke
prikazali pod vlaganji v objekte in ustrezno znizali naért vrednosti nabav opreme za leto 2012, da bi bil prikaz
realen.

12.2.4. Investicije v objekte v okviru projekta energetske sanacije

V nadrtu investicij in investicijskega vlaganja za leto 2012, ki je bil sestavni del FinanCnega naérta za leto
2012, niti v rebalansu Finanénega nacrta za leto 2012, nismo naértovali pomembnejgih aktivnosti na
podro&ju nadaljevanja priprav na energetsko sanacijo bolni§ni¢nih objektov.

Potem, ko je bil v letu 2011 neuspeSno zakljuen postopek oddaje javnega naroéila za izvedbo sanacije, je
bila izdelana recenzija projektne dokumentacije za aktualni projekt, ki je pokazala, da predvideni nacin
izvedbe energetske sanacije ne bi prinesel zahtevanih energetskih in finanénih prihrankov. Pokazala se je
potreba po nujni dodelavi projektne dokumentacije, s ¢imer v zvezi pa v letu 2012 niso potekale nobene
pomembnejSe aktivnosti. Projekt energetske sanacije je za¢asno zaustavljen. Vlaganja, ki so bila v letu 2012
realizirana na aktualnem projektu, so prikazana v naslednji tabeli:

Tabela 40: Investicijska viaganja v objekte v okviru projekta energetske sanacije

Zap. . Nacrt (rebalans) Realizacija
g, |Vrstaviaganj 2012 (v EUR) 2012 (v EUR)
i dadelava pro_lektrt.e dokumentacije za 2.800,00 2.069,94
energetsko sanacijo
SKUPAJ 2.800,00 2.069,94

12.2.5. Investicije v okviru projekta centrov nujne medicinske pomodi in
realizacija investicijskih vlaganj v objekte

Realizirane investicije v objekte, ki so bile nacrtovane v Finanénem naértu 2012 (rebalansu), zajemajo tudi
vlaganja v projektno in investicijsko dokumentacijo za potrebe izgradnje Urgentnega centra (projekt CNMP).

V letu 2012 so intenzivno potekala dela pri pripravi investicijske dokumentacije in urejanju odnosov z
glavnim investitorjem projekta, to je z Ministrstvom za zdravje. V okviru potrebne investicijske
dokumentacije so bili izdelani Dokument identifikacije investicijskega projekta (DIIP) in Predinvesticijska
zasnova (PIZ). Oba dokumenta sta Ze potrjena od pristojnega organa. Izdelan je bil tudi ¥e Investicijski
program (IP), ki sta ga potrdila Ministrstvo za zdravje in Svet zavoda.

Kljub prizadevanjem bolniSnice, da bi pripravili in sklenili soinvestitorsko pogodbo, s katero bi investitor
(Ministrstvo za zdravje RS) in soinvestitor (SB Nova Gorica) uredila vsa medsebojna razmerja v zvezi s
projektom, vklju¢no z dologitvijo deleZev pri sofinanciranju, do tega v letu 2012 ni prislo.

Izdelovalec projektne dokumentacije je izdelal projektno dokumentacijo (PZI) in popise potrebnih del in
materiala, kar bo podlaga za izvedbo oddaje javnega naroéila za izgradnjo objekta. Pred tem bo Ze naroena
in izvedena recenzija projektne dokumentacije in izdelana projektna dokumentacija za opremo.

Realizacija nacrtovanih vlaganj v aktualni projekt v letu 2012 je niZja od nacrtovane, kar je razvidno iz tabele
v nadaljevanju. Vzrok je v tem, da so bili projekti PIZ zakljuceni konec leta 2012, niso pa Se zapadli v placilo.
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Dejanska vrednost opravljenih del znaSa 58.000 EUR. Vsi omenjeni stroski in stroski, izkazani v tabeli, se
nanasajo na projektno dokumentacijo in sodijo med upravicene strodke projekta.

Zap. . Nacrt (rebalans) Realizacija
g |Vrstaviaganj 2012 (vEUR) | 2012 (v EUR)
1 F:Z[;r)ava projektne dokumentacije za urgentni center 80.000,00 8.207,38
SKUPAJ 80.000,00 8.207,38
Opomba!

Povzetek investicijskih vlaganj v letu 2012 je prikazan v prilogi: Obrazec 4: Poro€ilo o investicijskih viaganjih
2012,

12.3. POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2012

Podrobnejsi podatki so prikazani v prilogi Obrazec 5; Porodilo o vzdrZevainih delih 2012,

Skladno s sprejetimi sanacijskimi ukrepi za leto 2012, je bilo v letu 2012 omejeno tudi izvajanje na&rtovanih
investicijsko vzdrZzevainih del, ki so bila prvotno zajeta v Programu dela in finanénem nadrtu za leto 2012 in

kasnheje sprejetim rebalansom,

V navedenem obdobju so bila zato opravljena le naslednja nujna investicijsko vzdrzevalna dela:

Naért T
Zap. st. | Opis investicijsko vzdrievalnih del 2012 a1 Opomba
1-11.2012
(rebalans)

1 izdelava omar za material v IPP 1.500 NE odloZena izvedba

2 adaptacija tlaka v operacijskih sobah 17.000 NE odloZena izvedba

3 menjava talnih plo3¢ 17.000 NE odloZena izvedba

4 pleskanje operacijskih sob 4.500 DA lastna izvedba

5 menjava drsnih vrat v KPP in MOB-u - 2.000 NE odlo¥ena izvedba
3 kosa

6 zamenjava vrat v KPP 1.000 NE odloZena izvedba

7 GS popravilo stikov stre3ne kritine 9a 9.500 NE stornirano

8 GS popravilo stikov stredne kritine 9a 7.000 NE stornirano

9 GS s-anacija tlakov pred centralnih 3.500 NE odloena izvedba
sprejemnim pultom

10 popravilo Zaluzij objekt GS (20 kos) 3.600 NE odloZena izvedba
sanacija strehe garderobe — delavnice v .

11 predvideti zameijavo ¢a. 1560 korcev 4.800 NE odlozena izvedba

12 S5 avtomatska vrata vhod transfuzija 4.500 NE stornirang
ureditev merilnega mesta odtotne

13 kanalizacije (4 lokacije) skladno z 3.500 NE odloZena izvedba
uredbo UL RS 10/99 — projekti

14 Zamenjava balkonskih vrat 4b, 7b 1.100 NE odloZena izvedba
obnovitev tlaka na zgornjem vhodu v

15 P4 (pusfa meteorno vodo v FTH 1.100 NE odloZena izvedba
prostor)

16 izdel.ava pulta v. kopalnici P3 s 4.000 NE odlosena izvedba
pomivalnim koritom

17 popravilo tal (poSkodovani deli tal) 2.400 NE odloZena izvedba

18 sanacija terase in stebritkov nad arhivi 7.500 NE stornirano

19 sanacija tlakov arhiv pod teraso (hidro 4.500 NE odlozena izvedba
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Na&rt .
Zap. st. | Opis investicijsko vzdrievainih del 2012 Realizacija Opomba
i-11.2012
(rebalans)
izolacija, izravnalni tlak, metli¢enje),
prisilng sudenje prostora
20 prePoj stene in vgradnja vrat v IPP (za 3.300 NE odlofena izvedba
PTC ambulanto)
21 ?:r?;‘:]?al:tam::tpa;g)ALU stene 3.000]  NE odloZena izvedba
2 dovo.d ko.mprimiranega zraka v 800 762,00 izvedeno
pomivalnico (9.nadst.)
23 preureditev sobe za deZuranje 4.000 NE odloZena izvedba
24 popravilo vrat 0 539,10 izvr¥ena nujna dela
25 popravilo odto¢ne cevi 0] 2.096,02 izvriena nujna dela
26 poprav.avtomatskih vrat COB 0| 6.469,20 izvr¥ena nujna dela
27 zamenjava kompenzac.nhaprav 0| 22.405,00 izvréena nujna dela
28 popravilo kanalizacijskih cevi 0 2.956,66 izvréena nujna dela
29 storitve investicijskega vzdr?.zgradb 0 698,25 izvrSena nujna dela
30 zamenjava stropa o 2.204,32 izvrSena nujna dela
31 investicijsko vzdrfevanje 0, 1.281,86 izvrSena nujna dela
32 Zzamenjava cevi na RTG oddelku 0;: 2.312,00 izvrSena nujna dela
13 uteditev instalacije za zrak v OP na 0 3.759,60 lzvrdena nujna dela
ocesnem oddelku !
34 zan‘l_e_nja\iz_-l Stchil) Gevl ¥ eentisinl 0| 1,982,69 izvriena nujna dela
sterilizaciji
35 | Sanaciia vodovodne cevi (ob 0! 550600 | izvréena nujna dela
urgentnem dovozu)
36 zamenjava odtonih cevi 0] 1.986,00 izvriena nujna dela
37 dobava in montaZa triplex stek 0 1.284,00 izvriena nujna dela
38 gf’zaa‘:'st':'o;:'gg‘;‘a ALU stene (vhod na 3.000| 2.132,00 |izvriena nujna dela
Skupaj 111.100| 58.375

1z preglednice je razvidno, da v letu 2012 ni bila opravljena vecina naCrtovanih investicijsko vzdrievalnih del,
ki so sicer potrebna. Nekatera med njimi Ze vec let odlagamo zaradi pomanjkanja finanénih sredstev.
Zavedamo se sicer, da predolgo odlaganje vedjih popravil lahko povzrodi trajnejSe posledice na objektih in

opremi zavoda, vendar bo omejevanje tovrstnih del potrebno vse dokler ne bo dosefeno financno vzdrino

tekode poslovanje zavoda.
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Zavod: SPLOSNA BOLNISNICA »DR. FRANCA DERGANCA« NOVA GORICA

RACUNOVODSKO
POROCILO ZA LETO
2012

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega poroCila: Erika Furlan, univ. dipl. ekon.

Odgovorna oseba zavoda: Darko Ziberna, dr. med., spec. splo$ne kirurgije
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poroCil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10,
104/10, 104/11):

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga
1/A)

¢) Stanje in gibanje dolgoroénih finan¢nih nalozb in posaijil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dofocenih uporabnikov (priloga 3)

€) Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nafelu denarnega toka (priloga
3/A)

f) Izkaz raCuna finannih terjatev in naloZb dologenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) Izkaz ra€una financiranja dologenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)

Prilozena je kopija obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaii.

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2012 (1. in 2. del)
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2012
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2012
- Obrazec 4: Porodilo o investicijskih vlaganjih 2012
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrZevainih delih 2012
Obrazec 7: Kazalniki ucinkovitosti 2012

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po
nacelu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna finanénih terjatev in nalozb doloéenih uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja dologenih uporabnikov
2.3.4.Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2011
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2012
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

Bilanca stanja je temeljni ra¢unovodski izkaz, ki prikazuje resni¢no in posteno stanje sredstev in obveznosti
do njihovih virov. Njena Elenitev je po skupinah kontov dvosteviléna, kot predpisuje zakonedaja. Podatki iz
bilance stanja se ujemajo s podatki iz priloge k Bilanci stanja Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev in Stanje in gibanje dolgoro¢nih finanénih nalozb in posoiil.

STOLPEC 5 — predhodno leto — stanje na dan 31. 12. 2011

Zavod bilance stanja po oddaji podatkov za leto 2011 ni ve¢ spreminjal. Zadetno stanje 1.1.2012 je enako
oddanim podatkom per 31.12.2011.

STOLPEC 4 - tekole leto — stanje na dan 31. 12. 2012

Clenitev je po skupinah kontov (dvostevii¢no).
1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANIU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivhe éasovne razmejitve (AQP 002 in

003}
V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2011 2012 Indeks
001 Dolgoroéne aktivne éasovne razmejitve 0 0 /
002 Dolgoro€no odloZeni stroski razvijanja 0 0 /
003 Dolgorotne premoZenjske pravice 682.995 698.989 102,34
005 Druga neopredmetena sredstva 65.686 65.686 100,00
006 Terjatve za predujme iz naslova viaganj 0 0 /
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi 0 0 /
00 Skupaj AOP 002 748.681 764.675 | 102,14
01 Popravek vrednosti AOP 003 371.904 467.894 | 125,81
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 376.777 296.781 78,77

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev so je v letu 2012
povecala za 15.994 EUR. Sedanja vrednost znasa 296.781 EUR.

Podatki se ujemajo s Prilogo 1A - Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev ter obrazcem 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2012.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremi€nine (AOP 004 in 005)

v EUR brez centov

konto Naziv konta 2011 2012 Indeks
020 Zemljigéa 2.444.922 2.444.922 100,00
021 Zgradbe 21.558.130 21.677.331 100,55
022 Terjatve za predujme za nepremifnine 0 0 /
023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 1.309.305 1.377.941 105,73
029 Nepremiénine trajno zunaj uporabe 0 0 /
02 Skupaj AOP 004 25.312.357 25.500.194 100,74
03 Popravek vrednosti nepreminin AOP 005 12.086.899 12.707.000 105,13
02-03 Sedanja vrednost nepremiénin 13.225.458 12.793.194 96,73
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Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2012 povelala za 187.837 EUR in znasa 25.500.194 EUR.

Odpisana vrednost nepremicnin znaSa 12.707.000 EUR, sedanja vrednost znaSa 12.793.194 EUR.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva {AQP 006 in 007)

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2011 2012 Indeks
040 Oprema 17.915.694 18.581.732 103,72
041 Drobni inventar 827.422 874.469 105,69
042 BioloZka sredstva 0 0 /
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti 0 0 /
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 1.918 1.918 100,00
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.o.os 0 ¢ /
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo 17.414 18.041 103,60
049 Oprema in druga opr.os.s.trajno zunaj uporabe 0 0 /
04 Skupaj AQP 006 18.762.448 ! 19.476.160 103,80
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 | 14.663.153 16.003.180 109,14
053 Popravek vre:_dnos!‘.i vlaganj v opredmetena osnovna ! 0 0 /

sredstva v tuji lasti

04-05 Sedanja vrednost opreme 4.099.295 I 3.472.980 84,72

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2012 povetala za 713.712
EUR in zna3a 19.476.160 EUR. Odpisana vrednost znasa 16.003.180 EUR, sedanja vrednost znaga
3.472.980 EUR.

Konti skupine 06 — Dolgoroéne finanéne naloZbe (AOP 008)

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2011 2012 Indeks
060 NaloZbe v delnice v dravi 0 0 /
061 Nalozbe v delnice v tujini 0 0 /
062 Druge dolgoroéne kapitalske naloZbe v drfavi 0 0 /
063 Druge dolgorodne kapitalske nalozbe v tujini 0 0 /
065 SZEZbe v plemenite kovine, drage kamne, umetniska 0 o /
069 Oslabitev vrednosti dolgorognih finanénih naloZb 0 0 /
06 SKUPAZ 0 0 /
Dolgorocnih finanénih nalozb zavod na dan 31.12.2012 ne izkazuje.
Konti skupine 07 — Dolgorocno dana posojila in depoziti (AOP 009)
v EUR, brez centov
konto Naziv konta 2011 2012 Indeks
070 Eg;%c:lrgcno dana posojila na podlagi posajiinih 7.891 3.201 40,57
072 Dolgorotno dana posojila z odkupom domacih 0 0 /
vrednostnih papirjev
074 Dolgoro¢no dani depoziti 0 0 /
075 Druga dolgorocno dana posoijila 0 0 /
079 Oslabitev vrednosti delgorogno danih posojil 0 0 /
07 SKUPAJ 7.891 3.201 40,57

Dolgorocno dana posajila in depoziti so se v letu 2012 zmanjsale za 4.690 EUR.
Oslabitve vrednosti dolgorocno danih posojil v letu 2012 nismo izvajali.




Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovania (AQP 010)

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2011 2012 Indeks
0B4 Dolgorocne terjatve za vnovéena porostva 0 0 /
085 Dolgoroéne terjatve iz poslovanja 0 0 /
- do uporabnikov drfavnega proraduna 0 0 /

- do uporabnikov obéinskih proraéunoy 0 0 /

- ostale dolgoroéne terjatve iz poslovania 11.508 6.417 55,76

086 Dolgorocne terjatve iz naslova finanénega najema 0 0 /
089 Oslabitev vrednosti dolgoroénih terjatev iz poslovanija 4.645 3.452 74,32
08 SKUPAJ 6.863 2,965 43,20

Dolgorotne terjatve iz poslovanja so se v letu 2012 zmanj3ale za 5.091 EUR.
Oslabitev vrednosti dolgorocnih terjatev iz poslovanja v letu 2012 znaga 1.193 EUR.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagaijni in takoj unovcljive vrednostnice {AQP 013)

Denarna sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednostnice znaSajo na dan 31. 12. 2012 452 EUR, kar je v
skladu z blagajniskim maksimumom.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na raCunih znasajo na dan 31. 12. 2012 1.780.347 EUR.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

KratkoroCne terjatve do kupcev znaSajo 862.121 EUR. Stanje terjatev predstavlja 2,05% celotnega
prihodka. Terjatve se poravnavajo v skladu s pogodbenimi roki oziroma v skladu s pladilnimi pogoji zavoda.
Neplacane terjatve ne ogrozajo likvidnost zavoda.

NajveCje neplaCane terjatve po stanju na dan 312.12.2012:

v EUR brez centov

Kupec Znesek
VZAJEMNA ZDRAVSTVENA ZAVAROVALNICA, D.V.Z. 380.170
ADRIATIC SLOVENICA D.D. 274.927
TRIGLAY, ZDRAVSTVENA ZAVAROVALNICA, D.D. 118.626
OSTALI KUPCI POSAMEZNIKI 88.398

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varS¢ine (AQP 016)

Dani predujmi in varsCine znasajo na dan 31. 12. 2012 - 724 EUR,

Konti skupine 14 — Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta (AQP 017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znaajo na dan 31. 12.2012 3.064.138 EUR.

v EUR brez centov

Uporabniki Znesek
ZZZS Nova Gorica 2.123.013
Zavod za transfuzijsko medicino 142.815
ZZ7S Ajdovitina 75.871
ZZZS Tolmin 21.045
Ministrstvo za Solstvo 17.613
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Izkazane terjatve so bile v glavnem poravnane do oddaje letmega porocila 2012.

Konti skupine 15 — Kratkoroéne finan¢ne naloZbe (AOP 018)

Zavod na dan 31.12.2012 ne izkazuje kratkoroénih finan¢nih nalozb.

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2011 2012 Indeks
150 | Kratkorotne finanéne naloZbe v vrednostne papirje 0 0 0
151 | Kratkorocno dana posojila 0 0 0
152 [ Kratkoro€no dani depoziti 0 0 0
155 | Druge kratkorofne finanéne naloZbe 0 0 0
15 SKUPAJ 0 0 0

Konti skupine 16 — Kratkoroéne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Zavod na dan 31.12.2012 ne izkazuje kratkorocnih terjatev iz financiranja.

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve znasajo na dan 31. 12. 2012 - 131.215 EUR in so naslednje

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2011 2012 Indeks
170 | Kratkorogne terjatve do drZavnih in drugih institucij 93.354 129.434 138,65
174 | Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 653 519 79,48
175 ! Ostale kratkorocne terjatve 1.262 1.262 100,00
179 | Oslabitev vrednosti ostalih kratkoroénih terjatev 0 0 /
17 SKUPAY 95.269 131.215 137,73

Konti skupine 19 — Aktivhe €asovne razmejitve (AQP 022)

Aktivne Casovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2012 - 799 EUR in so naslednje:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2011 2012 Indeks
190 | Kratkorofno odloZeni odhodki 515 485 94,17
191 | Prehodno nezaraéunani prihodki 0 0 /
192 | Vrednotnice 2.780 314 11,29
199 ;| Druge aktivne ¢asovne razmejitve 0 0 /
19 SKUPAJ 3.295 799 24,25
C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2012 znaSa 1.508.820 EUR in so naslednje;
Zaloge zado3Cajo za 50 dnevno poslovanje, Zalog se v skladu s priporodili vrednotijo po povpreéni ceni.

v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2011 2012 Indeks
30 Obracuna nabave materiala 0 0 /
31 Zaloge materiala 1.524.625 1.507.033 98,85
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaZe 1.567 1.787 114,04

34-36 Proizvodi-obradun nabave blaga-zaloge blaga 0 0 /
37 Druge zaloge namenjene prodaji 0 0 /




1.2, OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkorocne obveznosti za prejete preduime in varigine (AOP 035)

Stanje kratkoroénih obveznosti za predujme in vari€ine znasa na dan 31. 12, 2012 2.655 EUR in se nanaga
na naslednje prejete predujme;

v EUR, brez centov

Znesek

Zap.5t Plaénik predujma-varséine
1 Vet oseb

Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih znadajo na dan 31. 12. 2012 - 1.822.579 EUR in se nana$ajo na
obveznost za izpladilo pla¢ za mesec december. Obveznost do zaposlenih je bila v celotl poravnana januarja

2.655

Prepladilo kupcev

2013,

Konti skupine 22 — Kratkorocne obveznosti do dobaviteliev (AOP 037)

Kratkorotne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2012 - 2.877.198 EUR.
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku od 30 do 70 dni. Dobavitelji, do katerih imamo najvedje
neporavnane obveznost so na dan 31.12.2012:

v EUR, brez centov

Dobavitelj Znesek
KEMOFARMACIJA D.D. 448.082
SALESIANER MIETTEX PERITEX D.Q.0. 125.449
EAVOD ZA TRANSFUZIISKO MEDICINO 284.792
SALUS, LJUBLJANA D.D. 164.149
SANOLABOR D.D. 145.895

Konti skupine 23 ~ Druge kratkorocne obveznosti iz poslovania (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja znaSajo na dan 31. 12. 2012 - 415.078 EUR in se nanagajo na
naslednje obveznosti:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2011 2012 Indeks

230 Kratkoro€ne obveznosti za dajatve 315.150 318.737 101,14

231 QObveznosti za DDV 3.926 1.902 48,45

231 Kratkoro€ne obveznosti na podlagi izdanih menic in 0 0 /
drugih plailnih instrumentov

234 Ostale kratkorocne obveznosti iz poslovanja 92.029 94.439 102,62

235 Obveznosti na podlagi odtegligjev od prejemkov 0 0 /
zaposlenih

23 SKUPAJ 411.105 415.078 100,97

Konti skupine 24 — Kratkoro&ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AQP 039)

Kratkorotne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta znaSajo na dan 31. 12. 2012- 466.505
EUR in se nanaSajo na naslednje obveznosti:

v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2011 2012 Indeks
240 Kratkorotne obveznosti do MZ 2.337 255 10,91
241 Kratkoro€ne obveznosti do proradunov obéin 6.192 9.099 146,95
242 Kratkero&ne vobveznosti do posrednih uporabnikov 82,795 439.128 155,28

proracuna drZave
243 Kratkorofne obveznosti do posrednih uporabnikov 3.735 16.921 453,16

68



Konto Naziv konta 2011 2012 Indeks
proratunov obgin
244 Kratkorotne obveznosti do ZZZS in ZPIZ

- 2775 0 1.048 /
- ZPIZ 0 0 /
24 SKUPAJ 295.242 466.505 158,01

Konti skupine 25 — Kratkorone obveznosti do financerjev (AOP 040}

KratkoroCne obveznosti do financerjev zna3ajo230.000 EUR. Ta znesek predstavljajo
kratkorocne obveznosti za odplacila obrokov dolgoro¢nih posojil. {prenesene obveznosti iz skupin 96 in 97).

Stanje kratkoro€nih obveznosti na dan 31, 12, 2012 po kreditodajalcih in namenih je naslednje

v EUR, brez centov

Zap.St Kreditodajalec Namen Znesek
1 NLB D.D. Platilo CT ja 30.000
2 NLB D.D. Plagilo CT ja 80.000
3 NLB D.D. Platilo digitalizacije RTG 120.000

Za najete kredite smo pridobili vsa potrebna soglasja.

Konti skupine 26 — Kratkorofne obveznosti iz financirania {(AOP 041)

Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja znasajo 43.131 EUR.

Kratkorone obveznosti iz financiranja, ki se nanaSajo na zgoraj navedene kredite znasajo na dan

31.12.2012 - 1.117 EUR.
v EUR, brez centov

: Znesek
Zap.st Kreditodajalec Namen Sbves e
1 NLB D.D. Pladilo CT ja in digitalizacije 1.117

Konti skupine 29 — Pasivne casovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vratunani odhodki

Izkazujemo v naprej vraCunane stroSke za naslednja vzdrZevalna dela, ki jih bomo izvajali v letu 2013 v
skupnem znesku 82.120 EUR.

v EUR, brez centov

Opis vzdrZevalnih del Znesek
- investicijska vzdrZevalna dela 82.120
SKUPAJ 82.120

Na kontih podskupine 291- kratkoro¢no odloZeni prihodki na dan 31.12.2012 ne izkazujemo stanja.
LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgorocne pasivne ¢asovne razmeijite

Na kontih podskupine 920 - dolgoroéno odloZeni prihodki zavod na dan 31.12,2012 izkazuje stanje

1.598.023 EUR.
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2011 1.845.163
stanje na dan 31. 12. 2012 1.598.023
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Vnaprej pladanih sredstev za vet let zavod ne izkazuje.

Na kontih podskupine 922 - prejete donacije, namenjene nadome$&anju strodkov amortizacije zavod na dan

31.12.2012 izkazuje stanje 863.179 EUR.
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2011 872.594
stanje na dan 31. 12, 2012 863.179

Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije

Na kontih podskupine 931 — dolgoroéne rezervacije iz naslova dolgoroéno vnaprej vracunanih odhodkov

zavod na dan 31.12.2012 ne izkazuje stanja.
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2011 0
stanje na dan 31. 12. 2012 0

Na kontih podskupine 935 — druge dolgorogne rezervaciie zavod na dan 31.12.2012 ne izkazuje stanja.

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2011 0
stanje na dan 31. 12. 2012 0

Konti skupine 96 — Dolgoro¢ne financne obveznosti

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2011 470.000
stanje na dan 31. 12, 2012 ~ 240.000

Izkazujemo stanje na kontu podskupine 960 in 961 - dolgoroéni krediti, 230.000 EUR je del dolgorocnih
obveznosti, ki zapadejo v placilo v letu 2013 in so izkazane v bilanci stanja na kontih podskupine 250, kot
kratkoroCne obveznosti do financerjev.

Navedena stanja dolgoroCnih obveznosti so izkazana le v obrazcu »Izkaz bilance stanja«, medtem ko so
dolgorocne obveznosti v poslovnih knjigah izkazane v celoti na kontih podskupine 960 in 961.

Konti skupine 97 — Druge dolgorocne obveznosti

v EUR, brez centov

STANJE 0Z. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2011 0
stanje na dan 31. 12. 2012 0

Na kontih podskupine 970 in 971 zavod na dan 31.12.2012 ne izkazuje obveznosti.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znaga na dan 31. 12. 2012

- 18.233.275 EUR.

Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2011 18.338.916
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 2.226
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STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ob€ine
+ prejeta sredstva za nabavo asnovnih sredstev s strani ustanovitelja
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden
nakup osnovnih sredstev
- zmanjsanje stroSkov amortizacije, ki se nadome&&a v breme obveznosti do virov 107.867
sredstev (konto 4629)

oo |o

stanje na dan 31. 12. 2012 18.233.275

Stanje sredstev v upravljanju se vsako leto na dan 31.12. uskladi z Ministrstvom za finance Republike
Slovenije.

Konti podskupine $81- obveznosti za doigorocne finantne nalozbe zavod na dan 31.12.2012 ne izkazuje.

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2011 0
stanje na dan 31. 12. 2012 0

Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki
v EUR, brez centov

STANJE 0Z. SPREMEMBA ZNESEK
stanje na dan 31. 12. 2011 /
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih
sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980 -
+ preseZek prihodkov obradunskega obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 — AOP 891) +
- presezek odhodkov obradunskega obdobja z upoStevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 — AOP 892) =
- preseZek prihodkov iz prejénjih let, namenjen pokritju odhodkov
obraéunskega obdobja (iz priloge 3 — AOP 893)

¥ il — +{-

stanje na dan 31. 12. 2012 /

Zavod na dan 31.12,2012 ne izkazuje presezka prihodkov nad odhodki.

Zavod izkazuje na kontih podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki na dan 31.12.2012 v vigini
3.285.792 EUR.

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK

stanje na dan 31. 12. 2011 - 2.266.001
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih

sredstev po izdanem sklepu organa zaveda na podskupino 980 - 0
+ presezek prihodkov obra€unskega obdobja z upodtevanjem davka od

dohodka (iz priloge 3 — AOP 891) + 0
- presezek odhodkov obradunskega obdobja z upo$tevanjem davka od

dohodka {iz prifoge 3 — AOP 892) - 1.019. 791

- preseZek prihodkov iz prejSnjih let, namenjen pokritju odhodkov
obrafunskega obdobja {iz priloge 3 — AOP 893) 5
+/- - +/-

stanje na dan 31, 12. 2012 - 3.285.792
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2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Priloga »Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in cdhodkov 2012« je sestavni del letnega poro€ila.
2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki doseZeni v letu 2012 so znaSali 41.988.117 EUR in so bili za 0,41 % vigji od doseZenih v
letu 2011 in 0,23 % niZji od naértovanih.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,38 %, prihodki od financiranja 0,02 %, izredni prihodki 0,56 % in
prevrednotovalni prihodki 0,04 % glede na celotne prihodke za leto 2012.

Financni prihodki so znaSali 8.232 EUR in predstavijajo 0,02 % deleZ v celotnih prihodkih, prejeli smo jih iz
naslova prejetih obresti za ob¢asno vezane depozite prostih sredsteyv, zaracunanih obresti kupcem.

v EUR, brez centov

Realizacija FN Realizacija IND real. STRUKTUR

bl 2011 2012 2012 | 12/FN12 | A2012
- iz obveznega zavarovanja 33.615.9119 35.130.059 33.055.036 94,09 78,73
- iz dodatnega prost.zavarovanija 4.161.275 3.369.729 4.155.182 123,31 9,90
- iz doplaéil do polne cene
zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, od 1.207.752 739.443 714,533 96,63 1,70
samoplacnikov, od ostalih
platnikov in od konvenci
- drugi prihodki od prodaje
prolzvdov in storitev 2.502.065 2.559.559 3.800.776 148,49 9,05
- finanéni prihodki 40.048 30.049 8.232 27,40 0,02
e rocaic Ciagals 287.856 257.354 254.358 98,84 0,60
SKUPAJ PRIHODKI 41.814.915 42.086.193 41.988.117 99,77 100,00

Vetino prihodkov zavod pridobiva na podlagi sklenjene pogodbe z ZZZS. Skupni realizirani prihodki za leto
2012 odstopajo od naCrtovanih za manj kot 100.000 EUR. V strukturi prihodkov so odstopanja zaradi
dolocenih sprememb v Elenitvi posameznih kontov prihodkov.

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki doseZeni v letu 2012 so znaSali 43.007.908 EUR in so bili za 30.000 EUR oz. za 0,07 % visji
od doseZenih v letu 2011 in 2,22 % visji/niZji od nadrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavijajo 99,92 %, financni odhodki 0,08 % glede na celotne odhodke za leto
2012,

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

1) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2012 znaSali 14.450.372 EUR in so bili
za 0,7 % nizji od doseZenih v letu 2011 in za 0,3 % noZji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znaga

33,60 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2012 znagali 11.078.556 EUR in so bili za
2,99 % visji od doseZenih v letu 2011 in za 1,48% niZji od naértovanih. DeleZ glede na celotne odhodke

zavoda znasa 25,76%.
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Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celothem zavodu v letu 2012 zna3ali 3.371.816 EUR in so bili za
11,16 % nizji od dosezenih v letu 2011 in za 2,73 % vi§ji od naértovanih. DeleZ glede na celotne odhodke
zavoda znasa 7,84 %.

Od uveljavitve ZUJF-a se v zavodu ne posluZzujemo vet Studentskega dela. Sklepa se zgolj podjemne
pogodbe s fizicnimi osebami v omejenem obsegu. PodrobnejSa analiza o Studentskem delu, delu preko
podjemnih pogodb in drugih pogodb civilnega prava je v poglavju Analiza kadrovanija in kadrovske politike.

2.) STROSKI DELA so v letu 2012 znagali 26.297.153 EUR in so bili za 0,56 % visji od dosezenih v letu 2011
in za 3,56 % vi§ji od naCrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa 61,14 %.

Povpreéno Stevilo zaposienih na podlagi delovnih ur v letu 2012 je znaSalo 900 zaposienih, in se je v
primerjavi z letom 2011 povecalo za 10 zaposienih oz. za 1,12 %.

Povprecna bruto plaga je znaSala 1.882 EUR in se je povecala v primerjavi s preteklim letom za 0,59 % in je
v primerjavi s planirano za 2,5 % vedja/manjsa.

V preteklem letu je bilo izplacano v povprecju 424 EUR regresa za letni dopust na delavca.

Podrobnejsi prikaz kadrov in izrabe delovnega ¢asa je prikazan v poglavju Analiza kadrovanja in kadrovske
politike.

3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2012 znasali 1.987.939 EUR in
so bili za 2,6 % visji od doseZenih v letu 2011 in za 2,09 % vi§ji od naértovanih,

DeleZ stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 4,62 %.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 2.487.867 EUR;
- del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno znasa 1.987.939 EUR (kon¢ni rezultat skupine 462), od
tega znaga zdruZena amortizacija po ZI)Z -0 - EUR,
del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa 107.867
EUR (podskupina 980) in
- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 144.920 EUR (podskupina 922).

4.) REZERVACLIE zavod v letu 2012 ni oblikoval.
5.) OSTALI DRUGI STROSKI so bili v letu 2012 obrafunani v znesku 122.901 EUR za takso za
obremenjevanje vode, za prispevek za spodbujanje zaposlovanja invalidov, za prispevke in &lanarine

strokovnim zdruZenjem, za strogke sodnih izvrsb.

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2012 znagali 36.366 EUR in predstavljajo placila obresti za najete kredite
Za osnovna sredstva v znesku 18.312 EUR in zamudne obresti v znesku 16.617 EUR.

7.) DRUGE ODHODKI so v letu 2012 zna3ali 37.970 EUR, in so nastali zaradi odhodkov iz preteklega obdobja.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2012 znasali 77.207 EUR in so nastali zaradi odpisa
zalog in prenosa dvomljivih terjatev.

Podrobnejsi prikaz strodkov je v posebni preglednici Vrste stroSkov.

[
Struktura P Struktura Struktura Izgﬁfs I::I:Efs
[ - REALIZACDA| v% |NACRT v% |REALIZACDA| v % . -
VRSTE STROSKOV () pr5 2017 | (real.l. |LETO2012 | (naértl. |LET02012 | (reall. | 2012/ | 2012/
2011) 2012) 2012) | reallz. | nairt
2011 | 2012
Eﬂ;"rﬁz o R 8.501.620| 19,78 9.011.869 | 21,42 8.918343| 2074 | 10490 | 98,96
Zivila 581.302| 1,35 569.676] 1,35 550967 | 1,28 | 9478 | 96,72
g“raa‘nejga' Zjdeeameln 75073 0,17 65473| 0,16 73430| 0,17 97,81 | 112,15
Material za osebno 46469 0,11 33208 0,08 38770] 009 | 8343 | 116,75
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Struktura & Struktura Struktura I,'.:I:Efs I:'egﬁ:s
REALIZACIIA v % NACRT v % REALIZACTIA v % 3 i,
VRSTESTROSKOV || k102011 | (real.l. |LET0 2012 | (na&rtl. |LETO 2012 | (real.l. | 2012/ | 2012/
2011) 2012) 2012) | realiz. | nadrt
2011 2012
higieno
Pisarniski material 153.302 0,36 136.000 0,32 131.039 0,30 85,48 96,35
Material za
vzdrievanie 247.792 0,58 247.792 0,59 237.642 0,55 95,90 95,90
Gorivo 466.339 1,08 489.656 1,16 492.918 1,15 105,70 100,67
Porabljen drobni
inventar do 1. leta 134 466 0,31 100.000 0,24 67.772 0,16 50,40 67,77
:ﬁgargggna Elekii i 344937 0,80 362,184 0,86 366.569| 0,85 | 10627 | 101,21
Porabljena voda 121.107 0,28 118.685 0,28 117.423 0,27 96,96 98,94
Ostali porabljen
material 59.339 0,14 56.840 0,14 60.402 0,14 101,79 106,27
Stroski ¢asopisov,
prirot., strok.revij 24.794 0,06 20.000 0,05 23.281 0,05 93,90 116,41
Strogki materiala 10.756.540 25,03 11.211.383 26,65 11.078.556 25,76 102,99 98,82
e 106.871| 025 106871 0,25 112.772| 026 | 10552 | 105,52
Storitve vzdrzevanja 502.538 1,17 350.260 0,83 484,377 1,13 96,39 138,29
Investicijsko
vzdrievanie 89.716 0,21 111.100 0,26 59.243 0,14 66,03 53,32
Zavarovalne premije 150.812 0,35 150.812 0,36 169.922 0,40 112,67 112,67
Stroski reprezentace 2.401 0,01 2401 0,01 2369, 0,01 98,67 98,67
Bancne storitve in
pladiini promet 4.149 0,01 4,149 0,01 2.962 | 0,01 71,38 71,39
Zakupnine-najemnine 10.049 0,02 10.049 0,02 21.506 0,05 214,00 214,01
Komunalne storitve 98.579 0,23 96.607 0,23 88.580 0,21 89,86 91,69
Stroskl v zvezi z
varstvom pri delu 19,944 0,05 24.500 0,06 16.397 0,04 82,22 66,93
Radunalniske storitve 83.413 0,19 81.745 0,19 87.540 0,20 104,95 107,09
Zdravstvene storitve 786.976 1,83 716.572 1,7 695.679 1,62 88,40 97,08
Zdravstvene storitve-
zunanji zvajald s.p., 167.486 0,39 152,503 0,36 102.670 0,24 61,30 67,32
d.0.0.
Zdravstven! pregled! 47310] 0,11 47310( 0,11 33755 0,08 | 71,35 | 71,35
Varnostna sluzba 4.081 0,01 3.999 0,01 4.305 0,01 105,50 107,65
Storitve pranja 744.901 1,73 730.003 1,74 729.139 1,70 97,88 99,88
Delo preko
Etudentskega servisa 161.366 0,38 93.103 0,22 131117 0,30 81,25 140,83
g;tr"i’t'sez“"a"le 287.749| 0,67 166.023| 0,39 171.797| 0,40 59,70 | 103,48
Stroski strokovnega in
sluzbenega potovania 214,117 0,50 150.000 0,36 208,987 0,49 98,07 139,99
Pogodbe o delu 241.094 0,56 216.984 0,52 189.068 0,44 78,42 87,13
Prispevid in david na 74617| 0,17 67.156| 0,16 58631 014 | 7858 | 87,31
Stroski storitev 3.798.169 8,84 3.282.147 7,8 3.371.816 7,84 88,77 102,73
Amortizacija 1.937.589 4,51 1.947.309 4,63 1.987.939 4,62 102,60 102,09
Amortizacija 1.937.589 4,51 1.947.309 4,63 1.987.939 4,62 102,60 | 102,09
Plade 19.986.062 46,50 19.616.062 46,62 20.324.720 47,26 101,69 103,61
E{;%‘;e"k' Adsvina 3.221.197| 7,49 3161827 7,52 3.280725| 7,63 | 101,85 | 103,76
3;25” prevoza na 1.036.524 | 2,41 984524 2,34 965.483 | 2,24 93,15 | 98,07
Strodki malice 790.537 1,84 770.537 1,83 791.429 1,84 100,11 102,71
Vkalkulirani regres 639.523 1,49 393.523 0,94 388.049 0,90 60,68 98,61
Jubilejne nagrade in
odpravnine 92.171 0,21 82171 0,2 163.182 0,38 177,04 198,59
Solidarnostne pomodi 19.058 0,04 19.058 0,05 11.394 0,03 59,79 59,79
Dodatno kolektivho
pok. zavarovanie 365.821 0,85 365.821 0,87 372.171 0,87 101,74 101,74
StroZki dela 26.150.893 60,84 25.393.523 60,36 26.297.153 | 61,14 100,56 | 103,56
Prispevek za mestno
zemijite 13.258 0,03 13.258 0,03 12.335 0,03 93,04 93,04
Prispevki in ¢lanarine
Zzbornicam in strok. 21.728 0,05 21.728 0,05 17.334 0,04 79,78 79,78
zdrnuz.
Prispevek za 29.849 0,07 29.996 0,07 35.950 0,08 120,44 119,85
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REALIZACIIA Stru:?ra NACRT su“';:'ra REALIZACIIA sw:zura I"':"gﬁ’l"('s I:’gﬁfs
v v v ,
VRSTESTROSKOV || e100017 | (real.l. | LETO 2012 (na&rtl. |LETO2012 | (real.l. | 2032/ | 2012/
2011) 2012) 2012) | realiz. | natrt
2011 | 2012
vzpodbujanje zaposl.
invalidov
Ostali prispevii 100459 0,23 3.695] 0,01 5550] 0,01 552 | 150,20
Taksa za
7T TH— 24768| 0,06 24.995| 0,06 3639%| 008 | 14695 | 145,61
Cestne in druge takse 32436 0,08 32993] 0,08 1333%| 0,03 | 4L,il | 4042
Drugi stroski 222.498| 0,52 126.665| 0,3 120.901| 0,28 | 54,34 | 9545
Odhodki finandranja 32460 0,08 29.840| 0,07 36.366| 0,08 | 112,03 | 12187
Drugi odhodki 824291 0,19 82420] 0,2 115177] 027 | 139,73 | 139.73
SKUPAJ ODHODKI | _42.980.577 | 100,00 | 42.073.296| 100 43.007.908| 100,00 | 100,06 | 102.22

2.3. POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upo3tevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje negativni
poslovni izid - presezek odhodkov nad prihodkov v viini 1.019.791 EUR.

Zaradi ugotovljenega presezka odhodkov nad prihodki zavod ni obraéunal davka od dohodka pravnih oseb.

Grafikon 6: Poslovni izid bdobiih v letu 2012
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Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov je enak izkazanemu poslovnemu izidu v
bilanci stanja na podskupini kontov 985 oz. 986.

Zavod vodi poslovanJe po stroskovnih mestih. V €asu priprave letnega poroéila je podrobnejsi izraéun po
stroSkovnih mestih 3e v izra€unu, zato je v spodnji tabeli prikazana ocena poslovanja na podlagi obdobja od
1. 1. do 30. 9. 2012,

CELOTNI CELOTNI POSLOVNI 1ZID

PRIHODKI ODHODKI | (AOP 888 oz. 889)

(AOP 870) (AOP 887)
INTERNISTIKA 13.436.421 13.186.234 250,187
DIALIZA 2.751.362 2.165.883 585.478
PEDIATRDA 2.077.132 2.017.664 59.468
INVALIDNA MLADINA 4.151.412 3.850.436 300.976
KIRURGDIA 10.548.844] __ 11.573.004 -1.024.160
ORTOPEDDIA 1.280.531 1.529.205 -248.673
GINEK. PORODNISKA SLUZBA 3.040.793 3.576.308 -535.515
ORL 1.036.887 1.228.408 -191.522
OKULISTIKA 1.188.699 1.113.419 75.281
RENTGEN 2,476,036 2.767.347 -291.311
SKUPAJ 41.988.117| 43.007.908 -1,019.791
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2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nalelu denarnega toka sluZi spremljanju gibanja javnofinanénih prihodkov in
odhodkov.

Presezek odhodkov nad prihodki v tem izkazu (denarni tok) znasa 1.974.183 EUR in se od ugotovljenega
presezka prihodkov nad odhodki dolocenih uporabnikov (priloga 3 — obraunski tok) razlikuje za 954.392
EUR. Razliko predstavija razlika med nalelom nastanka poslovnega dogodka in nacelom placne realizacije.
Deloma so temu vzrok neenakomerni prilivi finanénih sredstev s strani ZZZS (akontacije), deloma p je to tudi
posledica placil oz. zapiranja odprtih terjatev in obveznosti iz preteklega leta.

2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolo&enih
uporabnikov

V izkazu rafuna financnih terjatev in naloZb dolodenih uporabnikov izkazujemo odplatila dolgoroénih
stanovanjskih kreditov zaposlenih.

2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

V izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov izkazujemo odplaila dolga najetih kreditov za opremo.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po
vrstah dejavnosti

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trZno dejavnost smo upostevali Navodila Ministrstva za
zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15.12.2010) ter prilogo k navodilu. Kot sodilo pri odhodkih smo uporabili

razmerje prihodkov,
v EUR, brez centov

LETO 2011 LETO 2012
A Davek od . A . - Davek od | Posiovni
Prihodki Odhodki dohodka Poslovni izid Prihodki Odhodki dohodka izid
Javna sluiba 39.184.943 | 40.274.478 0 -1.089.535 39.441.698 40.399.643 0 -957.945
Trina dejavnost 2.629.972 | 2.703.099 0 -73.127 2.546.419 2.608.265 0 -61.846
Skupaj zavod 41.814.915 | 42.977.577 [ -1.162.662 41.988.117 43.007.908 0 | -1.019.79%1

Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluzbe znasa 957.945 EUR presezka odhodkov nad prihodki, iz
naslova izvajanja trzne dejavnosti pa 61.846 presezka odhodkov nad prihodki. EUR.

Prihodki in odhodki trZne dejavnosti so nastali z opravijanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):

: prihodki od najemnin

- prihodki od obresti

- prihodki od prodaje odpadkov

- prihodki od druzbene prehrane

V letu 2012 zavoed ni izplaceval delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.
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3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

Zavod za leto 2012 ni izkazoval presezka prihodkov nad odhodki.

Stevilka: 300-1/2012-13

Datum: 28. 2. 2013

Fal
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Podpis pooblas¢enega racunovodia Podpis odggvorne gsebe
\'Tﬁ‘“:’ AR T
i v - /
(b & f i L/
, L/ AV7/ AV ¢ N

U

77



06 1 0£€ S0 18 ']PL

"UO>@ IR "AIUN RIFAC OJoH EIIoR IUj0aZ]

\ .\ /
1013a# 10130#%
_Imﬂ._lmﬂ% _aﬁ_.mm_u (8y20) a@oﬁ oxmﬁls_o._ .ok
i0M3a# i013a# (SS1 901 ) (W} [ZoAaud WSPUES 8IS0
i0N30a# i0MN3a# {rSL 901) (L) ez1eIp Z/BU iZ0AS)d _Eﬁmcww
€51
i0/130# i0r3a# 901) (W) weoressiiwaids s Zoagud wiensgal ulnuay
{wni) jzoAexd TUjeAagod 6
i03a# 1013a# {000 Z01) (84203} 3SOUARTOP ElIGA)SARIDZOGOZ '8
101304 613a# (180 L0} '200 101} (3%901) nwop Bu ebsu ul ezeUONERY
10/130# i0/130# {500 101) (=30}) elideso} BUADSP Ul BTIEIB101Z1|
08GL 5916 G20 L1 v129l €852 05022 0881 0£Z 8 {00 FO1} (URNOY) BYsusz B2 1zuedsig
i073a# i07130# (e} sliejos U] 8010 €Z “dsIp Ul "quig BUSo|dS
T 1SOUAE[GD BUGAJSARIPZ BUADUSQ 7
" . . . . . . . {9z1 zoz) (aoN)
SEZ0) vZ'201 vER'Z 682 2oL s2LT 9927 8ZLT N¥o10 WeurlZENdSOY GO BLEYS SlUBAIGOS 9
i07130%_ 10/ 130%_ {120 Zoz) (Holiiss
11'28 1128 992"} 6EZ°L |00S°L 16Y'L 005°L Fii a3
[RERD 0aG# (8T 202) DIdsOH GqpIS0 EUANBIES
i0N30# 0130# (590 Z0zZ) slualiABIpzZ ougugiujoq ouBEEROd
$9'66 2€'001 ZZ6°Y 298y 1oL’ 680°C lovsy SiS'Y {L11 20Z) S0 BuAeled Ul eBauU eusAlSARIDZ
E@ 8¢'90L [£4% 198°% L9L's 680°S lo¥9'¥ SISy {301) eABUARIQO EURIUSILIOG BUIN)EBN ¢
i013a# i013a# (990 20z) lIvejuedsues ojiAalg
i0N3a# i013G# (€0 Z0Z) ElPENNqeEsy
£8'101 62101 06202 0ge0c 99¢'02 92661 €L2°02 £E6'61 {050 20g2) eulpe|w SupijeAu]
i0M3a# ion3a# {2€0 202) eleiisd
f . . . . . . . ~>20Etm .um“
£8°101 6L L0L 062°02 06Z°02 992702 9z6°61L €L2°02 €E6'6L nsouAefep eUDIUSUIOG BJEISC 2
. - {Z¥1 202))
vhis 107130# 89 89 6l 0 0 nsidzes waueuoen od Jdg - Acsswud olAsIg|
Zi'90}) 9r'z0l L9Z°)E £E6°02 966°61 GZ2 61 01102 0tP'0Z 1Z31n oAl
ZL'P0L LY'LB j0Z26'9L 56591 GZe 9l 8E6°SL ZEELL GZ0'L) (0L Z02) dds - ADJAWLA OjlABIS
BABUARIGO BUQIUSIU|OG EUBMNY °|,
¢l N4 /21 jBay L1 'Teay [ Z) ‘1edy | )e)so + §772 m.NNN 11e180 + §227 mﬂ ljeyso + §772 SZZ2
{szzz ogpobBod oz 2L LEOP "L L TLOTCLLEOP "L "L _,Sml.u_. ‘Leop L) wesboig
eu ofeseusu os 1 ‘exjepod ez} syepu| elgopqo ez u_mosu_u_uhm algopyo Bz uoey JUpueLly olgepqgo ez efjoezijeay

19 "1 'Z10Z weiboad 1UAG|eq - | 90ZE1q0

VONOS VACN ..WONVSYZA YONVES ua. VOINSINTO8 YNSOTdS -3OINSINTOE AlZeN



J \u DB Gl 0EE G0 I 1oL
= \\W*b i /m\\.Nr\\, o4 SRR AT W .

/7] /I
. \ \ / \ b \. ﬂalx:l
£V  CEIED ooo0r_ [ootor T ¥ TeLT ¥ v T ¥ 56 ¥ T3 [
E T (Y 7] 0008 0005 160 z 160t z bee ¥ 080l ¥ 005°T v 05T v
G5 St 6z Zole 62 1628 0516 5z 0856 5z LG 5z
y &y (73 59E 0% 6le aic
bor z b z ug¥ pu_ 05b 5 oor I o8t I
T SOETL i EEERA! (B [EERAY e TeezL Ve TeLeh W
rowuiRg aonioq Lo aoauIq Aoyjujoq e
" The 2|
TjEp AcHIO yiuT|Ep PR unzepag | TP guaemng | TP | guampig | P | gurepag TR | unzemag | PR | e g
7% Bu ofegruru 25 1BYeput | 48 Bu ofeseuBu es |sHapY]
[aER] [RE IR 021 1027 15 150
Z0'LoL i07E0# — [$'66 SOI¥aT ESOEP SE565L I3 EEyT) 9BLVEL IR TiEey GeE st VoRZy 507 10¢) 1Y - Lebiiay
) B0 |viEer Zoaee S8 Pi6OE §EE'Z 2S5y ZIE 1P DLGeE o %A VEET 01 102) 211 - IAeIn
" 5 } y } . ; ; 1107 D
x se'e0l  [sg's0L x vsve x £ x LT x LoLe x go1E x EOVE - slymifouio) ExsUELAGRY
x x BZ'S6 £2'00} x ser'e x LEFE x EPS'E X LBF'E X rive * B2p'E BausuosR) -,..ﬂh_mnz
T e X W k4 i SSrer ¥ DoEEl % BECEL 3 [oeszn X EEH X 1660) ElTEIBOEN
ennsoubuig t1
T T T e
Nd/zetewa| szesy | rziiven [1esuizi sy ) ) } ; ; .
oo o neysiaid ORASIE nol g Amsiaud g %2038 amisind 95 ¥200 9 Amysiaud g PEL R Awagind 1y »2013g amysiesd g qo1Ig | oamsied g
BU a8 [Sjapu) BU ofeFELEBU BS |Syapu|
O7=GE  [woriaa orEGE [1orEaE T oBnIg
forEas (i Ta0e i0r13aE — [lormge 217 USea[0q SAIKIGE]
2|quwe|
wmsar lomaoe  [onsoe  (ionscs b ol o
BT T} ElEngLE
ion3ae  |ior=os ionEcE  |ionsos Y eliBolainen
[aES BIE ) [RES Rl 11} ElGEioipey
ve'0s 08’6z ovor.  |veze 89615 zeeTr 60948 98Tl vegELL B0ZL sro80L L 110¥LL e 8BLOLL 80071 n - wfirt
. ) X K . X . X - X X N N - Z0L) BIUENGUE]
ce'es S1'E0L 6o LY 0L L0z 0w Lt vy sor'L geLzp ¥zL veg'Ly 169 sigor oorre sl EyeraoY
IvszL EE2E V61T FIE oy e T Tal T YERT) oL 6aE5E ! Vi WL 1g50] ENBojEaIL
[zzoLt EF'B0L Y6066 g5 L 616G G Er 81608 P Gii'68 A 05068 YA Z6c'88 cErLL g0) Elbompis]
L1801 is&al 652 565 T6L Sieal tBt 206721 Lit 196} izl 090°EL 273 B60) GIDOIGIETIaTHSED
(€00) nsoupoideu elusljARIRZ|
GaF 0P 1UZe[og
T190/ FIRUEH SR ITo
5507 S0IOEIRTY
550] Bimelyisdopag
e rioe WESE 59 POOEE 19672 vzaze sbez Larie gsgz T o5z - s
TITeE ) T Zoe NOLF vEs 05 eY VS Gaor D Vet 516 To50) SUIEI BupjEAL]
5¥0) E[6p SURIOH
Tov0) EfmEry
{5¥0) BRuruy BURIRISYEN
oL
1/£0) elneiyEd
veae G e v08 W23 BEY FETY Ty TSFT 566 T 55 5603 BI6OIOAG
£0) BliDo[0BtILISg|
ez ect IR ZERBeL YTy SERTLL 85 CL TeT el Zzl Trrbil R GFZELL BT EL 0] ERSIIG
0601 [VE 19601 [v10) 1v668 vire 0ez'66 8626 79555 5298 s es Give Yo EDL 256 890°1L01 £9l1 | G S S U T Ie]
AT Ze'es BP0L_ |J6%6 6a56E 868° L6B8E £6L% gboar 655 89e'ly Y5 CITEA) 05z 9 LTy 591 TEE0) Elpedovio
54001 £s'el vreoL  [se'vor zrr1s) 6L SI6'BYL tE16L Leg05) 0881 crz el zos'81 Wezeh yoo'eL PBS0Zi 08} " e oy
: : ; ; ; y ; ) y 3 . y ) y ; - 080
v'zs ov'1a 856 2078 z1E €159 2809 sLve ) 0L ohige 99 0z9'LL B0's alLen £56's onysupaiod i BlBofoyBUID
WZil 80201 EF S0l 15101 Vv Ll T68s HLOL THES Ve5en EIET Go0'Ea 656 ¥IZzL [T L BELT 520) EMETRod
SI0LL BE'GEL o061 TN obL 43 6162 LhEg I ZHE LS BrrZ Ei¥LS 1Zvg Sreer FEH ELE L 8 B0) EBoRiAaN]
i T o7 B TR T70) elBooPa)
vzl [veekt Z0Y G I06% T Z0E5 3 w19 Vg ¥e6T 168 Wee e 8207 Efomuing
TR 157 1) Zaror 5526 Z907001 vEL'B £esser o6 856 €21 bi6E ¥5000L 18T 66/8 (7 520) MBS
65701 Jeesor  [vwen BsLeL0h  [ozFelt BTl (ozzLlL sse880t |swwrOL eecoert |geLTOL wezeet  [eszoll SSLPIOL  [esEiol O tonsmoeds T
3 T ®ou TRd i - . ;
Narzbreou| rzien | zeey |men ey o] WO sonsgoig | mporug _l.é_n___o % | wmag aoxsIq0 g nuIg | rowsige g wolIg | soweigerg | wpoig | Aowsige g
N— Jre— B0 + 5777 S722 WEISO + 5772 szz2 180 + 5272 [For3 weilolg
eu ofegeueu as jyepul | eu ofegeusu o 1syspu) ZL0Z T4 "1E 0P "L °} olqopqo ez fjsaeey £102 ‘21 "Le OB ). °} SIq0Pq0 b Hgeu mauRLY HLOZ 21 "4 0P 'L °} alaepac 2z efjsezeey
5P "2 107 WeIBa:d [UASIeq - | 5325190 .

VIIHOD YAON YONVOHIA YONVHL HL. VOINGINTOE VNSO 1dS “FNFINTOE MZEN



Nazlv BOLNISNICE: Splosna botnisnica “dr. Franca Derganca” Sempeter pri Gorlcl

Obrazac 2 - Izkaz prihodkoy In odhodkov 2012

Opomba:

N7 [ 7]

Reallzaclja za Finan&ni nacrt za — Tndeks
Konto | 2P Besedilo obdobje od 1. 1.do | obdoble od 1. 1.do | X3 zcla za ob = Real. 12 1 Feal. 11| RE8L 127
.12 2011 31.12. 2012 a0 HE = e FN 12
70 |1 :':":f';ﬂl"d prodaje profzvodoy iz storitev {2 +3 + 4+ 41487.010 41.798.790 728527 100,57 99,82
2 Prihodki iz ebveznega zavarovanja (po pogodbl 2 Z2ZS) 33.184.622 34.045.352 31.951.775 96,28 93,85
Prihadki po pogedbi 2 ZZZS za gotova zdravila po ATC
3 na 5 nivolu iz seznama BOL IVb-5 SD 2010 186.313| 839,723 915.208 491,22 108.99i
g || e e livrseiandarey 244.984 244,984 188,052 76,76 78,76
5 Prihodid iz dodatnena prostovolinesa zavaravania 4.1681.275 3.3686.729 4.155.182 99,85 123,31
Prihodkl od dopladil do polne cene zdravstvenih storitev,
& od nadstandardnih storitev, od samoplacnikay, od ostalih 1.207.752 739,443 714.533 59,16 95,63
\aénikov in od kenvancij
7 Drugi prihodid od prodaje prolzvadov in storitey 2.502.084 2.559.559 3.800.778] 181,91 148,45
762 8 Finanéni prihadkl 40.049 230.048/ 8.232 20,55 27,40
761, 763, Prihodid od prodae blaga in materiala, drugi prihodkl 1
764 k] n inotovainl prihodki 287.856 257.354 254,358 38,36 98,84
78 110 mﬁ:t * 4 4285 193] 4% 9044 " 6B
11 o ] 1 11213388 1
PDRABL.JENA ZDRAVILA N ZDFIAVSTVENI
12 MATERIAL {13 + 20 + 31) 8.501.8620 9.011.86% 8.918.343 104,90 98,96
13 [ZDRAVILA {od 14 do 19) 3.674.279) 4.275.T77 4.031.183 108,71 84,28
Gotova zdravita z dovoljenjem za promet ter zdravila 8
pasebnim dovoljenjem za vnos ali uvoz, ki nimajo
™4 tavolienja za promet pa lastniidh imenih (zajeta v bazi 22761277 2235.492 2.061.535 %081 8222
CBZ-IVZ)
15 g;‘g"zaﬂﬁ‘g""“’ PO ATC na & nivoju iz seznama BOL - 186.313 839.723 25773 49889 11025
18  |Kri {brez krvnih derivatoy) 725.909 718.660 548.660 75,72 768,48
17 |Lekarnigko izdelani pripravki (razen tist, ki 5o zajeti v 19} 48.519 49024 51,067 103,13 104,17
18 |Farmaceviske surovine tor sti¥na ovojnina 54.582 54.036 55.662 101,98 103,01
19 [Sterline rartopine in sterini geli 382.679 378.852, 387486 101,26 102,28
20 __|MEDICINSKI PRIPOMOEKI {od 21 do 30) 3.752.938 3.715.409 3.879.524 103,37 104,42
21 __|Razkudila 95.785 984,827 92.175, 95,23 97,20
22 _[Obvezilnl In sanitetni material 275232 272.480 269.004 97,74 8872
23 |Diallzn| materiai 610.875. 613.676 656,678 105,94 107,01
4 IRadIoIzotnpi 38.182 38.790 47.048 120,07 121,28
25  |Plni 54.348 53.803, 64,588 19,80 120,81
26 _|RTG material 387.906 384.027 464.213 19,67
27__| Sivalni material 101.703 100.686 102.307 1 DD.EQI 101,61
28 'Implantatl in ostecsintetski materiali 866.009 857.349 808.214 93,44
29 |Meodicinski potrodni material 1.312.900 1.296.771 1.373.889 104,65
30 __iZobozdravstveni material [{] Q #DEL/O!
31 [OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL {od 32 do 34) 1.074.403 1.020.683 1.007.638] 93,78
32 L aboratoriski testi in reagenti 1.046.847 994600, 984.553 84,04
33 _ [ aboratorijski material 27.458; 26.083 23.084, 84,07
24 [Drugi 2dravstven malerial 1] 0 #DEL/OI
35 :;)RABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL {od 36 do 2.254.920 2.199.614 2.180.213 96,80
Stro3kl porabljena energije (alekirika, kuriva, pogonska
36 otiva) 811.277 851.841 850.488 105,94
|37 |Voda 121.107 118.885 117.423] 968,96 5894
38 |Zivila 581.302 560,676 550.967] 9478 96,72
30 |Plsamitki material 153.302 136.000 131.039] 8548 96,35
40 _|Ostali nezdraysiveni materja] _ 587.832 £23.312 501.266] B5 76 9579
(et 3! + 3 i 3262 47 33718
42 |Zdravstvene storitve (43 + 44 + 46 + 46} 1.267.174 1.163,216 1.046.049) 82,55 80,71
43 || aboratorijske storitve 766.172 717.413 670.431 8878 83,45
44 mmp"d’“m“'h pogodb za izvajanje zdravstvenih 315711 284,140 247.700 78,46 87,18
448 Stro8ki podiemnih pogodb z lastniml zaposlenimi 101.361 £1.252 89.285 88,06 97,84
44b Strofki podiemnlh pegodt: 2 ostailmi osebami 214320 192.888 158.415 73,92 82,13
e S ) 167.488 125787 102670 &120] 8165
45a Streodki lastnih zaposienih preko s.p. in d.o.0 1] [1] [1] #DELXI #DELA!
45b Stro$ki ostallh oseb preko s.p. in d.o.o. 187.486 125737 102.670 #1,30 8165
46__ | Oslalg zdravstvens storitve 28.805 26.825 25.248 B7.85 97,39
47 |Nezdravstvene storitve {od 48 do 5B) 2.527.995 2,128.932 2.326.767 62,00 109,25
48 | Storitve vzdr¥avania 840.150 509.256 §11.175] 9547 120,01
Strokovno izobraZevanje delaveey, spedializacije In
39 strokavno izpopolnlavanie 214.117 150.000 200.987 98,07 139,99
50 _|Qstale nezdravstvene storjtve 1.673.728 1.469.676 89,80 102,38
Amertizachs ... £ 937 060 1547 303 102,08
5 25,3908 523] !
53__|Plade zaposianih 19.986.082 19.616.062 101,69 103,61
54 _|Dalatve na place 3.221,197 3.161.827 101,85 103,78
55 ft""?"! ‘;""a""ega pakojninekega zavarovanja In drugi 2943634 2615634 2691.708 o144 102,81
487 5 32400 29340 3% IZE
482, 435, | mmmmmmmm 204 928 M[ 238 078 e 11291
R e FC 0 S ¥ 7
I 12
1 1618 TH.
#DEL/DI #DEL/I
128897
upadtevanjem onibulliz 983 1019791 b1
1450 + 61) o4 (61 - B9) o 3 i I

izpoil. __Erika Furlan, univ.dipl.ekon.
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA "DR.FRANCA DERGANGA” NOVA GORICA

Obrazec 3 - Spramljanje kadrov 2012

—_— s e TR EERIAReA MUVYA BMRA

§t. zaposlenlh Nnmr"}: 8t
na dan zapaz:: na Realizirano £t. zaposlenih na dan 31. 12, 2012 INDEKS
3122011 | 4 12. 2012
Struktura zaposlenih (2;’07;:‘::], 0d aiapa)
SKUPAS SKUPAJ  |Poiniaie|Skraj.aiz| P%PU™ | gxupa) | kaderkije | (stoipecs) [Pl 127(Reul 927
delo financiran iz | nadomeszanja ® Real 11| FH12
drugih virov 2
1 2 5 8 7 8 168 |
| ZDRAVMIKI IN ZDRAVSTVENA NESA |A+8} ssai 4 a7 0 527 & 23 !E\.lsl
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3 31 128 4 | 1 50] 0 ¥
1 Zdravniki (skupag) 131 1. 128 4 1] 112 50 [i] £13
1.1.| Speciailst ri 82 3 [1] il_?_g
1.2.| Zdravnik brez specializacije z licenco o | £DELX
Zdravnik brez speciaiizacije / zdravnik I 2
3, apravijenem sa;.lndariah.l i 5 9 £ELD
1.4.|Spacializant A7] 4G 39 1 49 43, 160,00]
1.5. |Pripravnlk / sekundarij 5 7| 7 7 11867]  118E7]
2___|Zobozdravniki skupaj 0 [] [ [ ol [ o] #pEIRI| ADELAY|
2.1.|Spacialist SDELA]  UDELG
2.2.| Zobozdravnik 0 STEL 00 #DELES)
2.3.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco $DELI S| o
2.4.|Specializant Lo ] B L, o)
2.5.| Pripravnik RDELDY aDELD
3 Zdravniki svetovaicl skupaj ] 2 /] [} ] g ] ) sorLa| gosior
3.1.|Visfi svelnik BOpLK| A ]
3.2.[Svetnikc jl #DELG] anEL A
3.3.| Primarij L EDELO IDEL D
B ES - Zdravstvena neqa {ZN) skupa} 362 a3 0 .% 0 23] 10182
1| Svetovalec v ZN ADELMI #0E, K
2|Samostoini strokovni delavec v ZN o #FELO e
3|Koordinator v ZN j 1| SDELXY|
Kaoordinator promocije zdravja in zdravstvene T
4|\ 2q0% #OELDY  ADELD
5|Medicinska sestra za podradja... * 1 1 3 0.0H 0.0
B)Profesor zdravatvens vzgeje ¥DELAY| &S00 |
7| Diplomirana medicinska sestra 11 117] 111 ] 117 4 0058 10000
8 Bgl&n'lli_rﬂ?a babica / SMS babica v porodnem o 8 1 9l wou| 1o
Medicinska sestra - nacionalna pokiicna e
kvalifikaciia f\i. R.Z.D.) MOELS) meechy
10| Srednja medicinska sestra / babica 282 2 233 26 18F 10278 164,37
11| Bolni&ar i1 1§ 10 1 # elof 60,60
12{Pripravnik zdravstvene nege 2
i [E2-F 4 Fi 1
1|Famacevt specialist konzultant
2|Fammacevt spacialist 1 g 2
3|Farmacevt 2 il 1 1 5003 103 00y
4|InZanir farmacije BDELAY| HDELM:
5| Farmaceviskj tehnik 4 3 1 10G.00: 100,
5| Pripravniki 0 FLEVA DS
7| Ostali 1 (! 1 : 1 1CO 00 100 £°%
H"‘ Ed - Zdravetvens deldve in sodelaves 73| 7 72 4 a 0 1 ol eL70
wfl'| #EELAH
[ ) LA
L] i 1 1 10 'ﬁ‘—?ﬂ;%
4| Klini&ni psiholog specialist OB K| &CELAY
5 Spet_:u_allzam (Kliniéna psihologija, laboratorijska e woEL
medicing
G’Socialni delavec 1 1 1 1 160,001 16300
7| Sanitamni in2enir 4 o 0 o P =
8| Radiolofki indenir 18 ‘gg]» 156 1 100.00{ 190,001
9|Psinolog 1 1 1 1 163,00] 450,00
10]Ped: { Speciaini padagog bl -] LA C 18364
11|Logoped J 8] 100.60] 16200
12{Fizictorapavt 1% 17 15 2 i} 944 1
13| Pelovni terapsvt E 3l 1 gL 20000 163
14| Analitik v laboraterijski mediclni 2] 3 150.00; | i00,0¢;
15| InZenir laboratorijske biomedicing = 6 1 1C0GH 100,00
16| Saritami tehnik EiEwW0 SDEI )
17 {Zobotehnik ATENI BOE )
18| Laboratorijski tahriik 14 14 13 13] 286 ozm
19| Voznik reSevalec j AN
20|Pripravnik 1 1 1 163,00)  4DELa
21[Ostall Fi 1 1 e 50 ¢;
v 5 aI 5 0 gl 8§ 1 ¢ 16667 1
1| Ostalf 4 §1 1 1E687] 125
v. "'"‘3"‘“““""‘"“”""’“’""‘“ 287 w234 18, q 3| eaed w3
1|Acministacia (12) 40 F) 59 3 2] 10508 tGial
2|Podrotie informatike 4 4 e
3|Ekonomsko podroéj 16] 1 18 1 11250] 00
4)Kadrovsko-pravno in sploéno podrodie g 7 i 7 Br5
5|Podrogje nabave ﬂ 5 8333 100
€| Podrodje tehnitnaga vzdrzevania 2§i :s] 23] CH %2
7| Podrotie prehrane 41 37| 5 102 44, 95,
8|Oskrbovaine sluzbe a;l» 73 66 [3 1 87 80 &
8]Ostalo 5 1 8571
Vi G{l e «E+V+V]) 808 (7] (1] 27
Opombe:

26 srednjih medicinskih sester je razporejenih na dve delovni mesti: DMS in SMS
podrogju- zabeleZena na ekanarmskem podrofju).

(zabsalezene kot DMS), 1 ds‘éha razporejena na dveh dedovni ‘estih (ng ekonomskem in na administrativnem

Izpainil: Rajko Lisjalk, unkv.dipl.org.

Tel. 8t 05/330 1586
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naziv BOLNISNICE: Spioéna boiniénica “Dr. Franca Derganca” Nova Gorica

Obrazec § - Porotilo o vzdr¥evalnih delih 2012

Namen vc;z':’;::a}:?:::f: Stroski tekotega Stroski investicijskega
lotu 2042 1 vzdrievanja (konti 461) | vzdrZevanja (konti 461)
Realizirana so bila naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 780.204 722 019 58.378
1/dovod komprimiranega zraka v pomivalnico {9.nadst.) 762 762
2 |popravilo vrat [ 539
3|popravilo odioéne cevi 2.086 2.086
4 !poprav.avtomatskih vrat COB £.469 6.469
5|zamenjava kompenzac.naprav 22 458 22.405
6|popravilo kanalizacijskih cevi 2.987 2,957
7|storitve investiciiskega vzdrZ.zgradb 698 698
8|zamenjava stropa 2.204 2.204
9linvesticijsko vzdrzevanje 1.282 1.282
10!zamenjava cevi na RTG oddelku 2312 2.312
11 urediev instalacije za zrak v OP na otesnem oddelku A.760 3.760
12|zamenjava odto&nih cevi v centralni sterilizaciji 1.983 1.983
13[sanacija vodovodne cevi (ob urgentnem dovezu) §.506 5.508
14|zamenjava odtoCnih cevi 1.986 1.986
15|dobava in montaZa triplex stek 1.2684 1.284
16|dobava in montaZa ALU stene (vhod na 4. Nadstropje 2132 2132
17 [tekofe vzdrZevanje medicinske opreme 357.741 357.741
18)tekode vzdrievanje nemedicinske opreme $8.084 98.064
19|tekoCe vzdrZevanje objekiov 28.672 28.572
20|porablien material pri tekotem vzdrZevanju 237.642 237.642
21 0
22 0
23 0
24 0
25 0
26 0
27 0
28 [}
29 0
30 0
AN 0
32 0
33 )
34 0
35 0
36 0
37 ]
38 0
39 0
40 {
41 ]
42 )
43 0
44 1]
45 1]
48 0
47 0
48 9
49 9
50 0
Qpombe: /1 F A
Izpolnil: Stojan Lozar odpis odgovoriigipsebe: / i / 4
) Wi\« (U v(,\\
Tel. §t.: 05 33 01 555 ?ﬂ“mm!mm
3

%
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IME UPORABNIKA:

SB NOVA GORICA

SEDEZ UPORABNIKA:

Ulica padlih borcev 013 A, 5290 Sempeter pri Gorici

BILANCA STANJA
na dan 31.12.2012

SIFRA UPORABNIKA*: 27901

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5055695000

{v eurih, brez centov)

CLENITEV! i
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV S:R"’g; ! ZNESEK
KONTOQV | Tekofe leto Predhodno leto
1 2 3 4 | 5
SREDSTVA
A} DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(o)oz-oo3+ooa-ous+oos-oo7+oos+oos+o1o+u11) %01 1SS0S i
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 764.675 748.681
01 |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV | o003  467.894 371.904
02 | NEPREMIENINE ! oo4 | " 25500104 25.312.357
03 _ |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIENIN | 006 12.707.000 12.086.899
04  |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA |__006 19.476.160 18.762.448
05 |POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV ; 007 16.003.180 14.663.153
06 |DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE e | o008 0| o
07 |DOLGOROENG DANA POSOUJILA IN DEPOZITI - 1 0oo 3.201 7.891
| 08 |DOLGOROENE TERJATVE |Z POSLOVANJA e 010 2965 6.863
09 |TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE . 011 0 0
/B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE |
(0)1 3+ A+015+016+017+018+019+020+021+022) 012 5.839.796 B
10 _|DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE _ RECE 452 452
__ 11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANENIH USTANOVAH 014 1.780.347 641.735
12 |KRATKOROGNE TERJATVE DO KUPCEV D 015 862.121 595.607
13 |DANIPREDUJMIINVARSCINE . o018 724 185
14 |KRATKOROENE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA o017 3.064.138 2.750.982
15 |KRATKOROCNE FINANGNE NALOZBE ] i L 018 0 800.000{
16 |KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA D T 0 o
17 |DRUGE KRATKOROGNE TERJATVE RN i020 131.215 95.269}
18 |NEPLACANI ODHODKI T s e L= 020 0 0
19 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE | 022 799 3.205
C) ZALOGE !
(u)z4+ozs+ozs+oz7+oza+ozs+osn+ns1) P 1-508.820 il
30 |OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
31 |ZALOGE MATERIALA T 1.507.033 1,524,625
| 32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE T o2 1.787 1.566|
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE ey ;o7 0 0
[ 34 |PROIZVODI [ — 028 0 0
35 |OBRACUN NABAVE BLAGA N 020 0 0
| 36 [zALOGE BLAGA il - ] 030 0 0
37 |DRUGE ZALOGE 1031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ ;
CIeTrrn 032 23.917.737 24.138.000
99 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE 033 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI iN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE !
(o)as+oas+037+nas+osswoao+o41+o42+o43) e 6.269.052 bl
20 ‘KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 2855 2.439
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPQSLENIH o 3 036 1.822.579 1.846.318
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEV - 037 2.877.198 1.590.931
23 |DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI iZ POSLOVANJA 038 415.078 411.105
24 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 039 _ 466.505 295.242
25 _ |KRATKOROCNO OBVEZNOSTIDOFINANCERJEV 040 230000 285.639)
26 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA ) 041 | 43.131 33.747
[ 28 |NEPLACANI PRIHODKI T Nl ] | 042 0 o
20 PASIVNE GCASOVNE RAZMEJITVE | 043 411.806 411.908]
iE) LASTNI VIRI IN DOLGOROGNE OBVEZNOSTI !
‘(o’45+n4s+o47+o4s+o49+oso+os1+o52-053+os4+055+oss+057+oss-059) 044 17.640.685 19260673
9  |SPLOSNISKLAD _ | 045 0 0
91 |REZERVNISKLAD _ — | o046 0 ]
92 |DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE . 04t 2.461.202 2.717.758
93 |DOLGOROENE REZERVACIE L b4 0 o|
| 940 |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH | oag | 0 o]




{v eurih, brez centov)

CLENITEV| J
SKUPINE | NAZIV SKUPINE KONTOV Sﬂg‘; - ZNESEK ]
KONTOV Tekotée leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
ga1o  |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE VNJIHOVI} o ) d
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA l
"_9;1'1_' "TSKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, K1 JEV "Ogr" - ’ _o_
. _|NJIHOVILASTI, ZAFINANCNENALOZBE . ™
8412 |PRESEZEKPRIHODKOVNADODHODKI 77 | o052 | 0 0
9413 |PRESEZEK ODHODKOVNADPRIHODKI ———~— ~ ~ """ " ;o83 | 0 0
| 9 |DOLGOROCNEFINANCNEOBVEZNOSTI _ ~ =~ "[""os4 240.000] 470.000
"~ 97 |DRUGE DOLGOROGNE OBVEZNOSTI .05 0 9
080 g::sg\cf:fn ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA : 056 18.233.275 18.38.916|
981 |OBVEZNOSTIZADOLGOROCNEFINANCNENALOZBE | 057 0 o
| "985 [PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI aoll | 058 o of
986 |PRESEZEK ODHCDKOVY NAD PRIHCDKI | 059 3.285.792 2.266.001)
. PASIVA SKUPAJ \
{034+044) { 060 23.917.737 24.138.000
99 |PASIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 061 0 0

Cbrazec je pripravijen na podlagi 28. &lena Zakona o raéunovodstvu {Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o sestavijanju letnin
porodil za proragun, proraéunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Padatek 3ifra uporabnika je obvezen podatek za vse liste, ki so navedeni v pravilniku o doloditvi neposrednih in posrednih uporabnikov
driavnega in obginskih proradunov (§tiri mestna $ifra proraunskega uporabnika + kontrolna $tevilka).
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IME UPORABNIKA:

SB NOVA GORICA

SEDEZ UPORABNIKA:

Ulica padiih borcev 013 A, 5290 Sempeter pri Goricl

$IFRA UPORABNIKA*: 27901

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5055695000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do 31.12.2012

{v eurih, brez centov)

CLENITEV Oznak ZNESEK
znaka
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 23 AOP
KONTOV Tekode leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
A} PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864) 860 41 .‘.’26.59‘)i 41.487.831
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 41.725.527 41.487.011
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONGANE PROIZVODNJE 862 4] Q
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONGANE PROIZVODNJE 863 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 1.063 820
762 B} FINANCGNI PRIHODKI 866 B.232 40.049
783 C) DRUGI PRIHODKI| 866 236.001 274.504
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(868+889) 867 17.204 12531
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 1.2560 229
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 16.044 12.302
D) CELOTNI PRIHODKI
{B60+865+866+867) 870 41.988.117 41.814.915
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874) 871 14.450.372 14.651.709
del466  |NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA | 872 0 0
460  STROSKIMATERIALA o =T 873 11.078.556 10.756.540
461 STROSKI STORITEV 874 3.371.816 3.795.169
F) STROSKI DELA
(876+B77+876) 875 26.297.153 28.1 50.893'
__ deldg4  |PLACE INNADOMESTILAPLAC o 876 20.324.720 19.986.062
| delde4  |PRISPEVKIZA SOCIALNG VARNOST DELODAJALCEV ) ] 877 3.280.725 3.221.197
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 2.691.708° 2.943.634
462 G) AMORTIZACWIA 878 1.967.929| 1.937.589]
463 H) REZERVACWE 880 0, o]
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 120.901! 222.497|
487 K) FINANCNI ODHODKI 882 36.366 32.460
468 L) DRUGI ODHODKI 883 37.970 8.761
M} PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKK885+888) 884 77.207 73.668
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0 0
___del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI o 886 77.207 73.668]
N) CELOTNI ODHODKI{871+875+875+880+881-+882+883+884) 887 43.007.908 42.977.577
0) PRESEZEK PRIHODKOV
{870-887} 888 0 0
F) PRESEZEK ODHODKOV i
(867-870) 889 1.019.791 1,162.662
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
PreseZek prihodkov obratunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka
del 80 8ot 0 0
i(BBB-BBO)
1
;Preseak odhodkov obradunskega ohdobja z upoitevanjem davka od dohodka
del 80 {889+890) oz. (890-888) i 892 1.019.791 1.182.662
PreseZek prihodkov iz prej#njih let, namenjen pokritju odhodkov obratunskega
1 893 0 0
obdobja
Povpreéno $tevllo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obrag unskem obdobju {celo 854 900 200
Eteviio)
Stevllo mesecev poslovanja 895 12 12

Obrazec je pripravijen na pocllagi 28. élena Zakona o ratunovodstvu (Uradni list RS, 4t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavijanju letnih porofll za proratun,
proratunske uporabnike in druge osebe javriega prava,
* Pedatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednin uporabnikov drZavnega in obdinskin
prerauncy (&tin mestna $ifra proraZunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).



IME UPORABNIKA:

SB NOVA GORICA

SEDEZ UPORABNIKA:

Ulica padlih borcev 013 A, 5290 Sempeter pri Gorici

SIFRA UPORABNIKA*: 27001

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5055695000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU

DENARNEGA TOKA
od 1. januarja do 31.12.2012

{v eurih, brez centov)

!
i
CLENITEV KONTOV: NAZIV KONTA zoaz:aok; | ENESEK —
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
1. SKUPAJ PRIHODKI o
{402+431) 38.682.147 38.071.548]
1. PRIHODKI ZA [ZVAJAN.JE JAVNE SLUZBE 402 ‘
{403+420) 36.410.470: 37.816.900
A. Prihodki Iz sredstev javnih financ 402
{404+407+410+41 3+418+419) 33.046.862; 31.865.577
a. Prejeta sredstva Iz drZavnega proratuna | 404 |
| (405+406) 221,067 255.7144
del 7400 IPrejela sredstva iz drZavnega proraZuna za tekoZo porabo 405 218.841 \ 255.714|
del 7400 Prejeta sredstva iz drfavnega proraduna za investicile 408 2.226| 0
b. Prejeta sredstva iz obZinskih proradunoy 407 ]
{408+409) 0 of
del 7401 | Prejeta sredstva iz obEinskih proradunov zz zatekofoporabho - ~ 4. 408 | 0 0
e E-I;?m___ Prejet;&d;tw iz obélhs_kiﬁ ﬁ};r;anov za mveslluje T | 400 | 0 B
¢. Prefeta sradstva iz skladov soclalnega zavarovanja ! 2410
Lty o R . . . 32.825.595 31.609.883“
_-_d_el 7402 Prejeta srgdsﬂa iz e skladov soaalrnieggiavarovanla z8 te_k:f.q porabo R 41 1 N 30.837.656 29.672.274
| de_l'};bi T Prejéia sredstva iz skladav socialnega za-v_aav-a"nja za i[weshcue 412 1.987.939 1.937.589
d. Prejeta sredstva iz javnlh skladov in agencij 413
-_ |(414+415+406441) = — % 0 0
ﬁdérno; A Prejeta sredstva iz Jav_nlh skiadov za _t@:‘ﬂ Ep_rab_o - - 414 0 0
Eei 7_4b3 . ﬁ@tﬂ sredstva "iz]a-vnfl'; skladov za investiclie o o o . 45| 0 [+]
[ del 7404 Prejeta sredstva Iz javnin agenci za tekoto porabo (i 416 ol o
| dei7doa i’rejeta sredstva iz javnih agenci| za investicije 47 o[ 0
del 740 8. Prejota sredstva iz proraunov iz naslova tufih donacij 418 0! 0
T4 1. Prejsta sredstva iz drZavnega proratuna iz sredstev proratuna Evropske unije 419 0: Di
B) Drugi prihodid za Izvajanje dejavnosti javne sluZbe 420 i
{4214+422+4234424+4 25+ 426+ 427 +428+429+430) 5.363.508! 5.951.323
del 7130 |Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova [zvajanja javne sluzbe 421 473,222 613.376,
7 del7102 Prejete obresti ' 422 3773 24274
del 7100 | Prihodki od udeleZbe na dobiéku in dividend ter preseZkov prihodkov nad odhodki _ 42 [ 0
del 7141 Drugi teko&i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe ) I ... 4.675.795] 5.171.226
72 Kapitalski prihodki 425 3.253 _B.242
730 Prejete donacije iz domaihh virov - 426 207.076| 128.870
731 |Prejele donacije iz tujine o R - 389 7.335
B 732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesred 1 428 0] 0
788 Ostala prejeta sredstva iz proratuna Evropske unije i - 429 0 [
I Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij T 430 ol 0
=2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 l
[{432+433+434+4435+436) 271.977; 254.648)
del 7130 | Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu L 432 218.683 200.357
del 7102 IPrejete obresti : 43 | 0 0
" del 7103 { Prihodki od najemnin, zakupnin in drugl pritedki od premoZenja I am 53.204 45.291
del 7100 {F'rihodki od udeleZbe na dobicku in dividend ter preseZkov prihodkov nad odhodki i 438 0 0




(v eurih, brez centov)

1
ELENITEV KONTOV NAZIV KONTA %S:g%‘; { e R
\ Tekote leto Predhodno leto
del 7141 j Drugi teko&i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluZbe ; 436 0 of
II. SKUPAJ ODHODKI | .
(438+481) 40.656.330! 43.250.253
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438
{439+447 +453+ 464446 5+486-+46 T+468+459+470) 40.379.440 42.973.434
A. Plate In drugi izdatki zaposlenim 439
. . (440+441+442+443*444r_4£§f446) _ o . o 22.667.143 22.555.630|
| del4000  Piateindodai 7 a0 17.869.684 17.484.057
__ del4001 _ |Regreszaletnidopust o B an 389.422| 638.109|
| del4002  |Powiaciainnadomestla D 442 1.801.508! 1.843.439
del 4003 Sredstva za delovno uspednost 443 0 0
del 4004 Sredstva za nadurno delo = T mm re— . 444 2.456.204 2479.891
del 4005 Plage za delo nerezidentov po pBEE,i' - 445 D! o
T del 4009 Drugi izdatki zaposlenim - 448 150.325 130.134
B. Prispevkl delodajalcev za socialno varnost 447 .
(448+449+450+451+452) . . i 3.651.493| 3.588.170
 del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 1.802.196' 1.770.840
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje e 449 1.443.589 1.418.563
del 4012 Prispevek za zaposlovanje B 450 12,218, 12.006
| del4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 20.364| 20.011
del 4015 Premije kolektivhega dodatnega pokoininskega zavarovanja, na podiagi ZKDPZJU 452 373.126' 366.650
C. Izdatki za blago In storitve za izvajanje javne sluZbe 453 I L
(454+455+456+457+458+450+160+461+462+463) o 1 12.785.273. 14.965.344
del 4020 Pisamigki in sploSni material in storitve 454 2.081.983| 2.498.212{
del 4021 Posebni material in storitve 455 8.107.631 | 9.618.833
dal 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije _ 456 1.097.224| 1.126.112
del 4023 Prevozni stroki in storitve 457 24.812; 30.568]
del 4024 Izdatki za siuzbena potovanja N N | 458 13.777] 13.719]
| del4025  |Tekots vzdrevanje s il — - 459 704.828] 693.040
T del 4028 Poslovne najemning in zakupine =~~~ — 480 63.981| 53.336
del4027 |Kamiinodskodune T . L 481 5.260, 7.985
 del4028  |Davekna izplatane plage Ikl il i 482 0 0
" del 4029 Drugl operativii adhodki 463 885.777 923.539
403 D. Platila domacih obrestl ! 4Bd 19.426 29.664
404 E. Pladila tu]lh obrest| | 465 o 0
410 F. Subvencije {466 0 0
411 G. Transferl posameznikom in gospodinjstvom | 467 1.551/ 0
412 H. Transferi noprofitnim organizacijam In ustanovam ' 468 [} 0
413 I. Drugl tekoZi domati transfer]l 459 0, 0
J. Imvesticijski odhodki 470
: {47 1+47 2447 3+4T4#4 75447 B4+ ATT+ 47B+4A79+450) B 1.254.554 1.834.6261
T s200 Nakup 2gradb inprostorov 471 0 0
| 4201 |Nakupprevozmihsredstev a2 0 0
4w Nakup opreme SN s 1 a3 996.498 1.544,354
| 4208 ____ |Nakup drugih osnovnih sredstev i —m e - 5 474 182.937! 121.831
- 4204 ] " [Novogradnia, rekanstrukcija in adaptacie e — 475 ) 0
4705 Investicijsko vzdrZevanje in ohnove - 478 63.385] 96.102
4206 Nakup zemijis€ in naravnih bogastev S .. | 01' 0
4207 Nakup nematerialnega premoZenja . = O oe= | __EB' ol of
4208 Studije o izvedlivost projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inZeniring 479 11.736, 72.539
4209 [Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog - | 480 o/ 0
|2. ODHODKT 1IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEY NA TRGU ! 481 '
(482+483+484) 1 276.890! 276.819)
del 400 iA. Plate in drugl izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 4 60.503i 151.884
del 401 'B. Prispevki delodajalcev za socialno varncst iz naslova prodaje blaga In storitev na 483
trgu 25.856 24.162]
del 402 C. lzdatki za blago in storltve iz naslova prodaje blaga In storitev na trgu i 484 90.631 100.773
111 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI i 485
{401-437) ‘ ¢ 0
1172 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486
,(437-401) 1.974.183 5.178.705

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. lena Zakona o radunovodstvu (Uradni list RS, 31, 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavijanju letnih porogil za proradun,
proratunske uporabnlke in druge osebe javnega prava.
* Podatek 3ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in ob&inskih
proraGunov (5tfri mestna Sifra proradunskega uporabnika + kontrolna §tevilka).



IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 27901
SB NOVA GORICA
SEDEZ UPORABNIKA:

Ulica padiih borcev 013 A, 5290 $empeter pri Gorici

$IFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATIENA STEVILKA: 5055685000

IZKAZ RACUNA FINANCGNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOGENIH UPORABNIKOV
od 1. fanuarja do 31.12.2012

{v eurih, brez centov)

ey | e ko Comm)) _memx
Tekoée leto  Predhodng leto

1 2 3 4 |
s ::ﬁr ;ﬁ;fxazxﬂgnﬁ;:]fszgf;ﬂmﬁ1n+511) S 4690 6.236
7500 Prejeta vratila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 4.690! 5.236
| 7601 |Preleta vradila danih posojil od Javnih skiadov S 502 ol T
7502 |Prejeta vratiia darih posoji od javnih podjet] in druZb. Ki so v lasti drave ali obgin 503 0 o
| 7503 'Prejeta wracila danin posoji od finanénih instituci : ' 504 ' 0 q
_—75(_)4 ) _-_;r-e-Jéta vracila danih posojil od privatnih podjetij s 505 0I 0
| 7506 |Prejeta vratila danih posojl od obéin Ry T 506 ol _oq
- EOE :,, Préjita_ vmf:_il;-c;a_rﬁ\ posojil-iz nﬂ'\e o 7—: __; 50? -__ 0‘ 0
7507 Fﬁejela vratila danih poso]l-drZavnemu proratunu 508 Oi 4]
7508 |Prejeta watia danh poscjil od javib agency 509 o o
7609  |Preletawadia placanhporostev 510 | of 0

751 'Prodaja kapitalsiih delezey 511 0
— ::;;13::1‘:?59155?:1'?517 +518+510+5204521+5224523) 512 g -
4400 ;FDana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 0
Cam Eb;n; posoffa javnim skiagom R ol 0
4402 !Dana posojila javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti dr2ave ali ob&n 515 0 0
T E_D“a;; posolla finanZnim instiueyam 516 0 0
| 404 iDanaposojia privatnim podietem | 517 0 o
[ s oma posolaotinam e 0 0
408 [Dara poscle v 65 1 0 o
4407 Dana Posojila driavnemu proraunu . _ _I_‘ 520 Oi 0
4408 Dana posoja javnim agenciiam 621 DI 0
4409 Platila zapadiih porodtev 523 0| 0
441 Povetanje kapltalskih deleZev in nalofb i 523 Oi 0
::.(l',‘:]-PSTZE)JETA MINUS DANA POSOJILA ! 524 4-590j 5.036
VI/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 0! 0

(512:500 |

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. ¢lana Zakona o raunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/98), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porogil za proragun,
proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek §ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov driavnega in obdinskih
proradunov (&liri mestna Eifra proradunskega uporabnika + kontrolna $tevilka).



IME UPORABNIKA;
SB NOVA GORICA

SEDEZ UPORABNIKA;

Ulica padlih borcev 013 A, 5290 $empeter pri Gorici

SIFRA UPORABNIKA*; 27901

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.160

MATICNA STEVILKA: 5055695000

1ZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31.12.2012

{v eurih, brez centov)

GLENITEY NAZIV KONTA Janaka ZNESEK
Tekote leto  Predhodno leto
1 2 .3 4 5
Vil. ZADOLZEVANJE i
50 (551+559) 550 0! 0
500 Domate zadolfevanje 0" o
(552+553+554+555+553+557+558} .
5001 _|Najeti kredti pri poslovrih bankah 0 0
= _EJO2 Najsti kraditi pri drugih fi nancnih lﬂslltucljah o # o)
del 5003 'Najet] kredili Pri drZavnem proratuny ‘ tﬁ 0
| de15003 | Najefi keexii pri proracunin iokainih s skupnosti T 855 0] |
del 5003 Najet! krediti pri skladih sociainega Zavargvanja i _‘_7 _____7 e | 556 | 0] 1]
| __del5003 _ Nojeti kredti pri drugih javrih skiagih g 5857 ojr [
del 5003 Najeti krediti pri drugih domatih kreditodajalcin } 568 . [} 0
501 ZadolZevanje v tujini | 559 0| 0
VIII. ODPLACILA DOL [
55 (561456) = 560 285639, 396,917
Odplatila domatega dolga |
B 550_. o (5s;+553+564+555gsss+ger+5sa) B T ad 265.639| 0207
] 5501 Odplacila kreditow postovnim banl_(a_T_A i i . =2 e ___WT 562 285.630 396.917
__..5502  'Odpla&ia kredilo;r-dﬁ.lglm ﬁnaﬁé_rlim ﬂst_lu_icg@_ o _ } ) e l-: @?7 of 0|
7de_r 5_5(_)3_ __|Odplatila kreditov drzavnemu prorafunu N R -~ S0 | 0 0
. 4el6503 _ |Odplacila kreditay proradunom lokalh skupnostt "~ S N I ) 0
_ del 5503 |0dplaala kreditov skladom m sociainega zavarovanja i 586 0 0
" det 5503 \Odplat‘:‘la kreditov dmglm javnim skladom : e | 587 o 0
_4el8503 | Odplacila kreditay drugim domaim krediodajakem e ee8 0 0
s51 Od;l;t‘.ﬁa a;lga v tujino T LR TSQ B 4] 0
IXi1 NETO ZADOLZEVANJE
{550-560) 570 0 0
i:ﬁ_ﬁ:’o ODPLACILO DOLGA [ 57 285,639 396.917,
1X1 POVECANJE SREDSTEV NA RAGUNIH | 572 ui 0
'(4854524#570)-(4864-5251-5!1) | ;
'XI'Z ZMANJSANJE SREDSTEV NA RAGUNH [ 573 2255 132} 5.570.386
I .255. .570.

\(4sa+5£5+571)-(455+524+57m

Obrazec je pripravijen na podiagl 28. Elena Zakona o raty

proragunske uporabnlke in druge osebe Javnega prava,

* Podatek $ifra uporabnika fe obvezen podatek za vse tiste,
proraunov (St mestna §ifra proratunskega uporabnika +

novodstvu (Uradni list RS, 5t. 23/99),

ki s0 navedeni v pravilniku o doloitvi ne
kontrolna Stevilka),

PRILOGA 3 pravilnika o sestavijanju letnih porocil za provacun,

posrednih in posrednih uporabnikow drzavnega in ob&insklh




IME UPORABNIKA:
SB NOVA GORICA

SEDEZ UPO
Ulica padith

RABNIKA.:
borcev 013 A, 5290 Sempeter pri Goricl

SIFRA UPORABNIKA*: 27901

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5055695000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOGENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1. januarja do 31.12.2012

(v eurih, brez centov)

|
CLENITEV | NAZIV PODSKUPINE KONTQV - 2B
PODSKUPIN | za AOP | Prihodkiin odhodki | Prihodki in odhodkKi |
KONTOV | izvajanje javne | od prodaje blaga in
| sluﬂo_e storitev na frgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 !
{661+662-663+664) 39.441.698 2.284.892
760 PRIHODK! OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 39.441.698 2.283.829
r POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONGANE PROIZVODN.JE 6862 0 0
B ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE | 663 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 [} 1.063|
762 B) FINANCNI PRIHODK! 665 0 8.232]
763 C) DRUGI PRIHODKI 856 0 236.001
é) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667
{868+669) 0 17,294
del764 _|PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV . 668 0 1.250
del 764 DRUG!I PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI BG9 0 16.044
D) CELOTNI PRIHODK]| 870
(660+865+666+667) 39.441.608 \ 2,546.419
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671
{672+673+674) 13.574.012 876.360]
-..Jel 466 _NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALAINBLAGA — | 872 0 01
460 | STROSKI MATERIALA ____ wy om e = - | &3 ___10.406.684 671.872
461 STROSKI STORITEV 674 3.167.328 204.46_8
F) STROSKI DELA 675
(676+877+678) 24.702.331 1.594.822
_ _dei46d  |PLACE INNADOMESTILAPLAC T 1) 19.092.103 1.232.617
def464 |PRISPEVKIZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEY ~  ~ o 677 3.081.762 198.963
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 678 2.528.466 163.242
462 G) AMORTIZACLIA | 679 1.867.378 120.561
463 H)} REZERVACLIE | 630 0 0
465,00 J) DRUGI STROSK] 681 113.569 7.332
467 K} FINANCNI ODHODKI 682 34.161 2.205
468 L) DRUGI ODHODKI 683 35.667 2.303
M} PREVREDNOTOVALN] POSLOVNI ODHODKK6885+588) 6584 72.525 4.682
| del489  ODHODKI OD PRODAJE GSNOVNIH SREDSTEY L .| &85 0 0
Hel]ﬁg QSTALI PREVREDNQTOVALNI POSLOVNI QODHODKI 686 72.525 4.682
N} CELOTNI ODHODKI(671+675+8?9+580+681+382+63+684) 687 40.395.643 2,608.265
0} PRESEZEK PRIHODKOY 688
{670-687) ‘ 0 0
P) PRESEZEK ODHODKOV 689
{887-670) 957.945 61.846
dsl 80 Davek od dohodka pravnih oseb , 690 1] 0
PraseZek prihodkov obratunskega obdobja z upoitevanjem davka od dohodka
del 80 : 691
(688-690)
0 0
PreseZek odhodkov obratunskega obdobja z upoitevanjem davka od dohodka |
9180 | 1689+690) oz. (690-688) 692 ?
957.945| 61.846
PreseZek prihodkov iz prejénijih let , namenjen pokriju odhodkov obraZunskega 603 ;
obdobja 0| 0
Obrazec je pripravijen na podlagi 28. lena Zakona o raunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/98), PRILOGA 3 pravilnika o sestavijanju letnih poroil za proraiun,

proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra

uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o delogitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drfavnega in ob&inskin
proratunov (§tiri mestna Sifra proradunskega uporabnika + kontroina Etevilka).



