i

ZAVOD: Splo3na bolnidnica »dr. Franca Derganca« Nova Gorica

Naslov: Ulica padlih borcev 13/a, 5290 Sempeter pri Gorici

LETNO POROCILO ZA LETO 2011

Odgovorna oseba: Silvan SAKSIDA, dr. med., spec. interne medicine

Stevilka: 300-1/2011-9



KAZALO

2 OSEBNA IZKAZNICAZAVODA ............................................................................ e P oot SRR
3. PREDSTAVITEV ZAVODA ..o ee e vesstssessad e B R R S S
4. VODSTVO ZAVODA .....coo.oirrrneenrntresiaressessste s s eseseseseseesse s snss s TSI SR TR |
5. PODROBNEJSA ORGANIZACITA ZAVODA .....ovooomveeeeesessesseosessseeosmsooeosesesssees oot 9
POSLOVNOQ POROCILO ZA LETO 201 Luuucreoveeeeeeeeeresnceessseseeeoeeeeeseseeeseesmesesessessessesessssssssseesesseesesssesseseesssees oo, 1
I. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCIE ZAVODA .......3
2. DOLGOROCNI CILIT ZAVODA ......covvmmmeemmmmmmsmmsssiessssssssssssmsasssssessessisss oo S RS
3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV ......... SO T e T TN BN AR
4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILIEV .o 22
4.1. REALIZACIJA LETNIH CILIEV .....oviviiiniiieiererereesesesesssssseninssssisesrores oo T T e o oS AR 1
4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA ........oooiimimrmmeeeaemeciossiirssssis st st iees s st 2
4.2.1. GLAVNE ZNACILNOSTI POGODBE Z ZZZS......covvoeerereereeeeeeseessrresseessessessssssaseeeeeeesosos e oo 23
4.2.2. URESNICEVANIE PLANIRANEGA FIZICNEGA OBSEGA DELA V LETU 2011 DO ZZZS IN
OSTALIH PLACNIKOV .....crririreoeeeeeeeeessssnmasassassssssssasssssssssssstssss s oo sosimt st os s 24

4.3. POSLOVNIIZID ...ttt maeteeseae et st ssesne s ens b s s ses st 29

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI IZVAJANJU
PROGRAMA DELA ... B T NS LI s e ee e e e mmees rrmsavrras et nteeEtE s b e eeemeronnereaesseseen 30
6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVL.TENIH CILJEV .. OO OURTURUINC |
7. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA .................................................................. 30
7.1. KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOS T ..o...ovooveeeonssereesssssssessiesesesseossssesaseseessssessssssseesesseeesesseess 30
7.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA .......oooveereeeeseseesessesssssscesseseeeeeeseseesesesssesssesssssesssssesseeeeeeessr oo oooee 31

8. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTIIN VARNOSTL.....cocoomvooeoeeeeeeeeeeoeooeooooooo 32
9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC ... . SR USORSRPOSN: X
10. POJASNILA NA PODROCIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI DOSEZENI .................................... 39
11. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCTA ....occommvrereeeeeoeeeereseoesoeee e 41
12. DRUGA POIJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE IN
POROCILO O INVESTICUSKIH VLAGANIIH..........oorvverrvieeeieiereeesesesssseeeeesessreeeseesmsesssssasssssesessssssesseee oo oo 41
12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICTH IN PODROCIHH DELA ......cooomeoeeeeeeveesereeen 41
12.1.1. STANJE ZAPOSLENIH PO DELOVNIH MESTIH NA DAN 31122011 oo, 41
12.1.2. PRIHODI IN ODHODI ZAPOSLENIH PO DELOVNIH MESTIH V OBDOBJU OD 1.1.2011 DO
LI 200T e TR TS BB T 84 omrr e e e see e es st eeeeemeeeer e b et asn e semeeesmsmnas eeeeeenen 44
12.1.3. ODSOTNOSTI ZAPOSLENIH .........omrieiieiirimssnessestsessrms e sessesessssessastesesesesseerssmseseseessess s sesssmeemnens 45
12.1.4. KRAJSI DELOVNI CAS ZAPOSLENIH ...........orvoerveeeroeeeseeeeeeseesoseeeeseeemessseessssserssssmesssss oo 46
12.1.5. DEFICITARNOST KADROV ..ot sessssssssmssssssesessbommnesmnreresesesesssssssssssssnssssssesnes &7
12.1.6. IZRABA DELOVNEGA CASA VRO OPSRY : I

12.2. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA ................................................................ 49
12.2.1. PROGRAM SPECIALIZACIT .....ocveciiirireersrcsrerstssss s sressss s st eeenesemsn s snensessessssssessssssnnns 50

12. 4 DRUGI PODATKI O ZAPOSLENIH Feeer et e b ea st vaenesn e e resenasbanesresesnenenrrtots B2
12.4.1. ZDRAVSTVENI PREGLEDI ...ttt eesrnssssasssssmeees st srtte s e se et et asamameeseneseeresens 52
12.4.2. POSKODBE PRI DELU... - .52
12.4.3. USPOSABLIJANIJE 1Z PODROCJA VARNOSTI IN ZDRAVJA PRI DELU IN VARSTVA PRED
POZAROM .................. R e A A Rt R R PR T e

2.5. PORGCILO O INVE TICIJ SKIH VLAGANJIH V LE'IU 201 L ettt e 34
12.5.1. REALIZACIJA NACRTA INVESTICIJSKIH VLAGANIJ IN INVESTICIUSKEGA VZDRZEVANJA
ZALETO 20T ettt cemeccn s st seses et oe st b 44 e e emsnsenrtr s s s s ese s e et et et et ameeeenneneneetEes 54

12.5. 1.1. Realizacija natrtovanih finanénih virov za financiranje investicijskih vlaganj in investicijskega
VZArZEVana v IBTH 201 1 ... ea st bbb et e e e r et ee e s 55

12.5. 1.2. Realizacija nafrtovanih viaganj v 0BJeKEe .o.oeeveenrsisii i, S

12.5. 1.3, Realizacija nacrtovane nabave OPIeme.........ooceeevmrereiiiiorosi oo T R e

12.5. 1.4, Realizacija nabave nadrtovanih medicinskih aparatov in DAPrav ...........o.oeovoveeveeeeeeeeeeee e, 59

12.5. 1.5. Realizacija nabave ostale naértovane medicinske OPreme...........covvervveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeersr e, 60

12.5. 1.6. Realizacija na¢rtovane nabave medicinskega instrumentarija............oo.evevereeeererceeseeeeeeeenns 62

12.5. 1.7. Realizacija nafrtovane nabave nemedicinSKe OPIeIme ... .ceeveeeeeeirieeeeeeeeeeeeeeeseses e 63

12.5. 1.8. Realizacija nagrtovane nabave IT tehnelogiie ......ooeeeeeeereriiieeee e ses s, G

12.5. 1.9. Realizacija nujne (nenadrtovane) Nabave OPIEIME. .......c..cveeeecereeeeeevrsrsossss e eeeeeeseseeeneeeese s 64

12.5.2. REALIZACITA VSEH INVESTICIT V LETU 2011 ..ottt e seens 65
12.5.2. 1. Realizacija investiclj v OBJEKIE ........coeeeeiee ettt ettt st neeeeee e e e ee e ea st e 65

12.5.2. 2. Realizacija nabav opreme ... et s be e snaeereeeseenrees OO

12.5.3, INVESTICIJE V OKVIRU PROJEKTA ENERGETSKE SANACIJE 70



12. 5.4. INVESTICLJE V OKVIRU PROJEKTA CENTROV NUINE MEDICINSKE POMOCT e 71
12.5. 5. REALIZACIJA NACRTOVANEGA INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANIA oo 71
12.6. POROCILO O FINANCIRANIU .....covooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeesesieeeeeeseesevesssseessess oo eeeseseeeseeeseeeeeseeseeeeoonn T2

RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2011 ..o ieritteceeeee e ettt s st st st ar e eeeeese e s 75
1. POJASNILA K POSTAVK AM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA ...cooveveveen 78
1 2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV ................................................................................................. 82

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
2.2. ANALIZA ODHODEKOV ..ottt vresasesssisssssssssssesssssssssssssessssasssss sessessssasss nensssesessesssesesesesssesessaos 89
2.3. POSLOVNI IZID... .. 90
2.3.1. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PR]HODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA.... .91
2.3.2. POJASNILA K IZKAZU RACUNA FINANCNIH TERJATE\ IN NALOZB DOLOCENIH
UPORABNIKOV ...ttt rses st sttt as s sb st st sn et bbb aee et eeeeres e sesne s e saraes N
2.3.3. POJASNILA K 1ZKAZU RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOWV ............... 4|
2.3.4. POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI .. e 91

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA ZAVODA 92



1. UVOD

SploSna bolnisnica »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica je v letu 2011 poslovala v skladu s
poslanstvom, ki ga izvaja kot javni zdravstveni zavod na sekundarni ravni organiziranosti javne
zdravstvene sluzbe v drzavi.

Izvajanje zdravstvenih storitev je bilo prvenstveno, namenjeno regijskim bolnikom, pa tudi drugim, ki
so iskali zdravstveno pomo¢€ v bolni¥nici. Skrb za kvalitetno oskrbo tako hospitaliziranih bolnikov kot
tudi bolnikov, ki so se zdravili v specialistiénih ambulantah, oziroma so bili v bolnignici delezni le
diagnosticnih storitev, je bila v sredi¢u prizadevanj vseh zaposlenih.

Tudi v letu 2011 je bila vetina bolnikov iz regije, ki so potrebovali hospitalno oziroma ambulantno
obravnavo, obravnavanih v nagi bolnignici. V druge ustanove, preteZno terciarne ravni, je bil premei¢en
manj§i del bolnikov, zahvaljujo¢ dejstvu, da v bolni$nici izvajamo kar nekaj programov, ki sadijo na
terciarno raven.

Program zdravstvenih storitev, ki je bil nafrtovan v Finanénem nagrtu za leto 2011, je bil v preteznem
delu realiziran in v nekaterih dejavnostih tudi presezen.

Program storitev zdravstvenih storitev za leto 2011 je bil opredeljen v pogodbi, ki jo je bolnignica
sklenila z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju: ZZ7ZS) ter aneksih,
sklenjenih k njej. Pogodbene obveznosti je bolnisnica izvriila v prete?nem delu, pri emer pa je s
prestrukturiranjem programa zdravstvenih storitev med letom sledila dejanskim potrebam bolnikov,
kakor tudi k €im bolj$emu izkoris€anju lastnih kapacitet.

Kazalci kakovosti izvajanja zdravstvenih storitev in zdravstvene dejavnosti nasploh kaZzejo, da so bili
bolniki v letu 2011 delezni strokovne in kvalitetne obravnave, kar nas navdaja z zadovoljstvom, hkrati
pa nalaga tudi obveznost, da bomo kakovost zdravstvenih storitev in oskrbe bolnikov $e izboljsali.

Za kvalitetno izvajanje programa zdravstvenih storitev, so velikega pomena kadri. Z zadovoljstvom
ugotavljamo, da smo v letu 2011 uspeli zmanjiati kroni¥ni deficit nekaterih kljuénih kadrov. V
primerih, ko iz objektivnih razlogov ni bilo mogoge kadra zaposliti, smo angaZirali zunanje sodelavce,
tako, da je bilo mogoce realizirati naértovani program zdravstvenih storitev.

Na podro€ju investicij smo naértovali v letu 2011 izpeljavo oziroma vsaj zadetek nekaterim pomembnih
mvesticijskih projektov, ki bodo po njihovi realizaciji, bistveno izboljiali delovne in bivalne pogoje,
predvsem pa omogogili nadaljnji razvoj stroke, ki bo v prid tako bolnikom kot zaposlenim v bolnisnici.

Z doseZenim na podrogju investicij v objekte v letu 2011 nismo zadovoljni, o &emer porotamo ved v
nadaljevanju porodila. Pa¢ pa z zadovoljstvom ugotavljamo, da je bilo v letu 2011 nabavljene
sorazmemno veliko opreme, zlasti medicinske, kar pomeni v splofnem izboljanje tehnitne
opremljenosti za delo in hkrati dobro podlago za u¢inkovitejio obravnavo bolnikov.

V letu 2011 je bil med drugim uspesno zakljuden projekt digitalizacije oddelka za radiologijo, kar
pomeni veliko pridobitev na podro&ju slikovne diagnostike. Diagnostika se je na ta nadin zelo priblizala
uporabnikom, bistveno so se zniZali tudi stroski diagnostike, saj pri izvajanju le te niso ve& potrebni
dragi filmi. Olajano je tudi arhiviranje slik in te so za kasnej$o uporabo hitro in enostavno dosegljive.



Nadrti, da bi v letu 2011 opredelili poloZaj oskrbe s krvjo oziroma transfuzijske dejavnosti, za kar smo
zaprosili Ministrstvo za zdravje (v nadaljevanju: MZ) in tudi Javno agencijo Republike Slovenije za
zdravila in medicinske pripomo¢ke (JAZPM), niso bili uresnideni. Nadaljevanje transfuzijske
dejavnosti v bolniSnici tako ni dore¢eno in vprasljiva je tudi gradnja objekta za te namene, Katere
pricetek smo sicer naértovali v letu 2011.

Najpomembnej§i investicijski projekt, to je izgradnja urgentnega centra in dograditev C trakta
bolni¥nice, je bil tekom leta v nadaljnji pripravi. Ob koncu leta 2011 in v naslednjih mesecih se je
pokazalo, da je projekt pri Ministrstvu za zdravje uvri&en med prioritetne gradnje. Pritakovati je, da se
bo gradnja pri¢ela nekako do kraja leta 2012 oziroma v zadetku leta 2013.

Tudi naSa bolninica je v letu 2011 tako kot drugi zdravstveni zavodi v drzavi, sodozivljala posledice
finan¢nih teZav, v katerih se nahaja Slovenija oziroma Evropa. Sanacijski program bolni¥nice za leto
2011, sprejet zaradi negativnega finantnega izida v predhodnem letu, je sicer omogogil nekatere
pozitivne finan¢ne uéinke. Uspeli smo z obvladovanjem poslovnih stroskov kljub temu, da so cene
materiala in storitev v letu 2011 naraséale.

Na Zalost pa se niso realizirali tisti nalrtovani sanacijski ukrepi, ki bi lahko v najve&ji meri omilili
posledice negativnega finanénega izida v predhodnem letu in ki bi hkrati tudi omogogili stabilno
finanéno poslovanje v letu 2011,

Veliko truda je bilo v teku leta 2011 vloZenega v aktivnosti za povedanje prihodkov, za katere sicer
lahko dokazano trdimo, da so neupravi¢eno premajhni in so poglaviten vzrok slabjanja finantnega
rezultata. Tako v letu 2011 ZZZS ni popladal programa zdravljenja raka, na kar smo resno in
upraviceno racunali.

Bolnisnica je poslovno leto 2011 zakljuéila negativno, s precejinjim presezkom odhodkov nad prihodki,
kar pomeni, da Ze drugo leto zaporedoma poslujemo v finantnem pogledu negativno. Vseeno pa nam je
uspelo z izvedbo dodatnih storitev, ki jih je ZZZS plaal, nekoliko povedati celotni prihodek, kar je
blagodejno vplivalo na konéni finan¢ni rezultat poslovanja, ki bi sicer lahko bil slabgi. Jasno je, da se
negativni obratun poslovanja odraza tudi na finanni sliki zavoda, ki se je v primerjavi s predhodnim
letom bistveno poslabsala.

V letu 2011 smo sicer uspevali redno izpolnjevati vse finanéne obveznosti, a pri§li smo do tiste todke,
ko kmalu tega ne bomo zmogli ve€, &e ne bo pravocasnih in udinkovitih ukrepov.

Negativni poslovni izid v letu 2011 narekuje takojsnje ukrepe, ki bodo izboljsali stanje in omogogili
uravnoteZeno tekoCe finanéno poslovanje bolnidnice. Sanacijski ukrepi morajo uravnoteziti prihodke in
odhodke bodofega poslovanja bolniSnice in v nujnem obsegu tudi sanirati posledice negativnega
poslovnega izida v letu 2011.

b



2. OSEBNA 1ZKAZNICA ZAVODA

IME: Splogna bolnisnica ,,dr. Franca Derganca® Nova Gorica
SEDEZ: Padlih borcev 13 a, 5290 Sempeter pri Gorici
MATICNA STEVILKA: 5055695000

DAVCNA STEVILKA: 11427205

SIFRA UPORABNIKA: 27901

STEVILKA PODRACUNA EZR: 01100-6030279058
TELEFON, FAX: 05 33 01 100, 05 33 01 054

SPLETNA STRAN: www.bolnisnica-go.si
USTANOVITELIJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 29. 9. 1956

DEJAVNOSTI:

Bolni8nica opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega:

specialisti¢no bolni$ni¢no dejavnost,
specialisti¢no ambulantno dejavnost,
bolnisni¢no lekarni$ko dejavnost,

preskrbo s krvjo in krvnimi pripravki,
patoanatomsko dejavnost,

1
2
3.
4. laboratorijsko dejavnost,
5
6
7

zdravljenje in usposabljanje gibalno oviranih otrok ter vzgojo in izobraZevanje predsolskih
otrok s posebnimi potrebami,

e

zunanjetrgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,

9. gospodarsko dejavnost za potrebe zavoda.

Dejavnost iz prejSnjega odstavka se v skladu z Uredbo o uvedbi in uporabi standardne klasifikacije
dejavnosti (Uradni list RS, st. 2/02) glasi:

E 40.30
G 5231
H 55.51
163.210
K 73.104
M 80.101
M 80.42Z
N &5.11
N 85.122
N &5.14
0 93.01

QOskrba s paro in toplo vodo,

Dejavnost lekarn;

Dejavrost menz;

Druge pomozne dejavnosti v kopenskem prometu;
Raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podro&ju medicine;
Dejavnost vrtcev in predSolsko izobraZevanje;

Drugo 1zobraZevanje, izpopoinjevanje in usposablijanje, d.n.;
Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost;

Specialistiéna izven bolni¥niéna zdravstvena dejavnost;
Druge zdravstvene dejavnosti;

Dejavnost pralnic in kemiénih &istilnic.

Bolni§nica poleg osnovne dejavnost opravlja tudi druge dejavnosti, ki so potrebne za opravljanje glavne
dejavnosti. To so predvsem dejavnost isdenja, oskrbe zavoda s potrebnimi materiali in storitvami
vzdrzevanja in dejavnosti upravnih sluzb.



V bolnidnici deluyje lastna prehrambna sluzba, ki v celoti pokriva potrebe prehrane pacientov in
zaposlenih, medtem ko smo dejavnost pranja tekstila oddali zunanjemu izvajalcu.

ORGANI ZAVODA:

V bolni¥nici delujejo naslednji organi:

- svet zavoda,
- direktor zavoda
- strokovni svet zavoda.

Pristojnosti sveta zavoda, direktorja in strokovnega sveta zavoda so opredeljene v Statutu Splone

bolnisnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-4/02-16).

Svet zavoda:

- sprejema statut, sploSne akte s podrogja delovnih razmerij in delitve osebnih prejemkov ter
druge splodne akte zavoda, razen tistih, ki so v izrecni pristojnosti direktorja zavoda oziroma
katerih vsebina je Ze urejena z zakoni ali kolektivnimi pogodbami;

- sprejema programe dela in razvoja zavoda ter spremlja njihovo izvrevanije;

- sprejema financni naért zavoda in letno porogilo;

- predlaga ustanovitelju spremembo in raz§iritev dejavnosti;

- predlaga ustanovitelju odprodajo in oddajo stvarnega premoZenja v najem v skladu s predpisi;

- sprejema nalrt investicij in investicijskega vzdrzevanja ter nabav osnovnih sredstev;

- daje ustanovitelju in dircktorju zavoda predloge in mnenja o posameznih vprasanjih poslovanja
zavoda;

- imenuje in razreduje direktorja zavoda v soglasju z ustanoviteljem;

- imenuje ¢lane drugih stalnih in ob&asnih komisij, 8e to ni v pristojnosti direktorja zavoda;

- odlo€a o zadevah, za katere je pooblas€en z zakonom in drugimi splognimi akti zavoda.

Direktor zavoda;

- organizira in vedi delo in poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod ter je odgovoren 4
zakonitost in strokovnost dela in za poslovni uspeh zavoda.
Direktor zavoda ima e naslednje pristojnosti:

- predlaga temelje poslovne politike in nadrte razvoja;

- predlaga svetu zavoda finanéni naért in letno poroéilo;

- sprejema odlocitve in akte, ki pomenijo izvajanje sprejetih zakonov, kolektivnih pogodb in
splodnih aktov s podrodja delovnih razmerij in delitev sredstev za osebne dohodke ter
organizacije dela in poslovanja zavoda;

- dolota sistemizacijo delovnih mest z nazivi za vsa delovna mesta;

- dolota letni plan zaposlenih ter program in pravila za vse vrste strokovnega
izpopolnjevanja in usposabljanja, skrbi za racionalno in uginkovito organiziranost dela in
predlaga svetu zavoda organizacijo zavoda;
imenuje in razreSuje delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi;
odloga o potrebah po zaposlitvi, sklepa pogodbe o zaposlitvi in razporeja delavce;

- odloca o pravicah in obveznostih zaposlenih skladno s predpisi;



odlo¢a o disciplinski in od$kodninski odgovornosti zaposlenih skladno s predpisi;
- vskladu s potrebami odlo¢a o delu preko polnega delovnega ¢asa;
opravlja druge naloge v skladu z zakonom in splonimi akti zavoda.

Strokovni svet zavoda:

Strokovni svet zavoda obravnava vprasanja s podro¢ja medicinskega strokovnega dela zavoda, predlaga
ustrezne refitve in priporo€ila s tega podrodja, odlota o posameznih strokovnih vprasanjih, dolota
strokovne podlage za program dela in razvoj zavoda ter daje svetu zavoda in direktorju zavoda mnenja
in predloge glede organizacije dela in pogojev za razvoj dejavnosti zavoda in predlaga naért nabave
medicinske opreme.

Posvetovalna organa direktorja zavoda:

- kolegij predstojnikov sluzb, predstojnikov samostojnih medicinskih oddelkov in vodij skupnih
medicinskih sluzb ter

- kolegij glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih slu¥b, samostojnih medicinskih
oddelkov in skupnih medicinskih sluzb.

Svet zavoda in direktor lahko skladno z doloéili Statuta imenujeta komisije za izvr§evanje posameznih
njihovih pristojnosti.

3. PREDSTAVITEV ZAVODA

Organizacijsko shemo sluzb in oddelkov zavoda dolodata Statut Splosne bolnisnice »Dr. Franca
Derganca« Nova Gorica 8t. 130-4/2002-16 z dne 8. 5. 2007 s popravki in Pravilnik o organizaciji
zavoda §t. 130-3/03-12 z dne 10. 10. 2007 s popravki.

Zdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah:
A1 Medicinske sluZbe z oddelki in odseki:

a) Kirurska sluzba z oddelki in odsekom:

Oddelek za abdominalno kirurgijo
Oddelek za travmatologijo
- Oddelek za Zilno kirurgijo
- Oddelek za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo
- Oddelek za urologijo
- Oddelek za ortopedijo
- Odsek za otroko kirurgijo

b) Internisti¢na sluZzba z oddelki in odsekom:

- QOddelek za gastroenterologijo

- Oddelek za nefrologijo

- Oddelek za hematologijo in revmatologijo

- Oddelek za dializo

- Oddelek za nuklearno medicino in endokrinologijo



- Oddelek za kardiologijo

- Qddelek za intenzivno interno medicino

- Oddeiek za neakutno bolni3ni¢no obravnavo
- Oddelek za nevrologijo

- Qdsek za pulmologijo

¢) Ginekolosko-porodnifka sluzba z oddelki in odsekom:

- Oddelek za ginekologijo
= Oddelek za porodnistvo
= Odsek za bolezni dojk

d) Anestezioloska sluzba z oddelki:

- Oddelek za anestezijo
- Oddelek za intenzivno terapijo operativnih strok

e) Pediatri¢na sluzba z oddelki in odsekom:

- Oddelek za invalidno mladino z vzgojno-varstveno enoto

- Oddelek za otroske bolezni z Odsekom za nedonosengke, bolne novorojenéke in dojencke.
AD/2 Samostojni medicinski oddelki:

a) Oddelek za otorinolaringologijo

b} Oddelek za ckulistiko

AD/3 Skupne medicinske sluZbe:
a) Oddelek za patolosko morfologijo
b) Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
¢) Oddelek za radiologijo
d) Oddelek za transfuziologijo
e) Lekarna
f) Mikrobioloski laboratorij
g) Centralna instrumentarska sluzba
h) Centralna sterilizacija
i) FIH
j) Poliklinika
AD/4 Zdravstvena nega in higiena:
a) Zdravstvena nega
b) Zdravstvena oskrba
¢) Higiena

Nemedicinske dejavnosti se v zavodu opravljajo v naslednjih enotah:
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AD/1 Upravna siuzba:

a) Pravna sluzba
b) Kadrovska sluzba
c) Ekonomsko-finan¢ni sektor:
* Finan¢na sluzba
* Racunovodska sluzba
* Sluzba za plan in analizo s centralno administracijo
d) Radunalniski center in informatika
e) Kurirska sluzba s telefonisti-informatorji
f) Raziskovalna enota in izobraZevanije

AD/2 Tehniéno-oskrbovalna sluzba:

a) SluZba za investicijske izgradnje
b) Sluzba za vzdrzevanje

c) SluZba 7a energetiko

d) Sluzba za oskrbo s tekstilom

e) Prehrambena sluzba

f) Nabavna sluzba.

Svet zavoda je na seji dne 13. 7. 2009 sprejel spremembo Statuta Splosne bolni¥nice »Dr. Franca
Derganca« Nova Gorica, po kateri bi Oddelek za invalidno mladino in rehabilitacijo odraslih, Oddelek
za ortopedijo, Oddelek za radiologijo in Raziskovalna enota in izobraZevanje postali samostojni
medicinski oddelki. Soglasja ustanovitelja k predlaganim spremembam statuta navkljub angaZiranju
vodstva zavoda in sveta zavoda, Se nismo prejeli.

4. VODSTVO ZAVODA

Bolni¥nico predstavlja in zastopa direktor zavoda: Silvan SAKSIDA, dr. med., spec. interne medicine.
Skladno z dologili Statuta Splodne bolni¥nice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica §t. 130-4/02-16 z dne
8.5.2007 (v nadaljevanju: Statut) je direktor zavoda imenoval tri pomognike direktorja zavoda in sicer:

- pomo&nika direktorja za strokovno-medicinske zadeve: Igor PAVLIN, dr. med., spec. splosne
kirorgije
- pomocnico direktorja za upravno-ekonomske zadeve: Katjusa BIZJAK, univ. dipl. pravnica' in

'V obdobju od 1.1.2011 do 30.11.2012.
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- pomocnico direktorja za zdravstveno nego: Judita VRTOVEC, diplomirana medicinska sestra.

Posamezne zaokroZene zdravstvene dejavnosti v bolnidnici vodijo predstojniki medicinskih sluzb in
samostojnih medicinskih oddelkov ter vodje skupnih medicinskih sluzb, ki so skladno z dolo&ili Statuta
delavei s posebnimi pooblastili in odgovornostmi, odgovorni za organizacijo dela in strokovno vodenje
posamezne organizacijske enote. Na podlagi javnega razpisa jih imenuje direktor zavoda.

Nemedicinski dejavnosti v bolniSnici sta upravna sluzba, ki jo vodi pomognica direktorja za upravno-
ekonomske zadeve ter tehnino-oskrbovalna sluzba, ki jo vodi predstojnik tehniéno-oskrbovalne sluzbe.
Skladno z dolocili Statuta sta delavca s posebnimi pooblastili in odgovornostmi, odgovorna za
organizacijo dela in strokovno vodenje sluzbe. Na podlagi javnega razpisa ju imenuje direktor zavoda.



»

5. PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA




ZAVOD: Splo§na bolnisnica »dr. Franca Derganca« Nova Gorica

Naslov: Ulica Padlih borcev 13/a, 5290 Sempeter pri Gorici

POSLOVNO POROCILO ZA LETO 2011

Odgovorna oseba: Silvan SAKSIDA, dr. med., spec. internc medicine



POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porotilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljudnega raduna drzavnega
in oblinskega prorafuna ter metodologije za pripravo porodila o doseZemih ciljih in rezultatih
neposrednih in posrednih uporabnikov proraduna — Uradni list RS, 5t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10:

1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podro&je posrednega uporabnika,

2. Dolgoroéne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vedletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podro&nih strategij in nacionalnih programov;

3. Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi finannega naérta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

4. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upoStevaje fizi¢ne, finanéne in opisne kazalce
(indikatorje), doloCene v obrazloZitvi finan¢nega naérta posrednega uporabnika ali v njegovem
letnem programu dela po posameznih podrodjih dejavnostt;

5. Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela;

6. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz poroéila
pretekiega leta ali ved preteklih let;

7. Oceno gospodarnosti in uCinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot
Jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izbolj$anje uéinkovitosti ter
kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

8. Oceno notranjega nadzora javnih financ;
9. Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili doseZeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nart za doseganje zastavljenih ciljev

in predloge novih ciljev ali ukrepov, &e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

10. Oceno uinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podro&ja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

11. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porodilo o
investicijskih vlaganjih.



1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 23/08),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, 3t. 72/06-UPB3, 58/08),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2010 z anekst,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2011 z ZZ7S.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega poroé&ila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, &t. 11/11-UPB4),

Zakon o interventnih ukrepih (Uradni list RS, §t. 94/10)

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lodenem evidentiranju razliénih dejavnosti (Uradni
list RS, $t. 33/11)

Navodilo o pripravi zaklju¢nega raduna drfavnega in ob&inskega proraduna ter metodologije za
pripravo poro€ila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proradun, proradunske uporabnike in druge oscbe
javnega prava (Uradni list RS, §. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11),

Pravilnik o enotnem kontnem nalrtu za proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, 3t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, 5t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10),

Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10),

Pravilnik o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in ob&inskih proradunov
{Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o naCinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. &élenu Zakona o
ratunovodstvu (Uradni list RS, §t. 117/02, 134/03),

Uredba o delovni uspeSnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, .
97/09),

Pravilnik o dologitvi obsega sredstev za delovno uspe§nost iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, 3t. 7/10),
Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno siuzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravie RS (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010)

c¢) Interni akti zavoda:

Lid

ODLOK o preoblikovanju Splosne bolnidnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica v javni
zdravstveni zavod (511-02/92-6/1-8, 022-03/97-6, 022-03/97-12 (0), 510-11/02-1, 01403-
12/2007/12, 01403-26/2009/4, 01403-35/2009/7 in 01403-102/2009/4),



Statut Splo3ne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-4/02-16, 130-4/2002-27,
130-4/2001-31, 130-4/2002-32, 130-4/2002-53),

Sistemizacija delovnih mest (130-3/2008-6, 130-3/2008-7, 130-3/2008-19, 130-3/2008-21, 130-
3/2008-28, 130-3/2008-35 in 130-3/2008-42),

Pravilnik o organizaciji zavoda (130-3/2003-12, 130-3/2003-13 in 130-3/2003-17),

Pravilnik o sluZbenih stanovanjih (130-3/2005-2, 130-3/2005-8),

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru in notranji presoji kakovosti delovanja (130-2/99),
Pravilnik o nacinu in visini povracil strofkov v zvezi z delom (130-1/2004-1),

Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva (130-
1/2006-1, 130-1/2006-2, 130-1/2006-6 in 130-1/2006-12),

Pravilnik o parkirnem redu (130-2/2005-1),

Pravilnik o radunovodstvu (130-1/01-8)

Pravilnik o sestavljanju, gibanju in preverjanju knjigovodskih listin (130-1/01-9),

Pravilnik o javnem naroéanju (130-3/04-4),

Pravilnik o izobrazevanju (130-1/2007-2, 130-1/2007-6),

Pravilnik o uporabi sluZzbenih mobilnih telefonov (130-2/08-4),

Pravilnik o osebni varovalni opremi (130-1/08-8, 130-1/2008-10),

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v Splo&ni bolni$nici »dr. Franca
Derganca« Nova (Gorica (130-5/2010-5),

Pravilnik o volitvah predstavnikov delaveev v SZ (130-4/05-4),

Pravilnik o delovnem &asu in registraciji delovnega Casa z registrirno uro (130-4/2008-12, 130-
4/2008-19, 130-4/2008-25, 130-4/2008-31, 130-4/2008-35, 130-4/2008-36, 130-4/2008-37,
130-4/2008-42, 130-4/2008-53, 130-4/2008-54 in 130-4/2008-54),

Pravilnik o ravnanju z dokumentarim gradivom (130-1/2010-1),

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev {130-1/2009-1),

Navodilo za upravijanje s tveganji v Splosni bolniSnici »Dr. Franca Derganca« (132-6/2009-1,
132-6/2009-7),

Navodila o postopkih ugotavljanja kriterijev za doloditev plate za redno delovno uspesnost
(132-6/08-5),

Navodilo o pisamiskem poslovanju (132-3/06-1),

Poslovnik o delu Sveta zavoda (130-7/2004-1),

Poslovnik strokovnega sveta zavoda (130-1/1999-2),

Poslovnik kolegija glavnih medicinskik sester in tehnikov {130-1/2005),

Poslovnik o delu komisije za presojo kakovosti (130-6/04-1),

Pravila o disciplinski in od$kodninski odgovornosti (450-1/2003-6),

Hi3ni red Splosne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-2/2010-8),

Pravilnik o ukrepih za varovanje dostojanstva zaposlenih v Sploni bolnisnici »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica (130-3/2010-3),

Pravilnik o ugotavljanju zlorab pravic iz delovnega razmerja ter disciplinskih kritev zaposlenih
v Splo3ni bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-1/2011-4),

Pravilnik o ravnanju z darili ter omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril v Splogni
bolniSnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-3/2011-3),



Navoedilo #1 oddajo javnih naroil po postopku zbiranja ponudb brez predhodne objave (132-
1/07-2).

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Dolgoro¢ni cilji razvoja Splosne bolnisnice »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica so zajeti v usmeritvah
vodstva bolnisnice in so ob danih Eloveskih in materialnih virih usmerjeni v kakovosten in uravnoteZen
razvoj bolnidnice s ciljem zagotavljanja visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe bolnikov in
poudarkom na bolnikovih pravicah v zvezi z zdravljenjem in kvaliteto zdravstvenih storitev.

V nadaljevanju izpostavljamo naslednje klju¢ne dolgoroéno zastavljene cilje:

na strokovnem podrodju: Na strokovnem podrodju si bo bolnisnica utrdila svojo vlogo
regionalne bolnidnice, ki ji bo prebivalstvo regije zaupalo, kot strokovno neoporedni ustanovi,
kjer bodo delali visoko usposobljeni, zadovoljni in prijazni ljudje. Na podro&jih, kjer bo znanje
in entuziazem strokovnjakov segal nad sekundamni nivo in bodo potrebe in zaupanje
prebivalstva vedje, Zelimo posedi tudi po zahtevnej$ih storitvah — mikrokirurgija, invazivna
radiodiagnostika in terapija, onkologija, ginckologija. Z znanjem in kvalitetnimi storitvami
zelimo vzpodbuditi pritok pacientov tudi iz drugih regij Slovenije in tujine — &ezmejno
sodelovanje.

zaposleni: Vodstvo bolniZnice si bo prizadevalo zagotavljati zadostno Stevilo kompetentnega
kadra, ki so v procesu zdravljenja kljuéni in nenadomestljivi in navkljub odsotosti
mehanizmov za nagrajevanje in stimuliranje zaposlenih ustvarjati pogoje za izboljSanje delovne
klime in zagotavljati kontinuirano visoko strokovno izvajanje storitev.

na pedagoikem podrocju: BolniSnica mora ostati u¢na ustanova in si utrditi svoj ugled in
mesto ter izbolj¥ati sodelovanje in usposabljanje uéencev srednje zdravstvene 3¥ole v Novi
Gorici in Visoke Sole za zdravstvo v Izoli. Nalrtujemo Sirjenje aktivnosti uéne bolnisnice za
MF v Ljubljani in v okviru strokovne usposobljenosti izvajati program specializacij razliénih
specialnosti. V ta namen bomo vzpodbujali izobraZzevanja in povedali $tevilo bolnidni¢nih
asistentov, docentov, doktorjev znanosti in primarijev za pedagosko delo. Na tem podro&ju si
bomo prizadevali zlasti, da se bo v nasi ustanovi usposabljalo &im ve¢ domatih specializantov
za ¢im daljSe obdobje specializacije. Vzpostaviti moramo pogoje, da se bodo za opravljene
specializacije pri nas odloCali tudi specializanti drugih bolnidnic in UKC. Ta izmenjava
specializantov jim bo omogocila ve¢ aktivnega dela in tudi dobro podlago za nadaljevanje
strokovnega sodelovania.

na raziskovalnem podroc¢ju: BolniSnica ima Ze ustanovljen oz. Konstituiran oddelek za
raziskovalno dejavnost, ki mu moramo zagotoviti pogoje za njegovo delo, da bo postal center
znanja in strokovnega napredka in vzpodbud za delo bolni¥nice.

Krepitev povezav in sodelovanja: Vecina bolni¥nicnih sluzb in oddelkov Ze ima vzpostavljene
zveze Stabnega sodelovanja z ostalimi zdravstvenimi ustanovami, najved z UKC Ljubljana.
Veliko pri¢akujemo tudi od vseskozi deklariranega dezmejnega sodelovanija, ki bo zaZivelo v
polni meri, v kolikor bomo uspeli na katerem od prijavljenih omenjenih projektov.

Bolnidnico bomo pripravili na odprti trg zdravstvenih storitev, ki ga bodo ¢ v letu 2014
omogodili spremenjeni predpisi EU in nacicnalne zakonodaje.



- na podroéju financiranja: Zagotoviti finanéno vzdrzno poslovanje. V tem pogledu je potrebno
zagotoviti uravnoteZen program storitev, prihodkov in poslovnih stroskov. Posebno skrb je
potrebno posvetiti tako tekofemu poslovanju kot investicijam. Za financiranje investicij v
objekte je potrebno zagotoviti soudele?bo ustanovitelja in pridobivati sredstva strukturnih
skladov EU. Nenehno je potrebno izbolj$evati stroskovno uginkovitost poslovanja in dose&i je
potrebno visjo stopnjo dohodkovnosti z ustreznim prestrukturiranjem programa storitev. ZZZS
bomo ponudili moZnost Siritev obstojecih programov storitev in uvedbo novih, ki jih narekuje
obolevnost populacije, proste kapacitete pa bomo usmerjali v trzno dejavnost.

V sodelovanju z drugimi zdravstvenimi ustanovami v dr¥avi bomo za ustrezno ceno ponudili
trgu zdravstvenih storitev tudi nekatere zahtevnej$e zdravstvene storitve, ki sodijo na raven
terciarne dejavnosti,

Prijavljali se bomo na mednarodne projekte in projekte &czmejnega sodelovanja, ki bodo
financirani s sredstvi EU.

3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO IZ STRATESKIH CILJEV

- STROKOVNIRAZVOI:

= Aktivnost: Zagotavljanje visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe bolnikov s
poudarkom na bolnikovih pravicah v zvezi z zdravljenjem in kvaliteto zdravstvenih
storitev {zagotavljanje pacientom strokovno, varno in eti€no obravnavo): izvajanje
rednih internih strokovnih nadzorov in po potrebi izrednih strokovnih nadzorov.

= Realizacija: Aktivnost realizirana,

Aktivnost: Interventni posegi na karotidnem oZilju: skladno z indikacijami povegati
Stevilo posegov. Glavna naloga: edukacija kljuénih domaéih strokovnjakov
(radiologov, anesteziologov), da pri¢nemo postopoma samostojno izvajati posege.

“* Realizacija: Aktivnost realizirana delno. Zaradi neustreznega Stevila zdravnikov
specialistov radiologije in anesteziologov realizacija ni bila v celoti doseZena.

= AKktivnost: CT- preiskave srca: pritetek izvajanja vodenih punkcij in perfuzij.
> Realizacija: Aktivnost ni realizirana. Zaradi neustrezne tchniéne opreme radiologkega
oddelka preiskave ni bilo mogo&e izvajati.

Aktivnosi: Ginekolodka dejavnost: pridobitev staiusa sekundarnega centra za boiezni
dojk.

Realizacija: Aktivnost ni realizirana. Onkoloski inititut nam do sedaj kljub izvajanju
vsch strokovnih aktivnosti, tega statusa ne prizna.

4t

» Aktivnost: Uvajanje nove metode operacije krénih Zil: po nabavi radiofrekvenénega
ablatotja in ustreznega UZ bomo priceli operirati kréne Zile po sodobni metodi.
Realizacija: Aktivnost ni realizirana. Ustrezna tehni&na aparatura do konca leta ni bila
nabavljena.
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= Aktivnost: Artroskopije zapestja in ramena: Po nabavi artroskopa in edukaciji
specialista kirurga bo postala artroskopija zapestja in ramena strokovna nuja pri



{

diagnostiki in operaciji poSkodb ter degenerativnih sprememb v tem sklepu. Glavna
naloga: potrebno je nabaviti manjkajofo medicinsko opremo in instrumentarij.
Educirati je potrebno vedje Stevilo kirurgov in rutinska uporaba sodobne tehnike pri
vseh indikacijah.

Realizacija: Aktivnost realizirana delno. Metoda dela je uvedena, vendar zaradi
pomanjkanja vedjega Stevila ustrezno izobraZenih zdravnikov specialistov metoda ni
bila v izvedena v predvidenem obsegu.

Aktivnost: Postopno uvajanje epiduralne analgezije pri porodih.

Realizacija: Aktivnost ni realizirana. Zaradi strokovnih zadrzkov specialistov
anesteziologov, predvsem potrebne stalne prisotnosti anesteziologija ob porodnici, ta
metoda Se ni vpeljana.

Aktivnost: Transplantacijska dejavnost - donorski program: izvesti vse eksplantacije,
Za katere pridobimo donorje in privolitev za eksplantacijo.
Realizacija: Aktivnost je realizirana v celoti.

Aktivnost: Odvzem popkovniéne krvi in pridobitev dovoljenja za opravljanje
dejavnosti:
Realizacija: Aktivnost realizirana,

Aktivnost: Multidisciplinarna obravnava najzahtevnejsih oblik zdravljenja pacientov z
definiranjem protokolov konziliarne obravnave.

Realizacija: Aktivnost realizirana delno. Vpeljani so konziliji, vendar je treba sprejeti
in slediti protokolom in kliniénim potem.

Aktivnost: Izvajanje usposabljanj iz reanimacije: z namenom seznanjenja s sodobnimi
principi reanimacije in poenotenja pristopa vseh zdravstvenih delaveev, ki so v proces
reanimacije vkljuceni, zlasti za zdravnike pripravnike, $tudente in medicinske sestre,
bomo izvajali usposabljanje na izbranih oddelkih oziroma sluzbah. Usposabljanje po
razli¢nih nivojih bodo vodili predavatelji z ustrezno licenco oz. znanjem.

Realizacija: Aktivnost realizirana.

Aktivnost: Optimizacija naroanja laboratorijskih preiskav: ob ugotavljanju
povedanega Stevila zlasti dragih laboratorijskih preiskav, ki jih naroamo tako v nasem
laboratoriju, kot tudi pri zunanjih izvajalcih, bodo predstojniki skrbeli za strokovno
upravicenost tovrstnih naroéil.

Realizacija: Aktivnost realizirana delno. Po navedbah predstojnikov ti nimajo pravnih
vzvodov za strokovno kontrolo npravigenosti narodania preiskav svojih zaposlenih.
Laboratorij ni v celoti opremljen za izvajanje nekaterih preiskav, ki jih za enkrat
naroamo pri drugem zunanjem izvajalcu.

Aktivnost: SkrajSanje &akalnih dob na prve preglede v ambulantah in izvedbo
operativnih posegov in organiziranje centralnega narofanja pacientov.
Realizacija: Aktivnost realizirana.

Aktivnost: Dejavnost transfuziologije: potrebno je izvajati vse aktivnosti za pridobitev
lastnega transfuzijskega centra.
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Realizacija: Aktivnost ni bila realizirana v celoti. V okviru nagih pristojnosti smo
izvedli vse aktivnosti za ustanovitev lastnega transfuzijskega centra, vendar nedoredeni
status transfuziologije v na$i bolnignici $e vedno ostaja.

Aktivnost: Mikrobiologija: izvajanje vseh aktivnosti za ureditev strokovno
neoporene dejavnosti na podro¢ju mikrobiologije.

Realizacija: Aktivnost realizirana delno. Ostaja nereSena neustrezna lokacija in
prostorska stiska mikrobioloskega laboratorija.

- OBVLADOVANIJE BOLNISNICNIH OKUZB:

=

=

4}

Aktivnost: Dvigniti raven zavedanja o pomenu higiene rok med zaposlenimi in
pacienti.

Realizacija: Aktivnost realizirana delno. O pomenu higiene rok smo zaposlene
opozarjali in jih poutevali s pomo&jo raznih predavanj, na strokovnih kolegijih, na
internih strokovnih nadzorih in na vsakokratnih obhodih oddelkov. Izbrali smo ko
zelo prijazna razkuZila za roke. Kljub temu ugotavljamo, da nckateri zaposleni $e
vedno niso dosledni pri razkuZevanju rok.

- Aktivnost: ZmanjSati v bolniSnici prenesene okuzbe z velkratno odpornimi

bakterijami.

= Realizacija: Aktivnost realizirana delno. Bolnikov, ki so se kolonizirali z MRSA v

bolnignici, je bilo manj. Zal pa se je §tevilo bolnikov, kolonizirani z drugimi, po
Gramu pozitivnimi, veckratno odpornimi bakterijami, poveéalo.

= Aktivnost: Svetovati pri racionalni uporabi antibiotikov v zdravljenju in prepreevanju
okuZb

= Realizacija: Aktivnost realizirana.

= Aktivnost: Organizirati interna strokovna izobraZevanja v sklopu predavanj Dnevi
bolnigni¢nih okuZb.

= Realizacija: Aktivnost realizirana.

-  ZDRAVSTVENA NEGA:

=»  Aktivnost: Organiziranost zdravstvene nege: v okviru celovite obravnave zdravstvene
oskrbe bolnika izvaja zdravstvena nega neprekinjeno 24- urno strokovno, kakovostno
in udinkovito zdravstveno nego; organiziranost zdravstvene nege, da omogola
povezanost znoiraj oboinisni¢nih oddelkov ter medicinskih in nemedicinskih siuzb.

= Realizacija: Aktivnost realizirana.

Aktivnost: Standardizacija procesov zdravstvene nege: posodobitev standardizacije
procesov zdravstvene nege , izdelava novih obveznih navodil oz. standardov, uvajanje
in nadziranje izvajanja standardov in navodil za delo, izdelava in spremljanje registrov
tveganja.

Realizacija: Aktivnost realizirana.

Aktivnost: Kadrovanje: pravoasno zagotavljanje primernega 3tevila kompetentnih
delavecev v zdravstveni negi na vseh podrogjih delovanja zdravstvene nege, planiranje
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in spremljanje dodiplomskega in podiplomskega izobraZevanja zaposlenih — glede na
potrebe stroke.
Realizacija: Aktivnost realizirana.

Aktivnost: Strokovno izpopolnjevanje in izobraZevanje zaposlenih v zdravstveni negi:
udeleZevanje strokovnih sreanj in predavanj, ki so organizirana znotraj sekcij —
posameznih specialnosti, DSZMT, organiziranje izobraZevanj za delavce v zdravstveni
negi v zavodu. ObvesCati in izobraziti zaposlene, da v procesu obravnave pacientov
uposdtevajo pravice pacientov ter vsa strokovna in eti¢na nadela.

Realizacija: Aktivnost realizirana.

Aktivnost: Sodelovanje s KOBO: standardizacija, uvajanje in posodabljanje
standardov, spremljanje izvajanja navodil in standardov, izbolj$evanje obvladovanja
bolnigni¢nih okuzb, izobraZevanje delavcev s podrodja prepredevanja in obvladovanja
bolnigni¢nih okuZzb.

Realizacija: Aktivnost realizirana.

Aktivnost: ZmanjSevanje $tevila varnostnih zapletov: registracija ter porofanje in
spremljanje varnostnih zapletov, kontrola in spremljanje izvajanja aktivnosti v zvezi z
zmanj3evanjem 3tevila zapletov.

Realizacija: Aktivnost realizirana.

Aktivnost: Sodelovanje: krepitev povezav in sodelovanje z drugimi zdravstvenimi
zavodi in uénimi ustanovami (izmenjava informacij, prenos znanja, izkugenj,
ohranjanje profesionalnih odnosov).

Realizacija: Aktivnost realizirana.

- PODROCIJE IZOBRAZEVANJA ZDRAVSTVENE IN BABISKE NEGE:

o ]

_—

£

g

Aktivnost: Nadaljevanje izobraZevanja zadetega v letu 2010 za zaposlene v dejavnosti
zdravstvene in babiske nege na temo temeljnih postopkov oZivljanja z dodatnimi
postopki oZivljanja.

v Realizacija: Aktivnost realizirana.

Aktivnost: Za nemoten potek izobraZevanja pridobiti skupino predavateljev, ki je to
pripravljena izvajati. Skupino predavateljev poslati na izobraZevanje tedaja ALS, kar je
predpogoj za nadaljevanje izobraZzevanja kot tudi prenos znanja.

Realizzcija: Aktivnost realizirana.

Aktivnost: Za glavne medicinske sestre sluzb organizirati predavanje z delavnicami na
temo uspesnega vodenja letnih razgovorov s sodelavci.
Realizacija: Aktivnost realizirana.

Aktivnost: Za glavne medicinske sestre organizirati predavanje # delavnicami na temo
pisanje poslovnih besedil.
Realizacija: Aktivnost ni bila realizirana za to vrsto delavnice.
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= Aktivnost: Zaposleni v dejavnosti zdravstvene in babifke nege se bodo udeleZili
strokovnih sre¢anj in predavanj, ki so organizirana s strani zbornice/zveze, znotraj
drustev in sekcij posameznih specialnosti.

~ Realizacija: Aktivnost realizirana.

= Aktivnost: Zaposleni v dejavnosti zdravstvene in babiske nege se bodo udelezili
predavanj, ki jih organizira Drustvo medicinskih sester, zdravstvenih tehnikov in babic
Nova Gorica, ki bodo usmerjena v obvezne vsebine licence v dejavnosti zdravstvene in
babiske nege.

< Realizacija: Aktivnost realizirana.

= Aktivnost: Organizirati interna strokovna izobraZevanja za zaposlene v dejavnosti
zdravstvene in babiske nege v zavodu, najmanj 1-krat meseéno oz. vsaj 10
izobraZevanj v letu, ki bodo ovrednotena z licenénimi tofkami za zaposlene v
dejavnosti zdravstvene in babiske nege.

> Realizacija: Aktivnost realizirana.

> Aktivnost: Organizirati stojnice na polikliniki ob vecjih svetovnih dnevih zdravija o
katerih bodo obvesCeni zaposleni v zdravstveni in babiski negi.
v Realizacija: Aktivnost realizirana.

* Aktivnost: Novo zaposlene diplomirane medicinske sestre in dipl. zn. ter babice bodo
povabljeni k predstavitvi njihovega diplomskega dela.
' Realizacija: Aktivnost realizirana.

i

I

I

- Aktivnost: Za zaposlene v zdravstveni in babiSki negi organizirati intenzivno
izobraZevanje z u¢nimi delavnicami na temo komunikacije s pacienti in obiskovalci.
=0 Realizacija: Aktivnost realizirana.

DELOVNI PROGRAM:

Aktivnosti s podroCja delovnega programa so bile deloma realizirane. Z Zavodom za
zdravstveno zavarovanje Slovenije smo sklenili tri anckse k Pogodbi 2011, sledili smo
novostim na podro&ju evidentiranja v zdravstvenem sistemu, ter pravogasno poroéali in sprotno
azurirali Cakaine sezname. Sodelovali smo na nacionalnem razpisu za leto 2012, pri ¢emer smo
sicer nekaj programa izgubili. Ni nam uspelo v celoti realizirati delovnega programa na
podrodju neakutne bolnisniéne obravnave in posameznih podrogjih specialisti¢ne ambulantne
dejavnosti kot je chrazloZeno v nadaljevanju. Pripravili in dopolnili smo kar nekaj poro&il za
onkolosko dejavnost, vendar sredstev Se nismo pridobili.

= Aktivnost: Sklepanje oz. podaljSanje Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih
storitev za pogodbeno leto 2011 z ZZZS, OE Nova Gorica, vkljudujot pripravo
predlogov za prestrukturiranje zdravstvenih storitev v sodelovanju z neposrednimi
izvajalci.

= Realizacija: Aktivnost realizirana.

= Aktivnost: Sodelovanje na javnih razpisih Zavoda za zdravstveno zavarovanje za

pogodbeno leto 2011 z namenom ohranitve programov zdravstvenih storitev, ki se
bodo skladno z dolo¢ili Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2011, odvzeli
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boinisnici ter priprava predlogov za nove programe zdravstvenih storitev ter za boljse
vrednotenje zdravstvenih storitev v letu 2011 in 2012.

= Realizacija: Aktivnost realizirana delno. V letn 2011 smo sodelovali na javnem razpisu ZZZS
za leto 2012, pri Cemer smo sicer del programa izgubili, del pa pridobili. Pri prenosu
programa v nacionalni razpis 2012 nam je bil programa akutne bolni¥niéne obravnave
zmanj3an v obsegu 135 primerov oz. 104,97 utezi oz. 0,34 % pogodbenega programa.
V enakem obsegn programa smo se na nacionalni razpis tudi prijavili, vendar nam je
uspelo nazaj pridobiti le 53 % programa (program artroskopij in operacij Zenske
stresne inkontinence). Izgubili smo odstranitve osteosintetskega materiala in operacije
ramen.

= Aktivnost: Pridobivanje sredstev za financiranje onkologije na podlagi Sestmeseénega
porodila.
=2 Realizacija: Aktivnost realizirana,

= Aktivnost: Izpolnjevanje dogovorjenega obsega dela — doseganje realizacije delovnega
programa (akutine in neakutne bolniSni¢ne obravnave ter bolnisko oskrbnih dni na
Oddelku za invalidno mladino in delovnega programa ambulantne dejavnosti in
dialize) po sluzbah in oddelkih ter na nivoju celotne bolnisnice skladno s pogodbeno
dolocenim programom za koledarsko leto 2011.

= Realizacija: Aktivnost realizirana delno. Zelo uspesni smo bili na podro&ju akutne
bolnigni¢ne obravnave, manj na podro&ju neakutne bolnisni¢ne obravnave, razli¢no pa
na podrogju posameznih podrodjih specialistiéne ambulantne dejavnosti. V letu 2011
je kot dodatna ovira nastopila vzpostavitev samostojnega oddelka za neakutno
bolnisni¢no obravnavo, v kolikor bi Zeleli obdrati celotno vrednost programa.
Vzpostavitev samostojnega oddelka je namre¢ izvajalcem predstavljala preveliko oviro
in dodatno administrativno obremenitev. Ve¢ o nedoseganju plana je opisano v
zgomjem poglavju 4.2.2.

> AKktivnost: Preverjanje pravilnega beleZenja opravljenih zdravstvenih storitev, sledenje
novostim, ter obveiCanje in svetovanje uporabnikov. Podrobnejia kontrola
zakljuCevanja SPP primerov in prospektivno na&rtovanih primerov.
= Realizacija: Aktivnost realizirana.

= Aktivnost: AZuriranje ¢akalnih vrst posameznih storitev ter porolanje o Stevilu
¢akajotih in Cakalnih dobah na nain, kot jih dolofa MZ in Institut za varovanje
zdravja.

= Realizacija: Aktivnost realizirana.

KADROVANIJE:

= Aktivnost: Glede na zahteve Ministrstva za zdravje RS in temeljna ekonomska
izhodis¢a za leto 2011 slediti planiranemu Stevilu zaposienih ob koncu leta.

= Realizacija: Aktivnost realizirana. Za leto 2001 smo planirani 923 zaposlenih, ob
koncu leta je bilo stanje zaposlenih 928. Odstopanje od planiranega 3tevila je posledica
napotitev zdravnikov specializantov s strani Zdravniske zbornic Slovenije v nas uéni
zavod, na katerega zavod nima vpliva.
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» Aktivnost: Dodatno zmanj$anje fluktuacije srednjih medicinskih sester, zlasti v
internistiéni sluzbi, kjer je najve&ja.
Realizacija: Aktivnost realizirana.

- Aktivnost: Zaposlovanje kompetentnih delaveev z vseh vidikov, zlasti s ciljem: pravi

¢lovek na pravo delovno mesto.

= Realizacija: Aktivnost realizirana.

= Aktivnost: Zaposlovanje potrebnega Stevila specializantov zlasti na deficitarnih

podrodjih kot je patolodka morfologija, transfuzijska medicina, otorinolaringologija,
ginekologija in porodnistvo, klini¢na mikrobiologija, anestezija z reanimatologijo,
internistiéna onkologija, interna medicina in splodna kirurgija, vse v skladu z
odobritvami potreb.

Realizacija: Aktivnost realizirana delno. Na deficitarnih podro&jih smo zaposlili
zdravnika specializanta anestezije z reanimatologijo in zdravnika specializanta splosne
kirurgije.

= Aktivnost: Zaposlovanje potrebnega $tevila specialistov zlasti na deficitarnih podro&jih

kot je oftalmologija, interna medicina, anestezija z reanimatologijo ter
otorinolaringologija.

# Realizacija: Aktivnost ni realizirana. Zaposlili smo zdravnika specialista interne

medicine in zdravnika specialista anestezije z reanimatologijo, ki sta le nadomestila
dva odhoda v letu 2011, zato o povedanju tega kadra ne moremo porodati. Zdravnika
specialista oftalmologije nismo zaposlili zaradi zaposlitve domale specializantke.
Nekatere zdravnike specialiste na deficitarnih podro&jih smo sicer pridobili Sele v letu
2012, zaradi dolgotrajnih postopkov okrog pridobitve delovnih dovoljenj in ostalih
formalnosti, Eeprav so se postopki izdaje ponudbe za delo prigeli v prvi polovici leta
2011. Pri tem mislimo na zdravnika specialista s podro&ja Zilne kirurgije. zdravnika
specialista interventnega radiologa in zdravnika specialista oftalmologije.

Aktivnost: Dokonéna implementacija kadrovsko informacijskega sistema (odprava
napak s strani programske hie) v skladu s pogodbo.

* Realizacija: Aktivnost ni realizirana. Usklajevanja kadrovsko informacijskega sistema

s programsko hio e potekajo.

> Aktivnost: Stipendiranje zaposlenih v okviru deficitarnih poklicev na podlagi sprejetih

sklepov Komisije za financiranjc izobraZevanja.

= Realizacija: Aktivnost ni realizirana. Deficitarne poklice preteklih let smo v letu 2011

uspeli pridobiti na trgu dela, zato tipendiranie ne bi bilo smiselno in ne bi doseglo
namena ucinkovitega troSenja sredstev.

» Aktivnost: Postopno zmanj$evanje $tevila zunanjih izvajalcev.

Realizacija: Aktivnost realizirana. Stevilo zunanjih izvajalcev se je sicer rahlo
povecalo, vendar so se strodki dela zunanjih izvajalcev zmanjsali,

* Aktivnost: Sodelovanje s Centrom 7a socialno delo pri izvrSevanju nadomestne kazni

pri enostavnej&ih delih.
Realizacija: Aktivnost realizirana.
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= Aktivnost: Nabava izdelkov pri invalidski organizaciji 24 polnjenje nadomestne kvote

za invalide.

Realizacija: Aktivnost ni realizirana. V preteklem letu ni bila izrazena potreba po
nabavi izdelkov pri invalidski organizaciji oziroma so bile cene izdelkov invalidske
organizacije vije kot smo jih takrat dosegali preko javnih naroéil.

» Aktivnost: VkljuCevanje v programe aktivne politike zaposlovanja, ki ga financira

Zavod republike Slovenije za zaposlovanje.

= Realizacija: Aktivnost ni realizirana. Kot javni zavod imamo omejene mo#nosti

=
=

sodelovanja v programih Aktivne politike zaposlovanja, ki ga financira Zavod
Republike Slovenije za zaposlovanje. NaSa vloga za zaposlitev delavcev preko javnih
del za leto 2011 je bila zaradi bistvenega zmanjSanja razpoloZljivih sredstev in
posleditno stroZjih kriterijev izbora, zavrnjena.

* Aktivnost: Sodelovanje z uénimi ustanovami — omogoganje praktiénega usposabljanja

z delom dijakom in Studentom razli¢nih Sol in usmeritev.

» Realizacija: Aktivnost realizirana.

Aktivnost: Pravilnik za odmero letnega dopusta in regresa.

Realizacija: Aktivnost ni realizirana. Odmera dopusta se opravlja na podlagi obstojete
zakonodaje in je dovolj natantna (ZDR, kolektivne pogodbe), zato ni imelo smisla
zadevo 3e enkrat opredeliti v novem pravilniku, zato smo zamisel opustili

- RACUNOVODSKO PODROCIE:

= Aktivnost: Pripravljanje podatkov in informacij za notranje in zunanje uporabnike.

—

Il

Realizacija: Aktivnost realizirana.

* Aktivnost: Sodelovanje s pooblaséeno notranjo revizorko.

Realizacija: Aktivnost realizirana.

» Aktivnost: IzboljSave na podrodju integracije programov evidentiranja delovnega Zasa,

kadrovskega podro¢ja in podrodja plag.

> Realizacija: Aktivnost realizirana,

» Aktivnost: Izboljsave na podroéju podjemnih pogodb.

* Realizacija: Aktivnost realizirana delno. Aktivnost se izvaja stalno in kontinuirano

skozi celotno posiovno leto. Zagoiovijen je aviomaiski prenos pogodbenikov iz
programa Kadris v program za obracun plag, prav tako se pogodbeniki registrirajo v
program RIS. Tudi urne postavke so poenotene za posamezne vrste dela. Nismo pa ge
zagotovili avtomatskega obraduna iz evidence registracije. Opravili smo sicer prva
testiranja, pravega obracuna pa Se ne.

= Aktivnost: Nadgradnja programa za podporo poslovnemu delu.

7 Realizacija: Aktivnost realizirana delno. Poslovodstvu nudimo podatke in informacije

iz ve¢ med sabo bolj ali manj povezanih programov.
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FINANCNO POSLOVANIJE:

=

Aktivnost: Nadzor nad finanénim poslovanjem zavoda: stalni nadzor nad prilivi in
odlivi finanénih sredstev ter prilagajanje njunih dinamik. Spremljanje izvajanja
pogodbe z ZZZS in obveznosti do dobaviteljev materiala in opreme ter do izvajalcev
zunanjih storitev. Skrb za primerno strukturo finan&nih sredstev.

Realizacija: Aktivnost realizirana delno.

Financiranje tekodega poslovanja in investicij je v letu 2010 potekalo nemoteno.
Struktura finan¢nih sredstev je bila ves &as primema. Obveznosti do dobaviteljev
materiala so bile pravofasno poravnane. Nekaj teZav in nedoslednosti je bilo zaznati
pri izvajanju pogodbe z ZZZS. Deloma je temu vzrok v dokaj zapletenem sistemu
financiranja, ki je podvrzen nenehnim spremembam.

Aktivnost: Pridobivanje dodatnih sredstev za financiranje tudi zunaj javnih virov in
sicer s kandidiranjem za ecvropska sredstva. Izvajanje Pogodbe o sofinanciranju
projekta Energetska sanacija Splodne bolni¥nice Nova Gorica, sklenjene z MZ, kar
pomeni sprotno vlaganje zahtevkov za povragilo dela upravidenih stro¥kov v zvezi z
omenjenim projektom, na podlagi plaanih raunov in situacij za med leto izvedena
dela. Spremljanje in sodelovanje pri éezmejnem projektu na podro&ju mikrokirurgije
(v teku), pri projektu e-Health (v teku), preuditi moZnosti pridobitve sredstev EU za
sofinanciranje izgradnje objekta za transfuziologijo (oba projekta se financirata iz
strukturnih skladov EU).

Realizacija: Aktivnost ni realizirana.

Pogodbo o sofinanciranju cnergetske sanacije je v fazi razveljavitve, ker nismo uspeli
oddati IN za izvedbo del. S projektom bomo nadaljevali v letu 2012. Ponudbene
vrednosti iz prejetih ponudb so presegale razpoloZljiva finanéna sredstva. V letu 2012
s¢ bomo prijavili na nov razpis in bomo nadaljevali s projektom. Projekt e-Health je
zastal, ker med partnerji niso razreSene nekatere pomembne vsebine projekta. Delo na
projektu se nadaljuje v letu 2012. Zaradi nezadostnih evropskih sredstev projekt
mikrokirurgija in kirurgija roke ni bil potrjen, zato so nadaljnje aktivnosti na tem
projektu prenehale.

Prizadevanja za pridobitev sredstev EU za sofinanciranje izgradmje objekta za
transfuziologijo so zastala, ker se v teku leta 2011 MZ ni izreklo glede upravljanja
preskrbe s krvjo za potrebe bolignice v bodoce.

= AKktivnost: Pridobivanje dodatnih sredstev za investicije v infrastrukturo. Ministrstvu

za zdravje RS predstaviti problematiko urejanja poplavnega obmoéja bolnignice, kjer
Je predvidena gradnja Urgentnega centra in objekta za transfuziologijo, z namenom
pridobiti od ustanovitelja finan¢na sredstva za sofinanciranje ureditve odvoda
meteornih voda, ki ga pri¢akuje lokalna skupnost. Pripraviti predlog finanénega natrta
za financiranje nadaljevanja poZarnovarstvene sanacije bolnisniénih objektov in
okolja, pri katerem je udeleZen v preteZni meri ustanovitelj.

= Realizacija: Aktivnost ni realizirana.

Za vse navedene smo Ministrstvu za zdravije predstavili potrebo po finanénih sredstvih,
vendar pa zaradi izredno kritiéne finanéne situacije ministrstvo ni pokazalo
pripravljenosti ne za financiranje navedenih projektov kakor tudi ne za morebitno
soudelezbo pri tem.
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= Aktivnost: Zagotavljanje finan¢no uravnoteZenega poslovanja. Stalni nadzor nad
gibanjem strodkov in prihodkov, spremljanje in usmerjanje dinamike investicij in
investicijskih nabav, nadzor vseh finanénih transakcij in izvajanja pogodb, z namenom
pravodasnega zagotavljanja zadostnih finanénih sredsteyv.

= Realizacija: Aktivnost realizirana.

= Aktivnost: Uveljavljanje platila pripadajofih od¥kodnin iz naslova zavarovanja
premoZenja za nastale $kodne dogodke. Dosledno spremljanje prijavljenih $kod in
vloZenih zahtevkov za izplagilo od$kodnin ter nadzor nad izvajanjem zavarovalne
pogodbe.

= Realizacija: Aktivnost je realizirana.

= Aktivnost: Zagotavljanje kratkoroéne pladilne sposobnosti.
= Realizacija: Aktivnost je realizirana.

= Aktivnosti: Zagotavljanje primerne strukture finanénih sredstev, nadrtovanje roénosti
depozitov, nadrtovanje obsega in ro¢nosti likvidnostnih kreditov.
= Realizacija: Aktivnost realizirana.

!

Aktivnost: Zagotavljanje dolgorone pladilne sposobnosti. Priprava na dolgoroéno
zadolzitev in izvedba zadolZitve za financiranje investicij.

= Realizacija: Aktivnost je delno realizirana. Zaradi nerealiziranih naértovanih investicij

v objekte v letu 2011 ni bilo potrebno najemati novih dolgoroénih kreditov. Pa¢ pa so

v skladu s predpisi napovedane dolgoroéne zadolZitve pri Ministrstvu za finance RS.

UPRAVNO PODROCIJE (splosno):

=+ Aktivnost: Seznanjanje zaposlenih z novostmi ter spremembami zakonodaje s podrogja
dejavnosti zavoda (priprava potrebnih internih aktov, predstavitve za oZje in SirSe
skupine zaposlenih, okroZnice in obvestila zaposlenim,...), priprava novih internih
aktov ter sprememb obstojedih internih aktov, sprotna objava internih aktov, okroZnic
in obvestil na spletni strani zavoda.

= Realizacija: Aktivnost realizirana.

= Aktivnost: Sledenje dostopom (vpogledom) v podatke pacientov s strani zaposlenih in
izvedba nakljuénih preverjanj.
= Realizacija: Aktivnost realizirana.

=+ Aktivnost: Posodabljanje registra tveganj za razline procese s podro&ja delovanja
upravnih sluzb.
= Realizacija: Aktivnost realizirana.

> Aktivnost: Analiza rezultatov anonimne ankete o zadovoljstvu pacientov, objavljene na
bolnidni¢nih spletnih straneh in sprejetje ukrepov s ciljem izboljsanja zadovoljstva
pacientov.

v Realizacija: Aktivnost realizirana.

= Aktivnost: Sodelovanje s pooblas¢eno notranjo revizorko pri izvedbi notranje revizije
poslovanja bolni$nice in pri pripravi registrov tveganj.
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Realizacija: Aktivnost realizirana.

* AKktivnost: Izvedba internih izobraZevanj zaposlenih s poudarkom na odnosu do

pacienta in preverjanje zadovoljstva zaposlenih ter izvajanje ukrepov s ciljem
izboljianja zadovoljstva pacientov.
Realizacija: Aktivnost realizirana.

Aktivnost: Dokon¢na ureditev dodatnih prostorov za arhiviranje medicinske
dokumentacije.
Realizacija: Aktivnost realizirana.

+ Aktivnost: Numeriranje medicinske dokumentacije.
* Realizacija: Aktivnost ni realizirana. Realizacija aktivnosti je bila pogojena

zagotovitvijo potrebnega kadra v arhivu, kar se v letu 2011 ni zgodilo.

* Aktivnost: Redne kontrole pravilnosti arhiviranja medicinske dokumentacije.

1]

i

* Realizacija: Aktivnost realizirana.

Aktivnost: Prenova centralnega sprejemnega pulta in postopna reorganizacija dela
administracije na sprejemnem pultu (usposobitev univerzalne ekipe, prilagoditev
urnikov dela) in na ostalih delovis¢ih zaradi uvedbe digitalizacije radiolodkega oddelka
ter uvedba centralnega naroanja pacientov.

' Realizacija: Aktivnost realizirana delno. Centralno narofanje pacientov realizirano.

Projektna dokumentacija za prenovo sprejemnega pulta pripravljena in tudi dodatno
revidirana s ciljem zniZanja stro§kov za prenovo pulta. Do same izvedbe ni prislo, ker

Je raziskava tr7i§¢a pokazala, da v finanénem nacrtu za leto 2011 ni bilo zagotovljenih
dovolj sredstev.

Aktivnost: Posodobitev pravilnika o povradilu strofkov zaposlenim.
Realizacija: Aktivnost realizirana delno. Imenovana je bila delovna skupina, ki je
pripravila predlog Pravilnika, ki bo predstavljen sindikatom.

* Aktivnost: Nadaljevanje aktivnosti pri vzpostavitvi evidenc ob popisih osnovnih

sredstev.

' Realizacija: Aktivnost ni realizirana. Potrebno je nadgraditi sistem cvidentiranja in

programsko podporo.

Aktivnost: Nadaljevanje aktivnosti v smeri uvedbe projekta opremljanja osnovnih
sredstev s &rtno kodo,

= Realizacija: Aktivnost ni realizirana. Potrebno je nadgraditi sistem evidentiranja in

programsko podporo.

= Aktivnost: Celovita analiza moZnosti zmanj8anja strofkov (prehrambena sluZba,

lekarna, oddelek za laboratorijsko diagnostiko, tehnine sluzbe) v sodelovanju z
odgovornimi nosilci dejavnosti in revizija spremljanja porabe dragih medicinskih
pripomotkov po pacientu (endoproteze, RTG material, ipd.) ter revidiranje stroskovnih
mest (sodelovanje v projektu - beleZenje porabe materiala in zdravil na pacienta ter
povezava med BIRPIS21 in GoSoft programom).

= Realizacija: Aktivnost je delno realizirana. Dologene izboljfave so bile doseZenc v

prehrambeni sluzbi, med tem ko je spremljanje stro$kov po pacientu zahtevnejsi
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projekt, ki terja finanéna sredstva za integracijo razliénih programskih podpor v
zavodu. Prav tako je teku tudi projekt optimizacije stro§kovnih mest.

= Akftivnost: Vzpostavitev podlag za spremljanje potnih strodkov, bolovanj,
alkoholiziranosti na DM s pomodjo detektiva.
= Realizacija: Aktivnost delno realizirana, interni akt je v postopku sprejema.

= Aktivnost: Preverjanje pravilnosti beleZenja delovnega &asa s ciliem obvladovanja

stroskov dela.
Realizacija: Aktivnost realizirana delno. Skrbniki tekode spremljajo registracijo
delovnega Easa, glede nekaterih oblik dela pa se nadzor 3ele vzpostavlja.

UPRAVNO PODROCIE (javna naroéila):

= Aktivnost: [zvajanje postopkov oddaje javnih narodil v skladu s terminskim planom
kot je zapisan v sklepu o zadetku postopka.
= Realizacija: Aktivnost realizirana,

= Aktivnost: Izvajanje postopkov oddaje javnih narogil s ciliem znizanja cen blaga,
storitev, gradenj v okviru zakonskih moZnosti z angaZiranjem za pridobitev &im ved
konkurenénih ponudb.

=~ Realizacija: Aktivnost realizirana.

= Aktivnost: Nadgradnja programa za interno narofanje v smislu vzpostavitve
projekinega dela z neposrednimi uporabniki v postopkih pridobivanja ponudb po
sistemu povpradevanj in vzpostavitev moZnosti e-zavrnitve oz. reklamacije radunov.
Realizacija: Aktivnost ni realizirana. V zavodu 3¢ nismo dorekli celovitega procesa
nabavne funkcije.

I

= Aktivnost: Nadgradnja programa za javna narotila (GoSoft) spremembam zakonodaje
s podro¢ja javnega naro€anja (vzpostavitev moznosti slikovnega prikaza ponujenega
artikla po sistemu fotografije-slike v strukturirani opombi in izvedba pogajanj za
neizbrane artikle v okviru izvedenega postopka oddaje javnega narotila).

= Realizacija: Aktivnost ni realizirana. Nadaljevanje je pogojeno s predhodno aktivnostjo.

> Aktivnost: Seznanjanje uporabnikov z novostmi na podro&ju javnega narodanja in
svetovanje v postopkih.
= Realizacija: Aktivnost realizirana.

UPRAVNO PODROCIE (informatika):

= Aktivnost: Posodabljanje in vzdrZevanje strojne in programske opreme v bolnignici in
zagotavljanje pogojev za uporabniku prijazno informacijsko okolje s ciljem
nemotenega izvajanja delovnih procesov.

= Realizacija: Aktivnost realizirana.

= Aktivnost: Doseli nadzor nad omreZjem s programi CACTI in NetworkAssistant.
= Realizacifa: Aktivnost realizirana.
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= Aktivnost: Odklopiti odvecne povezave na biviih centralnih vozlis¢ih v 2. nadstropju

nove stavbe in pritli¢ju stare.
= Realizacija: Aktivnost realizirana delno, pretezni del odveénih povezav je urejenih.

=» Aktivnost: Oznacitev vsakega izhoda na stikalih.
= Realizacija: Aktivnost realizirana.

= Aktivnost: Poenotenje nastavitev delovnih postaj.
= Realizacija: Aktivnost realizirana.

= Aktivnost: Uvedba varnostnega kopiranja na lokaciji izven RC.
= Realizacija: Aktivnost realizirana.

UPRAVNO PODROCIJE (varstvo pri delu):

= Aktivnost: Izvedba meritev elektroinstalacij (predpisi s podrodja varstva pred
poZarom).

Realizacija: Aktivnost ni bila realizirana, saj bi jo bilo v primeru energetske prenove
potrebno izvesti ponovno in bi na ta na¢in imeli dvojne strodke. Cena meritev zna%a
okrog 10.000,00 EUR, meritve pa se nadeloma izvajajo na 8 let in v primerih
rekonstrukcij.

Aktivnost: Izvedba meritev naprav, ki povzrodajo umetna opti¢na sevanja z oceno
tveganja (predpisi s podro¢ja varnosti in zdravja pri delu).

Realizacija: Aktivnost ni bila realizirana, ker je na tem podro&ju specializiran le en
izvajalec, od njega pa nam ni uspelo pridobiti ponudbe za izvedbo storitve.

I

= Aktivnost: Izvedba preiskav toplotnega udobja, osvetljenosti, hrupa in sredstev za delo
(predpisi s podrocja varnosti in zdravja pri delu).
Realizacija: Aktivnost realizirana.

&

= Aktivnost: Izvedba pregleda in preizkusa sredstev za gaSenje pozara (predpisi s
podrogja varstva pred poZarom).
= Realizacija: Aktivnost realizirana.

= Aktivnost: Izvedba pregleda varnosine razsvetljave (predpisi s podro&ja varstva pred
poZarom).
* Realizacija: Aktivncst realizirana.

= Aktivnost: Usposabljanje zaposlenih, praktikantov in delaveev, ki opravljajo delo
preko pogodbe ali napotnice za varnost in zdravje pri delu ter varstvo pred poZarom
(predpisi s podrocja varstva pred poZarom ter varnosti in zdravja pri delu).

= Realizacija: Aktivnost realizirana.

= Aktivnost: Napotitev zaposlenih in izbranih kandidatov za zaposlitev na predhodne in
obdobne zdravstvene preglede (predpisi s podrogja varnosti in zdravja pri delu ter
varstva pred ionizirajo¢im sevanjem).

Realizacija: Aktivnost realizirana.

i
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= Aktivnost: Obves¢anje zaposlenih o spremembah na podro&ju vamosti in zdravja pri
delu ter varstva pred poZarom, dajanje navodil, menjava izrabljenih opozorilnih tabel
in nalepk (predpisi s podro¢ja varstva pred poZarom ter varnosti in zdravja pri deln).

= Realizacija: Aktivnost realizirana.

- INVESTICIJSKA VLAGANJA:

= Aktivnost: Izvajanje investicijskih vlaganj skladno s sprejetim Naértom investicij in
investicijskega vzdrZevanja za leto 2011,
Realizacija: Aktivnost realizirana delno. Zaradi previsokih ponudbenih cen za
izvedbo energetske sanacije bolni¥ni¢nih objektov ni bilo oddano javno narotiloe.
Ni se pricela gradnja objekta za transfuzijsko dejavnost, ker s strani Ministrstva za
zdravje ni bilo podano soglasje k DIIP-u, nerazre$ena je tudi problematika lokacije
gradnje. Nalrtovana nabava opreme je v pretenem delu realizirana, enako velja za
nalrtovana investicijsko vzdrzevalna dela.

= Aktivnost: Sodelovanje pri izvajanju investicijskih vlaganj skladno s sprejetim
‘Nacrtom investicij in investicijskega vzdrZevanja za leto 2011.
= Realizacija: Aktivnost realizirana.

= Aktivnost: Sodelovanje pri postopkih za pridobitev projektne dokumentacije za tiste
nacrtovane investicije v objekte, ki tovrstno dokumentacijo zahtevajo.
=+ Realizacija: Aktivnost realizirana delno.
Dopolnjevanje projektne dokumentacije za energetsko sanacijo je v zakljuéni fazi.
Aktivno smo sodelovali pri pripravah za izdelavo projektne dokumentacije za Urgentni
center in za dokonCanje C trakta ter pri pripravi idejne dokumentacije za izgradnjo
nadomestnega paviljona v Stari Gori

= Aktivnost: Sodelovanje z nadzorom pri izvajanju investicijskih vlaganj.
“* Realizacija: Aktivnost ni realizirana, ker se nafrtovane investicije v letu 2011 niso
izvajale.

* Aktivnost: Sodelovanje pri realizaciji del oziroma nabav, ki so navedene v Nadrtu
investicij in investicijskega vzdrzevanja za leto 2011,
=+ Realizacija: Aktivnost realizirana.

PODRCCIE DELA TEHNICNG — OSKRBOVALNE SLUZBE:

Izvajanje tekoc€ih del in nalog, ki se izvajajo kontinuirano, predstavlja izpolnjcvanje poslanstva
posameznih sluzb, kar pomeni tekode izpolnjevanje del in nalog: VzdrZevalne sluzbe, SluZbe za
energetiko, Sluzbe za oskrbo s tekstilom, Prehrambene sluZbe in Nabavne sluzbe, vse s ciljem
nemotenega izvajanja delovnih procesov v jedrni dejavnosti in spremljajogih dejavnostih. Vse
te aktivnosti te€ejo v normalnih okvirih in trenutno ne predstavljajo ve&jih problemov v
poslovanju bolnignice
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Aktivnost: TekoCe izpolnjevanje del in nalog na podrodju sluzbe za vzdrZevanje, s
ciljem nemotenega izvajanja delovnih procesov v jedrni dejavnosti in spremljajogih
dejavnostih, spremljanje aktivnosti.

Realizacija: Aktivnost realizirana.

Aktivnost: TekoCe izpolnjevanje del in nalog na podrogju sluzbe za energetiko, s
ciliem nemotenega izvajanja delovnih procesov v jedrni dejavnosti in spremljajotih
dejavnostih, spremljanje aktivnosti.

Realizacija: Aktivnost realizirana.

» Aktivnost: Tckole izpolnjevanje del in nalog na podrodju sluzbe za oskrbo s tekstilom,

s ciljem nemotenega izvajanja delovnih procesov v jedrni dejavnosti in spremljajogih
dejavnostih, spremljanje aktivnosti.
Realizacija: Aktivnost realizirana.

Aktivnost: Tekoge izpolnjevanje del in nalog na podro&ju prehrambene sluZbe, s ciljem
nemotenega izvajanja delovnih procesov v jedmi dejavnosti in spremljajodih
dejavnostih, spremljanje aktivnosti.

~ Realizacija: Aktivnost realizirana.

Aktivnost: Tekoce izpolnjevanje del in nalog na podrodju nabavne sluzbe, s ciljem
nemotenega izvajanja delovnih procesov v jedmi dejavnosti in spremljajoéih
dejavnostih, spremijanje aktivnosti.

' Realizacija: Aktivnost realizirana,

Aktivnost: Krepitev medsebojnih povezav in sodelovanje z ostalimi udeleZenci,
spodbujanje izmenjave informacij, prenosa znanja ipd...

- Realizacija: Aktivnost realizirana.

~ Aktivnost: Sodelovanje pri pripravi registra tveganj in spremljanje aktivnosti.

Realizacija: Aktivnost realizirana,

Aktivnost: Implementacija notranjih in zunanjih standardov v postopkih priprave in
izvajanja nadrtovanja investicijskih vlaganj.

Realizacija: Aktivnost realizirana delno. Postopki se iz leta v leto izbolj§ujejo, ne
prinaajo pa Zelenih rezuitatov. Objekti se starajo, investicijskim vlaganjem se ne
namenja dovolj sredstev. Sootamo se s podobno problematiko kot primerljivi zavodi.

Aktivnost: Sodelovanje pri postopkih iavnega narodania.
Realizacija: Aktivnost realizirana.

Aktivnost: Tzdelava idejne zasnove za novo obliko delitve hrane v jedilnici (menza)
zaposlenih v obliki tehnoloSko — projektne naloge (izvede vodja prehrambene sluzbe).
Realizacija: Aktivnost ni realizirana, ker $¢ nimamo vodje prehrambene sluZbe, ki bi
strokovno upravljal ta projekt. Aktivnost bomo sprozili, takoj ko bomo imeli izdelan

naért izrabe prostora in ustrezne &loveske, prostorske in finanéne vire.

KAKOVOST:
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= Aktivnest: Izvajanje predpisanih usmeritev za kakovost zdravstvenih storitev
Ministrstva za zdravje RS. Zdravniske zbornice Slovenije, Splosnega dogovora za
pogodbeno leto 2011, dobre kliniéne in poslovne prakse (Uvedba kliniénih poti in
spremljanje kazalnikov kakovosti s podrodja zdravstva) z namenom izbolj$evanja
zdravstvene oskrbe in varnosti pacientov, izvajanje mortalitetnih in morbiditetnih
konferenc).

= Realizacija: Aktivnost realizirana.

SODELOVANIE:

= Aktivnest: Spodbujanje izmenjave informacij, prenos znanja, ohranjanje profesionalnih
odnosov. Nadaljevanje na projektu dezmejnega sodelovanja E-health in pri€akovanje
odloditve o sprejetju oz. odobritvi ostalih pet, Ze leta 2009 vloZenih oz. predlaganih
projektov.

= Realizacija: Aktivnost realizirana.



4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV

V okviru poglavja 3 smo navedli najpomembnejse cilje. Izpostavili smo 119 ciljev, od katerih je bilo
realiziranih 74 ciljev (62,2 %), 25 ciljev delno realiziranih (21,0 %), Stevilo v preteZni meri
nerealiziranih ciljev je bilo (16,8 %).

Tabela 1 Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod tofko 3

Letni cilji Realizirane Delno realizirane Nerealizirane | Delez Delez
naloge naloge Realiziranih | deino realiziranih
| nalog nalog

STROKOVNI RAZVOYJ: 5 !

Stevilo ciljev: 15 i 0.33 0.40
OBLADOVANIE
BOLNISNICNIH OKUZB: 3 1 0 0.75 0.25
Stevilo ciljev: 4
ZDRAVSTVENA NEGA:
Stevilo ciljev: 7
PODROCIE
[ZOBRAZEVANIJA
ZDRAVSTVENE IN 9 0 1
BABISKE NEGE
Stevilo ciljev: 10

7 0 0 1.00 0.00

0.9 0.1

UPRAVNQ PODROCJE
{delovni program): 4 2 0
Stevilo ciljev: 6

0.67 0.33

UPRAVNO PODROCIE
(kadrovanje): 5 2 6 0.38 0.15
Stevilo ciljev:13

UPRAVNO PODROCIE
(raZunovodstvo): 3 2 ¢ 0.60 0.40
Stevilo ciljev: 5

UPRAVNO PODROCIE
(finanéno poslovanje): 4 2 2 0.50 0.25
Stevilo ciljev: 8

UPRAVNO PODROCIE
(sploino): g 5 3 0.50 0.31
Stevilo ciljev: 16
UPRAVNO PODROCIE
(javna narotila ): 3 0 2 0.60 0.00
Stevilo ciljev: §
UPRAVNO PODROCJE
(informatika ): 5 1 0 0.83 0.17
Steviio ciijev: 6
UPRAVNO PODROCIE
{varstvo pr delu ): 6 2 0 0.75 0.25
Stevilo ciljev: 8

INVESTICIJSKA
VLAGANIA: 2 2 1 0.40 0.40
Stevilo ciljev: 5

PODROCIJE DELA
TEHNICNO-
OSKRBOVALNE 8 1 1 0.80 0.10
SLUZBE:
Stevilo ciljev: 10
KAKOVOST:

Stevilo ciljev: 1 1 0 0 1.00 0.00
SODELOVANIE:

Stevilo ciljev: 1 1 0 0 1.00 0.00
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4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA
4.2.1. GLAVNE ZNACILNOSTI POGODBE Z ZZZS

V letu 2011 z ZZZS nismo sklepali novih pogodb. Natrt delovnega programa je temeljil na Pogodbi o
izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2011 (v nadaljevanju: Pogodba 2010) z
aneksi. Aneksi k Pogodbi 2010 so vkljudevali spremembe, kot jih je dolodal Sploini dogovor za
pogodbeno leto 2011 z aneksi in nase predloge prestrukturiran],

Splosni dogovor za pogodbeno leto 2011 je pricel veljati s 1. 1. 2011. Besedilo Dogovora 2011 je bilo
enako besedilu Dogovora 2010. Med letom so bili objavljeni trije aneksi:

- Aneks 3t. 1 k Dogovoru 2011 je uvedel spremembe na podro&ju novih kalkulacij ambulantnih
storitev, ki so se do sedaj izvajale v okviru akutne bolni¥niéne obravnave, na podrogju priprave
in aplikacije bolni8ni¢nih zdravil, spremembe CT in MR preiskav ter spremembe pri obradunu
na podrocju logeno zaracunljivega materiala.

- Aneks §t. 2 k Dogovoru 2011 je definiral prenos programa v nacionalni razpis za leto 2012,
varCevalne ukrepe, nove kalkulacije proktoloskih storitev. Objavljen je bil v mesecu novembru
2011, pri demer so nekatere spremembe pridele veljati ze s 1. 7. 2011.

Istodasno je bil objavljen tudi Aneks $t. 3 k Dogovoru 2011. Vseboval je varéevalne ukrepe
(zmanjSanje deleza administrativno tehni¢nega kadra, obradun deZurstev, draga bolni$ni¢na
zdravila, zniZanje cen dializ). Posegel je tud v leto 2011 in sicer so se s 1. 1. 2012 znizale utezi
vegine SPP primerov, na 75 primerov se je povedal doloden obseg, da lahko izvajalec sklene
pogodbo z ZZZS (program prospektivno naértovanih primerov). Aneks &t. 3 je v dolo¢enih
primerih pricel veljati ze s 1. 4. 2011.

Naj omenimo, da smo bolnidnice v precej neenakopravnem poloZaju glede na ostale pogajalske
partnerje. Glede na doloCbe 4. odstavka 3. ¢élena Dogovora 2011 se pogodbena prestrukturiranja ne
morejo nanaSati na preteklo obdobje, zato moramo vse predloge podati vnaprej, &eprav glede na
izkuSnje nato kar nckaj mesecev Cakamo na soglasje s strani Ministrstva za zdravje RS. Po drugi strani
pa sta bila Aneksa §t. 2 in 3 k Dogovoru 2011 objavljena v novembru 2011 in sta v dolo&enih primerih
posegala v obdobje od 1. 4. 2011. Tak3ni akti bi morali posegati za nazaj le v izjemnih primerih.

Dogovor 2011 je e naprej vkljuéeval 2,5 % zniZanje cen zdravstvenih storitev, kot tudi ostale ukrepe,
ki so pri¢eli veljati s 1. 5. 2009 ( zniZanje pla¢ / ukinitev delovne uspesnosti, zniZanje amortizacije in
materialnih strodkov).

V zaletku leta podpisani Aneks 8t. 3 k Pogodbi 2010 je vkljuéeval spremembo plana operacij sive
mrene in prenos le — teh iz akutne bolni$niéne obravnave v specialistiéno ambulantno dejavnost ter
poveCanje plana zaradi zniZanja cene operacij. Program prospektivno nadrtovanih primerov in
poslediéno akutne bolniSni¢ne obravnave se je povedal za 298 primerov oz. 257,91 uteZi zaradi prenosa
opravljenih storitev po nacionalnem razpisu iz leta 2010 in zniZanja uteZi posameznih SPP primerov.
Aneks je vscboval Se spremembo vrednotenja programa neakutne bolnisniéne obravnave, ker nismo
pravoCasno vzpostavili samostojnega oddelka (za obdobje od 1. 4. do 31. 5. 2011) in prenos
sistemskega zdravljenja raka v obsegu 265 onkoloskih bolnikov iz Onkologkega instituta.

V zaletku meseca avgusta 2011 smo z ZZZS-jem podpisali Aneks §t. 4 k Pogodbi 2010. Aneks je

vseboval zafasno prestrukturiranje programa onkologije v ostale specialistiéne ambulantne dejavnosti
(gastroenterologija, internistiéna urgentna ambulanta, pediatrija, ORL, kardiologija, tireologija). Ker v
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letu 2010 nismo v celoti prestrukturirali 2 % akutne bolni¥ni¢ne obravnave v specialistiéno ambulantno
dejavnost, smo preostali del prenesli v onkolosko dejavnost v upanju, da bo prislo do spremembe
vrednotenja specialistiCne ambulantne onkologije, predvsem na podro&ju aplikacije zdravil. Ker do tega
ni pri§lo, smo morali ponovno predlagati prestrukturiranje v ostale dejavnosti. Poleg omenjenega
prestrukturiranja smo prestrukturirali §¢ specialistiéno ambulantno dejavnost okulistike z upostevanjem
kalkulacij funkcionaine diagnostike (olesni laser in diagnostika) ter del programa ortopedije v
radiologijo.

V mesecu avgustu 2011 smo podali predloge za prestrukturiranje, h kateremu je MZ izdalo soglasje Sele
v mesecu decembru 2011, tako da smo Aneks $t. 5 k Pogodbi 2010 podpisali v mesecu januarju 2012.
Zaradi tega smo imeli veliko teZav s samo organizacijo dela in naknadnimi popravki oz. obratunom.
Aneks je vkljuceval spremenjeni nadin obraduna proktoloskih storitev ter aplikacije in priprave zdravil
(Mabthera, Remicade/Roactemra). V predlogu smo ponudili tudi zdravljenje starostne degeneracije
makule z anti VEGF in nadaljnje zdravljenje z zdravilom Avastin. Ceprav so na%i zdravniki pridobili
soglasje k izvajanju storitev s strani RSK za oftalmologijo, pa je bila kalkulacija za zdravljenje z
Avastinom brisana z Ancksom §t. 3 k Dogovoru 2011, kar nam je povzroéilo velike teXave tako pri
planiranju, kot pri organizaciji programa na Oddelku za okulistiko. Z Aneksom $t. 5 smo zatasno
prevzeli tudi program okulistike z ortoptiko ZD Tolmin, Zaradi pri¢etka delovanja novega dializnega
centra Apolon v Kobaridu, se nam je s 1. 8. 2011 zniZal program specialistiéne ambulantne dejavnosti
internistike, ker smo vrnili del zaCasno odstopljenega programa Apolon, zmanjial pa se je tudi plenirani
program dializ.

Plan primerov akutne bolni$ni¢ne obravnave je bil leta 2011 za 103 primere vigji kot leta 2010, za 73
uteZi pa je bil vi§ji plan obteZenih primerov. Planirana povpre¢na uteZ je ostala enaka. V letu 2011 smo
glede na leto 2010 planirali priblizno enako S$tevilo pregledov, plan ambulantnih totk vseh
specialistiénih ambulantnih dejavnosti, vkljuéujod funkcionalno diagnostiko se je povedal za 38.030
totk glede na leto 2010. Plan dializ je bil za leto 2011 ni%ji za 1.228 dializ v primerjavi s planom za leto
2010.

4.2.2. URESNI(‘?'EVANJE PLANIRANEGA FIZICNEGA OBSEGA DELA V LETU 2011 DO ZZZS IN
OSTALIH PLACNIKOV

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2011 (1. in 2. del), ki je podan v prilogi, prikazuje
realizacijo delovnega programa v letih 2010, 2011 ter primerjavo s planom za leto 2011.

Plan akutne bolnisni¢ne obravnave je bil dosezen in sicer smo plan primerov presegli za 6 %, plan uteZi
pa za skoragj 3 %. Realizacijo v letu 2010 smo presegli za 3 %. Realizacija bolniniéne dejavnosti
(BOD) na Oddelku za invalidno mladino je bila skoraj enaka kot v letu 2010. Planirani obseg
bolnigni¢no oskrbnih dni je bil dosezen.

Zal pa ni bil doseZen plan oskrbnih dni neakutne bolni$niZne obravnave. Da bi obdrzali celotno
vrednost programa, smo z dnem 1. 6. 2011 vzpostavili samostojni oddelek. Vendar pa je samostojen
oddelek izvajaicem predstavljal le dodatne administrativne in tehniéne ovire, zaradi esar je prislo do
nerealizacije neakutne bolniSni¢ne obravnave. Z vpeljavo samostojnega oddelka smo imeli precej tezav,
tako z organizacijo kot s predsodki ljudi. Realizacija te dejavnosti je bila 77 % glede na plan, ni¥ja je
bila tudi od realizacije v letu 2010.

Realizactja nemedicinskih oskrbnih dni doje¢ih mater je bila nekoliko niZja tako od planirane kot tudi
od realizacije v prejSnjem letu. Povetala pa se je realizacija nemedicinskih oskrbnih dni dejavnosti
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sobivanja starSev ob hospitaliziranem otroku. Glede na doloéila Dogovora 2011 nam je ZZZS pri
obrac¢unu uposteval celotno realizacijo.

V okviru specialistitno ambulantne dejavnosti na dolotenih podro&jih plana nismo dosegli. Pri
nekaterih dejavnostih je bilo nedoseganje razvidno Ze sredi leta, kar smo poskusili refevati s
prestrukturiranjem v podobne dejavnosti (npr. izpad zaradi odhoda gastroenterologa z abdominalno
kirurgijo), vendar nismo bili uspe$ni, tudi na ratun precej pozne izdaje soglasja s strani Ministrstva za
zdravije RS. Razlogi za nedoseganja plana v nekaterih dejavnosti (internistika, nevrologija,
diabetologija, pediatrija) so v bolnidkih odsotnostih izvajalcev programa. Realizacija pulmoloske
dejavnosti je bila precej visja kot v letu 2010, vendar 7al $e vedno plan bi bil realiziran.

Realizacija funkcionalne diagnostike je bila kar uspesna. Plana nismo dosegli pri CT preiskavah. V
velikem delezu gre za urgentne preiskave, ki so se opravijo tudi hospitaliziranim bolnikom, seveda na
racun izpada ambulantnega obraluna.

Tako pulmologija in mamografija, ki sta v nadi bolnidnici med dejavnostmi najmlajdi, iz leta v leto
poveCujeta realizacijo, vendar se ¢ vedno sreCujeta z nedoseganjem plana. Ogitno smo pri informiranju
Jjavnosti premalo zavzeti, zato bo treba narediti tudi dologene korake v tej smeri.

Odprtje novega dializnega centra v Kobaridu nade dializni dejavnosti ni bistveno vplivalo na izvajanje
dejavnosti. Ker je dializa pladana po realizaciji, je vedjega pomena primerjava realizacije s prejénjim
letom. Le-ta je niZja pri dializi I. in peritonealni dializi. Prihodek po finanénem naértu za leto 2011, kot
je razvidno iz spodnje tabele, je bil za 9 % niZji od planiranega prihodka za leto 2010, realizirani
prihodek pa je bil viji. V grafu je prikazana dinamika dializ v letu 2011,

Graf 1 Dinamika realiziranik dializ v letu 2011
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V Tabeli 2 je prikazana primerjava letnih finan¢nih nacrtov za leti 2010 in 2011 ter pladana realizacija
za leto 2011. Stolpec oznaZen kot »Pogodba 2011« dejansko pomeni pogodbeno vrednost programa za
leto 2011, Ceprav za to leto z ZZZS nismo sklepali posebne pogodbe, samo anekse k Pogodbi 2010.
Platana realizacija upoSteva obralun s strani ZZZS z upostevanjem deleZev prostovoljnega
zdravstvenega zavarovanja.



Planirani program za leto 2011 tako zajema izhodi¥¢ni finanéni naért za leto 2011, z veljavnostjo od 1.
3. do 31. 3. 2011, ki je bil vi§ji na raéun prenosa storitev iz nacionalnega razpisa 2010 v redni program.
V finanénem nadrtu za obdobje od 1. 4. do 30. 6. 2011 je vkljudeno zniZanje cen neakutne bolni¥nidne
obravnave za mesec april in maj, ko nismo imeli vzpostavljenega samostojnega oddelka, zaradi Sesar
smo izgubili 23.600 EUR. Vkljufena so prestrukturiranja med dejavnostmi na podlagi Ancksa 3t. 4 k
Pogodbi 2010. S 1. 4. 2011 so se zniZala sredstva za dodatke po kolektivni pogodbi (deZurstva) za 0,70
%. Ocenjujemo, da sc je vrednost akutne bolniSni¢ne obravnave znizala za priblizno 5.500 Eur
mesecno.

V novembru mesecu objavljen Aneks 3t. 2 k Dogovoru 2011 je uvedel nov na&in obraguna proktologkih
preiskav in sicer od 1. 7. 2011 dalje. Storitve sicer izvajamo, vendar se zaradi slabih izkusenj z nadzori
s strani ZZZS-ja v preteklih letih ni evidentiralo storitev, ampak le ambulantna oskrba, kar nam je
povzrocalo dodatne tezave pri zbiranju podatkov. Poleg pomanjkljivih navodil in poznega podpisa
aneksa, nismo uspeli pravoasno opraviti popravkov v zvezi z naknadnim obraunom. Zaradi poznega
soglasja s strani MZ in administrativnih teZav, predvsem programske narave, smo kar nekaj tezav imeli
tudi z naknadnim obradunom aplikacij zdravil v januarju 2012. Aneks §t. 5 k Pogodbi je namre& imel
veljavnost od 1. 7. 2011.

S 1. 8. 2011 se je planirani prihodek zniZal na podro&ju dializ zaradi odprija dializnega centra v
Kobaridu, pri demer se je letni plan hemodializ 1. in 111, zniZal v vrednosti 7.296 dializ.

Naslednji finan¢ni nadrti so zajemali tudi odstopljeni program okulistike s strani ZD Tolmin, s 1. 11.
2011 znizanje najveljega dovoljenega deleza administrativno-tehninega kadra v kalkulacijah za
planiranje in financiranje programov za 0,48 % ter za priblizno 1 % zniZane cene¢ hemodializ.

Tabela 2 Primerjava finanénih naértov iz Pogodbe 2010 in Pogodbe 2011 v EUR ter deleZih posameznih
dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo

PLACANA [INDEKS
Zap. POGODBA 2010 |POGODBA 2011 |REALIZACI | POGODBA
it. DEJAVNOST JA 2011 11/104+
EUR % |EUR % |EUR
AKUTNA BOLN.
1 OBRAVNAVA 23.580.986 | 62 | 23.839.003| 64 24.382 403 101
OSTALE BOLN.
2 DEJAVNOSTL 3420788 9 3.450.219| 9 3.450.155 101
NEAKUTNA BOLN,.
3 OBRAVNAVA 654.454| 2 614.234| 2 474.807 94
4 DOJECE MATERE 594881 0 58883| 0 54.800 99
5 SPREMLIEVALCI 0 0
SOBIVANIE STARSA OB
6 HOSPIT. OTROKU 75.407| 0 72.644( 0 99.852 96
OSNOVNA ZDRAYV.
7 DEJAVNOST 306.830| 1 311.107| 1 310.947 101
8 ZOBOZDR. DEJAVNOST 0 0
9 RESEVALNI PREVOZI 0 0
10 LEKARNISKE STORITVE 0 0
11 SPEC. AMB. DEJAVNOST 4293897 11 4488472 12 4.309.511 105
FUNKCIONALNA
12 | pIAGNOSTIZA 2.022.012| 5 2077.123! 6 2.012.613 103
13 |DIALIZE 2.585.198| 7 2352760 6 2.688.001 91
14 |DRUGO* 866.998 [ 2 115.837| 0 115.837 13
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PLACANA |INDEKS
Zap. POGODBA 2010 |POGODBA 2011 | REALIZACI | POGODBA
g |REAVIGST JA 2011 11/10.
EUR % |EUR % |EUR
SKUPAJ 37.866.058 | 100 | 37.380.282| 100 37.898.927 99

* citopatoloSke preiskave in Nacionalni razpis 2010
#* primerjava pogodb v EUR 2011 in 2010

Platana realizacija je bila kar za 1 % vi§ja od planirane, predvsem po zaslugi plaanih preseganj v
okviru akuine bolnisni¢ne obravnave in visje realizacije dializ (hemodializa I1L.). NiZja pa je bila po
posameznih dejavnostih specialistiéne ambulantne dejavnosti in neakutne bolni$ni¢ne obravnave.

Graf 2 predstavlja strukturo pogodbenega prihodka v letu 2011 po dejavnostih. Struktura po dejavnosti
iz naslova pladane realizacije je podobna planiranemu prihodku. Malenkost niZji je dele? neakutne

bolnidni¢ne obravnave in specialisticne ambulantne dejavnosti, malce vi§ji je delez dializne dejavnosti
{za 1%).

Graf 2 Struktura planiranega letnega prihodka po dejavnostih za leto 2011
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V Tabeli 3 je prikazana struktura akutne bolni$ni¢ne obravnave oz. §tevilo primerov in uteZi v letu 2011
v primerjavi s planom. Ker se za ZZZS realizacija akutne bolni§niéne obravnave spremlja le skupno, je
prikazani plan po dejavnostih interne narave, izralunan je na podlagi realizacije v letu 2010. Skoraj */;
SPP primerov ali % uteZi je realiziranih v okviru internisti¢ne in kirur§ke sluzbe. Struktura je prikazana
tudi v Grafu 3.

Tabela 3 Struktura ABO po dejavnostih v §tevilu primerov in Stevilu uteZi (do ZZZS), vklju¥no s
prospektivnimi primeri

FN 2011 Realizirano 2011 Indeks real. 11/ FN 11 | Struktura 2011

Dejavnosti Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo

. - : we o . Primerov | UteZi
primerov utezi primerov utezi utezi primerov




kirurgija 5.216] 6.773,06 5.583| 7.278,68 107 107 33 36
internistika 5.169| 7.902,58 5.280| 7.857,61 99 102 31 38
ginekologija 2.353| 2.103,85 2.524| 2.111,39 100 107 15 10
pediatrija 1.605| 1.316,48 1.849] 1.394,88 106 115 11 7
ORL 961 597,36 1.038 650,43 109 108 6 3
okulistika 235 232,66 224 215,02 92 95 1 1
ortopedija 479 917,93 527 921,93 100 110 3 5
SKUPAJ 16.018) 19.843,92 17.025 | 20.429,94 103 106 100 100

Graf 3 Struktura akutne bolni¥ni¢ne obravnave po dejavnostih za leto 2011
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V sklopu akutne bolniSni¢ne obravnave je posebna obratunska postavka program prospektivno
nadrtovanih primerov. Plan programa je bil dogovorjen z Aneksom §t. 3 k Pogodbi 2010. Pove&an je bil
iz naslova v letu 2010 opravljenih storitev po nacionalnem razpisu. Na podlagi realizacije v letu 2010 in
priakovanj v letu 2011 smo predlagali spremembo plana, iz celotnega plana pa so bile izvzete
operacije sive mrene, ki so se v celoti prenesle v ambulantni obradun. Pri realizaciji prospektivno
nalrtovanega programa smo bili kar uspe$ni. Glede na to, da smo Ze med letom dosegali plan akutne
bolniSniéne obravnave, smo realizirali tudi nagrtovano do 20% preseganje posameznih storitev, ki ga je
ZZZ7S5 tudi uposteval pri konénem obracunu (op. kolka in kolena, koronarografij, operacij udes, nosu,
ust in grla, op. Zol&nih kamnov, op. kil, ter operacij na oZilju). Za 26 % smo presegli smo tudi plan
PTCA — balonskih dilatacij koronarnih arterij, ki so bile obradunane glede na realizacijo. Plana nismo
dosegli pri operacijah ramen in operacijah Zenske stresne inkontinence.

Tabeia 4 Prospeiktivno nadrtovani primeri v ietu 2611

Realizacija Indeks
Naziv programa FN 2011 2011 real. 10/
FN 10
Operacija u3es, nosu, ust in grla 616 740 120
PTCA - balonska diletacija koronarnih arterij 120 152 127
Operacija na oZilju - arterije in vene 219 408 186
Operacija na oZilju - kréne Zile 313 329 105
Koronarografija - 390 425 109
Angiografija 200 269 135
Operacija kil 216 365 169
Operacija Zol¢nih kamnov 190 203 107
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. Realizacija fHiERs
Naziv programa ¥N 2011 2011 real, 10/
FN 10

Endoproteza kolka 100 127 127
Endoproteza kolena 50 59 118
Ortopedska operacija rame 50 39 78
Artroskopija 145 194 134
Operacija karpalnega kanala 191 229 120
Benigne hiperplazije prostate - bhp 74 90 122
Odstranitev osteosintetskega materiala 191 250 131
LaZji posegi Zenskega reproduktiviega sistema 316 485 153
Operacija Zenske stresne inkontinence 87 74 85
Porod 856 825 96
Splav 235 186 70
SKUPAJ 4.559 5.449 120

Ancks $t. 1 k Dogovoru 2011 je narekoval prenos dologenih storitev/posegov v specialisti¢no
ambulantno dejavnost. V obsegu sredstev, ki smo jih dobili za zdravljenje revmatoidnega artritisa, smo
na podlagi novih kalkulacij z 1. 9. 2011 predlagali prenos v specialistiéno ambulantno dejavnost —
Priprava in aplikacija dragih bolni§ni¢nih zdravil Mabthera, Remicade, Roactemra. S 1. 7. 2011 smo
morali podati plan proktolodkih preiskav, ki jih pri nas izvajamo. Kot smo Ze zgoraj omenjeni, je bil
pogodbeni plan v spodnji tabeli prikazanih storitev podpisan Sele v letu 2012, zaradi &esar smo imeli pri

naknadnem obracunu precej teZav, kot tudi s samim porodanjem o porabi zdravil.

V letu 2011 pa nismo v specialistiéno ambulantno dejavnost prenesli ostalih storitev s podrodja
kirurgije in ginekologije. Nekatere storitve niso bile ustrezno programsko podprte, pri ostalih pa je
prilo do odraza predvsem nezaupanje v obstojei sistem financiranja storitev, kot tudi dvom v

zadovoljstvo bolnikov predvsem s strani izvajalcev.

Tabela 5 Primeri, preneseni iz hospitalne dejavnosti v ambulantno dejavnost

Realizacija | 96KS
Naziv programa FN 2011 2011 real.
11/FN
Priprava in  aplikacija  zdravil 2 1 50
Mabthera
Prlpr_ava in  aplikacija  zdravil 431 42 10
Remicade, Roactemra
Prosktoskopija, rektoskopija 150 0
Sklerozacija / Ligatura 45 0
SKUPAJ 628 43 7
V Prilogi 1a je pripravljena kratka informacija o ¢akalnih dobah v letu 2011.
4.3. POSLOVNI IZID
Tabela 6 Poslovni izid po letih v EUR
LETO 2010 LETO 2011 INDEKS
11/10
CELOTNI PRIHODKI 40.777.594 41.814.915 102,54
CELOTNI ODHODKI 41.472.627 42.977.577 103,63
POSLOVNIIZID -695.033 -1.162.662 167,28
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 /
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POSLOVNIIZID Z -695.033 -1.162.662 167,28
UPOSTEVANJEM DAVKA OD
DOHODKA

DELEZ i 0,017 0,028 164,71
PRIMANIJKLJAJA/PRESEZKA V
CELOTNEM PRIIODKU

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazeu 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov
2011.

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI
NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Odstopanja pri izvajanju delovnega programa so podrobneje predstavljena v poglavjih 3. in 4., kjer
pojasnjujemo delno realizacijo aktivnosti/ciljev in uresniéevanje planiranega programa v letu 2011.

Kot Ze re€eno, je velji izpad v letu 2011 v letu predstavljalo nedoseganje plana neakutne bolniiniéne
obravnave, posleditno zaradi zamude pri vzpostavitvi samostojnega oddelka, kot zaradi tezav pri
organizaciji dela. Do nedoseganja plana v okviru specialisti¢ne ambulantne dejavnosti pa je prihajalo
predvsem zaradi nedoseganja plana to¢k s podrodja funkcionalne diagnostike (bolnitke odsotnosti,
odhodi zdravnikov).

Nepricakovane posledice pa nam predstavljajo tudi dolodbe ancksov k Splognim dogovorom, ki

posegajo v poslovanje zavoda za nazaj in pozna soglasja k prestrukturiranju, ki ga poda MZ, ter nanje
¢akamo po ve& mesecev. Vse to smo pojasnili tudi v poglavju 4.2.1.

6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Na podlagi primerjanja kazalcev uspe$nosti je mogoSe ugotoviti, da je bolnidnica v letu 2011 v
preteznem delu dosegia zastavljene cilj. To velja predvsem za opravljeni program zdravstvenih storitev,
tako v obsegu, kakor tudi glede kakovosti.

V poslovnem vidiku so bili zastavljent cilji doseZeni le delno.

7. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Primerjava kazalnikov gospodarnosti, izratunanih za leto 2010 in 2011 kaZe, da se je stopnja
gospodarnosti v letu 2011 nekoliko poslab3ala v primerjavi s predhodnim letom. Vzrok je zaostajanje
rasti celotnih prihodkov v primerjavi z rastjo celotnih odhodkov.

7.1. KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI
Obrazec 7: Kazalniki u€inkovitosti 2011

Kazalniki so v pripravi, rok za njihovo oddajo je 20. 3. 2012. Kazalniki so dologeni v Prilogi BOL II/b-
8 Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2011 in bodo izpolnjeni v skladu s metodologijo.
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7.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 7 Finanéni kazalniki poslovanja kot so doloéeni v Prilogi BOL 11/b-8 Splo$nega dogovora za
pogodbeno leto 2011

LETO LETO INDEKS
KAZALNIK 2010 2011 11/10
1. Kazalnik gospodarnosti 0,98 0,97 98,98
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah zzzs 0,05 0,05 100,00
3. DeleZ porabljenih amortizacijskih sred. 46,71 79,78 170,80
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,75 0,78 104,00
5. Dnevi vezave zalog materiala 51,22 51,79 101,11
6. Koeficient pladiine sposobnosti 1,10 1,06 96,36
7. Koeficient zapadlih obveznosti / / /
8. Kazalnik zadolZenosti 0,31 0,31 100,00
9. Pokrivanje kratkoroénih obveznosti z gibljivimi 1,53 1,32 86,28
sredstvi
10. Prihodkovnost sredstev 0,93 0,93 100,00

Komentar k izra¢unanim finanénim kazalcem poslovanja:

Kazalnik 3t. 1 kaZe da se je donosnost izvajanja dejavnosti zavoda v primerjavi s predhodnim letom
poslabsala.

Kazalnik $t. 2 kaZe, da je bil investicijski potencial zavoda, ki izhaja iz rednega financiranja, v letu 2011
na ravni doseZenega v predhodnem letu.

Kazalnik 8t. 3 kaZe, da je bilo za financiranje investicij v letu 2011 porabljenih za priblizno 70 % ved
amortizacijskih sredstev, kar posredno kaZe na slabZanje likvidnosti.

Kazalnik 3t. 4 kaZe na nezadostnost investiranja v obnovo opreme.

Kazalnik §t. 5 kazZe, da je bilo v letu 2011 nekoliko upo&asnjeno obracanje zalog materiala, kar pomeni,
da so bila finan¢na sredstva v nekoliko vedji meri vezana v zalogah. To je nekoliko poslabsalo
likvidnost.

Kazalnik 8t. 6 kaZe, da se je v letu 2011 nekoliko poslab3ala likvidnost.

Kazalnik $t. 7 ni izralunljiv, ker zavod na dan 31. 12. 2010 in 31. 12. 2011 ni imel neplaganih zapadlih
obveznosti.

Kazalnik §t. 8 kaZe, da je relativna zadolZenost zavoda med obema letoma konstantna.

Kazalnik 8t. 9 kaZe, da s¢ je poslabSala pokritost kratkoroénih obveznosti z gibljivimi sredstvi, kar je
neugodno.

Kazalnik 5t. 10 kaZe, da se je prihodkovnost v letu 2011 v primerjavi s predhodnim letom zmanjsala,
kar je neugodno.
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8. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN
VARNOSTI

Na podlagi 19. ¢lena Priloge BOL 1I/b Splosnega dogovora 2011 smo doi#ni spremijati kazalnike
kakovosti iz seznama v Prilogi BOL II'b-9. V letu 2011 je bila v nasi bolni¥nici imenovana komisija.

Kazalnike kakovosti, ki so predstavljeni v spodnji tabeli, smo spremljali obdobno. Sam seznam namreé
obsega 72 kazalnikov, ki pa niso vsi obvezujodi za na¥ zavod. Dolo&enih usmeritev smo bili delezni v
¢asu spremljanja, tudi programska podpora je bila precej pozno vzpostavljena, tako da smo do
dologenih pokazateljev prisli Sele koncem leta 2011. V nekaterih primerih smo vzpostavili celo roéno
evidenco (porodnitvo), v posameznih primerih smo se srefevali tudi s pasivnostjo izvajalcev storitev,
ki bi morali pri spremljanju kazalnikov sodelovati.

Tabela 8 Spremljanje kazalnikov kakovosti v letu 2011

ST. KK [Kazalnik 1-3 4-6 7-9 10-12

21 RaZJec!e z_al:adl pritiska, pridobljene 2,11 0,00 0,00 071
v bolni¥nici
Razjede zaradi pritiska - vsi pacienti 5,17 1,75 1,22 3,32

22 | Cakalna doba za CT 0,27 1,28 1,87 2,26
Utinkovitost dela v operacijskem

23 bloku 0,85

38 G'mekologljz_l - ginekoloZke operacije 0,00
- izguba krvi

39 Perinatologija - Apgar 0,01

40 Perinatologija - transfuzije 0,05

41 Permatolc_)_gua - porodi brez 0,33
nlervenci)

42 BO][}I%(I z AMI, ki je bil predpisan 0,59 1,00 0,94 0,95
Aspirin ob odpustu

47 Pooperativna tromboembolija 0,00 0,00 0,00 0,00

65 Poskqdbe Z ostrimi predmeti 0.02 0,01 0,01 0.01
(osebje)

67 Padci 0,34 0,60 0,41 0,59

70 Nenzilmerna punkcija ali laceracija 0,00 0,00 0,00 0,00
(pacienta)

71 Kolonizacijo z MRSA 0,46 0,55 0,29 0,36

Interni strokovni nadzori s¢ izvajajo po naprej planiranem programu, na katerih ugotavlja komisija delo
na oddelkih in v ambulantah ter skladnost s protokoli in obveznimi navodili za delo ter upostevanje
kliniénih poti.

Izredni strokovni nadzori se izvajajo ob prijavi ali ugotovitvi opozorilnih nevarnih dogodkov oziroma
na pobudo zastopnika pacientovih pravic v primeru pritoZb pacientov.

Predstojniki so zadolZeni, da v okviru svojih pristojnosti kontrolirajo izvajanje sprejetih klini¢nih poti in
po potrebi dajejo pobudo za njihove dopolnitve,

V leto¥njem letu smo sprejeli dve novi kliniéni poti, tj. obravnava pacienta z varikoznimi venami na
spodnjih okon¢inah in priprava pacienta na operativni poseg arteriovenske fistule.

Komisija KOBO redno spremlja in kontrolira uporabo antibiotikov v bolni$nici, izsledke poroga na
strokovnem svetu, ki po potrebi sprejema dodatna navodila in ukrepe.
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9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranje revidiranje je kot ena od oblik notranjega nadzora neposrednih in posrednih proratunskih
uporabnikov predpisano z Zakonom o javnih financah (Uradni list RS, 3t. 11/11-UPB 4). Ta zakon v
prvem odstavku 100. ¢lena doloca, da je vzpostavitev in delovanje ustreznega sistema finanénega
poslovodenja in kontrol ter notranjega revidiranja odgovoren predstojnik proradunskega uporabnika. Isti
¢len v nadaljevanju opredeljuje vsebino finanénega poslovodenja. Dolo¢a tudi, da notranje revidiranje
zagotavlja neodvisno preverjanje sistemov finanénega poslovodenja in kontrol ter svetovanje
poslovodstvu in izbolj$anje njihove uéinkovitosti.

Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS,
§t. 72/02) omogoca posrednim in neposrednim proradunskim uporabnikom razliéne moZne oblike
izvajanja notranje revizije. Ena od njih je tudi, da za opravljanje notranjega revidiranja proradunski
uporabnik najame zunanjega izvajalca, za kar se je odlotila tudi bolniSnica, ki mora glede na svoj letni
proracun v skladu z 10. ¢lenom tega pravilnika zagotoviti notranjo revizijo svojega poslovanja najmanj
enkrat letno.

Od septembra 2008 do avgusta 2011 je v bolni3nici izvajala naloge poobla¥&enega revizorja revizorka -
Racunovodsko in poslovno svetovanje Milena Gotjup, s. p., Herbersteinova 45, 1000 Ljubljana. Na
podlagi novega postopka oddaje javnega narodila pa je bila za obdobje avgust 2011 — avgust 2014
izbrana druzba Revidikum d.0.0. iz Ljubljane.

Cilji notranjega revidiranja v bolni$nici v letu 2011 so bili dogovorjeni z naroénikom in sicer, da se
preveri smotrnost predpisanih postopkov izvajanja naroanja blaga in storitev, oziroma investicij in
investicijskega vzdrZevanja.

Naclrtovani cilji za izvedbo notranje revizije so se nana$ali predvsem na:

- preverjanje smotmosti postopkov z vidika udinkovitosti izvedbe postopkov,

- preverjanje osnov (interni pravilniki, navodila) za izvajanje postopka nabave in skladnost Ie -
teh z veljavno zakonodajo na podrodju javnega narocanja,

- preverjanje delovanja notranjih kontrol za doseganje ciljev popolnosti in todnosti vlozkov,
odobrenosti poslov, azurnosti in neoporecnosti evidenc, razmejitev dolZnosti in nadziranje
delovanja.

Po opravlienih notranje reviziiskih postopkih je pooblaséena revizorka podala privoro&ila za izbolisanje
notranjih kontrol na nekaterih revidiranih podroéjih.

Bolnidnica je pri izdelavi izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2011 upostevaia
ugotovitve poobladcene revizorke, povzema pa tudi ocenitve delovne skupine za pripravo izjave o oceni
notranjega nadzora javnih financ za leto 2011 za strokovno-medicinsko podrogje, za podrogje okuzb in
zdravstvene nege, podroje edukacije, za podrocje nabavnih procesov in javnega narodanja, za pedrodje
informacijske tehnologije, za podroéje planiranja in analitike, za podro&je financ in radunovodstva, za
podrogje kadrov in za podrodje investicij, vzdrZevanja in energetike, imenovane s sklepom direktorja
§t.: 132-6/2009-9, ter oceno direktorja zavoda in pomoénikov.
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Iz spodnje tabele je razvidna primerjava povprecnih ocen po elementih notranjega nadzora javnih
financ.

Tabela 9 Primerjava deleZa zanesljivosti delovanja notranjega nadzora po COSO komponentah

COS0O KOMPONENTE PREJ | 2011

NK OKOLJE 71,60 77,66

. | UPRAVLJANIJE S TVEGANJI 54,00 82,52

3. | KONTROLNE DEJAVNOSTI 77,70 84,75
INFORMIRANIJE IN

4. | KOMUNICIRANIE 80,70 85,00

5. | NADZIRANIE 90,00 84.14

SPLOSNA OCENA 71,30 81,49

Iz tabele je razvidno, da so bili elementi notranjega nadzora javnih financ v letu 2011 vzpostavljeni na
vseh podrogjih v obsegu, ki je med 70 - 90 %, kar pomeni na preteznem delu poslovanja. Splo3na ocena
se je vsako leto povecevala.

K izdelavi registra tveganj smo pristopili Zze v letu 2008. S sklepom direktorja je bila imenovana
delovna skupina za pripravo registra tveganj, dircktor zavoda je izdal Navodilo za upravljanje s tveganiji
v Splosni bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (132-6/2009-1), imenovani so bili
koordinatorji za usklajevanje Centralnega registra tveganj za strokovno-medicinsko podrodje, za
upravno-ekonomsko podrodje, za podrodje zdravstvene nege in za podro&je tehniéno-oskrbovalnih
sluZb. Register tveganj bo podiaga za presojo delovanja kontrolnih mehanizmov obvladovanja tvegan;.

V letu 2011 smo na novo pripravili oziroma uskladili naslednje registre tveganj: RT Arhiviranje, RT
Tveganje za nedosledno registracijo in spremljanje kazalnikov kakovosti, RT Prepredevanje Legioneloz
preko pitne vode, RT Sprotno fakturiranje zdravstvenih storitev za ZD, RT Preprecevanje zamenjave in
napa¢nega hranjenja vzorcev za laboratorijske preiskave, RT Izvajanje pravilnika o najdaljsih dopustnih
¢akalnih dobah za posamezne zdravstvene storitve, RT Ugotavljanje zlorab pravic iz delovnega
razmerja, RT Prepreevanje zamenjave pacienta za dologeno preiskavo, RT Prepredevanje tveganja za
pojav flebitisa pri postopkih s i.v. kanilo pri odraslem &loveku, RT Cakalni seznami, RT Proces
sterilizacije medicinskih pripomockov, RT Podro&je javnega narofanja, RT Mesetno fakturiranje
zdravstvenih storitev, RT Ocenjevanje delovne uspesnosti v letu 2011, RT Zagotavljanje delovanja
skupnih virov, RT Obvladovanje poslovnih tveganj pri vnosu blagajniskega prejemka oz. izdatka.

Skrbniki uveljavijenih registrov tveganj le-te redno pregledujejo in poroéajo glede obvladovanja tvegan;
in po potrebi azurirajo register tveganj z dodatnimi ukrepi za obvladovanje posameznih tveganj.
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA
ULICA PADLIH BORCEV 13 A Sifra: 27901
5290 SEMPETER PRI GORICI Mati¢na tevilka: 5055695000

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanénega poslovodenja in nutranph kontrol
ter notranjega revidiranja v skladu s 100. élenom Zakona o javnih financah z namenom, da obv ladujem tveganja in zagolavljam
doseganje ciljev poslovanja in uresni¢evanje proraduna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev:
tveganja. da splodni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obvladujejo na e sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem
procesu. ki omogoga, da se opredelijo kljuéna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolotenega tvegania na doseganije ciljev in
pomaga, da se lveganja obvladuje uspeino, udinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrodju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v / na SPLOSNI
BOLNISNICI DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA.

Cceno podajam nz podlagi:

* ocene notranje revizijske sluzbe za podro&ja:

- POSTOPEK NABAVE (LETNO NACRTOVANJE NABAV, OCENJEVANJE IN IZBOR DOBAVITELJEY,
ODOBRITVE NAROCILA, POTRDITEV PREJEMA BLAGA OZIROMA STORITEV, PLACILO,
EVIDENTIRANJE POSLOVNIH DOGOKOY) § POUDARKOM NA NACRTOVANJU NABAV,
OCENJEVANJU IN IZBORU DOBAVITELJEY, GDOBRITVI NAROCILA § POUDAKOM NA PREGLEDU
INTERNE PRAVNE UREDITVE

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrogja;

STROKOVNO MEDICINSKO PODROC.JE,
PODROCJE OKUZB IN ZDRAVSTVENE NEGE,
- PODROCIJE EDUKACIJE,
PODROCJE NABAVNIH PROCESOY,
PODROCJE JAVNEGA NAROCANJA,
PODROCIE INFORMACLISKE TEHNOLOGILJE,
PODROCIE FINANC IN RACUNOVODSKO PODROCE,
PODROCJE KADROYV,
PODROCJE PLANA IN ANALIZE,

PODROCJE INVESTICL), VZDRZEVANJA IN ENERGETIKE

L
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* ugotovitev (Ratunskega sodii¢a RS, prorafunske inspekeije. Urada RS za nadzor proraduna, nadzomih organoy EU, ..

podrodja:

V / Na SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno ckolje
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podroéjih poslovanja,

d) e ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) 3e ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi

2. upravljanje s tveganji:

2.1, cilji so realni in merljivi, tp. da so doloéeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
{predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrogjih poslovanja,

d} e niso opredeljeni. pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

¢) e niso opredeljeni, v naslednjem letw bomo prigeli z ustreznimi aktiviostmi

2.2. tveganja, da se cilji ne bodo vresnitili, so opredeljena in ovrednotena, dolofen je nadin ravnanja z njimi
{predstojnik izbere enc od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) e niso opredeljena, prieli smo s prvimi aktivnostmi,

e) $e niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

Jza

3. na obvladovanju tveganj temeljet sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja

na sprejemljivo raven
(predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a} na celotnem poslovanju,
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b) na preteznem delu poslovanja.
¢} na posameznih podro&jih poslovanja,
d) e ni vzpostavljen, prieli smo s prvimi aktivnostni,

e) $e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

4, ustrezen sistem informiranja in komuniciranja
{predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrogjih poslovanja,

d) &e ni vzpostavljen, prid¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) 8¢ ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivinostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljutuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluibe
{predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢} na posameznih podrodjih poslovanija,

d) e ni vzpostavljen, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi.

6. nofranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega
nadzora javoih finane
{predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a} z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b} s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

Naziv in sedeZ skupne notranjerevizijske sluzbe:

Navedite maticno Stevilko skupne notranjerevizijske sluZbe:
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€) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, O

Naziv in sedeZ zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
RACUNOVODSKO IN POSLOVNO SVETOVANJE MILENA GORJUP SP,
HERBERSTEINOVA UL 45, LIUBLJANA

Navedite mati¢no §tevilko zunanjega izvajalea notranjega revidiranja:

1609491000

Ali (sprejeti) finanéni nadrt (proradun), za leto na katerega se Izjava nana¥a, presega 2,086

mio evrov: DA

" =

da ne

Datum zadnjega revizijskega porodila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:
9.9.2011

1 992011
I .

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

V letu 2011 sem na podro&ju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljave {(navedite: 1. 2 oziroma 3 pomembne
izbolj%ave):

UVELJAVLJENI SO REGISTRI TVEGANJ, KI SO ZAJETI V CENTRALNEM REGISTRU TVEGANJ,
REGISTRI SE REDNO POSODABLJAJO, PREGLEDUJE SE IZVAJANJE ZAPISANIH AKTIVNOSTI

INTERNI AKTI SE REDNOQ POSODABLJAJO IN USKLAJUJEJO Z DOLOCILI VELJAVNE
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ZAKONODAJE

PRETOK INFORMACHJ, KJ ZAGOTAVLJA, DA SO ZAPOSLENI SEZNANJENI § TVEGANJI NA
SVOJEM PODROCJU DELOVANJA SE REDNO ZAGOTAVLJA Z OKROZNICAMI, POROCILIH O
SKLEFIH, Z USTNIM PRENOSOM INFORMACLJ IN OBJAVAMI NA INTRANETU

Kljub izvedenim izbolf¥avam ugotavljam. da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih 3¢ ne obvladujem v zadostni nieri
(navedite: 1. 2 oziroma 3 pomembnejsa tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):

PROGRAM DELA IN PRIHODKI, FOKRITOST NAJDRAZJIH STORITEV § PRIHODK! (nafrtovana
revizija na tem podrodju v letu 2012)(tveganje 1, predvideni ukrepi)

INVESTICLJE, INVESTICLISKO IN TEKOCE VZDRZEVANJE, CLOTEN KROGOTOK NABAVE
OSNOVNIH SREDSTEY (naértovana revizija na tem podrodju v letu 2012)(tveganje 2, predvideni ukrepi)

Datum cddaje: 24.2.2012

10. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO

BILI DOSEZENI
Tabela 10 NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski naért za ukrepanje
NEDOSEZENI CILJI UKREPI TERMINSKI
NACRT ZA
DOSEGANJE
Postopen prevzem celotne dejavnosti interventnih
Interventni posegi na karotidnem | posegov na karotidnem oZilju in vedanje Stevila preiskav | Leto 2012
oZilju z domadimi izvajalci (radiolog in anesteziolog).
CT preiskave srca Z nabavo _man._lkz_a_]oée opreme na radiolodkem oddelku Leto 2012
bo mo¥no izvajati to dejavnost. _
s Z nzbavo ustrezne opreme na radiolofkem oddelku Leto 2012
3 . oy (aparat za stereotaksijo in eventuelno ,,margin probe®) se 0
E Sekundami center za bolezni dojk . 0 -
g bo povetala strokovnost dela in ustvarjali pogoji za
= formalno priznanje.
g Operacije  krénih  2il z RF | Z nabavo aparature bo mo¥no operirati po novi metodi Leto 2012
% ablatorjem (radiofrekvenéni ablator).
2 S povedanjem $tevila zdravnikov operaterjev, ki se bodo Leto 2012

Artroskopija zapestja in ramena

educirali uporabljati to tehniko, bo nova metoda postala
uteCena dejavnost.

Epiduralna obporodna analgezija

Definirati strokovne smernice in klini¢no pot.

Leto realizacije ni mo¢
napovedati

Multidisciplinarna obravnava
najzahtevnej$ih pacientov

Vpeljani so konziliji, vendar manjka sprejetje in sledenje
protokolov in klini¢nih poti.

Leto 2012
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NEDOSEZENI CILJI

UKREPI

TERMINSKI
NACRT ZA
DOSEGANJE

Optintizacija narofanja
laboratorijskih preiskav

Laboratorij ni v celoti opremljen za izvajanje nekaterih
preiskav, ki jih naroamo pri drugem zunanjem
izvajalcu. Potrebno je ustrezno opremiti laboratorij.

Kontinuirano v letu
2013

Mikrobioloska dejavnost

Potrebno poiskati reditev  za neustrezno lokacijo in
prostorsko stisko mikrobioloskega laboratorija skladno s
podpisanim pismom o nameri o zdruZitvi dejavnosti v
Gorigki regiji.

Kontinuirano v letu
2012

Nedoreeni status transfuziologije v nasi bolninici je

povzrofajo umetna optiéna sevanja
z oceno tveganja (predpisi s
podrodja varnosti in zdravja pri
delu).

Iransfuzioloka dejavnost potrebno definirati skladno s poro¢ilom JAZMP, Leto 2012
= ‘5| Zmanjlati v bolni3nici prenesene | Uvedba rednega nadzora kolonizacije z odpornimi | December 2012
2 Z|okuzbe z vedkratno odpornimi | Entero bakterijami.
© | bakterijami.
IzboljSave na podroju podjemnih
pogodb. Ponovno testiranje avtomatskega obracuna April 2012
Nadgradnja programa za podporo | Sodelovanje poslovodstva, rafunovodstva in Kontinuirano v letu
poslovnemu delu. informatikov 2013
Izpolnjevanje dogovorjenega | Predstojniki in vodje oddelkov so mese&no seznanjeni z | Kontinuirano do
obsega dela — doseganje realizacije | izvajanjem delovnega programa. Izvajanje neakutne | december 2012,
'E delovnega programa (akutne in | bolni¥ni¢ne obravnave bo potrebno dodatno vzpodbuditi
2 neakutne bolni¥niéne obravnave |z  informiranjem samih  izvajalcev  (zdravniki,
v ter bolnisko oskrbnih dni na|zdravstvena nega). Mogode bo poirebno dodatno
;= |Oddelku za invalidno mladino in |usposabljanje  in  izobrafevanjem s ciljem
_g delovnega programa ambulantne | pribliZati.takino obravnavo izvajalcem. V kolikor se bo
g | dejavnosti in dialize) po sluzbah in | nedoseganje  nadaljevalo, bi morali  razliko
= oddelkih ter na nivoju celotne | prestrukturirati v ostale dejavnosti.
= s
2 bolniSnice skladno s pogoedbeno
& | dologenih programom 7a
= | koledarsko leto 2011
Sodelovanje na javnih razpisih | V prihodnje moramo na razpisth aktivneje sodelovati in | Leto 2012.
Zavoda za zdravstveno | se prijaviti v ve€jem obsegu, saj bo med bolnidnicami
zavarovanje za pogodbeno leto | prihajalo do vedje konkurenZnosti  in morebitnega
2011 z namenom ohranitve | centraliziranja posameznih dejavnosti. Veé je potrebno
programov zdravstvenih storitev, | delati na konkurenénosti.
ki se bodo skladno z dologili
Splosnega dogovora za pogodbeno
‘5 |leto 2011, odvzeli bolnidnici ter
E‘ priprava predlogov: za  nove
@ programe zdravstvenih storitev ter
u}_} za boljse vrednotenje zdravstvenih
‘2 |storitev v letu 2011 in 2012.
=
2 Odklopiti odveéne povezave na|Odveéne povezave na vozhlih se bodo dokonéno | Leto 2013.
= biviih centralnih vozliZ¢ih v 2. |uredile v letu 2013.
E nadstropju nove stavbe in pritli¢ju
S‘ stare.
Izvedba meritev elektroinStalacij | Izvedba  povpra¥evanja za  izvedbo  storitev. | Julij 2012
(predpisi s podrogja varstva pred
poZarom).
Izvedba meritev - naprav, ki | izvedba ponovnega povpradevanja za storitev. Maj 2012
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NEDOSEZENI CILJ1

UKREPI

TERMINSKI
NACRT ZA
DOSEGANJE

Zaposlovanje potrebnega Stevila
zdravnikov specializantov

Zaposlovanje poteka skladno z razpisi specializacij in
odlo¢b Zdravniske zbornice Slovenije

Zaposlovanje potrebnega #tevila | Zaposlovanje je odvisno od ponudbe na trgu delovne sile | Kontinuirane v letu
specialistov in hitrosti wurejanja delovne dokumentacije pri [ 2012,
zaposlovanju tujeev, na kar ne moremo vplivati.
Dokonéna implementacija | Usklajevanja s programsko hi%o potekajo, Kontinuirano v letu
kadrovskega sistema 2012.
Stipendiranje zaposlenih Zaradi zaposlitve nekdaj deficitarnih poklicev zavod ne
bo 3tipendiral zaposlenih, pokrili smo vse deficitarne
potrebe, ki so bile planirane,
Nabava izdelkov pri invalidski | V kolikor bo izraZena potreba in bodo cene izdelkov za
organizaciji nas sprejemljive
VkljuCevanje v programe aktivne | Spremljanje razpisov na podrodju aktivne politike | Kontinuirano v letu

politike zaposlovanja

zaposlovanja

2012,

Pravilnik za odmero letnega

Opuséen cilj.

Oktober 2012

dopusta in regresa

11. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Poslovanje bolni3nice je tudi v letu 2011 imelo znagilen vpliv na okolje.

Bolnidnica je v letu 2011 v pretezni meri zadostila potrebam po zdravstvenih storitvah na sekundarnem
nivoju, ki jih je potrebovalo prebivalstvo regije. Deluje kot u¢na baza za medicinski kader. Poleg tega
zagotavlja drugim izvajalcem zdravstvene dejavnosti v regiji preteni del diagnostike pa tudi preskrbo s

krvjo.

Bolni¥nica, ki zaposluje ve¢ kot 900 delavcev, zagotavlja stabilnost zaposlitve. To je Se posebej
pomembno v obdobju ckonomske krize, ki je bila v letu 2011 mo&no prisotna. Bolni$nica in zaposleni
v bolnidnici predstavljajo stabilen potencial povpraSevanja po dobrinah, kar pomeni, da posredno deluje
v smeri blazenja u€inkov finanéne in ekonomske krize.

12. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN PORCTILO O INVESTICIJSKIH
VLAGANJIH

12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

V prilogi je izpolnjen Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2011

Kadrovska politika je v letu 2011 sledila temeljnim usmeritvam zavoda v smislu zagotavljanja
potrebnih kadrov za izvajanje delovnega programa.

12.1.1. STANJE ZAPOSLENIH PO DELOVNIH MESTIH NA DAN 31.12.2011
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V naslednji tabeli je prikazano stanje zaposlenih na dan 31. 12, 2010 v primerjavi s stanjem na dan 31.
12.2011.

Tabela 11 Primerjava stanja kadra na dan 31.12.2010 in 31.12.2011

Indeks
31.12.2011/
Poklic 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Zdravstveni delavei 627 637 101,59
Zdravniki specialisti 82 81 98,78
Zdravniki specializanti 41 47 114,63
Zdravniki brez specializacije/ po opravljenem
sekundariju (sobni zdravniki) 2 2 100,00
Zdravniki pripravniki 6 6 100,00
Dipl. medicinske sestre, dipl. babice, vi§je med.
sestre 110 114 103,64
Farmacevti 4 5 125,00
InZ. lab. biomedicine 6 7 116,67
Dipl. radiologki inZ, radiologki inZ. 16 17 106,25
Dipl. fizioterapevti, fizioterapevti 19 18 94,74
Delovni terapevti 4 4 100,00
Srednje medicinske sestre 307 306 99,67
Farmaceviski tehniki 5 5 100,00
Laboratorijski tehniki 14 14 100,00
Bolnigar 11 11 100,00
Zdravstveni sodelavei 21! . 22 104,76
Biokemiki, biologi 3 4 133,33
Sanitarni inZenir 2 2 100,00
Logopedi 6 6 100,00
Psihologi 1 1 100,00
Soc. delavci, dipl. soc .delavci 1 1 100,00
Specialni pedagogi 8 8 100,00
Nezdravstveni delavci 275 269 97,82
Univerzitetna (VIl/2) 8 9 112,50
Visoka strokovna (VIL/1) 14 13 92,86
Vigja (VI) 5 5 100,00
Sred. str. usposobljenost (V) 103 101 98,06
Sred. pokl. uposobljenost (IV}) 43 42 97,67
NiZja pokl. usposobljenost(III) 13 13 100,00
Osnovna ¥ola s priucitvijo (II) 89 86 96,63
Skupaj 0923 928 100,54

Iz podatkov je razvidno, da se je Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2011 v primerjavi na dan 31. 12.
2010 povecalo za 5. Podrobnejsi pregled pokaZe, da se je za 10 povecalo $tevilo zdravstvenih delaveev,
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od tega kar 6 zaradi zaposlitev zdravnikov specializantov. Stevilo zdravstvenih sodelavcev se je
povecalo za 1, medtem ko se je $tevilo nezdravstvenih delavcev zmanj3alo za 6. V kolikor se Stevilo
zdravnikov specializantov ne bi povecalo, bi na dan 31. 12. 2011 imeli za | manjse Stevilo zapostenih
glede na planirano $tevilo stanja kadra na dan 31. 12. 2011,

Iz tabele je razvidno, da se je Stevilo zdravnikov specialistov zmanjSalo za enega. Nadomestili smo
odhod zdravnika specialista interne medicine in zdravnika specialista anesteziologije z reanimatologijo,
medtem ko odhod zdravnika specialista sploine kirurgije zaradi dolgotrajnosti postopkov pri
zaposlovanju tujcev ni bil realiziran v letu 2011, paé pa v januarju 2012. Stevilo zdravnikov
specializantov se je povecalo za 6, na kar pa zavod nima vpliva, saj so nam na podlagi odlo¢be
Zdravniske zbornice Slovenije dodeljeni, njihovo pladilo pa s strani ZZZS refundirano. Prav tako so k
nam dodeljeni zdravniki pripravniki, njihovo 3tevilo pa je enako kot leto pred tem. Tudi tevilo sobnih
zdravnikov je ostalo nespremenjeno; pred pricetkom specializacije opravljata delo v okviru Internistiéne
sluzbe oz. v okviru Oddelka za patolofko morfologijo.

Stevilo diplomiranih medicinskih sester se je povecalo za 3 in diplomiranih babic za 1, s emer smo na
tem delovnem mestu nadoknadili primanjkljaj iz preteklih let. Zaradi nadome3Eanja porodnidke
odsotnosti se je Stevilo farmacevtov povedalo za 1. Zaradi narai¢ajode zahtevnosti del in potrebe po
nadomestitvi odhoda laboratorijskega tehnika iz leta 2010, smo za 1 povegali itevilo inZenirjev
laboratorijske biomedicine. Zaradi nadomes&anja dolgotrajne bolniske odsotnosti smo za 1 povedali
Stevilo diplomiranih radioloskih inZenirjev. Stevilo diplomiranih fizioterapevtov se je zmanjialo za 1,
prav tako se je za 1 zmanjSalo tudi Stevilo srednjih medicinskih sester zaradi nenadome¥dene
upokaojitve.

Pri zdravstvenih sodelavcih se je Stevilo zaposlenih povedalo za 1 zaradi zaposlitve analitika v
laboratorijski medicini za ¢as opravljanja pripravnistva.

Treba je poudariti, da je do vedjega zmanjSanja kadra priSlo med nezdravstvenim kadrom. Stevilo
zaposlenih z univerzitetno izobrazbo (VII/2) se je povedalo za 1, saj smo zaradi mednarodnega
raziskovalnega projekta Trans2care zaposlili univerzitetnega diplomiranega ekologa, medtem ko se je
Stevilo visoko strokovnega kadra (VII/1) zmanjsalo za 1, srednje strokovno usposobljenega kadra (V)
za 2, s srednjo poklicno usposobljenostjo (IV) za 1 in osnovno $olo s priugitvijo (IT) za 3, saj nekateri
odhodi 3e niso bili nadome$teni. Med nezdravstvenim kadrom prav tako niso bile nadome$cene
dolgotrajne bolniske in porodniSke odsotnosti, temve¢ so bile nadomeitene z drugimi oblikami dela (z
boljSo organizacijo dela, Studentskim delom in opravljanjem dela v splosno korist).

Tabela 12 Razmerje med zdravstvenimi delavei, sodelavei in nezdravstvenimi delavei na dan 31.12.2011

31.22.2010 21.12.2012 Indeks
) j 31.12.201Y/
Profil zaposlenih St. zapostenih Yo St. zaposlenih Yo 31.12.2010
Zdravstveni delavci 627 67,93 637 68,64 101,59
Zdravstveni sodelavci 21 2,28 22 2,37 104,76
Nezdravstveni delavei 275 29,79 269 28,99 97,82
Skupaj 923 100,00 9281 100,00 100,54

Iz tabele so razvidna razmerja med posameznimi skupinami zaposlenih, kar predstavlja tudi Graf 4.
Primerjava razmerij na dan 31. 12. 2010 in na dan 31. 12. 2011 kaZe, da se je povedal dele
zdravstvenih delavcev in zmanjsal deleZ nezdravstvenih delavcev.
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Graf 4 Razmerje med zdravstvenimi delavci in sodelavei ter nezdravstvenimi delavei na dan 31.12.2011

B zdravstveni delavei
¥ zdravstveni sodelavci

* nezdravstveni delavei
237

12.1.2. PRIHODI IN ODHODI ZAPOSLENIH PO DELOVNIH MESTIH V OBDOBJU OD 1.1.2011

DO 31.12.2011

Prihodi in odhodi v obdobju od dne 1. 1. 2011 do dne 31. 12. 2011 se predstavljeni v spodnji tabeli.

Tabela 13 Prihodi in odhodi zaposlenih v obdobju od 01.01.2011 do 31.12.2011
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Delovno mesto Odhodi | Prihodi | Razlika
Zdravstveni delavei in sodelavei 34 46 12
Zdravnik specialist 3 1 -2 |
Zdravnik specializant 5 8 3
Zdravnik brez specializacije/po sekundariju | 1
Zdravnik pripravnik 13 16 3
Diplomirana medicinska sestra, dipl. babica 4 7 3
Farmacevti 1 1
Srednja medicinska sestra 8 9 1
Amnalitik v laboratorijski medicinj 1 1
Radiolo$ki inZenir 1 1
Fizioterapevt 1 -1
InZenir Jabor. biomedicine 1 1
Nezdravstveni delavei 11 4 -7
Visoka strokovna (VII/1) 1 1 0
Sred.str. Usposobljenost (v) 3 -3
Sred. Pokl. Usposobljenost (iv) 1 -1
NiZzja pokl. usposobljenost (I11) 1 1 0
Osnovna 3ola s priugitvijo (I1) 5 2 -3




Delovno mesio (ddhodi | Prihodi | Razlika
Skupaj 45 50 5

Fluktuacije, znaCilne za pretekla leta ni vel. Iz tabele je razvidno, da je prisotna predvsem pri
zdravstvenem kadru — zdravnikih specializantih in pripravnikih, pri katerih pa ne moremo govoriti o
klasiéni fluktuaciji, saj so k nam napoteni na podlagi odlotbe Zdravni¥ke zbornice Slovenije (za
doloten &as), ter pri srednjih medicinskih sestrah, kjer pa je glede na $tevilénost tega kadra v zavodu
fluktuacija zanemarljiva.

12.1.3. ODSOTNOSTI ZAPOSLENTH

Stevilo zaposlenih v bolnidnici, ki dejansko delajo, je zaradi porodniskih dopustov, dalj§ih
bolnidkih odsotnosti, dela s kraj$im delovnim &asom skladno s pravico iz Zakona o
starSevskem varstvu in druZinskih prejemkih (ZSVDP) in iz naslova invalidnosti skladno z
Zakonom ¢ pokojninskem in invalidskem zavarovanju (ZPIZ) je niZje od skupnega Stevila
zaposlenih v zavodu, kar podrobneje prikazuje tabela v nadaljevanju poro&ila.

Tabela 14 Odsotnost zaposlenih na dan 31.12.2011 zaradi kori§¢enja porodni§kega dopusta in dolgotrajnih
bolniskih odsotnosti

Dolgotrajna
Porodniski bolni¥ka
dopust odsotnost

Zdravstveni delavci 34 15
Zdravniki specialisti 1
Zdravniki specializanti 3
Dipl. Medicinske sesire, dipl.
babice, vi§je med. sestre 10 2
InZ. lab. biomedicine
Farmacevti 2
Dipl. radiologki inZ, radiologki inZ. 1 1
Dipl. fizioterapevti, fizioterapevti 1
Dielovni terapevti 1
Srednje medicinske sestre 17 9
Nezdravstveni delavci 4 8
Visoka strokovna (VII/1) 1
Sred. Str. Usposobljenost (v) 3 2
Sred. pokl. uposobljenost (iv) 1 1
Osnovna $ola s priutitvijo (I1) 4
Skupaj 38 23

Stevilo zaposlenih, odsotnih zaradi koriséenja porodnigkega dopusta, se je v primerjavi s stanjem na dan
31.12. 2010 zmanj3alo za 2, medtem ko se je $tevilo odsotnih zaradi dolgotrajnih bolniskih odsotnosti v
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primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2010 povefalo za 5. Povelanje odsotnosti zaradi dolgotrajnih
bolnigkih in porodniskih odsotnosti je prisotno tako pri diplomiranih in srednjih medicinskih sestrah ter
srednji strokovni usposobljenosti (V), medtem ko pri kadru z osnovno $olo s priuditvijo (II) belezimo
porast odsotnosti zaradi dolgotrajnih bolniskih odsotnosti. Zaradi kori$¢enja porodniskega dopusta in
dolgotrajnih bolniskih odsotnosti je dnevno odsotnih 6,5 % zaposlenih, kar je za 0,7 % ved v primerjavi
z dnem 31. 12, 2010.

12.1.4. KRAJSI DELOVNI CAS ZAPOSLENIH

Zaposleni lahko na podlagi Zakona o starSevskem varstvu in druZinskih prejemkih (ZSVDP) in iz
naslova invalidnosti skladno z Zakonom o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (ZPIZ)
uveljavljajo pravico do krajSega delovnega Casa, kar prikazuje tabela v nadaljevanju.

Tabela 15 Kraj3i delovni €as zaposlenih na podlagi ZSVDP-ja in ZPIZ-a na dan 31. 12. 2011

Delovno mesto Uveljavljanje | Uveljavljanje
pravic po pravic po ZP1Z
ZSVYDP

Zdravstveni delavci in sodelavci 25 10

Zdravnik specialist 1

Zdravniki specializanti 1

Dipl. medicinska sestra, dipl.

babice 6 1

Radiologki inZenir 1

Fizioterapevt 1 1

Socialni delavec 1

Srednja medicinska sestra 16 6

Nezdravstveni delavci 2 12

Visoka strokovna (VII/1)

Sred.str. Usposobljenost (v) 1 2

Sred. pokl. usposobljenost (iv)

Osnovna 3ola s priucitvijo (IT) 1 8

Skupaj 27 22

Primerjava stanja na dan 31. 12. 2011 kaZe, da se je Stevilo zaposlenih, ki uveljavljajo pravico do
krajSega delovnega Casa zaradi uveljavljanja pravic po ZSVDP, v primerjavi s stanjem na dan 31. 12.
2010 povetalo za 4, ob tem se je Stevilo srednjih medicinskih sester, ki uveljavljajo pravico do krajiega
delovnega &asa, povedalo za 6. Stevilo zaposlenih, ki uveljavljajo to pravico v skladu s ZPIZ-om, se je
povedaio za 4.

Graf 5 Primerjava zaposlenih s polnim in kraj§im delovnim éasom
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m Uveljavljanje pravic po
ZSvDp

u Uveljavljanje pravic po
PiZ

" ostali

2.37%

12.1.5. DEFICITARNOST KADROV

Trend kroni¢nega pomanjkanja kadrov dolo¢enih profilov, s katerim se je zavod sooéal v preteklih letih,
se je nckoliko umiril. Nekoliko je e vedno prisoten pri srednjih medicinskih sestrah, saj se njihovo
Stevilo vztrajno zmanj3uje zaradi pridobivanja viSje stopnje izobrazbe, izobrazevalni sistem je namred
usmerjen v mnoZiéno izobraZevanje diplomiranih medicinskih sester, pri ¢emer je zaskrbljujoa
situacija z vidika kvalitete. Zaposlili smo diplomirano babico in s tem pokrili deficit iz preteklih let.
Poleg povecanega Stevila diplomiranih medicinskih sester je opaziti tudi pove&ano $tevilo diplomiranih
radioloSkih inZenirjev in nakazuje se prihod poveanega $tevila diplomiranih babic na trg dela. Slednja
poklica sta v zadnjih letih v zavodu veljala za deficitarna. Pojavilo se je vedje Stevilo zdravnikov
specialistov, specializantov in pripravnikov iz drzav izven Evropske unije (predvsem Republike Srbije).
V zavodu smo na podlagi odlo¢b Zdravniske zbornice Slovenije iz tretjih drfav zaposlovali predvsem
zdravnike pripravnike. Kljub poenostavljenim postopkom priznavanja poklicnih kvalifikacij je proces
zaposlovanja tujcev Se vedno dolgotrajen in zamuden, poleg tega dodatno oviro predstavlja opravljanje
izpita iz znanja slovenskega jezika na visoki ravni.

12.1.6. IZRABA DELOVNEGA CASA

Tabela 16 Pregled realizacije delovnega fasa v letu 2011 in primerjava z letom 2010

Leto 2010 Indeks Leto 2011 Indeks
Oblika dela

Realiz. ure DeleZ 10/09 | Realiz. ure Delez 11/10
Redno delo 1.365.528,79 68,97 99.74 1357484,56 68,71 99.41
Drzavni prazniki 31.330,95 1,58 83,06 41641,85 2,11 132,91
Dopusti (izredni, redni, $tudijski) 246,922 49 12,47 101,77 236018,61 11,95 95,58
Strokovna izpopolnjevanja,
specializacije, seje in javne 29.642,98 1,50( 165,01 37179,20 1,88 125,42
funkcije
Dopoinilno delo 22.794,04 1,15 74,05 22580,13 1,14 99,06
;‘ﬂ)"é‘mleﬂa nyna - medicinska 81.167,57 4,10| 104,75 8319324 421 102,50
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Leto 2010 Leto 2011
Oblika dela Indeks Indeks
Realiz. ure DeleZ 10/09 | Realiz. ure Delei 11/10
Pripravljenost 69.365,64 3,50 100,93 68872,74 3,49 99,29
Bolovanje v breme zavoda 72.464,80 3,66 102,15 66065,48 3,34 91,17
Skupaj plaan delovni &as V| 4 91991796 9693| 10020| 191303581| 9682 99,68
breme zavoda
Odsotnosti, ki ne bremenijo
zavoda (nega, sprem., invalid., 60.758,82 3,07 105,16 62735,88 3,18 103,25
neplacane odsotnosti
Skupaj porabljen delovni £as 1.979.976,08| 100,00 100,35 197577169 100,00 99,79
Tabela 17 Primerjava porabe delovnega €asa za leto 2011 in primerjava z letom 2010 (prerafun na delavca)
. Indeks
Oblika dela Leto 2010 Leto 2011 11/10

Redno delo 653,99 650,14 99,41

DrZavni prazniki 15,01 19,94 132,91

Dopusti (izredni, redni, §tudijski) 118,26 113,04 05,58

Stl"ol‘cm"na 1zpopo-1.n_]eva11ja, specializacije, 14,20 17.81 12542

seje in javne funkcije

Dopolnilno delo 10,92 10,81 99.06

Dezurstvo (skupaj s pripravljenostjo za leto 18,87 39,84 102,50

2009)

Pripravljenost 3322 32,99 99,29

BolniZka odsotnost v breme zavoda 34,71 31,64 91,17

Skupaj placan delovni &as v breme zavoda 919,17 916,20 99,68

0dso1nqst1, k1 ne breumemjo zavoda} (nega, 2910 30,05 103,25

sprem., invalid., nepladane odsotnosti)

Skupaj porabljeni delovni ¢as 948,26 946,25 99,79

Iz preglednice je razvidno, da sta fond redne delovne obveznosti, dopolnilnega dela in pripravljenosti
priblizno na ravni leta 2010, zmanj$ala se je odsotnost zaradi dopustov, medtem ko se je izrazito
povecala odsotnost zaradi strokovnih izpopolnjevanj, specializacij, kar gre pripisati pove¢anemu stevilu
zdravnikov specializantov v zavodu.

Ure dela za zagotavljanje nujne medicinske pomoci (v nadaljevanju dezurstvo), ki presegajo redni
delovni fond ur se Stejejo kot nadurno (dopolnilno) delo. To velja tako za zdravstveni kot nezdravstveni
kader. V nasi evidenci delovnega ¢asa le zaradi boljSega pregleda o izvoru teh ur vodimo podatke o
dopolnilnem delu in deZurstvu lo€eno, pri samem izpladilu pa se obraunavata enako. Pregled podatkov
kaZe, da se je dopolnilno delo zmanj$alo za slab procent v primerjavi s predhodnim letom, povealo pa
se je Stevilo opravljenih ur iz naslova deZurstva za 2,5 %, kar gre pripisati ve&jemu Stevilu pladanih
praznikov v letu 2011 v primerjavi z letom 2010. V kolikor pri pregledu upostevamo seftevek ur
dopolnilnega dela in deZurstva po posameznem letu, podatki kazejo, da se je $tevilo ur v letu 2011 iz
naslova dopolnilnega dela in dezurstva povetalo za 1,5 %, medtem ko se je pripravljenost zmanj3ala za
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0.71 %. Skupaj placan delovni ¢as v breme zavoda je manj$i kot v letu 2010 in sicer za 0,32 %. Zelo
razveseljiv je podatek o zmanj$anju bolniske odsotnosti, ki bremenijo zavod in sicer za 8,83 % v
primerjavi z letom 2010, na drugi strani pa se je povecalo $tevilo odsotnosti, ki ne bremenijo zavoda
(nega, spremstvo, bolni¥ka odsotnost nad 30 dni) za 3,25 %. Skupaj porabljen ¢as iz vseh naslovov je
manjsi za 0,21 %. Poglavitni razlog ti¢i v enem dnevu manjsem fondu delovnega ¢asa v letu 2011 kot v
letu 2010.

Najpogostejsi vzroki absentizma v letu 2011 so bili:

Tabela 18 Pregled vzrokov absentizma

Povprecno &t.
Vzroki absentizma odsoitnih na
mesec
Kori&enje letnega dopusta 113,04
Bolniska odsotnost do 30 dni 31,64
Bolniska odsotnost nad 30 dni 30,05
Nega druZinskega &lana 6,34
Porodniski in ofetovski dopust 38,19
Strokovna izpopolnjevanja 4,87
Studijski dopust 1,61
Izredni dopust 1,11
Prazniki 19,94
Krvodajalstvo 0,37
Skupaj 247,16

Iz tabele je razvidno, da je v zavodu zaradi absentizma dnevno odsotnih 247,16 oz. 26,60 % zaposlenih,
kar je enako kot v letu 2010.

12.2. IZOBRAZEVANIJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Zavod je v skladu z zmoZnostmi zagotavljal pogoje za redno strokovno izobraZevanje zaposlenih ter za
nakup strokovne literature.

Prikaz porabe sredstev in delovnih dni v letu 2011 in primerjava z letom 2010 je prikazana v tabeli v
nadaljevanju.

Tabela 19 Prikaz porabe sredstev in delovnih dni za izobraZevanje v letu 2011 in primerjava z letom 2010

Strokovna
Poraba sredstev Odsotnost v literatura
Leto (vEUR) dnevih (v EUR)
2010 185.993,13 1.469,00 19.857,93
2011 193.048.86 1.267.00 24.794,19

V tabeli so predstavljene vrednosti porabe sredstev in delovnih dni, ki so bile obradunane in izplatane v
skladu s Pravilnikom o nadinu in vidini povragil stro§kov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov
delavcev (130-1/2001-1 z dne 5. 3. 2004).
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Pri pregledu porabe sredstev za strokovno izobraZevanje v letu 2011 in primerjave z letom 2010 je
razvidno, da je pri porabi sredstev za strokovna izobraZevanja in stroskov nakupa strokovne literature
prislo do povetanja strofkov, medtem ko se je Stevilo dni odsotnosti zaradi strokovnih izobrazevanj
zmanjsalo. To je posledica zviSanja strofkov kotizacij in ostalih z njimi povezanih stroskov. Tretjino
sredstev za strokovna izobraZevanja zavod pokrije z donatorskimi sredstvi. Med porabljenimi sredstvi
strokovnih izobraZevanj niso vkljudena razna interna izobraZevanja in izpopolnjevanja kot tudi ne tista,
katerih plagnik ni zavod, ampak se jih zaposleni udeleZijo na podlagi vabila organizatorja (razni
posveti, seminarji, predavanja, okrogle mize ipd., ki jih organizira npr. ZdruZenje zdravstvenih
zavodov, Zbornica zdravstvene in babiske nege Slovenije, ipd.).

Vsi zaposleni v zavodu so se dolzni izobrafevati in spremljati napredek znanja in svoje znanje
implementirati v svoje delo. Udelezba na strokovnih izpopolnjevanjih je odvisna od raznovrstnosti
ponudbe strokovnih izobraZevanj s strani ponudnikov tovrstnih izobraZevanj in donatorskih sredstev, ki
Jjih zavod v ta namen prejme. Glavnina se udelezuje eno oz. dvodnevnih predavanj, tetajev, seminarjev,
simpozijev, kongresov in okroglih miz. Ve¢inoma se jih udeleZujejo kot sluSatelji, nekateri posamezniki
pa sodelujejo tudi aktivno, kot predavatelji. UdeleZenec strokovnega izobraZevanja je dolZan novo
pridobljeno znanje prenesti na ostale sodelavce znotraj posamezne sluzbe. Za poglobljeno pridobivanje
znanja je potrebno dolgotrajno bivanje in delo v priznani ustanovi, najvetkrat v tujini, za kar pa so
potrebna sredstva, kar za zavod predstavlja problem. Dodatno oviro predstavlja omejitev 3tevila
pripadajo€ih dni za izobraZevanje in pokrivanje odsotnosti na delovnem mestu.

Stevilni zaposleni se izobraZujejo tudi v lastnem interesu. Na podlagi Pravilnika o izobrazevanju
zaposleni lahko izkoristijo pravico do dodatnih 7 dni dopusta za potrebe izobraZevanja v lastnem
interesu. Med Studijskimi programi, na katerih se zaposleni izobraZujejo prevladuje program za
pridobitev poklica diplomirane medicinske sestre.

Zavod omogoca opravljanje pripravnistva v skladu s potrebami delovnega procesa. Pri zdravstvenih
delavcih in zdravstvenih sodelaveih so plage pripravnikov refundirane s strani ZZZS in ne predstavljajo
finanénega bremena zavoda.

12.2.1. PROGRAM SPECIALIZACI)

Na dan 31. 12. 2011 je bilo v zavodu 47 zdravnikov specializantov, ki opravljajo specializacijo na
naslednjih podro&jih:
- anatomska patologija in citopatologija (1),
- anesteziologija, reanimatologija in perioperativna intenzivna medicina (3),
fizikalna in rehabilitacijska medicina (2),
- ginekologija in porodnistvo (3),
- infektologija (1),
- interna medicina (9),
internisti¢na onkologija (1),
- nefrologija (1),
- nevrologija (3)
oftalmologija (2),
- ortopedska kirurgija (3),
- otorinolaringologija (1),
- pediatrija (3),
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- plasti¢na, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (1),
pnevmologija (1),

- radiologija (6),

- splo3na kirurgija (5),

- urologija (1).
Njihovo Stevilo se je v primerjavi z dnem 31. 12. 2010 povetalo za 7. Do povedanja je prislo na
podrocju anestezije, nevrologije, oftalmologije in splo§ne kirurgije za 1, na podrogju radiologije za 3, na
podrodju internistiéne onkologije pa do zmanjianja za 1 zdravnika specializanta.

Kljub temu, da ima 47 zdravnikov specializantov z zavodom sklenjeno pogodbo o zaposlitvi, pa jih je
na dan 31. 12. 2011 v zavodu le 19, 3 specializanti so odsotni zaradi kori$denja porodnitkega dopusta,
25 pa jih opravlja specializacijo v skladu z razporedom kroZenja v drugih zavodih.

12.3. OSTALE OBLIKE DELA

Ob koncu leta 2011 je imelo skladno s potrebami z zavodom sklenjeno podjemno pogodbo 18 redno
zaposlenih delaveev in 57 zunanjih izvajalcev, ki so imeli sklenjeno pogodbo o izvajanju zdravstvenih
storitev.

V letu 2011 so se z zaposlenimi v zavodu po podjemnih pogodbah izvajale storitve v okviru programa
SVIT (drzavni program presejanja in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb in raka na debelem
¢revesju in danki). Pogodbo o izvajanju storitev v okviru programa SVIT je podpisalo 10 zaposlenih,
medtem ko je imelo sklenjeno pogodbo za delo v komisiji I. stopnje za umetno prekinitev noseénosti 5
zaposlenih. Trije zaposleni pa so sklenili podjemno pogodbo za opravljanje del zdravnika specialista
anesteziologije. Preostalih 11 podjemnih pogodb, ki so bile sklenjene v letu 2010 za opravljanje storitev
v okviru programa CT in MR so bile realizirane v letu 201 1. Vsekakor pa velja omeniti, da se je Stevilo
sklenjenih podjemnih pogodb zmanjalo iz 56 v letu 2010 na 18 v letu 201 1. Tudi znesek izplagil iz
tega naslova se je vec kot prepolovil in sicer iz 170.601,00 EUR v letu 2010 na 76.893,00 EUR v letu

2011.

Zaradi deficita doloCenih poklicnih profilov, pravic delavcev (krajsi delovni 8as, omejitev no&nega in
podaljanega dela), preteZzno Zenskega kolektiva ter omejitve zaposlovanja s strani Vlade republike
Slovenije, se je tudi v letu 2011 izkazovala potreba po sklepanju pogodb z zunanjimi izvajalci in sicer
predvsem za sodelovanje v okviru zagotavljanja neprekinjene nujne medicinske pomod&i ter izvajanje
zdravstvene dejavnosti. Zdravniki specialisti so delovali na podro&ju radiologije (od¢itavanje RTG,
MRI, CT), endokrinologije in tireologije, koronarografije, anestezije, interne medicine, ginekologije in
porodniitva, transfuziologije in pediatrije). Na podroéju zdravstvene nege so delovale predvsem
diplomirane babice ter visje diplomirane in srednje medicinske sestre. Skupai je bilo sklenjenih 57
podjemnih pogodb v letu 2011, v primerjavi z letom 2010, ko je bilo sklenjenih 49 podjemnih pogodb,
pri Cemer se je znesck izpladil navkljub vedjemu $tevilu sklenjenih pogodb zmanjial, iz 376.206,00
EUR v letu 2010 na 328.971,00 EUR v letu 2011. Od teh 57 zunanjih izvajalcev pogodbenega dela je
bilo 39 fizi¢nih oseb in so skupaj prejele 161.484,00 EUR izpladil, preostalih 18 zunanjih izvajalcev
pogodbenega dela, ki so samostojni podjetniki ali imajo ustanovljeno d.o.o., pa je prejelo 167.486,00
EUR izplagil.

V zavodu omogocamo razne oblike volonterskega dela, delovno prakso dijakom in $tudentom ter
opravljanje nalog v splosno korist (na podlagi odlo¢be Centra za socialno delo in sklepa Okrajnega
sodi3¢a). Pri slednjem s strani pristojnega Centra za socialno delo dobimo povrjene stroske povezane z
njegovim izvajanjem.
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Studentsko delo je omejeno in z izjemo poletnih mesecev, ko se nadomes&ajo tudi odsotnosti zaradi
kori¥Cenja letnega dopusta, namenjeno pokrivanju dolgotrajnih bolnigkih in porodniskih odsotnosti,

vy

zlasti na podrodju zdravstvene nege, v prehrambeni sluZbi, ¢if€enju in notranjemu transportu in
administraciji ter pokrivanju nenadomescenih odhodov nezdravstvenega kadra. Stroski $tudentskega
deta so v letu 2011 znaali 152.130,56 EUR, kar je 58% ved v primerjavi z letom 2010,

12.4. DRUGI PODATKI O ZAPOSLENIH
12.4.1. ZDRAVSTVENI PREGLEDI

V letu 2010 se je predhodnih in periodi¢nih zdravstvenih pregledov na medicini dela, prometa in 3porta
udelezilo 386 zaposlenih in oseb, ki v SB Nova Gorica opravljajo delo v splo§no korist. Od tega je 3lo
priblizno za 6 % predhodnih in 94 % obdobnih pregledov. Predlog s strani medicine dela za omejitve
dela zmoZnosti smo prejeli v 93 primerih.

12.4.2. POSKODBE PRI DELU

Na delu ali v zvezi z delom se je pripetilo 15 nezgod, katerih rezultat je bil poskodba zaposlenih.
Poskodovalo se je 15 zaposlenih, od tega 12 Zensk in 3 moski. Dve poskodbi sta se pripetili na poti na
delo, ena na poti z dela in dvanajst na delovnem mestu. Pokodovani so bili skupno v bolniskem stalezu

415 dai.

Glede na leto 2010 se je Stevilo poSkodb zmanj$alo, resnost poskodb pa s¢ je glede na Stevilo
izgubljenih dni povecala.

Graf 6 Pregled Stevila pofkodb pri delu v obdobju od 2004 - 2012

m Stevilo nezgod

u Povpre&no §tevilo zaposlenih

12.4.3. USPOSABLIJANIE IZ PODROCIA VARNOSTI IN ZDRAVJA PRI DELU IN VARSTVA
PRED POZAROM



Usposabljanja iz podro¢ja varnosti in zdravja pri delu in varstva pred poZarom smo izvedli z1 vse staro
in novo zaposlene, praktikante, delavce, ki opravljajo delo v splo¥no korist, delavce preko $tudentskega
servisa in delavce, ki opravljajo delo preko pogodbe o delu.



12.5. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2011

Porodilo o investicijskih vlaganjih in investicijskem vzdrZevanju v letu 2011 je prikazano v dveh delih.
V prvem delu je prikazana realizacija investicijskih vlaganj in investicijskega vzdrievanja v primerjavi
z nadrtovanimi vlaganji v Finanéni naért za leto 2011 (v nadaljevanju: FN), v drugem delu pa so
prikazana realizirana investicijska vlaganja v letu 2011, kot so zajeta v ra¢unovodske izkaze.

V prvem prikazu so kot realizirana prikazana vsa dela in vsa nabavljena oprema, tudi &e je bilo za te
namene v letu 2011 oddane le javno narofilo, oziroma, Ce je bila sklenjena pogodba z izvajalci del
oziroma dobavitelji opreme.

V drugem prikazu pa je prikazana dejanska realizacija investicijskih vlaganj v letu 2011, ki zajema
dejansko izvriena dela in dobavljeno opremo v letu 2011, za kar so bili izstavijeni rauni in je bila tudi
izvr§ena primopredaja. Navedeno pomeni, da so v tem prikazu zajeta tudi investicijska vlaganja, ki so
bila sicer zajeta v FN za leto 2010.

12.5.1. REALIZACLJA NACRTA INVESTICIJSKIH VLAGANJ 1IN INVESTICIISKEGA
VZDRZEVANJA ZA LETO 2011

V Naértu investicij in investicijskega vzdrZevanja za leto 2011 so bila opredeljena investicijska vlaganja
v infrastrukturo, v nabavo opreme in v investicijsko vzdrzevanje objektov ter opreme zavoda.

Za leto 2011 je bilo na€rtovanih kar nekaj priprav na novogradnje, med njimi Urgentni center, objekt za
bodocti transfuzijski center in nov, nadomestni paviljon v Stari Gori. V okviru investicijskih vlaganj v
objekte smo nalrtovali predvsem nadaljevanje izdelave projektne in investicijske dokumentacije, pa
tudi izgradnjo objekta za transfuzijsko dejavnost.

Nacrtovan je bil tudi nakup kar zajetnega spiska opreme, na podrodju investicijskega vzdrZzevanja
objektov in opreme pa le najnujnejSa dela, ker je bolniSnica sklenila preteklo leto z negativnim
poslovnim izidom, teZave v finanénem poslovanju pa so se nakazovale tudi za leto 2011.

Tekom leta 2011 je bil sprejet program sanacijskih ukrepov, ki je predvideval tudi ukrepe na podro&ju
izvajanja nacrtovanih investicij in investicijskega vzdrZevanja. Med sanacijskimi ukrepi je bila
predvidena tudi upo&asnitev dinamike pri nabavah opreme, da bi ne ogrozili likvidnosti, ki se je zaradi
restriktivnega financiranja in posledi¢éno upadanja prihodkov Ze v letu 2010 poslabsala, trendi
nadaljevanja takSne situacije pa so bili priCakovani tudi v letu 2011. Posledica tega se je deloma
pokazala tudi v nekoliko niZji realizaciji nartovanih nabav opreme in tudi manj izvedenih investicijsko
vzdrzevalnih delih.

Gledano v celoti pa je bistveno niZja realizacija investicijskih vlaganj v letu 2011 v primeru z
nacrtovanimi predvsem posledica zaradi tega, da se v letu 2011 niso izvedia z nadrtom predvidena
vlaganja v objekte, medtem, ko so bili nakupi opreme izvrieni v preteznem delu.

Pojasniti pa je o tem Se potrebno, da je najvecja postavka investicijskega vlaganja, to je Energetska
sanacija bolnidni¢nih objektov, bila zapopadena v celoti v FN 2011 predvsem zato, da bi lahko izpeljali
postopek javnega naroCila za oddajo del, pri cemer pa je Ze takrat bilo znano, da se bodo dela izvajala
pozneje, predvidoma v letu 2012.
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12.5. 1.1. Realizacija na€rtovanih finantnih virov za financiranje investicijskih vlaganj in investicijskega
vzdrZevanja v letu 2011

Realizacija nacrtovanih virov za financiranje investicij v letu 2011 je primerjalno prikazana v naslednji
tabeli.

Tabela 20 Realizacija na¢rtovanih virov za financiranje investicij v letu 2011

Z;l‘). financ“ini‘ okvn: i; ;‘i(]llra;:‘::;jlii ili:tis;igi]j 1in investicijskega Na(“: 9011 Reali%acija 2011
A Nacrtovani prilivi sredstev za investicijsko porabo 0.227.034 2.142.808
1 sredstva tekode amortizacije (financirana) 1.925.037 1.937.589
b Prenos sredstev iz FN 2010 561.000 0
g Sredstva iz rezervacij 982.960 0
4 namenska sredstva ZZZS za IT - ' 36.019 36.@
5 sredstva EU in SLO za energetsko obnovo 3.857.668 0
6 lsredstva od¥kodnin iz naslova zavarovanja objektov 40.000 0
7  lkadolzevanje 1.600.000 3
8 Isredstva za investicijsko vzdrZevanje  116.450 89.71
9 wratila upravidenih strogkov pri ES SBNG 107.900 0
10 donacije T T 778613
B Naértovani odlivi sredstev za investicijsko porabo 9.227.034 2.083.345
1 vralilo glavnic obstojeéih investicijskih kreditov 396.917 396.917

vragilo glavnic novih investicijskih kreditov £0.000 0
3 odplacilo obresti za Ze najete investicijske kredite 35.340 ) 30.374
4 odplacilo obresti za nove zadolzitve ] 39.2000 0
5 [financiranje vlaganj v objekte - 6.563.000 33.805
6 ﬁna[nciranje vlaganj v opremo 1.996.127 1.532.533
7 : od tega za: - za prioritetne nabave 1.821.982 1.392.042
8 - za nepredvidéE-Iﬁljne nabave opreme 174,145 140.491
9  financiranje investicijsko vzdrzevalnih del \ C 116450 89.716
C Saldo naértovanih prilivov in odlivov ‘ 0 59.463|‘

Iz podatkov v tabeli je razvidno, da za financiranje dejansko izvedenih investicijskih vlaganj v letu
2011 ni bilo potrebno zagotoviti tolik3nih finanénih virov, kot smo jih naértovali, ker velik del
nacrtovanih investicijskih vlaganj ni bil izveden.

Po drugi strani pa je iz podatkov v tabeli razvidno tudi, da razpoloZljivi viri namenskih finan&nih
sredstev za investicije v letu 2011, presegajo potrebe. Prikazani saldo finanénih sredstev, namenjenih
investicijam, bo prenesen v leto 2012.
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12.5. 1.2. Realizacija nartovanih vlaganj v objekte

Naért vlaganj v objekte za leto 2011 je zajemal v naslednji tabeli navedena vlaganja v posamezne
objekte, izdelavo projektne dokumentacije in investicijske dokumentacije ter izvajanje gradbenega
nadzora.

Nacrtovana izgradnja objekta za izvajanje transfuzijske dejavnosti v letu 2011 ni bila izvriena in se ni
niti pricela.

Nacdrtovana izgradnja objekta temelji na Dokumentu identifikacije investicijskega projekta (DIIP), ki ga
je Svet zavoda Ze obravnaval in potrdil na seji, dne 19. 11. 2009. Na zahtevo Ministrstva za zdravje RS
je bila izdelana novelacija navedenega dokumenta, ki jo je tudi ze obravnaval in potrdil Svet zavoda.
Bila je tudi predlozena v pregled in v potrditev ministrstvu, ki pa se glede nje v teku leta 2011 ni
opredelilo.

Prav tako se MZ v teku leta ni izjasnilo glede organizacije bododega izvajanja preskrbe s krvjo za
potrebe bolninice, kljub temu, da je med letom pri§lo na pobudo ministrstva, do kar nekaj delovnih
sestankov, na Kkaterih pa ni prislo do zblizanja stalis¢ med bolni$nico in Zavodom za transfuzijsko
medicino Slovenije (ZTM). Znano je, da imata bolni$nica in ZTM nekoliko nasprotujota si staliséa
glede investiranja v objekt, namenjen transfuzijski dejavnosti, kakor tudi glede upravljanja preskrbe s
krvjo za bodoge potrebe bolnisnice.

Zaradi navedenega v letu 2011 nismo nadaljevali s pripravami projektne in investicijske dokumentacije,
zato tudi ni prislo do zadetka gradnje objekta.

Aktivnosti glede priprave na gradnjo objekta pa so se upocasnile tudi zaradi nepredvidenih tezav v
postopku pridobivanja soglasij za gradnjo. TeZava se je pokazala namre¢ v tem, da je po e pridobljeni
lokacijski informaciji, ki je dopus¢ala gradnjo na predvideni lokaciji 2za izgradnjo objekta, bilo
ugotovljeno, da gre za poplavno obmodje, kjer je prepovedana gradnja.

V &asu porodanja problematika, vezana na prepoved gradnje, Se ni dokon&no razre$ena. Upostevajoé
navedeno, Se ni mogode zakljuditi, kak¥na bo nadaljnja usoda obravnavane investicije, Geprav je MZ v
mesecu februarju 2012 vendarle potrdilo DIIP.

Za leto 2011 nadrtovana izvedba celotne investicije v energetsko sanacijo objektov bolni¥nice ni bila
realizirana, ker ni uspel razpis za oddajo del. V teku postopka oddaje javnega naroéila so sicer prispele
nonudbe, a so ponndbene cene vseh ponudb bistveno presegale razpoloZijiva finanéna sredstva za
izvedbo investicije.

Po naknadno izvedeni recenziji projekine dokumentacije je bilo ugotovljeno, da le-ta ni bila povsem
ustrezno izdelana, zaradi Cesar bi morebitno izvedena dela na njeni podlagi ne zagotavljala
pritakovanih energetskih prihrankov. To bi hkrati pomenilo,da bi najverjetneje bolni$nica morala
posledicno vradati pridobljena investicijska sredstva iz strukturnih skladov EU.

Zaradi navedenega smo odstopili od pogodbe o sofinanciranju projekta, kar poment, da bodo v primeru

nadaljevanja projekta, potrebne ponovne aktivnosti za pridobitev finanénih sredstev, ki jih bo prek
javnega razpisa ponudilo MZ, kar naj bi se zgodilo v naslednjih mesecih.
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Projekt je trenutno v fazi preurejanja in dopolnjevanja projektne ter investicijske dokumentacije.
Nadrtujemo, da se bomo na razpis ministrstva prijavili in v primeru, da bomo uspesni, bomo nadaljevali
z aktivnostmi na projektu in ga izpeljati v naslednjih dveh letih.

Na projektu Izgradnja Urgentnega centra in veznega trakta ni bilo v letu 2011 doseZenih velikih
premikov. DrZavni program gradnje Urgentnih centrov $e ni dokonéno definiran. Je pa v tem &asu prislo
do nekaterih pozitivnih premikov, ki nakazujejo resne moZnosti, da bi v bolnidnici do konca leta 2012
morda prisli do zadetne faze gradnje oziroma vsaj pripravljalnih del na gradnjo.

Z MZ je bila v mesecu februarju 2012 Ze nacelno dogovorjena finanéna konstrukcija za 1. fazo
investicije, ki vkljucuje dograditev veznega trakta in izgradnjo urgentnega centra.

Finanéno konstrukcijo je predhodno podprl tudi Svet zavoda.
Trenutno so v teku dogovarjanja s predstavniki ministrstva glede vodenja investicijskega projekta. Ko
bodo dogovori sklenjeni, bomo nadaljevali z izdelavo investicijske in projektne dokumentacije. Upamo,

da sc bo proti koncu leta 2012 oziroma v zacetku 2013 pricela gradnja oziroma vsaj pripravljalna dela
za gradnjo.

V zvezi z nartovano investicijo v nadomestno gradnjo paviljona v Stari Gori je bil v letu 2011 izdelan

idejni projekt. Dogovorjene so bile tudi mozne reSitve zapleta, ki se je pokazal v zvezi s pridobitvijo
vodnega in poZarnega soglasja, kar pogojuje nadaljnje aktivnosti na tem projektu.

Zaradi vse vegjih finan¢nih teZav, ki se nakazujejo, pa smo zaradi potreb po zagotavljanju finanéne
vzdrznosti tekocega poslovanja zavoda, upodasnili nadaljnje aktivnosti na tem projektu, projekt sam pa
ostaja $e vedno aktualen.

V letu 2012 tudi niso pri§lo do obnove strehe starega bolni$ni¢nega objekta, ker so ta dela vezana na
izdelavo nove fasade, ki je predvidena znotraj investicije v energetsko sanacijo objektov.

Podobno je z nalrtovano ureditvijo novega odvoda meteornih vod s povriin, kjer bo zgrajen Urgentni
center in deloma tudi iz osrednjega bolniSni¢nega objekta. V letu 2011 nismo uspeli izdelati projektne
dokumentacije za te namene.

Finanéna realizacija vlaganj v objekte v letu 2011 je skromna in je prikazana v naslednji tabeli.

Tabela 21 Financna realizacija vlaganj v objekte v letu 2011

| Z;Ep. I Novogradnje, rekonstrukeije in adaptacije objektov l Nadrt 2010 | Realizacija 2011

1 Izgradnja objekta za transfuziologijo 860.000 , 0
2 Obnova strehe stare stavbe 60.000 0
3 Energetska obnova 5.270.000 ) 0
4 Ostala nepredvidena vlaganja 20.000 13.628
S Projektna in investicijska dokumentacija za urgentni center 80.000! _ 0
6 Projektna dokumentacija za urgenco (oprema) ~ 65.000 0
7 Projektna dokumentacija za paviljon 3 (invalidna mladina) 50.000 0
8 Projektna in investicijska dokumentacija za transfuziologijo ~ 55.000 409
9 Projektna in investicijska dokumentacija za energetsko ‘

1 obnovo, revizija projektne dokumentacije in svetovanje ; 25.000 ~19.768
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Zap. |

% Novogradnje, rekonstrukcije in adaptacije objektov Na&rt 2010 | Realizacija 2011
10 Projektna in investicijska dokumentacija za ureditev
odvodov in izolacije ' |
na glavnem bolnidni¢nem objektu 7.500 0
11 |Projekina in investicijska dokumentacija za ureditev ostalih
| pdvodov meteomih vod o o 7.50% - 0
12 [nZeniring in nadzor pri izvedbi investicijskihdel ~ :  63.000 0
_SKUPAT | 6.563.000 33.805

V postavki 4 v zgornji tabeli so zajeti strodki dobave in vgradnje konvektomata (1.282 EUR),
projektiranje glavnega pulta na polikliniki (599 EUR), izdelava novelacije Studije poZarne varnosti
(7.068 EUR) in stroski zunanjih sodelaveev, ki so delali na projektih UC in ES SBNG.

12.5. 1.3. Realizacija nafrtovane nabave opreme

V letu 2011 je bil nabavljen pretezni del naCrtovane opreme, kar posebno velja za medicinske aparate in
naprave. Med omenjenimi aparati in napravami posebej izpostavljamo 3 sodobne operacijske mize, ki
nam jih je uspelo nabaviti po zares ugodni ceni, enako velja za mobilni UZ aparat za srce.

Poleg slednjega sta bila nabavljena 3¢ pomiéni UZ aparat za oZilje in sklepe ter UZ aparat za
porodnisnico, kar bo omogocalo bistveno izboljsano tovrstno diagnostiko.

Posebej navajamo tudi nabavo Stirih endoskopskih kamer, monitor za CIM, bio mikroskop za ocesni
oddelek, opremo za oftamolodko preiskovalno mesto in $tiri laringoskope s kamero, kot sicer relativno
drago opremo, ki bo pa bistveno pripomogla k izbolj$anju diagnostike.

Ni¢ manj ni pomembni niso drugi medicinski aparati in medicinske naprave, nabavljene v letu 2011, za
katere je prioriteto dololil strokovni svet in s tem omogodil tehnoloski napredek vsem medicinskim
dejavnostim v bolnisnici, upoStevajoc pri tem najvedje potrebe.

Z zadovoljstvom ugotavljamo, da nam je uspelo v letu 2011 u€inkovito nadaljevati s posodabljanjem in
dopolnjevanjem druge medicinske opreme, ki je v preteZni meri namenjena negi in namestitvi bolnikov.
Med to opremo posebej navajamo 30 novih, sodobnih bolniSkih postelj in ravno toliko bolniskih
omaric, s katerimi u€inkovito in obenem racionalno postopno nadome$famo stare in e dodobra
iztro$ene obstojede.

V letu 2011 je bilo nabavljene sorazmerno veliko na€rtovane nemedicinske opreme, med katero posebe;
omenjamo najpomembnej$o in hkrati najdraZjo: dva dieselska agregata, plazma sterilizator in tunelski
pomivalni stroj.

Tunelski pomivalni stroj je bil v naértu nabave 7e nekaj let, saj je obstojeci Ze v izredno slabem stanju
in bi dokon¢na okvara le tega lahko resno ogrozila izvajanje dejavnosti v prehrambeni sluzbi.

Plazma sterilizator, ki je sicer precej drag, bo bistveno pripomogel k kvaliteti sterilizacije, hkrati pa

raunamo , da bo omogocal znatne prihranke pri nakupu medicinskega instrumentarija, ker se le-ta
bistveno manj okvari v teku sterilizacije s tak$nim aparatom.
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Diesclska agregata sta nedvomno velika pridobitev, saj sta obstojeca zelo stara in nezanesljiva, kar ze
povzro€a resne teZave, ko izpade napajanje z elektri¢no energijo iz omreZzja.

Na nove dieselske agregate bodo prikljuéene tudi najpomembnejse naprave za izvajanje diagnostike, da
bodo v bodote na voljo tudi pri daljSih izpadih napajanja z elektri¢no energijo iz omrezja, kar
predstavlja za bolnignico izredno pomembno pridobitev.

Navedena oprema, razen plazma sterilizatorja, ki je Ze dobavljen, je e v fazi dobave in bo instalirana v
naslednjih mesecih.

Poleg navedene nemedicinske opreme je bilo nabavljene Se veliko druge, pomembne tako za osebje
bolnignice, kakor tudi za bolnike.

Med tisto, ki ni bila nabavljena, posebgj omenjamo pult na polikliniki. Razlog, da nam v letu 2011
nabava in montaZa novega pulta ni uspela, so teZave, ki so spremljale projektiranje. Projektanti so
namre¢ zaznali kar nekaj teZav, ki jih morajo razresiti, da bi dosegli namen opreme in da bi hkrati
sledili pri¢akovanjem uporabnikov pulta.

Podrobnejsi prikaz realizacije nadrta nabave opreme za leto 2011 je prikazan v naslednjih tabelah.

12.5. 1.4. Realizacija nabave nafrtovanih medicinskih aparatov in naprav

Tabela 22 Realizacija nabave nartovanih medicinskih aparatov in naprav

Zap. F\ledicinski aparati in naprave " Naro&nik Kosov  Nadrt !Realizacij a
§t. (org.enota) |  P20I1 2011 o
1 PremiCni UZ aparat za oZilje in sklepe KRG | 1 24.960 19.368
2 Operacijske mize KRG, GINE 3 _199.000  195.727

3 Radiofrekvenéni aparat za endolum. '
ablacijo varic o KRG 1 15.000 0
4 |Baterijska vrtalna pistola KRG 1 14.500  14.593
5 [Endoskopske kamere = KRG 2 25.000 47987
6 Aparat za akt.in pas.razgibavanje rok KRG 1 1.650 4.390
7 |Aparat za merjenje vitalnih funkcij KPP 1 2.500 3.378
8 |Prenosni kutor COB 1 8.000 4.204
9 \Aparat za krvno stazo | COB 1 3.000 - 3.840
10 [Univerzalna baterijska vrtalka COB | 1 8.000 7.680
11 |Vir hiadne svetlobe COB 1 4000  14.595
12 Mobilni UZ erca INT 1 110000 97.248
13 Videokolonoskop | INT 1 36.000 35088
14 nsuflacijska enota UCR | INT 1 6.000 0
15 Monitor za vitalne funkcije (nevrologija) INT 1 3.7000 10.560
16 [Pinhole kolimator za gama kamero INT 1 3.000 2.880
17 |Aparat za elektrostimulacijo INT 1 400 432
18 |Laringoskop INT 1 300 481
| 19 [Prenosna reverzna osmoza DIAL 1 8.000 7.548
20 Defibrilator (avtomat.) z monitorjem za 7.900 2.943
spremljanje Zivljenjskih funkcij | DIAL 1 N

21 |Analizator elektrolitov | DIAL 1 N 4000 0
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’Zap. Medicinski aparati in il-:‘l_prave Naro¢nik Kosov Nadrt Realizac-ija'
St - e ~ (org. enota) 2011 2011
22 [Infuzijska ¢rpalka o DIAL 2 4.000 649
23 |Aparat za merjenje krvnega pritiska DIAL 4 480) 0
24 Radiofrekvenéni aparat za konizacije GINE 1 7.400, 0
25 PH meter | GINE 1 4300  4.800
26 Set za ambulantno histeroskopijo GINE 2 15.000 0
27 |Aspirator za porodni blok GINE 1 1900 1794
28 [UZ za porodni¥nico GINE 1 25000 23.488
| 29 Modulacijska infuzna Erpalka PED 1 1 2.000 2.400
30 [I-stat- aparat za hemat.+ biokem. preiskave PED 1 8.000 7.680
31 Monitor za merjenje vitalnih funkcij PED 1 ~6.000 10.560
32 Biomikroskop z LED osvetlitvijo OKUL 1 20.000 19.769.
33 Spranjska svetilka OKUL 1 8.000 7716
34 Roéni tonometer - OKUL 1 3.500 3.420
35 Oftalmolosko preiskovalno mesto ~ OKUL 1 25.000 - 24.650
36 4 laringoskopi s kamero _ ANESTEZ. 3 20.000  12.566
37 Monitor za CIIM . cmM 2 50.000  38.124
38 Naprava za merjenje karboksihemoglobina CIIM | ) 26300; ] Li)
39 UZ sonda za kardioloske potrebe int| 17.00(1 16.500
terapije ClIIM 1 B
40 Oprema galenskega laboratorija ~ LEK spisek 20.000 17.370
| 41 [Mesalo za mazila ~ LEK 1 15000 0
42 |Avtomatski pipetor | TRANSF 1 1.0000 999
43 Inkubator za hranjenje trombocitov ~ TRANSF 1 10.000  9.855
44 Megalna tehtnica s Sitalcem Crine kode - TRANSF 2 15.000 14.111
45 Profesionalni aparat za UZ, samostojedi 8.322 6.935
UZ, elektroterapija, diagnostika, vozicek ORTOP 1
46 |Aparat za izvajanje trakcije s Stiridelno 8.192 6.826
i mizo in kontrolo modi o ORTOP 1 _
47 [Prenosni, baterijsko poinjeni aparat MLS 7.470 6.223
za lasersko terapijo ORTOP 1 |
48 Prenosni baterijsko polniini aparat za
protibole¢insko  terapijo in  mii¢no
stimulacijo ORTOP 1 . 375 344
49 |Aparat za biserno masazo z nastavkom ORTOP 3.525 2.936
50 Centrifuga - hladilna ~ LAB 1 8.000 5.704
51 |Avtomatski analizator za SR L  LAB 1 10.000 9.193
| 52 | Laboratorijski hladilnik . MBL 1 2.000  2.940
SKUPAJ R 822.374  730.496
12.5. 1.5. Realizacija nabave ostale nafrtovane medicinske opreme
Tabela 23 Realizacija nabave ostale na€rtovane medicinske opreme
}Z;tp ‘ . l]irﬁga medicinska oprema | ((I;]:(;Tt; ) ”VI‘(-osov 2 Re;l(l)zlalcu a
1 |1 Pregradna stena na kolesih KRG | 3 420, 28]
i 2 |Vozitek za preveze ran po standardy KRG 1 800 0
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= _— R ‘ _
Z;I.’ ) o l])kruga medicinska oprema (:.22211;1];) Kosov Nacrt 1€ .Reaél(l)zlalcua
KOBO |
3 Voziek za terapijo po standardu KOBO KRG 1 800, 2.721
| 4 Stol PVC za paciente KRG 20 900, 1.460
5 Stojalo za infuzije na kolesih starih KRG 6 1.920 1.134
6 Fonendoskopi, usesni termometri, ... KRG ¥ 300 0
7 Merilne bergle PIERENSTEP ; KRG 1 2.270 2.100
8 |Artromot za komol¢ni sklep KRG 1 9.500 360
9 [ElektriCni stimulator za Zivce in miSice KRG 1 360 334
10 Thera band Zoga za telovadbo KRG 1 25 0
11 Thera band Zoga (mala) za telovadbo KRG 1 7 0
12 Tladilka za thera. Band Zoge KRG | 20 0
14 Utezi rotke mehke (1kg, 2 kg) KRG | 2para 46 0
15 |UteZi za gleZenj (1kg) KRG | 1par 22 0
16 Operacijska lupa s éelno svetilko COB (KRG) 1 2.500 1.701,
17 Stol za op. (5 x) CoB 5 6.000 5.400
18 |Aspirator za nevrologijo INT 4 2.520 2,256
19 Prenosni kisik za nevrolo$ko amb. INT 1 1.000 420
20 Manometer za merjenje intrakranialnega 300 0
__ laka - nevrologija | INT 1 .
21 Drobni inventar;pripom. za nevrol. pregled 500 0
(5 x lu¢ka, 5 x glasbene vilice, 5 x kladivee) INT 1
22 Hodulja o INT 1 190 0
23 |Antidekubitusna blazina za nevroloski odd. INT 1 170 0
24 Sobni we (vozitek) za nevrol. odd. INT 1 130 149
25 [nhalator (nevrol) INT 1 1.500 2.230:
26 [Saturator (nevrologija) INT 1 200 186
27 |Otoskop za potrebe nevroloskega odd. in 400 224
amb. - INT 2 ]
28 [Elektronski aparat za merjenje RR IPP 3 360 382
29 |Aspirator na vakuyumski prikljucek IPP 1 630 525
|30 [Pulzni oksimeter IPP + DIAL 3 600 720
| 31 [Infuzijska stojala TPP + OIM 6 820 1.134)
32 Pretocni merilec za kisik (4 x dvojni, 6 X 1.500 1.224
enojni) o IPP 10
33 Pretoéni merilec za inhalacije IPP 10 1.450 2.230
34 |Stenski inhalator PED 5 1,700 1.622
35 [Avtom. Merilec tlaka PED 2 500 -0
36 Otoskop - PED 2 400 204
37 Otroski fonendoskop PED 1 200 0
38 Oksimeter TRANSF 1 300 0
39 Bolniske postelje (30 koov) BOL 35 73.500; 65257
40 Bolni¥ke omarice (30kosov) BOL 35 11.200 9943
41 [Sedegi invalidski vozi¢ki BOL 15 3.150 2.490
42 [Registri zdravil BOL ? 1.600 -0
43 [Stol za pacienta ORL 1 9.000 8.679
44 Prelagalna blazina (7 kos) KPP 3 2.200 3.196
. 45 |Aspirator (intervencijski) GIN 1 3.000 2.107
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. | T o -
Z;f ’ Druga medicinska oprenf_ ) (Eﬁiﬂﬁ) K(,,,s ov Namjt. il Rezl(l)zlalcua
46 Dozator oksidula za obporodno analgezijo GIN 1 2,600 0
47 PH meter MBL i 600 4.800
48 [nkubator (60 1) = MBL I ~2.200 0
49 |Avtomat za kapilarno elektroforezo LAB 1 22.000  22.000
50 iAparat za kisik (odvzemni prostor) LAB 1 ~ 500 0
51 Smoke evacuation system GIN 1 5.750 0
| 52 [Kabina za avdiometrijo ORL 1 10.000 0
| 53 [Enodelna elekiritna Bobath miza ~_ORTOP 1 2.300 2333
54 [Kinetek za pasivno razgibavanje kolka in 5.850 4.850
kolena o ORTOP | 1 )
55 Zavese za tcrapeviske kabine in 1.000 0
__ . hidroterapijo ORTOP 1 i |
56 Polvalj (ravna spodnja stran) dimen. 224 186
56x16x18 | ORTOP 4 i
57 |Polvalj (ravna spodnja stran), dimen| 292 242
56x18x10 o ORTOP 4 ]
58 [Lahka telovadna blazina (dimen. 792 760
‘ 200x125x6) : ORTOP 6 )
59 Vzglavnik iz spominske pene 500 0
(antidekubitusni) INVML 8 , ]
60 Negovalni vozi¢ki (1 kos) o INVML 3 1.560 642
61 Hodulja za hemiplegike (s podpazdusno 280 276
oporo, oporo za pedlakt in mizico) INVML 1 ~ i
62 Vozitek podivalnik z dodatki - INVML 1 670 0
63 Vozi¢ek, standardni, z mizico INVML 3 1.000 833
64 Merilec tlaka v  balon¢ku  Kkanilg 150 142
traheostome - INVML 1
65 [Pasovi za fiksacijo pacienta v postelji 350 389
Segufix (mere: S, M) ~INVML 2
66 |PoloZajne opornice za stopala _INVML 2 para 43() 479
_67 [Terapevtska Bobath miza | INVML 1 2.800 1.536
68 Biofeetback stimulator INVML 1 650 648
69 Vibracijske blazine INVML 2 900 0
70 Oprema prostora za citostatike LEK | spisek 6.000 0
71 [Korita za kirur§ko umivanje- aseptika LEK | 2 5.200 5.529
72 |Analitska tehtnica- precizna LEK | 2 ~10.000  5.275
SKUPAJ | _230.058 171.589
12.5. 1.6. Realizacija natrtovane nabave medicinskega instrumentarija
Tabela 24 Realizacija nadrtovane nabave medicinskega instrumentarija
Zgatp' Medicinski instrumentarij Nagrt 2011 J Re;%ﬁ““ﬂ
1 Medicinski instrumentarij za COB 131.000 43.565
| 2 |Medicinski instrumentarij za KRG 53.800 17.12§




| 3 Medicinski instrumentarij za INT 1.940 3.396
4 Medicinski instrumentarij za ORL 6.000 519
SKUPAJ 192.740 64.605

12.5. 1.7. Realizacija nalrtovane nabave nemedicinske opreme

Tabela 25 Realizacija nafrtovane nabave nemedicinske opreme

Zap. Nemedicinska oprema Naroénik | Kosov | Naért 2011 [Realizacija
8t (org. enota) 2011
1 Tunelski pomivalni stroj TOS 1 65.000  41.868
2 |Pohi§tvo za zdravniSko sob KRG 1 1.000 0
3 [Kalorifer (travma) KRG 1 50 ]
4 [Kodi za smeti KPP 79 11.560  10.866
5 [Izlivnik + pomivalno dvojno korito ~coB | 1 6.000 3.636
6 ZaiCitni dvodelni svinceni plas¢i INT 4 12_280 381
7 Hladilnik za potrebe nevrol. amb. INT 1 300 215
. 8 Stol PVC za &akalnico na zahtevo KOBA DIAL 10 450 730
9 |Previjalna mizica z grelcem GIN 4 2.000 1.862
10 |Aparat za meritve sluha pri novorgjencih GIN 1 3.600 4.090
11 Hladilnik z zmrzovalnikom GIN l 400 525
| 12 Miza za raunalnik ORTOP 1 1000 266
13 [Pisarnigki stol na kolesih ORTOP 1 100 0
14 [Psiholo3ki testi in testni material INVML 1 2.000 0
15 Didaktiéni material za logopedijo in 1.000 0
specialno pedagogiko ~INVML
16 [Prevleka za premi¢no kopalnokad @~ | INVML 420 0
17 Digitalni logopedski set (aparat za korekcijo 2.700 0
govora) INVML | 1 | -
18 Servirni vozicek INVML 2 340 213
19 [Predprazniki, nedrseéi, vedje dimenzije za 260 0
| vhoda P4 (mere 150 x 100 cm) INVML 2
20 Sobnodvigalo INVML 1 800 750
21 |Plazma sterilizator STER 120.000.  120.000
22 Hladilna omara (1200 ) LAB | 1 5.000 2.555
23 [Sistem za nadzor temperature in vlage V 2.000, 0
skladiséih o LAB 1 L
24 Stoli vrtiljaki (79 kosov) BOL 50 3.500  6.305
| 25 Stoi PVC BOL 100 5.000 0
| 26 Arhivski regali UP,LEK | spisek 7.000 7.330
27 Diktirne naprave (8 kosov) UP 16 3.200 1.180
28 [Reproducirne naprave UP 3 1.800 1.308
29 Dobava in montaZa pulta na polikliniki up |1 50.000 0
30 Diesel agregat TOS | 2 130.000 126.773
31 NN odklopniki za trafo postajo | TOS 3* ~12.000 0
| 32 Drobni inventar zakyhinjo | TOS spisek 20.000  33.880
| 33 Kompenzator jalove energije TOS 1 26400 22.442
. SKUPAJ B 486.160  387.775
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* v ceni diezel agregatov

12.5. 1.8. Realizacija nafrtovane nabave IT tehnologije
Tabela 26 Realizacija na&rtovane nabave IT tehnologije
Zap. | - IT oprema Kosov | Naért 2011 Realiiéché
it. ) . = 2011
_ 1 Racunalnik + monitor +miska + tipkovnica 40 31.500,  23.936
2 [Tiskahiki (33) B 40 9.200  6.313
| 3 Monitor LCD (za packs slike) i 20 2.600 0
4 Streznik NAS (backup) 1 4.200 790
5 MreZna stikala 4 8.000 2
6 [Podaljianje licenc za protivirusni program - 1 6.000  2.020
7 [Skener | 1.500 0
8 Multifunkcijska naprava (1 kos) 2 500 292
9 |Posodobitev postnega streznika 1 1.000 0
10 Posamezni deli za strojno opremo 1 3.000 2.639
11 Nadgradnja in posodobitev prog. Op. Gosoft 1 2.500 0
12 |Rezervacije za nepredvidene nabave IT opreme 12.000 -0
13 Mobilni telefon za dez. Med. Sestre in ht&e - bol 10 350 0
Racunalniski monitor za obdelavo podatkov z gama kamere, 1 700V postavki
14 menjava diska - INT nadgradnja
- - - PP - GK
15 Racunalnik in tiskalnik - diabeti¢na ambulanta - INT 1 870V postavki
7 1
' 16 Tiskalnik - zdravni$ka ordinacija v diabetoloski amb. - int 1 100V postavki
1
17 |Prenosni telefon za IPP 3 250 236
18 [LCD monitor in PC - zamenjava obstojecih - DIALIZA 2 1.000 804
19 Prenosni radunalnik za terapeviske aplikacije v FTH in DT} 1 650 545
7 (OIM Stara Gora) —_ ]
20 |Videoprojektor in dr. Oprema za krg knjiZnico 1 5.000 0
\' SKUPAJ 90.920  37.577
12.5. 1.9. Realizacija nujne (nenacrtovane) nabave opreme
Tabela 27 Realizacija nujne (nenaértovane) nabave opreme
Zap. | Nuina oorema Kosov | Nacrt 2011 [Realizacija
3. Jna op _ (vEUR) 2011
1 LCD kodna blagajna o 1 | 0 119
2 Mikrovalovna pedica 1 0 76l
| 3 |Voziéek s policami 1 0 147
. 4 Medicinski hladilnik ] 1 0 230
5 Hladilna omara 1 0 2.232
6 MHiladilna omara_ 1 0 _ 635
7 Zaga za mavec oscilacijska | 2 0 1.572



Tabela 28 Realizacija investicij v objekte

ZAP. VREDNOST
ST. OPIS VLAGANJ (v EUR)
1 [KONVEKTOR (vgradna oprema) 1.281,61
2 [PROJEKTNA DOKUM.-ENERG. OBN 19.768,20
3 |PROJEK. DOKUMENT-CENTRALN]
PULT 599,00
4 [STUDIJA POZAR. VAR-NOVELACIJA 7.068,20
5 [TC- GEODET. NACRT 409,40
6 [DELO V KOMISDAH ZA UC, ENERG.
OBNOVA 4.678,68
SKUPAJ 33.805,09

12.5.2. 2. Realizacija nabav opreme

1z podatkov v prejsnji tabeli je razvidno, da je bila realizacija investicijskih vlaganj in investicijskih
nabav v letu 2011 relativno velika, saj znada vrednost nabavljene opreme in vlaganj v objekte prek 1,75
mio EUR.

Velik del investicijskih sredstev je bil porabljen za investicijo v digitalizacijo oddelka za radiologijo, ki
je bila v teku prvih mesecev tekoCega leta konéno zaklju¢ena. Oddelek za radiologijo je s tem preSel na
digitalni zajem in shranjevanje preteznega dela slikovne diagnostike. V sistemu tako delujejo RTG
aparati, CT in MR.

Velikemu delu uporabnikov slikovne diagnostike v bolnisnici je tako dostopen prek ra¢unalniske mreze,
zunanjim uporabnikom pa oddelek za radiologijo dostavlja na digitalnih medijih. S tem se je uresniéil
nalrt izvajanja slikovne diagnostike brez filmov, kar je tovrstno diagnostiko bistveno pocenilo, hkrati
pa je tudi uporabnikom veliko hitreje dosegljiva.

Med pomembnejse pridobitve §tejemo 6 ultrazvoénih aparatov, v skupni vrednosti prek 387 tisoé EUR,
kar je zelo pomemben nakup za potrebe UZ diagnostike. Gre za modeme in zmogljive aparate, ki so bili
nujno potrebni, Glede na trzne razmere ocenjujemo, da je bil tudi nakup navedenih aparatov izredno
ugoden tudi v cenovnem pogledu.

Ni¢ manj pomemben ni nakup treh operacijskih miz, ki je bil prav tako nujen, saj so nekatere
operacijske mize bile Ze tako stare in iztroSene, da na njih ni bilo ve¢ varno delo. Tudi za operacijske
mize upravi¢eno trdimo, da so kvalitetne in da bi za ceno, ki smo jo pladali, tezko nadli ugodnejio

ponudbo.

Nabavljeni so bili tudi operacijska lu¢ in stropni stativ za operacijsko dvorano, analizator opticne poti,
dva sodobna dializna aparata, diagnosti¢na oprema za oddelek za invalidno mladino, video laparoskop,
poleg tega pa Se veliko medicinske opreme manjsih vrednosti, ki jo je bilo potrebno posodobiti.

Z zadovoljstvom ugotavljamo, dan so bila razpolozljiva sredstva za investicije dobro naloZena in

prepri€ani smo, da bo nabavljena oprema bistveno pripomogla k uspe$nejSemu in uéinkovitejSemu
zdravljenju bolnikov.
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Sorazmemno veliko je bilo nabavljene tudi nemedicinske opreme, med katero izpostavljamo zlasti
dieselski agregat za rezervno napajanje oddelka za invalidno mladino z elektri¢no energijo, v primeru
izpada elektri¢nega omrezja.

Oddelek za invalidno mladino do sedaj namred ni imel moZnosti rezervnega napajanja z elektriéno
energijo, kar je postalo povsem nedopustno zlasti s prietkom obravnave odraslih bolnikov, ki pri
zdravijenju nujno potrebujejo podporo razliénih aparatur.

V letu 2011 je bilo nabavljenih 30 novih bolniskih postelj in bolniskih omaric. Tako nadaljujemo Ze v
prejnjih letih zageto postopno zamenjavo bolnidkih postelj in omaric, saj je vetina obstojetih stara ze
30 in veg let, zaradi esar so Ze dodobra iztro$ene in se pogosto kvarijo.

Podrobnej8i prikaz nove opreme, ki je bila nabavljena in dana v uporabo v letu 2011, je prikazana v
naslednji tabelah.

Tabela 29 Pregled nabave medicinske opreme v letu 2011

L. MEDICINSKA OPREMA KOsov | VREDNOST KOMENTAR

T , (v EUR)

1 |Analizator optiéne poti 1 34.071,12

2 |Analizator i-stat 1 7.666,95

3 DOGR. ,V

|Aparat ct- 70,22UPRAVLIANIU
4 DONACUA, DELNO
|Aparat za merit. Sluha pri novor. 1 4.083,201250

5 |Aparat za elektr. Stimul. Misic 1 356,00

6 |Aparat za érpanje mleka 1 416,05

7 |Aparat za krvno stazo 1 2.537,36

8 |Aparat uz aloka 3 318.916,30DOGRADITEV
9 |Aparat uz m7 1 19.335,72,

10 |Aparat uz alpha 6 1 25.000,00DONACIA

11 |Aparat uz alpha 6 1 23.948,02

12 |Aparat dializni 2 53.426,01

13 |Ap.za merjenje dusika v izd. 1 10.140,00DONACIA

14 |Aparat rtg 2.862,62DOGRADITEV
15 |Aspirator 6 6.156,20

16 |Bergle merilne 1 2.096,50|

17 |Crpaika infuzijska 1 2.308,67IDONACIJA

18 |Crpalka infuzijska 1 1.843,85

19 [Diagn. Terap. Oprema inv. Ml 15.915.,43
20 ¥Gama kamera 5.116,66DOGRADITEV
21 |Generator vaper 1 5.031,60

22 [mhalator 5 1.619,03
23 [Tzvor hladne svetlobe 1 3.417,53

24 [Inkubator za trombocite 1 9.838,93

25 [Insuflac. Enota 1 4.675,08DOGR. STOLPA
26 [Kisikova postaja 1 8.722,16DONACIA

27 [Kisikova grupa 1 947,30
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ZAP. VREDNOST
ST, MEDICINSKA OPREMA KOSOvV (v EUR) KOMENTAR
28 [Komplet simply 10 5.606,64
29 |Laringoskop 2 587,02
30 Laboratorijski zmrzovalnik 1 1.278,27
31 [Monitor Zivljenjskih funkcij 2 7.856,51
32 |Miza za prevoz bolnikov 1 3.106,80DONACIDA
33 Miza operacijska 3 192.746,70)
34 |Miza za mavcéenje 1 1.755,32
35 |[Miza pregledna 3 5.083,20DONACIJA
36 [Noz elektrokrg. 2 9.082,92]
37 Omara grelna | 1.497 50
38 |Omara hladilna 2 2.202,52
39 [Omarica bolniska 30 9.926,63
40 1Otoskop 4 448,05
41 [Oftalmoloska enota 1 24.885,34]
42 (Omara za operac. Blok 4 6.493,11
43 10p. Lupa s &elno svetilko 1 1.698,2
44 |Postelja bolniska 4 7.164,50DONACIJA
45 |Postelja bolniska 30 65.148,44]
46 Pipetor avtomatski 1 997,71
47 [Pulzni oksimeter 7 2.511,61
48 [Ro¢ni refraktometer za otroke 1 7.092,16
49 Svetilka oper. Stropna 2 32.554,22)
50 |Svetilka Spranjska 2 27.439,57
51 |Stol operacijski 5 5.391,00
52 [Stol preiskovalni 1 8.665,49
53 [Stativ stropni 2 19.822.11
54 [Stena §panska 4 1.051,20DONACIJA
55 [Stol za aplikacijo terapije 1 1.916,80DONACITA
56 [Tonometer roéni 1 3.414,30
57 [Toaletni stol 1 149,69
58 |VoziCek invalidski 15 2.488,13
59 [Vrtalka baterijska 1 7.492,30)
60 [Vrtalka elektrina 1 14.568,87
61 [Videolaparaskop 1 13.565,91
62 [Jaga za mavec 2 1.569,38
SKUPAJ 1.067.776,69

Tabela 30 Pregled nabave nemedicinske opreme v letu 2011

ZAP. VREDNOST
$T. NEMEDICINSKA OPREMA KOSOV (v EUR) KOMENTAR
1 |Agregat za inv. Mladino 1 33.064,801.050,00 DONACIJA
2 [Bojler 1 169,71
3 |Bazna radijska postaja 1 853,58
4 Diktafon namizni 3 1.306,42
5 [Hladilnik 4 930,58
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ZAP. VREDNOST
ST, NEMEDICINSKA OPREMA KOSOV (v EUR) KOMENTAR
6 [Klop, stol (za paciente) 47 4.790,97,
7 Ko za odpadke 79 10.847,89)
8 |[zlivnik, korito dvojno 3.629.,94
9 |Igrala razna, igri§Ce stara gora 19.311,35DONACIJA
10 Miza za raCunalnik 1 265,96
11 {Omara hladilna 2 3.301,65
i2 [Omara 1 260,68
13 Omara arhivska 2 1.315,40
14 [Penomat 1 614,57
15 |[Pohistvo za onkol.amb. 3.272,53DONACIJA
16 [Pohistvo nevro amb 2.354,55
17 |Pefica mikrovalovna 1 76,11
18 [Psihodiagnost. Sredstva 1 634,43
19 |Poli¢ni regal, omara arhivska 3 5.931,77
20 Regal inox 8 4.432,60)
21 [Salamoreznica 1 982,00
22 [Skrinja zamrzovalna 1 332,44
23 [Stroj Sivalni 1 9224
24 [Stroj pomivalni 1 1.224 00DONACIJA
25 |Stol zdravnigki 2 1.171 35DONACITA
26 |Stol zdravniski 1 79,49
27 |Stol pisarniski 58 4.291,05
28 [Toplovodna kopel 2 5.702,48
29 [Tv aparat led 2 712, 80DONACIIA
30 [Tv aparat Icd 2 802,66
31 [Tv aparat lcd 1 572,03DONACITA
32 [Telefon 6 198,51
33 [Tehtnica 12 7.291,59
34 |[Varnostna omarica 1 119,20
35 |Vozi¢ek 4 1.864,65
36 [Vozidek za perilo 1 408,60DONACIJA
SKUPAJ 124.040,84
Tabela 31 Pregled nabave ra¢unalni§ke opreme v letu 2011
ZAB o ACUNALNISKA OFREMA kosov | VREDNOST | o o rar
. (v EUR)
1 Backup 1 789,48
2 Citalnik kartic 21 3.400,57
3 |Digitalizacija rtg- strojna in prog. Oprema 474.024,64
4 [Kamera 5 3.547,62
5 |Licenca 2 1.182,97
6 [Mrezno stikalo 5 7.301,81
7 Monitor lcd 41 5.188,5651,00 DONACIJIA
8 [Projektor 1 100,00DONACIIA
9 [Radunalnik 40 18.756,7§
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ZAP RACUNALNISKA OPREMA KOSOV Vl(‘fggg)“ KOMENTAR
10 Racunalnik prenosni 1 544,25DONACIJA
11 Racunalnik prenosni 1 1.029,60DONACIIA
12 Tiskalnik 33 6.313,50
13 [Streznik 2 2.792,59750,00 DONACDA
SKUPAJ 524.972,37
Tabela 32 Pregled vseh investicijskih vlaganj v letu 2011
ZAP . -
SKUPAJ VSA INVESTICITSKA VLAGANJA 1.750.594,98
) Od tega:
[Lastna sredstva 1.654.654,14
Donacije 95.940,84
- Donirana denarna sredstva 17.327,77
- Donirana osnovna sredstva 78.613,07

Pomembno je poudariti, da so nam pri opremijanju bolnidnice, kot je videti iz tabel, v precejsnji meri
pomagali tudi donatorji, kar s hvaleZznostjo sprejemamo in raunamo na to tudi v bodoge.

12.5.3. INVESTICIJE V OKVIRU PROJEKTA ENERGETSKE SANACIJE

Za leto 2011 nalrtovana izvedba celotne investicije v energetsko sanacijo objektov bolnisnice ni bila
realizirana, ker ni uspel razpis za oddajo del. V teku postopka oddaje javnega naroéila so sicer prispele
ponudbe, a so ponudbene cene vseh ponudb bistveno presegale razpoloZljiva finanéna sredstva za
izvedbo investicije.

Po naknadno izvedeni recenziji projektne dokumentacije je bilo ugotovljeno, da le-ta ni bila povsem
ustrezno izdelana, zaradi Cesar bi morebitno izvedena dela na njeni podlagi ne zagotavljala
pricakovanih energetskih prihrankov. To bi hkrati pomenilo,da bi najverjetneje bolni¥nica morala
poslediéno vradati pridobljena investicijska sredstva iz strukturnih skladov EU.

Zaradi navedenega smo odstopili od pogodbe o sofinanciranju projekta, kar pomeni, da bodo v primeru
nadaljevanja projekta, potrebne ponovne aktivnosti za pridobitev finan¢nih sredstev, ki jih bo prek
Javnega razpisa ponudilo MZ, kar naj bi se zgodilo v naslednjih mesecih.

Projekt je trenutno v fazi preurgjanja in dopolnjevanja projektne ter investicijske dokumentacije.
Nacrtujemo, da se bomo na razpis ministrstva prijavili in v primeru, da bomo uspe$ni, bomo nadaljevali
7z aktivnostmi na projektu in ga izpeliati v nasledniih dveh letih,

Na projektu Izgradnja Urgentnega centra in veznega trakta ni bilo v letu 2011 doseZenih velikih
premikov. Drzavni program gradnje Urgentnih centrov $e ni dokonéno definiran. Je pa v tem &asu prislo
do nekaterih pozitivnih premikov, ki nakazujejo resne moZnosti, da bi v bolni3nici do konca leta 2012
morda prisli do zacetne faze gradnje oziroma vsaj pripravljalnih del na gradnjo.

Z Ministrstvom za zdravje je bila v mesecu februarju tekocega leta Ze nadelno dogovorjena finanéna
konstrukcija za 1. fazo investicije, ki vkljuuje dograditev veznega trakta in izgradnjo urgentnega
centra.

Finan¢no konstrukcijo je predhodno podprl tudi Svet zavoda.
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Trenutno so v teku dogovarjanja s predstavniki ministrstva glede vodenja investicijskega projekta. Ko
bodo dogovori sklenjeni, bomo nadaljevali z izdelavo investicijske in projektne dokumentacije. Upamo,
da se bo proti koncu leta 2012 oziroma v zadetku 2013 pridela gradnja oziroma vsaj pripravljalna dela
za gradnjo.

12.5.4. INVESTICLJE V OKVIRU PROJEKTA CENTROV NUJNE MEDICINSKE POMOCI

Na projektu Izgradnja Urgentnega centra in veznega trakta ni bilo v letu 2011 doseZenih velikih
premikov. Drzavni program gradnje Urgentnih centrov Se ni dokon¢no definiran. Je pa v tem &asu prislo
do nekaterih pozitivnih premikov, ki nakazujejo resne moznosti, da bi v bolni¥nici do konca leta 2012
morda prigli do zadetne faze gradnje oziroma vsaj pripravljalnih del na gradnjo.

Z Ministrstvom za zdravje RS je bila v mesecu februarju tekoCega leta Ze nacelno dogovorjena finanéna
konstrukcija za 1. fazo investicije, ki vkljuCuje dograditev veznega trakta in izgradnjo urgentnega
centra.

Finanéno konstrukeijo je predhodno podprl tudi Svet zavoda.

Trenutno so v teku dogovarjanja s predstavniki ministrstva glede vodenja investicijskega projekta. Ko
bodo dogovori sklenjeni, bomo nadaljevali z izdelavo investicijske in projektne dokumentacije. Upamo,
da se bo proti koncu leta 2012 oziroma v zacetku 2013 pricela gradnja oziroma vsaj pripravljalna dela
za gradnjo.

12.5. 5. REALIZACIJA NACRTOVANEGA INVESTICLISKEGA VZDRZEVANJA

Nacrt investicijskega vzdrzevanja za leto 2011 je sestavljen na podlagi evidentiranih najbolj perecih
potreb na podrodju vzdrzevanja objektov in opreme zavoda. Zlasti objekti bi potrebovali $e ve&
vzdrzevanja, sprico dejstva, da se starajo, a potrebno je upostevati, da se investicijsko vzdrZzevanje
financira iz tekoCega poslovanja zavoda, ki je v financnem pogledu iz dneva v dan teZje.

V naslednji tabeli je prikazana realizacija za leto 2011 naértovanih investicijsko vzdrZevalnih del in
tistih, ki so bila izvriena zaradi nujnosti in neodlozljivosti.

IZap.Et Organizacijska enotalnvesticijsko vzdrZevanje NaZrt 2011  |[Realizirano
2011
3 INT. SLUZBA Popravilo tlakov v drugih spec. ambulantah 10.000  6.337,42
4 [INT.SLUZBA Zamenjava vrat bolnidke sob (5 kosov) 25000 3.277,73
6 ANEST.,CIT,IIT Ureditev stropov in tal v CIT 22.0000 17.514,76
7 ANEST..CIT,IIT Zamenjava preperele omare s koritom v 1.100 2.230,68
| delovnem &istern prostory na §b | ‘
12 COB Zamenjava vrat na COB — A stran 5000 77.467,221‘
13 JUP  [Sanacija balkona arhiv kadrovska 800 275540
14 ODD.ZA 7amenjava vhodnih vrat v P1 in P2 2.000  2.6356
MINVALIDNO ML, _

16 TOS Sanacija betonskega kesona rezervoarja za KO 12.000 13.741,52

oz. refitev problema opreme rezervoarja z

dodatnim  plai¥em. Razlog: (uredba o

skladi¥¢enju nevarnih teko&in) I P
17 TOS - PREHR. Obnova tal (mestoma) — centralna kuhinja 60 2.961,46
L SLUZBA ]
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Zap.k&t Organizacijska enotallnvesticijsko vzdrZevanje INaért 2011 Realizirano |
2011
19 GIN -- POR Zamenjava dotrajanih steklenih vrat vstop v 1.150  1.021,77
asepti¢ni prostor v porodnidnici i
21 BOLNI?NICA Delna menjava kopelitstekla ¢ 1.0000  1.054,34
22 BOLNISNICA Dobava in vgraditev avtomatskih vrat (stara 7.800 3.797,66
i stavba, ob nevroloski ambulanti) ]
. .. PKUPAY . 106450 57.795,56
23 Nepredvidena nujna dela B s
INT Sanacija tlaka (2010, RN v 2011) | 0  4.61835
~ BOLNISNICA  [Sanacije tlakov (2010, RN v 2011) i ' 0 785,29
TOS - PREIIR. Sanacije tlakov (2010, RN v 2011) 0 440,86
SLUZBA . .
BOLNISNICA [Popravilo strehe — Coronini 0 754,74
TOS - PREHR. Gradbena dela nadstredek — zahteva inspekcije | 0 293510
SLUZBA o ] | , N
TOS - PREHR. Zamenjava vrat hladilnika — zahteva in¥pekeije 0 1.070,65
_SLUZBA I I ]
KRG-KPP IPopravilo visetega stropa po izlitju vode v CIT 0 136,57
BOLNISNICA Popravilo stika strehe s fasado (COB) 0 802,65
BOLNISNICA Popravilo betonske kinete pri C traktu 0 1.365,72
) TRANSFUZIJA  Izdelava in vgradnja okna v vrata 0 239,6ﬁq
TRANSFUZIJA Izdelava in montaZa alu okna o 0 299,50
RTG Postavitev videodomofona o 1.486,72
T " [TRANSFUZIJA ~ [Ureditev kontroliranega vstopa v prostor (&italec 0 836,20
kartic in el. klju¢avnica)
GIN - POR Popravilo stropa — administracija APRN 0 2.386,42
TOS - PREHR. Popravilo priklju¢kov parnih kotlov ) 0 4.240,92
SLUZBA )
BOLNISNICA Zamenjava okvirja vhodnih vrat — stara stavba 0 419,30
" BOLNISNICA  [Zamenjava vhodnih vrat — glavna stavba pritlitje 0 875,03
CIT Popravilo odtotnih cevi v CIT R 0 2.822,49
- ODD.ZA Izdelava pulta in blateksa T 0 3.210,64
INVALIDNO ML,
LEKARNA Zamenjava cevi klime 0 128.19
! " ORL Zamenjava cevi klime (avdiometrija) - 0 304,29
e BOLNISNICA S 0 978,71
[Popravilo strehe — Coronini y _
BOLNISNICA Popravilo toplovodnega cevja 0 782,45
: SKUPAT ©10.0000  31.920,39
NEPREDVIDENQO ) )
VSE SKUPAJ ‘ ; 116.450 89.715,95|

12.6. POROCILO O FINANCIRANJU

Temeljni cilj financiranja dejavnosti zavoda je bil zagotoviti potrebna likvidna sredstva za financiranje
izvajanja dejavnosti v okviru nartov, ki so postavljeni za leto 2011, to je izvajanje tekocega poslovanja
zavoda in financiranje investicij ter investicijsko vzdrzevalnih del.
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Pomembne predpostavke, na katerih je bilo naértovano financiranje postovanja zavoda v letu 2011 so
bile, da je v letu 2011 realno racunati z uéinki finan¢ne krize v drzavi, ki se kaze tako v gospodarstva
drzave, javnih financah in nenazadnje tudi v zdravstvu.

V Sanacijskem programu za leto 2011, ki je bil sprejet z namenom, da se odpravijo vzroki, ki so
povzrodili negativni finanéni izid poslovanja v letu 2010, kakor tudi z namenom finanéne konsolidacije
v poslovanju zavoda v letu 2011.

Sanacijski ukrepi so med drugim predvidevali aktivnosti in ukrepe na podrodju tekolega poslovanja,
kakor tudi na podrodju investiranja.

Za finan¢no konsolidacijo poslovanja so bili sprejeti ukrepi za povecanje prihodkov in s tem prilivov
finanénih sredstev v zvezi z izvajanjem tekotega programa zdravstvenih storitev v letu 2011, kakor tudi
ukrepi za naknadno pokritje stroskov onkoloske in hematoloske dejavnosti, ki se v zavodu izvaja Ze
nekaj zadnjih let, brez pladila. Financerju, Zavodu za zdravstveno zavarovanje Slovenije(ZZZS), je bil
izstavljen zahtevek za naknadno plaéilo strogkov onkologije, ki pa v teku leta $e ni bil razre$en. Gre za
priblizno 350.000 EU. ZZZS in MZ pa sta Ze zavmnila moZnost, da bi nam za leto 2010 in 2011
naknadno poplacali stroke zdravljenja raka v hematoloki dejavnosti, ki po naSem izradunu znagajo
pribliZzno 1.100.000 EUR.

Da bi zagotovili likvidnost, smo s sanacijskim programom predvideli tudi upodasnitev dinamike nabav
opreme, kar je bilo tudi dejansko izvedeno. Del opreme, nacrtovane za leto 2011, bo tako nabavljen in
bo zapadel v placilo v letu 2012.

Z namenom zagotavljanja finanéne vadrznosti smo v teku leta 2011, v mejah zmoZnosti, obvladovali
zlasti tiste stroske, katerih posledica so takojsnji izdatki in odlivi finanénih sredstev.

Ker dejanskih poslovnih izdatkov v letu 2011, zaradi rigidnosti najvedjega dela strodkov poslovanija, to
je stroskov dela, ni bilo mogofe na kratek rok dovolj uéinkovito prilagoditi negativnim trendom
prejemkov, se je poslediéno pri€akovano poslabiala likvidnost, ki pa v teku leta 2011 vendarle e ni
povzrocala teZav v poslovanju. K temu je v pretezni meri pripomoglo dejstvo, da nadrtovani program
mvestiranja v letu 2011 ni bil realiziran v celoti, zlasti pa ne tisti del, ki bi terjal najvedji finan¢ni
vlozek.

Zavod je vse zapadle obveznosti v letu 2011 poravnaval tekoe. Ob¢asno presezna finanéna sredstva so
bila v skladu s predpisi deponirana pri DrZavni zakladnici, s &imer v zvezi smo realizirali nekaj
finan¢nih prihodkov iz naslova obresti, ki pa so bili zelo pi¢li zaradi sorazmerno majhnih depozitov in
padajode obrestne mere.

Povprecno stanje depozitov, s katerimi med letom 1zravnavamo neskiadja med prilivi in zapadlimi
obveznostmi se je v letu 2011 mo&no zmanjSalo in komaj preseglo 800.000 EUR. Iz navedenega je
pri¢akovati, da bodo v 2. kvartalu leta 2012 Ze nastopile likvidnostne teZave.

Naértovanega dolgoroénega zadolZevanja v letu 2011 nismo realizirali, ker ni bilo potrebe, saj ni bil
izveden tisti del nacrtovanih investicij, za katere smo v finan¢ni konstrukeiji predvideli zadolZevanje.
Zaradi navedenega se je zadolZitev zavoda v teku leta 2011 postopno zniZevala.

V naslednji tabeli je prikazano stanje obveznosti iz naslova dolgoronega zadolzevanja, odpladilo
dolgov in pladilo obresti v letu 201 1:

Tabela 33 Servisiranje dolgoro¢nih investicijskih kreditov
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BANKA HYPO ALPE

KREDITOR ADRIA NLB NLB NLB SKUPAJ

$T. POGODBE 55202847 | 4015247800023RM | 4045-247800023RM | LD/1034800063RM

glavnica pa dan

1.1.2011 225.556,00 240.000,01 9(1.000,00 600.000,00 1.152.556,01
odpladila 166.917,00 80.000,14 30.000,00 120.000,00 396.917,04
glavnica na dan

31.12.2011 55.639.00 159.999.97 60.000,00 480.000,00 755.638,97
plafane obresti 3.140,79 6.530,40 2.469,00 17.832,60 29.972,79
skupaj odhivi 170.057,79 86.530,44 32.469,00 137.832,60 426.889,83

1z podatkov v tabeli je razvidno, da je zavod na dan 31.12.2011 bil zadolzen Se v visini 755.638,97
EUR. Stroski financiranja dolgoro¢nih investicijskih kreditov, placani v letu 2011, so znasali 29.972,79

EUR.

Skupni odlivi za servisiranje dolgoro&nih kreditov v letu 2011 so znasali 426.889,83 EUR.

Na podlagi navedenega lahko zaklju¢imo, da financiranje poslovanja zavoda v letu 2011 ni povzro&alo
teZav, upoStevajo¢ pri tem, da niso bili doseZeni vsi naértovani cilji zavoda za leto 2011, predvsem v

pogledu investicijskih vlaganj.

Utemeljeno je tudi domnevati, da bi realizacija naértovanih investicij v celoti, bistveno poslabiala
likvidnostno situacijo, z veliko verjetnostjo, da ne bi bili v stanju tekofe poravnavati vseh zapadlih

obveznosti.
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ZAVOD: Splodna bolniSnica »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica

Naslov: Ulica Padlih borcev 13/a, 5290 Sempeter pri Gorici

RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO
2011

Qdgovorna oseba: Silvan SAKSIDA, dr. med., spec. interne medicine



RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:
1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porogil za proratun, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03. 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10, 104/10):
a) Bilanca stanja (priloga 1)

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (priloga 1/A)

c) Stanje in gibanje dolgoroénih finanénih naloZb in posojil (priloga 1/B)
d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov (priloga 3)

€) Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nadelu denarnega
toka (priloga 3/A)

f) Izkaz raCuna financnih terjatev in nalozb dolodenih uporabnikov (priloga
3/A-1)

g) Izkaz racuna financiranja doloCenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
{(priloga 3/B)

PriloZena je kopija obrazeev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.
2. Dodatne priloge ministrstva brez bilanénih izkazov:
Obrazec 1. Realizacija delovnega programa 2011 (1. in 2. del)
Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2011
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2011
Obrazec 4: Porodilo o investicijskih vlaganjih 2011
Obrazec 5: Porotilo o vzdrzevalnih delih 2011
- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2011

Obrazee 7; Kazalniki u¢inkovitosti 2011
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:
1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2, Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.1. Analiza poslovnega izida

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloenih
uporabnikov po nacelu denarnega toka

2.3.2. Pojasnila k izkazu rauna finanénih terjatev in naloZb dologenih
uporabnikov

2.3.3. Pojasnila k izkazu raduna financiranja dolo€enih uporabnikov

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po
vrstah dejavnosti

3. Porotilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2010

4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2011
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

Bilanca stanja je temeljni radunovodski izkaz, ki prikazuje resniéno in po$teno stanje sredstev in
obveznosti do njihovih virov. Njena Clenitev je po skupinah kontov dvoiteviléna, kot predpisuje
zakonodaja. Podatki iz bilance stanja se ujemajo s podatki iz priloge k bilanci stanja Stanje in gibanje
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev in Stanje in gibanje dolgoroénih finanénih
naloZb in posojil.

STOLPEC 5 — predhodno leto — stanje na dan 31. 12. 2010

Zavod bilance stanja po oddaji podatkov za leto 2010 ni ve¢ spreminjal. Zadetno stanje 1. 1. 2011 je
enako oddanim podatkom per 31. 12. 2010,

STOLPEC 4 — tekoce leto — stanje na dan 31. 12. 2011

Clenitev je po skupinah kontov (dvosteviléno).
1.1. SREDSTVA

Podrobnejsi opisi vlaganj v osnovna sredstva so v poro&ilu o investicijskih vlaganjih.
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANIU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne &asovne razmejitve (AOP 002
in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

v EUR, brez centov
Konto | Naziv konta 2010 2011 Indeks
001 Dolgoroéne aktivne &asovne razmejitve 0 0 /
002 Dolgorot¢no odloZeni strodki razvijanja 0 0 /
003 Dolgoreéne premoZenjske pravice 398.789 682.995 171,26
005 Druga neopredmetena sredstva 58.617 65.686 112,06
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj 0 0 /
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi 0 0 /
00 Skupaj AOP 002 457.406 748.681 163,68
01 Popravek vrednosti AOP 003 283.609 371.904 131,13
| 00-01 | Sedarja vrednost neopredmerenin sredstey | 173.557 | 376777 l 216,79

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu
2011 povecala za 291.275 EUR sedanja vrednost zna%a 376.777 EUR.

(ujemanje s Prilogo 1A - Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
ter obrazcem 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2011)

Konti skupine 02 in 03 — Nepremi¢nine (AOP 004 in 005)
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v EUR, brez centov

Konte | Naziv konta 2010 2011 Indeks

020 Zemlji¥ca 2.444.922 2.444.922 100,00
021 Zgradbe 21.521.784 | 21.558.130 100,17
022 Terjatve za predujme za nepremicnine 0 0 /
023 Nepremi¢nine v gradnji ali izdelavi 1.293.577 1.309.305 101,21
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe 0 0 /
02 Skupaj AOP 004 25.260.283 25.312.357 100,21
03 Popravek vrednosti nepremi¢nin AOP 005 11.470.012 12.086.899 105,38
02-03 Sedanja vrednost nepremiénin 13.790.271 13.225.458 95,90

Nabavna vrednost nepremi¢nin se je v letu 2011 povecala za 52.074 EUR in znaa 25.312.357 EUR.
Odpisana vrednost nepremiénin znasa 12.086.899 EUR, sedanja vrednost zna$a 13.225.458 EUR.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

v EUR, brez centov

Konte | Naziv konta 2010 2011 Indeks

040 Oprema 16.966.656 17.915.694 105,59
041 Drobni inventar 760.572 827.422 108,79
042 Biolodka sredstva 0 0 /
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti 0 0 /
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 1.918 1.918 100,00
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.o.os 0 0 /
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo 44316 17.414 39,30
049 Oprema in druga opr.os.s.trajno zunaj uporabe 0 0 /
04 Skupaj AOP 006 17.773.462 18.762.448 105,56
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 13.375.936 14.663.153 109,62
053 Popravek vrednosti vlaganj v opredmetena osnovna 0 0 /

sredstva v tuji lasti
04-05 Sedanja vrednost opreme 4.397.526 4.099.295 93,22

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2011 povedala za
988.986 EUR in znasa 18.762.448 EUR. Odpisana vrednost znasa 14.663.153 EUR, sedanja vrednost
zna3a 4.099.295 EUR.

Konti skupine 06 — Dolgoroéne finanéne nalozbe (AOP 008)

v EUR, brez centov

Konte | Naziv konta 2010 2011 Indeks

060 Nalozbe v delnice v drzavi 0 0 !
061 NaloZbe v delnice v tujini 0 0 /
062 Druge dolgorotne kapitalske naloZbe v drZavi 0 0 /
063 Druge dolgoroéne kapitalske naloZbe v tajini 0 0 /
065 Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, umetnigka 0 0 /

dela
069 Oslabitev vrednosti dolgeroénih finanénih nalozb 0 0 /
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Konto

Naziv konta

2010

2011

Indeks

06

SKUPAJ

Dolgoro¢nih finanénih naloZb zavod v letu 2011 ni izkazoval.

Konti skupine 07 — Dolgoroéno dana posojila in depoziti (AOP 009)

v EUR, brez centov

Konte | Naziv konta 2010 2011 Indeks

070 Dolgoroéno dana posojila na podlagi posojilnih 13.127 7.891 60,11
pogodb

072 Dolgorotno dana posojila z odkupom domaé&ih 0 0 /
vrednostnih papirjev

074 Dolgoroéno dani depoziti 0 0 /

075 Druga dolgoro&no dana posojila 0 0 /

079 Oslabitev vrednosti dolgoroéno danih posojil 0 0 /

07 SKUPAJ 13.127 7.891 60,11

Dolgorotno dana posojila so se v letu 2011 zmanjsala za 5.236 EUR zaradi odplaiil dolgoroénih
stanovanjskih posojil zaposlenih.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

v EUR, brez centov

Konto | Naziv konta 2010 2011 Indeks

084 Dolgorocne terjatve za vnovéena poroitva 0 0 /

085 Dolgoroéne terjatve iz poslovanja 0 0 /
- do uporabnikov drZavnega proratuna 0 0 /
- do uporabnikov obé&inskih proradunov 0 0 /
- ostale dolgoro¢ne terjatve iz poslovanja 20.003 11.508 57,53

086 Dolgoroéne terjatve iz naslova finanénega najema 0 0 /

089 Oslabitev  vrednosti  dolgoroénih  terjatev iz 6.845 4.645 67.86
poslovanja

08 SKUPAJ 13.158 6.863 52,16

Dolgorocne terjatve iz poslovanja so se v letu 2011 zmanjSale za 8.495 EUR.

B) KRATKORGCNA SREDSTVA (RAZEN ZALGG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnoéljive vrednostnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednostnice znasajo na dan 31. 12. 2011 452 EUR, kar
je v skladu z blagajniskim maksimumom.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na ra¢unih na dan 31. 12. 2011 zna8ajo 641.735 EUR.

Konti skupine 12 — Kratkoro¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)
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Kratkorogne terjatve do kupcev znaSajo 595.607 EUR. Stanje terjatev predstavlja 1,42 % celotnega
prihodka. Terjatve se poravnavajo v skladu s pogodbenimi roki in v skladu s plagilnimi pogoji zavoda.

Nepladane terjatve ne ogroZajo likvidnosti zavoda.
Pet najvedjih stanj kratkoroénih terjatev po partnerjih:

v EUR, brez centov

Vzajemna | 279.573
Adriatic _ 10.567
Triglav . 89.410
Dom stanovanjsko gospodarsiva - najemniki _ 30.233
Fizi¢na oseba 7.073

Konti skupine 13 — Dani predujmi in vars¢ine (AOP 016)

Dani predujmi in vari€ine znadajo nadan 31. 12, 2011 185 EUR.

Konti skupine 14 — Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)
Kratkorotne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12, 2011 zna$ajo 2.758.983
EUR. Glavnino predstavljajo neporavnane akontacije ZZZS 31. 12. 2011, ki pa so poravnane v letu
2012.

Pet najvedjih stanj kratkoroénih terjatev po partnerjih:

v EUR, brez centov

Z7Z78 Nova Gorica 1,981.673
Zavod za transfuzijsko medicino 88.407
Ministrstvo za Solstvo 20.284
ZZZS Ajdoviina 40.846
ZZ7Z8 Tolmin 36.657

Konti skupine 15 — Kratkoroéne finanéne nalozbe (AOP 018)
Zavod na dan 31.12,2011 ne izkazuje kratkoro¢nih finan¢nih nalozb.

v EUR, brez centov

Konto | Naziv konta 2010 2011 Indeks |
150 Kratkoroézne finanne naloZbe v vrednostne papitje 0 0 i
151 Kratkoroéno dana posojila 0 0 /
152 Kratkoro&no dani depoziti 0 0 /
155 Druge kratkoroé¢ne finanéne naloZbe 0 0 /
15 SKUPAJ 0 0 /

KTO 153 - 800.000 EUR predstavlja nalaganje prostih denarnih sredstev v drzavno zakladnico.
Konti skupine 16 — Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Kratkoro¢nih terjatev iz financiranja zavod na dan 31.12.2010 ne izkazuje.
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Konti skupine 17 — Druge kratkoroéne terjatve (AOP 020)

Druge kratkoro¢ne terjatve znasajo na dan 31. 12. 2011 95.269 EUR in so naslednje

v EUR, brez centov

Konto | Naziv konta 2010 2011 Indeks

170 Kratkoro&ne terjatve do drzavnih in drugih institucij 126.572 93.354 73,76
174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 571 653 114,36
175 Ostale kratkoro¢ne terjatve 2.039 1.262 61,89
179 Oslabitev vrednosti ostalih kratkoro¢nih terjatev 0 0 /
17 SKUPAJ 129.182 95.269 73,75

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2011 3.295 EUR in so naslednje:

v EUR, brez centov

Konto | Naziv konta 2010 2011 Indeks

190 Kratkorotno odloZeni odhodki 5.635 515 9,14

191 Prehodno nezaratunani prihodki 0 0 /

192 Vrednotnice 1.650 2,780 168,48

199 Druge aktivne Zasovne razmejitve 0 0 /

19 SKUPAJ 7.285 3.205 45,23
C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2011 znasa 1.526.191 EUR.

Zaloge zado3¢ajo za 52 dnevno poslovanje. Zaloge se v skiladu s priporoéili vrednotijo po povpreéni

ceni.
v EUR, brez centov
Konto Naziv konta 2010 2011 Indeks
30 Obracuna nabave materiala 0 0 /
31 Zaloge materiala 1.409.046 | 1.524.625 108,20
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaZe 1.513 1.567 103,57
34-34 Proizvodi-obradun nabave blaga-zaloge blaga 0 0 !
37 Druge zaloge namenjene prodaji 0 0 /

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in var§éine (AOP 035)

Stanje kratkoro¢nih obveznosti za predujme in var§¢ine zna¥a na dan 31. 12. 2011 2.439 EUR in se

nana$a na naslednje prejete predujme:
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v EUR, brez centov

Zap. §t Placnik predujma-varitine Namen Znesek
1 Vet oseb Preplatilo kupcev 2.439

Konti skupine 21 — Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoro&ne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2011 znasajo 1.846.318 EUR in se nanasajo na
obveznost za izplacilo plad za mesec december. Obveznost do zaposlenih je bila v celoti poravnana 12.
januarja 2012,

Konti skupine 22 — Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)
Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev zna$ajo na dan 31. 12. 2011 1.590.931 EUR.

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v zakonsko predpisanih rokih in nimamo neporavnanih
zapadlih obveznosti.

Konti skupine 23 — Druge kratkoro&ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2011 315.150 EUR in se nana3ajo
na naslednje obveznosti:

v EUR, brez centov

Konto | Naziv konta 2010 2011 Indeks

230 Kratkorofne obveznosti za dajatve 315.357 315.150 99,93

231 Obveznosti za DDV 4.424 3.926 88,74

231 Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi izdanih menic in 0 0 /
drugih plagilnih instrumentov

234 Ostale kratkorogne obveznosti iz poslovanja 104.384 92.029 88,16

235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov 0 0 /
zaposlenih

23 SKUPAJ 424.165 411.105 96,92

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta (AOP 039)

Kratkoro&ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega na¢rta na dan 31. 12. 2011 zna3ajo 295.242
EUR in se nana$ajo na naslednje obveznosti:

v EUR. brez centov

Konto Naziv konta 2010 2011 Indeks
240 Kratkoro¢ne obveznosti do MZ 4,322 2.337 54,07
241 Kratkorotne obveznosti do proradunov ob&in 9.990 6.192 61,98
242 Kratkeroéne obveznosti do posrednih uporabnikov 300.076 282.795 94,24
proratuna drzave
243 Kratkoroéne obveznosti do posrednih uporabnikov 5.523 3.735 67,63
proradunov ob¢&in
244 Kratkoro¢ne obveznosti do ZZZS in ZP1Z
-Z7Z75 24.383 0 /
- ZPIZ 0 0 /
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Konto

Naziv konia

24

SKUPAI

2010 2011

Indeks

344.747 295.242

85,64

Konti skupine 25 — Kratkoroéne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Kratkoro¢no prejeta posojila znaSajo 285.639 EUR.

Od tega znaSajo kratkoroéne obveznosti za odpladila obrokov dolgoroénih posojil 285.639 EUR

(prenesene obveznosti iz skupin 96 in 97).

Stanje kratkoroCnih obveznosti na dan 31. 12. 2011 po kreditodajaicih in namenih je naslednje

v EUR, brez centov

Zap.§t Kreditodajalec Namen Znesek
1 Hypo banka Platilo koronografa 55.639
2 NLB Placilo CT-ja 30.000
3 NLB Plaéilo CT-ja 80.000
4 NLB Pladilo digitalizacije 120.000

Za najetje kredita smo pridobili vsa potrebna soglasja.
Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

KratkoroCne obveznosti iz financiranja se nanalajo na najete kredite navedene v zgornji tabeli in
zna$ajo 2.231 EUR.

v EUR, brez centov

Zap. Kreditodajalec Namen Znesek
St obveznosti
1 Hypo banka Platilo koronografa 122
2 NLB Plagilo CT-ja in 2.109
digitalizacije

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)
Na kontih podskupine 290 — vnaprej vratunani odhodki

Lzkazujemo vnaprej vraCunane odhodke za investicijska vzdrzevalna dela ki jih bomo izvajali v letn
2012 v skupnem znesku 82.120 EUR.

v EUR, brez centov

Opis vzdrZzevalnih del Lnesek

- investicijska vzdrZevalna dela

£2.120 |

SKUPAJ

82.120
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12.5.2, REALTZACIJA VSEH INVESTICILY V LETU 2011

Zap. | Nuina opr K Nadrt 2011 Realizacijal
it. ya oprema ¥V | EUR) | 2011
8 [Elektrokirurgki noz 1 0 2.116
9 [Laboratorijski zmrzovalnik 1 0 1.320
10 Nadgradnja UZ Aloka Alpha 1 0 16.500,
11 Crpalka za mleko 1 0 417
12 LCDTV 2 g 804
13 Bazna radijska postaja 1 0 432
14 [Tehtnica z vis§inomerom 9 0 5.366
15 Medicinska tehtnica _ 11 0 969
16 |Laserski tiskalnik L 10 0 1.896
17 |Kovinska arhivska omara — 0 1.390
18 |Pisarniski stol e 1 0 80
19 Senzor za pulzni oksimeter 7 0 836
20 [Laboratorijski hladilnik 1 0 1.620
21 Hladilna omara 1 ) 0 1.669
22 omara 1 0 410
22 Vodni sesalec 1 G 718
23 Radiofrekvenéni kirurski aparat 1 0 15.233
24 |Bazna radijska postaja 3 0 423
25 |Oceni nekontaktni tonometer 1 0 7.360
26 Hladilnik z zmrzovalnikom 1 0 238
27 Penomat za ¢is¢enje in dezinfekcijo 1 0 614
28 |[Zmrzovalna skrinja 1 0 333
29 Prenosni telefon 5 0 165
30 hemoglobinometer 1 0 140,
I 31 [Naglavna svetilka s kamero 1 0 3.839
32 [Tiskalnik s termalnim prenosom 1 & 366
33 |Endoskopske kamere (delno) 2 ) 0 22.987
34 [Reverzna osmoza 47.237
SKUPAJ / 174145 140.49]

Porocilo o vseh realiziranih investicijah, investicijskih nabavah in investicijskem vzdrzevanju zajema
opravljena dela in izvrSene dobave v letu 2011, ne glede na to, v katerem letu so bila naértovana. Za vse
pa velja, da so bila v letu 2011 aktivirana oziroma so zanje v letu 2011 bili vsaj izstavljeni raduni s
stran1 dobaviteljev opreme in 1zvajaicev dei. Opravijena deia 1n 1zvriene nabave so tudi zajete v bilanci
stanja in v drugih raéunovodskih izkazih.

Nekatere realizirane investicije, nabave opreme in investicijsko vzdrZevalna dela izhajajo iz nalrta
nabav za leto 2010, a so bile izvrSene in aktivirane v letu 2011. Poro€ilo zajema tudi donacije opreme,
ki ni bila zajeta v letnih na&riih nabav opreme za leto 2010 oziroma 2011.

12.5.2. 1.

Realizacija investicij v objekte

Podrobne;jSa razlaga realizacije investicij v objekte v letu 2011 je podana v predhodnem poglavju.
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Na kontih podskupine 291- kratkoroéno odloZeni prihodki zavod na dan 31.12.2011 ne izkazuje stanja.

Naziv programa 1 0
- Casovno razmejena amortizacija 0
SKUPAJ | 0

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejite

Na kontih podskupine 920 - dolgoroéno odloZeni prihodki zavod na dan 31. 12. 2011 izkazuje stanje
1.845.163 EUR.

v EUR, brez centov
STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31. 12, 2010 2.120.131 EUR
Pokrivanje manj financirane amortizacije 274.968 EUR
Stanje na dan 31. 12. 2011 1.845.163 EUR

Vnaprej pladanih sredstev za veé let zavod ne izkazuje.

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomeScanju stroskov amortizacije zavod na
dan 31.12.2011 izkazuje stanje 942.446 EUR.

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2010 942.446 EUR
Stanje na dan 31. 12. 2011 942.446 EUR

Konti skupine 93 — dolgoroéne rezervacije

Na kontih podskupine 931 — dolgorone rezervacije iz naslova dolgoroéno vnaprej vradunanih
odhodkov zavod na dan 31.12.2011 ne izkazuje stanja.

v BEUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA I Znesek _
Stanje na dan 31. 12. 2010 ) { (
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Stanje na dan 31, 12. 2ii11 0

Na kontih podskupine 935 — druge dolgorodne rezervacije zavod na dan 31.12.2011 ne izkazuje stanja.

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek

Stanje na dan 31. 12. 2010 0

Stanje na dan 31. 12. 2011 0
Izkazujemo druge dolgorocne rezervacije v znesku ...ueeeernee EUR za naslednje namene.

Konti skupine 96 — Dolgoroéne finanéne obveznosti

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2010 1.152.556 EUR
Stanje na dan 31. 12, 2011 755.639 EUR

Izkazujemo stanje na kontu podskupine 960 in 961 - dolgoroéni krediti, 755.639 EUR

Del dolgorocnih obveznosti, ki zapadejo v pladilo v letu 2012 in znaSajo 285.639 EUR, so izkazane v
bilanci stanja na kontih podskupine 250 kot kratkorogne obveznosti do financerjev.

Navedena stanja dolgoroénih obveznosti so izkazana le v obrazcu Izkaz bilance stanja, medtem ko so
dolgoroéne obveznosti v poslovnih knjigah izkazane v celoti na kontih podskupine 960 in 961.

Konti skupine 97 — Druge dolgoroéne obveznosti

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek ;
Stanje na dan 31. 12. 2010 \ 0

Stanje na dan 31. 12. 201! | 0]

Drugih dolgoro¢nih obveznosti zavod na dan 31.12.2011 ne izkazuje.
Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva na dan 31. 12, 2011
znaSa 18.338.916 EUR.
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Povecanja in zmanj$anja stanja so bila med letom naslednja:

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA

ZInesek

Stanje na dan 31. 12. 2010

18.446.783

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja

70

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obtine

+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev

+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden
nakup osnovnih sredstev

- zmanj$anje strofkov amortizacije, ki se nadomei¢a v breme obveznosti do
virov sredstev (konto 4629)

107.937

Stanje na dan 31, 12. 2011

18.338.916

Stanje sredstev v upravljanju se vsako leto uskladi z Ministrstvom za finance.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgoroéne finanéne nalozbe

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA

Znesek

Stanje na dan 31. 12, 2010 0
Stanje na dan 31. 12, 2011 0
Obveznosti za dolgoroéne finanéne naloZbe zavod na dan 31. 12. 2011 ne izkazuje.
Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki
v EUR, brez centov
STANJE OZ. SPREMEMBA ZInesek
stanje na dan 31. 12, 2010 3.462.104
- prenos poslovnega izida iz preteklth let za izveden nakup osnovnih 0
| sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980 e e SR
+ preseZek prihodkov obradunskega obdobja z upodtevanjem davka od 0
dohodka (iz priloge 3 — AOP 891)
- preseZek odhodkov obrafunskega obdobja z upoStevanjem davka od 0
dohodka (iz priloge 3 — AOP 892)
- presezek prihodkov iz prejinjih let, namenjen pokritju odhodkov 0
obra¢unskega obdobja (iz priloge 3 — AOP §93)
3.462.104

Stanje na dan 31. 12. 2011

Konti podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki




v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2010 4.565.443
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih 0
sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980

+ preseZek prihodkov obradunskega obdobja z upoitevanjem davka od 0

dohodka (iz priloge 3 — AOP 8§91)

- preseZek odhodkov obratunskega obdobja z upoitevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 — AOP 892) - 1.162.662
- presezek prihodkov iz prej¥njih let, namenjen pokritju odhodkov 0
obracunskega obdobja (iz priloge 3 — AOP 893)

5.728.105

Stanje na dan 31. 12. 011

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2011 je v prilogi.
Izpolnjen obrazec je v pripeti excelovi datoteki »Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2011«
Zavod v letu 2011 izkazuje preseZzek odhodkov nad prihodki v vigini 1.162.662 EUR.

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2011 so znaSali 41.814.915 EUR in so bili za 2,54 % viji od doseZenih
v letu 2010 in 0,59 % niZji od nadrtovanih.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,22 %, prihodki od financiranja 0,10 %, izredni prihodki 0,66 %
in prevrednotovalni prihodki 0,03 % glede na celotne prihodke za leto 2011,

Finan&ni prihodki so znafali 40.048 EUR in predstavljajo 0,10 % delez v celotnih prihodkih, prejeli
smo jih iz naslova prejetih obresti za obasno vezane depozite prostih sredstev.

v EUR, brez centov

Realizacija | FN Realizacija | IND real. 11 | STRUKT. |
| *RIODIC | 2010 | 2011 | 2011 | /FN 11 | 2011
- iz obveznega zavarovanja 33.278.409 34.619.247 33.615.919 97,10 80,39
- iz dodatnega prost.zavarovanja 3.661.566 3.734.797 4.161.275 111,42 9,95
- iz doplagil do polne cene 858.673 858.673 1.207.752 140,65 2,89
zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, od
samoplacnikov, od ostalih
plaénikov in od konvencij
- drugi prihodki od prodaje 2.451.748 2.357.748 2.502.065 106,12 5,98
proizvodov in storitev
- finanéni prihodki 43.710 43.710 40.048 91,62 0,09
- prihodki od prodaje blaga in 280.173 280.173 287.856 75,78 0,69
materiala
UPAJ PRIHODKI 40.777.594 42.061.681 | 41.814.915 99,41 100




2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki doseZzeni v letu 2011 in so znaSali 42.977.577 EUR in so bili za 3,63 % vigji od
doseZenih v letu 2010 in 2,21 % viji od naértovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,92 %, finan¢ni odhodki 0,08 % glede na celotne odhodke 7
leto 2011.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2011 znagali 14.551.709
EUR in so bili za 9,68 % vigji od doseZenih v letu 2010 in za 6,84 % vi§ji od naértovanih. Delez v
celotnih odhodkih znaga 33,86 %.

Strogki materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2011 zna3ali 10.756.540 EUR in so
bili za 8,50 % vi§ji od dosezenih v letu 2010 in za 5,79 % vi§ji od na€rtovanih. Delez glede na celotne
odhodke zavoda znaga 25,03 %.

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celothem zavodu v letu 2011 znagali 3.795.169 EUR in so
bili za 13,15 % vi§ji od doseZenih v letu 2010 in za 9,90 % visji od nacrtovanih. DeleZ glede na celotne
odhodke zavoda znaSa 8,83 %.

Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih in avtorskih pogodb ter preko s.p.
in d.o.0. - lo€eno za lastne zaposlene in zunanje izvajalce:

Vrste zdravstvenih storitev Stroek v letu 2011 Stevilo izvajalcev
lastni zaposleni 76.893 27
zunanji izvajalci 328.971 57

Podrobnej§i komentar je v poglavju o kadrih,

2) STROSKI DELA so v letu 2011 znagali 26.150.893 EUR in so bili za 0,70 % visji od dosezenih v
letu 2010 in za 0,08 % ni¥ji od nadrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih zna%a 60,85 %.

Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2011 je znaSalo 890 zaposlenih, in se je v
primerjavi z letom 2010 zmanj3alo za 3 zaposlene oz. za 0,34 %.

Povprecna bruto placa je znaSala 1.871 EUR in se je povecala v primetjavi s preteklim letom za 1,4 %
in je na ravni planirane.

V preteklem letu je bilo izpladano 692 EUR regresa za letni dopust na delavca.

3.) STROSKI AMORTIZACHJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2011 znaali
1.937.589 EUR in so bili za 1,86 % niZji od doseZenih v letu 2010 in za 5,13 % niZji od naértovanih.

Delez stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 4,51 %.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 2.520.214 EUR:

del amortizacije, ki je bil vraunan v ceno zna3a 1.937.589 EUR (konéni rezultat skupine 462),
od tega zna¥a zdruZzena amortizacija po Z1JZ 0 EUR,
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del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa
107.937 EUR (podskupina 980) in
del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 199.720 EUR (podskupina 922).

4.) REZERVACIJ zavod v letu 2011 ni obra¢unal.

5.) OSTALI DRUGI STROSKI so bili v letu 2011 obracunani v znesku 222.497 EUR za prispevek za
mestno zemljisc¢e, komunalni prispevek, takso za obremenjevanje vode.

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2011 znasali 32.460 EUR in predstavljajo placila obresti za
najete kredite za osnovna sredstva v znesku 396.917 EUR.

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2011 zna3ali 8.761 EUR, in so nastali zaradi drugih nedavénih
odhodkov..

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2011 zna$ali 73.668 EUR in so
nastali zaradi odpisa zalog in prenosa dvomijivih terjatev.

Stroski po posameznih vrstah so podrobneje prikazani v posebni preglednici, ki je v prilogi.
2.3. POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazujc negativni
poslovni izid - presezek odhodkov nad prihodki v vigini 1.162.662 EUR.

Zaradi ugotovljenega presezka odhodkov nad prihodki zavod ni obrafunal davka od dohodka pravnih
oseb.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov je enak izkazanemu poslovhemu
izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 986.

Vsi prihodki iz naslova javne sluzbe, v vidini 37.470.782 EUR so bili namensko porabljeni za
financiranje javne sluzbe.

Vzroki za presezek odhodkov nad prihodki so pojasnjeni v poglavju o izvajanju sanacijskega programa
za leto 2011.

V zavodu spremljamo strodke po stroSkovnih mestih, vendar je zaradi razli¢nih programskih podpor, ki
omogocajo spremljanje materialnega poslovanja, osnovnih sredstev in drobnega inventarja ter strofkov
dela, zcio zamudao zagotavljati celovit pregied nad sirodki posamiezinih sirodkovnin mest v reainem
¢asu. Poslovni informacijski sistem namre¢ ni poenoten, saj imajo posamezne programske podpore
razlicno opredeljen sistem stroSkovnih mest.

Predvsem ni dosledno izpeljano spremljanje stro8kov zunanjih storitev, zlasti zdravstvenih. Vzrok temu
je v teZko preglednem sistemu narocanja zunanjih storitev, ker narocanje storitev ni v celoti podprto z

rac¢unalniSko podporo.

V letu 2011 smo pristopili k poenotenju poslovnega informacijskega sistema, ki bo omogocal
izkazovanje vseh stroSkov na enotno opredeljenih stroSkovnih mestih.
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2.3.1. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po nalelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinanénih
prihodkov in odhodkov.

PreseZck odhodkov nad prihodki v tem izkazu (demarni tok) znaSa 5.178.705 EUR in se od
ugotovljenega presezka odhodkov nad prihodki dologenih uporabnikov (priloga 3 — obralunski tok)
razlikuje za 4.016.043 EUR. Razliko predstavlja razlika med nacelom nastanka poslovnega dogodka in
nacelom placane realizacije. Deloma so temu vzrok neenakomerni prilivi finanénih sredstev s strani
ZZ7S (akontacije), deloma pa je to tudi posledica pladil oziroma zapiranja odprtih terjatev in
obveznosti iz predhodnega leta.

2.3.2. POJASNILA K IZKAZU RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH
UPORABNIKOV

V izkazu raCuna financnih terjatev in naloZzb izkazujemo odplacila dolgoroénih stanovanjskih kreditov
zaposlenih.

2.3.3. POJASNILA K TZKAZU RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

V izkazu raduna financiranja dologenih uporabnikov izkazujemo odpladila dolga najetih kreditov za
opremo.

2.3.4. POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluZbe in trZzno dejavnost smo upoltevali Navodila
Ministrstva za zdravje RS (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010) ter prilogo k navodilu. Kot sodilo pri
odhodkih smo uporabili razmerje prihodkov.

LETO 2010 LETO 2011
Davek od | Postovni Davek
Prihodki Odhodki d - Prihodki Odhodki od Poslovni izid
ohod. izid dohod
Javna sluzba 40.486.727 41.175.015 0] -688.288 | 39.184.943 40.274.478 0 -1.089.535
Trina 290.867 297.613 Q -6.746 | 2.629.972 2.703.099 0 -73.127
dejavnost
Skupaj zavod 40.777.594 41.472.627 | -695.033( 41.814.915 42.977.577 0 -1.162.662

v EUR, brez centov

Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluZzbe znada 1.089.535 EUR presezka odhodkov nad
prihodki, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa 73.127 EUR presezka odhodkov nad prihodki.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):

- prihodki od najemnin
prihodki od obresti
prihodki od prodaje odpadkov
- prihodki od druZzbene prehrane
- prihodki iz naslova kritja strofkov dela specializantov
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V letu 2011 v zavodu nismo izpladevali delovne uspeSnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA
ZAVODA

Zavod za leto 2011 ni izkazoval presezka prihodkov nad odhodki.

Datum: 29, februar 2012

Podpis pogblas¢enega ratunovodja

K
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- & Padlih borcev 13a

SPLOSNA BOLNISNICA 5200 &empeter pri Goric

(] “DR. FRANCA DERGANCA” Telefon: 05 33 01 550
Fax: 053301554

NOVA GORICA ID &t. za DDV: SI 114 27 205

Mat. 5t.: 5055 695 000
Podracun: 01100-6030279058

Priloga 1a: Informacija o ¢akalnih dobah in ¢akalnih seznamih v letu 2011.

Podatke o &akalnih dobah in ¥tevilu &akajodih smo v skladu s Pravilnikom o najdalj%ih dopustnih ¢akalnih dobah
za posamezne zdravstvene storitve in o nadinu vodenja Cakalnih seznamov smo redno mese&no porogali preko
spletne aplikacije Initituta za varovanje zdravja RS (v nadaljevanju: IVZ). Cakalne dobe posameznih ambulant so
objavljene tudi na bolni&ni¢ni spletni strani, na vratih posameznih ordinacij, ter na informacijskem pultu, kjer se
izvaja centralno narotanje. Nadin poro¢anja, tako za IVZ kot za ZZZS se je med letom 2011 spremenil, razgiril oz.
razdrobil se je nabor storitev, za katere je potrebno podatke porotati {pe posameznih MR in CT skupinah posegov,
mamografije — bolezni dojk).

V spodnji tabeli so prikazani podatki planirane in realizirane fakalne dobe na dan 31.12.2011, ter o #tevilu
takajotih po posameznih storitvah.

Tabela: Cakalna doba in §tevilo &akajo&ih na dan 31.12.2011

. St, akajotih na dan
Plan Realizacija 31.12.2011
Zap. | Podrotje . St. [Cak. doba] St [Cak doba| .

§t. | spremljanja Stasitve storitev [ v dnevih | storitev | v dnevih Hitro | Redno | SKUPAJ
L. Klinieni . Artroplastika gleznja 0 0 0 0 0 0 0
7| - meni pascel Ariroplastika kelena 50 90 59 144 7 25 32

misitno-skeletnega Tastika kolka (protetika

3. | sistema wrtrop ? 100 90 52 100 8 21 29

endoproteza)

4. Posegi in operacije hrbtenice 0 0 0 0 {) 0 0

Posegi in operacije na medenici

5. (z ali brez kolka), brez 0 0 0 0 0 0 0

artroplastike

6. | Klini¢ni posegi na | Kliniéni posegi na ofeh 0 0 0 0 0 0 0
7. | endokrinoiofkem eracija sive mrene (katarakta) 0 0 693 0 0 0 0
o | S Operacije itnice (tudi o o o o o . ]

: ob%&itnice)

9. Operacije krénih il 313 154 292 168 15 116 131
10. | Klini¢ni posegi na | Operacije na odprtem srcu Q 0 0 0 0 0 0
11. i kardiovaskularnem | Posegi na arterijah (brez PTA) 219 0 410 0 0 0 0

sistemn Posegi na koronarkah (brez
12. PTCA) 0 0 0 0 0 0 0
13, Posegi na perifernem oZilju 0 0 0 0 0 0 0
nespecifiéno
Posegi na venah (vkljutuje

14. sklerozacijo krénih Zil) 0 0 0 0 0 0 M

15. PTA (perlc'utana transluminalna 0 0 0 0 0 0

angioplastika)

16. PTCA 120 0 152 0 0 0 0

. Kliniéni posegi na Posegi in operacije nosu in 308 27 143 161 0 2

nosu, ustih in Zrelu | obnosnih votlin
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St €akajolib na dan

Plan Realizacija 31.12,2011
Zap. | Podrotje . St. [Cak.doba| St. [Cak.dobal| ..,
§t. | spremijanja SIBHItVE storitev | vdnevih | storitev | v dnevih Hlitee | Miedao | BSKAUEA
Posegi in operacije v ustih, griu
18. in $reln 308 56 85 72 0 4 4
19, | Klini¢ni posegi na | Operacija kile, odrasli 216 55 153 56 1 36 37
20. | prebavnem sistemu | Operacija kile, otroci 0 0 39 0 0 0 ]
21. Operacija Zolénih kamnov 190 62 100 54 1 20 21
22. CT angiografije (spiralni CT) 132 26 99 30 2 1 3
23. CT artrografija 75 0 22 28 0 0 0
24. CT glave in vratu 1.449 23 485 29 10 6 16
25. | slikovni posegi - CT medenice 39 0 0 0 0 0 0
CT CT mozganov (vkljuéuje CT
26. hipofize) 0 0 0 0 0 0 0
CT moZganov, pljud in trebuha
27. (s0tasno) 0 0 0 0 0 0 0
CT obraznih kosti in‘ali
28. obnosnih votlin 159 27 121 25 4 1 5
29. CT okontin 59 24 17 16 1 1 2
30. CT orbite (in moZganov) 23 81 2 4 1
CT prsnega koa (vkljuduje srce
31 in koronarke) 65 31 i3 22 0 2 2
CT prsnega kosa trebuha in male
32. medenice (sotasno) 400 37 124 21 4 5 9
33. CT skeleta 439 24 182 22 3 1 4
CT srednjega ufesa in
34. temporalke (in moZganov) 2 0 20 14 0 0 0
35, CT trebuha (abdomna) 176 26 270 24 7 8 15
CT trebuha in medenice
36. (sodasno) 392 19 38 12 1 0 1
Slikovni posegi - Angiografija (brez koronarne
37. o angioprafije) 200 0 273 0 0 0 0
38. Koronarna angiografija 390 51 192 50 0 21 21
39. Ultrazvok dojke 0 0 0 0 0 0
40. Magnetna resonanca 66 30 31 50 1 2
angiografija
41. Stikovni . Magnetna resonanca artrografija 5 37 44 40 3 7 10
ikovni posegi - -
42, | MR “vf:fema resonanca glave in 587 45 434 57 7 59 66
43. Magnetna resonanca hrbtenice 1.275 44 851 65 12 78 90
Magnetna resonanca
it nevrolofkega sistema 0 0 0 0 0 0 0
45. Magnetna resonanca obraza 4 0 0 0 0 0 0
46, Magnetna resonanca prsnih 0 7 5 19 0 2 2
organov
47. Magnetna resonanca skeleta 1422 47 662 62 4 66 70
Magnetna resonanca srca in
43. Koronark 0 0 1 15 0 0 0
49, Magnetna resonanca trebunih 61 30 26 22 2 9 1
organnv
Ambulanta za bolezni dojk in
50. Specialistitne mamografija 827 122 851 44 49 83 132
ambulante Ambulanta za maksilofacialno
51. kirurgijo - pregled 0 0 0 0 0 0 0
Ambulanta za oralno kirurgijo -
52, pregled 0 0 0 0 0 0 0

Cakalne dobe so se pri vedini dejavnostih tekom leta 2011 zmanjsevale. Nekoliko vi§ja v primerjavi z lani je bila

le ¢akalna doba za artroplastiko kolena, vendar je bila %e
tudi tevilo &akajocih.

94

vedno v okviru dopustne &akalne dobe. ZniZalo se je




Za potrebe narotanja smo v letn 2011 organizirali tudi centralno narofanje in zbiranje napotnic na enem mestu.
Tako je narofanje omogo&eno 6 ur dnevno in ne le 4 ure tekom ordinacijskega ¢asa posatnezne ambulante, kot je
dolo&eno v Uredbi o poslovanju z uporabniki v javnem zdravstvu. Na takfen na¢in smo omogo¢ili nemoteno delo
specialisti¢nih ambulant.

Sproti pre¢i¥¢ujemo ¢akalne sezname in tedensko preverjamo ali bodo bolniki pri¥li na naro&ene posege. Cakalne
sezname sproti pregledujemo in odpravljamo eventuelne napake.

Nekatere dejavnosti so med letom izvajale dodatne aktivnosti tudi v popoldanskem &asu in ob sobotah (Odd. za
radiologijo). Z zahtevo po petini popoldanskega ordinacijskega ¢asa smo obvestili izvajalce. Dolotene ambulante
so tako pritele delovati tudi v popeldanskem &asu, v letu 2012 pa planiramo petino popoldanskega ordinacijskega
¢asa na vseh dejavnostih, kjer izvajanje zdravstvenih storitev to dopuica.

V letu 201 1smo bili deleZni 3tevilnih nadzorov iz strani ZZZ5-ja in Zdravstvenega indpektorata. Hujsih kriitev
Pravilnika niso zabeleZili.

Pripravila;
Valentina Togev, dipl.ckon.
Poobla¥tena oseba za porocanje o ¢akalnih dobzh
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Naziv BOLNISNICE: Splodna bolninica ,dr. Franca Derganca® Sempeter pri Gorici

Obrazec 2 - Izkaz prihadkov in adhodkov 2011

Izpainit: Erika Furian, univ.dipl.ekon.

% AR ETO

Tol_&1

7a Realizaclja za Finantninatriza | Realizacija za obdobje Indeksi
Konto ﬂ'_" Besedilo obdobje od obdobje od od 1.1.do | Real11 / | Real. 11/
1.1.do 31.12 2040 | 1.1 do 31. 12. 2011 31. 12, 2011 Raal. 10 FN 11
760 1 :T‘:f';"“ prodaje protvodov iz staritey (2+3 + 4 + 40.453.711 41.737.788 41.487.010 102,55 99,40
2 |Prihodki 2 obveznega zavarovania (po pogodbi z ZZZS) 33.142.965 34.415.932 33.429.608 100,86 87.13|
Prihodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATG
3 as hivoiu iz sezrama BOL -5 SD 2010 i 135.444 167,333 186.313 137,56 111,34
4 |Pribodid of 7775 iz naslova pripraveiko, sekundarijev in 203315 203.315 244.984) 12048 12049
specializaci]
5 |Prihodki iz dodatnepa prostovolinega zavarovania 3.661.568] 3.734.797 4.161.275 113,65 111,42
Prihodit od doplacl do poine cene zdravstvenih storitev,
6 |od nadstandarcnib storitev, of samoplatnikov, od ostalih 858673 858.673/ 1.207.752 140,65/ 140,65
plaénikov in od konvenci
7 | Drugi prinodki od prodaje prolzvadoy in storitey 2.451.748 2.357.748 52,08 9573
762 8 _|Finanéni prihodkl 43.710 43.710] 81,62 91,62|
761, 763, Prihodki od prodaje biaga in materiaia, drugi prihodki I
EH ¥ i prevred notovaini prihodki 2_80.173 280.173 102,74 102,73
3 10 |PRIHODKI{1+8+9) 40.777.504 42.061.681] 102,54] 99,411
460 11 |Strodki matariala {12 + 35 ; 9.913.243[ - 10.167.522 108,51 105,79
PORABLJENA ZDRAVILA iN ZDRAVSTVENI
12 | MATERIAL (13 20 + 31) 7.678.992 7.798.549 110,71 109.02]
13 |ZDRAVILA {od 14 da 19) 3.282 618] 3482.618* 112,96 105,50
Gotova zdravila z dovaljenjem za promet ter zdravila s
pescbaim dovolienjem za vnos alf uvez, ki nimajo
14 dovollena za promet po lastniZkih imenih (zajeta v baz) 2.069.390 2.237.501 2.275.277 109,85 101,69
CcBZIVZ) -
15 s;g’;o’:%”““’ P ATG na § nivoju iz seznama BOL il 135.444 167.333 186,313 12756 111,34
16 |Kri (brez krvnin derivatov) 610.266 630.256 725,909 118,95 115,18
17 |Lekamisko izdelani pripravki (razen fisti, ki o zajeti v 19) 44980 44980 49519 110,00 110,09
18 _|Fammacevtske surovine ter stiéna ovoinma 1.847 1.847 54.582 295517 298517
18 |Sterjine ine in sterilni geli 390.701 400.701 382.679 97 95 95,50
20 |MEDICINGKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 3.5565.331 3.469.888) 3.752.938 105,56 108,18
21 |Razkufia 97.875 97 875 95.785 97,86 97,88
22 | Obwesilni in sanitetni material 239.033 230,033 275232 115,14 115,14
23 | Dializrd material 610.841 630.841 619.875 101,48 98,26
24 |Radicizotapi 23.107 23.107 39.182 169,57 169,57
25 |Plini 54,346 54346 54.346] 100,00 100,601
26__|RTG malerial 565.883 310.440 387,908 68,55 124,95
27 |Sivalnt materia) 80,105 80.105 101703 126 96 126,96
28 limplantati in osteosintetski materiafi 741,721 781.721 866.009 116,76 109,38
79 |Medicinski potroéni material 1.1427430 1.242 420 1.312.800 114,85 105,67
30 [Zobozdravstveni material 0 Q [1)] #DELA| FDELA!
31__|OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 871.043/ 846.043 1.074.403] 123,35 126,99]
32 _|Laboratorijski testi in reagenti 840.245 815.245 1.046.847] 124,60 128,42
33 |Laboratoriiski material 30.798 30.758 27456' 89,15 89,15,
34 |Drugi zdravstveni material 1] [1] #DEL/D! #DELO!
35 mm“m e OHAVSTVENIMATERIAL (od 36 do 2.234.251 2.368.973 22860200 100,83 95,19
36 9":\;‘:‘ parabljene energe (elokdrika, kuiiva, poganska 824477 837,951 811.277 98,40 96,82
37 lvoda 06,557 T19.087 121107 11862 W00
38 |Zivila 691.430] 607.399 581.302 98,29 95.73‘
38 |Pisamiski malerial 135423 126.000 153.302 113,20 112.72]
40 | Ostali nezd i material £76.334) 668.536 587.932] 102,01 87,94
m 41__|Stro#ki storitev (42 + 47) 3,384,069 3.463.172] 3.706.189] 11398 108,90
42 |Zdravstvene storitve (43 + 44 + 45 + 48) 1.222.088 1.252.443 1.267.474| 103,60 101,18
43 [Laboratoriiske storitve 631,789 €21.789 755.172] 119,53 121,45
a4 | Btk podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih 368.908 401.263 BTN 85,58 78,68
44a Strodk] mnih pogodb z lestnimi imi 170.601 203.384] 101.391 59,43 49,85
44p jemnih pogodi z ostalimi osebami 198.305 197,879 214.320 108,08 108,31
45 sgoiérl.ddzgr‘n’anph izvajalcev zdravstvenih storitev preko 177.901 185.901 187,496 0415 90,09
45a | _ Stroéki lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.0 0 0 [0 #DEL0]|_ #DEC0]
455 |  StroBki ostalih oseb s.p. In 4.0.0, 177.801 185.901 167.486 84,15 90.08|
46 |Qstole xdravsivene staritve 43,490 43.490 28,805 88,23 66,23
47 |Nozdravsivens storitve {od 48 do 50} 2.131.983 2.200.72¢] 2.527.995) 118,57 114,87
48 |Storitve vzdrzevania 417,909 418.000 640.150] 153,15 153,15
Strokovne zoh'azevanje delavcev, specializacije in
39 i 231.004 220.000 214117 92,65 97,33
50 [Qstsle rezdravsivene storitve 1.482 890 1.562.729 1.673.7281 112,87 107 10|
462 51 [Amoﬂ.ineﬁa l—— 1.974.332 2.042.452 1,937,539 98,14 94,87
464 52 _[Strodkl dets {od 53 do 55} 25.860.837 26.172.180 26.150.893) 160,70 99,92
53 __|Plate zaposienih 19.769.968 19,026,148, 19.986.062 101,09 100,29
54 |Daialve 3.191,600 3317.223 3.271.197| 100,92 100,12
55 |Swosk il" "”:”“‘9’ Pokojninskega zavarovanjz in drugi 3.008.150 3.026.808 2.043.634 97,88 8725
487 56__|Finanéni odhodki 14.869 15271 212,56
465, 466, Drugi strodki, strodki prodanih zalog, drugi odhodki - : e i
468,469 |57 ' [in provrednotovainl posiovnl odhodkd - oAl LS ]
48 58 |ODHODKI{11 + 41 + 51 + 52 + 56 + b7) 41.472.427 42.046 874/ 103,63 102,21
—___|59_|PRESEJEK PRIHODKOV (+} (10 - 58) ) 16.007 =
60 __|PRESEZEK ODHODKOV. (3 {10_- 58! 885.033]
81,__[Davek od dohodka pravnih oseb #DEL/OI
L “le2 Pl"miﬂlt prikiodkov obratunskega obdobjaz - _——
o et om davia od -84 -
) Preseisk odhodkov obratunskega obdobja z
g 63  |upoBtevanjem davka od dohodka .
80 + 61} .0z (61-58)
(0 perrrm b




Naziv BOLNISNICE: Obrazec 3 - Spremijanje kadrov 2011

Stevil
zaposT:ln;:t na Povpretno
e Stevilo zaposlenih na dan 31. 12, 2011 INDEKS itevilo
31.12. 2010 Z;I:p::‘l’t::igl_r
] i

delovnih ur v

Od skupaj s
stolpec 4 s ey
{stolpec & kader,| o\ oinec ) | 201112010 ':'_’f,'?:f,"s‘:‘_’

ki je financiran iz 3 “s4 B
drugih virgy® | PRdomedfanja’ bl ] 2 201 °

3 ]

Struktura zaposlanth 0d skupaj

Y

Dopolin.

Polni d/¢ | Skraj. dft
: L delo ?

2 1 1 2

ASORAVNIK] IN ZORAVSTVE] MEGA (A+5] ... -1 % 8

A E1 - Zdravnlki in zobozdravniki {1+2+3) = A 132

1 Zdravniki {skupaj) . 1 132
1.1.|Specialist X B0 78
1.2.|Zdravnik brez specializaciie z licenco o

13 Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem

™ |sekundariatu

1.4.|Specializant
1.5.| Pripravnik / sekundarij

2 Zobpzdravniki shupaf
2.1.|Speciafist
2.2.]Zobozdravnik
2.3.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco ;
2.4.|Specializant :
2.5.| Pripravnik i T

3 2Zdravniki svetovalcl skupal 3 | [

3.1.jVisji svetnik i e

3.2.|Svetnik

3.3,| Primari} =

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj . . A2 401

Svetovalee v ZN - : i

Samostojni strokovni deiavec v ZN b

Koordinater v ZN

Koordinater promacije zdravia in zdravstvene vzoaje

Medicinska sestra za podrofja... ©

Profesor zdravstvene vzgoje

Diplomirana medicinska sestra

Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT 1l

Medicinska sestra - nacionalna peklicna kvalifikacija (V1.
R.Z.D.)

10[Srednja medicinska sestra / bahica

11|Balnicar

12|Pripravnik zdravstvene nege

o |~ |ch ||

Farmagevt specialist konzultant
Farmacewvt specialist
Famacevt
InZenir farmacije
Farmaceviski tehnik
Pripravniki

Dstali

Konzultant {razliéna podroia)

Analitik {raztiZna pedrodja) i
Medicinski bickemik specialist L k§ 1
Kliniéni psiholeg spacialist e H

Specializant (kliniéna psiholegija, laboratorijska medicina) f-

e il Lo () N (][] 1Y O

Sociaki delavec
Sanitarni inZenir =
Radiclo8ki inenir E 1
Psiholog i 5
t0/Pedagoq / Specialni pedagog Pa
11|Logoped 7
12|Fizioterapevt : o b
13| Delavni terapewvt i

14| Analitik v laboratorijski medicini
15(InZenir laboratorijske bismedicine

18| Sanitarni {ehnik

17|Zobotebnik

18|Laboratorifski tehnik
19)Veznik redevalec

e
-

oo~ b fwira =]

-
[ Mo oo oo oo [ = [e |- |

-
NN s in i | ;[ |o

20| Pripravnik
21[Ostali

Ostali : :
4 - Nezdravstveni detavel po pocdroz|ih dela skupaj” |
Administracija (J2)

Podrogje informatike
Ekehomske podrodje
Kadrovsko-pravno in splosno_podrotje
Podracje nabave

Podrodje tehniénega vzdrievania
Podroéje prehrane
Oskrbovalne siuZbe
Ostalo _
V1. {Shupai (i + B+ i ¢ B + V)

e oo |~ | hen [ oo (R |

Opombe:

Izpolnil: Rajko Lisfak, univ.dipl.org.
Tel, §t,; 05/ 33-01-586
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA "DR.FRANCA DERGANCA™ NOVA GORICA

Obrazec 4 - Porotilo o investicijskih vlaganjih 2011

Indeks
1 Realizacija za obdobje | Finanéni naért za obdobje od | Realizacija za obdobje od 1.
VRSTE INVESTICI od 1. 1. do 31. 12. 2010 1.1.do 31. 12. 2011 1. do 31. 12. 2011 Real. 11/ | Real. 11/
Real. 10 FN 11
i [NEOPREDMETENA SREDSTVA 8.500] 262,81] _ 2.442.36!
1|Programska oprema (licence, raé. programi) 75.992 8.500 . 253,86 2.358,21
2|Qstalo 7.068] #DEL/O #DEL/O!
. CNINE 319.834 6.662.920! 267371 8,37 841
1|Zemljis€a #DEL/0! #DEL/0!
2|Zgradbe 319.534 6.562.920 26.737 8,37 0,41
F, JPREMA 1.016.707, : 1.516.28 148,131 73,37
A Medicinska oprema’ 814.223 1.498.128 1.067.777 131,14 7,27
1/33111000-1 Rentgenske naprave 116.107 2933 2,53 #DELAD!
2 33112000-8 Ov_.,mz_m za eho, ultrazvok in 176.960 387200 #DEL/O! 218,81
dopplersko odslikavanje
3 331 ._w.ooo-m OE.mz,_m za odslikavanje podob na 6.502 0 0,00 #DEL/O!
osnovi magnetnih resonanc
4[33114000-2 Naprave za spektroskopijo #DEL/! #DEL/O!
5|33115000-9 Naprave za tomografijo #DEL/Q! #DEL/Q!
6(33120000-7 Funkcionalna diagnostika 121.966 135.692 119.248 Q7 77 87,88
7]133130000-0 Zobozdravstvo #DEL/O! #DEL/O!
8|3315000-6 Terapevtika 4.610 29.642 0,00 0,00
9133160000-9 Operacijska tehnika 66.629 255,900 310.853 466,54 121,47
10]33170000-2 Anasteziia in reanimacija 58.334 93.000 7.856 13,47 8,45
11]33180000-5 Funkcionalna podpora 9.446 0,00 #DEL/M
12133190000-8 Razne medicinske naprave 155.838 132.020 119.942 76,97 90,85
13 WMM Wmmoo-m Pripomogki za funkcionalno ovirane 20.798 7160 5488 11.96 3475
14{Druga medicinska oprema 253.993 667.754 117.257 46,17 17.56
B Nemedicinska oprema {od 1 do 2) 202.484 568.580 448.480 221,49 78,68
1|Informacijska tehnologija 95235 82.420 324.439 340,67 393,64
2 _uEmo. 107.249 124.041 115,66 25,51
IV INVESTK i+ 1+ i 141 1,750,595 123,70
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA "DR.FRANCA DERGANCA"

Obrazec 5 - Poroéilo o vzdrievalnih delih 2011

NOVA GORICA
Namen v‘:zzlr‘:;::a‘l:r: ::IS: Stro$ki tekotega StroXki investicijskega
letu 2011 * vzdrZevanja (kontl 461) vzdrzevanja (konti 461)
Realizirana so bila nasiednja vlaganja: 1=2+3 2 3
UPA: 54 ﬁ 474788 84.718]
1|popravilo tlakov v ambulantah : 6.337
2{zamenjava vrat bolni§kih sob 3.278) 3.278
3ipopravilo stropov in tal v CIT 17.615] 17.515
4|dobava in montaZa inox korit 2.234 2231
5[zamenjava vrat v COB 487 467
6|sanacija balkona 2.785 2.755
71Zamenjavavhodnih vrat v P1 in P2 2.836 2.636
8[sanacija betonskega kesona rezervoarja olja 13.7. 13.742
9|detna obnova tal v kuhinji £.962 2.962
10{zamenjava steklenih vrat v porodniSnici 1.622 1.022
11|delna zamenjava kopelit stekla 1054 1.054
12]dobava in vgraditev avtom.vrat 3.798/ 3.798
13]sanacija tlakov B.844 5.844
14| popravilo strehe na dvorcu Coronini 1.733 1.733
15|izdelava nadstregka 2.835 2.935
16[zamenjava hladilnika vrat 1.671 1.071
17 [popravilo visefega stropa v CIT 137 137
18] popravilo stika s fasado (COB) 803 803
19 |popravilo betonske kineti pri C traktu 1.366 1.366
20 |predelava vrat 2407 240
21|izdelava in vgradnja ALU okna 2884 299
22 |dobava in vgradnja videodomofona 1.487 1.487
23 |ureditev kontrole dostopa 536 836
24|popravilo stropa v APRN 2.386/ 2.386
25|popravilo priklju¢kov pamih kotlov 4.241 4,241
26| zamenjava okvirja vrat 419 419
27|zamenjava vhadnih vrat 875 875
28|popravilo odtodnih cevi 2, 2.822
29lizdelava in montaZa pulta iz blateksa 2.211 3.211
30[{zamenjava cevi klimatski naprav 432 432
31 |popravilo toplevodnih cevi 782 782
32 |[tekode vzdrZzevanje medicinske opreme 364.220 364.220
33|tekode vzdrievanje nemedicinske opreme 110.573 110.573
34 ; 0
35 G
35 0
37 [
38 [
39 [3
40 0
41 0]
42 L5
43 L
44 &
45 &
45 L
47 (i1
48 5§
49 B
i 50 b4
Opombe:
lzpolnil: _Stojan Lozar

Tel. &t.:

05 33 01 5655




AJPES - Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve I, stran od 1

4"1’:‘; £ Hatisni 3§ Zapr

Podatki so elektronske pedpisani in oddani na AJPES. Podatke lahko popravite in gonovno podpiete (za oddajo se ba upeiteval zadnii podpisan dokument),
POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREEE VASEGA ARHIVA.

Matigna Stevilka: 5055695000

Sifra uporatnika: 27901

Ime uparabnika: SB NOVA GORICA

Sede? (ullca, hifna Stevilka in kraj}: ULICA PADLIB BORCEV 013 A, 5290 gempeter pri Gerlel
Odgovorna oseba za sestavljanje Erika Furlan, univ.dipl.eken.

bilance:
Telefonska Stevilka: 05/3301570
Elektronski naslov: artka.furlan@belnisnica-go.si

POTRDILO Q ODDAJI PODATKOV IZ LETNEGA POROCILA
Patrjujemo pedatke iz letnih porodil na poenotenih obrazeih in druge podatke za leto 2011, prediaZene z nepasrednimn vnosom prek spletne strani AJPES z
uporabni¥kim imenom "EMSMAIL",

obrazec koda

Osnovni podatk) 4¢3d7b06325535e5404ed99846a4513
Bilanca stanja 3e2842ecdedbiebdaasbfe3b596laabs
Izkaz prihodkay in odhodkov dolodenih uporabnikov po nadelu denarnega toka ca%450fchbdccTebb99%eat453ffedf71E
I1zkaz raduna finantnih terjatev in nalob dolodenih uporabnikev d26582411220773c2b807eb8959c6a2cB
1zkaz ratuna financiranja doloéenih uporabalkov 2471d5b221d£7335bbaBB93cc69decad
1zkaz prihodkov in cdhodkov dolofenih uporabhikov po vrstah dejavnosti 58cebde5319071c468b385bbed73f84ba
Stanjfe in gibanje necpredmetenih sredstev in opredmetenih osnavnih sradstev 5fc375e3062d440efB3b5d964406738F
Stanje in gibanje doigoronih finangnih nale#k in posoill bdf2ccBb?e853faesd7£05c2922b7c24
Izkaz prihedkoy in adhodkov - dolodenih uporabnlkov affablb66R063096£81abfcac%arfasbl
VSI PODATKI 98ccBld73fEB366403deBIf33cFIFIfE

E-podpisana: 28.02.2012 08:53

POTRDILO JE IZDALC ELEKTRONSKO VLOZISCE AIPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA.

http://www.ajpes.si/lp201 1/potrdilo.asp?print=yes 28.2.2012



IME UPORABNIKA:

SB NOVA GORICA

SEDEZ UPORABNIKA:

ULICA PADLIH BORCEY 013 A, 5290 Sempetor prf Gorici

BILANCA STANJA
na dan 31.12.2011

SIFRA UPORABNIKA*: 27501

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATIENA STEVILKA: 5055695000

{v eurih, brez centov)

CLENITEV
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV i ZNESEK
KONTQV Tekode leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
SREDSTVA |
A} DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(0)02-00;34-nnmusﬁ:o:gg:oosz;;n1o+o11) UPRAVL ol 17.716.284 18.387.879
0D INEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROGNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 748.681 457,408
01 |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 371,904 283.809
02 |NEPREMICNINE 004 25.312.357 25260283
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 12,086,899 11,470,012
04 |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 008 18.762.448 17.773.462
05 |POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 14.663.153 13.375.936
06 |DOLGOROCNE FINANGNE NALOZBE 008 o P
07 | DOLGOROGNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 7.601 183427
08 |DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 6.863 13.158
09 |TERJATVE ZA SREDSTVA DANA YV UPRAVLIANJE o1t 0 0
B) KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE GASOVNE RAZMEJITVE
(0)1 3:::1 A+H5+01 s+:17+o1a+o1s+oza+oz1+ozz) o ol 4.895.525 6.595.665
10 |DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKO) UNOYELJIVE VREDNOSTNICE 013 252 202
11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANGVAH 014 641.735 1.073.651
12 |KRATKOROGNE TERJATVE DO KUPCEV 015 595,607 563.575
13 |DANI PREDUJMI IN VARSEINE 016 185 506
14 |KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACGRTA o017 2.756.982 620.985
15 |KRATKOROCNE FINANGNE NALOZBE 618 800,000 4.200.000
16 |KRATKOROGNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 )
17 |DRUGE KRATKOROENE TERJATVE 020 95.268 129.182
18 |NEPLACANI ODHODKI 021 o 0
19 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 022 3295 7.285
GE
;)zitggswzswz?mzamzmusu+os1) 023 e haiesse
30 |OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
31 |ZALOGE MATERIALA 025 1.524.625 1.409.048
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 1566 1812
33 |NEDOKONGANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 P
34 |PROIZVODI 028 ) °
35 |OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36  |ZALOGE BLAGA 030 o o
37 |DRUGE ZALOGE 031 0 )
I. AKTIVA SKUPAS
. 1+To bbbt 032 24.138.000 26.304.023
99 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENGE 033 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV - _ _
D) KRATKOROGNE NOSTI IN PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE
(onsrss+oa7gusa+&39‘+,:4zo+g41+042+o43) e Eisar 5.232.364
20 |KRATKOROCNE OBVEZNOST! ZA PREJETE PREDUJME IN VARSGINE 035 7439 2.400
21 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 1,848,318 1.834.800
22 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEY 037 1590.931 1784537
23 |DRUGE KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 411.105 424.165
24 |KRATKOROCENE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENGTNEGA KONTNEGA NAGRTA 038 295242 344.747
25  |KRATKOROENO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEY 040 285,639 396.917
26 |KRATKOROCNE OBVEZNOST! IZ FINANCIRANJA 041 33.747 32.883
28 |NEPLAGANI PRIHODKI 042 0 0
29 |PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 411.908 411.908
E NI VIRl IN DOLGOROCNE GBVEZNGSTI
(34:‘:osls+o47+o4a+o4s+oso+o51+uaz-uss+054+055+nse+os7+oss-osa) 044 19.260.873 21.161.659
90 |SPLOSNI SKLAD 045 o 0
91  |REZERVNI SKLAD 046 o 0
92 |DOLGOROENE PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 047 2.717.758 3.062.576
a3 DOLGOROGNE REZERVACIJE 048 0 0
940 |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0




{v eurih, brez centov)

CLENITEV]
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV S:Raé‘g ZNESEK
KONTOV Tekoée leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
oqqo  |SLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE VNJIHOVI| o) 0 0
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA GSNOVNA SREDSTVA
oaqq | SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 051 & o
NJIHOVI LASTI, ZA FINANGNE NALOZBE
9412  |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
9413  |PRESEZEK CDHODKOV NAD PRIHODK! 053 0 0
96 DOLGOROGNE FINANENE OBVEZNOSTI 054 470.000 755,639
87 DRUGE DOLGOROCNE QBVEZNOSTI 055 0 0
ogp | CBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 7 e 16 Thers
SREDSTVA
581 OBVEZNOST! ZA DOLGOROCCNE FINANENE NALOZBE Q57 0 0
985  |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0 0
986 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 2.266.001 1.103.339
I. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 080 24.138.000 26.394.023
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 0 [i

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. &lena Zakana o ratunovodstvu (Uradn! list RS, 5t. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o sestavljanju letnih
porodil za proradun, proraéunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek ifra uporabnika e obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku ¢ dologitvi neposrednih in posradnih uporabnikey
drzavnaga in obdinskih proragunov (8tiri mestna $ifra proratunskega uporabnika + kontrolna stevilka).
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ZNESEK

Cznaka za . - I .
NAZIV ACP Nabavna Popravek Povedanje | Povedanje { ZmanjSanje| Zmanjanje o Neodpisana Prevrednotenj| Prevrednotenje
vrednost vrednost nabavne popravka nabavne popravka |Amortizacija y ) .
] ) . X vrednost {31.12.) e zaradi zaradi oslabitve
{1.1.) {1.1) vrednosti vrednesti | vrednosti vrednosti y
okrepitve
1 2 3 4 5 [} 7 8 9 10 (3-4+5-6-7+8-9) 11 12
. Neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva v finanénem najemu 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o]
(717+718+T194720+7214722+723)
A. Dolgorogno odloZeni stroski 717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoroéne premozenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 ¢] 0 0 0 0 0 0 0
ID. Zemljiséa 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0
|F. oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
_o. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. élena Zakona o radunovedstvu (Uradni list RS, §t 23/98), PRILOGA 1/B pravilnika o sestavijanju letnih porocil za proraéun, proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki s0 havedeni v pravilniku o doloitvi neposrednih in posrednih uporabnikov dravnega in obginskih proracuncy {&tirt mestna Sifra proradunskega uporabnika +

kontrolna tevilka).
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ZNESEK

VRSTA NALOZE OZIROMA POSOIL Oznakaza | ek nalozb Znesek Znesek 35 osek povedan] Znesek Znesek |y cok nalodh in} Znesek popravkoy | [Tligovodska Znesek
ADP i § _ | popravkov nalozb povedanja . —— zmanjsanja . . . _ vrednost nalozb T -
in danih posojit| " ) . - .. |popravkov nalozb|zmanj$anja naloZb - danih posajil naloZb in danih . . _. | odpisanih nalozb
(1) in danth posojil | ealozh in danit |’ L oo | in danin posojit | POPTEVkOVAI0Eh | oy posofii (31,12 | M 9anin posail | G nih posajil
{11) posajil in danih posojil (3112
1 2 3 4 5 6 T 8 9 {+5-T) 10 {4+6-8) 11 (9-10) 12

4, Druge dolgoroéne kapitalske naloZbe v tujini 818 0 0 \] 0 0 1] 4] o 0 o

Lﬂw»ﬂﬂ_munowﬂw“““aemwmw ERSHARHChees 819 13,127 0 0 0 5.236 0 7.891 o 7881 0

A. Dolgoroéno dana posojila

_ &5 +“m~+a s E;.wunm...m_m R 820 18127 0 0 o 5238 o 7.801 o 7.891 0

1. Dolgoroéno dana posojila posameznikom a1 13.127 0 0 0 5.236 [+ 7801 0 7.801 o]

2. Dolgorogno dana posojila javnim skladom 822 0 0 0 0 0 0 I 0 0 0

3. Dolgoroéno dana posoijila javnim podjetjerm 823 o ¢ 0 4] Q0 0 0 0 0 0

4. Dolgorocno dana posojila finan&nim institucijam 824 0 0 0 Q o Q 0 ] 0 0

5. Dolgoro@ne dana posojila privatnim podjetiem 825 0 0 Q o 0 1} [} 0 0 0

6. Dolgorotno dana posojila drugim ravnem drzave 826 0 Q0 0 o 0 0 0 0 o 0

7. Dolgoroéne dana posoijila drZavnemu proradunu 827 0 0 o 0 0 0 Q 0 o 0

18- Druga dolgorodno dana pasaiila v tujino 828 0 0 0 0 1} 0 o 0 o 0

B. Dolgoroéns dana posojila z odkupom vrednostnih

papirjev 829 0 ] 0 o 0 i} 0 0 0 0

(830+831)

1. Domadih vrednostnih papijev 830 Q 0 o [+ 4] Q a 0 o 0

2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0 4] 4 0 0 0 0 0 o] of

C. Dolgorcéno dani depozitl

o zms s 832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Dolgoro@ng dani depoziti poslovnim bankam 833 0 o o 0 0 ] 0 0 0 0

2. Drugi dolgoroéne dani depoziti 834 0 0 1} 0 0 0 0 0 1] 0

D. Druga dolgorotno dana posojila 835 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0

IIl. Skupaj

Goo+u“.u“ 836 13.127 0 0 0 5236 0 7891 o 7.891 0

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. &ena Zakona o rafunovodstvu (Uradni list RS, 5t. 23/99), PRILOGA 1/B pravilnika o sestavijanju letnih porogil za preragun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek &ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in pesrednih uporabnikov drZavnega in abEinskih proradunov (8tirf mestna ifra proredunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).



IME UPORABNIKA:

SB NOVA GORICA

SEDEZ UPORABNIKA:

ULICA PADLIH BORCEV 013 A, 5290 Sempeter pri Gorici

SIFRA UPORABNIKA™: 27901

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5055695000

IZKAZ RACUNA FINANCGNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do 31.12.2011

{v eurih, brez centov)

el NAZIV KONTA g =
Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5

0 |isoresuzeanoetosSoceson ssomsbobastssstnsst = 520 474
7500 Prajeta vratila danih posojil od posameznikov in zasebnikoy 501 5.236 5174
7501 Prejeta vratila danih posojil od javnih skladov 502 0 0
7502 Prejeta vratila danih posoijil od javnih podjetij in drub, ki so v lasti drzave ali ob&in 503 0 o
7503 Prejeta vragila danih posojil od finanénih institucij 504 0 0
7504 Prejeta vragila danih posojil od privatnib podjetij 505 0 4}
7505 Prejeta vradila danih posojil od obg&in 506 0 o
7508 Prejeta vratila danih posojil-iz tujine 507 0 0
7507 Prejeta vratila danih posojil-dravnemu prora&unu 508 0 0
7508 Prejeta vragila danih posojit od jawnih agencij 509 Q o
7509 Prejeta vragila platanih poroStev 510 0 0
75 Prodaja kapitalskih deleZev 511 o) 0
. 2;13‘:;‘:-*"-:501??;1':1517 +518+5194520+521+522+523) 512 0 0
440 Dana posojila posameznikom in zasebnikem 513 o} 0
4401 Dana posojila javnim skladom 514 o] 0
4402 Dana posojila javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti drZave ali ob&in 515 0 0
4403 Dana posofila finan€nim institucijam 518 ] 0
4404 Dana posajila privatnim podjetiem 517 o 4
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posojila v tujine 519 0 0
4407 Dana posojila drfavnemu proradunuy 520 0 0
4408 Dana posdjila javnim agencijam 521 Q 0
4409 Platila zapadlih poroiev 522 0 a
441 Povetanje kapltalskih deleZev in nalozb 523 0 o
&;‘LP;E)JETA MINUS DANA POSOJILA 524 5.238 5174

VI/i2 DANA MINUS PREJETA PGSOJILA 525 0 0

{512-500) P e M SR

Obrazec je pripravijen na podiagi 28. &lena Zakona o rafunovodstwu (Uradni ist RS, §. 23/99), PRILOGA 3 praviinika o sestavijanju letnih porogil za proraéun,
proragunske uporabnike in druge asebe jawnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drfavnega in obginskih
proragunoy (3tiri mestna ifra proratunskega uporabnika + kontroina Stevilka).



IME UPORABNIKA: $IFRA UPORABNIKA*: 27901
SB NOVA GORICA
SEDEZ UPORABNIKA:

ULICA PADLIH BORCEV 013 A, 5290 Sempeter pri Gorici

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATIENA STEVILKA: 5055695000

IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOGENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31.12.2011

{v eurih, brez centev)

il NAZIV KONTA i ZNESEK
z8AOP | tekoteleto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
VIl. ZADOLZEVANJE
50 (551+559) 550 0 600.000
Domacde zadolzevanje &
800 {552+563+564+565+556+557+558) 5 o Sun.co
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 600.000
5002 Najeti krediti pri drugib finanénih institucijah 553 o] 0
del 5003 Najeti krediti pri drZavnem proratunu 554 0 0
del 5003 Najeti kraditi pri proratunih lokalnib skupnostl 555 0 0
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavargvanja 556 Q 4
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
ded 5003 Najeti krediti pri drugih domagih kreditodajaleih 558 0 0
501 Zadoltevanje v tujini 559 0 0
Viil. ODPLACILA DOLGA
5 .
55 (561+569) 60 396.917 276.917
Odplatila domatega dolga
50 (562+563+564+565+566+567+568) 56 386917 zre.en7
6501 Cdpladila kreditov posiovnim bankam 562 386.917 276917
5502 Odpladita kreditov drugim finan&nim instiiucijam 563 0 0
del 5503 Odplatila kreditov drZawnemu proratunu 564 0 0
del 5503 Qdplaéila kreditov proragunom lokalnih skupnosti 565 0 0
dal 5503 QOdplaéila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 Qdpladila kreditov drugim javnim skladom 567 0 0
del 5503 Qdplagila kreditov drugim dornatim kreditodajalcem 568 0 0
551 QOdplaélla dolga v tujino 569 Q0 Q
X1 NETO ZADOLZEVANJE
{550-560) 570 0 323.083
1%/2 NETO ODPLACILO DOLGA
{560-550) 571 396.917 0
XA POVECANJE SREDSTEV NA RACGUNIH 572 o .
(485+524+570)-{486+525+571)
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH
{486+526+571){485+524+570) 573 5.570.388 s

Obrazec je pripravijen na podiagi 28. tlena Zakona o radunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/98), PRILOGA 3 pravilnika © sestavijanju letnih porofil za proradun,
prorafunske uporabnike in druge 0sebe javnaga prava.

* Podatek Sifra uparabnika je obvezen podatek za vse fiste, ki so navedeni v pravilniku o doloitvi neposrednih in posrednih uporabnikoy drZavnega In ab&inskin

proradunov {(&tii mestna $ifra proradunskega uporabnika + kontrolna dtevilka).




IME UPORABNIKA:

SB NOVA GORICA

SEDEZ UPORABNIKA:

ULICA PADLIH BORCEV 013 A, 5290 S3empeter pri Gorici

SIFRA UPORABNIKA*: 27801

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5055695000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do 31.12.2011

(v eurih, brez centov)

CLENITEV Oznak ZNESEK
znaka
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV za AOP
KONTOV Teko€e leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
{861+862-863+864) 860 41,487.831 40.454.792
760 PRIHQDKI OD PRODAJE PRCIZVODOV IN STORITEY 861 41.487.011 40.453.710
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONGANE PROIZVODNJE 863 0 0
761 PRIHODK| OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 820 1.082
762 B) FINANGNI PRIHODKI 865 40,049 43.710
763 <) DRUGI PRIHODK]| B66 274.504 267.764
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(868+889) 867 12.531 11.328
del 764 PRIHODKI QD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEY 868 229 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHCDKI 869 12,302 11.328
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+886+867) 870 41.814.915 40.777.594
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874) 871 14.551.709 13.267.512
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 D o
460 STROSKI MATERIALA 873 10.756.540 9,913,443
461 STROSKI STORITEV 874 3.795.169 3.354.069
F) STROSKI DELA
{876+8774878) 875 26.,150.893 25.969.837
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAG B76 19.986.062 19.769.988
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNDO VARNOST DELODAJALCEV B77 3.221.197 3.191.680
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 2.943.634 3.008.159
462 G) AMORTIZACIJA 879 1.937.589 1,974,332
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 222.497 181.251
467 K) FINANGNI ODHODKI 882 32,460 14.869
468 L} DRUGI ODHOCGKI 883 8.761 8,387
M) PREVREDNOT OVALNI POSLOVNI ODHODKI (885+888) 884 73.668 56.429
del 469 QDHODKI 0D PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV B85 0 0
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI BB86 73.668 56.428
N) CELQTNI ODHODKI (87 1+875+8794+880+881+882+883+864) 887 42.977.577 41.472.627
0} PRESEZEK PRIHODKOV
{870-887) 8s8 0 0
PF) PRESEZEK ODHODKOV HEE i 4 R
(887-870) 24aa 1.162.882 695.033
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 [y 0
del 8D PreseZek prihodkov obratunskega obdobja z upoitevanjem davka od dohodka 891 0 0
(888-890)
PreseZek odhodkov obratunskega obdobja z upotevanjem davka od dohodka
del 80 {889+890) oz. (890-388) 892 1.162.662 895,033
PreseZek prihodkov Iz prejénjih let, namenjen pokritju odhodkov cbraZunskega 893
o 0
obdobja
Povpre&no Stevilo zaposlenih na podlagl delovnih ur v obratunskem obdobju (celo ag4 890 893
Stevilo)
Stevilo mesacev poslovanja 895 12 12

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. Elena Zakona o ratunovodstvu (Uradni fist RS, &t. 23/89), PRILOGA 3 praviinkka o sestavijanfu letnih porodil za proratun,
prarakunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

" Podatek Slfra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzawnega in ob&inskik
proragunov (8tiri mestna ifra proralunskega uporabnika + kontroina Stevilka).



IME UPORABNIKA:

$B NOVA GORICA

SEDEZ UPORABNIKA:

ULICA PADLIH BORCEV 013 A, 5290 Sempeter pri Goricl

SIFRA UPORABNIKA*; 27901

SIFRA DEJAVNOSTI: 86,100

MATIENA STEVILKA: 5055695000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI

od 1. januarja do 31.12.2011

{v surih, brez centov)

CLENITEY NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka ZNESEK
PODSKUPIN za AOP | Prihadki in odhodki | Prihodki in odhodki
KONTOV za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A} PRIHODKI OD POSLOVANJA 660
(661+662-663+664) 30,184,943 2.302.888
760 PRIHODKI QD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV BB1 39.184.943 2.302.068
POVECANJE VREDNOST| ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONGANE PROIZVODNJE 662 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONGANE PROIZVODNJE 663 0 0
781 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 Q 820
762 B) FINANCGNI PRIHODKI 865 0 40.049
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 0 274.504
¢) PREVREDNQTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867
{668+669) 0 12.531
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEY 668 0 229
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODK) 660 0 12.302
D} CELOTNI PRIHODKI 670
{660+665+666+667) 39.184.943 2,629.972
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671
[672+673+674) 13.636.471 815.238
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 ] 0
4860 STROSKI MATERIALA 673 10.080.001 676.538
461 STROSK| STORITEV 674 3.556.470 238.699
F) STROSKI DELA 75
{6T76+6TT+678) 24,506,118 1.644.775
del 464 PLAGE IN NADOMESTILA PLAC 676 18.729.027 1.257.035
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 3.018.588 + 202599
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 2.758.493 185.141
462 3) AMORTIZACIJA 679 1.815.723 121.866
463 H) REZERVACIJE 680 f Q 0
465,00 J) DRUGI STROSKI BB1 | 208.603 13.954
467 K) FINANCNI ODHODK| 682 30.418 2.042
468 L} DRUGI ODHODKI 683 8.211 550
M) PREVREDNOQT OVALNI POSLOVNI ODHODKI (685+686) 684 69.035 4.633
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0 0
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI OQDHODKI 686 69.035 4.633
N) CELOTNI QDHODKI (671+675+8T9+680+6581+682+6583+684) 687 40.274 479 2.703.098
0} PRESEZEK PRIHODKOV 56
(670-687) 0 0
P) PRESEZEK ODHODKOV 580
{BB7-670) 1.088.536 73.126
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 580 0 ! 0
PraseZek prihodkov obratunskega obdobja z upo$tevanjem davka od dohodka
del 8O 691
(688-690)
0 [¢]
PreseZek cdhodkov obratunskega obdob)a z upoitevanjem davka od dohodka
4180 1a89+600) oz. (690-688) 892
1.089.536 73.128
Preseiek prihodkov Iz prejénjih let , namenjen pokritju odhodkev obratunskega
obdobja 693 0 0

Obrazec je pripravijen na podlagi 28, &lena Zakona o ratuniovadstvu {Uradni list RS, &t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavijanju letnih poroil za proraéun,
proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek &ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v praviiniku o dolo&itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in ob&inskih
proragunoy (&tiri mestna Sifra proratunskega uporabnika + kontrolna 3tevilka),




IME UPORABNIKA.:
SB NOVA GORICA

SEDEZ UPORABNIKA:

ULICA PADLIH BORCEV 013 A, 5280 Sempeter pri Gorici

SIFRA UPORABNIKA*: 27901

$IFRA DEJAVNOSTI: 86,100

MATIENA STEVILKA: 5055695000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NAGELU

DENARNEGA TOKA
od 1. januarja do 31.12.2011

{v eurih, brez centov)

GLENITEV KONTOV NAZIV KONTA 2:2%‘; hESEK
Tekote leto Pradhodna leto
1 2__ 3 4 5
l. SKUPAJ PRIHODKI 01
{402+431) 38.071.548 39.506.227
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402
(403+420) 37.816.900 39.243.886
A. Prihodki iz sredstev Javnlh financ 403
(404+407+410+413+418+419) 31.865.577 34.025.675
a. Prejeta sredstva iz driavnega proratuna 404
(405+406) 255,714 753.852
del 7400 Projeta sredstva iz dr2avnega proraéuna za tekoto porabo 405 256714 363652
del 7400 Prejeta sredstva iz drZavnega prorauna za investicije 406 i) 400.000
b. Prejeta sredstva Iz obéinskih proradunov 407
{408+409) 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz obinskih prorasunov za tekoZo porabo 408 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov za investicije 409 0 |
¢. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410
{411+412) 31.609.883 33.272.023
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko&o porabo 411 20872274 31.316.720
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 1.837.689 1.956.303
d. Prejeta sredstva iz Javnih skladov in agencij 413
(414+415+418+417) 0 0
del 7403 Prejeta gredstva iz Javnih skladov za tekodo porabo 414 0 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investiciie 415 1] V]
del 7404 Prejeta sredsiva iz javnlh agencij za tekogo porabe 416 1] 1]
del 7404 Prejeta sredsiva iz javnih agencij za investicije 417 0 0
del 740 e, Prejsta sredstva iz proradunov iz naslova tujih donacij 418 0 0
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna Iz sredstev proraduna Evropske unlje 419 0 o
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne siuzbe 420
(421+422+423+4424+425+426 +427 +428+429+430) 5.951,323 5.218.011
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 613.376 1.001.301
del 7102 Prejete obrestl 422 24.274 17.809
del 7100 Prihadki od udeleZbe na dobicku in dividend ter preseZkov prihedkov nad odhodki 423 4] 0
del 7141 Drugi tekogi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 5.171.226 4.051.761
72 Kapitalski prihodki 425 6.242 7.466
730 Prejete donacije iz domag&lh viroy 428 128.870 139.674.
731 Prejete donaclje iz tufine 427 7.4935 fi]
732 Donaclje za odpravo posledic naravnih nesres 428 4] 0
7868 Ostala prejeta sredstva iz proraduna Evropske unije 429 I} 0
787 Preieta sradetva nd drugih evropskih institucij 430 9 0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431
{432+433+434+435+4386) 254648 262.541
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in steritev na trgu 432 209.357 215.368
del 7102 Prejete obresti 433 0 fi]
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prikodki od premoZenja 434 45,291 47175
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dabitku in dividend ter preseZkov prihodkov nad odhodki 435 v} 0




{v eurih, brez centov)

GLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Saz:%‘; SAESE
Tekode leto Predhodno leto
del 7141 Drugi teko&t prihedki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluba 436 0 0
Il. SKUPA.) ODHODKI 437
{438+4581) 43.250.253 41.473.237
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438
(439+447+453+464+465+488+467+468+469-h470) 42.073.434 41,207 809
A, Plate I drugi izdatkl zaposlenim 439
(440+441+442+443+444+445+446) 22.555.630 22.400.143
del 4000 Plate in dodatki 440 17.464.057 17.335.862
dal 4001 Regras za letni dopust 441 638.100 637.993
del 4002 Povratila in nadomestila 442 1.843.439 1.824.926
del 4603 Sredstva za delovno uspesnost 443 0 i)
del 4004 Sredstva za naduma delo 444 2.479.891 2.450.305
del 4005 Ptade za delo nerezidentov po pogodhi 445 0 V]
del 4009 Drugi izdalki zaposlenim 445 130.134 160,057
B. Prispevki delodajalcev za soclalno varnost 447
(448 +449+450+451+452) 3.588.170 3.551.155
del 4010 Prispevek 2a pokojninako in invaiidske zavarovanje 448 1.770.940 1.754.794
del 4011 Prispevel za zdravstveno zavarovanjs 449 1.418.583 1.405.739
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 12.006 11.895
del 4013 Prispevek za starievsko varstvo 451 20.011 196.829
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokajninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJUJ 452 366.650 358,808
C. lzdatki za blage In storitve za Izvajanje javne siuZbe 453
(454+455+456+457+458+459+480+461+452-h463) 14,965,344 13.701.518
del 4020 Pisarnidki in splodni material in storitve 454 2.498.212 2,471,224
del 4021 Posebni material in storitve 455 9.618.832 8.678.353
del 4022 Energija, voda, kemunalne storitve in komunikacije 456 1.128.112 1.131.492
del 4023 Prevozni stroSki in storitve 457 30.568 29.757
del 4024 Izdatki za sluZbena potovanja 458 13.719 10.983
dol 4025 TekoZe vzdrievanje 450 893.040 524,368
del 4026 Posiovne najemnine in zakupnine 460 £3.336 35.024
del 4027 Kaznl in od3kodnine 461 7.985 2.483
del 4028 Davek na izpladane place 462 4} [}
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 923.538 817 834
403 D. Pla&lla domadih obrestl 464 29.664 14.701
404 E. Platila tujih obresti 485 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G, Transferi posamezntkom in gospodinjstvom 487 Q0 a
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 o 0
413 |. Drugl teko€i domadi transferji 468 1] i}
J. Investicijski odhodki 470
(471447 2+4T3+4TA+4TS+ATOHATT+ 4TB+ATI+4B0} 1.834.626 1.531.382
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 20.925
4202 Nakup epreme 473 1.544.354 1.101.100
4203 Nakup drugih osnownih sredstev 474 121.831 87.502
4204 Novogradnja, rekonstrukeija in adaptacife 475 4] 56.867
4205 Investiciisko vzdrZevanje in obnove 476 96.102 56.129
4206 Makup zemljidé in naravnih hogastev 477 0 4
4207 Nakup nematerialnega prémoZenja 478 Q 4]
4208 Studije o izvediiivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, Investiciski inZeniring 479 72.539 200.059
4200 Nakup blagovnih rezerv in intervenci'jskih zalog 480 0 4]
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481
(482+483+484) 276.818 265.338
del 400 A. Plage in drugi izdatki zaposienim iz Nasiova proaaje Magd if $riky Na ayu abe 151.884 149,918
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova predaje klaga in storitev na 483
trgu 24.162 23.757
del 402 C. Izdatkl za blago in storitve Iz naslova prodaje blaga In storitev na trgu 484 100.773 41,663
1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485
(401-437) 0 0
12 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 456
(437-401) 5.178.705 1.867.010

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. Zlena Zakona o radunovodstvu {(Uradni list RS, &t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavijanju letnih porotil za proracun,

proradunske uporabaike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika ja obvezen podatek za vse fiste, ki so navedeni v praviiniku o doloéitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in ob&inskin

proradunov {§firi mestna $ifra proratunskega uporabnika + kontrolna Sevilka).
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Shest1

PREMOZENIE ¥ UPRAVLIANIU IN LASTI SPLOSNE BOLNISNICE DR.FRANCA DERGANCA NOVA GORICA

Kat.5t. |Katastrska [Velikost rsta rabe Naslov Natanénejga opredelitev |[Opombe Status

obfina parcele namembnost fLastnidtvo

2659/1 |Sempeter 3101 m2  [Park |V upravijanju

2760/1 [Sempeter 3123 m2  |Park 'V upravijanju

2760/2 |Sempeter  |2576 m2__ |Pot \ upravijanju

2760/3 |Sempeter 4489 m2 __ |Parkiridte v upravijanju

2761 |[Sempeter  [1827 m2  |Park V upravijanju

2765/3 |Sempeter  [4171m2  [Park V upravijanju

2768 Cempeter 1061m2 Dvoriie ' upravijanju

2768 |Sempeter 505 m2 Stavba Prekamarskih brigad 60 a Sestrski dom ' upravijanju

2760  [Sempeter  [163 m2 stan.stavba |Prekomorskih brigad 60 & Spacapanova hids |V upravianju

2770/1 Sem 1439 m2 Dvorigée |V upravijanju

2770/2 Sempeter (199 m2 Dvori$de v upravijanju

2772/1  [Sempeter 653 m2 posl.stav,  |Padlih borcev 13 a Krilo dvorca Coronini [V upravijanju

-uprava

2772/2 |Sempeter 2424 m2  |posl.stav.  [Padlih borcev 13 a Stara stavba bolniSniceV upravijanju

2772/3  |Sempeter 470 m2 Stavba Padlih borcev 13 a Stavba vzdrZevainih [V upravijanju

slufb

3772/4 [Bempeter _ |13424m2_ [Park V upravijani

2772/5 |Sempeter  [5034m2  [Park v upravijanju

2772/6 |Sempeter  [2454 m2__ [Park v upravijanju

2772/7 |Sempeter 279 m2 posl.stav.  |Padlih borcev 13 a Objekt1- pato- V upravijanju

morfologije

2772/7 Sempeter 48 m2 funkc.obij. Funkcionalni ohjekt [V upravijanju

277347 Sempeter |82 m2 Dvoriiie \ upravijanju

2772/7 [Bempeter  [1358 m2  |Park V upraviianju

2772/9  [Sempeter 488 m2 paslstav,  (Padlih borcev 13 a Krilc dvorca Coronini |V upravijanju

-tas

7R éggeter 4707 m2 _ |posl.stav.  |Padiih borcev 13 & v upravijanju

2775/2 mpeter 3818 m2  [Park [V upravijanjy

2776/1 mpeter 7178 m2__ [Travnik ' upravijanju

2777/1 [Sempeter 2769 m2__ |Njiva V upravijanju

2777/2 [Sempeter  [253m2 __ [Stavba Padlih borcev 13 a Objekta ni vel v wpravijanju

2777/3 _[Sempeter 256 m2 Stavba Padlih bprcev 13 3 Objekta nl vet v upravljanju

2778 gmpeter 1080 m2  |Gozd v upravijanju

2780/1 [Sempeter 150 m2 stan.stav, |Padiih borcev 17 Prostori sluzbe \ upravijanju

vzdrZevanje okolja

2780/1 |[Sempeter 744 m2 Dvorifte v upravijanju

2782 igmpeter 7616 m2  |Park v upravijanju

2783/7 1Sempeter  [531m2  Travnik V upravijanju

2783/11 [Sempeter |52 m2 Dvarite W Upravijanju

2784  |[Sempeter  [283 m2 Stavba Padlih borcev 13 a Objeit2- pato- [\ upravijanju

morfologije

3090/3 [Sempeter  [59 m2 Dvorisde V upravifanju

3090/7 _|Sempeter 549 m2 [Travnik Do V2 [V upravijanju

3997/1  |Branik 490 m2 Njiva Obmodja kmetijskih zemlji§é éasg SB Nova

orica

3997/1 |Branik 280 m2 [Travnik Obmodja kmetijskih zemifigé éasg 5B Nova

orca

3997/2 [Branik 442 m2 Travnik (Obmotja kmetijskih zemljid¢ Easg SB Nova

orica

585 Branik 25 m2 stan.stav. (Obmodja stanovanj (ledi Stanovanjski objekt  [Last SB Nava
znotraj meje poselitvenega Gorica
iobmoéja)

585 Branik 10 mz2 Dvorisce Obmodja stanovanj {lefi Last SB Nova
znotraj meje poselitvenega (Gorlca
obmogja)

1602/42 |Branik 885 m2 Gazd (Obmodja gozdov Last SB Nova

7 Gorica

1602/44 \Branik 500 m2 Gozd (Obmotja gozdov Last SB Nova

8 Gorica

3658/1  [Branik 1029 m2  |Gozd Obmodia gozdov Iéasg S8 Nova

onca

3707/10 [Branik ST m2  |Padnik Obmotja gozdov Las( 5B Nova

5 Gorica

3745/3 |Branik 245 m2 Gozd [Obmodja gozdav lé:sr: cE‘;B Nova

3810  |Branik 2244 m2  |Pasnik lObmodja kmetijskib zemljise Ié)sr: cSaB Nova

3937 Branik 3100 m2 Njiva Obmotja kmetijskih zemljide Ic.;sngosaﬂ Neva

3937 Branik 511 m2 Travnik Cbmotja kmetijskih zemljisc lé%&"»} 58 Nava

ica

3938 Branil 90 m2 [Travnik Obmodia kmetijskih zemljise ‘I_.se:)sr}nSB Nova

a

650/11 |Stara Gora 6502 m2  [Travnik Obmodja kmetijskih zemljide v upravijanju
(le#l delno znotraj meje

selitvenega obmodja)

650/23 [StaraGora 8381 m2  |Travnik Delno cbmotja kmetljskih V¥ upravijanju
remljité, delno obmodja
gozdov, delno obmodia
energetske, komunalne in
lokoliske infrastrukture in
delno obmodja stanovanj (leZi
delno znotraj meje

selitvenega obmodja)
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PREMOZENIE V UPRAVLIANIU IN LASTI SPLOSNE BOLNISNICE DR.FRANCA DERGANCA NOVA GORICA

Kat.5t.

Katastrska
obiina

Velikost
parcele

Vrsta rabe

Naslov

Natangnejsa opredelitev
namembnost

Opombe

Status
/Lastnlétvo

650/23

Stara Gora

206 m2

Neplodno

Delno cbmodia kmetijskih
emljist, delno obmodja
lgozdov, delno obmatja
energetske, komunalne in
okoljske infrastrukture in
delno obmodja stanovanj (leZi
deino znotraj meje
poselitvenega obmodja)

\V upravljanju

650/24

Stara Gora

14291 m2

Gozd

Delno obmodja gozdov, delno
abmofia stanavanj in delno
lobmodja kmetijskih zemljisé
(ledi delng znotraj meje
poselitvenega obmotia)

V' upravljanju

650/24

Stara Gora

285 m2

posl.stav.

Liskur 19

Deino obmofja gozdov, delno
obmodja stanovanj in delno
obmedja kmetijskih zemljisg
l(le#i delno motraj meje
poselitvenega obmodija)

Paviljon 1

'V upravijanju

650124

Stara Gora

284 m2

posl.stav.

Liskur 1%

Delno obmoéja gozdov, delno
lobmodja stanovanj in delno
lobmotja kmetijskih zemljise
(lei delno znotraj meje
poselitvenega obmodja)

Paviljon 2

V' upravijanju

650/24

Stara Gora

284 m2

posl.stav,

Liskur 19

Delno obmodja gozdov, deino
pbmodja stanovanj in delno
obmodja kmetijskih zemiisé
(e delno znotraj meje
poselitvenega cbmodja)

Pavilion 3

V' upravijanju

650/24

Stara Gota

168 m2

Dvorisde

Delno obmodja gozdov, delno
obmofja stanovanj in delno
obmodja kmetijskih zemljise
(lefl delno znotraj meje
poselitvenega obmodja)

'V upravijanju

650/24

Stara Gora

144 m2

Dvoriste

Delno obmotja gozdov, delno
lobmadja stanovanj in delno
obmodja kmetijskih zemljisé
(leZi delno znotraj meje
poselitvenega obmodja)

V upravijanju

650/24

Stara Gora

170 m2

Dvorisde

Delno cbmodja gozdov, deino
lobmodja stanovanj in delno
labmotja kmetijskib zemljisé
(leZi delno znotraj meje
poselitvenega obmodia}

V upravljanju

650/24

Stara Gora

470 m2

Dvoriste

pbmodja stanovani in delnc
iobmodja kmetijskih zemljisc
(ledi delno znotraj meje
poselitvenega obmodja)

Delno cbmodja gozdov, delno

[\ upravijanju

650/25

Stara Gora

508 m2

[Travnik

Preteino obmadja kmetijskih
zemliis¢ in delno cbmodja
gozdov

'V upravijanju

82

Stara Gora

7700 m2

posl.stav.

Lisker 19

Obmotja stanovanj (leZi
znotraj meje poselitvenega
obmodja

Sklep Viade RS t.446-
00/98-5 {N) z dne
20.08.1998 o

Stara Gora

30 m2

funkc.obj.

Obmotja gozdov

brezplaénem prencsu
v upravljanje in
uporabo Ministrstvu za
delo, druZino in
socialne zadeve Delno
« lasti balniSnice
{Paviljon IV} Status e
ni urejen

\V upravijanju

V upravijanju

1565

Anhovo

342 m2

stavbiste

stanovanjska hisa

Stanovanjska higa

Last SB Nova
Gerica

1574

Anhovo

454 m2

stavbisde

gospodarsko poslopje-Stala

Stala

Gospodarsko poslopje-

Last SB Nova
Gorica

1357/6

Nova Gorica

23,15 m2

Stanovanje

Delpinova ulica 14

1-sobno stanovanje

V upravljanju

513/5

Nova Gorica

68,45 m2

Stanovanje

\Cankarjeva ulica 7

3-sobno stanovanie

Last 5B Nava
Gorlca

486/2

Nova Gorica

78,21 m2

Stanovanje

Ulica Gradnikove brigade
23

3-sobno stanovanje

Do Ya

W upravijanju

477/2

Nova Gorica

84,24 m2

Stanavanje

Cankarjeva ulica 58

4-sobno stangvanje

Do Y

\ upravijanju
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