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I. BESEDA DIREKTORJA

Tako kot Ze vsa leta ostaja temeljni cilj bolniénice ozdravijen in zadovolien bolnik. Se vedno glavnino
bolnikov nase regije obravnavamo v nasi bolniSnici, le malo je napotitev na zdravljenje v terciarne oziromav
druge specializirane ustanove. Tudi v letu 2010 so poslovanje bolniSnice spremljali ukrepi Zavoda za
zdravstveno zavarovanje Slovenije in ukrepi Ministrstva za zdravje RS, s katerimi je bilo bolniSnici odvzeto
priblizno 1 mio EUR prihodkov kar predstavija 3 odstotke letne realizacije. Splosni dogovor za pogodbeno
leto 2010 za aneksoma je z uveljavljenimi ukrepi (prenos v Nacionalni razpis, Sirjenje amb. dejavnosti,
obracun CT in MR...) bistveno posegel v samo poslovanje bolnidnice.

Lahko trdim, da je bilo glede na zmanjsane prihodke in poveano Stevilo zdravstvenih storitev (v primerjavi z
letom prej smo opravili 5 % ambulantnih obravnav vec in za 1 % ved hospitalnih obravnav), poslovno leto
2010, eno najteZjih doslej.

Tekom leta smo z varcevalnimi ukrepi na podro&ju porabe materiala in zunanjih storitev , s kandidiranjem ter
pridobitvijo programov na nacionalnem razpisu Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije v visni 745.060
EUR poskusali dosei planirani poslovni rezultat. Zaradi Stevilnih dejavnikov, zlasti na podro&ju strogkov dela,
na katere nismo mogli vplivati, je rezultat poslovanja bolnisnice v letu 2010 negativen. Analiza stroskov v
letu 2010 izkazuje, da je presezek odhodkov nad prihodki generiran zlasti na podro&ju strofkov dela, ki so se
v letu 2010 povecali za visji znesek kot v celoti zna3a preseZek odhodkov nad prihodki. Realizirani niZji
stro3ki porabljenega materiala kot v preteklem letu so zmanjsali u€inek porasta stro3kov dela, kar je nekoliko
izboljsalo sicersnji rezultat poslovania.

Stroski dela so v primerjavi z realiziranimi v predhodnem letu narastli za 3,6 %, stro$ki pla¢ za 1,9 %,
medtem ko so stroski blaga niZji za okrog 1 %.

Kot je razvidno iz porodila v nadaljevanju, se je namreé bolnisnica tudi v letu 2010 sreevala s problemom
precejSnjega absentizma. V poletnih mesecih smo se tako kot vse zdravstvene ustanove v drZavi sootili z
mnoZicnimi preklici soglasij zdravnikov za delo preko polnega delovnega €asa kar je pomembno posegio v
izvajanje delovnega programa in tudi zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva.

Primami cilj vodstva bolni$nice je bil vsekakor izpolniti pogodbeno dogovorjen program zdravstvenih storitev
zato smo bili, ob pomanjkanju kljuénih nosilcev zdravstvene dejavnosti, zlasti anesteziologov pa tudi
zdravnikov specialistov nekaterih drugih posebnih znanj, primorani za izvedbo programa angaZirati zunanje
pogodbene sodelavce in z naSimi zaposlenci sklepati podjemne pogodbe. Stroki teh pogodb so v letu 2010
sicer precejénji, vendar bi brez njih ne uspeli izpeljati pogodbeno dogovorjenega programa, kar bi pomenilo
izpad prihodka in slabsi poslovni rezultat .

Vodstvo bolniSnice je precej naporov za povelanje prihodkov vloZilo v pogajanja v zvezi z vloZenim
arbitraznim zahtevkom, s katerim se je bolniSnica borila za ohranitev prihodka. Izplen arbitraZe je bil v danih
razmerah za bolnidnico dokaj ugoden, saj smo na arbitraZi dosegli, da nam je ZZZS priznal program storitev
za katerega smo dokazali da je potreben in upravien. Poleg tega je bila na arbitrazi doseZena tudi moZnost
prestrukturiranja programa storitev in priznanje programa sistemskega zdravljenja bolnikov z rakom.

Z aneksom st. 2 k SploSnemu dogovoru za leto 2010 je bilo bolniSnici priznano sistemsko zdravljenje raka v
obsegu zdravljenja 256 bolnikov. V zvezi s to dejavnostjo smo uredili vso potrebno infrastrukturo ter dodatno
izSolali zdravstveno osebje. Kijub temu financiranje ni sledilo v celoti zdravstveni oskrbi teh pacientov,
ratunamo pa, da se bo v prihodnjem letu to realiziralo.

S ciliem obvladovanja stroskov, so bile v letu 2010 vpeljane dodatne kontrole in posodobitve programske
opreme za spremljanje stroSkov izvajanja zdravstvenih storitev zunanjih pogodbenih sodelavcev in
izvajalcev, ki opravijajo zdravstvene storitve za bolnisSnico preko pogodb civilnega prava z uvedbo planiranja
in registracije prihodov na delo tudi za te izvajaice.

Z doslednim izvajanjem postopkov oddaje javnih naro€il, tudi zahvaljujo dobri programski podpori, ki
omogoca laZje nacrtovanje in izvedbo postopkov javnega naroCanja ter izbiro ustreznih dobaviteljev in



racionalnim pristopom pri naro€anju blaga, smo precej uspes$no obvladovali stroske potro$nih materialov. Na
tem mestu moram Se posebej izpostaviti, da so v nasi bolniSnici strodki porabe zdravil na bolnika v sploShem
nizji, kot so v primerdjivih bolniSnicah v drzavi.

Ob zaklju¢ku leta 2010 smo v bolni3nici implementirali zelo pomembnen projekt digitalizacije Oddelka za
radiologijo. Projekt predstavlja pomembno strokovno pridobitev na podroCju slikovne diagnostike in
predstavlja prehod na digitalne slikovne diagnosti¢ne postopke. Digitalizacija ne predstavija samo pocenitev
slikovnih diagnosticnih metod, boljSo izrabo tehnologije sodobnih diagnostiénih naprav ampak tudi velik
strokovni napredek pri diagnosti¢ni in terapevtskih obdelavi pacientov v nasi boniSnici. Raéunamo, da bo
uvedba digitalizacije v naslednjih letih bolnisnici prinesla finanéne prihranke v viSini  250.000 EUR letno.

Pomemben projekt, od katerega v naslednjih letih pricakujemo znatne prihranke v rabi energije, je
energetska sanacija bolniSnice. V decembru 2010 smo objavili javni razpis za izbiro izvajalca energetske
sanacije, ki se bo izvajala v letu 2011 in 2012, Investicija v skupni vrednosti nad 5,5 mio EUR, zajema
izdelavo novega ovoja (fasade) stare stavbe in C-trakta ter obnovitvena dela na klimatskih in ogrevalnih
napravah osrednjega bolniSnicnega objekta in stare stavbe bolniSnice, kar bo bistveno izbolj3alo standard
namestitve bolnikov, kakor tudi boljSe pogoje za delo osebja. Novost pri energetski oskrbi bolni$nice bo tudi
namestitev naprave za trigeneracijo, ki bo omogocala, soCasno proizvodnjo elektriéne energije in bistveno
povecala avtonomijo bolniSnice pri oskrbi z le to. Ufinkoviteje upravijanje z energijo bo pomembno
zmanjsalo ekoloske obremenitve okolja. Nepovratna sredstva za kritje strodkov pri energetski sanaciji
bolniSnice, v visini 90% upravicenih stroSkov, zagotavlja drzava in sicer v preteZnem delu iz namenskega
sklada EU. Preostale stroSke bo pokrila bolniSnica iz svojih virov.

Tako kot leto prej smo tudi v letu 2010 obnavljali izstroSeno opremo za zdravljenje in nego pacientov. Ne
glede na sprejeti rebalans Nacrta investicij in _investicijskega vzdrZevanja v oktobru 2010, s katerim smo
skladno z navodili Ministrstva za zdravje RS, za€asno odloZili izvajanje doloCenih investicij, je bilo v letu 2010
za investicije in nakup opreme namenjenih kar 1.763.102 EUR. Se za okrog milion opreme je v teku dobave,
katere placilo bo izvrSeno v tekogem letu. Med pomembnejSe pridobitve na podrodju medicinske opreme
Stejemo zlasti tiri ventilatorje, dva dializna monitorja, EMG aparat, artroskopski video stolp, analizator
optitne poti, fotografsko Spranjsko svetitko, dve operacijski luci, stiri defibrilatorje, monitor za spremljanje
stopnje zavesti, rinomanometer. Tako kot leto prej, smo tudi v letu 2010 obnavljali iztroSeno opremo za
zdravljenje in nego pacientov. Z rebalansom &t. 1 k Nacrtu investicij in investicijskega vzdrievanja za leto
2010, ki ga je svet zavoda sprejel na svoji seji 21.12.2010 so bile vzpostavljene podlage za sproZitev
postopkov oddaje javnih narodil za nakup treh operacijskih miz in stirih ultrazvocnih aparatov.

V letu 2010 smo nakupili tudi 30 novih bolniskih postelj in bolnidkih omaric, uredili prostore in zagotovili
nujno potrebne regale za arhiviranje medicinske dokumentacije, kupili agregat za oskrbo z elektriko na
QOddelku za invalidne miadino v Stari Gori.

Poleg same digitalizacije Oddelka za radiologijo, se je v letu 2010 intenzivho posodabljalo racunalnidko
strojno in programsko opremo. Implementirana je bila posodobitev laboratorijskega informacijskega sistema.
V juliju 2010 je bolniSnica dobila tudi nove spletne strain. Prenovljene spletne strani vsebujejo Stevilne
koristne informacije za paciente in obiskovalce ter zaposlene. Za zaposlene je bila z mesecem oktobrom
2010 uvedena intranet komunikacija kot oblika dostopanja in sprejemanja informacij, vezanih na delovne
procese.

Bolnisnica se je v letu 2010 soo€ila tudi s spremenjeno zakonodajo, ki je bistveno posegla v postopek in
nacin narofanja pacientov na preiskave in privzela zagetne aktivnosti za vzpostavitev centralnega naroéanja
pacientov. Decembra je bolniSnica uveljavila nov pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega
varstva z doloditvijo novih oblik dela. Preprican sem, da smo v sodelovanju z reprezentativnimi sindikati v
bolnidnici, tudi z novim pravilnikom uspeli ohraniti racionalno izvajanje neprekinjenega zdravstvenega
varstva.

V januarju 2011 je bilo pridobljeno gradbeno dovolienje za gradnjo Urgentnega centra. V zakljucni fazi je
izdelava projektne dokumentacije za izgradnjo pavilijona v Stari Gori. Stevilnim prlzadevanjen navkljub, tako
vodstva bolnidnice kot tudi sveta zavoda, v letu 2010 nismo uspeli razreSiti vprasanje Izvajanja



transfuzioloske dejavnosti in zdruZitve mikrobioloSkih laboratorijev, kar bosta zagotovo prioritetni nalogi v
letu 2011.

Glede na vse navedeno, lahko zakljuim, da smo navkljub negativnemu poslovanju bolni$nice v letu 2010,
vendarle dosegli primarni cilj, to je realizacijo plana zdravstvenih storitev tako v okviru akutne bolnigniéne
obravnave kot tudi specialisticne ambulantne dejavnosti in s tem uresniili poslanstvo bolnidnice, ki je Se

prv .



II. UVOD

Splodna bolnidnica “Dr. Franca Derganca” Nova Gorica je regijska bolni$nica, ustanovijena z namenom
izvajanja zdravstvenih storitev na sekundarmem zdravstvenem nivoju za potrebe prebivalstva Goriske
statistiCne regije s 119.628 prebivalci in SirSe.

Splodna bolniSnica “Dr. Franca Derganca® Nova Gorica (bolnidnica) je najmlajSa splo3na bolniSnica v
Sloveniji, po velikosti programa srednje velika slovenska bolniSnica, za katero je znaiina hitra rast in velika
dinamika procesov.

Geografsko naravno zaokroZena regija in dobro organizirana bolni$niéna dejavnost, z vsemi zna&lnimi
medicinskimi strokami, ki delujejo v bolninici, ji zagotavijajo relativno veliko in stabilno gravitacijsko
obmocdje in priliv pacientov.

Po delezu oskrbe prebivalstva regije sodi bolniSnica v sam vrh med slovenskimi bolniSnicami, kar pomeni
dobro osnovo za bodoénost. Je bolnidnica, ki dosega najvedjo prepoznavnost v sosednjih drzavah (Italija),
kar je tudi dobro izhodi3Ce za vstop na evropski zdravstveni trg. Z vstopom Slovenije v Evropsko unijo so
pred bolnidnico postavijeni novi izzivi in priloZnosti, ki pa najveékrat zaradi birokratskih preprek ostajajo na
ravni idej in Zelja.

BolniSnica opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki chsega:

specialisticno bolnisniéno dejavnost,

specialistiéno ambulantno dejavnost,

bolnisnicno lekarniko dejavnost,

laboratorijsko dejavnost,

preskrbo s krvjo in krvnimi pripravki,

patoanatomsko dejavnost,

zdravljenje in usposabljanje gibalno oviranih otrok ter vzgojo in izobraZevanje predsolskih otrok s
posebnimi potrebami,

zunanjetrgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,

gospodarsko dejavnost za potrebe zavoda.

NONAWN R

© ®

Dejavnost iz prejénjega odstavka se v skladu z Uredbo o uvedbi in uporabi standardne klasifikacije dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 2/02) glasi:

E 40.30 Oskrba s paro in toplo vodo;

G 52.31 Dejavnost lekarn;

H 55.51 Dejavnost menz;

1 63.210 Druge pomozne dejavnosti v kopenskem prometu;

K 73.104 Raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podro&ju medicine;

M 80.101 Dejavnost vrtcev in predSolsko izobrazevanje;

M 80.422 Drugo izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, d.n.;

N 85.11 Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost;

N 85.122 Specialisticna izven bolniSni¢na zdravstvena dejavnost;

N 85.14 Druge zdravstvene dejavnosti;

0 93.01 Dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic.

BolniSnica poleg osnovne dejavnost opravlja tudi druge dejavnosti, ki so potrebne za opravijanje glavne
dejavnosti. To so predvsem dejavnost Ciscenja, oskrbe zavoda s potrebnimi materiali in storitvami
vzdrzevanja in dejavnosti upravnih sluzb.

V bolnidnici deluje lastna prehrambena sluzba, ki v celoti pokriva potrebe prehrane pacientov in zaposlenih,
medtem ko smo dejavnost pranja tekstila oddali zunanjemu izvajalcu.



OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: SploSna bolnisnica ,Dr. Franca Derganca® Nova Gorica
SEDEZ: Padllih borcev 13 a, 5290 Sempeter pri Gorici
MATICNA STEVILKA: 5055695000

DAVCNA STEVILKA: 11427205

SIFRA UPORABNIKA: 27901

STEVILKA TRANSAKCIISKEGA RACUNA: 01100-6030279058
TELEFON, FAX: 05 33 01 100, 05 33 01 054

SPLETNA STRAN: www.bolnisnica-go.si

USTANOVITELI: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 29.09.1956

PREDSTAVITEV ZAVODA

1 ORGANI ZAVODA
V bolnidnici delujejo naslednji organi:

- svet zavoda,
- direktor zavoda
- strokovni svet zavoda.

Pristojnosti sveta zavoda, direktorja in strokovnega sveta zavoda so opredeljene v Statutu Splo$ne bolniSnice

»Dr. Franca Derganca® Nova Gorica (130-4/02-16).

» Svet zavoda:

- sprejema statut, splo3ne akte s podrodja delovnih razmerij in delitve osebnih prejemkov ter druge

splosne akte zavoda, razen tistih, ki so v izrecni pristojnosti direktorja zavoda oziroma katerih
vsebina je Ze urejena z zakoni ali kolektivnimi pogodbami;

- sprejema programe defa in razvoja zavoda ter spremlja njihovo izvrSevanje;

- sprejema financni nacrt zavoda in letno porodilo;

- predlaga ustanovitelju spremembo in razsiritev dejavnosti;

- prediaga ustanovitelju odprodajo in oddajo stvarnega premozZenja v najem v skladu s predpisi;

- sprejema nacrt investicij in investicijskega vzdrzevanja ter nabav osnovnih sredstev;

- daje ustanovitelju in direktorju zavoda predloge in mnenja o posameznih vprasanjih poslovanja
zavoda;

- imenuje in razreSuje direktorja zavoda v soglasju z ustanoviteljem;

- imenuje ¢lane drugih stalnih in ob&asnih komisij, ¢e to ni v pristojnosti direktorja zavoda;

- odloda o zadevah, za katere je pooblasfen z zakonom in drugimi splognimi akti zavoda.

» Direktor zavoda: organizira in vodi delo in poslovanje zavoda, predstavija in zastopa zavod ter je

odgovoren za zakonitost in strokovnost dela in za poslovni uspeh zavoda.

Direktor zavoda ima Se naslednje pristojnosti:

- predlaga temelje poslovne politike in naérte razvoja;
-  predlaga svetu zavoda financni nacrt in letno porodilo;sprejema odlocitve in akte, ki pomenijo
izvajanje sprejetih zakonov, kolektivnih pogodb in

- splo3nih aktov s podroja delovnih razmerij in delitev sredstev za osebne dohodke ter organizacije

dela in poslovanja zavoda;
- doloca sistemizacijo delovnih mest z nazivi za vsa delovna mesta;
- dologa letni plan zaposlenih ter program in pravila za vse vrste strokovnega



- Izpopoinjevanja in usposabljanja, skrbi za racionalno in udinkovito organiziranost dela in predlaga
svetu zavoda organizacijo zavoda;

- imenuje in razreSuje delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi;

- odloa o potrebah po zaposiitvi, sklepa pogodbe o zaposlitvi in razporeja delavce;

- odlo¢a o pravicah in obveznostih zaposlenih skladno s predpisi;

- odlo€a o disciplinski in odSkodninski odgovornosti zaposienih skladno s predpisi;

- vskladu s potrebami adlo¢a o delu preko polnega delovnega ¢asa;

- opravija druge naloge v skladu z zakonom in splosnimi akti zavoda.

» Strokovni svet zavoda: Strokovni svet zavoda obravnava vprasanja s podro&ja medicinskega
strokovnega dela zavoda, predlaga ustrezne reSitve in priporodila s tega podrodja, odlota o
posameznih strokovnih vpraSanjih, doloca strokovne podlage za program dela in razvoj zavoda ter
daje svetu zavoda in direktorju zavoda mnenja in predloge glede organizacije dela in pogojev za
razvoj dejavnosti zavoda in predlaga nacrt nabave medicinske opreme.

Posvetovalna organa direktorja zavoda sta:
- kolegij predstojnikov sluzb, predstojnikov samostojnih medicinskih oddelkov in vodij skupnih

medicinskih sluzb ter
- kolegij glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluZb, samostojnih medicinskih oddelkov in

skupnih medicinskih sluzb.

Svet zavoda in direktor lahko skladno z dolodili Statuta imenujeta komisije za izvr$evanje posameznih
njihovih pristojnosti.

2 PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Organizacijsko shemo sluzb in oddelkov zavoda dolocata Statut Splosne bolnidnice "Dr. Franca Derganca”
Nova Gorica 3t. 130-4/2002-16 z dne 08.05.2007 s popravki in Pravilnik o organizaciji zavoda 3t. 130-3/03-
12 z dne 10.10.2007 s popravki.

Zdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enctah:
AD/1

Medicinske sluZbe z oddelki in odseki:

a) Kirurska slu7ba z oddelki in odsekom:

Oddelek za abdominalno kirurgijo

Oddelek za travmatologijo

Oddelek za Zilno kirurgijo

Oddeiek za plasticno in rekontstruktivno kirurgijo
Oddelek za urologijo

Oddelek za ortopedijo

Odsek za otrosko kirurgijo

b) Internistina sluzba z oddelki in odsekom:

Oddelek za gastroenterologijo

Oddelek za nefrologijo

Oddelek za hematologijo in revmatologijo
Cddelek za dializo

Oddelek za nuklearno medicino in endokrinclogijo
Oddelek za kardiologijo

Oddelek za intenzivno interno medicino



» Oddelek za nevrologijo
¢ Odsek za pulmologijo

¢) GinekoloSko-porodniska sluzba z oddelki in odsekom:

» Oddelek za ginekologijo
e QOddelek za porodnistvo
e Odsek za bolezni dojk

d) AnestezioloSka sluzba z oddelki:

s Qddelek za anestezijo
e Oddelek za intenzivno terapijo operativnih strok

e) Pediatri€ha sluzba z oddelki in odsekom:

* (Oddelek za invalidno mladino z vzgojno varstveno encto
¢ Oddelek za otroske bolezni z Odsekom za nedonosencke, bolne novorojencke in dojencke.

AD/2
Samostojni medicinski oddeiki:

a) Oddelek za otorinolaringologijo
b) Oddelek za okulistiko

AD/3
Skupne medicinske sluzbe:

Oddelek za patolosko morfologijo
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
Oddelek za radiologijo

Oddelek za transfuziologijo

Lekarna

Mikrobioloski laboratorij

Centralna instrumentarska sluzba
Centralna sterilizacija

FTH

Poliklinika

AD/4
Zdravstvena nega in higiena:

* Zdravstvena nega
e Zdravstvena oskrba
+ Higiena

Nemedicinske dejavnosti se v zavodu opravljajo v naslednjih enotah:
AD/1
Upravna sluzba:

e Pravna sluzba



Kadrovska sluzha

Ekonomsko-financni sektor:

Financna sluzba

Racunovodska sluzba

Sluzba za plan in analizo s centralno administracijo
Racunalniski center in informatika

Kurirska sluzba s telefonisti-informatoriji
Raziskovalna enota in izobraZevanje

AD/2

Tehnifno-oskrbovalna sluzba:

Sluzba za investicijske izgradnje
Sluzba za vzdrZevanje

Sluzba za energetiko

Sluzba za oskrbo s tekstilom
Prehrambena sluzba

Nabavna sluzba

Svet zavoda je na seji dne 13.07.2009 sprejel spremembo Statuta Splo$ne bolniénice "Dr. Franca Derganca”
Nova Gorica po kateri bi Oddelek za invalidno mladino in rehabilitacijo odraslih, Oddelek za radiologijo in
Raziskovalna enota in izobraZevanje postali samostojni medicinski oddelki. Soglasja ustanovitelia k
predlaganim spremembam statuta navkljub angaziranju vodstva zavoda in sveta zavoda, Se nismo prejeli.

3 VODSTVO ZAVODA
BolniSnico predstavlja in zastopa direktor zavoda: Silvan SAKSIDA, dr.med.,spec. interne medicine.

Skladno z dolo€ili Statuta SploSne bolniSnice ,Dr. Franca Derganca® Nova Gorica S§t. 130-4/02-16 z dne
08.05.2007 (v nadaljevanju: Statut) je direktor zavoda imenoval tri pomocnike direktorja zavoda in sicer:

. pomocnlka direktorja za strokovno-medicinske zadeve: Igor PAVLIN, dr.med.,spec. splodne kirurgije
. pomocnloo direktorja za upravno-ekonomske zadeve : KatjuSa BIZJAK, univ. dipl. pravnica in
e pomocnico direktorja za zdravstveno nego: Judita VRTOVEC, diplomirana medicinska sestra.

Posamezne zaokroZene zdravstvene dejavnosti v bolninici vodijo predstojniki medicinskih sluzb in
samostojnih medicinskih oddelkov ter vodje skupnih medicinskih sluZb, ki so skladno z dolo&ili Statuta delavci
s posebnimi pooblastili in odgovornostmi, odgovorni za organizacijo dela in strokovno vodenje posamezne
organizacijske enote. Na podlagi javnega razpisa jih imenuje direktor zavoda.

Nemedicinski dejavnosti v bolnidnici sta upravna sluzba, ki jo vodi pomoénica direktorja za upravno-
ekonomske zadeve ter tehnicno-oskrbovalna sluzba, ki jo vodi predstojnik tehniéno-oskrbovalne sluZbe.
Skladno z dolodili Statuta sta delavca s posebnimi pooblastili in odgovornostmi, odgovorna za organizacijo
dela in strokovno vodenje sluzbe. Na podlagi javnega razpisa ju imenuje direktor zavoda.
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ZAVOD: Splosna bolnisnica »Dr. Franca Derganca« Nova Gorica

Naslov: Ulica Padlih borcev 13/a, 5290 Sempeter pri Gorici

POSLOVNO POROCILO ZA
LETO 2010

Odgovorna oseba: Silvan SAKSIDA, dr.med.spec.int.
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega racuna driavnega in
obdinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna — Ur. |. RS 12/2001, 10/2006, 8/2007:

1.
2.

3.

10.

11,

13

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podroCje posrednega uporabnika;
Dolgorogne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz velletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podrocnih strategij in nacionalnith programov;

Letne cilie posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi financnega nalrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizine, financne in opisne kazalce
(indikatorje), dolocene v obrazloZitvi finanénega nadrta posrednega uporabnika ali v njegovem
letnem programu dela po posameznih podrodjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepriCakovanih posledic pri izvajanju programa dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz poroéila preteklega
leta ali veC preteklih let;

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot jih je
predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti ter kvalitete
poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili doseZeni. Pojasnila
morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih ciljev in predioge
novih ciljev ali ukrepov, de zastavljeni cilji niso izvedljivi; '
Oceno ulinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrodja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in poroéilo o investicijskih
viaganjih.



1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNIUJEJO DELOVNO

PODROCIE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 121/1991, 45I/1994 QdI.US: U-1-104/92, 8/1996, 18/1998
Odl.US: U-1-34/98, 36/2000-ZPDZC, 127/2006-ZJZP)

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, 3t. 36/04, 23/05-UPB2, 15/2008-ZPacP, 23/2008,
58/2008-ZZdrS-E, 77/2008-ZDZdr),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni fist RS §t. 98/1999, 67/2002, 15/2003, 45/2003-UPB1, 63/2003
Odl.US: U-I-291-00-15, 2/2004, 36/2004-UPB2, 62/2004 OdI.US: U-1-321/02-12, 47/2006, 72/2006-
UPB3, 15/2008-ZPacP, 58/2008, 49/2010 OdI.US: U-1-270/08-10, 107/2010-ZPPKZ),

Dolocila SploSnega dogovora za leto 2009 in 2010 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2010 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega poroCila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, 8t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 109/08, 49/09 in 107/10),
Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, 3t. 23/99, 30/02-ZJF-C),

Navodilo o pripravi zakljutnega raduna drzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za
pripravo porodila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna
(Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10),

Pravilnik ¢ sestavljanju letnih porodil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/2010 in
104/10),

Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, 8t. 54/02, 117/02, 58/03, 134/03, 34/04, 75/04, 117/04, 141/04, 117/05, 138/06,
120/07, 124/08 in 104/10),

Praviinik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, 5t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/2009 in 58/10),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09 ter 58/10),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in obéinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. €lena Zakona o racunovodstvu
(Uradni list RS, 3t. 117/02, 134/03),

Uredba o delovni uspe3nosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, 3t. 97/09),
Pravilnik o dolo€itvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, §t. 7/2010)

c) Interni akti zavoda:
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ODLOK o preoblikovanju Splodne bolniSnice “Dr. Franca Derganca” Nova Gorica v javni zdravstveni
zavod s spremenitvami in dopolnitvami (511-02/92-6/1-8, 022-03/97-6, 022-03/97-12, 510-11/02-1,
01403-12/07/12, 01403-26/09/4),

Statut Splosne bolniSnice ,Dr. Franca Derganca® Nova Gorica (130-4/02-16, s spremembami t. 130-
4/2002-27, 130-4/2001-31, 130-4/2002-32, 130-4/2002-53),

Sistemizacija delovnih mest (130-3/2008-6; s spremembami 130-3/2008-19 in 130-3/2008-21)
Pravilnik o organizaciji zavoda (130-3/2003-12; s spremembami 130-3/2003-13),

Pravilnik o sluzbenih stanovanjih (130-3/2005-2; s spremembami 130-3/2005-8

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru in notranji presoji kakovosti delovanja

(130-2/99),

Pravilnik o nacinu in visini povradil stroskov v zvezi z delom (130-1/2004-1),

Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva (130-1/2006;
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s spremembami 5t. 130-1/2006-12, 130-1/2006-2, 130-1/2006-6)

Pravilnik o parkirnem redu {130-2/2005-1),

Pravilnik o ra¢unovodstvu (130-1/01-8) in Pravilnik o sestavijanju, gibanju in preverjanju
knjigovodskih listin (130-1/01-9)

Pravilnik 0 javnem narocanju (130-3/04-3),

Pravilnik o izobraZevanju (130-1/2007-2; s spremembami 130-1/2007-6

Pravilnik o uporabi sluZzbenih mobilnih telefonov (130-2/08-4),

Pravilnik o osebni varovalni opremi (130-1/08-8, s spremembami §t. 130-1/2008-10),
Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva (130-5/2010-5)(sprejet 2010)
Pravilnik o volitvah predstavnikov delavecev v SZ (130-4/2005-4 in 130-4/2005-2 ),

Pravilnik o delovnem asu in registraciji delovnega ¢asa z registrirno uro

(130-4/2008-12; s spremembami ( sprejetimi 2010) St. 130-4/2008-19 in 130-4/2008-25),
Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim gradivom (130-1/2010-1) (sprejet 2010)

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev (130-1/2009-1) (sprejet 2010)
Navodilo za upravljanje s tveganiji v Splo$ni bolniSnici "Dr. Franca Derganca” (132-6/2009-1, s
spremembami §t. 132-6/2009-7),

Navodila o postopkih ugotavijanja kriterijev za dolocitev place za redno delovno uspesnost (132-
6/08-5),

Navodilo o pisarniSkem poslovanju (132-3/06-1),

Poslovnik o delu Sveta zavoda (130-7/2004-1),

Poslovnik strokovnega sveta zavoda (130-1/1999-2),

Poslovnik kolegija glavnih medicinskih sester in tehnikov (130-1/2005),

Poslovnik o delu komisije za presojo kakovosti (130-6/04-1),

Pravila o disciplinski in od3kodninski odgovornosti (450-1/2003-6)



2 DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Dolgoroéni cilji razvoja Splosne bolniSnice "Dr. Franca Derganca” Nova Gorica so zajeti v usmeritvah vodstva
boiniénice in gredo ob danih E&loveSkih in materialnih virih v smeri kakovostnega in uravnoteZen razvoja
bolninice s ciliem zagotavljanja visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe boinikov s poudarkom na
bolnikovih pravicah v zvezi z zdravijenjem in kvaliteto zdravstvenih storitev.

V nadaljevanju izpostavljamo naslednje kijucne doigorocno zastavljene cilje:
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@ na strokovnem podrocju: Na strokovnem podrodju si bo bolniSnica utrdila svojo viogo

regionalne bolnidnice, ki ji bo prebivalstvo regije zaupalo, kot strokovno neoporeéni ustanovi, kjer
bodo delali visoko usposobljeni, zadovoljni in prijazni ljudje. Na podrogjih, kjer bo znanje in
entuziazem strokovnjakov segal nad sekundarni nivo in bodo potrebe in zaupanje prebivalstva
vegje, zelimo posedi tudi po zahtevnejSih storitvah — mikrokirurgija, invazivna radiodiagnostika in
terapija, onkologija, ginekologija. Z znanjem in kvalitetnimi storitvami Zelimo vzpodbuditi pritok
pacientov tudi iz drugih regij Slovenije in tujine — ¢ezmejno sodelovanje.

zaposleni: Vodstvo bolniSnice si bo prizadevalo zagotavijati zadostno 3tevilo kompetentnega
kadra, ki so v procesu zdravljenja kljucni in nenadomestljivi in navkljub odsotnosti mehanizmov za
nagrajevanje in stimuliranje zaposlenih ustvarjati pogoje za izboljSanje delovne klime in
zagotavljati kontinuirano visoko strokovno izvajanje storitev.

na pedagoskem podrocju: BolniSnica mora ostati u¢na ustanova in si utrditi svoj ugled in
mesto ter izboljSati sodelovanje in usposabljanje uéencev srednje zdravstvene 3ole v Novi Gorici in
Visoke Sole za zdravstvo v Izoli. Nacrtujemo 3irjenje aktivnosti uéne bolnidnice za MF v Ljubljani in
v okviru strokovne usposobljenosti izvajati program specializacij razliénih spedialnosti, V ta namen
bomo vzpodbujali izobraZzevanja in povedali Stevilo bolniSnicnih asistentov, docentov, doktorjev
znanosti in primarijev za pedago3ko delo. Na tem podrocju si bomo prizadevali zlasti, da se bo v
nadi ustanovi usposabljalo ¢im ve¢ domacih specializantov za &im daljSe obdobje specializacije.
Vzpostaviti moramo pogoje, da se bodo za opravljene specializacije pri nas odlocali tudi
specializanti drugih bolniSnic in UKC. Ta izmenjava specializantov jim bo omogocila ve¢ aktivnega
dela in tudi dobro podlago za nadaljevanje strokovnega sodelovania.

na raziskovalnem podro¢ju: BolniSnica ima Ze ustanovljen oz. konstituiran oddelek za
raziskovalno dejavnost, ki mu moramo zagotoviti pogoje za njegovo delo, da bo postal center
znanja in strokovnega napredka in vzpodbud za delo bolnisnice.

krepitev povezav in sodelovanja: Vecina bolnisni¢nih sluzb in oddelkov Ze ima vzpostavljene
zveze Stabnega sodelovanja z ostalimi zdravstvenimi ustanovami, najve z UKC. Veliko
pricakujemo tudi od vseskozi deklariranega ¢ezmejnega sodelovanja, ki bo zaZivelo v polni meri, v
kolikor bomo uspeli na katerem od prijavlijenih omenjenih projektov.

na podrocju financiranja: Poleg izpolnjevanja pogodbeno dogovorjenih obveznosti, je ob
pogoju stroskovno ucinkovite poslovne politike, skrb vodstva bolnisnice pridobivanje dodatnih
financnih sredstev, ki so predpogoj razvoj stroke in nabavo sodobne medicinske opreme. Vodstvo
bolnisnice vsako leto, ob sprejemanju Splosnega dogovora za bolnisnice, podaja predioge za nove
programe zdravstvenih storitev ter predioge za boljSe vrednotenje zdravstvenih storitev.
Prijavijamo se na mednarodne projekte Cezmejnega sodelovanja, za katere bi Crpali evropska
sredstva



@ na podrodju prostorske ureditev in opreme (izgradnje): Bolniénica pripravlja letne plane
investicij ter investicijskega vzdrZevanja za zgradbe in opremo, ki vkljufujejo tudi naslednje
investicije dolgoro¢nega razvoja, ki so nujno za nemoteno izvajanje dogovorjenega delovnega
programa in programa razvoja zdravstvenih dejavnosti, ki ga narekujejo zdravstvene in
geografske potrebe GoriSke statistiéne regije. Izgradnja urgence, energetska obnova bolninice,
poZarno-varnostna rekonstrukcija  bolniSnice, transfuzijski center, ureditev pogojev za
mikrobiologijo, sanacija operacijskih dvoran in preureditev poliklini¢nih ambulant.

3 LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO IZ STRATESKIH CILJEV

V okviru FinanCnega nadrta bolniSnice za leto 2010 so bile zapisani vizija in cilji poslovanja ter prednostne
usmeritve bolniSnice v letu 2010 zato v nadaljevanju porotila prikazujemo realizacijo teh ciljev.
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<+ STROKOVNI RAZVO3]:

Aktivnost: Zagotavljanje visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe bolnikov s
poudarkom na bolnikovih pravicah v zvezi z zdravijenjem in kvaliteto zdravstvenih
storitev (zagotavljanje pacientom strokovno, varno in eti¢no obravnavo pacientov) :
izvajanje rednih internih strokovnih nadzorov in po potrebni izrednih strokovnih
nadzorov.

Realizirano: K realizaciji te aktivnosti vseskozl stremimo. NaSe paciente poskusamo zdraviti
optimalno po sodobnih strokovnih smernicah ob upostevanju dane realnosti kadrovskih, materialnih,
diagnosti¢nih in terapevtskih zmoZznostih.

Za zagotavljanje tega cilja izvajamo redne interne strokovne nadzore po razporedu na vsakem
oddelku 1 x letno, po potrebi tudi izredne interne strokovne nadzore ob preiskavi oz.
ugotavljanju opozorilnih nevarnih dogodkov. Teh je bilo v lanskem letu 5, komisije so podale
ustrezna porodila in predloge za izvajanje ukrepov.

V primeru kakrinih koli nesoglasij ali pritozb pacientov, nesporazume reSujemo z informativnimi
razgovori ali pisnimi obrazloZitvami primera, po potrebi tudi z mediacijo  zastopnika pacientovih
pravic. Takih mediacij je bilo v letu 2010 - 19,

Aktivnost: Interventni posegi na karotidnem oZilju:

Po izpolnitvi vseh pripravijalnih postopkov za strokovno in varno izvedbo posegov, kot
so habava ustrezne opreme in potroSnega materiala, aZurirane kliniéne poti, edukacija
osebja, strokovho sodelovanje z zunanjimi sodelavci, nameravamo posege redno
izvajati, skladno z medicinskimi indikaciji ob zagotovljenem pritoku pacientov.

Glavha naloga bo edukacija kljunih domacdih strokovnjakov (radiologov,
anesteziologov), da priénemo postopoma in samostojno izvajati posege.

Zaradi zastoja pri realizaciji projekta prostorske prenove nevroloskega oddelka bo
potrebno v letoSnjem letu zagotoviti ustrezni pooperativni nadzor pacientov skladno s
strokovnimi merilu v CIIM-u.

Realizirano: Interventni posegi na karotidnem oZilju so postali del planirane aktivhosti na
radioloskem oddelku, ki jih izvajamo skladno z medicinskimi indikacijami. Zaradi kadrovskega
pomanjkanja radiologov in anesteziologov izvajamo aktivnost Se vedno ob pomoéi zunanjih
izvajalcev in Se vedno izvajamo pooperativni nadzor skladno s strokovnimi merili v CIIM-u.
Nevrolo3ki oddelek na Zalost 5e vedno ¢aka prenovo.
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Aktivnost: Interventni Pulmolos$ka dejavnosti (bronhoskopije, spirometrije):

Po nabavljeni opremi (bronhoskop in spirometer) in zaklju€eni specializaciji internista
pulmologa je kljuna za razmah dejavnosti ureditev prostorov pulmologke ambulante, ki
bo omogodila izvajanje vseh aktivnosti skladno z zahtevami stroke.

Realizirano: Ustrezno smo opremili pulmolo3ko ambulanto, kjer je postala pulmolodka dejavnost
uteCena diagnosticna in terapevtska metoda.

Aktivnost: CT- preiskave srca: Pricetek izvajanja vodenih punkcij in perfuzij.

Realizirano: Zaradi kadrovske podhranjenosti in drugih zadrzkov je pricetek izvajanja te aktivnosti
nadrtovan za leto 2011.

Aktivnost: Onkoterapija na podrocju hematologije, zdravljenje CA dojke in CA rektuma:
Na podroCju onkoterapije bomo uredili ustrezne ambulantne prostore — priceli s
centralno pripravo citostatikov v bolnisnicni lekarni, Sirili izvajanje konzilijarnih
pregledov in aplikacije adjuvantne kemoterapije za pacientke z rakom dojke, kasneje
rektuma in pljuc.

Realizirano: Ambulantni prostori so ustrezno opremljeni, citostatike pripravljamo centralno v
bolnidni¢ni lekarni tako, da je izvajanje zastavljenega cilja za pacientke z rakum dojke in paciente z
rakom rektuma utedena praksa. Pacienti s karcinomom plju¢ so zaenkrat napoteni v bolniSnico
Golnik, kar bo po vsej verjetnosti potrebno tudi v naslednjih letih.

Aktivnost: Ginekoloska dejavnost: Pridobiti moramo status sekundarnega centra za
bolezni dojk.

Realizirano: Z uteCeno aktivnostjo zdravljenja pacientk z boleznijo dojk si $e naprej prizadevamo
pridobiti status sekundarnega centra, ki nam uradno $e ni bil dodeljen.

Aktivnost: Uvajanje nove metode operacije krénih Zil: Po nabavi radiofrekvenénega
ablatorja in ustreznega UZ bomo priceli operirati kréne Zile po sodobni metodi.

Realizirano: Oprema za to metodo zdravijenja v letu 2010 ni bila nabavljena zato je dejavnost
prenesena v leto 2011.

Aktivnost: Artroskopije zapestja: Po nabavi artroskopa in edukaciji specialista kirurga bo
postala artroskopija zapestja strokovna nuja pri diagnostiki in operaciji pokodb ter
degenerativnih sprememb v tem sklepu.

Realizirano: Ta diagnosticna in terapevtska metoda je postala uteéena praksa zdravljenja pacientov s
teZzavami v zapestnem sklepu ali ob operativnem posegu prelomov »distalnega radiusa« in zapestnih
kosti. Z nabavo ustrezne opreme je postala uteCena praksa tudi artroskopija ramenskega sklepa in
poskodb rotatorne mansete.

Aktivnost: Zacetne aktivnosti za nacrtovano kirur§ko oskrbo poskodb hrbtenice. Edukacija
zdravnikov, postopna nabava in$trumentarija in opreme.
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Realizirano: na tem podrogju v letu 2010 ni bilo strokovnega napredka, predvsem zaradi izjemno
drage medicinske opreme, ki ni nabavljena in predvidene centralizacije oskrbe tovrstnih poskodb.

Aktivnost: Postopno uvajanje epiduralne analgezije pri porodih.

Realizirano: zaradi izjemnega kadrovskega pomanjkanja anesteziologov in visokih strokovnih
standardov tovrstne dejavnosti zaenkrat ta cilj ni bil doseZen.

Aktivnost: Transplantacijska dejavnost - donorski program : Izvesti vse eksplantacije, za
katere pridobimo donorje in privolitev za eksplantacijo.

Realizirano: v letu 2010 je bila izvedena 1 eksplantacija — edinega potencialnega donorja, tako po
strokovni kot po eti¢ni plati. V letu 2010 so bile zacete aktivnosti priprave vioge za izdajo dovoljenja
za izvajanje dejavnosti preskrbe s tkivi in celicami — odvzem popkovni¢ne krvi, ki smo jo poslali na
JAZMP,

Aktivnost: Multidisciplinarna obravnava najzahtevnejSih oblik zdravijenja pacientov z
definiranjem protokolov konziliarne obravnave.

Realizirano: Paciente obravnavamo skladno z njihovo boleznijo vedno multidisciplinarno, 5e vedno pa
nimamo definiranih protokolov.

Aktivnost: Izvajanje usposabljanj iz reanimacije

Z namenom seznanjenja s sodobnimi principi reanimacije in poenotenja pristopa vseh
zdravstvenih delavcev, ki so v proces reanimacije vkljuéeni, zlasti za zdravnike
pripravnike, Studente in sestre, bomo izvajali usposabljanje na izbranih oddelkih
oziroma sluzbah. Usposabljanje po razli¢nih nivojih bodo veodili predavatelji z ustrezno
licenco oz, znanjem.

Realizirano: V letu 2010 smo kontinuirano izvajali edukacije s sodobnimi principi reanimacije, vsega
kadra, ki pri svojem delu ta znanja potrebuje.

Aktivnost: Optimizacija narocanja laboratorijskih preiskav. Ob ugotavljanju povecanega
Stevila zlasti dragih laboratorijskih preiskav, ki jih naro€amo take v naSem laboratoriju,
kot tudi pri zunanjih izvajaicih, bodo predstojniki skrbeli za strokovno upravicenost
tovrstnih narocil.

Realizirano: Predstojniki so skladno z indikacijami skrbeli za strokovno upravidenost narocanja
laboratorijskih preiskav.

Aktivnost: SkrajSanje cakalnih dob na prve preglede v ambuilantah: Zaradi povedane
cakalne dobe na prve ali nadaljne preglede, kot potencialnega odliva pacientov v druge
ustanove, bo poleg Ze omenjene onkoloske in pulmoloske ambulante z obstojecim
kadrom, uvedena dodatna ortopedska ambulanta, nevrolofka ambulanta in
predoperativha anesteziolofka ambulanta z ustrezno prilagoditvijo urnikov in
ambulantnih prostorov.
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@ Realizirano: Uvedene so bile dodatne ambulante: ortopedska, nevroloSka urgentna ambulanta,
redoperativna anestezioloSka ambulanta z ustrezno ureditvijo prostorov in prerazporeditvijo kadrov.
Cakalne dobe na prve, nadaljne (kontrolne) preglede in operativne posege smo zmanjSevali skiadno

s kadrovskimi in prostorskimi zmoZnostmi in napotki, ki smo jih prejeli iz Ministrstva za zdravje RS.

@ Aktivnost: Uvajanje klinicnega farmacevta: Zaradi vse pogostej$e polipragmazije, zlasti
pri starejsih in hudo bolnih pacientih, je pri predpisovanju ali zamenjavi terapije vse
vetkrat potreben tudi posvet s farmacevtom. Z namenom zmanjSevanja stranskih
ucinkov, interakcij med zdravili in tudi zmanj$anja izdatkov za nepotrebna ali celo
$kodljiva zdravila, nacrtujemo pri predpisovanju terapije po potrebi tudi sodelovanje
klinicnega farmacevta. Izvedbene so Ze prve preverbe po oddeikih z namenom
postopnega uvajanja v prakso dela s pacienti.

@ Realizirano: Realizacija uvajanja klinicnega farmacevta na oddelek v letu 2010 ni bila izvedena.

& OBVLADOVANJE BOLNISNICNIH OKUZB:

@ Aktivnost: Obviadovanje bolniSnicnih okuzb : uvajanje, izvajanje, spremljanje in
izboljSevanje obviadovanja bolni$ni¢nih okuzb.

@ Realizirano: V letu 2010 smo nadaljevali s spremljanjem bolnikov, ki so bili kolonizirani ali okuZeni z
MRSA (Staphylococcus aureus, odporen proti meticilinu) in z ESBL (bakterije iz druZine
Enterobacteriaceae, ki izloCajo encim betalaktamazo Sirokega spektra) ter VRE (Enterococcus spp.,
odporen proti vankomicinu). Upostevanje klinine poti za nadzor kolonizacke z MRSA redno
preverjamo. Z doslednim upostevanjem dopolnjenih navodil za preprefevanje virusnih
gastroenteritlsov smo uspeli omejiti vedno bolj Stevilcne okuzbe s kalici virusi na bolnigkih oddelkih.
Ves Cas izvajamo ukrepe za preprefevanje razmnoZevanja legionel v vodovodnem omreZju
bolnignice. Ze tretje leto zapored smo pripravilil vrsto predavanj na temo obvladovanja bolnignicnih
okuzb z naslovom Teden bolniSnicnih okuzb. Predavanja so namenjena zdravstvenim delavcem
bolnidnice ter drugih zdravstvenih ustanov v regiji. Predavanja so bila zelo dobro obiskana.

% ZDRAVSTVENA NEGA:

@ Aktivhost: Na podro¢ju organiziranosti zdravstvene nege se v okviru celovite obravnave
zdravstvene oskrbe bolnika izvaja zdravstvena nega neprekinjeno 24 - urno strokovno,
kakovostno in ucinkovito zdravstveno nego organiziranost ZN, da omogoca povezanost
znotraj hospitalnih oddelkov ter medicinskih in nemedicinskih sluzb.

@ Realizirano: Aktivhosti potekajo kontinuirano.

@ Aktivnost: Standardizacija procesov ZN - posodobitev standardizacije procesov ZN,
izdelava novih obveznih navodil oz. standardov, uvajanje in nadziranje izvajanja
standardov in navodil za delo.

@ Realizirano: V letu 210 je bilo 5 podrocja ZN na nivoju zavoda sprejetih oziroma posodobljenih 15
obveznih navodil za delo. Realizacija se kontrolira na ISN ter obZasno po oddelkih.
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Aktivnost: Kadrovanje - pravofasno zagotavljanje primernega Stevila kompetentnih
delavcev v ZN ha vseh podrocjih delovanja ZN, planiranje in spremljanje dodiplomskega
in podiplomskega izobraZzevanja zaposlenih — glede na potrebe stroke.

Realizirano: Aktivnosti potekajo kontinuirano.

Aktivnost: Strokovno izpopolnjevanje zaposlenih - udeleievanje strokovnih srecanj in
predavanj, ki so organizirane znotraj sekcij — posameznih specialnosti, DSZMT,
organiziranje izobraZevanj za delavce v ZN v zavodu. Obveséati in izobraziti zaposlene,
da v procesu obravnave pacientov upostevajo pravice pacientov ter vsa strokovna in
eticna nacela.

Realizirano: Kontinuirano v letu 2010.

Aktivnost: Sodelovanje s KOBO - standardizacija, uvajanje in posodabljanje standardov,
spremljanje izvajanja, izbolj$evanje obvladovanja bolnidniénih okuZb, izobraZfevanje
delavcev s podrocja preprecevanja in obvladovanja bolni$niénih okuzb.

Realizirano: Glede na nove smernice se je v letu 2010 posodabljalo ter ter izdelovalo nova navodila
za delo, spremljalo se je izvajanje le teh ob&asno po oddelkih ter ob ISN. Za delavce v ZN so bila
organizirana predavanja in izobraZevanja v smislu prepreevanja in obvladovanja bolnigni¢nih okuzb.

Aktivnost: ZmanjSevanje Stevila varnostnih zapletov - registriranje in spremljanje
varnostnih zapletov, sprejemanje in izvajanje aktivnosti v zvezi z zmanjSevanjem $tevila
zapletov

Realizirano: varnostne zaplete se spremlja ter o njih poro€a, pripravljena je letna analiza podatkov z
nacrti za ukrepe za zmanjSevanje varnostnih zapletov.

& PODROCIE IZOBRAZEVANJIA ZDRAVSTVENE IN BABISKE NEGE:

Aktivnost: Zaposleni v zdravstveni in babiSki negi ter zaposleni na oddelku za radiologijo
(zaradi diagnostike, ki jo na tem oddelku opravljajo) se bodo udeleZili izobrazevanja o
Temeljnih ter dodatnih postopkih oZivijanja.

Realizirano: IzobraZevanje za vse radioloske inZenirje ter medicinske sestre na oddelku za radiologijo
je bilo realizirano.

Aktivnost: Za glavne medicinske sestre sluZb organizirati predavanje z zunanjim
ponudnikom (predlogi: od konflikta do mobinga; sindrom izgorelosti zdravstvenih
delavcev; agresivni pacienti, sodelavci, svojci, stranke; nezavedno Zustvovanje; tudi
sami povzroamo konflikt).

Realizirano: IzobraZevanje je bilo realizirano v septembru mesecu. IzobraZevanja so se poleg glavnih
medicinskih sester sluZb in oddelkov udeleZili Se zaposleni v upravnih sluzbah, ker je bilo dovoljeno
Stevilo udeleZencev na izobraZevanju sicer vegje kot je Stevilo glavnih medicinskih sestrer sluzb in
oddelkov.
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Aktivnost: Zaposleni na nivoju ZN in babistva se udelefujejo strokovnih sre€anj in
predavanj, ki so organizirana znotraj sekcij — posameznih specialnosti.

Realizirano: Zaposleni v dejavnosti zdravstvene in babiSke nege so se udeleZevali izobrazevanj iz
posameznih specialnih podrocij, ki so jih organizirala strokovna drustva in sekdije.

Aktivnost: Zaposleni v zdravstveni in babiki negi ter zaposleni na oddelku za radiologijo
(zaradi diagnostike, ki jo na tem oddelku opravljajo) se bodo udeleZili izobrazevanja o
Temeljnih ter dodatnih postopkih oZivijanja.

Realizirano: Realizirano tekom leta.

Aktivnost: Organizirati interna strokovna izobraZzevanja v zavodu, najmanj 1X meseéno
oz. vsaj 10 predavanj v letu, ki bodo ovrednotena z licenénimi toc¢kami za zaposlene v
dejavnosti zdravstvene in babigke nege.

Realizirano: V zavodu je bilo organiziranih 10 strokovnih izobraZevanj, ki so bila ovrednotena z
licen€nimi tockami. Poleg teh je bilo organiziranih $e 10 internih strokovnih izobraZevanj.

Aktivnost: Organizirati stojnice na polikliniki ob vecjih svetovnih dnevih zdravja o katerih
bodo obvesceni zaposleni v zdravstveni in babigki negi.

Realizirano: V sodelovanju z Drudtvom ledvicnih bolnikov Severnoprimorske regije je bila
organizirana informacijska stojnica ob Svetovnem dnevu ledvic, ki je potekala v mesecu marcu 2010
na kateri smo poleg ozaveSanja izvajali Se meritev krvnega tlaka in krvnega sladkorja. V
sodelovanju z Drustvom GO-Spomincica je bila organizirana informacijska stojnica ob Svetovnem
dnevu Alzheimerjeve bolezni v mesecu septembru 2010. Ob Svetovnem dnevu Sladkorne bolezni je
bila organizirana informacijska stojnica v mesecu novembru 2010 na kateri smo izvajali meritevy
krvnega sladkorja. Informacijske stojnice so bile izpeljane v sodelovanju z dijaki Srednje gozdarske
in lesne Solo Postojna, smer Zdravstvena nega, Srednje zdravstvene Sole Nova Gorica ter s Studenti
Visoke Sole za zdravstvo Izola.

Aktivnost: Novo zaposlene diplomirane medicinske sestre in dipl.zn. ter babice bodo
povabljeni k predstavitvi njihovega diplomskega dela.

Realizirano: K sodelovanju sta bili povabljeni dve diplomirani medicinski sestri novo zaposleni, ki sta
aktivno predstavili svoje diplomsko delo na internem strokovnem izobraZevanju.

Aktivnost: Za zaposlene v zdravstveni in babiSki negi organizirati predavanje z zunanjim
ponudnikom na temo Paliativha oskrba pacienta.

Realizirano: IzobraZevanje je bilo realizirano v oktobru mesecu 2010.

Aktivnost: Izvajanje mentorstva za pripravnike in novozaposlene v zdravstveni in babiski
negi z mentorji (ZT, SMS, DMS, VMS, dipl. ZN, babice), ki jih predlagajo glavne MS siuzb
in oddelkov.

Realizirano: Izvajanje mentorstva pripravnikom in novo zapsolenim je potekalo nemoteno.
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Aktivnost: Sodelovanje z Visoko Solo za zdravstvo Izola pri izvajanju klini¢nih vaj
studentov ZN, z nasimi zaposlenimi mentorji, ki ustrezajo pogojem za mentorstve, ki jih
poda VSZ Izola.

Realizirano: Z nasimi zaposlenimi mentorji, so nemoteno potekale kliniéne vaje Studentov Visoke Sole
za zdravstvo Izola.

Aktivnost: ZmanjSevanje Stevila varnostnih zapletov - registriranje in spremIJan]e
varnostnih zapletov, sprejemanje in izvajanje aktivnosti v zvezi z zmanj$evanjem stevila
zapletov

Realizirano: Kontinuirano tekom leta. Zdravstvena nega aktivno sodeluje v procesu zmanjSevanja
zapletov, sprejemanju aktivnosti v smislu zmanjSevanja le — teh in dosledni registraciji varnostnih
zapletov. DoloCeni zapleti se spremljajo v okviru kazalnikov kakovosti.

4+ UPRAVNO PODROCIE (delovni program):

Aktivnost: Pridobivanje sredstev za financiranje onkologije.

Realizirano: V mesecu decembru je bil podpisan Aneks $t. 2 k Splodnemu dogovoru za pogodbeno
leto 2010, s katerim smo pridobili dodatna sredstva za sistemsko zdravljenje raka od 1. novembra
2010 in sicer v obsegu zdravijenja 256 bolnikov.

Aktivnost: Priprava predlogov za Siritev programov zdravstvenih storitev na podrodju
javnih razpisov s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje za pogodbeno leto 2011 ter
priprava predlogov za nove programe zdravstvenih storitev ter za bolj$e vrednotenje
zdravstvenih storitev v letu 2011.

Realizirano: Pripravili smo predloge ob pozivu ZdruZenja zdravstvenih zavodov, ki pa niso bili sprejeti
z izjemo onkoloskega programa.

Aktivnost: Pridobivanje Sklepanje Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za
pogodbeno leto 2010 =z ZZzZS, OE Nova Gorica, vkljuéujoé pripravo predlogov za
prestrukturiranje zdravstvenih storitev v sodelovanju z neposrednimi izvajalci.

Realizirano: Pogodba je bila podpisana v mesecu avgustu 2010, sledila sta ji dva aneksa.

Aktivnost: Izpolnjevanje dogovorjenega obsega dela — doseganje realizacije delovnega
programa (akutne in neakutne bolni$ni¢ne obravnave ter bolnisko oskrbnih dni na
Oddelku za invalidno mladino in delovnega programa ambulantne dejavnosti in dialize)
po sluzbah in oddelkih ter na nivoju celotne bolni$nice skladno s pogodbeno dolo&enih
programom za koledarsko leto 2010.

Realizirano: Plan akutne bolnisniéne obravnav je bil realiziran. Manj uspe$ni smo bili pri realizaciji
neakutne bolnisnine obravnave ter pri nekaterih ambulantnih  dejavnostih (ortopedija,
nevrologija,...).
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Aktivnost: Kandidiranje na nacionalnih razpisih programov zdravstvenih storitev z
namenom ohranitve programov zdravstvenih storitev, ki se bodo skiadno z dolod&ili
Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2010, odvzeli bolniSnici.

Realizirano: Na razpisu smo uspesno kandidirali ter podpisali Pogodbo o izvajanju programa
zdravstvenih storitev na podlagi nacionalnega razpisa za leto 2010. Programa nismo v celoti
realizirali.

Aktivnost: Preverjanje pravilnega beleZenja opravljenih zdravstvenih storitev, sledenje
novostim, ter obves€anje in svetovanje uporabnikov.

Realizirano: V letu 2010 je bilo precej novosti, predvsem v drugi polovici leta. Najveje spremembe
so bile na podrogju beleZenja CT in MR dejavnosti ter na podro&ju vodenja ¢akalnih seznamov.

Aktivnost: AZzuriranje €akalnih vrst posameznih storitev ter vzpostavitev £akalnih knjig in
cakalnih vrst za vefino storitev, ki se v bolnignici izvajajo.

Realizirano: S 1.9.2010 je pricel veljati Pravilnik o najdaljSih €akalnih dobah za posamezne
zdravstvene storitve in o nacinu vodenja Cakalnih seznamov. Imenovane so bile odgovorne osebe za
vodenje posameznih &akalnih seznamov, organiziralo se je naroanje...

& UPRAVNO PODROCIE (kadrovanje):

Aktivhost: Glede na zahteve Ministrstva za zdravje RS in temeljna ekonomska izhodis¢a
za leto 2010 slediti planiranemu zaposlenih ob koncu leta.

Realizirano: Stevilo zaposlenih se je kijub planiranemu zmanj3anju povecalo. Povedanje je posledica
zaposlovanja zdravstvenih delavcev zaradi nadome$¢anja dolgotrajnih bolniSkih in porodniskih
odsotnosti, nadomestitve odhodov deficitarnega kadra iz preteklih let (dipl. radiolodki inZenir, dipl.
fizioterapevt, dipl. babica), zaposlitev zdravnikov specialistov po opravljenem specialistiénem izpitu
ter zaposlovanju zdravnikov specializantov in pripravnikov, ki so v zavod napoteni s strani Zdravniske
zbornice Slovenije in na katerih zaposlovanje zavod nima vpliva.

Aktivhost: Dodatno zmanjsanje fluktuacijo srednjih medicinskih sester, zlasti v
internisti¢ni sluzbi, kjer je najvedja.

Realizirano: Fluktuacija srednjih medicinskih sester se je v letu 2010 v zavodu zmanj$ala, poleg tega
skoraj polovico odhodov iz zavoda predstavljajo upokojitve delaveev, ki jih je bilo zaradi pri¢akovane
nove pokojninske zakonodaje v drugi polovici leta nekoliko ve€. Procentualno so odhodi po sluZbah
primerljivi med seboj in ne zahtevajo posebnih ukrepov.

Aktivnost: Zaposlovanje kompetentnih delavcev z vseh vidikov, zlasti s ciljem: pravi
¢lovek na pravo delovno mesto.

Realizirano: Delno realizirano.

Pri zaposlovanju novih delavcev se izvajajo razne aktivnosti (vprasalniki, testiranja, razgovori z vet
clansko komisijo) z namenom zaposlitve pravega Cloveka na pravo mesto, vendar je izbira odvisna
od ponudbe na trgu delovne sile, ki pogosto ne nudi dovolj kvalitetnega kadra
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Aktivnost: Zaposlovanje potrebnega Stevila specializantov zlasti na deficitarnih podro&jih
kot je patolo§ka morfologija, poleg teh pa tudi na podroé&jih, kjer se kaZejo potrebe
zaradi napovedanih upokojitev (transfuzijska medicina, otorinolaringologija,
internisti¢na onkologija, interna medicina vse v skladu z odobritvami potreb).

Realizirano: Delno realizirano. Zaposlili smo zdravnika specializanta patoloske morfologije,
internistiCne  onkologije in interne medicine, zaposlili smo zdravnika specialista transfuzijske
medicine, medtem ko na podrocju otorinolaringologije nismo zaposlili dodatnega kadra. V letu 2011
bodo uvedene aktivnosti za =zaposlitev zdravnika specializanta oz. zdravnika specialista
otorinolaringologije.

Aktivnost: Dokoncna implementacija kadrovsko informacijskega sistema (odprava napak
s strani programske hige) v skladu s pogodbo.

Realizirano: Nerealizirano.Usklajevanja kadrovsko informacijskega sistema s programsko higo
intenzivno potekajo. Pricakujemo, da bosta dokonéna implementacija in primopredaja izpeljana v
letu 2011,

Aktivnost: §tipendiranje zaposlenih v okviru deficitarnih poklicev (dipl. babica, dipl.
radiologki inZenir) na podlagi sprejetih Komisije 2a financiranje izbraZevanja.

Realizirano: Nerealizirano. Komisija je pripravila osnutek Pravilnika o &tipendiranju. Deficitarne
poklice preteklih let smo v letu 2010 delnc uspeli pridobiti na trgu delovne sile. V kolikor se bo
deficitarnost dolocenih poklicev nadaljevala tudi v prihodnje, bo lahko Komisija za pridobitev
deficitarnih poklicev v ta namen razpisala stipendije.

Aktivnost: Postopno zmanjSevanje stevila zunanjih izvajalcev.

Realizirano: Nerealizirano. Zaradi nadomescanja odsotnosti zaradi porodnigke in dolgotrajiie bolniske
odsotnosti, pravic delavcev (krajsi delovni €as na podlagi Zakona o starSevskem varstvu, z naslova
invalidnosti, omejitev nofnega in dopolnilnega dela), za¢asnega preklica zdravnikov o opravljanju
nadurnega dela ter izvajanja dodatnega zdravstvenega programa, se je Stevilo zunanjih Izvajalcev v
primerjavi z lanskim letom mo&no povecalo.

Aktivnost: Sodelovanje s Centrom za socialno delo pri izvrSevanju nadomestne kazni pri
enostavnejsih delih.

Realizirano: Realizirano. Sodelovanje s Centrom za socialno delo uspesno poteka, izvajalci opravijajo
laZja dela v administraciji (vnos podatkov in urejanje dokumentacije), na podrodju vzdrZevanja, v
prehrambeni ter higiensko- Cistilni in transportni ekipi. S sodelovanjem bomo nadaljevali tudi v letu
2011,

Aktivhost: Vzpostavitev anketnega vprasalnika na internih spletnih straneh z namenom
metjenja zadovoljstva zaposienih in organizacijske klime.

Realizirano: Realizirano.
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Aktivnost: Postopno Vkljutevanje v programe aktivne politike zaposlovanja, ki ga
financira Zavod republike Slovenije za zaposlovanje.

Realizirano: Nerealizirano. Zavod se je prijavil na javni razpis za izbor programov javnih del za leto
2011 z dvema viogama, vendar sta bili zaradi pomanjkanja razpoloZljivih sredstev obe viogi
zavrnjeni. Sledili bomo objavljenim razpisom Zavoda republike Slovenije za zaposlovanje in se v
okviru zmoznosti in politike zaposlovanja skusali vkljuiti v programe aktivne politike zaposlovanja.

Aktivhost: Postopno Priprava pravilnika za proces kadrovanja.
Realizirano: Realizirano. Pripravljena so bila Organizacijska navodila za postopek kadrovanja.

L]
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UPRAVNO PODROCIE (racunovodstvo):

Aktivnosti: Pripravijanje podatkov in informacij za notranje in zunanje uporabnike.
Realizirano: Aktivnost se izvaja stalno in kontinuirano skozi celotno poslovno leto.

Aktivnosti: Sodelovanje s pooblasceno notranjo revizorko.

Realizirano: V letu 2010 je pooblascena notranja revizorka revidirala postopke likvidacije prejetih
racunov. V vseh postopkih likvidacije prejetih raéunov radunovodska sluzba stalno in kontinuirano
sodeluje. Vsi postopki v zvezi s prejetimi racuni se pri¢nejo v racunovodski sluzbi z evidentiranjem
prejetega racuna v knjigo prejetih raunov. Prav tako se vsi postopki v zvezi s prejetimi racuni
koncajo v racunovodski sluZbi z arhiviranjem dokumentacije.

Aktivnosti: IzboljSave na podrocju integracije programov evidentiranja delovnega ¢asa,
kadrovskega podrocja in podrodja plac.

Realizirano: Aktivnosti so se izvajale stalno in kontinuirano skozi celotno poslovno leto. Kadrovski
podatki in podatki iz programa za evidentiranje delovnega Casa se avtomatsko prenaSajo v
program za obracun plac. S tem se nekatere kontrole prenasajo iz podro&ja plaé na vhod. Ker pa
so podatki za obracun pla¢ vhodni podatki za marsikateri program drZavnih institucij, se vsako
neskladje med podatki zavoda in podatki drzavnih institucij pokaZe kot napaka pri obradunu plac.
Predvsem Durs in Ajpes imata vgrajene kontrole in je nemogoCe oddati podatke, ki se ne skladaijo
z drzavnimi evidencami. Kljub izboljavam na podro&ju integradije programov je Se vedno prevet
ro¢nih vnosov, predvsem pa prevec popravkov. Najvedji problem je prepozno zakljutevanje
podatkov, ki se jih potrebuje za obracun plac.

Aktivnosti: IzboljSave na podro&ju podjemnih pogodb.

Realizirano: Aktivnost se je izvajala stalno in kontinuirano skozi celotno poslovno leto. Usklajeni
podatki med kadrovsko sluzbo in sluzbo za obrafun pla¢ se avtomatsko prenasajo. Prav tako se
veCina pogodbenikov registrira. Ni pa e avtomatizma pri obraunavanju iz evidence registracije
delovnega Casa.
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Aktivnosti: Nadgradnja programa za podporo poslovnemu delu, vkljuéno z integracijo s
pla¢nim programom.

Realizirano: V podatke iz racunovodskih programov je moZno neposredno pristopati in jih
uporabljati. Predvsem to velja za program za podporo poslovnemu delu Gosoft

UPRAVNO PODROCIE (finanéno poslovanje):

Aktivnost: Nadzor nad financnim poslovanjem zavoda. Stalni nadzor nad prilivi in odlivi
financnih sredstev ter prilagajanje njunih dinamik. Spremljanje izvajanja pogodbe z
ZZ7S in obveznosti do dobaviteljev materiala in izvajalcev zunanjih storitev.

Realizirano: Prillivi in odlivi finan¢nih sredstev so bili v teku leta pod stalnim nadzorom. Ob&asni
presezki denarnih sredstev so bili deponirani prii Drzavni zakladnici. Obveznosti do dobaviteljev so
bile poravnane ob zapadlosti. Financiranje s strani ZZZS je bilo tekoCe. Sporne obveznosti do
dobaviteljev so se tekode razreSevale, nekaj jih je Se v postopku razre3evanja.

Aktivnosti: Pridobivanje dodatnih sredstev za financiranje tudi zunaj javnib virov in
sicer s kandidiranjem za evropska sredstva. UdeleZba na razpisu MZ za sredstva EU za
financiranje energetske obnove bolni$nice (v teku), udelezba na razpisu za
financiranje cezmejnega projekta na podrocju mikrokirurgije (v teku), udelezba pri
razpisu za pridobitev sredstev za financiranje projekta e- Zdravje, preuciti moZnosti
pridobitve sredstev EU za sofinanciranje izgradnje objekta za transfuziologijo.

Realizirano: VioZzena je bila kandidatura za EU program e - Health, ki $e ni potrjena s strani
pristojnega organa. Od tega projekta pricakujemo priliv 250.000 EUR, od tega 128 .000 EUR za
nakup opreme, ostalo za financiranje del zunanjih izvajalcev.

Sklenjena je pogodba z Ministrstvom za zdravje RS za sofinanciranje projekta v vigini 25.000 EUR.

Vlozen je projekt RMK (rekonstruktivna mikro kirurgija), v katerem sodelujejo tudi druge
bolniSnice iz Slovenije in Italije. Na3a bolniZnica je vodilni partner in pri¢akuje od tega projekta
500.000 EUR financnih sredstev. Projekt trenutno ne napreduje zaradi nekaterih nesoglasij med
udelezenci.

Projekt “Energetska sanacija SB Nova Gorica” je aktiviran in napreduje. Z Ministrstvom za zdravje
je podpisana Pogodba o sofinanciranju del pri energetski obnovi. Iz namenskih sredstev EU za
kohezijsko politiko bomo po navedeni pogodbi prejeli 3.279.018 EUR in sicer kot povradilo za
dejansko izkazane upravi¢ene strodke. Prvi zahtevek za povracilo upravicenih strodkov (projektna
dokumentacija) v viini 119.900 EUR je bil Ze vioZen in pri¢akujemo povracilo.

MozZnosti za sofinanciranje izgradnje objekta za transfuziologijo iz sredstev namenskih sredstev
EU obstajajo, niso pa bile vodene v tej smeri nobene aktivnosti, ker projekt Se ni v fazi, ki bi to
omogodala.

Aktivhosti: Zagotavljanje finanéno uravnoteZenega poslovanja. Stalni nadzor nad
gibanjem stroskov in prihodkov, spremljanje in usmerjanje dinamike investicij in
investicijskih nabav, nadzor vseh finanénih transakcij in izvajanja pogodb

Realizirano: Stroski in prihodki ter s tem povezani prilivi in odlivi sredstev so bili ves &as
nadzorovani in niso povzrodali posebnih teZav pri poslovanju zavoda. Vse finanéne transakcije so
se izvajale skladno z zakonskimi in internimi predpisi.
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Aktivnosti: Uveljavijanje placila pripadajo€ih odSkodnin iz naslova zavarovanja
premoZenja za nastale Skodne dogodke. Sklenitev uédinkovitega zavarovanja
premoZenja, organizacija postopkov za hitro in u€inkovito uveljavijanje od$kodnin.

i@

& Realizirano: Vzpostavljen je bil nadzor nad tekoCim uveljavijanjem izplacil od3kodnin s strani
Zavarovalnice Triglav d.d., prl kateri ima bolniSnica zavarovano premozenje in odgovornost. Pod
nadzorom so tudi Se odprti zahtevki za leto 2010 in so v fazi razreSevanja. V teku leta je bila
sklenjena nova triletna zavarovalna pogodba, s katero je dogovorjeno tekole izpladevanje
upravienih odskodnin. Pogodba bolniSnici zagotavlja pomembne financne bonuse v primeru, da
uveljavijene odskodnine ne bodo dosegale visine placanih zavarovalnih premij.

@ Aktivnosti: Zagotavljanje kratkoro¢ne in dolgorocne placilne sposobnosti. Dopolnitev
Statuta zavoda, da bo direktor zavoda dobil pristojnosti, potrebne za najemanje
likvidnostnih kreditov

Realizirano: Ukrepi za zagotavljanje likvidnosti so se izvajale s pomocjo obvladovanja stroskov
tekoCega poslovanja. Dolgorona placilna sposobnost se je zagotavijala predvsem z
obvladovanjem investicijskih denarnih tokov, ki vkljuCujejo tudi prilive s strani ustanovitelja,
sredstev EU ter dolgorolno zadolZzevanje. Svet zavoda je potrdil predloZene ukrepe s strani
vodstva zavoda, ki bodo omogolali razredevanje morebitnih likvidnostnih teZav, do katerih bi
lahko prislo zaradi finanéno obseZnih investicij, nacrtovani za nasiednja leta.

@

4+ UPRAVNO PODROCIE (splogno):

Aktivnost: Seznanjanje zaposlenih z novostmi ter spremembami zakonodaje s podrodja
dejavnosti zavoda (priprava potrebnih internih aktov, predstavitve za oZje in $irSe
skupine zaposlenih, okroZnice in obvestila zaposlenim,...), priprava novih internih aktov
ter sprememb obstojecih internih aktov, sprotna objava internih aktov, okroznic in
obvestil na spletni strani zavoda.

Realizirano: Kontinuirano v letu 2010. V letu 2010 so bili posodobljeni oz. sprejeti novi interni akti in
sicer: Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva (130-5/2010-5), Pravilnik o
ravnanju z dokumentarnim gradivom (130-1/2010-1), Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do
virov sredstev (130-1/2009-1). Posodobljeni so bili sledeci akti: Statut SploSne bolniSnice ,Dr. Franca
Derganca” Nova Gorica (130-4/02-16, s spremembami §t. 130-4/2002-27, 130-4/2001-31, 130-
4/2002-32, 130-4/2002-53), Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter
dokumentarnega gradiva (130-1/2006; s spremembami §t. 130-1/2006-12), Pravilnik o delovnem
¢asu in registraciji delovnega casa z registrirno uro (130-4/2008-12; s spremembami $t. 130-4/2008-
19 in 130-4/2008-25), Sistemizacija delovnih mest (130-3/2008-6; s spremembami 130-3/2008-19 in
130-3/2008-21) Tekom leta je bilo izdanih ve¢ okroznic in internih navodil. Vsi akti in interna
navodila so objavljeni na interni bolniSnicni spletni strani.

Aktivnost: Sledenje dostopom (vpogledom) v podatke pacientov s strani zaposlenih in
priprava pravnih podiag za nakljucno preverjanje dostopov.

Realizirano: Kontinuirano v letu 2010. V letu 2010 so stopile v veljavo Spremembe in dopolnitve
Pravilnika o varovanju osebnih podatkov in zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva &t.: 130-
1/2066-12 z dne 30.08.2010, ki predstavljajo pravno podlago za naklju¢no preverjanje dostopov do
podatkov pacientov s strani zaposlenih, ki so jim bila dodeljena uporabnika imena. Imenovana 3-
clanska komisija 1-krat letno preveri 36 uporabniskih imen. Cilj preverjanja je zagotavljanje
spoStovanja osebnih podatkov pacientov in podatkov o zdravstvenem stanju.
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Aktivnost: Posodabljanje registra tveganj za razlicne procese s podrodja delovanja
upravnih sluzb.

Realizirano: Kontinuirano v letu 2010. V letu 2010 smo uveljavili naslednje registre tveganj: RT
VzdrZevanje, RT Procesi raunovodske sluzbe, RT Tveganje za prenos okuzbe virusnega
gastroenterokolitisa, RT Arhiviranje, RT Podrocje varnosti in zdravja pri delu, RT Podrodje varstva
pred poZarom, RT Proces pridobivanja kadrov, RT Sprememba podatkov zaposlenega, RT Paslovni
cilii finanénega podro&ja, RT Podroje telefonske centrale , RT IzvrSilni postopek, RT Napredovanje
zaposlenih v placne razrede, RT Ravnanje z odpadki, RT Prepreevanje zamenjave odstranjevalca
premaza talnih oblog, RT Poslovni cilji raunovodskega podrofja, RT Tveganje ob sprejemu
pripravnika za poklic zdravstveni tehnik, RT Proces dodeljevanja in razpolaganja z delovnimi obladili,
RT Obvladovanje poslovnih tveganj pri nastanku Skod in zavarovanja premoZenja, RT Tveganje za
nepravilno uporabo zascitnih rokavic , RT Tveganje za vnos okuzbe seil pri uvajanju urinskega
katetra, RT Tveganje za nedoslednost pri rokovanju s pacientovo osebno lastnino, RT Tveganje za
nepravilen nain odvzema in transporta materiala za preiskave, RT Tveganje za zamenjavo
pacientov pri odvzemu vzorcev materiala , RT Tveganje za nedosledno namescanje identifikacijske
zapestnice, RT Tveganje za nedosledno pisanje negovalnega poroCila (pisne predaje sluZbe).

Aktivhost: ZakljuCek projekta prenove spletne strani in vzpostavitev intranet
komunikacije za zaposlene ter prenove celostne grafiéne podobe bolnidnice.

Realizirano: Julij 2010. Prenovljene spletne strani vsebujejo Stevilne koristne informacije za paciente
in obiskovalce ter zaposlene. Projekt prenove spletne strani, na katerem je delal 6-Clanski Projektni
svet zaposlenih v bolninici, je zajemal postavitev novega spletnega mesta, ki podpira vsebine, ki jih
narekuje zakonodaja. Spletna stran tako vklju€uje Stiri portale s podstranmi in izpolnjuje cilje clanov
Projektnega sveta, da le-ta zagotavlja koristne informacije na prijazen, dostopen ter enostaven
nacin. Podstrani portala "BolniSnica” so namenjene seznanitvi z dejavnostjo bolniSnice, predstavitvi
sluzb in specialisticnih ambulant bolniSnice. Uporabniki, pacienti lahko z odpiranjem podstrani
portala "Pacienti in obiskovalci", hitro dostopajo do informacij vezanih na nacin narofanja na
preiskave, informacij povezanih s sprejemom v bolnidnico, bivanjem v njej ter odpustom iz
bolnidnice. Uvedena je moZnost e-narofanja na preglede in preiskave, vzpostavijen je elektronski
kontaktni obrazec za pripombe, pritozbe in pohvale ter implementirana anketa za merjenje
zadovoljstva uporabnikov naSih storitev. Podstran portala "Javna narofila” omogofa vpogled na
objavljena javna narocila v bolniSnici, na podstrani portala "Aktualno” pa Zelimo uporabnike spietne
strani seznaniti s pomembnejsimi dogajanji in obvestili kot tudi razpisanimi prostimi delovnimi mesti,
ki so vezanimi na bolniSnico.Za zaposlene Splo3ne bolnidnice "Dr. Franca Derganca" Nova Gorica je
bila z mesecem oktobrom 2010 uvedena intranet komunikacija kot oblika dostopanja in sprejemanija
informacij vezanih na delovne procese. Obiskanost spletnega mesta se iz meseca v mesec poveduje,
s &imer smo zadovoljni.

Aktivnost: Vzpostavitev portala za pohvale in pritoZbe pacientov na bolnini¢énih spletnih
straneh.

Realizirano: Julij 2010.

Aktivnost: Priprava anonimne ankete o zadovoljstvu pacientov na bolni$ni¢nih spletnih
straneh.

Realizirano: Z vzpostavitvijo spletne strani v juliju 2010 je omogoeno kontinuirano preverjanje
zadovoljstva pacientov. Izsledki ankete bodo predstavljeni v posebnem porocilu.
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Aktivnost: Sodelovanje s poobla$¢eno notranjo revizorko pri izvedbi notranje revizije
poslovanja bolniSnice (likvidacija ra¢unov) in pri pripravi registrov tveganj.
Realizirano: Kontinuirano v letu 2010. V letu 2010 je bila izvedena revizija delovanja notranjih

kontrol na podrocju likvidacije prejetih dokumentov. Na podlagi ugotovitev notranje revizije, bomo v
letu 2011 pristopili k posodobitvi aktov za podrocje likvidacije listin.

Aktivnost: Izvedba izobraZevanj zaposlenih (komunikacija na delovhem mestu, govorno
sporazumevanje s strankami).

Realizirano: Organizirano je bilo predavanje z naslovom: «Psihologija dela (mobbing, izgorevanje,
agresivnost, nezavedno Custvovanje)« ter interna usposabljanja za odgovorne osebe za vodenje
Cakainih seznamov, usposabljanje za uporabo elektronske poste, ipd.

Aktivnost: Uvedba registracije in planiranja delovnega tasa za izvajalce, ki izvajajo
zdravstvene storitve preko podjemnih pogodb oz. kot s.p. ali d.o.0.

Realizirano: December 2010. Vzpostavljena je programska podpora za registracijo in planiranje dela
tudi za vse zunanje izvajalce in prenos v program za obracun plac.

Aktivnost: Ureditev dodatnih prostorov za arhiviranje medicinske dokumentacije.

Realizirano: December 2010. Urejeni so bili prostori za arhiviranje nevroloSke dokumentacije,
dokumentacije ofesnega oddelka in ginekoloSko-porodniske sluzbe ter arhivske dokumentacije
Oddelka za invalidno mladino. Zagotovljeni so bili dodani arhivski regali v centralnem arhivu.

Aktivnost: Numeriranje medicinske dokumentacije.

Realizirano: Pogoji za priéetek numeriranja vzpostavijeni. Zacetek numeriranja je predviden v letu
2011 ob prihodu dijakov na prakti¢no usposabljanje z delom.

Aktivnost: Uvedba evidentnega lista pri posredovanju medicinske dokumentacije
uporabnikom v bolnidnici z namenom zagotovitve sledenja vpogledov v zdravstveno
dokumentacijo.

Realizirano: Definirana ]e bila vsebina evidencnega lista. Zaradi visokih strokov tiskanja kartonov, je
realizacija aktivnosti zacasno odloZena do pridobitve cenovno sprejemijive ponudbe.

Aktivnost: Redne kontrole pravilnosti arhiviranja medicinske dokumentacije.

Realizirano: Kontinuirano v letu 2010.

Aktivnost: Prenova centralnega sprejemnega pulta in reorganizacija dela administradije
na sprejemnem pultu in na ostalih deloviscih zaradi uvedbe digitalizacije radiologkega

oddelka.
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Realizirano: V letu 2010 potrjena projektna dokumentacija za prenova centralnega pulta.
Obnovitvena dela planirana v okviru Nacrta investicij za leto 2011. V sklopu prenove centralnega
sprejemnega pulta bo zagotovijeno tudi delovisée za informatorja, ki bo prevzel tudi naloge
centralnega narofanja pacientov.

Aktivnost: Dokoncna implementacija projekta opremljanja delovno-varstvenih oblek s
¢ritno kodo s ciljem vzpostavitve evidence delovno-varstvenih oblek, ki glede na dologila
internega pravilnika, pripadajo zaposlenemu in z namenom sledenja perilu ob oddaji v
pranje zunanjemu izvajalcu.

Realizirano: Maj 2010. Vzpostavliena je sledljivost na dodeljevanjem in spremljanjem delovno-
varstvenih oblek za zaposiene tudi pri oddaji oblek v pranje zunanjemu izvajalcu.

Aktivhost: Posodobitev pravilnika o povraéilu strogkov zaposlenim.
Realizirano: Dokoncna potrditev praviinika prenesena v leto 2011.

Aktivnost: Zagotovitev programske podpore primopredajam osnovnih sredstey.

Realizirano: November 2010. Vzpostavljena je moznost primopredajnega zapisnika v elektronski
obliki za primopredaje investicij in nabav osnovnih sredstev po sistemu povprasevanj.

Aktivnost: Zagotovitev programske podpore spremljanju garancijske dobe osnovnih
sredstev,

Realizirano: Programska podpora zagotovljena.

Aktivnost: Zacetne aktivnosti pri vzpostavitvi evidenc ob popisih osnovnih sredstev.

Realizaclja: Zacetne aktivnosti v smislu opredelitve predioga Sifranta realizirane. Izvedba celovitega
projekta nacrtovana v letu 2011.

Aktivnost: Zacetne aktivnosti v smeri uvedbe projekta opremljanje osnovnih sredstev s
értno kodo.

Realizacija: Zacetne aktivnosti v smislu pridobitve ponudbe za opremljanje osnovnih sredstev s &tno
kodo realizirane. Izvedba celovitega projekta nacrtovana v letu 2011,

Aktivnost: Zacetne aktivnosti pri spremembi organizacije s ciljem optimalne
organiziranosti poslovnih procesov (glede na velikost zavoda in strukturo zaposienih).

Realizacija: Vzpostavljene zaCetne aktivnosti za potrebe centrainega narofanja pacientov.
Vzpodbujanje uporabe zvolnega zapisa s ciljem boljSe organizacije dela zdravstvene administracije.
Prerazporeditev del in nalog v okviru upravnih sluzb po nenadomeséenih odhodih delavcev.
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@ Aktivnost: Celovita analiza moZnosti zmanjS$anja stroskov (prehrambena sluZba, lekarna,
oddelek za laboratorijsko diagnostiko, tehni¢ne sluzbe) v sodelovanju z odgovornimi
nosilci dejavnosti in revizija spremljanja porabe dragih medicinskih pripomockov po
pacientu (endoproteze, RTG material, ipd.).

@ Realizacija: Uvedene zadetne aktivnosti. Spremembe v smislu zmanj3anje Stevila strogkovnih mest in
evidencnih skladi3¢ ter opredelitev nabora materialov, za katere se bo beleZilo porabo, se nacrtuje v
letu 2011.

4 UPRAVNO PODROCIE ( javna naroéila ):

@ Aktivnost: Izvajanje postopkov oddaje javnih narodil v skladu s terminskim planom kot
je zapisan v sklepu o zacetku postopka.

@ Realizirano: Kontinuirano v letu 2010. Izvedeni postopki oddaje javnih narofil so prikazani v
nadaljevanju porocila. Poleg postopkov oddaje javnih narofil smo za nakup osnovnih sredstev,
narodilo storitev in gradbenih del v ocenjeni vrednosti do 10.000 EUR brez DDV oz. 20.000 EUR brez
DDV izvedli cca. 1300 povpradevanj.

@ Aktivhost: Izvajanje postopkov oddaje javnih narofil s ciljem zniZanja cen blaga,
storitev, gradenj v okviru zakonskih mozZnosti z angaZiranjem za pridobitev ¢im vet
konkurencnih ponudb ter s prizadevaniji za &im bolj$e opise potreb uporabnikov.

& Realizirano: Kontinuirano v letu 2010.

@ Aktivnost: Prilagoditev programa za javna narodila (GoSoft) spremembam zakonodaje s
podrocja javnega naroanja (ZIN-2B).

@ Realizirano : Kontinurirano v letu 2010. Informacijski sistem za javna naroéila se prilagaja zahtevam
zakonodaje s podrocja javnega naroanja.

@ Aktivnost: Nadgradnja programa za javna narodila (GoSoft) spremembam zakonodaje s
podrodja javhega narocanja (vzpostavitev moZnosti slikovnega prikaza ponujenega
artikla po sistemu fotografije-slike v strukturirani opombi, vzpostavitev moZnosti
avtomati¢nega izpisa sklepov o zaéetku postopka in sklepov o imenovanju strokovnih
komisij, vzpostavitev moZnosti avtomati€nega izpisa in hrambe okvirnih sporazumov
(pogodb) ob zakljucku obdelave podatkov in obvestil kandidatom, vzpostavitev
moznosti vpisa podatkov ob kreiranju javhega razpisa za potrebe statistike MF RS,
vzpostavitev moZnosti vpogleda v ponudbene cene izbranih kandidatov ob zakljutku
Javnega razpisa-skienitvi okvirnih sporazumov preko spletne aplikacije tako, da se
zagotovi sledljivost vpogledov v podatke).

¢ Realizirano: Zapisano, z izjemo slikovnega prikaza (uvedene zaCetne aktivnosti), realizirano.

& Aktivnost: Seznanjanje uporabnikov z novostmi na podrocju javnega narocanja.

@ Realizirano: Kontinuirano v letu 2010.
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UPRAVNO PODROCIE ( informatika ):

Aktivnost: Posodabljanje in vzdrzevanje strojne in programske opreme v bolniSnici in
zagotavljanje pogojev za uporabniku, prijazno informacijsko okolje s ciljem
nemotenega izvajanja delovnih procesov.

Realizirano: Realizirano.

@ Aktivnost: Ureditev pravic dostopa za novo domeno.

@

@

Realizirano: Realizirano.

Aktivnost: Posodabljanje in vzdrZzevanje strojne in programske opreme v bolnisnici in
zagotavijanje pogojev za uporabniku, prijazno informacijsko okolje s ciljem
nemotenega izvajanja delovnih procesov.

Realizirano: Realizirano.

Aktivnost: Pomo€ pri postavitvi PACS/RIS sistema, vezano na projekt digitalizacije
radioloskega oddelka.

Realizirano: Realizirano.

Aktivnost: Povezava programa ENDO z Birpis21.

Realizirano: Ni realizirano — nakup modula ni bil cdobren zaradi preseganja zagotovljenih sredstev
za nakup modula,

Aktivnost: Instalacija Birpis21 na nov streznik.

Realizirano: Realizirano.

Aktivnost: Posodobitev lokalne mreze.

Realizirano: Realizirano skoraj v celoti. Predpogoj za 100% realizacijo je posodobitev programov
za nadzor stikal.

@ Aktivnost: Preselitev opreme RacunalniSkega centra v nove prostore na novo lokacijo.

Realizirano: Realizirano.

Aktivnost: Zamenjava klientov in streznikov na transfuziologiji.

Realizirano: Realizirano.
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Aktivnost:: Zamenjava klientov in streznikov v biokemi¢nem laboratoriju.

Realizirano: Realizirano.

UPRAVNO PODROCIE ( varstvo pri delu ):

Aktivnost: Podati predlog za javno narotilo storitev meritev elektroinstalacij (ocenjena
vrednost 10.000 EUR) in sodelovanje z izvajalcem (Predpisi s podroéja varstva pred
poZarom).

Realizirano: Zadeva ni bila realizirana v celoti, celotna realizacija je nacrtovana do konca leta
2011,

Aktivnost: Sodelovanje z zunanjim izvajalcem pri pregledu in preizkusu sredstev za
gasenje poZara (Predpisi s podro¢ja varstva pred poZarom).

Realizirano: Aktivnost se je izvajala kontinuirano.

Aktivnost: Nabava in namestitev ali zamenjava dodatnih opozorilnih tabel in nalepk
(Predpisi s podrocja varnosti in zdravja pri delu, varstva pred pozarom in cestnega
prometa).

Realizirano: Aktivnost se je izvajala kontinuirano / po potrebi.

Aktivnost: Dokoncanje preizkusa VPD modula (IzboljSanje procesa dela).

Realizirano: Aktivnost izvajamo konstantno, vendar do dokonénega preizkusa ni priSlo zaradi
velikega Stevila napak v programu. Zunanjemu izvajalcu sprotno sporo&amo napake.

Aktivnost: Napotitve zaposlenih in nove zaposlenih na predhodne in obdobne
zdravstvene preglede (Predpisi s podrocja varnosti in zdravja pri delu in varstva pred
ionizirajodim sevanjem).

Realizirano: Aktivnost se je izvajala kontinuirano / po potrebi.

Aktivnost: Prenova programa za usposabljaje zaposlenih za VPD, VPP, in evakuacijo
(Predpisi s podro€ja varnosti in zdravja pri delu, varstva pred poZarom).

Realizirano: Aktivnost je bila realizirana. Programu je bil dodan e program za usposablja
odgovornih oseb za gasenje zafetnih pozarov in evakuacijo.
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Aktivnost: Usposabljanje za varnost in zdravje pri delo in varstvo pred poZarom
zaposlenih, praktikantov pogodbenikov, delavcev preko Studentskega servisa,
volonterjev (Predpisi s podroéja varnosti in zdravja pri delu).

Realizirano: Aktivnost se je izvajala kontinuirano / po potrebi.

Aktivnost: Sklepanje dogovorov o skupnih varnostnih ukrepih z izvajalci storitev, ki
opravijajo delo na obmocju deloviSca bolnidnice (Predpisi s podroéja varnosti in
zdravja pri deiu).

Realizirano: Aktivnost se je izvajala kontinuirano / po potrebi.

Aktivnost: Zastopanje delodajalca na invalidski komisiji in priprava dokumentacije
(Predpisi s podrocja pokojninskega in invalidskega zavarovanja).

Realizirano: Aktivnost se je izvajala kontinuirano / po potrebi.

Aktivnost: Prijave poskodb pri delu (Predpisi s podro&ja varnosti in zdravja pri delu).
Realizirano: Aktivnost se je izvajala kontinuirano / po potrebi.

Aktivnost: Sprememba internib aktov.
Realizirano: Aktivnost se je izvajala kontinuirano / po potrebi.

INVESTICIJSKA VLAGANJA:

Aktivnost:  Izvajanje investicijskih vlaganj skladno s sprejetim Nacrtom investicij in
investicijskega vzdrzevanja za leto 2010.

Realizirano: Investicijska vlaganja so potekala v skladu z ietnim naértom in dvema rebalansoma
natrta, sprejetima v teku leta. Nabavljena je bila veina naértovane opreme, nekaj jo je &e v
postopku nabave. Manjsi del naértovanega nakupa opreme bo preneden v nacrt nabav za leto
2011,

Na podroju investicijskih vlaganj v objekte nekateri cilji niso bili doseZeni (izgradnja objekta za
transfuziologijo, obnova strehe stare stavbe, izdelava projektne dokumentacije), ker so se zaviekli
pripravijalni postopki na investicije, kar je podrobneje obrazloZeno v nadaljevanju porogila.

Aktivnost: Sodelovanje pri izvajanju investicijskih vlaganj skladno s sprejetim Naértom
investicij in investicijskega vzdrZevanja za leto 2010.

Realizirano: Finanéna sluZba je bila vse leto aktivno udeleZena tako pri pripravi javnih narodil,
kakor tudi pri vodenju posameznih investicij, zlasti v pogledu finanénega in stroskovnega nadzora
in financiranja,
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Aktivnost: Sodelovanje pri postopkih za pridobitev projektne dokumentacije za tiste
nacrtovane investicije v objekte, ki tovrstno dokumentacijo zahtevajo.

Realizirano: Financna sluzba je bila vse leto aktivno udeleZzena tako v postopkih pridobivanja
projektne, kakor tudi i investicijske dokumentacije in pri tem pomembno prispevala k racionalni in
in smotrni vsebini le-te.

Aktivnost: Sodelovanje s projektanti, ki skladno s pogodbo izdelujejo II. Fazo projekine
dokumentacije za energetsko obnovo bolnisnice (PZI).

Realizirano: Financna sluzba je bila vse leto aktivno in uspe3no sodelovala s projektanti pri izdelavi
projektne in investicijske dokumentacije za energetsko sanacijo bolnidnice, zlasti v pogledu
doloanja okvira financnih zmoZnosti glede opredeljevanja posameznih vsebin projekta in
opredeljevanja financne konstrukcije investicije.

Aktivnost: Sodelovanje z nadzorom pri izvajanju investicijskih vlaganj.

Realizirano: Financni nadzor investicijskih vlaganj in investicijskega vzdrievanja se je med letom
izvajal kontinuirano. Po porebi so bili prelagani in tudi izvrSeni posamezni popravljalni ukrepi, tako,
da niso bili zabelezeni pomembnejsi odstopi od pricakovanih ciljev.

Aktivnost: Po potrebi sodelovanje pri izvedbi del oziroma realizaciji nabav, ki so
navedene v Nacrtu investicij in investicijskega vzdrZzevanja za leto 2010.

Realizirano: Finanéni nadzor pri izvedbi posameznih nabav se je izvajal kontinuirano, zlasti v
pogledu nadzora finan¢ne dokumentacije in pladil dobaviteljem. Med letom niso bili zabeleZeni
pomembnejsi odstopi od priCakovanih ciljev.

PODROCJIE DELA TEHNICNO-OSKRBOVALNE SLUZBE:

Aktivnost: Izvajanje dolocenih usmeritev za kakovost izvajanja del in nalog.

Realizirano: Usmerili smo se v kekovostnejSo izvajanje del in nalog, aktivno smo sodelovali pri
pripravi registra tveganj, katerega izvajanje redno spremljanje.

Aktivnost: Krepitev medsebojnih povezav in sodelovanje z ostalimi udelezenci,
spodbujanje izmenjave informacij, prenosa znanja ipd..

Realizirano: Sodelovali smo s TSC iz Nove Gorice in smo prvi¢ imeli dijaka na opravljanju obvezne
delovne prakse.

Aktivnost: Teko€e izpolnjevanje del in nalog na podrodju sluZbe za vzdrzevanje, s ciljem
nemotenega izvajanja delovnih procesov v jedrni dejavnosti, spremljanje aktivnosti.

Realizirano: Kontinuirano v letu 2010. Bistvena odstopanja in pripombe od zaCrtane kakovosti dela
niso bila zaznana.
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Aktivnost: Tekoge izpolnjevanje del in nalog na podro&ju sluZbe za energetiko, s ciljem
nemotenega izvajanja delovnih procesov v jedrni dejavnosti, spremljanje aktivnosti.

Realizirano: Kontinuirano v letu 2010. Bistvena odstopanja in pripombe od zaértane kakovosti dela
nisc bila zaznana.

Aktivnost: Sodelovanje pri pripravi registra tveganj in spremljanje aktivnosti.

Realizirano: Skladno z usmeritvami smo pristopili k izvajanju aktivnosti na podrodju registra
tveganj.

Aktivnost: Zagotavljanje implementacije notranjih in zunanjih standardov v postopkih
priprave in izvajanja nacrtovanja investicijskih vlaganj.

Realizirano: Redno spremljamo pravilnike in zakone s podrocja dejavnosti.

Aktivnost: Sodelovanje pri postopkih javnega naro€anja.
Realizirano: Aktivno smo sodelovali pri vseh postopkih javnega narocanja, kjer smo bili viljuceni.

Aktivnost: Uvedba elektronskega spremljanja delovnih procesov v prehrambeni sluzbi
(recepture in razknjiZevanje porabe).

Realizirano: Ni bilo realizirano. V postopku je reklamacija nabavljene programske opreme.

Aktivnost: samopostrezna delitev hrane v jedilnici (menza) zaposlenih:

A. Izdelava idejne zasnove v obliki tehnolosko — projektne naloge (izvede vodja
prehrambene sluzbe
Realizirano: Ni bilo realizirano.

B. Projektiranje:
- izdelava idejnega projekta (IDP)
- izdelava projekta za izvedbo (PZI)
Realizirano: NI bilo realizirano.

C. INizvedba GOD
Realizirano: Ni bilo realizirano.

KAKOVOST:

Aktivhost: Izvajanje predpisanih usmeritev za kakovost zdravstvenih storitev
Ministrstva za zdravje RS, ZdravniS$ke zbornice Slovenije, Splo$nega dogovora za
pogodbeno leto 2010 dobre kliniéne in poslovne prakse (Uvedba klini¢nih poti in
spremljanje kazalnikov kakovosti s podrofja zdravstva z namenom izbolj$evanja
zdravstvene oskrbe in varnosti pacientov, izvajanje mortalitetnih in morbiditetnih
konferenc).
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Realizirano: Realizirano. V letu 2010 smo vpeljali tri nove klinicne poti in sicer: Obravnava
starostnika z izoliranim ziomom proksimalnega dela stegnenice, Mali operativni posegi na
ginekoloskem oddelku — enodnevna hospitalizacija ter Obravnava bolnika z ishemino mo¥gansko
kapjo. Kazalnike kakovosti spremlja tudi Komisija za kakovost in Komisija za bolnigni¢ne okuZbe.

Aktivnost: Uvajanje/uvedba standardizacije procesov v bolni$ni¢ne laboratorije
(biokemijski, mikrobioloski laboratorij, lekarna, patoIoglja) po zakon (Pravilnik o
pogojih, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za izvajanje preiskav na podro&ju
laboratorijske medicine).

Realizirano: Realizirano. Pridobili smo dovoljenje za delo s strani MZ RS za dobo 5 let.

SODELOVANIJE:

Aktivnost: Krepitev medsebojnih povezav in sodelovanje z ostalimi zdravstvenimi in
ucnimi ustanovami: Spodbujanje izmenjave informacij, prenos Znanja, ohranjanje
profesionalnih odnosov.

Realizirano: bolnidnica se je v letu 2009 prijavila na ve¢ mednarodnih projektov Cezmejnega
sodelovanja, za katere bi crpall evropska sredstva. E-health je edini projekt, ki je zaZivel oz. je bil
sprejet, ostalih 5 projektov Se vedno »meljejo birokratski mlini« in nimamo podatkov o tem, kaj se
Z hjimi dogaja.

4 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

4.1 REALIZACIJA LETNIH CILIEV

V okviru poglavia 3 smo v okviru zapisane vizije in ciljev poslovanja bolnidnice ter prednostnih usmeritey
poslovanja bolnidnice v letu 2010 v Financnem naértu bolnisnice za leto 2010 navedli nekatere
najpomembnejse cilje.

Izpostavili smo 128 ciliev, od katerih je bilo realiziranih cca. 110 ciljev, kar predstavija cca. 86 % realizacijo.
SeStevek v pretezni meri nerealiziranih ciljev je cca. 18 ciljev ( cca. 14 %).

Realizirane | Nerealizirane
Letni cilji naloge naloge ?e?lgggilfe
($tevilo) (tevilo) 1
STROKOVNI RAZVOJ: 11 5 69 %
Stevilo ciljev: 16 .
OBLADOVANIE BOLNISNICNIH OKUZB: 1 100%
Stevilo ciljev: 1
ZDRAVSTVENA NEGA: 6 100%
Stevilo ciljev: 6
PODFgOC‘,JE IZOBRAZEVANJA ZDRAVSTVENE IN 11 100%
BABISKE NEGE
Stevilo ciljev: 11
UPRAVNO PODROCIE (delovni program): 5 1 71%
Stevilo ciljev: 7 (2 delno realizirana

38




Realizirane | Nerealizirane
Letni cilji naloge naloge Odsrtote_lf
(Stevilo) (Stevilo) reafizacije

cilja)
UPRAVNO PODROCIE ( kadrovanje ): 8in 1/2 2in 1/2 77%
Stevilo ciljev:11 (2 nerealizirana in 1

delno realiziran cilj)
UPRAVNO PODROCIE (racunovodstvo): 4 1 80%
Stevilo ciljev: 5 (2 delno realizirana

cilja)
UPRAVNO PODROCIE (finanéno poslovanje): 5 / 100%
Stevilo ciljev: 5
UPRAVNO PODROCJE (sploZno): 19 3 B6%
Stevilo ciljev: 22 {6 delnc

realiziranih ciljev)
UPRAVNO PODROCJE ( javna narodila ): 5 / 100%
Stevilo ciljev: 5
UPRAVNO PODROCJE ( informatika ): 9 1 80%
Stevilo ciljev: 10
UPRAVNO PODROCIE ( varstvo pri delu ): 10 1/2 91%
Stevilo ciliev: 11
INVESTICIJSKA VLAGANJA: 5in 1/2 1/2 92 %
Stevilo ciljev: 6
POD_ROCJE DELA TEHNICNO-OSKRBOVALNE 7 2 78 %
SLUZBE:
Stevilo ciljev: 9
KAKOVOST: 2 100%
Stevilo ciljev:2
SODELOVANJE: 1 100%
Stevilo ciljev: 1

4.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1 Giavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Letni plan primerov je v letu 2010 temeljil na Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za
pogodbeno leto 2009 (v nadaljevanju Pogodba 2009) in Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev
za pogodbeno leto 2010 (v nadaljevanju Pogodba 2010) z aneksi.

Plan akutne bolniSnine obravnave se je s 01.01.2010 povedal za 20 operacij endoprotez kolka, ki smo jih v
okviru Nacionalnega razpisa 2009, opravili v letu 2009,

Pogodba 2010, ki je stopila v veljavo s 01.04.2010, je bila podpisana pozno, 3ele v mesecu avgustu 2010.
Retroaktivna veljavnost pogodbe povzroCa izvajalcem precej teZav pri planiranju in spremijanju realizacije.
Zlasti pa izvajaici pri sklepanju pogodbe nimamo praktiéno nobenega vpliva soodlocati o vsebini le-te, saj so
glavne znacilnosti pogodbe povecini dologene v sploSnem dogovoru.

Splo3ni dogovor za pogodbeno leto 2010 (v nadaljevanju Dogovor 2010) je krepko posegel v program
akutne bolnigni¢ne obravnave.

Na podlagi 7.1. tocke 3. ¢lena Dogovora 2010 smo morali za 2 % zmanj$ati program akutne bolni$nicne
obravnave, ki se ne uvrS¢a v prospektivni program in za zmanj$ano vrednost povedati program specialistiéne
ambulantne dejavnosti z dolgimi akalnimi dobami, kar je v praksi pomenllo da sma morali z istim Stevilom
kadra in za isti denar v okviru specialistiéne ambulantne dejavnosti opraviti éez 5.000 ambulantnih pregledov
vet kot v letu 2009. Stevilo primerov ustreza 1,89 tima v letu 2010.
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Dogovor 2010 je tudi predvidel prenos programa akutne bolnidni¢ne obravnave v vrednosti 710.190 EUR na
nacionalni razpis. S prijavo na razpis je bolniSnica kandidirala za pridobitev programa v viSini 766.660 EUR.
Na samem razpisu smo bili uspesni, saj smo pridobili storitve v vi§ini 745.060 EUR. Zaradi poznega podpisa
pogodb z izbranimi izvajalci (pogodbo smo podpisali Sele 12.08.2010) in same vsebine pogodb, ki ni
dopuscala vkljuditve v razpls storitev, ki smo jih opravijali po prejemu sklepa o dodelitvi programov, pri
realizaciji programa nacionalnega razpisa nismo bili tako uspesSni. Pomisleke glede izvajanja nacionalnih
razpisov v obliki kot se izvajajo smo Ze veCkrat posredovali tudi ZdruZenju zdravstvenih zavodov Slovenije.
Namrec problem nacionalnih razpisov je v tem, da ni vzpostavijenih standardov in normativov za izvajanje
zdravstvenih storitev tako glede medicinskega potroSnega materiala kot tudi stroSkov dela. Prav tako je pri
nacionalnih razpisih sporno to, da ni doloCen skrajni rok za zakljuek samega razpisa, saj je rok, ko se
zakljudi razpis kljuCen z vidika dejanskih moZnosti izvedbe dodeljenih programov.

Dogovor 2010 je Se naprej vkljufeval 2,5 % zniZanje ceno zdravstvenih storitev, $e naprej je ukinjeno
placevanje dragih laboratorijskih preiskav. ZniZanje cen zdravstvenih storitev zaradi zni¥anja pla¢ (ukinitev
delovne uspesnosti), amortizacije in materialnih strodkov pa se tudi viece Ze od 01.05.2009.

Dogovor 2009 je zmanjal tudi program akutne bolniSnicne obravnave za 581 primerov operacij sive mrene,
ki se je prenesla v specialistiéno ambulantno dejavnost.

Druge znacilnosti Pogodbe 2010, ki jih je uvedel Dogovor 2010 so bile sledege:

1. Povelanje vrednosti programa akutne bolni$ni¢ne obravnave za 9 primerov zaradi zdravljenja
bolnikov z zdravilom Infliksimab ter Se dodatno povefanje v obsegu 125 primerov zaradi izenacitve
cene obteZenih primerov v R Sloveniji.

2, Zalasna prestrukturiranja med specialisti¢nimi ambulantnimi dejavnostmi iz prejinjih pogodb so
postala trajna. Preklicali smo zacasen odstop programov ortopedije in nevrologije drugim izvajalcem.

3. Uradno in odobreno s strani ZZZS-ja smo priceli z dejavnostima: onkologijo in pulmologijo.

Glede na obstojece kadrovske zmoZnosti, smo ZZZS predlagali prestrukturiranje zgolj 1 % programa akutne
bolniSni¢ne obravnave kar predstavlja program v visini 185.570 EUR v specialistitne ambulantne dejavnosti
in sicer: v pulmolo$ko, onkolo3ko dejavnost, v mamografske in ultrazvoéne preiskave, nevrofizologijo z EEG
in EMG in internisti€no urgentno dejavnost. ZZZS na3emu prediogu ni ugodil in predlagal prenos preostalih
sredstev v glavnem v Sirjenje radioloSke dejavnosti. Zavedajoc se napovedanih sprememb pri placevanju CT
in MR preiskav, ki je bil z Aneksom 3t 1 k Dogovoru 2010, uveden s 01.09.2010, po katerem je bilo
potrebno za isti denar opraviti precej vec preiskav in omejenega $tevila kadrov na Oddelku za radiclogijo z
omejitvami glede delovnega Casa, smo vioZili arbitrazni zahtevek.

V arbitraznem zahtevku smo med drugim zahtevali tudi vradilo odstoplienega programa ortopedije v
celotnem obsegu 0,25 tima s 01.04.2010 in ne s 01.08.2010, kot so predlagali ZZZS. Z nade strani nismo
videll nikakrnih pravnih zadrzkov za takoj$nje vracilo celotnega odstoplienega programa. ZZZS nam je bil
pripravljen vrniti le 0,10 tima s 01.04.2010, preostali del pa Sele s 01.8.2010. Na$ zahtevek ni bil sprejet.

Z izidom arbitraze smo bili zadovoljni, saj smo dosegli, prenos 1% sredstev programa akutne bolnigniéne
obravnave v onkolosko dejavnost z obetom, da bo v Aneksu §t. 2 k Dogovoru 2010 uveljavljen spremenjen
model vrednotenja specialisticne ambulantne onkologije na podro&ju aplikacije zdravil. Kot je znano, namreg
v bolnidnici Ze od nekaj izvajamo aplikacije zdravil onkoloskim bolnikom. Obstoje¢i model pladevanja storitev
ne krije stroSkov porabljenih zdravil.

Zal spremembe natina pladevanja aplikacij zdravil z Aneksom &t. 2 k Dogovoru 2010 nismo docakali. Glede
na sklep arbitraze smo zato morali praktitno ob zakljuéku leta prediagati dodatna prestrukturiranja
specialisticne ambulantne dejavnosti v viini 1% sredstev programa akutne bolni$nicne obravnave. Vse kar
smo lahko storili je bilo to, da smo ta sredstva prenesli v dejavnosti, kjer je prislo do povecanega obsega
programa na rafun uresnievanja dologil Pravilnika o najdalj$ih dopustnih cakalnih dobah z posamezne
zdravstene storitve in o nadinu vodenja Cakalnih seznamov, ki je pricel veljati s 01.09.2010. Navedeni
pravilnik je namre¢ dolocil, da je lahko najdaljSa dopustna Cakalna doba 6 mesecev. Uveljavitev pravilnika je
rezultirala v veCjem Stevilu t.i. nujnih In hitrih pregledov, ki so jih v ambulantah morali sprejemati poleg
rednih pregledov (ORL, pediatrija, internistika, kirurgija). Prestrukturiranj v drugih dejavnostih, kjer ne
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belezimo dolgih cakalnih dob in kjer smo presegli plan, zaradi izrecne omejitve, da morajo obravnave glasiti
na dejavnosti z doigimi Cakalnimi dobami, nismo niti predlagali.

Kot Ze navedeno, so partnerji v poletnih mesecih podpisali Aneks §t. 1 k Dogovoru 2010, ki je s 01.09.2010
uvedel nov model pladevanja CT in MR preiskav po specifitnih storitvah ter evidentiranje prvih in ponovnih
obiskov. Ter nizanje uteZi V kolikor smo Zeleli ohraniti obstojeto vrednost bolnidniénega programa, smo
zaradi spremenjenega nacina obracunavanja in novega cenika CT in MR prelskav bili prisiljeni povecati plan
posameznih preiskav (priblizno 1.000 preiskav letno). Zaradi nestrinjanja z niZanjem uteZi na podlagi dolodil
Aneksa St. 1 k Dogovoru 2010 na podlagi evidentiranja podatkov iz DI’EJSH_]Ih obracunskih obdobu, ter s
predlaganim naknadnim niZzanjem plana operacij sive mrene zaradi napa¢nega prvotnega izrafuna s strani
ZZZ5 pri sklepanju Pogodbe 2010, s &Gimer je bolniSnici grozila izguba prihodka v visini 2.213.249 EUR, smo v
jeseni vlozili Se drugi arbitrazni zahtevek. Na arbitraZi smo z zahtevkom uspeli.

Na podlagi sklepov arbitraZ in Aneksa 3t. 1 k Dogovoru 2010 smo v mesecu decembru 2010 podpisali Aneks
5t. 1 k Pogodbi 2010.

Ce povzamemo: Na podlagi podpisane pogodbe in aneksa §t. 1 k pogodbi za leto 2010 smo morali v
primerjavi z letom prej opraviti za 330.582 EUR manj prihodka cca. 51 hospitalnih primerov in cca. 6.000
ambulantnih pregledov in preiskav vec.

4.2.2 Uresnicevanje planiranega fizi¢tnega obsega dela v letu 2010 do ZZZS in ostalih
plagnikov z obrazloZitvijo

Realizacija delovnega programa v letu 2010, v letu 2009 in primerjava s planom za leto 2010 po dejavnostih
je razvidna iz priloZenega obrazca : Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2010 (1. in 2. dei).

Kot je razvidno iz priloZenega Obrazca 1, smo v letu 2010 plan primerov akutne bolni$ni¢ne obravnave
presegli za 4 %. Letni plan je bil v letu 2010 zaradi Ze obrazloienega (prenos programa v nacionalni razpis,
prenos v spec. ambulantno dejavnost) za skoraj 4 % niZji od letnega plana v 2009. Sama realizacija akutne
bolniSnicne obravnave je bila v letu 2010 v primerjavi z letom prej malenkost niZja, samih hOSpIta|nIh
obravnav pa je bilo za 1 % vec kot prejSnje leto (npr. ena hospitaino obratunana kemoterapija zajema vec
hospitalizacij, premestitvepredstavljajo ve¢ hospitalizacij ampak en SPP primer). Prav tako smo v letu 2010
opravili $e dodatnih 298 storitev po Nacionalnem razpisu.

Plana neakutne bolniSniéne obravnave v letu 2010 nismo realizirali v celoti sama realizacija pa je bila visja od
realizacije iz leta 2009 za 61 dni. Realizacija oskrbnih dni na Oddelku za invalidno mladino je bila skoraj
enaka kot v letu 2009, tudi plan oskrbnih dni je bil realiziran v celoti.

Plan specialistiéne ambulantne dejavnosti je bil v letu 2010 za 5719 obiskov, oz. za 72.515 ambulatnih togk
visji kot v letu 2009. Tako kot leto prej, tudi v letu 2010 plana nismo realizirali v celoti, éeprav smo v
primerjavi z letom prej opravili 5.212 obiskov vec.

Glavni razlog za nedoseganje plana je podrodje onkologije, kjer, kot smo Ze predhodno zapisali, storitve e
niso ustrezno vrednotene,

Tudi v letu 2010 smo se sreCevali z enakimi teZavami pri nedoseganju plana na podro&ju ortopedije in
nevrologije. Vzrok za nedoseganje plana na ortopediji je nizka vrednost posameznega pregleda. Na podrocju
nevrologije smo v proti koncu leta 2010 uvedii nevrolodko urgentno ambulanto, prav take smo v drugi
polovici leta priCeli z izvajanjem EMG. V primerjavi z letom prej smo na kontu nevrologija realizirali 17 %
obiskov in 33 % ambulantnih tock ved,

Izpad realizacije beleZimo tudi na podrogju pulmologije. Gre za novo dejavnost v bolniSnici, ki jo bo v
naslednjem letu potrebno 3e bolj propagirati da si zagotovimo potreben priliv pacientov.

Nekoliko tezav z doseganjem plana smo imeli tudi pri tireologiji in pri mamografijah. Po odhodu zdravnika
specialista med zasebnike tireoloska dejavnost sloni v glavnem na enem zdravniku izvajalcu in pogodbenikih,
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pri éemer pa je potrebno vardevati. Lastni mamograf je bolniSnica dobila koncem leta 2009. Na njem se
trenutno izvajajo pretezno preiskave za potrebe Ambulantne za bolezni dojk, in bi morali razmisliti tudi o
promociii storitev po celi drzavi.

Po drugi strani, pa smo bili uspesni pri doseganju plana CT in MR preiskav. Na podro&ju CT preiskav smo v
prvih osmih mesecih, plan presegli. Priznano nam je bilo tudi preseganje opravljenih MR preiskav,
obra¢unanih v obdobju od 01.09. do 31.12.2010.

Ce povzamemo: V kolikor plan specialistiéne ambulantne dejavnosti ne bi bil poviSan za 2% prenesenih
sredstev iz akutne bolniSniéne obravnave, bi bil plan primerov v celoti realiziran, izjema sta le nevrologija in

ortopedija.

V spodnji tabell je prikazana primerjava letnih financnih nartov za leto 2009 in 2010 ter plagano realizacijo
za leto 2010.

primerjavi s celotno dejavnostjo

PLACANA e
Zap. POGODBA 2009 POGODBA 2010 REALIZACDIA
= | DEJAVNOST 2010 | EURLO/
EURO9
EUR % EUR % EUR
1. | AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 24.674.473| 65% 23.580.986| 62% 23.576.068| 96
2. | OSTALE BOLN. DEJAVNOSTI 3.473.414] 9% 3.420.788| 9% 3.420.625 98
NEAKUTNA BOLN.
3. | SEeaTaa 661.456| 2% 654.454| 2% 609.267 99
4. | DOIECE MATERE 59.174] 0% 50.488] 0% 56.945] 101
5. | SPREMLIEVALCI _ 0% 0%
SOBIVANJE STARSA OB
6. | HOSPITALIZIRANEM OTROKU 63.953{ 0% 75.407 0% 80612 118
OSNOVNA ZDRAVSTVENA
7. | SETVNGST 302.050! 1% 306.830| 1% 306.785| 102
ZOBOZDRAVSTVENA
B. DEJAVNOST 0% 0%
9. | RESEVALNI PREVOZI 0% 0%
10. | LEKARNISKE STORITVE 0% 0%
11. | SPEC.AMB.DEJAVNOST 3.951.958] 10% 4,293.807 ] 11% 4,143,454 109
FUNKCIONALNA
12. | DIAGNOSTIKA 2.048.380| 5% 2.022.012| 5% 2.203.647| 99
13. | DIALIZE 2.737.908] 7% 2.585.198] 7% 2.653.458 94
14. | DRUGO* 223.874] 1% 866.998 2% 413.700| 387
SKUPAJ 38.196.640 | 100% | 37.866.058| 100% 37.464.561] 99

*Citopatologke preiskave in storitve po Nacionalnem razpisu.

Letni finanéni nacrt za leto 2009 je sestavijen iz etrtine vrednosti iz Pogodbe 2008 ter tricetrtine Pogodbe
2009, vkljucujoC Aneksa §t. 1 in 2. Letni finanéni naért za leto 2010 pa je sestavljen iz Cetrtine vrednosti
Pogodbe 2009 oz. Aneksa §t. 2 ter iz tricetrtine Pogodbe 2010 z Aneksi §t. 1 in 2.

Primerjava letnih finan¢nih nacrtov iz let 2009 in 2010 kaZe na to, da se je na podlagi Pogodbe 2010 plan
sredstev za realizacijo delovnega programa celokupno zniZal za 330.582 EUR, (razlika med letnimi
vrednostmi iz samih Pogodb 2009 in 2010 je 522.322 EUR, ob tem, da se je:

- plan akutne bolniSni¢ne obravnave zniZal za 1,.093.487 EUR;

- plan specialisticne ambulantne dejavnosti na podlagi 2% prenosa sredstev iz akutne bolniéniéne
obravnave v plan specialisticne ambulantne dejavnosti povecal za 365.049 EUR.

- plan sredstev, ki se je prenesel na nacionalni razpis povedal za 723.290 EUR.
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V letu 2010 se je v celoti uveljavilo 2,5 % zniZanje cen zdravstvenih storitev in ukinitev pladevanja
dragih laboratorijskih preiskav, ter s 01.05.2009 zniZanje cen zdravstvenih storitev zaradi znizanja pla¢
(ukinitev delovne uspeSnosti), amortizacije in materialnih stroskov, ki je za leto 2099 veljalo le od
01.05.2009 dalje.

Platana realizacija po Pogodbi 2010 je za 401.497 EUR niZja od planirane. Razlog je pretezno v
nerealizaciji programa po Nacionalnem razpisu,

STARSA OSNOVNA FUNKC. DIAG.

ZDRAV. DEJ. / I
C|1'I'.P.+NR. i

DOJECE MATERE

NEAKUTNA
BOLN. OBR.

OSTALE BOLN.
DEJAVNOSTI

AKUTNA BCLN.
OBR.

V tabeli 3t. 2 je prikazana struktura realizacije akutne bolnigniéne dejavnosti po posameznih dejavnostih.
Najvedja deleZa predstavijata internisticna in kirurska dejavnost. Realizacija akutne bolniSniéne dejavnosti se
je v primerjavi s prej3njim letom skupno ¢ povecala, seveda vkljuéujo¢ opravljeni program po Nacionalnem
razpisu. Precej niZja je le na okulistiki, saj smo morali glede na dolodila Dogovora 2009 s 01.04.2009
preneseti 90% operacij sive mrene v spedialisticno ambulantno dejavnost. Primerjava zato ni ustrezna.

Realizirano 2009 Realizirano 2010 Indeks 2010/20609 Struktura 2010 |
Dejavnosti Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo | Stevilo ] .
primerov utezi primerov uteZi uteZi primerov Primerov | UteZi
- kirurgija 5.448 7.154,96 5.391 6.746,39 94 99 32 34
- internistika 5.190 7.529,52 5.342 7.871,46 105 103 32 40
- ginekologija 2.561 2.141,84 2.432 2.095,56 98 95 14 11
- pediatrija 1.607 1.240,36 1.659 1.311,30 106 103 10 7
- ORL 1.003 709,21 993 595,01 84 99
- okulistika 447 358,31 243 231,74 65 54 1 1
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Realizirano 2009 Realizirano 2010 Indeks 201072009 Struktura 2010
Dejavnosti Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo | Stevilo | Stevilo . -
primerov uteZi primerov utezi uteZi primerov e [
- ortopedija 529 912,51 495 913,57 100 94 3 5
- "Nac. razpis" 20 298 1490 2 0
SKUPAY 16.805| 20.046,71 16.853 | 19.765,03 99 100 100 100

Pri realizaciji prospektivno nacrtovanega programa smo bili

uspesni. Plan primerov je bil preseZen. V

dejavnostih, doloenih v Aneksu §t. 2 k Dogovoru 2010, nam je ZZZS priznala do 20 % preseganja.

Realizacija je prikazana v Tabeli 3.

Tabela_3: Prospektivho naértovani primeri

n Pl Realizacij In
LLHTE G LTI 2010 2010 reaI.I(;’Ieplk:nlO
Operacija sive mrene 63 63 100
Operacija uses, nosu, ust in grla 616 671 109
Operacija na odprtem srcu 2
PTCA 120 148 123
Operacija na oZilju-arterije in vene 219 343 157
Operacija na ofilju - kréne Zile 260 327 126
Koronarografija 400 392 98
Angiografija 200 306 153
Operacija kile 182 301 165
Operacija Zol¢nih kamnov 168 185 110
Endoproteza kolka 114 127 111
Endoproteza kolena 31 53 171
Crtopedske operacije rame 20 27 135
Operacija gol3e 3 2 67
Artroskopija 115 169 147
Endoproteza gleZnja
Operacija hrbtenice 5 0 0
Operacija karpalnega kanala 205 248 121
Benigne hiperplazije prostate - BHP 74 81 109
Operacija morbidne (bolez.) debelosti
Qdstranitev osteosintetskega materiala 176 202 115
Oploditev z bio. pomodjo-spont. ciklus
Oploditev z bio. pomo&jo-stim. ciklus
Pored 814 863 106
Splav 235 199 85
LaZji posegi Zen. reprodukt. sistema 307 321 105
Operacija stresne inkontinence 87 108 124
SKUPAJ 4.414 5.138 116

S Pogodbo o izvajanju storitev po Nacionalnem razpisu za leto 2010 smo pridobili 630 storitev. Pogodba je
bila podpisana Sele v mesecu avgustu, v ¢asu poletnih poitnic, ko je bila ve€ina izvajalcev zdravstvenih
storitev na dopustu, veljala pa je od 25.06.2010 dalje. Ob prijavi na razpis, ne raunajo¢ na to, da bo podpis
pogodbe sledil 3ele v avgustu, smo v Zelji pridobiti &im ve¢ to¢k na samem razpisu, za doloen odstotek
storitev prijavili rok izvedbe 15.10.2010. Program iz nacionalnega razpisa, katerega plaéilo je bilo pogojeno z
realizacijo ostalega programa po pogodbi, se je v polnem zagonu zacel izvajati Sele v oktobru. Kljub
prizadevanjem, da nam bi ZZZS priznal dolodene storitve, opravljene bodisi pred 25.06.2010 (op. kolen),
bodisi po 15.10.2010, pri tem nismo bili uspesni. Pri omenjenih storitvah (op. kil, op. na krénih Zil, op.
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ZolZnih kamnov) in ostalih, nam je ZZZS na podlagi doloil Aneksa $t. 2 k Dogovoru 2010 priznal 20 %
preseganje.

V tabeli 5 je prikazana primerjava Stevila cakajocih in realiziranih €akalnih dob v dnevih v letih 2009 in 2010
za zdravstvene storitve, kot smo jih porocali na ZZZS in Institut za varovanje zdravja RS.

Povecala se je Cakalna doba za operacije sive mrene, kjer je nekaj cakajocm ki jim poslabSano zdravstveno
stanje ne d0V0|_]UJe operacije. Pri ORL operacijah je ¢akalna doba viSja od dovoljene (6 mesecev) na racun
otrok, ki so naroeni oz. dogovorjeni na operacije v &asu pocitnic. Dolga &akalna doba je tudi pri operacijah

krénih Zil, se je pa precej zniZala v primerjavi z letom 2009.

Cakajoti | Realizirana | Cakajodi | Realizirana
STORITEV na dan ¢akalna na dan ¢akalna
31.12.2009 | doba 2009 | 31.12.2010 | doba 2010
SIVA MRENA 0 0 10 72
OPERACIJE NOSU IN GRLA 262 188 256 207
OPERACIIE NA OZTLIU 0 0 0 0
KRENE ZILE 345 390 250 222
ANGIOGRAFIJE 0 0 0 0
OPERACIIA KILE 66 160 37 1,77
OPERACDIA ZOLCA 42 115 70 0
ENDOPROTEZA KOLKA 33 378 22 140
ENDOPROTEZA KOLENA 140 232 57 112
KORONAROGRAFIJE s PTCA 46 70 43 71
ARTROSKOPLIA 23 83 21 71
OPERACLIA KARPALNEGA KANALA 211 151 230 109
4.3 POSLOVNI IZID
a 6: Posl jzid po letih v rez cen
LETO 2009 LETO 2010 INDEKS 10/09
PRIHODKI 40.738.137 40.777.594 100,10
ODHODKI 40.716.890 41.472.627 101,86
POSLOVNI 1ZID 21.247
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 0,00
dP;)vSleOVNI IZID z upostevanjem 21.247 -695.033 0,00
DELEZ IZGUBE/PRESEZKA V
CELOTNEM PRIHODKU 0,00 0,02 0,00

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2010.

5 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC
PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

V okviru poglavja o realizaciji delovnega programa smo podrobno obrazloZili razloge za nerealizacijo
planiranega obsega dela.
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6 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

V letu 2010 smo prikazali 128 aktivnosti v okviru zastavljenih ciljev. Od teh smo jih realizirali cca.110, kar
predstavlja 86 % realizacijo. Primerjava z letom prej izkazuje boljSi odstotek realizacije vecjega Stevila ciljev.

Vsebinska primerjava ciliev leta 2010 in porodil iz pretekiih let kaZe, da so cilji zastavljenega delovnega
programa, sodelovanja, obvladovanja boinisnicnih okuzb, strokovnega razvoja in procesov zdravstvene nege
ter procesov upravnega podrolja realizirani v visokih odstotkih. Zavedati se namre¢ moramo, da se v
nekaterih primerih procesi zaradi notranjih in zunanjih vplivov, na katere velikokrat nimamo neposrednega
vpliva, izvajajo zelo pocasi.

7 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

7.1 KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Na podlagi, Priloge BOL II/b-8 Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2010 in  po SploSnih standardih
zdravstvene obravnave za bolniSnice, so na Obrazcu 7, priloZeni kazalniki poslovne ucinkovitosti 2010.

7.1.1 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 7: Financni kazalniki poslovanja
KAZALNIK LETO 2009 LETO 2010 INDEKS 10/09
1. Kazalnik gospodarnosti 1,00 0,98 98,00
2. DeleZ amortizacije v celotnem prihodku 0,05 0,05 100,00
3. Stopnja odpisanosti opreme 0,71 0,75 105,63
4. Dnevi vezave zalog materiala 372,70 51,22 135,86
5. Dele? terjatev v celotnem prihodku 0,10 0,14 140,00

Kazalnik gospodarnosti je pod 100, saj zavod v letu 2010 Izkazuje preseZek odhodkov nad prihodki.
Delez amortizacije v celotnem prihodku je ostal enak kot v letu 2009.

Stopnja odpisanosti opreme se je v primerjavi s predhodnim letom povisala.

Povisali so se dnevi vezave zalog.

Povidal se je delez terjatev v celotnem prihodku.

7.2 KAZALNIKI KAKOVOSTI

V letu 2010 smo beleZenju podatkov, ki so pomembni za spremljanje kazalnikov kakovosti, posvetili posebno
skrb.

Podatki izkazujejo sledece:

» DeleZ Stevila padcev s postelj se je nekoliko povecal v primerjavi z letom 2009. Se je pa zmanjgalo
Stevilo vseh padcev (43 v letu 2010, 49 v letu 2009). Kljub Stevilnim aktivnostim se vseh padcev ne
da prepreciti, ve€ina padcev se zgodi v noénem &asu.

» Stevilo razjed zaradi pritiska se iz leta v leto zmanjSuje. V letu 2010 nismo zabeleZili niti enega
pojava razjede zaradi pritiska med hospitalizacijo. ZmanjSalo se je tudi Stevilo razjed ob sprejemu.
Ze nekaj let pa opozarjamo tudi na pomankljivo evidentiranje pojava.
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» Povprecna Cakalna doba na CT preiskave se je zniZala v primerjavi s prejnjim letom, razpon Stevila
dni &akanja je nekoliko vedji.

» Kazalnik - Cakanje na odpust izkazuje vedje Steviio bolnikov, ki so podalj3ali hospitalizacijo zaradi.
Povprecno Stevilo dni je enako letu 2009, razpon &akalnih dni pa je niZji.

» Stevilo ponovnih sprejemov v 7 dneh glede na $tevilo odpu$enih pacientov je upadio,

>V primerjavi z letom 2009 se je v letu 2010 povecalo Stevilo bolnikov, pri katerih so bile odvzete
nadzorne kuZnine, Stevilo bolnikov, koloniziranih z MRSA se je tudi poveéalo, zniZal pa se je dele?
MRSA med vsemi izolati bakterije SAPHYLOCOCCUS AUREUS. V bolniSnici smo v preteklem letu
izvedli dodatne ukrepe na podrocju informiranosti zaposlenih. DeleZ pacientov, ki se kolonizirajo v
nasi bolnisnici poéasi, vendar vztrajno pada.

NatanénejSa analiza posameznih kazalnikov kakovosti bo predstavljena v posebnem poroéilu.

Tabela 8: Kazalniki kakovosti ti 2009 in 201
LETO 2009 LETO 2010
Kazalnik 1: Stevilo padcev s postelje na 1000 oskrbnih dni 0,33 0,036
- Stevilo padcev 28 32
~ Stevilo oskrbnih dni 85.736 87.755
Kazalnik 2: Stevilo razjed zaradi pritiska na 100 hospitalizacij 0,027 0
- Skupaj Stevilo razjed 48 15
- od tega Stevilo razjed pridoblienih v bolniSnici 5 0
- gd tega Stevilo razjed ugotovijenih ob sprejemu 43 15
- Stevilo vseh hospitaliziranih bolnikov 18.524 18.553
Kazalnik 3: Cakalna doba za CT
- Povprecna ¢akalna doba 26 20
- Razpon ¢akalne dobe 0 - 218 dni 0 - 230 dni
- Odstotek urgentnih preiskav / /
- Odstotek neustreznih indikacij ~ / /
Kazalnik 4: Cakanje na odpust
- Stevilo bolnikov, ki so podaljSali hospitalizacijo zaradi ¢akanja 10.266 10.581
- Stevilo dni cakanja na odpust 1,15 1,15
- razpon Stevila &akalnih dni 1-39dni 1 - 36 dni
Kazalnik 5: Stevilo ponovnih sprejemov
- §tevi|o ponovnih sprejemov 528 439
- Stevilo vseh odpugfenih bolnikov 18.331 18.356
Kazalnik 6: Bolnisni¢ne okuZbe
- Ali je vpeljan reden odvzem nadzornih kuznin za odkrivanje
MRSA? Da. Da.
- Stevilo vseh hospitaliziranih bolnikov 18.524 18.553
- §tevi|o bolnikov, pri katerih so bile odvzete nadzorne kuZznine 1.001 1.696
- Stevilo vseh bolnikov, koloniziranih z MRSA 69 108
- Delez MRSA med vsemi izolati bakterije SAPHYLOCOCCUS 17% 8%
AUREUS ’ °
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7.3 KAZALNIKI KLINICNIH POTI
Strokovni svet je v letu 2010 obravnaval, potrdil in sprejel klinicne poti, prikazane v Tabeli 9.
Predstavljeni pa sta bili tudi:

- klini¢na pot »Primarna totalna endoproteza kolena«
- klini¢na pot »Primarna totalna endoproteza kolka«

ODDELEK KLINICNA POT

KIRURSKA SLUZBA - Oddelek za | »Obravnava starostnika z izoliranim zlomom proksimalnega dela
travmatologijo stegnenice«

ODDELEK ZA GINEKOLOGIIO »Mali operativni posegi na ginekoloskem oddelku — enodnevna

hospitalizacija«
INTERNISTICNA SLUZBA —

Oddelek za nevrologijo »QObravnava bolnika z ishemicno mozgansko kapjo«.

8 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

V prilogi porocila je Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2010, ki povzema ocenitve
delovne skupine za pripravo izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2010 za strokovno-
medicinsko podrodje, za podroje okuzb in zdravstvene nege, podrodie edukacije, za podro&je nabavnih
procesov in javnega narocanja, za podrocje informacijske tehnologije, za podroéje planiranja in analitike, za
podrocje financ in raunovodstva, za podrodje kadrov in za podrodje investicij, vzdrfevanja in energetike,
imenovane s sklepom direktorja $t.: 900-2/2009-22, ter oceno direktorja zavoda in pomoénikov.

BoiniSnica je v septembru 2008 izvedla postopek oddaje javnega naroila za izvajanje nalog pooblatenega
notranjega revizorja za sodelovanje pri izpolnitvi izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ za
posamezno poslovno leto ter za sodelovanje pri izdelavi registra tveganj za obdobje treh let in sklenila
pogodbo s pocblasceno revizorko - Ratunovodsko in poslovno svetovanje Milena Gorjup s.p., Herbersteinova
45, 1000 Ljubljana.

Revizija je v letu 2010 najvecjo pozornost sodelovanja namenila postopku likvidacije prejetih racunov v letu
2010 in sicer na preverjanje osnov (interni pravilniki, navodila) za izvajanje postopka likvidacije prejetih
raunov in skladnost le-teh z naceli delitve odgovornosti in izvajanja postopkov za sproZanje, evidentiranje,
nadzor in odobravanje poslovnih dogodkov ter preverjanje izvajanja postopkov z vidika skladnosti izvajanja z
veljavno zakonodajo.

Ugotavlja se, da fikvidacija poteka praviloma po dolocbah internega pravilnika in v skladu z dolo€ili veljavne
zakonodaje. Namen priporodil notranje revizije je podati zagotovila za uéinkovito in zakonito izvajanje
poslovne funkcije ter podati predloge izboljSav za zmanjSanje tveganj pri poslovanju. Na podlagi priporo€il
notranje revizije je vodstvo izrazilo pripravljenost vzpostaviti izboljSave v smislu vzpostavljanja notranjih
kontrol in obvladovanja tveganj kar je zapisano kot letni cilj v Financnem nacrtu bolniSnice za leto 2011
(posodobitev internih aktov s podrogja likvidacije racunov, zmanjsanje Stevila oseb, zadolZenih za kontrolo in
likvidacijo ter reklamacijo prejetih racunov, uvedba enotne Stampiljke).

K izdelavi registra tveganj smo pristopili Ze v letu 2008. S sklepom direktorja je bila imenovana delovna
skupina za pripravo registra tveganj, direktor zavoda je izdal Navodilo za upravijanje s tveganji v Splogni
bolnignici "Dr. Franca Derganca” (132-6/2009-1), imenovani so bili koordinatorji za usklajevanje Centralnega
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registra tveganj za strokovno-medicinsko podroCje, za upravno-ekonomsko podrodje, za podrodje
zdravstvene nege in za podroCje tehniéno oskrbovalnih sluzb. Register tveganj bo podlaga za presojo
delovanja kontrolnih mehanizmov obvladovanja tveganj.

V letu 2010 smo uveljavili naslednje registre tveganj: RT Vzdrzevanje, RT Procesi ra¢unovodske sluZbe, RT
Tveganje za prenos okuzbe virusnega gastroenterokolitisa, RT Arhiviranje, RT Podrodje varnosti in zdravja
pri delu, RT Podroje varstva pred poZarom, RT Proces pridobivanja kadrov, RT Sprememba podatkov
zaposlenega, RT Poslovni cilji finanénega podro&ja, RT Podrodje telefonske centrale , RT Izvrilni postopek,
RT Napredovanje zaposlenih v placne razrede, RT Ravnanje z odpadki, RT Preprefevanje zamenjave
odstranjevalca premaza talnih oblog, RT Poslovni cilji raéunovodskega podrodja, RT Tveganje ob sprejemu
pripravnika za poklic zdravstveni tehnik, RT Proces dodeljevanja In razpolaganja z delovnimi obladili, RT
Obvladovanje poslovnih tveganj pri nastanku $kod in zavarovanja premoZenja, RT Tveganje za nepravilno
uporabo za3Citnih rokavic , RT Tveganje za vnos okuzbe sedil pri uvajanju urinskega katetra, RT Tveganje za
nedoslednost pri rokovanju s pacientovo osebno lastnino, RT Tveganje za nepravilen nadin odvzema in
transporta materiala za preiskave, RT Tveganje za zamenjavo paclentov pri odvzemu vzorcev materiala , RT
Tveganje za nedosledno namesCanje identifikacijske zapestnice, RT Tveganje za nedosledno pisanje
negovalnega porocila (pisne predaje sluzbe).

Skrbniki uveljavijenih registrov tveganj le-te redno pregledujejo in poroajo glede obvladovanja tveganj in po
potrebi azurirajo register tveganj z dodatnimi ukrepi za obvladovanje posameznih tveganj.

Zavedamo se, da sistem registra tveganj pokriva Se ne pokriva celotnega segmenta poslovanja in da zajema
predvsem procese upravno-ekonomskega podrocCja, zdravstvene nege in tehniénih sluzb. Tudi v letu 2010 se
je register tveganj razsiril prav na ta podroja. V naslednjih letih bo nujno register tveganj dopolniti s
tveganji s podrocja strokovno medicinskih dejavnosti, laboratorijske in lekarnike dejavnosti.

9 POJASNILA NA PODROCIIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

Zastavljenih ciljev nismo dosegali predvsem zaradi dogovarjanj z zunanjimi institucijami, omejenih
finan¢nih sredstev, pa tudi zaradi zunanjih dejavnikov, na katere nimamo vedjega vpliva. Nekaterih
ciljev ni bilo mogoce doseci v celoti, zato je njihova realizacija prestavljena v leto 2011.

NEDOSEZENI CILJI UKREPI TERMINSKI
NACRT ZA
DOSEGANIE
Povezava programa ENDO z Birpis21. V Finan¢nem nacrtu za leto 2010 je bilo | Leto 2011
zagotovljeno premalo sredstev zato se
ta postavka prenasa v 2011, v sklop
pogajanj za posodobitev pogodbe z
zunanjim izvajalcem za vzdrzevanje
bolnii¢nega informacijskega sistema.
Glede na zahteve Ministrstva za zdravje RS | Stevilo zaposlenih se je kijub Leto 2011

in temeljna ekonomska izhodiéa za leto
2010 slediti planiranemu zaposlenih ob
koncu leta.

planiranemu zmanj$anju povecalo.
Povetanje je posledica zaposlovanja
zdravstvenih delavcev. Predvsem gre za
nadomescanja dolgotrajnih bolniskih in
porodniskih odsotnosti, nadomestitve
odhodov deficitarnega kadra iz pretekiih
let (radioloski inZenir, fizioterapevt,
babica), zaposlitve zdravnikov
specialistov po opravijenem
specialisticnem izpitu ter zaposlovanju
zdravnikov specializantov in
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NEDOSEZENI CILII

UKREPI

TERMINSKI
NACRT zA
DOSEGANJE

pripravnikov, ki so v zavod napoteni s
strani ZdravniSke zbornice Slovenije in
na katerih zaposlovanje zavod nima
vpliva Z aktivhostmi spremljanja
uresniCevanja plana kadrov in
restriktivne kadrovske politike bomo
nadaljevali tudi v letu 2011.

Postopno vkljuevanje v programe aktivne
politike zaposlovania, ki ga financira Zavod
republike Slovenije za zaposlovanje.

Zavad se je prijavil na javni razpis za
izbor programov javnih del za leto 2011
z dvema vlogama, vendar sta bili zaradi
pomanjkanja razpolozljivih sredstev obe
vlogi zavrnjeni. Sledili bomo objavljenim
razpisom Zavoda republike Slovenije za
zaposlovanje in se v okviru zmoZnosti in
politike zaposlovanja skusali vkijuciti v
programe aktivne politike zaposlovanja

Leto 2011

CT preiskave srca

Pridobitev dodatnega kadra — radiologov
in dodatno izobraZzevanje za tovrstvne
preiskave

V letu 2011

Uvajanje nove metode operacije krénih Zil

Nabava ustrezne medicinske opreme —
radiofrekvencni ablator in UZ

V letu 2011

Kirurska osrkba poSkodb hrbtenice

Pridobitev ustrezne opreme in edukacija
kadra oziroma definitvna odloCitev o
centralizaciji oskrbe poskodb na
ustrezne centre

V letu 2012

Epiduralna analgezija pri porodih

Povecanje Stevila anesteziologov

V letu 2011

Uvajanje klinicnega farmacevta

Pridobitev dodatnega farmacevta in
postavitev strokovnih kriterijev za
uvedbo te dejavnosti

V letu 2011

Uvedba elektronskega spremljanja delovnih
procesov v prehrambeni sluzbi (recepture
in razknjizevanje porabe).

V postopku je reklamacija nabavljene
programske opreme,

V letu 2011

Samopostrezna delitev hrane v jedilnici
{menza) zaposlenih

V letu 2011 bomo pripravili idejne
zashove za ureditve delitev hrane v
jedilnici (menzi) za zaposlene in zunanje
uporabnike

V letu 2011

Kot je razvidno v porocilu smo za leto 2010 izpostavili 128 letnih ciljev. Realizirali smo jih cca. 110, torej
cca. 86 %. Tiste cilje, ki so bili polovicno realizirani, smo Steli kot pol realiziranega cilja; cilje, ki so bili ve¢

kot polovino realizirani, pa smo upostevali kot 0,75 realiziranega.

Cca. 86 % realizacija letnih ciljev in vsebinski pregled ciliev za leto 2010 kaze, da smo realizirali
najpomembnejSe cilje s podrodja zadovolievanja potreb pacientov, narocnikov, strokovnega razvoja,

delovnega programa, investicij in ostalih poslovnih funkcij.

Razlogi, ki so botrovali dejstvu, da cca. 16 % ciljev ni realiziranih, so obrazloZeni v zgornji preglednici.

Primerjava kazalnikov fizilnega obsega izvedbe programa v letu 2010 z letom 2009 je navedena v 4.2.

poglavju tega porodila.
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10 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

SploSna bolniSnica "Dr. Franca Derganca® Nova Gorica (bolni$nica) je najmlajsa splosna bolniSnica v
Sloveniji, po velikosti programa srednje velika slovenska bolniSnica, za katero je znadilna hitra rast in velika
dinamika procesov. Je regijska bolniSnica, ustanovljena z namenom izvajanja zdravstvenih storitev na
sekundarnem zdravstvenem nivoju za potrebe prebivalstva Goriske statistiéne regije s 119.628 prebivalci in
SirSe. Geografsko naravno zaokroZena regija in dobro organizirana bolni$nina dejavnost, z vsemi znadilnimi
medicinskimi strokami, ki delujejo v bolnidnici, ji zagotavljajo relativno veliko in stabilno gravitacijsko
obmodje in priliv pacientov.

Po deleZu oskrbe prebivalstva regije sodi bolniSnica v sam vrh med slovenskimi bolniSnicami, kar pomeni
dobro osnovo za bodocnost. Je bolnidnica, ki dosega najvecjo prepoznavnost v sosednjih drfavah (Italija),
kar je tudi dobro izhodiSCe za vstop na evropski zdravstveni trg. Z vstopom Slovenije v Evropsko unijo so
pred bolnidnico postavljeni novi izzivi in priloZnosti, ki pa najveckrat zaradi birokratskih preprek ostajajo na
ravni idej in Zelja.

BolniSnica je velik zavod, z velikim Stevilom zaposlenih ( 923 delavcev, od tega 565 zdravstvenih delaveev,
89 zdravstvenih sodelavcev in 278 nezdravstvenih delavcev), pregledanih in zdravijenih oseb (23.267 vseh
hospitalizacij in 151,031 ambulantnih obravnav), velikim Stevilom obiskovalcev in drugih strank in z velikimi
porabami materialov ter z veliko koliCino opravljenih storitev, ki jih je potrebno natanéno opredeljevati,
evidentirati in zaradunavati placnikom. V delo bolniSnice se vkijuuje tudi dodatni kader preko podjemnih
pogodb in izvajanja storitev preko pogodb civilnega prava oz. kot dijaki z obvezno prakso, pripravniki,
udeleZenci programov usposabljanja in programov druZbeno-koristnega dela.

Ministrstvo za zdravje je Splo3ni bolniSnici "Dr. Franca Derganca" Nova Gorica podelilo naziv uéni zavod za
izvajanje prakticnega pouka Studentov visokoSolskega strokovnega Studija programa radiologija,
fizioterapija, kot tudi naziv ulni zavod za izvajanje prakticnega pouka dijakov srednje strokovnega
izobraZevalnega programa tehnik zdravstvene nege, srednje poklicnega izobraZevalnega programa bolnidar -
negovalec in Studentov visokoSolskega strokovnega Studijskega programa zdravstvena nega in
univerzitetnega Studijskega programa medicina.

Bolnidnica sodeluje z naslednjimi ucnimi ustanovami: Univerza v Ljubljani - Medicinska fakulteta in
Zdravstvena fakulteta (program: radioloSka tehnologija, zdravstvena nega, fizioterapija), Univerza v Mariboru
— Medicinska fakuiteta, Visoka Sola za zdravstvo Izola, Srednja gozdarska in lesarska Sola Postojna,
Tehniska gimnazija in zdravstvena $ola.

Z zdravstveno vzgojnimi materiali (broSure, zgibanke, plakati,...) kot tudi z organizacijo stojnic v bolnignici ob
vedini Svetovnih dni povezanih z zdravijem, ozave$€amo bolnike in nase stranke o preventivi, o skrbi za
lastno zdravje.

Bolni3nica ima raziskovalni oddelek, ki zdruzuje vrhunski intelektualni potencial boiniSnice, za katerega
upamo, da bo ob ustreznih pogojih dela ostal renomirani del boiniSnicne strokovnosti. Bolni$nica je povezana
z lokalnim okoljem, civilno druzbo, drustvi na razli¢nih podrogjih.

Med zdravniki imajo doseZene akademske naslove: 5 zdravnikov — doktorat znanosti; 3 zdravniki— magisterij
znanosti,

V okviru zdravstvene nege imamo eno magistro znanosti. Ena magistra znanosti je zaposlena na Oddelku za
laboratorijsko diagnostiko, en magister v okviru Tehniéno-oskrbovalnih sluzb.

Med zdravniki imajo doseZen naziv: 3 zdravniki — asistent; 1 zdravnik — docent primarij; 4 zdravniki-
primarij.
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Sirok spekter medicinskih dejavnosti in izobraZen ter strokovno usposobljen kader, je tudi Ze v preteklih letih
uspeval obravnavati in uspesno zdraviti veliko vecino obolevnosti populacije, tako, da je iz nase regije
odhajalo in Se odhaja na zdravljenje v druge centre sorazmerno malo bolnikov. Pri vecini delovnih procesov
uvajamo strogo upostevanje strokovno priznanih postopkov dela.

Strokovno usposobljen kader se je v nekaterih strokah Ze v preteklosti spoprijemal s tako imenovanimi
terciarnimi storitvami, ki so jih bolniki potrebovali in sprejemali. BolniSnica v zadnjih letih ni izgubljala
programa, ki ga za vsako leto posebej dogovori z ZZZS, temvet ga je, gledano za vse dejavnosti kot celoto,
Se pridobivala.

Kljuéni napredki v letu 2010: vsak oddelek oz. sluZzba se v okviru kadrovskih moZnosti opreme in znanja
trudi, da v delo vpelje novosti in najsodobnejSe nacine zdravljenja na svojem strokovnem podrodju.

Kljuni strateski napredki, ki so pogojeni tudi z uspeSno nabavo sodobnih aparatov in opremo v lanskem letu
so bili:

nabava digitalnega mamografa, dodatna vzpodbuda in izpolnitev strokovnih kriterijev za pridobitev
naziva sekundarnega centra za zdravljenje bolezni dojk. Oprema bolnidni¢ne lekarne za centralno
pripravo citostatikov, ki je predpogoj za strokovno izvajanje onkoterapije na sekundarnem nivoju.

digitalizacija radioloSkega oddelka: poleg ekonomskega ufinka (zmanj$anje porabe sredstev za
filme) predstavlja sodoben nacin dokumentiranja in prezentacije vseh diagnosti¢nih postopkov na
radioloskem oddelku z enostavnim pristopom in zelo natan¢nim prikazom vse slikovne diagnostike.

Na nacrtovano novo urgenco je vezano mnoZica upov za boljSe, sodobnejSe, za paciente in izvajalce
prijaznejSe okolje in pogoje za bolj3i pogoji za delo in doseganje sodobnih strokovnih rezultatov.

V okviru poslovanja bolnisnica sodeluje z velikim Stevilom zunanjih partnerjev, strmimo k temu, da z njimi
oblikujemo optimalna poslovna razmerja, kar vse vpliva na poslovni rezultat zavoda. BolniSnica Ze vrsto let
tekode poravnava svoje obveznosti do dobaviteljev.

Bolniénica je odprta do okolja v katerem deluje. V sodelovanju z obginskimi organi in z drzavnimi
institucijami tvorno sodeiuje. DeleZna je pomembne podpore s strani gospodarstva in posameznikov, zlasti v
obliki pomoci pri opremijanju z medicinsko in drugo opremo.

11 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE
POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIISKIH VLAGANJIIH

11.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCIIH DELA
Predstavljamo strukturo zaposlenih v zavodu po uvriéanju v tarifne skupine in dejavnostih, ki jo opravijajo.

Glede na stopnjo strokovne izobrazbe in razporeditev na delovna mesta je bilo na dan 31.12.2010 v zavodu
89 oz. 9,64% zaposlenih v II. tarifni skupini, 13 oz. 1,41% v III. tarifni, 55 0z. 5,96% v IV.tarifni, 430 oz.
46,59% v V. tarifni, 5 0z. 0,54% v VI. tarifni, 170 oz. 18,42% v VII/1. tarifni, 78 oz. 8,45% v VII/2.tarifni in
83 o0z. 8,99% v VIII. tarifni skupini.

Glede na dejavnost, ki jo opravljajo, zaposlene delimo na zdravstvene delavce in sodelavce ter
nezdravstvene delavce.

Med zdravstvene delavce uvrs€amo vse zdravnike (zdravnike specialiste, specializante, pripravnike in sobne
zdravnike), diplomirane medicinske sestre in diplomirane babice, farmacevti, inZenirji laboratorijske
biomedicine, diplomirani radioloski inZenirji, diplomirani fizioterapevti, diplomirani delovni terapevti,
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diplomirani sanitarni inZenir, srednje medicinske sestre, farmacevtski tehniki, laboratorijski tehniki in
boinicarji.

Na dan 31.12.2010 je bilo v zavodu skupno zaposlenih 131 zdravnikov oz. 14,19% (od tega zdravnikov
specialistov 82, zdravnikov specializantov 41 ter pripravnikov in sobnih zdravnikov 8), 425 zaposlenih v
zdravstveni negi (110 diplomiranih medicinskih sester, 307 srednjih medicinskih sester in 11 bolniarjev), 8
farmacevtskih delavcev, 5 inZenirjev laboratorijske biomedicine, 15 diplomiranih oz. vigjih radiologkih
inZenirjev, 19 diplomiranih oz. vi§jih fizioterapevtov, 4 delovni terapevti, 2 sanitarna inZenirja in 14
laboratorijskih tehnikov.

Med zdravstvene delavce uvrséamo biokemike, biologe, socialne delavee, psihologe, specialne pedagoge in
logopede.

Na dan 31.12.2010 so bili v zavodu zaposleni 4 biokemiki oz. biologi, 1 socialni delavec, 1 psiholog, 8
specialnih pedagogov in 6 logopedov.

Skupno Stevilo zdravstvenih sodelavcev na dan 31.12.2010 je bilo 21 oz. 2,28% od skupnega Stevila
zaposlenih.

Med nezdravstvene delavce se uvriCajo zaposleni v administraciji, na podrocju informatike, na ekonomskem,
kadrovskem, pravnem in splosnem podrodju, na podrodju nabave, na podrodju tehniénega vzdrievanja,
prehrane, na podro¢ju oskrbe, CisCenja in ostalega.

Skupno Stevilo nezdravstvenih delavcev na dan 31.12.2010 je bilo 275 oz. 29,79% od skupnega Stevila
zaposienih.

NatancnejSa tabelaricna predstavitev strukture zaposlenih in delitev po dejavnostih je podana v nadaljevanju
porodila v okviru poglavja o analizi kadrovanja in kadrovske politike v letu 2010,

11.1.1Analiza kadrovanja in kadrovske politike

V prilogi je izpolnjen Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2010.

Kadrovska politika je v letu 2010 sledila temeljnim usmeritvam zavoda v smislu zagotavijanja potrebnih
kadrov za izvajanje delovnega programa.

STANJE ZAPOSLENIH PO DELOVNIH MESTIH NA DAN 31.12.2010

V nadaljevanju je prikazano Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2009 in primerjava z dnem 31.12.2010.

. indeks
poklic 31.12.2009 | 31.12.2010 10/09
zdravstveni delavci
zdravniki specialisti 78 82 105
zdravniki specializanti 34 41 121
zdravniki brez specializacijef po opravljenem 5 2 40
sekundariju (sobni zdravniki)
zdravniki pripravniki 5 6 120
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. indeks
poklic 31.12.2009!31.12.2010 10/09
dipl. medicinske sestre, dipl.babice, visje
med.sestre 108 110 102
farmacevti 3 4 133
inZ.lab.biomedicine 5 6 120
dipl.radioloski inZ, radioloski inz. 15 16 107
dipl.fizioterapevti, fizicterapevti 18 19 106
delovni terapevti 4 4 100
srednje medicinske sestre 309 307 99
farmacevtski tehniki 5 5 100
laboratorijski tehniki 16 14 88
bolniéar 11 11 100
zdravstveni sodelavci
biokemiki, biologi 4 3 75
sanitarni inZenir 1 2 200
logopedi 6 6 100
psihologi 1 1 100
soc.delavci, dipl.soc.delavci 1 1 100
specialni pedagogi 8 8 100
nezdravstveni delavci
univerzitetna (VIL/2) 8 8 100
visoka strokovna (VII/1) 14 14 100
visia (VI) 5 5 100
sred. str. usposobljenost (V) 103 103 100
sred. pokl. uposoblenost (IV) ] 44 43 98
nizja pokl. usposobljenost(III) 13 13 100
osnovna Sola s priucitvijo (II) 88 89 101
skupaj 912 923 101

Iz tabele je razvidno, da se je Stevilo zdravnikov specialistov povecalo za 4. 6 zdravnikov specialistov s
podrodja neviologije, anesteziologije z reanimatologijo, sploine kirurgije, transfuziologije, radiologije in
interne medicine, je po opravljenem specialisticnem izpitu ostalo v zavodu, 2 zdravnika specialista s podrodja
anesteziologije z reanimatologijo sta iz zavoda odsla (upokojitev). V zavodu je bilo na dan 31.12.2010
zaposlenih 7 zdravnikov specializantov ve kot na dan 31.12.2009. Na njihovo zaposiovanje zavod nima
vpliva, saj so nam z odlocbo ZdravniSke zbornice Slovenije dodeljeni, prav tako so nam dodeljeni tudi
zdravniki pripravniki. ZmanjSali smo Stevilo sobnih zdravnikov, ki so v celoti strosek zavoda, v primerjavi z
lanskim letom in sicer s 5 na 2 sobna zdravnika, ki opravljata delo na Oddelku za radiologijo.

Stevilo diplomiranih medicinskih sester in diplomiranih babic se je povedalo za 2. Stiri srednje medicinske
sestre, ki so pridobile visoko stopnjo izobrazbe, so bile prerazporejene na delovno mesto diplomirane
medicinske sestre. Dve prerazporeditvi sta zaCasni, za ¢as nadomeScanja dolgotrajne bolniske in porodnigke
odsotnosti, tretja je bila opravijena z namenom uvajanja delavca na delovno mesto diplomirane medicinske
sestre s specialnimi znanji, Cetrta je nadomestila potrebo po tem profilu (nezasedeno razpisano mesto iz
preteklosti), naslednje razporeditve so bile posledica Siritve programov pulmologije, onkologije (delo s
citostatiki) in koronografije. Uspeli smo pridobiti tudi diplomirano babico, kar nam kljub veckratnim objavam
v preteklosti ni uspelo, zaradi Cesar se bo delo po podjemnih pogodbah lahko ustrezno zmanjsalo. Stevilo
srednjih medicinskih sester se je v primerjavi z lanskim letom zmanj3alo za 2, kar je predvsem posledica
povecanega upokojevanja ob koncu leta zaradi priCakovanega novega pokojninskega zakona in
prerazporeditev tistih srednjih medicinskih sester, ki so zakljucile izobraZevanje za diplomirano medicinsko
sestro, na delovno mesto diplomirane medicinske sestre.

Za cas nadome3Zanja porodniSke odsotnosti smo zaposlili tudi farmacevta in sanitarnega inZenirja, povetalo
se je Stevilo fizioterapevtov za enega in sicer kot posledica nadomestitve primanjkliaja iz preteklih let,
upokojila sta se 2 laboratorijska tehnika, v zameno smo zaposlili inZenirja laboratorijske medicine —
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pripravnika (njegova plada je za Cas pripravniStva refundirana), ki je zaradi narasajotih zahtevnosti del
primernejsi profil.

Zaposlili smo novega vodjo Tehnicnih in oskrbovalnih sluzb (visoka strokovna izobrazba (VII/1)), medtem ko
se je predhodni vodja vrnil na delovno mesto, ki ga je predhodno opravijal (srednja strokovna
usposobljenost (V)) in je bilo to delovno mesto v vmesnem casu nezasedeno. S poklicne rehabilitacije se je
vrnil tudi delavec, ki smo ga zaposlili na delovnem mestu zdravstveni administrator, vendar je kljub omenjeni
premestitvi in dodatni zaposlitvi, Stevilo zaposlenih pri srednji strokovni usposobljenosti (V) ostalo
nespremenjeno, saj odhodov v pokoj zaposlenih v upravnih sluzbah, nismo nadomestili. Stevilo zaposlenih z
osnovno 3olo s priucitvijo (II) (Cistilka) se je povetalo za 1, saj smo nadomestili odhod s konca preteklega
leta, medtem ko odhoda delavca s srednjo strokovno usposobljenostjo (IV) nismo nadomestili. Prav tako
med nezdravstvenimi delavci dolgotrajnih bolnidkih in porodniskih dopustov nismo nadomescali, temved smo
odsotnost zaposlenih nadomesScali z boljSo organizacijo dela in drugimi oblikami dela ($tudentsko delo,
opravljanje dela v splodno korist ter s praksami dijakov in Studentov, predvsem v prehrambeni in higiensko-
Cistilni in transportni ekipi ter upravnih sluzbah).

31.12.2009 31.12.2010
rofil zaposlenih__ | St. zaposlenih| % | §t. zaposlenih| % |indeks 10/09
Zdravstveni delavci 6l6| 67,54 627| 67,93 101,79
zdravstveni sodelavci 21 2,30 21 2,28 100,00
nezdravstveni delavci 2751 30,15 275 29,79 100,00
skupaj 912 (100,00 923/100,00 101,21

Podatki kaZejo, da je bilo ob zakljucku poslovnega leta 2010 v zavodu zaposlenih 923 delavcev, od tega 627
zdravstvenih delaveev (67,93%), 21 zdravstvenih sodelavcev (2,28%) in 275 nezdravstvenih delavcev

(29,79%).

Iz tabele 12 je razvidno, da se je Stevilo zaposlenih v zavodu v letu 2010 nekoliko povedalo. Na dan
31.12.2010 je Stevilo nezdravstvenih delavcev in Stevilo zdravstvenih sodelavcev enako kot na dan
31.12.2009, povetalo pa se je Stevilo zdravstvenih delavcev za 11 oz. 1,79%, vendar je razmerje med
posameznimi skupinami poklicev ostalo enako kot v letu 2009.

Razmerje med posameznimi skupinami poklicev prikazuje grafikon &t. 2.

fi

B zdravstveni delavci
M zdravstveni sodelavci

nezdravstveni delavci
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PRIHODI IN ODHODI ZAPOSLENIH PO DELOVNIH MESTIH V LETU 2010

V letu 2010 smo zaposlili 63 novih delavcev, zavod je zapustilo 52 delavcev. Prihodi in odhodi zaposlenih po
delovnih mestih so prikazani v tabeli 13.

Fabela 13: Prihodj in odhodi zaposlenjh v letu 2010

Delovno mesto odhodi | prihodi | razlika
zdravstveni delavdi in sodelavei 44 54 10
zdravnik specialist 2 1 -1
zdravnik specializant 4 8 4
zdravnik brez specializacije/po

sekundariju 1 5 4
zdravnik pripravnik 7 9 2
diplomirana medicinska sestra,

dipl.babica 8 6 -2
Srednja medicinska sestra 17 19 2
analitik v laboratorijski medicini 1 -1
radiologki inZenir 1 0
fizioterapevt 1 2 1
farmacevt 1 1
inZenir labor.biomedicine 1 1
sanitarni inZenir 1 1
laboratorijski tehnik 2 -2
nezdravstveni delava 8 9 1
visoka strokovna (VII/1) 1 1
sred. str. usposcbljenost (V) 5 4 -1
sred. pokl. uposoblienost (IV) 1 -1
osnovna Sola s priucitvijo (I1) 2 4 2
Skupaj 52 63 11

Iz tabele 13 je razvidno, da je ﬂuktuacua najvecja pri zdravstvenih delavcih. Se vedno je najvecja pri
sredn_uh medicinskih sestrah, vendar manj$a kot v preteklem letu. Stiri srednje medicinske sestre so pridobile
V!S]O stoano izobrazbe in so bile prerazporejene na delovno mesto diplomirane medicinske sestre (dve
zatasno, za Cas nadomesCanja porodniske in dolgotrajne bolniSke odsotnosti), njihovo prerazporedltev smo
nadomestili z novimi zaposlitvami. Glede na Stevilénost tega kadra je fluktuacija v dopustnih mejah, Se zlasti
ée upoStevamo, da je polovico odhodov iz zavoda v letu 2010 posledica upokojevanja delavcev zaradi
pricakovane nove pokojninske zakonodaje.

Pri zdravnikih pripravnikih in zdravnikih specializantih, ki jih zaposlujemo na podlagi odloéh Zdravniske
zbornice Slovenije, ne moremo govoriti 0 naravnem prilivu in odlivu kadra, torej o klasiéni fluktuaciji, temveé
lahko le belezimo spremembe.

ODSOTNOSTI IN KRAJSI DELOVNI CAS ZAPOSLENIH

Poudariti je potrebno, da je de]anska zaposlenost v bolnisnici zaradi porodniskih dopustov, daljsih bolniskih
odsotnosti, dela s krajS§im delovnim ¢asom skladno s pravico iz Zakona o starSevskem varstvu in druZinskih
prejemklh (ZSVDPY} in iz naslova invalidnosti skladno z Zakonom o pokojninskem in invalidskem zavarovanju
(ZP1Z) niZja od Stevila zaposienih v zavodu, kar podrobneje prikazuje tabela v nadalievanju porotila.
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Na dan 31.12.2010 je bilo zaradi porodniskega dopusta odsotnih 40, zaradi dolgotrajne bolniske odsotnosti
pa 18 zaposlenih. V nadaljevanju prikazujemo odsotnost zaposlenih iz naslova porodniskih dopustov po
posameznih profilih.

Dolgotrajna
bolniska
odsotnost

Porodnigki

Delovno mesto dopust

zdr.specialist

zdravnik specializant
zdravniki pripravniki
mag.farmacije
fizioterapevt

dipl. medicinska sestra
srednja medicinska sestra 15
strokovni sodelavec VII/1 1
sanitarni inzenir
zdravstveni administrator
laboratorijski tehnik
farmacevtski tehnik 1
varuhinja 1
kuhar 1
streznica 1
Skupaj 40 18

O = = = o N

N L=
[mry

[y

Primerjava stanja na dan 31.12.2009 in na dan 31.12.2010 kaZe, da je bilo na dan 31.12.2010:

- zaradi na porodniSkega dopusta 40 zaposlenih odsotnih, kar je 8 ve€ kot na dan 31.12.2009,
- zaradi dolgotrajne bolniSke odsotnosti 18 zaposlenih odsotnih, kar je 5 manj kot na dan 31.12.2009.

KRAJSI DELOVNI CAS ZAPOSLENIH

V zavodu so na dan 31.12.2010 evidentirane oblike krajSega delovnega ¢asa iz naslova uveljavljanja:

pravice do krajSega delovnega Casa Iz naslova Zakona o starSevskem varstvu in druZinskih prejemkih
(ZSVDP),

pravica do dela s krajSim delovnim €asom Iz naslova invalidnosti skladno z Zakonom o pokojninskem
in invalidskem zavarovanju (ZPIZ).

Tabela 15: Kraj$i delovni &as zaposlenih

Uvelja\_rljanje veliavliani
Delovno mesto p;as\cg go pl‘:,a‘e,iia;g ZPJ:Z
zdravnik specialist
d!pl. meFIicinska sestra, 5 1
dipl.babice
radioloski inZenir 1
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Uveljavljanje

Delovno mesto pravic po Uve!javljanje
ZSVDP pravic po ZPIZ

fizioterapevt 3 1

delovni terapevt

socialni delavec 1

prehranski svetovalec 1

srednja medicinska sestra 10 6

samostojni strokovni

sodelavec V

ekonomski referent

zdravstveni administrator 2 1
streZnica 1

pomoZzni delavec 3
Skupaj 23 18

Primerjava stanja na dan 31.12.2009 in na dan 31.12.2010 kaze, da je bilo na dan 31.12.2010:

23 zaposlenih, ki so uveljavljali pravico do krajSega delovnega ¢asa iz naslova starievskega varstva,
kar je 1 manj kot na dan 31.12.2009,

18 zaposlenih, ki so uveljavijali pravico do krajSega delovnega €asa iz naslova invalidnosti, kar je 4
manj kot na dan 31.12.2009 (Eni osebi so z odlo¢bo ZPIZ-a prenehale pravice z naslova invalidnosti,
tri osebe so se upokojile).

96% s .
® Uveljavljanje pravic po

Z5VDP

m Uveljavljanje pravic po
ZPI1Z

ostali

DEFICITARNOST KADROV

Trend kroni¢nega pomanjkanja kadrov dologenth poklicnih profilov s katerim se je zavod soodal v preteklih
letih, se je nekoliko umiril. Stevilo diplomiranih medicinskih sester se je povefalo za dva, stanje srednjih
medicinskih sester pa je trenutno za dva manjSe od lanskega. Ta kader $e vedno velja za deficitaren, saj se
na trgu 3tevilinost tega kadra vztrajno zmanjSuje zaradi pridobivanja viSje stopnje izobrazbe. Produkcija
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izobraZevalnega sistema je namre¢ usmerjena v mnoZiéno proizvajanje diplomiranih medicinskih sester in je
neusklajena s potrebami na trgu, prav tako je zaskrbljujoa situacija z vidika kvalitete. Zagotavljanje tega
kadra bo tudi v prihodnje predstavljala problem, saj je zaradi migracije kadra v sosednjo Italijo, Primorska v
primerjavi s preostalo Slovenijo, podhranjena,

V letu 2010 smo uspeli pridobiti diplomiranega fizioterapevta in radiolokega inZenirja, ki veljata za
deficitarna poklica, s cimer smo nadomestili odhoda iz leta 2009. Prav tako smo uspeli zaposliti diplomirano
babico, kljub temu pa deficit na tem delovnem mestu $e vedno ostaja.

V primerjavi s preteklimi leti je bilo v letu 2010 pri objavah prostih delovnih mest opaziti nekoliko vet prijav z
drugih predelov Slovenije, kar daje slutiti na pripravljenost na ve&jo mobilnost kadra kot v preteklih letih.

11.1.20stale oblike dela

Med letom 2010 je imelo skladno s potrebami z zavodom sklenjeno podjemno pogodbo 56 redno zaposlenih
delavcev in 49 zunanjih izvajalcev , od tega 37 po podjemnih pogodbah, 1 kot d.o.0. in 11 kot s.p..

V skladu s podjemnimi pogodbami sklenjenimi z redno zaposlenimi so se celo leto 2010 v zavodu izvajale
storitve v okviru programa Svit (drZavni program presejanja in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb
in raka na debelem Crevesju in danki). Stevilo izvajalcev se je s prvotnih 11 ob koncu leta zniZalo na 9. 5
zaposlenih je imelo sklenjeno pogodbo za delo v komisiji I. stopnje za umetno prekinitev noseénosti.
Preostalih 44 podjemnih pogodb je bilo sklenjenih za opravljanje CT in MR preiskav ter operativnega
programa. Zaradi uveljavitve sprememb pri evidentiranju in placevanju CT in MR preiskav, ki so stoplle v
veljavo s 1.9.2010, je potrebno za enak prihodek opraviti bistveno ve¢ preiskav. Za izvedbo operativnega
programa (operacija kile, holiciste, kolka ter kolena) je bilo za doseganje realizacije plana primerov akutne
bolnidnine obravnave in storitev iz nacionalnega razpisa potrebno skleniti podjemne pogodbe, saj zaradi
premajhnega Stevila izvajalcev operativnega programa ni bilo moZno opraviti v okviru redne delovne
obveznosti.

Zaradi uvajanja novih dejavnostih (onkologija, posegi na vratnih Zilah deficita doloenih poklicnih profilov,
pravic delavcev (pravica do krajSega delovnega Zasa na podlagi Zakona o starfevskem varstvu, pravica do
krajSega delovnega Casa, omejitev nocnega in dopoinilnega dela), preteZno Zenskega kolektiva ter omejitve
zaposlovanja s strani Viade Repubiike Slovenije , se je tudi v letu 2010 izkazovala potreba po sklepanju
pogodb z zunanjimi izvajalci in sicer predvsem za zagotavljanje neprekinjene nujne medicinske pomoéi ter za
izvajanje zdravstvene dejavnosti na podrodju radiologije (odcitavanje RTG, MRI, CT ter posegi na vratnih
zilah), endokrinologije in tireologije, koronarografije, anestezije (protiboleinski predoperativni pregledi v
anestezioloski ambulanti), interne medicine, oftalmologije (nadome$¢anje v &asu koris¢enja letnega
dopusta), ginekologije in porodniStva, transfuziologije in pediatrije. Zaradi zalasnega preklica soglasja
zdravnikov za delo preko polnega delovnega Casa se je zavod sootil s problemom zagotavijanja neprekinjene
nujne medicinske pomodi, zaradi desar je bilo potrebno povecati Stevilo zunanjih izvajalcev v omenjenem
obdobju, hkrati pa se zaradi preklica soglasja delovni program ni izvajal v celoti, Stevilo posegov se je
zmanjsalo, saj so bili nekateri prestavijeni, kar je za zavod predstavljalo dodatne strogke.

Z zunanjimi izvajalci je na podrocju zdravstvene nege delo diplomirane babice opravijalo 5 izvajaicev, 3
izvajalci so opravljali delo diplomirane oz. visje medicinske sestre na podro&ju splosne kirurglje in ortopedije,
1 na podrocju interne medicine ter 2 sredniji medicinski sestri na podro&ju pediatrije.

Pregled sklenjenih pogodb po podroju delovanja pri zagotavijanju zdravstvenega varstva za zunanje
izvajalce prikazuje spodnja preglednica. UpoStevano je Stevilo vseh zunanjih izvajalcev v letu 2010.

stevilo izvajalcev

vsebina podjemne pogodbe | zdravnik specialist | zdravnik specializant | zdravstvena nega |

zagotavljanje neprekinjene 9 2 diplomirane babice 5
medicinske pomoci dms oz.vms 3
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stevilo izvajalcev
vsebina podjemne pogodbe | zdravnik specialist | zdravnik specializant | zdravstvena nega
sms 1
izvajanje ambulantnih storitev,
operative in vkljuevanje na delo 14 / vms 1
v oddelkih
funkcionalna diagnostika (RTG, 3 /
CT, MR, EEG)
skupaj 26 2 10

Poleg tega je zavod z zunanjimi izvajalci imel sklenjeni 2 pogodbi za Clana komisije I. stopnje za umetno
prekinitev nosecnosti, 1 za opravljanje nalog pooblastenega izprasevalca pri strokovnih izpitih ter 7 z
zunanjimi clani sveta zavoda.

Skladno s smernicami delovanja zavoda smo v letu 2010 zmanjsali Stevilo sklenjenih podjemnih pogodb z
zunanjimi izvajalci za 5. Zmanjsalo se je Stevilo diplomiranih babic (1), diplomiranih medicinskih sester (2),
zdravnika specialista pediatrije (1) ter zdravnika specializanta za zagotavljanje neprekinjene nujne
medicinske pomo€i v Internisti¢ni sluzbi (1), zaradi zaposlitve v zavodu.

Kljub temu, da se je Stevilo zunanjih izvajalcev minimalno zmanjSalo, pa se je skupno Stevilo vseh
pogodbenih izvajalcev povecalo zaradi sklenjenih podjemnih pogodb z zaposlenimi. Povedal se je obseg dela
in v letu 2010 so se poveCala izplacila za 35% v primerjavi z letom 2009. Podrobnejsi pregled pokaZe, da je
dele? izpladil za zunanje izvajalce z 81% v letu 2009 padel na 56% v letu 2010, medtem ko je dele? izpladil
za zaposlene s podjemnimi pogodbami narasel z 19% v letu 2009 na 44% v letu 2010. Porast Stevila redno
zaposlenih izvajalcev s podjemnimi pogodbami in s tem posledicno povefanje izplacil v letu 2010 in
primerjava z letom 2009 pokaze, da je porast posledica celoletnega izvajanja programa Svit, ki se je v letu
2009 izvajal le v drugt polovici leta, ter sklenjenih pogodb za opravljanje delovnega programa bolnignice, ki
ga v rednem delovnem casu zaradi premajhnega Stevila izvajalcev ni bilo mozno opraviti.

IZRABA DELOVNEGA CASA

Leto 2009 Leto 2010

Oblika dela T:,‘;';s

Realiz.ure | DeleZ | Realiz.ure | DeleZ
redno delo 1.369.137,64| 69,39 1.365.528,79( 68,97 99,74
drZzavni prazniki 37.720,79] 1,91 31.330,95| 1,58 83,06
dopusti (izredni, redni, Studijski) 242.633,59| 12,30 246.922.49| 12,47 101,77
strokovna izpopolnjevanja,
specializacije, seje in javne 17.964,431 0,91 29.642,98| 1,50 165,01
funkcije
dopolnilno delo 30.780,11| 1,56 22.794,04| 1,15 74,05
deZurstvo 77.490,49| 3,93 81.167,57| 4,10 104,75
pripravljenost 68.724,51| 3,48 69.365,64| 3,50 100,93
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) Leto 2009 Leto 2010 Indeks
Oblika dela 10/09

Realiz.ure DeleZ | Realiz.ure | DeleZ

bolovanje v breme zavoda 70.939,04| 3,60 72.464,80| 3,66 102,15

Skupaj placan delovni €as v
breme zavoda 1.915.390,60| 97,07 |1.919.217,26| 96,93 | 100,20

odsotnosti, ki ne bremenijo
zavoda (nega, sprem., invalid., 57.77741| 2,93 60.758,82| 3,07 105,16

neplac¢ane odsotnosti

Skupaj porabljen delovni €as |1.973.168,01100,00(1.979.976,08 |100,00| 100,35

Tabela 18 : Primerjava potroSka delovnega £asa za leto 2010 in primerjava z 2009 (preracun na delavca)

. Leto Leto Indeks
HELEEED 2009 | 2010 [10/09
redno delo 636,64 653,99| 102,73
drzavni prazniki 18,07 15,01 | 83,04
dopusti (izredni, redni, Studijski) 116,2 118,26 | 101,77
strokovna izpopolnjevanja,
specializacije, seje in javne funkcije 86 14,20 165,08
dopolnilno delo 14,74 10,92 | 74,06
deZurstvo 37,11 38,87 | 104,75
pripravijenost 32,91 33,22§ 100,95
bolovanije v breme zavoda 33,98 34,711 102,13
Skupaj pla¢an delovni ¢as v
breme zavoda 877,67 919,17|104,73
odsotnosti, ki ne bremenijo zavoda
{nega, sprem., invalid., neplaane 27,68 29,10] 105,13
odsotnosti)
ure za koriscenje 21,95 17,36 | 79,09
Skupaj porabljeni delovni Cas 937,23| 948,26)101,18

Iz preglednice je razvidno, da sta fond redne delovne obveznosti in_Stevilo ur dopusta na lanski ravni,
medtem ko se je Stevilo praznicnih dni v breme zavoda zmanjsalo. Stevilo ur delovne odsotnosti zaradi
strokovnega izpopoinjevanja, sej in opravijanja javnih funkcij se je mofno povefalo, kar gre pripisati
poveZanemu Stevilu zdravnikov specializantov v zavodu.

Ure dela za zagotavljanje neprekinjene nujne medicinske pomoci (v nadaljevanju deZurstvo), ki presegajo
redni delovni fond ur se Stejejo kot nadurno (dopolnilno) delo. To velja tako za zdravstveni kot nezdravstveni
kader. V nasi evidenci delovnega Casa le zaradi boljSega pregleda o izvoru teh ur vodimo podatke o
dopolnilnem delu in dezurstvu logeno, pri izpladilu pa se obracunavata enako. Pregled podatkov kaZe, da se
je nadurno delo zmanj3alo za {etrtino v primerjavi z lanskim letom, povedalo pa se je Stevilo ur z naslova
deZurstva. To gre pripisati uvedbi deZurstva v nekaterih sluZbah (energetika, mikrobioloSki laboratorij). V
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kolikor pri pregledu upo3tevamo seStevek ur dopolnilnega dela in deZurstva po posameznem letu, podatki
kaZejo, da se je Stevilo ur v letu 2010 z naslova nadumnega dela in deZurstva zmanjSala v primerjavi z letom
2009 za 3,98%. Pripravijenost je ostala na nivoju lanskega leta. Boleznine v breme zavoda in odsotnosti, ki
ne bremenijo zavoda, so se v primerjavi z lanskim letom nekoliko povedale, primerjava s preteklimi leti pa
tudi kaZe, da so v stalnem porastu.

Najpogostejsi vzroki odsotnosti v letu 2010 so bili:

KoriSCenje letnega dopusta: povprecno meseéno odsotnih 118,26 zaposlenih,
BolniSka odsotnost do 30 dni: povpreno mesecno odsotnih 34,71 zaposlenih,
BolniSka odsotnost nad 30 dni : povpreéno mesecno odsotnih 16,97 zaposlenih,
Nega druZinskega ¢lana, spremstvo: povprecno meseéno odsotnih 7,85 zaposlenih,
Porodniski in ocetovski dopust: povpre¢no mese¢no odsotnih 36,49 zaposienih,
Strokovna izpopolnjevanja: povprecno mesecno odsotnih 5,63 zaposlenih,

Studijski dopust: povpretno meseéno odsotnih 2,57 zaposlenih,

Izredni dopust: povpretno mesecno odsotnih 1,11 zaposlenih,

XN U s WN e

Prazniki: povprecno mese¢no odsotnih 15,01 zaposlenih,
10. Krvodajalstvo: povprecno mesecno odsotnih 0,36 zaposlenih.

Grafikon 4: Pri java med rednim in odsotnostmi (v recju n sec

M letni dopust
= bolniska-do 30 dni

K bolnitka-nad 30 dni

73,24%

B nega, spremstvo
H porodniska
strokovni
Studijski
izredni
krvodajalstvo
prazniki

redno delo

Grafikon nazomo prikazuje povprecno meseéno prisotnost oz. odsotnost delavcev. V povpredju je z dela
dnevno odsotnih ve¢ kot Cetrtina oz. 26,76% delavcev.

Dolgotrajne bolnidke in porodniSke odsotnosti nadomeSCamo z zacasnimi zaposlitvami ter z zunanjimi
izvajalci, kadar tega ni mogole nadomestiti z Ze zaposlenimi in s sklepanjem podjemnih pogodb z
zaposlenimi.

Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2010 se je v primerjavi z dnem 31.12.2009 povetalo za 11. Ce upostevamo
stanje kadra brez zdravnikov specializantov in zdravnikov pripravnikov, na katerih zaposlovanje nimamo
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vpliva, se je Stevilo preostalega kadra z 873 povecalo na 876. Pregled podatkov kaZe, da so se porodniéke
odsotnosti zaposlenih povecale z 32 na 40, odsotnost zaposlenih zaradi dolgotrajnih bolniskih odsotnosti se
je sicer nekoliko zmanjSala, vendar je kljub temu povpreéno dnevno odsotnih 18 zaposlenih zaradi
dolgotrajne bolnidke odsotnosti, prav tako zaradi uveljavljanja pravice do krajSega delovnega ¢asa z naslova
starSevskega varstva in z naslova invalidnosti dnevno delo s krajsim delovnim ¢asom opravlja 41 zaposienih,
zaradi ¢esar smo bili v zavodu zaradi zagotavljanja nemotenega dela in zagotavljanja nujne medicinske
pomoti, ko tudi z boljo organizacijo dela odsotnosti ni bilo moZno nadomestiti, prisiljeni zaposliti dodaten
kader oz. z zunanjimi izvajalci skleniti podjemne pogodbe. Zaposlovali smo predvsem za nadomesanje
zdravstvenega kadra, med nezdravstvenim kadrom pa v administraciji in higiensko-Cistilni in transportni
ekipi.

11.1.31zobrazevanje, specializacije in pripravnis$tva

Zavod je v skladu z zmoznostmi zagotavljal pogoje za redno strokovno izobraZevanje zaposlenih ter za nakup
strokovne literature.

Prikaz porabe sredstev v letu 2010 in primerjava z letom 2009 je prikazana v tabeli v nadaljevanju.

2009 2010

poraba poraba -
Oddelek oziroma sredstev | OUPIMOSEY | greqdstey | OdSotnostv "';';aé“e
sluzba ‘ (v€) (v€)
skupaj vse sluzbe in 92.427,81 1.679 97.904,36 1.835|  63.420,20
oddelki
vodstvo - direktor,
pomocniki direktorja 357,14 3 1.977,54 13
zdravniki pripravniki 1.982,15 42 2.167,16 63 1.670,99
specializanti 12.502,04 232 10.168,44 165 3.483,19
strokovna literatura 27.408,00 / 19.857,93 /
Skupaj 134.877,14 1.962 132.075,43 2.076 68.574,38

Iz tabele je razvidno, da se je poraba sredstev za strokovno izobraZevanje v letu 2010 rahlo povecala, prav
tako se je povelala odsotnost delavcev v dnevih zaradi izobraZzevanja, medtem ko se je poraba sredstev za
nakup strokovne literature v letu 2010 zmanjSala, kar je posledica veCje konkurenénosti med ponudniki
strokovne literature na javhnem razpisu.

Vsi zaposleni v zavodu so se dolZni izobraZevati in spremljati napredek znanja ter svoje znanje implementirati
v svoje delo. Med posameznimi sluzbami, oddelki in posamezniki prihaja do razlik pri izrabi pravic oz.
upostevanju dolznosti posameznikov v izobrazevanju. UdeleZzba posameznikov na strokovnih izpopolnjevanjih
je predvsem odvisna od raznovrstnosti ponudbe strokovnih izobraZevanj s strani tovrstnih ponudnikov in
donatorskih sredstev, ki jih zavod v ta namen prejme. V letu 2010 je zavod z donatorskimi sredstvi pokril le
polovico stroskov strokovnih izobrazevanj.

Vecina zaposlenih se udelezuje eno oziroma dvodnevnih predavanj in tecajev, seminarjev, simpozijev,
kongresov in okroglih miz. Vedinoma gre za pasivno udelezbo (kot sluSatelji), nekateri posamezniki
sodelujejo tudi aktivno, kot predavatelji. Vecina izobraZevanj poteka v Sloveniji. UdeleZenec strokovnega
izobraZzevanja je dolzan zagotoviti prenos novo pridoblienega znanja na ostale sodelavce znotraj posamezne
sluzbe. Za pogloblieno pridobivanje znanja je potrebno dolgotrajno bivanje in delfo v priznani ustanovi,
najveckrat v tujini, za kar so potrebna sredstva, kar za zavod predstavija problem, saj na sekundarnem
nivoju nima opredeljenih sredstev in moznosti za kritje stroSkov dalj$ih izobraZevanj v tujini, ki pa so
bistvenega pomena pri pridobivanju strokovnega znanja posameznika in posledicno za prenos znanja na
zavod. Zaposleni si zato prizadevajo pridobiti sponzorska sredstva pri razlicnih donatorjih, ki so obifajno
farmacevtske druzbe oz. dobavitelji opreme potroSnega materiala. Poleg teZav pri zagotavljanju sredstev
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predstavlja dodatno oviro tudi omejitev Stevila pripadajocih dni za izobraZevanje ter pokrivanje odsotnosti na
delovnem mestu. Kijub vsemu se v zavodu zavedamo vrednosti takih strokovnih izpopolnjevanj in skufamo
zaposlenim omogotiti tovrstno izobraZevanje, zaposleni pa v ta namen po potro$enem izrednem dopustu
koristijo tudi svoj redni letni dopust in prosti Cas. Onemogodanje tovrstnih izpopolnjevanj bi privedio do
zaviranja posameznikovega strokovnega razvoja in poslediéno do strokovnega nazadovanja bolninice, Zeljni
znanja pa obiCajno tako ustanovo zapustijo.

Stevilni zaposleni se izobraZujejo tudi v lastnem interesu. Na podlagi Pravilnika o izobraZevanju, zaposlenim
pripada dodatnih 7 dni dopusta za potrebe izobraZevanja v lastnem interesu, kar so mnogi izkoristili. Med
Studijskimi programi, na katerih se zaposleni izobraZujejo prevladuje predvsem program za pridobitev poklica
diplomirane medicinske sestre.

PROGRAM SPECIALIZACI)

Po sistemu, uveljavljenem v letu 2008, so specializanti z odlocbo ZdravniSke zbornice Slovenije razporejeni v
regijo in zavod, ki razpisuje specialisticni program. Specializanti, ki so Ze pred &asom priceli s specializacijo,
nimajo opredeljenega stalnega delodajalca, temvet se zaposlujejo v razliénih zavodih glede na specialistiéni
program. Vse specializacije so refundirane s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije. Specializant
naj bi po opravijeni specializaciji ostal v delovnem razmerju v zavodu, ki je razpisal specialistiéni program. Na
ta nacin naj bi laZje zagotovili zdravnike specialiste deficitarnih podrodij.

Na dan 31.12.2010 je bilo v zavodu 41 zdravnikov specializantov, ki opravijajo specializacijo na naslednjih
podrodjih:

- anatomska patologija in citopatologija (1),

- anesteziologija, reanimatologija in perioperativna intenzivna medicina (2),
- fizikalna in rehabilitacijska medicina (2),

- ginekologija in porodnistvo (3),

- infektologija (1),

- interna medicina (9),

- internisticna onkologija (2),

- nefrologija (1),

- nevrologija (2)

- oftalmologija (1),

- ortopedska kirurgija (3),

- otorinolaringologija (1),

- pediatrija (3),

- plasti¢na, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (1),
- pnevmologija (1),

- radiologija (3),

- splosna kirurgija (4},

- urologija (1).
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11.1.4 Porodilo o dejavnosti na podrocju vamosti in zdravja pri delu in varstva pred
pozarom v SB Nova Gorica za leto 2010

Podrocje varnosti in zdravja pri delu, ter varstva pred poZarom zajema sprejemanje ukrepov za zagotavljanje

varnosti;

sprejemanje ukrepov za zagotavljanje prve pomoci in evakuacije v primeru ogroZenosti;
obveScanje delavcev o uvajanju novih tehnologij in sredstev za delo ter o nevamostih za
poskodbe in zdravstvene okvar, ki so povezane z njimi ter izdaja navodila za varno delo;
usposabljanje delavcev za varno delo in varstvo pred poZarom;

zagotavljanje sredstev in opremo za osebno varnost pri delu in njihovo uporabo, ée sredstvo za
delo in delovno okolje, kljub varnostnim ukrepom ne zagotavlja varnosti in zdravja pri delu;

zagotavljanje periodicnih preiskav delovnega okolja in periodi€ne preglede in preizkuse delovne
opreme;

zagotavljanje zdravstvenih pregledov delavcev

zagotavljanje pregledov opreme za aktivno in pasivno poZarno zas¢ito.

ZDRAVSTVENI PREGLEDT ;

V letu 2010 se je predhodnih in periodi¢nih zdravstvenih pregledov na medicini dela, prometa in Sporta
udelezilo 119 zaposlenih in delavcev, ki v SB Nova Gorica opravljajo delo v sploéno korist. Od tega je 3lo
priblizno za 27 % predhodnih pregledov in 73 % obdobnih. Prediog s strani medicine dela za omejitve dela
zmoznosti smo prejeli v treh primerih.

- POSKODBE PRI DELU :

Na delu ali v zvezi z delom se je pripetilo 19 nezgod, katerih rezultat je bil po3kodba zaposlenih. Poskodovalo
se je 19 zaposlenih, od tega 15 Zensk in 4 moskih. Dve poskodbi sta se pripetili na poti na delo, sedemnajst
pa na delovnem mestu. PoSkodovani so bili skupno v bolniskem stalezu 295 dni.

Glede na leto 2009 se je Stevilo poSkodb ostalo isto.
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- USPOSABLIANJE 17 PODROCIA VARNOSTI IN ZDRAVIA PRI DELU IN VARSTVA PRED POZAROM:

Usposabljanja iz podrofja varnosti in zdravja pri delu in varstva pred poZarom smo izvajali za novo
zaposlene, zaposlene s pretecenim usposabljanjem, praktikante, delavce, ki opravljajo delo v splogno korist,
delavce preko Studentskega servisa in delavce, ki opravljajo delo preko pogodbe o delu.

- DRUGE DEJAVNOSTI NA PODROCIU VARNOSTI PRI DELU:

Na intranetu zavoda smo priceli z izdelavo podstrani za obvesCanje zaposlenih o varnosti in zdravju pri delu
ter varstvu pred pozarom.

Podstran vsebuje:

- spletni obrazec za prijavo nezgod pri delu,

- varnostne liste,

- navodila in priporo€ila za varno delo,

- preventivie ukrepe za ravnanje v primeru pozara.

Urejali profile za izdajo osebne varovalne opreme za novo zaposlene in za zaposlene, ki so bili prerazporejeni
na delovno mesto z drugacnimi zahtevami.

Sodelovanje pri nadgradnji programa KADRIS za potrebe varnosti in zdravija pri delu,

Zastopanje deledajalca na invalidskih komistjah ZPIZ.

- PODROCIE VARSTVA PRED POZAROM:;

Na podro&ju varstva pred pozarom smo:
- opravili pregled sredstev za gasenje poZara,
- izvedli pregled javljalnikov poZara za objekte v Stari Gori
- izvedli zasilne razsvetljave za objekte v Stari Gori

11.2 POROCILO O INVESTICLISKIH VLAGANJIH V LETU 2010

V nadrtu investicij in investicijskega vzdrZevanja za leto 2010 so bila opredeljena naértovana investicijska
vlaganja v infrastrukturo, v nabavo opreme in v investicijsko vzdrzevanje objektov ter opreme zavoda.

Svet zavoda je na prediog direktorja zavoda obravnaval in potrdil usklajen predlog dokumenta in sicer na 3.
redni seji, dne 04.05.2010.

Zaradi spremenjenih potreb in moznosti izvedbe posameznih nacrtovanih postav nadrta investicij in
investicijskega vzdrzevanja v letu 2010 je bil izdelan rebalans, ki ga je obravnaval in potrdil Svet zavoda, na
seji dne 12,11.2010.

To porodile o Investicijah in investicijskem vzdrzevanju objektov in opreme v ietu 2010 je sestavlieno iz dveh
delov:

- porocanja o realizaciji nacrtovanih investicijskih vlaganj in investicijskega vzdrZevanja objektov in
opreme zavoda v letu 2010, kot so bila zajeta v Rebalansu St.1 Nacrta investicij in investicijskega
vzdrZevanja v letu 2010;

- porofanja o realizaciji investicij in investiciiskega vzdrZevanja v letu 2010, kot ga spremba
racunovodska sluzba za potrebe ratunovodskega poroéanja.

PriloZen je Obrazec 4: Porogilo o investicijskih viaganjih 2010.
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11.2.1Porocanje o realizaciji nacrtovanih financnih virov za financiranje investicij in
investicijskega vzdrzevanja za leto 2010

Okvir financnih sredstev za financiranje investicij in investicijskega vzdrZevanja v letu 2010 je bil z uvodoma
navedenim rebalansom prirejen nacrtovanim potrebam.

Realiziran je manjsi obseg zadolzevanja kot je bil naértovan, to pa zato, ker je bilo v nacrtu predvidenih
800.000 EUR zadolZitev zaradi sklenitve finanéne konstrukcije za investicijo v energetsko sanacijo, kar je bilo
potrebno zaradi potrebe po zagotovitvi zadostnih finanénih virov, da smo lahko sprofili postopek oddaje
javnega naroCila za omenjeni projekt. V FN 2011 bodo ti viri zagotovljeni v visini dejanskih potreb. Iz
enakega razloga tudi ni bilo realiziranih prilivov, naértovanih za energetsko sanacijo.

Zaradi nekoliko ugodnejSe strukture opravijenega programa storitev v letu 2010, nam je ZZZS priznal
nekoliko ve< sredstev za amortizacijo kot je bilo prvotno na¢rtovano, hkrati pa tudi nekoliko manj namenskih
sredstev za financiranje nabav IT opreme.

Ker je bil z Rebalansom 3t.1 Nadrta investicij in investicijskega vzdrZevanja za leto 2010 zmanjZan obseg
investicijskih vlaganj in so se zaradi tega zmanj3ali tudi dejanski odlivi sredstev za investicije, so tekodi prilivi
sredstev za investicije omogocili ustvariti pozitivni saldo, ki ga bomo namenili za pladila investicijskih nabav v
letu 2011.
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Zap.  Finan¢ni okvir za financiranje investicij in o Nadrt 2010 | Realizacija
§t. |investicijskega vzdrZevanja v letu 2010 (rebalans 5t.1) 2010
A |Prilivi sredstev za investicijsko porabo 8.543.115 3.214.002
1 |sredstva tekode amortizacije | 1.920.000 1.956.303
2 ! Sredstva neporabljene amortizacija iz preteklih let | 0 0
3 | prenos neangaZiranih invest. sredstev iz FN 2009 l 744.911 0
4 |prenos neporabljenih sredstev za posc;dobitev energ. 30.000 30.000
5 |terjatev do ustanovitelia (dig. nadgradnja dveh RTG 400.000 400.000
aparatov)
6 | namenska sredstva 2225 za IT R | 37.689| 28.870
7 | sredstva ustanovitelja za program pozarno varstvene sanacije 0 0
8 |sredstva EU in SLO za energetsko obnovo 3.857.668 0
9 |sredstva EU za informacijski sistem (e -Zdravije) 0 0
10 [sredstva od3kodnin iz naslova zavarovanja objektov 0 0
11 ;zadolZevanje 1.400.000 600.000
12 |sredstva za investicij;ko vzdrZevanje | 152.847 56.083
13 |donacije ’ 0 142.836
B |Odlivi sredstev za investiéijsko porabo 8.508.986 4 2.174.066
1 |vradilo glavnic obstojedih investicijskih kreditov 276.917 276.917
2 |vradilo glavnic za nove zadolZitve 0 0
3 odplacilo obresti za Ze najete investicijske kredite 38.000 14.869
4 |odpladilo obresti za nove zadolZitve 0 0
5 |financiranje vlaganj v infras_trukturo 6.147.070 416.778




Zap. | Finanéni okvir za financiranje invesficij in - ' Na&rt 2010 J Realizacija
st. |investicijskega vzdrZevanja v letu 2010 (rebalansst.1) : 2010
6 | financiranje vlaganj v opremo - 1.894.152 1.401.786
9 Ifinanciranje investicijsko vzdrzevalnih del ! 152.847 63.716
C Saldo prilivov in odlivov - 34.129: 1.040.026

Porocanje o realizaciji na¢rtovanih investicijskih vlaganjih v objekte

V teku leta so zelo intenzivno potekale priprave na energetsko obnovo bolniSnice. Cilj projekta, za katerega v
preteZnem delu zagotavlja sredstva EU, pri sofinanciranju pa je udeleZena tudi drZava, je dosedi pomembne
energetske prihranke, ki bodo posledicno znizali tudi stroSke poslovanja. Hkrati je cilj tudi izboljSati bivalne
pogoje bolnikov in osebja v bolnidnici. Projekt je pomemben tudi v ekoloSkem pogiedu, saj bodo predvideni
ucinki projekta zmanjsali Skodljive emisije v okolje.

Tik pred koncem leta 2010 smo objavili javni razpis za izbiro izvajalca energetske sanacije, ki naj bi se
izvajala v letu 2011 in 2012. Javni razpis je v fazi pregledovanja prispelih ponudb zato stro3ki izvedbe, kot je
razvidno iz tabele, Se niso nastali, pac pa je bila izdelana projektna in investicijska dokumentacija, katere del
bo, na podlagi sklenjene pogodbe o sofinanciranju, povrnilo Ministrstvo za zdravje RS, za kar mu je Ze bil
izstavljen prvi zahtevek.

i - > - e -]
Zgatp Novogradnje, rekonstrukcije in adaptacije objekhovr ( rl::::‘;nioétg) Reazltl)z;::ua i
1 obnova strehe stare stavbe 100.000 0
1 2 _jobnova prostorov za VSZI 29.303
3 'energetska obnova 5.348.320 G
4 |ostala nepredvidena vlaganja 10.000 0
5 |projektna dokumentacija za nevrologijo 45.000 0
6 |projektna dokumentacija za urgenco 65.000 4.225
7 projektna dokumentacija za urgenco (oprema) 90.000 0
8 |projektna dokumentacija za paviljon 3 (invalidna mladina) 60.000 4.932
9 |projektna in investicijska dokumentacija za 55.000 21.345|
transfuziologijo !
10 |projektna in investicijska dokumentacija za energetsko 200.000, 200.099
obnovo |
11 |projekina, investicijska dokumentacija in novelacija 30.000 13.183
poZarne Studije za PVS
12 |dajatve v zvezi s pridobivanjem gradbenega dovoljenja za 143.750 143,750
urgenco |
SKUPAJ 6.147.070 416.778

Priprava projektne dokumentacija za obnovo nevrolodkega oddelka, ki je v pripravi Ze od leta 2009, se v
letu 2010 ni nadaljevala. Poglavitni vzrok za to je v tem, da 3e nimamo jasnega stali§¢a Ministrstva za
zdravje RS glede bodocnosti izvajanja transfuzioloske in MBL dejavnosti. Dokonéna prostorska umestitev
nevrologije v stari bolniSnicni objekt je namre¢ povezana prav z umestitvijo oziroma premestitvijo omenjenih
dejavnosti.

Med tem, ko se razreSitev problematike prostorske umestitve MBL dejavnosti v tem &asu nekoliko
razjasnjuje, to ne velja v enaki meri za transfuziolosko.

Izdelava projektne in investicijske dokumentacije za transfuziologijo je zaustavljena, ker s strani Ministrstva
za zdravje RS Se ni bilo prejeto pozitivno mnenje glede nadaljevanja naértovane investicije.
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Nadrtovana |zgradnja novega objekta za transfuziologijo je, poleg nejasnih stali§¢ Ministrstva za zdravje RS
glede tega, naletela 3¢ na ovire pri pridobivanju dovoljenj za gradnjo. Lokacija, na katerem naj bi bil obJekt
zgrajen sodi trenutno med poplavna obmodja, kjer gradnja ni dovoljena. Kljub temu se v zadnjem &asu
nakazujejo nekatere moZnosti, da bodo ovire za pridobitev gradbenega dovoljenja odstranjene oziroma vsaj
omiljene do te mere, da bomo lahko nadaljevali s pripravami na investicijo.

Za nacrtovano gradnjo urgentnega centra je bilo Ze pridoblieno gradbeno dovolienje. V izdelavi je tudi
projektna dokumentacija (PZI), za katero rac':unamo, da bo pripravljena do kraja tekodega leta. Po nekaterih
informacijah naj bi bila zagotovljena finanéna sredstva za prlcetek gradnje v letu 2012, Do takrat bo
potrebno izdelati 3e investicijsko dokumentacijo, za katero bodo finan¢na sredstva zagotovljena v Finanénem
nacrtu za leto 2011.

V zvezi z izgradnjo urgentnega centra in tudi objekta za transfuzioloSko dejavnost, se nakazuje nova teZava.
Pri nacrtovanju gradnje lokalne Cistilne naprave je bilo ugotovljeno, da bolnidnica nima primerno urejenega
odvoda meteornih vod iz vseh objektov v bolnidni¢nem kompleksu. Tako se nakazuje potreba po ureditvi
omenjene problematike, ki naj bi se urejala hkrati z urejanjem vodotokov, povezanih s éistilno napravo. Po
preliminarnih ocenah naj bi strodek za bolniSnico znasal od 500.000 do 1.000.000 EUR. Bolnignica ni
nacrtovala financnih sredstev za te namene, niti jih ne bo v stanju zagotoviti. Zato bo s to novo okoliétino
seznanila ustanovitelja in ga bo zaprosila za pomo¢.

Zaradi nedorecenih terminov v zvezi z izgradnjo urgentnega centra je bila odloZena tudi izdelava projektne
dokumentacije za opremo urgentnega centra, pa¢ pa je bilo potrebno za pridobitev gradbenega dovoljenija
lokalni skupnosti pladati dobrih 143.000 EUR komunalnih taks.

Novelacija pozerne Studije je bila izdelana v zvezi s pridobitvijo uporabnega dovolienja za poZarno varstveno
sanacijo Ze opravljenih del v pretekiem letu.

Porocanje o realizaciji nacrtovanih nabav opreme

V letu 2010 je bila nabavljena Stevilna oprema, tako medicinska kakor nemedicinska, ki je bila na&rtovana.
Prioriteto nabav je dolodil strokovni svet.

Podobno kot v prejénjih letih so postopki nabav nacrtovane opreme lahko stekli Sele potem, ko je bil sprejet
Financni nacrt za leto 2010. Ta pa je bil sprejet ele v mesecu maju, kar je eden izmed vzrokov, da ni bila
nabavljena vsa oprema, ki je bila nacrtovana, kot je razvidno iz naslednji tabel. Prav tako so se med letom
pojavile potrebe po nujnih nabavah opreme (npr. operacijske mize, UZ aparati), ki smo jih vkljucili v oba
rebalansa Finan¢nega nacrta za leto 2010.

Med pomembnejSe pridobitve na podrotju medicinske opreme 3Stejemo zlasti &tirl ventilatorje, dva dializna
monitorja, EMG aparat, artroskopski video stolp, analizator opti¢ne poti, fotografsko Epranjsko svetilko, dve
operacljski lui, $tiri defibrilatorje, monitor za spremljanje stopnje zavesti, rinomanometer.

Nekatera pomembna oprema, kot so UZ aparati in OP mize, katere ocenjena vrednost dosega 500.000 EUR
Se ni dobavljena, a so postopki oddaje javnega narocila oziroma dobave v teku, kar pomeni, da bo oprema
dobavljena in montirana v tekodem letu.

Tabel i Medicinski aparati j ave

] | Narocnik ; A .
Zap. SIS . 5 | Nacrt 2010 Realizacija

it Medicinski aparati in naprave (org. | Kosov |(reb alans £t.1) 2010
| | _enota) | _

T po

1 |oprema za transfuzijski center TRANS programu 0 0

2 }I%tllator (4 kose-2za CIT, 2 za ITT, CIT 4 58.380 58.380

3 }r;_li_t;zijska crpalka (skupaj za CIT in ITT, CIT g 16.622 16.622
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Narotnik

Zap. . £ ] Nacrt 2010 Realizacija
St Medicinski aparati in naprave | e(n(:)rl?a.) Kosov (rebalans §.1) 2010
4 Iperfuzor (skupaj za CIT in IIT) ITT, CIT 6 11985 11,985
5 |BIS monitorji CIT, OP 2 22.237 22,237
6 |plazma sterilizator Cs 1 0 _04
7 radiofrekvencni ablator za varice coB 1 0 0
8 dializni monitor z opcijo SN HDF DIAL | 2 54.000 53.515
rezervna osmoza za izvajanje dializ i
9\ enoti IT DIAL 1 0! 0
10 llaringoskop DIAL 1 0 0
GIN, .
11 |ultrazvoéni aparat INT/RAD, | 3 325.0000 Ponudbe v
KRG pregledu
12 |oprema za histeroskopske operacije | POR./GINE. 1 0 0
13 |operativni histeroskop POR./GINE. 1 8.300 7.319
operacijska miza (operacijska 5, ' Ponudbe v,
14 MOB) KRG 3 200.000 pregledu
15 jartroskopski video stolp KRG 1 31.404 31.404
visoko frekvencni kirurki noz
16 (Ligasure) KRG/GIN 1 0 0
17 |prenosni ultrazvok KRG 1 0 0
operacijska lu¢ za op. 2 + 5 (velika
18 U + satelit) COB/KRG 2 30.000 24.629
19 |Doppler prenosni KRG/POLL 1 0 0
20 |operacijska miza KRG/POL 1 0 0
ultrazvocni aparat (za radiologijo oz.
21 internisti¢no sluzbo} RADIO/INT 1 0 0
referencni avtomatski merilnik RR s
2 3 mansetami razlicnih velikosti ENDO 1 0 :
radioaktivni kobaltov oznacevalec
23 [(Pen Point marker) za scintigrafijo ENDQ 1 0 0
varov. bezgavk
kobaltov fantom za uniformno
& kalibraciio gama kamere S 1 . 0
25 |defibrilator ENDO 1 7.918 7.925
Isstat-1, aparat za dolo¢anje |
26 hematoloSkih in bioloskih preiskav iz PED 1 0 0
27 'medicinski monitor PED 1 2.500 2.500
komb. aparat za elektro in
28 |samostojeco uz. terapijo z ORT/FIZIO 1 0 0
vakumsko enoto
zamenjava strojne opreme na IS
29 |Datec TRANSF ‘ 0 0
| !
30 [centrifuga za pripravo vzorcev TRANSF | 1 1.242 1.242
31 |aparat za teste hemostaze TRANSF | 1 0 0
32 mikroskop za odCitavanje DKS TRANSF | 1 7.715 7.715
defibrilator z monitorjem za
33 |spremljanje Zivljenjskih funkcij - | INT/ODD | 2 15.837 15.850
endoskopska dejavnost
aparat EKG z avtomatskim
34 odcitavanjem na vozicku INT/ODD 1 9482 2Hi6e
monitor za spremljanje Zivljenjskih
35 funkcij - onkoloSka dejavnost INT/POL 2 7.529 7-529
irigacijska ¢rpalka za videostolp
36 (gastro + puimo) INT 1 3.396 3.396
37 lelektrokirurska enota za video stolp INT 1 7.593 7.593
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| Naroénik . S
Zgatp Medicinski aparati in naprave | e(nc::rtga.) Kosov (I‘:g::nioﬁtg) Rea;ltﬁa;lja
endoskopski ultrazvocni Eistilec
38 1 pomoskov INT 1 4,463 4.463
39 'OPD scans programsko opremo OKU 1 35.000 34.128
| 40 [fotografska Spranjska svetilka OKU 1 24.989! 24.989
oprema vode za injekcije - projekt
*1 lidp 014/06-idp-nsi-1.5 = 1 0 0
oprema prostora za citostatike in
e stperilne gripravke == 1 6.000 0
43 \Pacto Safe 4.0 Kastor LEK 1 3.426 3.426
44 i mesala za mazila LEK 1 0 0
45 centrifuga — hladilna LAB 1 0 0
46 lavtomatski analizator za SR LAB 1 0 0
47 EEMG aparat NEVRO 1 19.245 19.245
iBiometrics — diagnosticno-
48 fterapevtska rehabilitacijska oprema OINVM 1 iy 15.942
| 49 frinomanometer ORL 1 19.011 19.011
| 50 |RF naprava Celon ORL 1 0 0
51 |Medicinski monitor KRG 3 7.196 7.196
52 Oprema za gama kamero ENDO 1 4.914 4.914
. 53 [Rofica za kutor COB 2 7.500 7.980
|54 | AnestezioloSki stativ CoB 1 10.500 9.955
| 55 Roéni refraktometer za otroke OKUL 1 7.200 7.104
| 56 |Endoskopska video kamera KRG | 1 14.000 13.589
g SKUPAJ ] 675.564 461.245

V letu 2010 je bila nabavijena Stevilna druga medicinska oprema, ki je v prvi vrsti namenjena neposredno
bolnikom pri namestitvi in negi.

Med to opremo posebej omenjamo , da smo Ze drugo leto zaporedoma uspeli nabaviti vecje tevilo bolnigkih
postelj in bolniSkih omaric. Postopoma nadrtujemo zamenjati vse stare in iztroSene postelje in omarice, saj je
mnogo od njih starih Ze dobra tiri desetletja.

Tabela 23: Druga medicinska oprema
| w W o - 1}
z;tp lDruga medicinska oprema ‘ N'-’(;or;'_"k i Kosov (r:::::nioé?l) Reazltn,zla(;:ua

I | _enota) i

1 linhalator IIT + CIT 20 3.988 3.988

2 |[stojala za infuzijske Crpalke OIIM 8 2.476 2.476
3 grelne blazine cIr, 1T 3 9; 0
4 |antidekubitusna blazina OIIM 2 3.504 3.504
5 |bolniSke postelje BOL 30 65.916 65.916
6 |bolniske omarice BOL 30 9.943 9.943
7 jinvalidski vozicki BOL 10 2.164 2.164
8 |aspirator za op. sobo COB 2 3.665 3.665
9 |svingeni plaséi — zascita za RTG COB 2 900’ 900

. 10 |prstni oksimeter DIAL 1 0 0
11 |patena mala/velika POR./GINE, 10 0 0
12 grelna blazina za novorojence POR./GINE. 1 4.200 4.200
13 posteljna ograjica POR./GINE. 2 630 630
14 woziCek za zdravila POR./GINE. 3 0 0




Zgatll’ " Druga medicinska oprema Na(r:r;'."k Kosov (rzgggniof.t?l) Rea;l:)zla;:ua
enota)
15 |pretoCni merilec kisika POR./GINE. 8 1.175 1.175
16 ftridelna Spanska stena KARDIO 6 845 845
17 |prikljucki za kisik na instalacijo nad KRGfZN 4 0 0
bolniSko postelio
18 |elektronski aparat za RR in P KRG/ZN 2 400 400
19 lleZedi invalidski vozicek POLL 6 17.874 17.874
20 linstrumentarska mizica na amb. II. -| KRG/POL 2 400 400
MOB
21 [grelna omara za raztopine za KRG/POL 1 1.152 1.152
potrebe urolodke amb.
22 |nabava hladilne ploSce za hlajenje PAT 1 0 0
parafinskih kolickov pred rezanjem
23 |kuhalnik s svin¢eno zasCito za ENDO 1 700 852%*
pripravo radiofarmakov (scintigrafija
srca, ledvic)
24 |premi¢na reanimacijska omarica za ENDO 1 0 0
radioizotopni laboratorij
25 |uSesni termometer PED 3 1.436 1.436
26 |prevozno infuzno stojalo s Stirimi PED 4 360, 360
obeSalnimi kljukami
27 |posteljne ograje PED 10 1.491 1.491
28 merilec pretoka kisika, enojni PED 8 0 0
29 |el. terapevtska miza s kolesi in ORT/FIZIO 2 0 0
nastavkom za papir 4-delna
30 jel. terapevtska miza s kolesi in ORT/FIZIO 1 0 0
nastavkom za papir 2-delna
31 |ekstenzijska miza (tru- track) ORT/FIZIO 1 0 0
32 kinetek za pasivno razgibavanje ORT/FIZIO 1 0 0
33 |nastavek za biserno masazo ORT/FIZIO 1 0 0
34 lomara za arhiviranje medicinskihl TRANSF 1 6.651 6.651
vZOrcev
35 ffiksno stojalo za infuzije z moZnostjoi INT/ODD 10 1.085 1,085
pritrditve na posteljo
36 |aspirator na vakuumski prikljucek IPP/NEVRO 6 0 0l
37 tehtnica analitska, precizna LEK 1 6.000 0
38 |hladilna omara (1200 |) LAB 1 0 0
39 |aparat za kisik LAB 1 0 0
40 |hladilna omara MBL 1 12.000 11.996
41 \blazina proti prelezaninam NEVRO 2 0 0
42 masatorji za respiratorno OINVM 4 1,287 1.287
fizioterapijio
43 oprema za FTH: stopnice, avire QINVM 1 0 0
44 terapevtsko sobno kolo za uporabo INVM 1 it 0
iz vozicka f
45 |PCA érpalka CIT, IIT 3.180 Ponudba v
pregledu
46 |Oprema za FTH FTH 1 1]
47 |merilec temperature LEK 10 1.660 1.660
| 48 |me3alna miza TRANSF 2 11.800 14.330
49 radiofrekvencna naprava za ORL 1 2.116 2.116
izrezovanje sprememb na kozi in
sluznici ;
SKUPAJ 168.998| 161.646
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Porocanje o realizaciji nacrtovanih nabav medicinskega instrumentarija

Nabavljenega je bilo nekoliko ve¢ medicinskega inventarja kot smo nacrtovali, vendar so potrebe po njem Se
vedje. Medicinska znanost odkriva vedno nove postopke zdravljenj, ki narekujejo nove tehnologije in nove
pripomocke. Ti so vse u€inkovitejsi in vse bolj prijazni do bolnikov, a hkrati obi¢ajno tudi vse draZji.

Pricakovati je tudi v bodoce, da bodo stroski medicinskega instrumentarija naraéali, navsezadnje je to Ze
razvidno iz evidentiranih potreb po nabavah v tekoCem letu.

Tabela 24: Medicinski instrumentarij

’ | Naroénik . e

Zap. . " Nacrt 2010 Realizacija
St Medicinski mstrurnentarl] eg::z) | Kos:w (rebalans $t.1) 2010
1 ikirurSki inStrumenti KRG spisek 50.000 49,282
2 |ORL instrumentarij ORL spisek 4.000 8.733
3 |instrumentarij GIN spisek 9.500 16.578
4 ]instrumentarij ENDO spisek 0 4.037

ISKUPAJ 63.500 78.630

Porocanje o realizaciji na¢rtovanih nabav nemedicinske opreme

BolniSnicna je kompleksna ustanova in za nemoteno delovanje potrebuje veliko nemedicinske opreme.

V letu 2010 jo je bilo nabavljene sorazmerno veliko, tako obicajnega pohistva, kakor tudi orodja in drugih
pripomockov.

Med nemedicinsko opremo, ki je bila zajeta v nacrtu nabav za leto 2010, posebej omenjamo dieselski
agregat za rezervno napajanje z elektricno energijo Oddelka za invalidno mladino v Stari Gori. Gre za
pomembno pridobitev, ki bo omogoala varno obravnave bolnikov in nemoteno delo osebja tudi v primeru
izpada dobave le-te iz omreZja. Se posebej je to pomembno za zahtevne bolnike, ki neprekinjeno uporablijajo
aparate. Stevilo tak3nih bolnikov j je v porastu.

Pomembna postavka nemedicinske opreme v FN 2010 je bil tudi tunelski pomivalni stroj, ki 3e ni dobavljen
zaradi vlozenih zahtevkov neizbranih ponudnikom v postopku oddaje javnega naroéila. Pricakovati je dobavo
v naslednjih meseci , pri Cemer kaZe, da bo nabavna cena bistveno niZja od naértovane.
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T icinska oprema
[ Naro€nik N A
Zap. ; ‘ Nacrt 2010 Realizacija

&t Nemedicinska oprema {org. Kosov (rebalans &t.1) 2010
enota) -
1 ltepih na vhodu SBNG BOL 2 600 558
Postavka zajeta
. - v tabeli IT]
2 [Ifotokopirni stroj uP 2 0 oprema
| (realizirano)

grelec tekocin za potrebe
norodnega bloka In COB-a COB/POR 2 3.000 1.500
|4 _Spanska stena 2-3 — delna POR./GINE. 2 500! 442
5 |omara(za7.B) KRG/ZN 2 0 0
6 'stol PVC za bolniske sobe KRG/ZN 10 400 0
KRG/ZN,
7 omara za COB FTH,GIN, 4 9.000 6.500
CcoB

8 |pisarniski stol KRG/POLL 9 672 672
9 |stol — pomozno leZide za starfe PED 5 2.640 2.640
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Naroénik + | N
Zap. A | Nacrt 2010 Realizacija
£t Nemedicinska oprema e(n‘::lrtga.) | Kosov (rebalans &t. 1)’ 2010
10 [sluzbeno vozilo (kombi) NABSLU 1 20.960 20.960
11 |hladilnik INT/QDD 1.200 765
12 ‘agregat za oskrbo z elektriko INVM | 25.000 27.600
stroj za dezinfekcijo vzmetnic
13 (cbnova) TOS 1 0 0
14 [stopnisce rudel TOS 1 75 68
15 |motorna Zaga Stihl- model 171 TOS 1 239 237
pihalnik listja Jonsored, model !
16 BV2126 TOS 1 330 312
brusilnik vibracijski rocni- B&D-
17 model K1000 TOS 1 52 46
brusilnik vibracijski roéni BOSCH |
18 |BEZ model GSS 05 ! 318 286
brusilnik vibracijski roéni DE WALT,
19 model D26453 TOS 1 135 121
elektricni vijaénik BOSCH, model
20 GRS 14,4, V LI-ON TOS 1 278 204
21 |noZ reglete TOS 1 34 34
22 |preizkudevalec toka Fluke TOS 3 186 186
industrijski sesalec BOSCH, model
23 GAS 25 TOS 1 350 312
24 varilna oprema za inox materiale TOS 1 4.196 4.196
25 salamoreznica TOS-KUH 1 1.050 984
hladilna omara, dvokrilna, z LCD } zajeto v postavki
26 prikazovalnikom T TOS-KUH ! 2.400 54
27 |hitri ohlajevalec TOS-KUH 1 0 0
C - VioZena
28 f_"t’r“o":'s'@ pomivalni dezinfekcijski | ¢ 1y 1 75.0000  zahtevka za
) revizijo
29 ogr. tople kopeli na kolesih TOS-KUH 2 5.800 5.712
servirni voziek s tremi inox
30 policami TOS-KUH 1 300 221
inox vozifek s krog. ventilom za i
31 izpust TOS-KUH 1 0 0
32 vozicek za de-serviranje pladnjev TOS-KUH 1 0 0
33 Jregali arhivski in arhivske omare UP-ADM 15 16.000 11.206
vozicki za prevoz arhivske )
34 dokumentacije UP-ADM 7 1.361) 1.361
35 mikrovalovna petica OINVM 1 0 0
36 |pohistvo za diabetologijo INT 1 1.709 1,709
37 |pohistvo za RTG oddelek RTG 1 2.310 2.310
38 pohistvo za nevrologijo NEVR 1 3.903 3.903
39 |pomivalni stroj COB, INVML 3 1,285 1,285
40 iprenosni brezzZi¢ni telefon BOL 6 237 203
41 |tehtnica vodoodporna PAT 1 558 558
42 |komplet klimatov S 1 2.249 3732
43 |vozitek za prevoz umrlih BOL 1 1.248 1.248
44 LCD TV aparat BOL 1 239 239
45 lelektriéni Stedilnik PED 1 333 333
46 digitalni fotoaparat KRG 1 263 263
47 |prosto stojedi konvekcijski radiator upP 1 72 72
48 |hladilnik GIN 1 220 220
49 |namizni prepisovainik PED 1 420 420




[ Naroénik! N -
Zgatp Nemedicinska oprema | (org. | Kosov (rz::::n:;%tg) Reazl:)zla‘;:ua
enota)
50 [stol za ¢akalnice GIN 15 450 450
transportni vozicek za sterilni
51 mate'r’igl CIS 1 1.500 1.500
52 |Hladilnik LEK 1 6.877 6.495
53 |Hladilna omara TOS 1 2.490 1.638
54 |[Zdravnigki stol ORL 1 220 292
55 [Regali za medicinski material (inox) KRG 1 6.000 4.440
SKUPAJ 205.069 118.393

Porocanje o realizaciji nacrtovanih nabav IT opreme

V letu 2010 smo ob zaklju¢ku leta implementirali strojno in programsko opremo za projekt digitalizacije
oddelka za radiologijo. Celoten projekt je zajemal digitalno nadgradnjo dveh RTG aparatov, kar je bilo
izvedeno Ze deloma v letu 2009, dokoncano pa v zacetku leta 2010 in samo digitalizacijo zajema, hrambe in
prenosa slik za potrebe uporabnikov v bolnisnici.

Z zagonom digitaiiziranega sistema bo v vedji meri odpadla potreba po RTG filmih in sredstvih, potrebnih za
razvijanje filmov. Predhodni izracuni so pokazali, da se bo investicija povrnila v nekaj letih Ze iz prihrankov
pri filmih in razvijalnih sredstvih za filme.

Digitalizacija slikovne diagnostike pa obenem pomeni zlasti viden napredek pri postopkih obravnave
pacientov, saj omogoda hitrejSo diagnostiko in pomembno skrajSuje tudi ¢as zdravljenja bolnikov. Rezultati
diagnostike so uporabnikom bolniSnice dosegljivi tako rekoC takoj. Naslednji korak pa bo digitalni prenos
slikovnih podatkov tudi uporabnikom izven bolniSnice, tako imenovana telemedicina, kar bo lahko bistveno
prispevala k hitri in ucinkovitejSi obravnavi boinikov tako v boinisnici kat izven bolniSnice.

Poleg same digitalizacije Oddelka za radiologijo, je v letu 2010 potekalo intenzivno posocdabljanje
racunalniSke strojno in programske opreme. Posodobitev strojne opreme, kamor sodi predvsem racunalniska
mreza, je bila v najvecji meri potrebna zaradi implementacije sistema za digitalizacijo slikovne diagnostike.

Posodobljena je bila programska podpora laboratorijskega informacijskega sistema, s katero smo Ze nekaj let
odlasali.

Pomembna pridobitev je tudi nova spietna stran bolniSnice, ki vsebuje Stevilne koristne informacije za
paciente in obiskovalce ter zaposlene.

Za zaposlene je bila uvedena intranet komunikacija, prek katere zaposleni lahko dostopajo do pomembnih
podatkov in informacij, ki jih potrebujejo pri svojem delu.

Tabela 26: IT oprema
Zap. . - Nadrt 2010 | Realizacija |
5t [T oprema leslidail (rebalans t.1)| 2010 |
digitalizacija oddelka za . |
1 radiologijo PACS, RIS, strojna oprema 474.816. 474.816
o [amenjavastremnikaza | | oesp 10.915 10.915
Birpis21 ,
zamenjava iztroSenih
3 racunalnikov in 38 x racunalnik in monitor 25.080 12.751 (42)
monitorjev
zamenjava iztroSenih . . .
4 tiskalnikov 40 x tiskalnik 5.000 7.408(32)‘
zamenjava iztroéenih 5 diskov, 7 mati¢nih plosé¢ z !
misk, tipkovnic, diskov, |procesorjem in pomnilnikom, 7
5 |napajalnikov, vga kablov, napajalnikov, 5 VGA kablov, 30 2.000 1.000,
mati¢nih plosc, tipkovnic, 30 misk, 40 priklju¢nih i
procesorjev UTP kablov
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Zap. . - Nacrt 2010 Realizacija
it, |7 oprema Specifikacija (rebalans §t.1) 2010
6 g;)r\;?:;ra Endobase povezava Endobase Birpis21 5.436 0
I ¥
7 :;?:ﬁ;ﬂ;?(;? :gsz ra¢ .oprema za transfuziologijo 11.718 11.718
8 Pagre OPEMEZ® prenova programa Labis 35.000 22.524
9 ﬁ:;gg;bltev video posodobitev video nadzora 8.880 5.599
10 vzdrzevalna pogodba za |vzdrZevalna pogodba za poStni 0 o
| postni streZnik streznik
J‘ 11 ggi%qz.?: Itev lokalnega poscdobitev lokalnega omreZja 40.000 48.447i
! 12 fotokopirni stroji 2 fotokopirna stroja 7.176
| a
| 13 gzil(g);?dn]a programa nadgradnja posameznih modulov 4.000 677
| |
| |skupas 630.021 581.872

Porocanje o realizaciji naértovanih investicijsko vzdrzevalnih del

Na podroCju investicijsko vzdrZevalnih del je bila opravijenih vetina naértovanih del, nekatera so v teku,

nekatera pa niso bila opravljena iz razli¢nih vzrokov, Slednja bodo uvrSCena v Financni nadrt za leto 2011,

Posebej omenjamo postavko ,obnova prostorov za VSZI'. Dela so bila izvriena, v tabeli pa realizacija ni

prikazana, ker je zaradi vsebine del zajeta med investicije.

Tahela 26: Investicijsko vzdrzevanje

Zap. ey . Naroénik | Na&rt 2010 | Realizacija
st. L) 2 TR RS (org. enota)| (rebalans $t.1) 2010
1 .uredltev ambu_lante za pulmologko dejavnost INT 10.000 0
v IX. nadstropju
2 |ureditev onkoloske ambulante INT 10.000; 3.278
3 l;;(r::irlm(ﬁ::iakicentralnega sprejemnega pulta na ADM 35.000 o
4 popravilo nadstreSka uprave up 6.840 6.300
5 iiarlzgg_;ava obloge v medicinski knjiznici (INTl INT +KRG 4.000 4.199
\preuredltev rekreacije na A strani COB-a v |
} 6 askladlsce za otropedski skiadi¢ni material ] o8 2.000 0
- ;E;z%:ig:? stena med rekreacijo in zunanjim COB 600 0
8 imenjava vhodnih vrat ! COB 5.640 5.640
‘ ureditev aseptorja v prostoru za pripravo i ‘
9 pacientov na OP poseg £o8 | 4.000 j
adaptacija tlaka v OP-5 v COB-u (v sklopu [
10 menjave op. mize) coB : 0
11 Kerock pult na dializi 1 DIAL 1.279 1.279
12 |pleskanje dializnih prostorov DIAL 0 0
pleskanje diabeti¢ne ambulante in
13 radioizotopnega laboratorija Ll ) 0
14 |polozitev plosCic v mle¢ni kuhinji PED 2.000 2.811
15 |ureditev oz. sanacija WC — lokacija delavnice TOS 1.000 0
| 16 popravilo tal v prostoru urgentne amb. IPP 1 | IPP +KPP 4.626 4.626
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Zap. . N | Naro€nik | Na&t 2010 | Realizacija
&, Investicijsko vzdrZevanje (org. enota){(rebalans §t.1)| 2010
in IPP 2
17 |rezervacija za nepredvidena vzdrZevalna dela BOL 10.000 12.640
i Izdelava in montaza ALU vrat z dodatnim | |
18 | ciicern | RTG | 864 864
19 Dobava in montaza ALU okna RTG 456, 456
20 [Tapeciranje vraf NEV 156 156
21 Zamenjava samozapiralnih poZarnih vrat BOL 8.526 11.210
23 |Generaino popravilo blatex -a 2 KRG - 3.240 3.240
24 Dobava in montaza dvojne gips stne BOL 482 482
25 Zame_n]ava dela stresne kritine na glavni BOL ! 6.535 6.535
stavbi \ 7
. Zajeto v tabeli
. | Novogradnje,
26 Cbnova prostorov za potrebe VSZI BOL | 29.303 rekonstrukcije in
| adaptacije
! objektov
SKUPA] | 152.847 63.716

11.2.2 Porocanje o vseh realiziranih investicijah in investicijsko vzdrzevalnih delih v
letu 2010

Porodilo o realiziranih investicijah, investicijskih nabavah in investicijskem vzdrfevanju zajema opravijena
dela in izvriene dobave v letu 2010, ne glede na to, v katerem letu so bila nadrtovana. Za vse pa velja, da so
bila v letu 2010 aktivirana oziroma so zanje v letu 2010 bili vsaj izstavljeni rauni. Opravljena dela in izvriene
nabave so tudi zajete v bilanci stanja in v drugih rac¢unovodskih izkazih.

Nekatere realizirane investicije, nabave opreme in investicijsko vzdrZevalna dela izhajajo iz naérta nabav za
leto 2009, a so bile izvr3ene in aktivirane v letu 2010. Porocilo zajema tudi donacije opreme, ki ni bila zajeta
v nacrtu nabav.

Realizacija investicij v objekte

Tabela 27: ja v letu 2010
Z§at|?. Naziv vlaganj Kosov V('l"'egsas)t opomba
1 lteleskopska drsna vrata 1 5.630,60
2 |projekina dokumentacija 1 2.587,68
3 [revizija projektne dokumentacije 1 13.657,20
4 |projektna dokum. za sprejemni pult 1 2.501,42
5 genr)]Jteel:tna dokumentacija za urgentni 1 422543 v upravljanju
6 |sodelovanije v strokovni komisiji 1 2.704,49
7 |pozarnovarstvena rekonstrukcija 1 20.512,36
8 |projektna in inv. dokumentacija za ES 1 198.629,07
9 |projektna in inv. dokumentacija za ES 1 1.470,000 v upravijanju
10 ,geoteh.poroEiIo- paviljgn 3 1 4.932,29
11 |obnova prostorov za VSZ 1 29.254,48
SKUPAJ 286.105,0
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Realizacija nabav opreme
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Tabela 28: Medicinska oprema

Zap.st. |[Medicinska oprema Kosov \?;egagt opomba
1 |analizator za kliniC, kem 1 4.748,59 donacija
2 l|artroskopski videostolp 1 31.351,06
3 [aparat RTG 2 116.106,67| digit.nadgradnja
4 |aparat EMG 1 19.213,55
5 laparat MR 1 6.502,15|  dograditev
6 |aparat EKG 1 9.446,23
7 [aparat dozni kalibrator 1 7.882,84
8 |aspirator prenosni 2 3.553,76]

9 lantidekubitusna blazina 2 3.498,16
10 |bipolarni krg. sistem 1 7.307,46
11  |centrifuga za prip. vzorcev 1 1.239,53
12  [Cistilec endosk. ultrazvoéni 1 4.455,12
13  [Crpalka infuzijska 2 4.545,00 donacija
14  [&rpalka infuzijska 8 16.594,70)
15 (¢rpalka balonska aortna 1 39.583,92
16  dozator kisika 8 1.174,46
17  dopler 1 1.372,57
18 [defibrilator 4 31.140,00
19 |grelna blazina za novorojence 1 4.193,00
20  [generator, rocnik 1 12.845,00 donacija
21  lelektrokirurski nozZ al 10.971,28
22 |hiadilnik za zdravila 1 6.484,53
23 ffiberbronhaskop 1 17.407,44
24 |inhalator stenski 5 1.520,37] donacija
25  |kobaltov ozna€. varoval. bezgavk 1 551,08
26 |kobaltova plos¢a za kalib. g. kamere 1 2.869,21
27 istand.za umirjanje doz. kalibratorja 1 634,94
28 |masator 4 1.285,45
29  masator 3 1.032,00 donadija
30  morselator 1 12.948,70
31  |miza preiskovalna 2 3.421,49
32 |mizica indtrumentarska 1 197,67
33 |miza za odvzem krvi 1 2.256,33 donacija
34  |mikroskop za odCitav. DKS 1 7.702,54
35 |monitor s kamero 1 500,00 donacija
36 Imonitor za sprem. Zivlj. funkcij 5 14.701,51
37 |monitor BIS 2 22.200,14
38 [noz elektr. krg. 2 18.876,53
39 lomara zamrzovalna za kri 1 6.640,27
40 |omara grelna 1 1.150,08
41 jomarica bolniska 1 430,92 donacija
42 lomarica bolniSka 30 9.926,63
43 |reanimacijski kovéek 1 2.434,61 donadija
44  rinomanometer 1 18.979,48
45 |roCnik-elek. vrtalno orodje 1 15.973,25
46  |perfuzor 6 11.965,78
47 |postelja bolniSka 3 5.068,68 donacija
48 |postelja bolniska 55 119.986,88
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Zap.st. Medicinska oprema Kosov \?;egsgs)t opomba
49  |postelina ograja 14 2.068,44
50 [stena $panska 8 1.285,45
51  [stimulator Zivéni 1 2.293,11
52  Istroj za ravnanje z nevarnimi
odpadk 1 3.420,29
53 jehtnica me3alna za odvzem krvi 2 14.306,52
54  |tehtnica osebna 2 251,44
55 [|tehtnica za pat. 1 557,07
56 [stopnice pediatricne 1 1.550,84| donacija
57 |stol pregledni 1 4.073,20
58 |Spranjska svetilka 1 24.947,15
59 |ventilator 4 58.334,28
60 |videcbronhoskop 1 22.242,57
61 |voziek za prevoz pokojnih 1 1.246,22)
62 |voziCek za nego bolnika 1 790,68
63 |voziCek invalidski 10 2,162,88
64 |voziCek za nepok. bolnike 6 17.844,37
65 [zamrzovalna omara 1 11.976,17
SKUPAJ 814.222,64
Tabela 29: icinsk
Zap.St. [Nemedicinska oprema kosov \zeglr;:s)t opomba
1 Citalnik kartic 10 1.666,42
2 |brusilni aparat 3 452,22
3 diktafon 1 419,63
4  [fotokopirni stroj 2 7.164,04
5 GSM 4 215,64
6 [fotoaparat olympus 1 262,73 donacija
7 omara 2 2.539,76
8 |hladilnik 4 983,69
9 |kav 6 3.151,27
10 |klima naprava 4 3.725,77
11  |pult kerock 1 1.277,07|  dograditev
12 |pult inox 1 1.425,62
13 |monitor za ra¢unalnik 51 7.096,13
14  Jmonitor za racunalnik 2 120,00 donacija
15 |mreZno stikalo 18 40.126,56
16 jomara kartote¢na 14 6.059,48
17 |pohistvo za diabet. mb. 1 1.705,95]
18 |pohiStvo za rtg 1 2.488,25 donacija
19 |pohiStvo za rtg 1 2.306,15
20  |pohistvo za nevro 1 3.897,39| 2.000 iz donacij
21 |pihalnik za listje 1 311,48
22  |plo3¢a steklokerami¢na 1 440,78
23  |ro¢na radijska postaja 1 77,87,
24  |regal pohistveni 2 84,80 donacija
25 |regal arhivski 7 6.415,23
26  [racunalnik prenosni 4 3.642,80 donacija
raCunalnik 41 18.866,65
27  Jra€unalnik 3 480,00 donacija
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Zap.st. [Nemedicinska oprema kosov \E:egﬂgﬁt opomba
28 [raCunalnik prenosni 1 640,93
29 |racunal. oprema 1 11.698,47
30 |radiator i 71,81
31 |sesalnik industrijski 1 311,48
32 [stoli konferenéni 14 501,76 donacija
33 |[stol lesen 15 449,25
34 stol pisarniski 16 1.196,93
35 stol tapec. vrtljiv 4 138,42 donacija
36 [stroj pomivalni 3 1.282,85
37 [streznik za birpis 1 10.896,82
38 |streznik za birpis 1 1.369,31
39 |svetilka za zatir. letecih insektov 1 549,60 donacija
40 gkarje motorne 1 368,99
41  Stedilnik 1 332,44
42  [telefon prenosni 1 27,99 donacija
43 [telefon prenosni 12 439,66
44  televizijski aparat 4 2.256,15
45 [ftelevizijski aparat 2 1.263,32 donacija
46 |varilni aparat 1 4.189,55
47 rtainik 1 203,72
48  [tiskalnik 34 9.230,20
49 |vozilo osebno jumper 1 26.377,07, 13.252,00
donacija
50 |voziCek za perilo 30 4.854,30
51 |vozicek inox 7 3.568,85
52 |vozitek za prevoz arhiv. map 1 1.358,89
53 |Zaga kroZna 1 139,09
54 |Zaga motorna 1 237,21
55 |knjiga Diagn. histopatologija 2 357,77
56 |knjiga-Energ. uink.in energetika 1 237,18
57 |knjiga Endoskop, atlas 1 303,21
58 |knjiga Cancer 1 227,67 donacija
ISKUPAJ 202.484,27
Tabela 30: Racunainigki proarami in licence
Zap.st. E‘:::::'"'Sk' programt in kosov \El‘-'egs;s)t opomba
1 RIS 1 38.508,79
2 Labis 1 22.486,46| nadgradnja
3 spletna stran 1 6.936,42
4  Jrac.program Go-soft 1 9.061,67| dograditev
5 [licenca za racunalnike 10 1.998,68
ISKUPAJ 78.992,02




Realizacija investicijskega vzdrZzevanja

Zap. t. Opis del Vrednost del
1 popravilo odtokov v kleti 2.503,82
2 sanacija-zamenjava litozeleznih cevi 4.756,06
3 dobava pregradne stene 2.755,40
4 popravilo strehe na dvorcu CORONINI 3.536,45
5 sanacija strehe na gl.bolnignicnem objektu 4.287,16
6 invest.vzdrz.-zamenjava tlaka 5.831,27
7 popravilo strehe gl. Bolnini¢énem objektu 6.524,31
8 izdelava alu vrat 862,56
9 dobava in montaZa ALU okna 455,24
10  [zamenjava viseCega stropa 1.668,16
11 tapeciranje vrat 467,22
12 |popravilo viseCega stropa 1.377,70
13 izvedba nadzora za reg.temperature v vodov. instalacijah 10.412,38

SKUPAJ 45.437,73

Poleg nacrtovanih investicijsko vzdrZevalnih, ko so navedena v prejénjem poglaviju, je bilo v letu 2010
opravljenih nekaj dodatnih del, ki so prikazana v tabeli in sicer:

popravilo odtokov v kleti glavnega bolniSnicnega objekta (garderobe). Dotrajane so bile lito