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I. PREDLOG FINANtNEGA NA6RTA ZA LETO 2026 VSEBUJE 

a) SPLONI DEL: Finanetni nae'rt za leto 2026 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih porodl za 
prorgun, prorgunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, a. 133/23, 81/24 in 
51/25): 

1. Finanbi nab-I prihodkov in odhodkov doloC'enih uporabnikov za leto 2026 
2. Finanthi ndart prihodkov in odhodkov dobEenih uporabnikov po ngelu denarnega toka za 

leto 2026 
3. Finanthi nart prihodkov in odhodkov doloe'enih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 

2026 

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami: 

Obrazec 1: Delovni program 2026 

Obrazec 2: Naert prihodkov in odhodkov 2026 

— Obrazec 3: Kadri 2026 

Obrazec 4: Nan investicijskih vlaganj 2026 - popravek 

— Obrazec 5: Naert vzdrievalnih del 2026 

Obrazec 6: Naert terciarne dejavnosti 2026 

Obrazec 7: Naert 11 2026 

Priloga — AJPES bilaneni izkazi - popravek 

c) Ostale priloge: 

— Priloga 1 — Vrste strogkov FN2026 
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IL OBRAZLOZITEV FINANZNEGA NAtlITA ZA LETO 2026 

1. OSNOVNI PODATKI 0 ZAVODU 

Ime: Splogna bolnignica dr. Franca Der9anca Nova Gorica 
Sedd: Ulica padlih borcev 13 a, 5290 Sempeter pri Gorici 
Matiena gtevilka: 5055695000 
Davena gtevilka: 11427205 
Sifra uporabnika: 27901 
Stevilka transakcijskega raeuna: SI56 0110 0603 0279 058 
Telefon: 05 33 01 100 
Elektronska pogta: tajnistvo@sbng.si  
Spletna stran: http://www.bolnisnica-go.si/  
Ustanovitelj: Republika Slovenija 
Datum ustanovitve: 29. 9. 1956 

Organi zavoda 

Na podlagi veljavnega Sklepa o ustanovitvi javnega zdraystvenega zavoda Splogna bolnignica dr. Franca 
Derganca Nova Gorica (Uradni list RS, gt. 162/22, 3/23 in 35/23) so organi zavoda: 

- svet zavoda, ki ga sestavljajo: 
4 elani predstavniki ustanovitelja 

- 	1 elan predstavnik uporabnikov 
- 	1 elan predstavnik zavarovancev 
- 	1 elan predstavnik delavcev zavoda 

direktor zavoda, 
- strokovni direktor zavoda, 
— strokovni svet zavoda. 

Podrobnejga organizacija zavoda 

Organizacijsko shemo slu'lb in oddelkov zavoda doloea Pravilnik o organizaciji zavoda (gt. 130-3-2003-62 z 
dne 1. 6. 2017 — Uradno preeigeeno besedilo — UP8-3 s spremembami in dopolnitvami). 

Zdraystvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah: 

AD/1 Medicinske sluthe z oddelki in odseki: 
— Kirurgka sluZba z oddelki in odsekom: 

Oddelek za abdominalno kirurgijo 
Oddelek za travmatologijo 
Oddelek za 2iIno kirurgijo 
Oddelek za plastieno in rekonstruktivno kirurgijo 
Oddelek za urologijo 
Odsek za otrogko kirurgijo 

— Internistiena sIuba z oddelki in odseki: 
Oddelek za gastroenterologijo 
Oddelek za nefrologijo 

- 	Oddelek za dializo 
Oddelek za nuklearno medicino in endokrinologijo 
Oddelek za kardiologijo 

- 	Oddelek za intenzivno interno medicino 
Oddelek za nevrologijo 
Odsek za pulmologijo 
Odsek za hematologijo in onkologijo 
Odsek za revmatologijo 

- Ginekologko-porodnigka sluZba z oddelki in odsekom: 
- 	Oddelek za ginekologijo 
- 	Oddelek za porodnigtvo 
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- 	Odsek za bolezni dojk 

— Anesteziologka sluTha z oddelki: 
- 	Oddelek za anestezijo 
- 	Oddelek za intenzivno terapijo operativnih strok 

— Pediatriena sluTha z oddelkom in odsekom: 
- 	Oddelek za otrogke bolezni z Odsekom za nedonoknele, bolne novorojeneke in dojeneke 

AD/2 Samostojni medicinski oddelkh 
— Oddelek za otorinolaringologijo 
— Oddelek za okulistiko 

Urgentni center 
- Oddelek za radiologijo 
- Oddelek za ortopedijo 
- Oddelek za invalidno mladino in rehabilitacijo Stara Gora 
— Oddelek za neakutno bolnignao obravnavo. 

AD/3 Skupne medicinske sluibm 
- Oddelek za patologko morfologijo 
- Oddelek za laboratorijsko diagnostiko 
— Lekarna 
- Mikrobiologki laboratorij 
— Centralna instrumentarska sluTha 
- Centralna sterilizacija 
— FTH 
— Poliklinika 

AD/4 Zdraystvena nega in higiena: 
— Zdraystvena nega 
— Zdraystvena oskrba 
— Higiena 

AD/5 Raziskovalni oddelek 

AD/6 Oddelek za kakovost 

Nemedicinske dejavnosti se v zavodu opravljajo v naslednjih enotah: 

AD/1 Upravna 
— Pravna sitfiba 
— Kadrovska sluka 
— Ekonomsko-fmaneni sektor: 

Finanena sluTha 
Raeunovodska sluTha 
Slu2ba za plan in analizo s centralno administracijo 

— Raeunalnigki center in informatika 
— Kurirska sluTha s telefonisti-informatorji 

AD/ 2 TehniEno-oskrbovalna 
— Sluka za investicijske izgradnje 

Sluka za vzdrkvanje 
- Sluka za energetiko 
— SluTha za oskrbo s tekstilom 
— Prehrambena sluTha 

AD/3 Shaba za nabavo in javna naraila 
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Vodstvo zavoda 

Bolnikico predstavlja in zastopa vrgilec dolkosti direktorja zavoda Dimitrij KlanEiE, dr.med., specialist 
interne medicine. 

Naloge strokovnega direktorja od 1. 12. 2024 opravlja Erik SedevEiE, dr.med., specialist sploke kirurgije. 

Pomokik direktorja zavoda za podroEje zdraystvene nege je Aljoga JuretiE, mag.posl. in ekon.ved., dipl.zn. 

Posamezne zaokro'kne zdraystvene dejavnosti v bolnignici vodijo predstojniki medicinskih sluZb in 
samostojnih medicinskih oddelkov ter vodje skupnih medicinskih slu2b. Odgovorni so za organizacijo dela in 
strokovno vodenje posamezne organizacijske enote. Na podlagi javnega razpisa jih imenuje direktor zavoda. 

Nemedicinski dejavnosti se v bolnignici opravljajo v naslednjih enotah: Upravna sluTha s podenotami, 
TehniEno-oskrbovalna sluTha s podenotami in SluZba za nabavo in javna naroEila. 

2. ZAKONSKE PODLAGE 

a) Zakonske podlage za izvajanie deiavnosti zavodov:  
Zakon o zavodih (Uradni list RS, gt. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127/06 - ZJZP), 
Zakon o zdraystveni dejavnosti (Uradni list RS, gt. 23/05 - uradno preEikeno besedilo, 15/08 - 
ZPacP, 23/08, 58/08 - ZZdrS-E, 77/08 - ZDZdr, 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 - ZdZPZD, 64/17, 1/19 
- odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP, 203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 196/21 - 
ZDOsk, 100/22 - ZNUZSZS, 132/22 - odl. US, 141/22 - ZNUNBZ, 14/23 - odl. US, 84/23 - ZDOsk-1, 
102/24 - ZZKZ, 32/25, 111/2025 - ZDIUPZ in 112/25 - odl. US), 
Zakon o zdraystvenem varstvu in zdraystvenem zavarovanju (Uradni list RS, gt. 72/06 - uradno 
preEigEeno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUPJS, 87/11, 40/12 - ZUJF, 21/13 - 
ZUTD-A, 91/13, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 - ZSVarPre-C, 111/13 - ZMEPIZ-1, 95/14 - ZUJF-C, 47/15 
- ZZSDT, 61/17 - ZUg, 64/17 - ZZDej-K, 36/19, 189/20 - ZFR9, 51/21, 159/21, 196/21 - ZDOsk, 
15/22, 43/22, 100/22 - ZNUZSZS, 141/22 - ZNUNBZ, 40/23 - ZCmIS-1, 78/23, 32/25 - ZZDej-N, 
44/25 - ZDOsk-1B, 70/25 - ZUTD-I, 111/25 - ZDIUPZ), 
Zakon o zdravnigki sluThi (Uradni list RS, gt. 72/06 - uradno preEigEeno besedilo, 15/08 - ZPacP, 
58/08, 107/10 - ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 - ZdZPZD, 40/17, 64/17 - ZZDej-K, 49/18, 66/19, 
199/21, 136/23 - ZIUZDS, 35/24, 32/25 - ZZDej-N, 40/25 - ZPPKZD in 111/25 - ZDIUPZ), 
Uredba o programih storitev obveznega zdraystvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za 
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (v nadaljnjem besedilu: Uredba) (Uradni list RS, 
gt.13/25), 
Pogodbe o izvajanju programa zdraystvenih storitev za pogodbeno leto 2025 ter 2026 z ZZZS. 

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finankega naErta:  
Zakon o javnih financah (Uradni list RS, gt. 11/11 - uradno preakeno besedilo, 14/13 - popr., 
101/13, 55/15 - ZFisP, 96/15 - ZIPRS1617, 13/18, 195/20 - odl. US, 18/23 - ZDU-10, 76/23, 24/25 
- ZfisP-1, 39/25, 85/25 - ZPJS, 95/25 - ZIPRS2627, 112/25), 
Zakon o raEunovodstvu (Uradni list RS, gt. 23/99, 30/02 - Z3F-C, 114/06 - ZUE in 175/20), 
Zakon o preglednosti finanEnih odnosov in loEenem evidentiranju razlikih dejavnosti (Uradni list RS, 
gt. 33/11), 
Navodilo o pripravi finanthih naErtov posrednih uporabnikov dr2avnega in obEinskih prorgunov 
(Uradni list RS, gt. 91/00 in 122/00), 
Pravilnik o sestavljanju letnih poroal za prorgun, proraEunske uporabnike in druge osebe javnega 
prava (Uradni list RS, gt. 133/23, 81/24 in 51/25), 
Pravilnik o enotnem kontnem naErtu za proraEun, proraunske uporabnike in druge osebe javnega 
prava (Uradni list RS, a. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25), 
Pravilnik o razElenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list 
RS, gt. 133/23 in 19/24), 
Pravilnik o nadnu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 
(Uradni list RS, gt. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15), 
Pravilnik o postopkih za izvrkvanje proraEuna Republike Slovepije (Uradni list RS, 4. 50/07, 61/08, 
99/09 - ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 - ZZNSPP, 149/22, 106/23, 88/24, 79/25 in 
95/25), 
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- Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne zdraystvene 

sluke in tine dejavnosti (Uradni list RS, 76/25), 

c) Interni akti zavoda 
- Sklep o ustanovitvi javnega zdraystvenega zavoda Sp!dna bolnignica »dr. Franca Derganca« 

Nova Gorica (Uradni list RS, k. 162/2022, 3/2023, 35/2023), 
- Statut javnega zdraystvenega zavoda Sp!dna bolnignica dr. Franca Derganca Nova Gorica (k. 

130-1/2023-15), 
- Pravilnik o organizaciji zavoda (gt. 130-3/2003-62 - Uradno preakeno besedilo UPB-3, 130-

3/2003-81), 
- Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v javnem zdraystvenem zavodu Sp!dna bolnignica dr. 

Franca Derganca Nova Gorica 
- Pravilnik o sluMenih stanovanjih 
- Pravilnik o internem strokovnem nadzoru 
- Pravilnik o ndinu in vigini povraal strogkov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov 
- Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva 
- Pravilnik o parkirnem redu v Splogni bolnikici „dr. Franca Derganca" Nova Gorica 
- Pravilnik o rdunovodstvu 
- Pravilnik o kontroli, likvidaciji in plakvanju rdunov 
- Pravilnik o delovanju notranje revizije 
- Pravilnik o izobrakvanju 

Pravilnik o uporabi slukenih mobilnih telefonov 
- Pravilnik o osebni varovalni opremi, ki se uporablja pri delu v Sp!dill bolnignici »dr. Franca 

Derganca« Nova Gorica 
- Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdraystvenega varstva v Splogni bolnignici *dr. Franca 

Derganca« Nova Gorica 
- Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v Svet zavoda Sp!dile bolnignice »dr. Franca 

Derganca« Nova Gorica Splogne bolnikice dr. Franca Derganca Nova Gorica 
- Pravilnik o delovnem e'asu in registraciji delovnega Zasa z registrirno uro 
- Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim gradivom z navodili, 
- Pravilnik o popisu prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in pravilih za dodeljevanje 

zaporednih gtevilk raknom 
- Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev Splokie bolnikice dr. Franca 

Derganca Nova Gorica 
- Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev Spldne bolnignice »dr. Franca 

Derganca« Nova Gorica 
- Pravilnik o mentorstvu in izpldilu dodatka za mentorstvo v Sploki bolnignici »dr. Franca 

Derganca« Nova Gorica 
Navodilo o pisarnigkem poslovanju 

- Poslovnik o delu Sveta zavoda Splogne bolnignice dr. Franca Derganca Nova Gorica 
- Poslovnik strokovnega sveta zavoda 
- Poslovnik kolegija glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluk, samostojnih 

medicinskih oddelkov in skupnih medicinskih sluk 
- Poslovnik edne komisije Spldne bolnignice *dr. Franca Derganca« Nova Gorica 

Poslovnik o evidednih nardilih 
- Poslovnik Odbora za reanimacijo Sp!dile bolnignice »dr. Franca Derganca« Nova 
- Poslovnik Komisije za zdravila Sp!dile bolnignice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica 
- Pravila o disciplinski in odgkodninski odgovornosti 
- Hiki red Splane bolnignice *dr. Franca Derganca« Nova Gorica 
- H&j red za vdstanovanjsko stavbo na naslovu Prekomorskih brigad 60B v 'empetru pri Gorici 
- Pravilnik o predstavljanju in oglakvanju zdravil in medicinskih pripomdkov 
- Pravilnik o ugotavljanju zlorab pravic iz delovnega razmerja ter disciplinskih krgitev zaposlenih 
- Pravilnik o ugotavljanju prisotnosti alkohola, drog in/all drugih prepovedanih substanc pri 

delavcih v SpLoki bolnignici *dr. Franca Derganca2 Nova Gorica 
- Pravilnik o dolditvi delovnih mest, na katerih se izpIduje dodatek pa 11. tdki 39. dena KP3S v 

Spldni bolnignici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica 
- Izjava o varnosti z oceno tveganja 
- Izjava o varnosti z oceno tveganja za oddelek za patologko morfologijo delo z nevarnimi snovmi 
- Pravilnik za ukrepanje v primeru nasilja, trpidenja, nadlegovanja in drugih oblik psihosocialnega 

tveganja na delovnem mestu 
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- Pravilnik za ukrepanje v primeru nevarnosti nasilja tretjih oseb 
- Pravilnik o ravnanju z darili ter omejihtah in dolinostih v zvezi s sprejemanjem daril v Splogni 

bolnignici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica 
- Pravilnik o oglasnih deskah v Splogni bolnignici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica 
- Pravilnik o uporabi sistema sluZbene elektronske poke 
- Pravilnik o postopkih in ukrepih pri delovanju informacijske tehnologije v Splogni bolnignici »dr. 

Franca Derganca« Nova Gorica 
- Pravilnik o delu prostovoljcev v Splogni bolnignici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica 
- Pravilnik za omejevanje uporabe tobathih in povezanih izdelkov 
- Pravilnik o opravljanju in trZenju samoplabigkih zdraystvenih in nezdraystvenih storitev 
- Pravilnik o Zigih in gtampiljkah v Splogni bolnignici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica 
- Pravilnik o knjiZenju in razporejanju prihodkov in strokov/odhodkov po vrstah dejavnosti (javna 

sluZba- trZna dejavnost 
— Pravilnik o sluThenih vozilih 
- Pravilnik o varovanju tajnih podatkov 
- Naeirt integritete 
- Pravilnik o vzpostavitvi notranje poti za prijavo po Zakonu o zakiti prijaviteljev 
- Pravilnik o opravljanju dela na domu in Navodilo za opravljanje varnega in zdravega dela 
- Pravilnik o gtipendiranju v Splogni bolnignici dr. Franca Derganca Nova Gorica 
- Dokumenti sistema vodenja kakovosti, ravna navodila/okroZnice ter sklepi/odredbe in drugi 

interni akti bolnignice, ki so objavljeni na interni spletni strani bolnignice https://docs.sbng.si/ 

3. OSNOVNA IZHODIStA ZA SESTAVO FINANtNEGA NAt. RTA ZA LETO 2026 

Pri sestavi finanCnega na&ta za leto 2026 smo upokevali nakednja izhodika: 
dopis Ministrstva za zdravje — IzhodigEa za pripravo finanEnih nartov za leto 2026, 
Zakon o izvrgevanju prorae'unov Republike Slovenije za leti 2026 in 2027 (ZIPRS2627) (Uradni list 
RS, k. 95/25 in 112/25 — ZJF-K), 
Zakon o ukrepih na podroetju pla" in drugih strogkov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021 ter 
izredni uskladitvi pokojnin (Uradni list RS, a. 75/19 in 139/20), 
Uredba o kadrovskih naErtih (Uradni list RS, k. 104/25), 
Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih, 
Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS, 
Zakon o sistemu plae" v javnem sektorju (ZSP)S) (Uradni list RS, k. 108/09 — uradno preakeno 
besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 
25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 
38/24 — odl. US in 95/24 — ZSTSPJS), 
Zakon o skupnih temeljih sistema plae" v javnem sektorju (ZSTSPJS) (Uradni list RS, k. 95/24) 

Finanthi naErt za leto 2026 je pripravljen v skladu z izhodiga Ministrstva za zdravje za pripravo finanthih 
na&tov in programov dela, vkljubo s kadrovskimi naErti za leto 2026. Upokevali smo makroekonomske 
napovedi za leto 2026 Urada za makroekonomske analize in razvoj, ki je podal napovedi kljuC'nih agregatov 
gospodarskih gibanj z Jesensko napovedjo gospodarskih gibanj 2025, ki se upokevajo za leto 2026. 

4. PRIKAZ LETNIH CIUEV ZAVODA V LETU 2026 

4.1. LETNI CIUI 

1. Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov 
- Uvajanje in posodabljanje procesov dela, protokolov, smernic in klinibih poti 
- Ohranjanje in nadaljnji razvoj pridobljenih standardov kakovosti 
- Izvedba notranjih presoj ter vodstvenega pregleda 

Merjenje, analiza in izbollgevanje kazalnikov kakovosti 
- Nadgradnja sistema spremljanja ter izvajanje ukrepov za krepitev kulture varnosti 

Izvajanje ukrepov za poveCanje zadovoljstva pacientov in zaposlenih 
Skrajganje C"akalnih dob 

2. Uelnkovito izvajanje procesov osnovne zdraystvene in podpornih dejavnosti 

2.1. Kadri 
— Zagotavljanje ustrezne kadrovske in organizacijske strukture 
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Razvoj inovativne organizacijske kulture dojemljive za spremembe v organizaciji 
- Zaktek prenove kadrovskih procesov in optimizacija le teh 

Vzpostavitev preglednega sistema izobrakvanja 
- Izvajanje aktivnosti povezane z nazivom »Ueni zavod« 

2.2. IT Podpora 
— Nadaljevanje z vpeljavo domenske prijave za konene uporabnike 
- Projekt ureditve primarnega podatkovnega centra 
- Nadgrajevanje kibernetske varnosti 
- Zakljukvanje odprtih ciljev iz Teta 2025 

2.3. Zagotavljanje prostorskih in tehnienih pogojev za izvajanje dejavnosti 
- Zaktek prenove kotlovnice (sredstva MZ), izvedba 2. faze UC — kuhinja (financer MZ) 
- Priprava oz. realizacija kljuenih investicij na podroeju bolnigniene infrastrukture 

Priprava oz. realizacija kljuenih investicij na podroeju medicinske in nemedicinske opreme 

3. Strokovni razvoj bolnignice 
- Nadaljevanje dejavnosti vzpostavitve elektronskega nardanja pacientov na operativne posege 

glade na VZS 
Loeitev skupnega prostora dnevne bolnignice na dnevno bolnignico operativnih strok in dnevno 
bolnignico neoperativnih strok 

- Vzpostavitev sobe za pm/dm nadzor pacientov na kirurgkem oddelku 
Uvedba elektronskega temperaturno-terapevtskega lista — eTTL 

- Uvedba UZ elastografije jeter 
Uvedba jetrne biopsije 

- Uvedba kapsulne endoskopije 
- Uvedba biologkega zdravila risankizumab pri bolnikih s KVCB 

Uvedba »strain« metode v vsakodnevno izvedbo ehokardiografije 
Uvedba preiskave scintigrafije dopaminskega prenagalca (datscan) 
Uvedba oddelenega sistema za kontinuirano spremljanje glukoze v medcelienini hospitaliziranih 
pacientov 

- Nadaljevanje krepitve paliativne oskrbe pacientov v bolnignici in na terenu 
- Ustanovitev prehranskega tima 

Uvedba »fast track surgery« 
Uvedba metode radiofrekvenene ablacije genikularnih 2ivcev za boleeine v kolenih 
Uvedba anesteziologkih tehnik, ki omogoeajo obravnavo v dnevni bolnignici — kratkodelujoea 
spinalna anestezija, gleknjski blok namesto poplitealnega za posege na stopalu 
Uvedba nove preiskave otoakustiene emisije 
Uvedba UZ preiskave glave in vratu na podroeju ORL dejavnosti 
Nadaljevanje organizacije izobrdevanja za zunanje in notranje sodelavce v okviru »Gorigkega 
ORL dneva« 

- Ambulantno zdravljenje boleeine in spastienosti z akupunkturo in aplikacijo botulina 
Siritev nabora preiskav na Oddelku za laboratorijsko dejavnost 

- Uvajanje novih molekularnih diagnostienih metod — »real-time PCR« 
- Povezovanje laboratorijskih aparatov z eMBL 

Postopna vzpostavitev platforme za spremljanje lokalnega epidemiologkega stanja in 
odpornosti bakterij 

4. FinanZna stabilnost bolnignice 
- Realizacija 100 Wo z ZZZS pogodbeno doloeenega obsega programa zdraystvenih storitev 
- Poveeevanje delda prospektivnih programov glade na prejgnje leto 
- Prestrukturiranje pogodbenih programov v primeru odstopanja od plana 
- Izvajanje nakljuenih internih nadzorov nad obraeunom zdraystvenih storitev 

Vkljueitev v Nacionalno strogkovno analizo 
Poveeevanje trke dejavnosti 

- Uravnotekno in likvidno poslovanje bolnignice 
- Investicijsko vlaganje v skladu z finaneni naertom 
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4.2. POROtANJE USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV 

V bolnikici stremimo k stalnemu izbolfgevanju zdraystvenih in podpornih procesov ter sistema kakovosti, v 
skladu z veljavnim Zakononn o zagotavljanju kakovosti v zdraystveni dejavnosti in mednarodno priznaninni 
standardi za zdraystvene organizacije ter standardom ISO 9001-2015, da zagotovimo varno in kakovostno 
oskrbo pacientov. 

V bolnikici v letu 2026 nabtujemo: 

4.2.1 Uvajanje in posodabljanje procesov dela, protokolov, smernic in klinie"nih poti 

Bolnikica bo tudi v letu 2026 nadaljevala aktivnosti za izboljgevanje procesov dela in sistema kakovosti v 
skladu s standardom ISO 9001:2015 ter zahtevami mednarodnih akreditacijskih standardov za zdraystvene 
organizacije. Na&tujemo uvedbo au i posodobitev pribli2no treh krovnih procesov s pripadajodmi navodili za 
delo, standardnimi operativnimi postopki, navodili za paciente, protokoli in obrazci, ter uvedbo vsaj dveh 
novih kIininih poti. Poleg tega bomo sistematibo prenavljali tudi obstojeCo dokumentacijo ob nastalih 
spremembah v zakonodaji, strokovnih smernicah au i organizaciji dela. Pri vseh aktivnostih bomo upogtevali 
naCela stalnih izboljgav, digitalizacijo procesov, obvladovanje tveganj ter usklajevanje z veljavnimi predpisi in 
strategijo kakovosti in varnosti. 

Pregled obstojedh klininih poti z datumom zadnje posodobitve je prikazan v Tabeli 1, medtem ko je v 
Tabeli 2 predstavljen naCrt uvedbe novih kIininih poti v letu 2026. 

Tabela 1: Tabela obstojedh klininih poti na dan 31. 12. 2025 z datumom posodobitve 

Naziv klinike, ingtituta, 
oddelka au i sluibe 

Naziv klinie`ne poti 
Datum zadnje 
posodobitve 

Prispevek kliniEne poti k 
racionalnejgi obdelavi 

pacienta 
Oddelek za 
otorinolaringologijo 

Operativna korekcija nosne 
pregrade 14. 4. 2023 

Zagotavljenje optimalne 
zdraystvene obravnave, 
optimizacija procesa dela. 

Oddelek za 
otorinolaringologijo 

Obravnava ORL pacienta v EOP 

1. 5. 2023 

Zagotavljenje optimalne 
zdraystvene obravnave, 
optimizacija procesa dela. 

Internistiba slu2ba in 
Urgentni center (UC) 

Akutni koronarni sindrom (AKS) 
15. 7. 2022 

Zagotavljenje optimalne 
zdraystvene obravnave, 
optimizacija procesa dela. 

Ginekolonco-porodnigka sluTha Medikamentozna prekinitev 
nosebosti 2. 2. 2022 

Ve4 nadzor nad pacienti, 
racionalnejga zdraystvena 
obravnava. 

GinekokAko-porodnigka sliaa Aplikacija botulinum toksina pri 
bolnicah s prekomerno 
aktivnim sebim mehurjem 

24. 9. 2021 
Zagotavljenje optimalne 
zdraystvene obravnave, 
optimizacija procesa dela. 

Oddelek za radiologijo Radiologki intervencijski poseg 
v dnevni bolnignici 

8 6 2021 . 	.  
Optimizacija procesa dela 

Dnevna bolnignica Operativni poseg v dnevni 
bolnignici 

. 	.  11 5 2020 
Optimizacija procesa dela 

Ginekologko-porodnigka 
slu2ba, Odsek za bolezni dojk 

Presejalna (screening) 
diagnostika raka dojk 16. 9. 2013 

'am gire kritje regijske 
populacije z zgodnjim 
odkrivanjem raka dojke 

Kirurka sluZba, Oddelek za 
"ilno kirurgijo 

Obravnava pacienta z 
varikoznimi venami (PVV) na 
spodnjih okondnah 

dec. 2011 
Diagnostaa obravnava in 
zdravljenje 

Internistiba slu2ba, Oddelek 
za nefrologijo 

Priprava pacienta na operacijo 
arteriovenske fistule 

dec 2011 .  
Optimizacija procesa dela 

Kirurgka slusiba, Oddelek za 
travmatologijo 

Obravnava starostnika z 
izoliranim zlomom 
priksimalnega dela stegnenice 

1. 5. 2010 
Zagotavljanje optimalne 
obravnave, odprava 
nepotrebnih odstopanj 

Internistaa slu2ba, Oddelek 
za navrologijo 

Obravnava bolnika z ishemiCno 
mo2gansko kapjo 

. 	.  1 5 2010 

Opredelitev procesa obravnave 
bolnika z akutnim nevrologkim 
deficitom suspektnim na 
ishemibi mo2ganski dogodek 

Ginekologko-porodnigka Mali operativni posegi na 3. 5. 2010 Krajgi 	as izpeljave diagnostike 
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Naziv klinike, ingtituta, 
oddelka au i sluibe 

Naziv klini6ne poti Datum zadnje 
posodobitve 

Prispevek kliniCne poti k 
racionalnejgi obdelavi 

pacienta 
sluZba, Oddelek za 
ginekologijo 

ginekoloNem oddelku — 
enodnevna hospitalizacija 

za postavitev konC-ne diagnoze 
in terapije 

GinekoloNo-porodnigka 
slOba, Odsek za bolezni dojk 

Postopek pri operaciji 
karcinoma dojke po metodi 
biopsije varovalne bezgavke 21. 10. 2008 

Metoda zdravljenja karcinoma 
dojke z nezasejanimi 
pazdlAnimi bezgavkami, izogib 
zapletom radikalne 
limfadenektomije 

Intenistiba sluTha, Oddelek 
za kardiologijo 

Potek dela v ambulanti za 
antikoagulantno zdravljenje 

. 	.  25 11 2008 
Optimizacija procesov dela 

Pediatriba slifiba Zdravljenje pljanice v 
pediatribi slu2bi 25. 11. 2008 

Smotrnejgi diagnostibi in 
terapevtski ukrepi v sprejemni 
ambulanti 

Komisija za obvladovanje 
boln&ibih oku2b 

Nadzor kolonizacije MRSA pri 
sprejemu pacienta na bolnigki 
oddelek 

2. 11. 2009 
Preprdevanje ‘girjenja MRSA po 
bolnigkih oddelkih 

Oddelek za 
otorinolaringologijo 

Odstranitev au i zmanjganje 
nebnic, odstranitev 2relnice in 
vstavitev ugesnih cevk 

15. 12. 2009 

Zaporedje aktivnosti v procesu 
obravnave otroka z predlaganim 
operativnim zdravljenjem 

Internist&a sluTha, Odsek za 
hematologijo in onkologijo 

Obravnava pacienta z 
diseminiranim plazmocitom 21. 9. 2006 

Diagnostiba obravnava in 
zdravljenje 

Internist&la sluTha, Oddelek 
za gastroenterologijo 

Obravnava pacienta s sumom 
na krvavitev iz zgornjega 
prebavnega trakta 

1. 9. 2006 
Omogaa hitro obravnavo, 
kontrolo obravnave on odkriva 
odstopanja 

Tabela 2: Plan uvedbe novih klinibih poti v bolnikici v letu 2026 

Naziv klinike, ingtituta, 
oddelka au i sluibe 

Naziv kliniCne poti 
Prispevek kliniEne poti k racionalnejS1 

obdelavi pacienta 
Kirurgka slu2ba Operacija kite trebugne stene 

Standardizacija obravnave, skraSanje 'asa 
diagnostike in zdravljenja ter zmanjanje 
zapletov in variabilnosti med izvajalci. 

Urgentni center Oskrba politravmatiziranega all hudo 
poNodovanega pacienta 

Zagotavljenje optimalne zdraystvene 
obravnave, optimizacija procesa dela. 

4.2.2 Ohranjanje in nadaljnji razvoj pridobljenih standardov kakovosti 

✓ letu 2026 na&tujemo izvajanje ukrepov, ki sledijo ugotovitvam zunanje certifikacijske in akreditacijske 
presoje po standardu MCI, opravljene oktobra 2025. Cilj bolnikice je ohraniti akreditacijo in certifikacijo ter 
v celoti odpraviti oziroma zapreti vseh 80 ugotovljenih neskladij, tako manjgih kot veCjih. 

✓ oktobru 2026 nabtujemo izvedbo prve periodibe presoje v okviru tretjega akreditacijskega cikla po 
izbranenn mednarodnem akreditacijskem standardu za bolnikice ter certifikacijske presoje po standardu ISO 
9001:2015. Namen obeh presoj je potrditev skladnosti sistema ter ohranitev akreditacijske in certifikacijske 
listine. 

4.2.3 Izvedba notranjih presoj ter vodstvenega pregleda 

✓ obdobju od aprila do junija 2026 bomo v skladu s programom notranjih presoj, potrjenim s strani Komisije 
za kakovost dne 4. 3. 3036, izvedli 41 notranjih presoj sistema vodenja kakovosti. Pri tern bomo upoqevali 
zahteve standarda ISO 9001:2015, nnednarodnih akreditacijskih standardov kakovosti za bolnikice, veljavno 
nacionalno zakonodajo ter interne dokumente sistema vodenja kakovosti. Vodstveni pregled je predviden 
septembra 2026. 

4.2.4 Merjenje, analiza in izboljgevanje kazalnikov kakovosti 

Bolnikica bo tudi v letu 2026 nadaljevala z aktivnim spremljanjem doseganja ciljev kazalnikov kakovosti in 
varnosti, ki jih spremlja skladno z doloni veljavne Uredbe o programih storitev obveznega zdraystvenega 
zavarovanja, zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev. Cilj bolnikice je dosea 
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postavljene ciljne vrednosti obveznih kazalnikov kakovosti, pri edemer bomo rezultate poroe'ali Javni agenciji 
za kakovost v zdraystvu. 

Poleg obveznih kazalnikov kakovosti bo bolnignica nadaljevala spremljanje, analizo in poroe'anje lastnih 
kazalnikov kakovosti. Na&tujemo vzpostavitev vsaj dveh novih lastnih kazalnikov kakovosti, s amer '±elimo 

dodatno okrepiti sistem stalnih izboljgay. 

4.2.5 Nadgradnja sistema spremljanja in izvajanje ukrepov za krepitev kulture varnosti 

V letu 2026 bomo nadaljevali dosledno obravnavo vseh varnostnih incidentov. Analizirali bomo vsak incident, 
dolodli ukrepe za prepreatev ponovitve ter spremljali uankovitost izvedenih ukrepov. Rezultati in ukrepi 
bodo redno dokumentirani in porot'ani, s ciljem zagotavljanja dosledne izvedbe vseh izboljgav, ki izhajajo iz 
analize incidentov. 

Pray tako na&tujemo redno spremljanje kulture varnosti v skladu z zahtevami Zakona o zagotavljanju 
kakovosti v zdraystveni dejavnosti (ZKZZ) ter veerji poudarek na aktivnostih za krepitev kulture varnosti, kot 
so mortalitetno morbiditetne konference, usposabljanja zaposlenih in druge izobraZevalne aktivnosti. 

V mesecu septembru 2026 bomo izvedli aktivnosti za gig() javnost in zaposlene ob Svetovnem dnevu 
varnosti pacientov (17. september), s ciljem ozavekanja in promocije kulture varnosti v bolnignici. 

4.2.6 Izvajanje ukrepov za pove'eanje zadovoljstva pacientov in zaposlenih 

V letu 2026 bomo nadaljevali sodelovanje z NIJZ pri izvajanju anket PREMs, spremljali rezultate ankete 
SILIH na portalu Zvem ter gtevilo prejetih pritoTh pacientov. Rezultati bodo redno obravnavani na sejah 
Komisije za kakovost in varnost, kjer bomo oblikovali predloge ukrepov za izbollgave. Cilj je dosed vsaj 90% 
pacientov, ki svoje zadovoljstvo ocenijo z najvigjimi ocenami (4 in 5 v anketi SILIH), ter povpree'no oceno 
vigjo ad 9 (lestvica 1-10) v anketi PREMs. Pray tako si prizadevamo ohraniti au i zmanjgati gtevilo prito2b: 
manj kot 8 zahtevkov za prvo obravnavo krgitev pacientovih pravic ter manj kot 55 drugih pripomb aui 
zahtevkov pacientov. 

Zavedamo se, da so zadovoljni in motivirani zaposleni kijuCni za zagotavljanje kakovostne in varne 
obravnave pacientov. Zato bomo izvajali ukrepe, ki bodo temeljili na rezultatih merjenja organizacijske klime 
in zadovoljstva zaposlenih v letu 2025. Rezultate bomo obravnavali na sejah Komisije za kakovost in varnost, 
kjer bodo oblikovani predlogi za izboljgave. Uankovitost sprejetih ukrepov bomo ponovno ocenili decembra 
2026 z izvedbo nove raziskave organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih. Cilj je dosed povpree'no 
oceno vigjo ad 3,1. 

4.3. PORO'CAN3E 0 NOTRAN3EM NADZORU JAVNIH FINANC 

4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podroau NNJF 

Cilj notranjega nadzora javnih financ je dati poslovodstvu informacijo o obstoju in delovanju notranjih 
kontrol in najveEjih tveganjih, ki jim je boinignica izpostavljena. Ocenjujemo, da je bolnignica v najveEji meni 
izpostavljena tveganjem na podroju aovegkih virov in kompetenc, medicinske opreme ter okolja in 
infrastrukture. 

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj 

Bolnignica obvladuje tveganja skladno z organizacijskim navodilom »Obvladovanje tveganj« (ON SPL 001). 
Izdelan ima Centralni register tveganj in NaErt integritete, ki ju redno pregleduje in dopolnjuje. V Centralnem 
registru tveganj ima boinignica za vsako prepoznano tveganje opredeljenega nosilca tveganja, verjetnost 
nastanka tveganja, posledice, ukrep za odpravo au i zmanganje tveganja, odgovorno osebo ter rok za izvedbo 
ukrepa. 
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Tveganja delimo na naslednja podrdja: varnost pacientov in zaposlenih, kakovost storitev, bolrgniCne 
okuZbe, skladnost s predpisi, okolje in infrastruktura, finance in poslovanje, varovanje podatkov, Cloveki viri 
in kompetence, varnost in zdravje ter medicinska oprema. 

✓ zavodu smo prepoznali skupno 166 tveganj (stanje na dan 31. 12. 2025), in sicer na podrdju varnosti 
pacientov in zaposlenih 27 tveganj, na podro0u kakovosti storitev 15, na podrdju boingnibih oku2b 23, na 
podrdju skladnosti s predpisi 13, na podrdju okolja in infrastrukture 22, na podroCju financ in poslovanja 
14, na podro0u varovanja podatkov 15, na podrdju dovegkih virov in kompetenc 8, na podroCju varnosti in 
zdravja 26 ter na podrdju medicinske opreme 3 tveganja. 

Tveganja so v centralnem registru razvrkena po stopnjah tveganja in sicer visoka, srednja in majhna 
tveganja. Od 166 tveganj smo 1 ocenili kot visoko, 63 kot srednjih in 102 kot manjgih tveganj. Vsa tveganja 
so bila sistematibo revidirana v mesecu septennbru 2025. V Tabeli 3 so prikazana izbrana kljana tveganja z 
najvigjo oceno tveganja, ki so za leto 2026 ocenjena kot najbolj kritiba za doseganje strategkih ciljev 
zavoda. 

Uporaba centralnega registra tveganj je osnova za obvladovanje tveganj povezanih z opredeljenimi 
dolgordnimi in letnimi cilji. 

Tabela 3: Kljana tveganja za leto 2026 

Tveganje Podraje Ukrep 
1. Dotrajanost nepremain in 
infrastrukture (strehe, stropi, 
instalacije, oprema) 

Okolje in infrastruktura - 	Izvajanje investicijskega vzdr2evanja skladno z 
letnim programom dela in finanbim na&tom. 

- 	Na&tovanje in prioritetno izvajanje nujnih 
sanacij. 

- 	Priprava dolgordnega investicijskega na&ta. 
2. Tveganje za nastanek varnostnih 
incidentov in nedoseganje programa 
dela zaradi prenizkega gtevila 
zaposlenih v zdraystveni negi 

bove'gki viri in 
kompetence 

- 	Redno objavljanje prostih delovnih mest in 
ponavljanje razpisov. 

- 	Aktivno iskanje kadra (razlibi mediji, 
zaposlitveni sejmi). 

- 	1-litrejk vabljenje kandidatov na razgovore. 
- 	Vzpostavitev izhodnih intervjujev za 

odhajajoe zaposlene. 
3. Tveganje za neustrezen obrae'un 
storitev zaradi nepravilnega vnosa 
podatkov v Birpis21 

Finance in poslovanje - 	Dodatna izobraZevanja zdraystvene 
administracije in izvajalcev. 

- 	Dosledno diktiranje storitev in diagnoz. 
- 	Priprava in dopolnitev internih navodil. 
- 	Redne kontrole pravilnosti vnosov in gifriranja. 

✓ bolnignici sta poleg Centralnega registra tveganj vzpostavljena tudi NaCrt integritete, kot to dolda Zakon o 
integriteti in prepreCevanju korupcije (ZIntPK) ter Ocena tveganj za delovanje kritibe infrastrukture javnega 
zavoda Splogna boingnica dr. Franca Derganca Nova Gorica skladno z zahtevami Zakona o kritibi 
infrastrukturi (ZKI). 

4.3.3. Aktivnosti na podroEju NNJF 

✓ letu 2026 bo bolnignica krepila sistem notranjih kontrol, tudi z uresnavanjem pripordil notranje 

revizijskih pregledov. 

NaMovani so notranjerevizijski pregledi naslednjih podroCij: 
javno nardanje; 
upravljanje s kadri in skladnost s strategkimi cilji (organizacijska kultura, naCrtovanje razvoja kljanih 
kadrov, na&tovanje nasiedstev, absentizenn); 
obraCun plaC; 
obvladovanje notranjih kontrol na podrdju likvidacije prejetih raCunov, zagotovitev prakovane 
ravni storitev, dogovorjene kakovosti materialov in osnovnih sredstev; 
izkorikenost zmogljivosti (prostorov, opreme) zahteva ZNUZSZS; 
izkorikenost zmogljivosti (kadrov: spremljanje porabe "asa, razporejanje po delovikih) - zahteva 
ZNUZSZS; 
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dodatno dela pri drugih izvajalcih zdraystvene dejavnosti na podlagi 53.b dena ZZDej, sklepanje 

podjemnih pogodb na podlagi 53.c Iena ZZDej in poroCanje o soglasjih in pogodbah na podlagi 53. 
Clena ZZDej; 

kibernetska tveganja. 

5. FIZItNI, FINANC‘NI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE CILIE 

Tabela 4: Letni cilji za leto 2026 

CILJ Kazalnik Plan 2026 
1. Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov 

Uvedba ali posodobitev procesov dela, 
protokolov, smernic in klinaih poti 

Stevilo novih procesov dela s 
uodrejenimi dokumenti 

3 

Stevilo novih klinie'nih poti 2 

DeId posodobljenih dokumentov 
glede na identificirane potrebe 

100% 

Ohranjanje in nadaljnji razvoj 
pridobljenih standardov kakovosti 

Stevilo zaprtih neskladij 81 
Ohranitev akreditacijskega in 
certifikacijskega standarda 

Da 

Izvedba notranjih presoj ter 
vodstvenega pregleda 

Stevilo izvedenih notranjih presoj 41 

Izvedba vodstvenega pregleda Da 

Merjenje, analiza in izboljkvanje 
kazalnikov kakovosti 

Redno 	etrtletno pordanje Javni 
agenciji za kakovost v zdraystvu glede 
obveznih kazalnikov kakovosti 

Da 

Priprava letnega zbirnega pord'ila z 
analizo ter predvidenimi ukrepi za 
izboljgevanje kazalnikov kakovosti 

Da 

Nadgradnja sistema spremljanja in 
izvajanje ukrepov za krepitev kulture 
varnosti 

DeleZ analiziranih varnostnih 
incidentov 

100% 

Izvedba aktivnosti ob svetovnem 
dnevu varnosti pacientov 

Da 

Izvajanje ukrepov za povdanje 
zadovoljstva pacientov in zaposlenih 

Dele 	zadovoljnih pacientov (anketa 
Zvem) 

> 90 % 

Povprdna ocena izkugenj pacientov z 
zdraystveno obravnavo (anketa 
PREMS) 

> 9 

Stevilo p rito2b oz. zahtevkov za prvo 
obravnavo pacientovih pravic 

< 8 

Stevilo drugih pripomb/zahtevkov 5_ 55 

Povprdna ocena organizacijske klime 
in zadovoljstva zaposlenih 

> 3,1 

Zniknje akajoCih NDb Stevilo 	akajd'ih NDCD Pod 5.000 
Akcijski ndrt za skrajganje 
nedopustno akajo6h 

Realizirano DA/NE Da 

2. LiCinkovito izvajanje osnovne zdraystvene in podpornih dejavnosti 
2.1. Kadri 
Realizacija plana zaposlovanja odstopanje ad realizacije plana <4% 
Izbollganje organizacijske klime povpreCna ocena >3,1 
Sprejetje novega pravilnika o 
delovnem "asu in registraciji 
delovnega 'asa 

Realizirano da/ne Da 

Sprejetje novega pravilnika o 
izobrakvanju 

Realizirano da/ne Da 

Vkljuatev zaposlenih v izobrakvanja 
s V aj 60% zaposlenih udeleknih v 

vsaj eni izobrakvalni aktivnosti 
=/>60% 
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CIU Kazalnik Plan 2026 
Podalfganje naziva ani zavod za 
program I. stopnje Radiologka 
tehnologija in I. stopnje Delovna 
terapija 

Realizirano da/ne Da 

Pridobitev naziva ubi zavod za 
program babigtva 

Realizirano da/ne Da 

2.2 IT podpora 
Zaklju'dek vpeljevanja domenske 
prijave v delovne postaje po oddelkih 
za konbe uporabnike 

Realizirano da/ne Da 

Realizacija JN za prenovo primarnega 
podatkovnega centra (DC) all najem 
prostora v podatkovnem centru 

Realizirano da/ne Da 

Selitev streZnigke infrastrukture 
prenovljen (DC)/najet podatkovni 
center 

Realizirano da/ne Da 

Izvedba JN za sistem STEM 
(izboljganje kibernetske varnosti) 

Realizirano da/ne Da 

Izvedba javnega nardila za 
digitalizacijo upravljanja s poslovnimi 
dokumenti in eArhiv 

Realizirano da/ne Da 

Zd'etek uvedbe digitalizacije 
upravljanja s poslovnimi dokumenti in 
eArhiv ter sprejem notranjih pravil 

k optimiziranih oddelkov > 10 

2.3 Zagotavljanje prostorskih in tehnie"nih pogojev za izvajanje dejavnosti 
ZaCetek prenove kotlovnice (sredstva 
MZ). 

Realizirano da/ne Da 

Priprava oz. realizacija kljanih 
investicij na podrdju bolnignibe 
infrastrukture (izvedba 2. faze UC — 
kuhinja (financer MZ), razgiritev 
prostorov okulistike, zakljaek 
prenove Dializnega oddelka,...) 

Realizirano da/ne Da 

Priprava oz. realizacija kljanih 
investicij na podrdju medicinske in 
nemedicinske opreme. 

Realizirano da/ne Da 

3. Strokovni razvoj bolnignice 

Nadaljevanje dejavnosti vzpostavitve 
elektronskega nardanja pacientov na 
operativne posege glede na VZS 

Realizirano da/ne Da 

Lditev skupnega prostora dnevne 
bolnignice na dnevno boIngnico 

. 
operativnih strok in dnevno bolnikico 
neoperativnih strok 

e. R alizirano da/ne Da 

Vzpostavitev sobe za povdan nadzor 
pacientov na kirurkem oddelku 

Realizirano da/ne Da 

Uvedba elektronskega temperaturno-
terapevtskega lista — eTTL 

Realizirano da/ne Da 

Uvedba UZ elastografije jeter Realizirano da/ne Da 

Uvedba jetrne biopsije Realizirano da/ne Da 

Uvedba kapsulne endoskopije Realizirano da/ne Da 

Uvedba biolosgkega zdravila 
risankizumab pri bolnikih s KVCB 

Realizirano da/ne Da 

Uvedba »strain« metode v 
. 

vsakodnevno izvedbo ehokardiografije 
Realizirano da/ne Da 
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CIL1 Kazalnik Plan 2026 

Uvedba preiskave scintigrafije 
dopaminskega pren8alca (datscan) 

Realizirano da/ne Da 

Uvedba oddelbega sistema za 
kontinuirano spremijanje glukoze v 
medceknini hospitaliziranih pacientov 

Realizirano da/ne Da 

Nadaljevanje krepitve paliativne 
oskrbe pacientov v bolnignici in na 
terenu 

Realizirano da/ne Da 

Ustanovitev prehranskega tima Realizirano da/ne Da 

Uvedba »fast track surgery« Realizirano da/ne Da 

Uvedba metode radiofrekvenbe 
ablacije genikularnih 'iivcev za 
boleane v kolenih 

Realizirano da/ne Da 

Uvedba anesteziolosgkih tehnik, ki 
omogck'ajo obravnavo v dnevni 
bolnignici — kratkodelujo6a spinalna 
anestezija, gleknjski blok namesto 
poplitealnega za posege na stopalu 

Realizirano da/ne Da 

Uvedba nove preiskave otoakustibe 
emisije 

Realizirano da/ne Da 

Uvedba UZ preiskave glave in vratu 
na podroa"ju ORL dejavnosti 

Realizirano da/ne Da 

Nadaljevanje organizacije 
izobrakvanja za zunanje in notranje 
sodelavce v okviru »Gorigkega ORL 
dneva« 

Realizirano da/ne Da 

Ambulantno zdravljenje boleCine in 
spastibosti z akupunkturo in 
aplikacijo botulina 

Realizirano da/ne Da 

sSiritev nabora preiskav na Oddelku za 
laboratorijsko dejavnost 

Realizirano da/ne Da 

Uvajanje novih molekularnih 
diagnostibih metod — »real-time 
PCR« 

Realizirano da/ne Da 

Povezovanje laboratorijskih aparatov z 
eMBL 

Realizirano da/ne Da 

Postopna vzpostavitev platforme za 
spremijanje lokalnega 
epidemiologkega stanja in odpornosti 
bakterij 

e R alizirano da/ne Da 

4.FinanEna stabilnost 

Realizacija 100 % vrednosti 
pogodbeno doloenega obsega 

Odstopanja od 100 % >100 % 

Preseganje planiranega deleZa 
prospektivnih programov v skupni 
realizaciji primerov ABO 

Dele2 prospektivnih programov v ABO >27 % 

Prestrukturiranje pogodbenih 
programov v primeru odstopanja ad 
plana 

Realizirano DA/NE DA 

Izvajanje nakljanih internih nadzorov 
nad obraamom zdraystvenih storitev 

- 
Stevilo opravljenih nadzorov >2 

Sodelovanje v projektu Nacionaine 
staAkovne analize 

PcAiljanje podatkov v okviru NSA Da 

Siritev trknja storitev izven programa 
ZZZS 

Prih. 	z trzne dejavnosti 26/25 i  >1,1 

Stabilen nadzor nad odhodki 
(meseCno spremljanje) 

Realizirano DA/NE Da 
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CIL1 Kazalnik Plan 2026 
Pokrivanje kratkoro&dh obveznosti z 
gibljivimi sredstvi 

KS+zaloge/K0 >1,00 

UravnoteZeno poslovanje (spremljanje 
na mesdni ravni) 

Posl. rezultat >1 EUR 

6. NAtRT DELOVNEGA PROGRAMA 

Pripravljen naM delovnega programa temelji na doloCilih doloCil Uredbe o programih storitev obveznega 
zdraystvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 
(v nadaljevanju: Uredba 2025) in njenih dopolnitvah, ki so bill sprejeti v letih 2025 in 2026, ter na 
pogodbenih izhodigah, kot so bila dogovorjena s Pogodbo o izvajanju programa zdraystvenih storitev za leto 
2025 (v nadaljevanju: Pogodba 2025) in realizaciji storitev v letu 2025. V Casu priprave tega dokumenta 
Uredba o programih storitev obveznega zdraystvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo 
izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2026 ni bila ge sprejeta. 

NaCrtovan obseg zdraystvenih storitev za leto 2026 je prikazan v prilolenih obrazcih v okviru dokumenta 
Obrazec 1: Delovni program 2026. Poleg na&ta za leto 2026 tabele vsebujejo ge podatke o na&tu in 
realizaciji v letu 2025 in sicer za plaCnika ZZZS ter ostale plabike. Podrobnejge tabele v nadaljevanju tega 
poglavja zajemajo le podatke za plabika ZZZS. 

Progranni se na podlagi doloa Uredbe 2025 naCrtujejo na ravni pogodbenega plana preteklega leta. To ne 
velja za progranne, ki se na podlagi doloCil Uredbe 2025 plRujejo po realizaciji. Le — ti se na&tujejo 
minimalno v planiranem obsegu preteklega leta do vgine realiziranega obsega preteklega leta. Dokonbo se 
planirani obseg uskladi ge objavljenimi ordinacijskinni C'asi. 

NaCrt prihodka iz naslova izvajanja delovnega programa po pogodbi ZZZS je pripravljen na podlagi 
nae'rtovanega obsega storitev ter veljavnih cen v letu 2026, skladno z objavami ZZZS. Poleg pogodbene 
vrednosti smo v naCrt prihodka vkljuali ge prihodke iz naslova naMovanega obsega storitev nad 
pogodbenim obsegom na podro‘(ju prospektivnih programov v vigini 492 uteli (kardiologka invazivna 
diagnostika, endoprotetika, kirugko zdravljenje raka, moZganske kapi), vigjo realizacijo storitev v ambulantni 
dejavnosti in sicer na podroju ginekologije, bolezni dojk, zdravljenja starostne degeneracije makule, 
okulistike, ortopedije, kirurgije, urologije, tireologije in razvojne ambulante (v obsegu realizacije iz leta 
2025). NaC"rt prihodka je ge dodatno obrazIo2en v poglavju 8.1.1. V nadaljevanju so podane dodatne 
obrazlo2itve po posameznih dejavnostih. 

V Obrazcu 1 je poleg na&tovanega obsega iz naslova pogodbe z ZZZS vkljuCen tudi nddrt za ostale plabike 
(konvencije, osebe brez zavarovanja ipd.) in sicer v obsegu realizacije preteklega leta. 

BOLNINItNA DEJAVNOST 

Prihodek iz naslova izvajanja bolnikibih dejavnosti predstavlja 70 % pogodbenega prihodka bolnikice. 
Glavnino tega predstavlja akutna bolnikiba dejavnost (v nadaljevanju: ABO) in sicer kar tri petine vrednosti 
prihodkovne vrednosti. 

ObraLn ABO se izvaja na podlagi SPP modela. Z letom 2026 smo pr8li na nove vrednosti utesii, ki so se 
spremenile na podlagi projekta Nacionalne stro'gkovne analize, v katero so vkljuene pilotne bolnikice 2e 
nekaj let. V letu 2026 se v projekt vkljauje tudi naga bolnikica. Projekt vkljauje zbiranje podatkov po 
pacientih v dejavnosti ABO. Na podlagi zbranih podatkov o strogkih po primerih je ZZZS doloal nove utesii za 
posamezne SPP-je, kar smo upogtevali tudi pri pripravi plana ABO. 

Bolnikiba dejavnost obsega ‘ge storitve v okviru brezgivne skrbi, dodatek za presejanje novorojencev, 
obraCunavajo pa se e vedno tudi dodatki k zdravljenju COVID, vendar v letu 2026 le dye vrsti dodatka. Ti 
dodatki se pIR'ujejo po realizaciji. 

V spodnji tabeli je prikazan naCrt bolnignibih programov za leto 2026, in sicer za ABO, dodatke ter 
dejavnosti, na katerih se obraCun v oskrbnih dnevih. Plan za dejavnost bolnikibe oskrbe na Oddelku za 
invalidno mladino in rehabilitacijo v Stan i Gori (OIMR) in neakutno bolnikiCno obravnavo izhaja iz Pogodbe 
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2025. Programa dojeah materi in sobivanja stargev se plaLjeta po realizaciji, zato sta planirana na podlagi 

realizacije v letu 2024. 

Tabela 5: NaCrt dela bolnignibih dejavnosti 

Vrsta zdraystvene dejavnosti FN 2025 
Realizacija 

2025 
FN 2026 

FN 2026/ 
FN2025 

FN 2026/ 
rea1.2025 

Aktitna bolnigrana obravnava 

S'tevilo primerov 16.472 15.365 16.433 100 107 

S'tevilo ute2i 23.444 23.153 23.919 102 103 

Povpre&la ute2 1,42 1,51 1,46 102 97 

Ostale storitve v okviru bolnigni6ie dejavnosti 

Dodatek za bre8ivno skrb 1.713 1391 1.713 100 123 

dodatek za presejanje novorojencev - SICK ter NEOTSH 75 385 100 133 26 

Dodatek k zdray. COVID brez zapletov 34 10 34 100 310 

Dodatek k zdray. COVID z zapleti 52 28 52 100 186 

Dodatek k zdray. COVID s katastrofalnimi zapleti 6 5 / / / 

Dodatek k zdray. COVID glavna au i spremljajot'a bolezen 805 309 / / / 

Ostale bolnigniCne dejavnosti (oskrbni cinevi) 

Bolnignifra oskrba OIMR 19.926 18.764 19.926 100 106 

Neakutna bolnignaa obravnava 4.381 764 4.381 100 573 

Dojk"e matere 571 434 571 100 132 

Sobivanje stargev ob hospit. otroku 3.902 3.371 3.902 100 116 

Dejavnost akutne bolnignibe obravnave je tenneljna dejavnost nage bolnignice. ObraCun ABO izhaja iz 
obraamskega modela SPP primerov, ki obsega 780 razliCnih obraCunskih primerov, ki temeljijo na 
zdraystvenih stanjih pacientov in opravljenih postopkih. Kot smo e uvodoma zapisali, se v letu 2026 uvaja 
prenovljen SPP model s spremenjenimi ute2rni. Plan ABO je zastavljen na znanih izhodigah in sicer le ta 
izhajajo iz Uredbe o spremembah in dopolnitvah Uredbe 2025, ki je bila objavljena 25. 7. 2025. Plan temeljih 
na pogodbenih izhodigah in sicer na planu primerov, kot je bil dogovorjen v letu 2025, uteii pa so 
preraCunane na nove, veljavne v letu 2026. Iz tega naslova je nov plan uteli od plana v letu 2025 vigji za 
474 ute2i. Plan uteli je vigji na dejavnostih kirurgije, ginekologije ter ORL. Na ostalih dejavnostih je plan 

izstopa pediatrija, sledita pa ji ortopedija in interna. Plan primerov za leto 2026 za 39 primerov niZji oci 
pogodbe preteklega leta, in sicer iz naslova trajnega prestrukturiranja v letu 2025 na programih operacij na 

alju. 

Obra saun ABO se izvaja na ravni celotnega zavoda in se ne 106 na posamezne dejavnosti bolnignice, kot so 
prikazane v spodnji tabeli. NaCrt ABO pa posameznih dejavnosti je pripravljen na podlagi realizacije 
preteklega leta v okviru skupno doloCenega obsega dejavnosti na nivoju bolnignice. Pri tern se upogteva tudi 
delitev prospektivnih programov pa posameznih dejavnostih. Strukturira pa dejavnostih je prikazana tudi 
grafiC"no. 38 % plana primerov zajema internistika, 30 % kirurgija, sledijo jima ginekologija, pediatrija in 

ortopedija. 

27 % primerov znotraj ABO predstavljajo t. i. prospektivno naMovani primeri, ki so dodatna obraCunska 
postavka pri konCnem letnem obrgunu. Le - ti so posebej prikazani v nadaljevanju. 

Tabela 6: Planirana struktura akutne bolnignibe obravnave pa dejavnostih v gtevilu primerov in gtevilu utdi 
(do plabika ZZZS), vkljuCno s prospektivnimi primeri 

Dejavnosti 
FN 2025 Realizirano 2025 FN 2026 

Indeksi glede na 
 

primere 
1:: 
Stevi lo 

primerov 
tevilo 
uteii 

§tevilo 
primerov 

§tevilo 
uteii 

§tevilo 
primerov 

tevilo 
nteii 

FN 2026/ 
FN2025 

FN 2026/ 
rea1.2025 

- kirurgija 4.881 7.433 4.690 7.201 4.956 8.142 102 106 

-ortopedija 789 2.277 790 2.526 868 2.115 110 110 

- internistika 6.430 9.815 6.092 10.044 6.306 9.645 98 104 

- ginekologija 1.671 1.686 1.503 1.526 1.757 2.055 105 117 

- pediatrija 1.897 1.635 1.597 1.373 1.742 1.314 92 109 

- ORL 761 549 664 453 773 612 102 116 
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0% 

Slika 1: Planirana struktura primerov ABO po dejavnostih za leto 2026 

ORTOPEDIJA 
5% H 

\ 
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PORODNI .STVO 

11% 	i 

A  PEDIATRIll 
110/0 

INTERN ISTIKA 
33% 

Dejavnosti 

FN 2025 Realizirano 2025 FN 2026 
Indeksi glede na 

primere 
_s.z 
stevilo 

primerov 
Stevilo 
uteii 

Stevilo 
primerov 

Stevilo 
uteii 

Stevilo 
primerov 

Stevilo 
uteii 

FN 2026/ 
FN2025 

FN 2026/ 
rea1.2025 

- okulistika 27 25 16 12 17 12 64 109 

- radiologija 16 23 13 18 14 24 88 111 

SKUPAJ 16.472 23.444 15.365 23.153 16.433 23.919 100 107 

Plan neprospektivnega dela ABO se planira na podlagi pogodbe preteklega leta, uteli pa se planirajo skladno 
z doloili Uredbe 2025. Uredba 2025 doloCa tudi, da naj bi izvajalci v letu 2025 za 45 % poveCali realizacijo 
prospektivnih programov. Pri tern pa je potrebno upogtevati, da je to izvedljivo le na programih, kjer je to 
plk'ano in v kolikor bi znilali realizacijo neprospektivnega dela ABO, kar pa je neizvedljivo, saj je le — ta 
vezana tudi na urgentno bolnikliCno oskrbo pacientov. 

Plan primerov prospektivnega programa temelji na planu iz Pogodbe 2025, pri emer je bib o upogtevano 

trajno prestrukturiranje operacij na oilju iz leta 2025. Prete2ni del bolnigniCnih operacij krCnih il smo 
prestrukturirali v ambulantno dejavnost, angiografije pa v operacije na 

Tabela 7: Prospektivno naCrtovani primeri v letu 2026 

Naziv programa FN 2025 
Realizacija 

2025 
FN 2026 

FN 2026/ 
FN2025 

FN 2026/ 
rea1.2025 

Operacija uges, nosu, ust in grla 549 448 549 100 123 

Perkutani posegi na srcu, sraiih zaklopkah, 
koronarnih in drugih arterijah 

203 259 203 100 78 

Operacija na alju - arterije in vene 272 262 290 107 111 

Operacija na ci‘iilju - kraie 2ile 109 66 75 69 114 

Koronarografija 382 514 382 100 74 

Angiografija 23 2 / / / 

Operacija kile 298 337 298 100 88 

Operacija 2o1C"nih kamnov 247 251 247 100 98 

Endoproteza kolka 133 245 133 100 54 

Endoproteza kolena 221 208 221 100 106 

Artroskopska operacija rame 5 1 81 1620 8100 

Artroskopska operacija 286 239 286 100 120 

Operacija karpalnega kanala 86 61 86 100 141 

Operacija prostate 51 50 51 100 102 

Odstranitev osteosintetskega materiala 160 176 160 100 91 
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Naziv programa FN 2025 Realizacija 
2025 FN 2026 FN 2026/ 

FN2025 
FN 2026/ 
rea1.2025 

Porod 544 488 544 100 111 
Splay 146 83 146 100 176 
Operacija yen. str. inkont. 75 13 75 100 577 

Operacija na stopalu - hallux valgus 88 36 88 100 244 

Endoproteza rame 5 1 5 100 500 
Kirurko zdravljenje rakave bolezni 383 416 383 100 92 
Zdravljenje maganske kapi 128 188 128 100 68 
SKUPM 4.394 4.344 4.431 101 102 

SPECIALISTItNA AMBULANTNA IN OSTALA DEJAVNOST 

V Tabeli 8 je prikazan na6-t za specialistiC'no ambulantno dejavnost in ostale programe. 

V zgornjem delu tabele so zajeti programi, ki se plgujejo po ambulantnih toCkah, v drugem delu pa ostali 
programi, ki se obrgunavajo po drugih obraCunskih modelih. Tabeli vsebuje podatke o planu in realizaciji v 
letu 2025 ter plan za leto 2026. 

Programi, ki so oznaCeni z »*«, se skladno z doloili Uredbe 2025 plgujejo po realizaciji. V letu 2025 so bile 
med slednje vkljuCene e dejavnosti razvojne ambulante, okulistike, ORL in diabetologije. 

Plan dejavnosti je zastavljen na pogodbenih izhodaih iz leta 2025, brez upogtevanja prestrukturiranj iz leta 
2025, vkljuCili smo le trajno prestrukturiranje fiziatrije v nuklearno medicino, ki je bib o za leto 2026 Ze 
odobreno ter trajni prevzem dela kardiologije drugega izvajalca. 

Tabela 8: Nab-t dela specialistie'ne ambulantne in ostalih dejavnosti v letu 2026 

Vrsta zdraystvene dejavnosti FN 2025 Realizacija 
2025 

FN 2026 FN 2026/ 
FN2025 

FN 2026/ 
rea1.2025 

ObraZun ambulantnih to6k 

Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) 50.629 15.351 41.751 82 272 

Gastroenterologija (205)* 90.410 89.171 90.440 100 101 

Ginekologija in porodngtvo (206) 50.325 70.000 50.325 100 72 

Bolezni dojk (206)* 28,766 52.243 28.766 100 55 

Interna medicina (209) 27.261 26.995 27.261 100 101 

Antikoagulantni program (209)* 22.933 26.915 22.933 100 85 

Internistaa onkologija (210)* 9.207 6.248 9.207 100 147 

Kardiologija in vaskularna medicina (211) do 30.6.25 60,120 63.727 / / / 

Oftalmologija (220)* 133.463 171.600 102.129 77 60 

Ortopedska kirurgija (222)* 33.685 42.202 33.685 100 80 

Pediatrija (227)* 78.368 80.173 78.368 100 98 

SpIcAna kirurgija (234) 124.136 170.127 124.136 100 73 

Enota za bolezni UC (238)* 59.127 56.844 59.127 100 104 

Enota za pogkodbe UC (238)* 111.177 109.401 111,177 100 102 

Urologija (239)* 66.248 72.667 66.248 100 91 

Diabetologija (249) do 30.9.25* 30.975 21.126 / / / 

Tireologija + Radioizotopni lab. (249) 21.113 37.066 25.110 119 68 

Izvajanje mamografije (231)* 15.236 16.016 15.236 100 95 

Izvajanje ultrazvoka - UZ (231)* 71.372 67.402 71.372 100 106 

Izvajanje rentgena - RTG (231)* 155.272 163.575 155.272 100 95 

SKUPM 1.239.853 1.358.849 1.112.544 90 82 

Obraam po storitvah - ostale ambulantne dejavnosti 

Revmatologija (232 249)* 4.721 5.400 4.721 100 87 

Otorinolaringologija (223) 13.491 15.131 11.061 82 73 

Pulmologija (223) 1.530 1.590 2.280 149 143 

Nevrologija (218) 3.536 3.835 3.536 100 92 

Nefrologija (216)* / 2.735 / / / 

Mobilni paliativni tim (241)* 2.950 568 2.950 100 519 
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Vrsta zdraystvene dejavnosti FN 2025 
Realizacija 

2025 
FN 2026 

FN 2026/ 
FN2025 

FN 2026/ 
rea1.2025 

Kardiologija in vaskularna medicina (211) od 1.7.25* 5.505 4045 11.010 200 272 

Diabetologija (249) od 1.10.25* 147 691 5.818 3961 842 

Izvajanje magnetne resonance (244)* 8.975 10.818 8.975 100 83 

Izvajanje raL'unalrgke tomografije - CT (245)* 10.278 12.032 10.278 100 85 

Arnbulantni posegi in ostale storitve 6.404 9.618 6.744 105 70 

Aplikacije zdravil* 10.401 11.420 11.420 110 100 

Specialna fizioterapija (gt. obr.)* 753,9996 626 754,00 100 120 

Fizioterapija (uteNobravnave)* 6.800 8.016 6.800,00 100 85 

Hemodializa (216)* 8.022 7.169 8.022 100 112 

Periotonealna dializa (dnevi) (216)* 2.499 1.272 2.499 100 196 

Svit - .t. preiskav (511)* 216 208 201,00 93 97 

Mamografsko slikanje DORA (511)* 6.284 5.938 6.284 100 106 

Dispanzer za 2enske (306) 32.989 19.859 32.989 100 166 

Razvojna ambulanta (327)* 191.535 212.284 191.535 100 90 

Dispanzer za mentalno zdravje (355) 9.000 6.849 15.300 170 223 

V spodnjenn delu zgornje tabele je prikazan naCrtovan obseg ostalih programov, ki se obraCunavajo v drugih 
obraLmskih modelih. Sem sodijo tudi nekateri ambulantni programi, ki so pregli iz tdkovnega obraunskega 
modela v storitveni. Med letom 2025 se je obraunski model spremenil e na kardiologiji in diabetologiji. 

V naslednji tabeli je prikazan nart prvih pregledov. Za dejavnosti, ki so oznaene z zvezdico (*), je plan 
izraCunan na podlagi doloil Uredbe 2025, in sicer je plan izraunan na podlagi mininnalnega gtevila prvih 
pregledov na tim, kot jih dolda le - ta. Za veCino teh dejavnosti je realizacija plana prvih pregledov tudi 
eden od kriterijev pri konCnem obraunu. Za ostale dejavnost je plan informativne narave in je enak 

realizaciji iz leta 2025. 

Za dejavnosti, ki se obraunavajo po novih obraunskih modelih, so prikazani podatki o realizaciji in planu 
celotnih pregledov. Na dejavnosti otorinolaringologije in pulmologije je doseganje plana celotnih pregledov 

tudi kriterij za konbo plailo programa. 

Tabela 9: Na&t prvih pregledov v letu 2026 

Vrsta zdraystvene dejavnosti FN 2025 
Realizacija 

2025 
FN 2026 

FN 2026/ 
FN2025 

FN 2026/ 
rea1.2025 

Prvi pregledi 

Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204)* 2.197 1.233 1.812 82 147 

Gastroenterologija (205) 312 290 290 93 100 

Ginekologija in porodngtvo (206)* 2.389 2.634 2.389 100 91 

Bolezni dojk (206) 900 1019 1019 113 100 

Interna medicina (209)* 417 539 417 100 77 

Antikoagulantni program (209) 532 554 554 104 100 

InternistiL"na onkologija (210) 186 158 158 85 100 

Kardiologija in vaskularna medicina (211)* 2.327 1.485 2.327 100 157 

Oftalmologija (220)* 3.625 3.624 2.056 57 57 

Ortopedska kirurgija (222)* 2.473 2.929 2.473 100 84 

Pediatrija (227) 3.790 3.778 3778 100 100 

Splo§"na kirurgija (234)* 4.240 8.183 4.240 100 52 

Urologija (239)* 1.761 1.570 1.761 100 112 

Diabetologija (249)* do 30.9.25 220 175 / / / 

Tireologija + Radioizotopni lab. (249)* 319 428 319 100 75 

SKUPAJ 25.688 28.391 22.999 90 81 

Celotni pregledi 

Nefrologija (216) od 1.7.2024 / 310 / / / 

Nevrologija (218) od 1.7.2024 / 623 816 / / 

Otorinolaringologija (223)* 3.787 3.788 3.105 82 82 
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Vrsta zdraystvene dejavnosti FN 2025 
Realizacija 

2025 
FN 2026 

FN 2026/ 
FN2025 

FN 2026/ 
rea1.2025 

Pulmologija (223)* 242 182 360 149 198 

Revmatologija (232 249)* 592 677 738 125 109 

Mobilni paliativni tim (241) / 54 / / / 

Kardiologija in vaskularna medicina (211) od 1.7.25 / 611 / / / 

Diabetologija (249) od 1.10.25 66 61 2.614 3960 4285 

7. eAKALNI SEZNAMI IN tAKALNE DOBE 

Bolnikica ureja Cakalne sezname in naCrtuje akalne dobe v skladu z veljavno zakonodajo predvsem z 
Zakon o pacientovih pravicah ter Pravilnik o naroCanju in upravljanju Cakalnih seznamov ter najdaljgih 
dopustnih Cakalnih dobah. 

Koordinator akalnih seznamov (v nadaljevanju 	skupaj z strokovno ekipo izvaja redne kontrole Cakalnih 
seznamov (CS). Kontrole se praviloma izvajajo meseno, pa potrebi tudi dnevne all tedenske odvisno od 
podroCja. Pri tern se preverja ustreznost napotnic in napotitev ter sproti odpravlja vse v  ugotovljene 
neskladnosti. V bolnikici so doloCeni so koordinator CS in pooblakene osebe za upravljanje s CS. Redno se 
tudi preverjajo podatki, ki so objavljeni na spletni strani eNaro'aanje, in se usklajujejo s podatki v lokalnem 
sistemu. 

akalne dobe pa stopnjah nujnosti se spremljajo meseblo za vse dejavnosti in so objavljene na spletni strani 
bolnikice. 

Struktura ambulant (razmerje med prvimi in kontrolnimi pregledi) se glede na priliv napotnic ter doseganje 
pogodbenega plana sproti usklajuje z nosilci posameznih dejavnosti. Pri tern se upogtevajo tudi medicinske 
indikacije in Zelje pacientov glede izbranega zdravnika. 

Triaia napotnih listin se izvaja na tistih podroCjih, kjer je presesiena najdalSa dopustna Cakalna doba 
(NDCD). Pray tako se sproti gurira katalog VZS storitev. V bolnikici izvajamo tudi telefonske pogovore s 
pacienti in e-Posvete. 

Zaposleni na naroCanju so zadorieni za redno spremljajo tobosti podatkov, ki so posredovani in objavljeni 
na spletni strani cakalnedobe.ezdray.si  ter v orodju WebBI. V aplikaciji WebBI uporabljamo samo izpise, ki 
jih posreduje eZdravje, medtem ko se za analitiCne potrebe aplikacija ne uporablja. Podatke analiziramo s 
pomojo Birpisa in Excela. 

Pooblakenim osebam smo zagotovili dostop do aplikacije, pray tako se izvaja sprotno in redno 
pregledovanje morebitnih odstopanj med podatki v bolnikaem infornnacijskem sistemu in podatkih v 
sistemu NIJZ. Na ta naCin je omogoCeno pravoCasno prepoznavanje in odpravljanje vzrokov za morebitna 
odstopanja. 

V informacijski sistem Birpis sproti bele2imo podatke o izbiri toCno doloCenega zdravnika, medicinski indikaciji 
za poseg au i preiskavo ter morebitni lastni Zelji pacienta. Na nekaterih podro4h se izvaja tudi tria2a napotnih 
listin. 

V povezovalnem katalogu imamo povezanih 969 VZS-jev. 6 VZS-jev veC kot lansko leta. Objave glede novih 
VZS-jev redno spremljamo. Na NIJZ tudi podajamo predloge, katere VZS-je bi bib o smiselno na nova odpreti. 
Predlagamo, da bi bill v prihodnje tudi izvajalci vkljuCeni v postopke ukinjanja posameznih VZS-jev, 
predvsem tako, da bi NIJZ preveril, kateri VZS-ji so prazni in jih izvajalci v praksi ne uporabljajo. 
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Tabela 10: tevilo akajoah nad dopustno akalno dobo (v nadaljevanju NDb) na dan 1. 1. 2026, vsebinski 
in organizacijski ukrepi, odgovorni nosilec, rok za realizacijo ukrepov 

Dejavnost 
ND6D 1.1.2026 Vsebinski in 

organizacijski 
ukrepi 

Rok za 
realizacijo 
ukrepov ZH H R 

KIRURGIJA 
Abdominalna kirurgija 
ambulante 

5 27 0 Posebni programi 31.12.2026 

Anesteziologija, 
reanimatologija in 
perioperativna intenzivna 
medicina 

3 19 3 
Pomoe' zunanjih 
sodelavcev in 

posebni programi 
31.12.2026 

Plastiba, rekonstrukcijska in 
estetska kirurgija ambulanta 

8 218 74 

Posebni programi, 
pomoe zunanjih 
sodelavcev, delo 

izven rednega 
delovnega easa 

31.12.2026 

Splogna kirurgija ambulante 19 52 8 
Posebni programi, 
pomoe zunanjih 

sodelavcev 
31.12.2026 

Urologija 57 29 11 
Delo izven rednega 
delovnega e'asa in 
Posebni programi 

31.12.2026 

Operacija Zolbih kamnov 1 0 0 Posebni programi 31.12.2026 

Angiografija 2 0 16 Posebni programi 31.12.2026 

Plastlene operacije 0 1 3 Posebni programi 31.12.2026 

INVALIDNA MLADINA Z REHABILITACIJO 

Fizikalna medicina in 
rehabilitacijska ambulanta 

2 1 3 

Dodatne zaposlitve 
in povdanje plana 

31.12.2026 
Razvojna ambulanta 1 1 1 

Pedonevrologka ambulanta 7 32 8 

Invalidna mladina SPREJEM 1 0 0 

INTERNISTIKA 

Gastroenterologija ambulante 
in endoskopije 

126 238 96 Posebni programi 31.12.2026 

Hematologka ambulanta 11 53 21 

Splogna Internistaa 
ambulanta 

8 1 0 

Kardiologka ambulanta z 
diagnostiko 

43 39 16 Posebni programi 31.12.2026 

NefrolcAka ambulanta z 
diagnostiko 

23 42 36 Posebni programi 31.12.2026 

Nevrologka ambulanta in 
diagnostika 

81 102 23 

Posebni programi, 
pomoe zunanjih 
sodelavcev, delo 

izven rednega 
delovnega e'asa 

31.12.2026 

Tirologka in Endokrinolosgka 
ambulanta 

93 304 172 31.12.2026 

Nuklearna medicina 25 24 2 
Pornoe' zunanjih 

sodelavcev 
31.12.2026 

Pnevmologke ambulante 1 12 2 
Ponnd zunanjih 

sodelavcev 
31.12.2026 
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Dejavnost 
NDtD 1.1.2026 Vsebinski in 

organizacijski 
ukrepi 

Rok za 
realizacijo 

ukrepov 
ZH H R 

Revmatologka ambulanta 15 54 0 Posebni programi 31.12.2026 

Diabetologija 6 0 0 Posebni programi 31.12.2026 
Koronarografija 	 12 1 1 Posebni programi 31.12.2026 
GIN EKOLOGIJA IN PORODNIgTVO 
Ginekologija in porodnikvo 
ambulante 

2 2 0 
Pomo 	zunanjih 

sodelavcev 
31.12.2026 

OFTALMOLOGIJA 

Oftalmologija ambulante 39 139 78 
Posebni programi

' 
nove zaposlitve 

..  31122026 

ORTOPEDIJA 
Ortopedske ambulante 6 58 0 Posebni programi 31.12.2026 
Endoproteza kolka 0 0 0 Posebni programi 31.12.2026 
Endoproteza kolena 0 0 0 Posebni programi 31.12.2026 
OTORINA 
Otorinolaringologija 5 4 1 

PomoC zunanjih 
sodelavcev 

31.12.2026 
Operacija nosu, uks, list in 
grla 

4 16 20 31.12.2026 

RADIOLOkI ODDELEK 
Mamografija 0 0 1 Posebni programi 31.12.2026 
Magnetna resonanca 4 5 14 Posebni programi 31.12.2026 
Izvajanje raamalnigke 
tomografije - CT 

1 0 1 Posebni programi 31.12.2026 

Izvajanje ultrazvoka - UZ 7 5 7 Posebni programi 31.12.2026 

Izvajanje rentgena - RIG 3 0 2 Posebni programi 31.12.2026 

FIZIOTERAPIJA 
Fizioterapija 9 137 49 31.12.2026 

V Tabeli 11 so prikazani podatki o ‘gtevilu CakajoCih nad najdaljgo Cakalno dobo (NDCD), seznam vsebinskih 
in organizacijskih ukrepov za zmanjganje gtevila Cakajoah NDCD ter rok za realizacijo ukrepov. 

Odgovorni nosilci za izvedbo vsebinskih in organizacijskih ukrepov so predstojniki in predstojnice posameznih 
oddelkov. 

Tabela je pripravljena na podlagi podatkov iz boinigniCnega informacijskega sistema (v nadaljevanju BIS), ki 
so bili dostopni na dan 1. 1. 2026. 

V bolniklici se izvajajo tudi programi, pri katerih na navedeni datum ni bib o pacientov, ki bi akaIi nad 
dopustno 6akalno dobo (NDCD). 

Tabela 11: Realizirana Cakalna doba (v nadaljevanju 	v januarju 2026, vsebinski in organizacijski ukrepi 
za obvladovanje Cakainih vrst 

Dejavnost 
Realizirana CD jan 2026 Vsebinski in 

organizacijski 
ukrepi 

Rok za 
realizacijo 
ukrepov 

ZH H R 

KIRURGIJA 
Abdominalna kirurgija ambulante 29 31 109 Posebni programi 31.12.2026 

Anesteziologija, reanimatologija in 
perioperativna intenzivna medicina 

43 73 109 
Pomo6 zunanjih 
sodelavcev in 

posebni programi 
31.12.2026 

Plastaa, rekonstrukcijska in estetska 
kirurgija ambulanta 

27 129 155 

Posebni programi, 
pomoC zunanjih 
sodelavcev, delo 

izven rednega 
delovnega 'asa 

31.12.2026 
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Dejavnost 
Realizirana CD jan 2026 Vsebinski in 

organizacijski 
ukrepi 

Rok za 
realizacijo 
ukrepov ZH H R 

Splogna kirurgija ambulante 42 91 90 
Posebni programi, 
pomd zunanjih 

sodelavcev 
31.12.2026 

Urologija 60 85 154 

Delo izven 
rednega 

 
delovnega 'asa in 
Posebni programi 

.  31.122026 

Operacija Zolbih kamnov 90 71 149 Posebni programi 31.12.2026 

Angiograflja 37 209 Posebni programi 31.12.2026 

Plastae operacije 62 144 Posebni programi 31.12.2026 

INVALIDNA MLADINA Z REHABILITACIJO 
Fizikalna medicina in rehabilitacijska 
ambulanta 

25 43 63 
Dodatne 

zaposlitve in 
pove6anje plana 

31.12.2026 Razvojna ambulanta 21 29 56 

Pedonevrologka ambulanta 129 

Invalidna mladina SPREJEM 45 
INTERNISTIKA 
Gastroenterologija ambulante in endoskopije 63 166 265 Posebni programi 31.12.2026 

Hematolo'gka ambulanta 59 151 26 

Splo'gna Internistiba ambulanta 29 30 31 

KardioloNa ambulanta z diagnostiko 58 78 179 Posebni programi 31.12.2026 

Nefrologka ambulanta z diagnostiko 35 243 364 Posebni programi 31.12.2026 

Nevrologka ambulanta in diagnostika 46 72 103 

Posebni programi, 
pomd zunanjih 
sodelavcev, delo 

izven rednega 
delovnega s'asa 

31.12.2026 

Tirolosgka in Endokrinologka ambulanta 159 327 504 31.12.2026 

Nuklearna medicina 73 162 148 
Pomd zunanjih 

sodelavcev 
31.12.2026 

Pnevmologke ambulante 23 72 240 
Pomd zunanjih 

sodelavcev 
31.12.2026 

Revmatologka ambulanta 66 215 150 Posebni programi 31.12.2026 

Diabetologija Posebni programi 31.12.2026 

Koronarograflja 79 85 85 Posebni programi 31.12.2026 

GINEKOLOGIJA IN PORODNISTVO 

Ginekologija in porodni 	ambulante 25 25 
Pomd zunanjih

gtvo 38 
sodelavcev 

31.12.2026 

Ambulanta za bolezni dojk 18 23 53 Posebni programi 31.12.2026 

OFTALMOLOGIJA 

Oftalmologija ambulante 31 162 165 
Posebni programi

' 
nove zaposlitve 

31.12.2026  

ORTOPEDIJA 
Ortopedske ambulante 35 109 170 Posebni programi 31.12.2026 

Endoproteza kolka 135 217 303 Posebni programi 31.12.2026 

Endoproteza kolena 173 209 Posebni program' 31.12.2026 

OTORINA 
Otorinolaringologija 35 101 109 Porno 	zunanjih 

sodelavcev 
31.12.2026 

Operacija nosu, uges, ust in grla 172 315 436 31.12.2026 

RADIOLOS'KI ODDELEK 
Mamograflja 21 38 175 Posebni programi 31.12.2026 

Magnetna resonanca 41 96 156 Posebni programi 31.12.2026 

Izvajanje rgunalnigke tomograflje - CT 12 15 43 Posebni programi 31.12.2026 

Izvajanje ultrazvoka - UZ 20 62 144 Posebni programi 31.12.2026 

Izvajanje rentgena - RTG 5 5 7 Posebni programi 31.12.2026 

FIZIOTERAPIJA 
Fizioterapija 38 380 358 Nove zaposlitve 31.12.2026 
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V Tabeli 12 so prikazane realizirane eakalne dobe ter naertovani ukrepi za obvladovanje eakalnih vrst. Naert 
ukrepov je pripravljen na podlagi realiziranih eakalnih dob v mesecu januarju 2026, predvsem na tistih 
podroejih, kjer eakalna doba presega dopustne vrednosti. 

Prizadevamo Si, da bi izvajanje posebnih programov potekalo skozi celo leto. Poleg tega predlagamo, da se 
pogodbe za izvajanje teh programov ne sklepajo le za krajga easovna obdobja (npr. en all dva meseca), 
temvee za cialjge obdobje, pa moZnosti eno leto, kar bi omogoeilo stabilnejge naertovanje dela in 
ueinkovitejge skrajganje eakalnih dob. 

Na podroejih, kjer se sooeamo s pomankanjem kadra, prieakujemo tudi nave zaposlitve, ki bi dodatno 
prispevale k izboljganju dostopnosti zdraystvenih storitev. 

Z navedenimi vsebinskimi in organizacijskimi ukrepi si prizadevamo ueinkovito obvladovati eakalne dobe ter 
izboljgati dostopnost zdraystvenih storitev za pacienta. 

8. FINAN6NI NAOIT PRIHODKOV IN ODHODKOV 

8.1. FINAN6NI NAtRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO6ENIH UPORABNIKOV 

V posameznih elementih predraeunskega izkaza prihodkov in odhodkov so upogtevana ekonomska izhodigea 
in podlage za pripravo finanenih naertov za leto 2026, ki jih je posredovalo Ministrstvo za zdravje. 

Prihodki in odhodki so v skladu z Zakonom o raeunovodstvu naertovani pa naeelu nastanka poslovnega 
dogodka (zaraeunana realizacija) ter Slovenskimi raeunovodskimi standardi. 

Tabela 12: Prihodki in odhodki v letu 2026 

Besedilo FN 2025 Real 2025 FN 2026 
Ind FN 

2026/FN 
2025 

Ind FN 
2026/real. 

2025 
Prihodki 87.013.463,22 89.097.426,61 94.685.323,10 108,82 106,27 
Odhodki 86.984.576,90 88.402.610,93 94.670.705,73 108,84 107,09 
DDPO 1.000,00 736,67 1.000,00 100,00 135,75 
Poslovni rezultat 27.886,32 694.079,01 13.617,37 48,83 1,96 
DeId primanjkljaja / 
presdka v CP 

0 03°/ , 	o 
 

0,33% 0,01% 

Finan sdni nab-t 2026 je narejen na osnovi konenih izhodik za pripravo finanenih naertov in programov dela, 
vkljueno s kadrovskimi naerti za leto 2026 Ministrstva za zdravje. 

Vsi podatki so podrobno prikazani v priloienih tabelah: 

Priloga - Obrazec 2: Naert prihodkov in odhodkov 2026, I. del, 

Priloga — APES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov doloeenih uporabnikov. 

8.1.1. Na&tovani prihodki 

Naertovani celotni prihodki za leto 2026 znagajo 94.685.323,10 EUR in bodo za 6,27 % vigji ad doseZenih v 
letu 2025. 

Prihodke iz naslova izvajanja pogodbenega programa za plaenika ZZZS za leto 2026 naertujemo na podlagi 
naertovanega obsega ob upogtevanju cen, veljavnih v letu 2026. Ti prihodki so za 10 % vigji ad planirane in 
plaeane vrednosti za pogodbene programe v letu 2025, in sicer iz naslova vigjih vkalkuliranih strogkov dela, 
regresa ipd., ter vigje skupne planirane utesii ABO. Na dejavnostih, ki so plan v letu 2025 presegle, smo pri 
planiranju dodatnega obsega nad pogodbenirn upokevali prieakovano vigjo realizacijo tudi v letu 2026. To 
smo upogtevali na podroeju prospektivnega programa in nekaterih ambulantnih dejavnostih, kot smo navedli 
v poglavju 6. V oceno prihodkov smo zajeli ocenjen vigji strogek dela, za katerega prieakujemo, da bo 
vkalkuliran v ceno storitev na podlagi reforme plaC'nega sistema iz leta 2025. Revalorizacija strogkov pa 
Uredbi 2026 ni predvidena. Upo4evan je za letu 2026 objavijen znesek regresa in kolektivnega 
pokojninskega zavarovanja, kot izhaja iz objavljenih izhodik ZZZS. 
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8.1.2. Na&tovani odhodki 

Celotni na&tovani odhodki za leto 2026 znagajo 94.670.705,73 EUR in bodo za 8,84 % vigji od doseienih v 

letu 2025. 

V strukturi odhodkov so v najvdjem deldu planirani strogki dela, ki so planirani v vigini 57,93 % vseh 
odhodkov, ter strogki blaga, materiala in storitev v vigini 37,48% vseh odhodkov. 

Tabela 13: Na&tovani odhodki v letu 2026 

Besedilo FN 2025 Real 2025 FN 2026 
Ind FN 

2026/FN 
2025 

Ind FN 
2026/real. 

2025 
ODHODKI SKUPAJ 86.984.576,90 88.402.610,93 94.670.705,73 108,84 107,09 

STROt. KI DELA 49.949.724,26 50.752.316,60 54.845.822,75 109,80 108,07 
Obrdunane plee 38,844.672,17 39.281.307,59 42.204.953,87 108,65 107,44 
Dajatve na place 6.020.162,49 6.288.154,36 6.785.845,91 112,72 107,91 
Drugi strogki pia 5.084.889,60 5.182.854,65 5.855.022,97 115,15 112,97 

STROSKI MATERIALA IN 
STORITEV 

32.933.211,51 33.518.950,66 35.482.132,12 107,74 105,86 

STKAKI MATERIALA 21.759.963,46 21.518.921,46 22.586.414,19 103,80 104,96 
Strogki zdraystvenega materiala 18.092.127,61 18.252.821,93 19.133.064,16 105,75 104,82 
Strogki ostalega materiala 3.667.835,85 3266.099,53 3.453.350,03 94,15 105,73 

STROSKI STORITEV 11.173.248,05 12.000.029,20 12.895.717,93 115,42 107,46 
AMORTIZACIJA 3.846.311,55 3.886.029,13 4.094.119,12 106,44 105,35 
DRUGI STROtKI 106.818,43 169.571,95 177.716,83 166,37 104,80 
ODHODKI 
FINANCIRANJA 

157,39 108,11 111,35 70,75 103,00 

PREVREDNOTOVALNI 
ODHODI 

105.517,12 75.634,48 70.803,56 67,10 93,61 

DDPO 1.000,00 736,67 1.000,00 100,00 135,75 

PRESE2EK 
PRIHODKOV NAD 
ODHODKI 

27.886,32 694.079,01 13.617,37 48,83 1,96 

Nartovani straki blaga, materiala in storitev 

Na&tovani strogki blaga, materiala in storitev za leto 2026 znagajo 35.482.132,12 EUR in bodo za 5,86 % 
vigji od doseienih v letu 2025. Delei glede na celotne nartovane odhodke zavoda znaga 37,48 %. 

Na&tovani straki materiala 

Na&tovani strogki materiala bodo v letu 2026 za 4,96 % vi§ji glede na leto 2025 in bodo znagali 

22.586.414,19 EUR. 

Plan strogkov materiala za leto 2026 je pripravljen na osnovi porabe v zadnjih treh letih in na osnovi realnih 
predpostavk v letu 2026. 

Tabela 14: Plan porabe strogkov materiala 

VRSTE STRO SKOV FN 2025 REALIZACIM 
2025 FN 2026 

INDEKS 
na'ert 
2026 / 
naErt 
2025 

INDEKS 
naCrt 2026 
/ realiz. 
2025 

Zdravila in medicinski pripomoCki 18.092.127,61 18.252.821,93 19.133.064,16 105,75 104,82 

2ivila 723.591,66 726.986,87 769.389,25 106,33 105,83 

Material za 	iMenje in pranje 112.096,83 105.791,86 107.999,83 96,35 102,09 

Material za osebno higieno 54.852,17 51.008,72 51.754,06 94,35 101,46 

Pisarnigki material 198.451,97 139.863,87 140.958,10 71,03 100,78 

Material za vzdilevanje 448.695,30 377.712,92 389.653,65 86,84 103,16 

Gorivo 543.905,00 571.204,16 590.002,11 108,48 103,29 

Porabljen drobni inventar do 1. leta 119.090,90 75.711,40 78.771,42 66,14 104,04 
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VRSTE STROSKOV FN 2025 
REALIZACIJA 

2025 FN 2026 

INDEKS 
naCrt 
2026 / 
na‘t.rt 
2025 

INDEKS 
naCrt 2026 
/ realiz.  
2025 

Porabljena elektrit'na energija 794.543,64 607.685,17 624.968,78 78,66 102,84 
Porabljena voda 503.038,63 411.217,22 430.535,69 85,59 104,70 
Ostali porabljen material 167.200,35 197.318,95 266.866,84 159,61 135,25 

StriAki t'asopisov, priroL, strok.revij 2.369,40 1.598,39 2.450,30 103,41 153,30 

Straki materiala 21.759.963,46 21.518.921,46 22.586.414,19 103,80 104,96 

Strsc&i zdravil in medicinsko ponnoZnega materiala so planirani v skladu z: 
- predvidenim obsegom dela v 2026, 
- predvidenim gibanjem cen zdravil in medicinsko pomosinega materiala, 
- predvideno vigino porabljenih in zarae'unanih zdravil iz liste A in B v letu 2026. 

Zavod je za 2026 planiral stroke zdravil in medicinsko pomoZnega materiala v vrednosti 19.133.064,16 EUR, 
kar predstavlja 20,21 % strukturnega deleZa vseh odhodkov. Za realizacijo strogkov zdravil in zdraystvenih 
materialov v okviru planiranih, so dold'eni limiti izdaje zdravil in ostalega medicinsko potrognega materiala iz 
lekarne na posamiCen oddelek. Program omogda sprotno raCunanje nardene in izdane vrednosti zdravil oz. 
materiala. 

NaErtovani straki storitev 

NaCrtovani strogki storitev bodo v letu 2026 znagali 12.895.717,93 EUR, kar je za 7,46 % ve" kot v letu 
2025. 

Boln&lica za leto 2026 naCrtuje nekoliko vigje stroke tekdega vzdrkvanja, in sicer v vigini 1.093.769,83 
EUR, medtem ko bodo strogki investicijskega vzdrkvanja znagali 79.920,53 EUR. Povd'ali se bodo tudi 
strogki rdunalnigkih storitev ter vzdrkvanja rdunalnigke opreme, ki so naMovani v viini 854.170,04 EUR. 
Rast teh strogkov je predvsem posledica nabave novega robotskega sistema za pripravo citostatikov ter 
uvedbe novega dokumentnega sistema (glej tdko 10.2). 

Vi sgji bodo tudi strogki najemnin, predvsem zaradi najema laboratorijskih analizatorjev. 

NaCrtovani strcAki zdraystvenih storitev v vrednosti 2.099.746,29 EUR se bodo poveCali za 49,68 %, 
predvsem zaradi upokojitve zdravnika, ki je opravljal histopatologke preiskave. V letu 2026 bo izvajanje teh 
preiskav prevzel zunanji izvajalec. 

Strogki zdraystvenih storitev, opravljenih preko samostojnih podjetnikov (s. p.) in gospodarskih druTh (d. o. 
o.), se bodo zmanjgali za 73,96 %. V skladu s 53.c Clenom ZZDej lahko javni zavod od decembra 2025 dalje 
za opravljanje zdraystvenih storitev sklepa podjemne pogodbe z zdraystvenimi delavci oziroma sodelavci, ki 
ne poslujejo kot samostojni podjetniki. Posledao se bodo strcAki zdraystvenih storitev, opravljenih preko 
podjemnih pogodb, pove6ali za 13 %. 

Tabela 15: Plan strogkov storitev 

VRSTE STRO FN 2025 
REALIZACITh

SKOV 
2025 FN 2026 

INDEKS 
nabt 
2026 / 
nart 
2025 

INDEKS 
naCrt 
2026 / 
realiz. 
2025 

Prevozne in PH storitve 318.640,73 339.576,80 356.859,88 111,99 105,09 

Storitve vzdr2evanja medic.in  nemedic.opreme 1.009.516,32 833.909,15 1.093.769,83 108,35 131,16 

Investicijsko vzdr2evanje 54.956,06 76.114,79 79.920,53 145,43 105,00 

Zavarovalne premije 620.000,00 650.500,45 704.645,48 113,65 108,32 

Stroki reprezentance 14.046,51 5.642,12 10.813,82 76,99 191,66 

Ban&le storitve in plablni promet 2.951,69 3.410,12 3.526,16 119,46 103,40 

Zakupnine - najernnine 260.043,85 424.515,13 486.948,12 187,26 114,71 

Komunalne storitve 248.506,78 246.601,81 258.489,95 104,02 104,82 

StroNi v zvezi z varstvom pri delu 61.459,98 69.481,81 69.732,21 113,46 100,36 
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VRSTE STROkOV FN 2025 
REALI ZACIJA 

2025 
FN 2026 

INDEKS 
naC'rt 
2026 / 
naCrt 
2025 

INDEKS 
nart 
2026 / 
realiz. 
2025 

Reunalnigke storitve in str. vzdr2evanja raL opreme 732.890,66 709.363,11 854.170,04 116,55 120,41 

Zdraystvene storitve 1.610.613,81 1.467.129,61 2.099.746,29 130,37 143,12 

Zdraystvene storitve-zunanji izvajalci-s.p.,d.o.o. 939.830,20 870.548,40 235.414,83 25,05 27,04 

Zdraystveni pregledi delavcev 48.077,54 43.441,99 48.815,38 101,53 112,37 

Varnostna slu2ba 143.162,29 142.191,75 148.715,72 103,88 104,59 

Storitve pranja 676.455,63 655.706,11 681.806,73 100,79 103,98 

Delo preko Oudentskega servisa 800.000,00 916.565,63 696.923,89 87,12 76,04 

Ostale zunanje storitve 601.297,92 643.727,70 695.104,24 115,60 107,98 

Strogki strokovnega in slu2benega potovanja 420.569,76 444.801,70 463.308,35 110,16 104,16 

Pogodbe o delu 1.956.884,20 2.834.636,53 3.184.160,37 162,72 112,33 

Prispevki in davki na pog.o delu 653.344,12 622.164,49 722.846,11 110,64 116,18 

Strogki storitev 11.173.248,05 12.000.029,20 12.895.717,93 115,42 107,46 

NaCrtovani strogki dela 

NaCrtovani strogki dela (464) v celotnem zavodu za leto 2026 znagajo 54.845.822,75 EUR in bodo za 8,07 % 

vigji od doseZenih v letu 2025. Dele2 glede na celotne naCrtovane odhodke zavoda zndga 57,93 %. 

Tabela 16: Plan strogkov dela 

VRSTE STRCAKOV FN 2025 REALIZACIJA 
2025 

FN 2026 

INDEKS 
nart 
2026 / 
naCrt 
2025 

INDEKS 
nae'rt 2026 
/ realiz.  
2025 

Plge 37.794.348,60 38.281.790,14 41.135.646,75 108,84 107,45 

Prispevki in davki na plge 6.020.162,49 6.288.154,36 6.785.845,91 112,72 107,91 

Strosgki prevoza na delo 1.171.669,55 1.043.465,22 1.112.816,02 94,98 106,65 

StroNi malice 1.558.462,63 1.489.257,02 1.587.368,38 101,85 106,59 

Vkalkulirani regres 1.291.970,43 1.925.595,41 2.340.813,24 181,18 121,56 

hbilejne nagrade in odpravnine 522.357,70 205.077,80 258.285,74 49,45 125,95 

Solidarnostne pomod 16.617,10 11.777,70 12.677,52 76,29 107,64 
Dodatno kolektivno pokojninsko 
zavarovanje 523.812,18 507.681,50 543.062,07 103,67 106,97 

Refundacije boleznin 1.050.323,58 999.517,45 1.069.307,12 101,81 106,98 

Strogki dela 49.949.724,26 50.752.316,60 54.845.822,75 109,80 108,07 

Pri planiranju strogkov pld je zavod upogteval prenovljen pldni sistem - ZSTSPJS (Zakon o skupnih temeljih 

sistema plaC v javnem sektorju) skupaj z novo Kolektivno pogodbo za javni sektor in aneks h Kolektivni 
pogodbi dejavnosti ter uredbo vlade. 

V planiranih strcAkih plaC so tako zajeti povdani strogki dela iz naslova povdanja zakonskih obveznosti na 

podroCju pig (letno usklajevanje vrednosti pldnih razredov, spregled izobrazbe, napredovanje zaposlenih v 

juniju in decembra 2026, dvig minimalne plde, vigji regres za letni dopust, zimski regres, admen° za 
manjkajoCe ure praznovanja za leto 2026, vigjo premijo za kolektivno zavarovanje...). 

V okviru strogka plaC so naCrtovana sredstva za delovno uspegnost. Od 1. 1. 2026 velja nov ndin 
izpldevanja delovne uspegnosti javnim uslu2bencem. Bolnignica bo delovno uspegnost izplaCevala v skladu z 
31. "Ienu ZSTSPJS 

Zavod je v letu 2025 iz naslova tr'ine dejavnosti dosegel prese2ek prihodkov nad odhodki v vigini 144.867,50 

EUR. V skladu z 3. in 5. "Ienom Uredbe o delovni uspegnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, v 
letu 2026 ndrtuje izpJaiIo delovne uspegnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu za leto 2025 v 
vigini 72.433,75 EUR. 
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Ndertovani strogki amortizacije 

NaMovana amortizacija po predpisanih stopnjah znaga 4.962.806,20 EUR: 

del amortizacije, ki se zdrusiuje pa ZIJZ 800.000 EUR, 
del amortizacije, ki bo vraCunan v ceno, znaga 4.094.119,12 EUR, 
del amortizacije, ki bo knjisien v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 486.687,08 EUR, 
del amortizacije, ki bo knjikn v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 382.000,00 
EUR. 

8.1.3. Nabtovan poslovni izid 

Razlika med naMovanimi prihodki in naCrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2026 izkazuje 
uravnotekn poslovni izid v vigini 13.617,37 EUR. V letu 2025 je zavod posloval s preseZkom prihodkov nad 
odhodki v vigini 694.079,01 EUR. 

Tabela 17: NaCrtovan poslovni izid v letu 2026 

Besedilo FN 2025 Realizacija 2025 FN 2026 
CELOTNI PRIHODKI 87.013.463,22 89.097.426,61 94.685.323,10 
CELOTNI ODHODKI 86.985.576,90 88.402.610,93 94.670.705,73 
Stro'gki materiala 21.759.963,46 21.518.921,46 22.586.414,19 
Strogki storitev 11.173.248,05 12.000.029,20 12.895.717,93 
Amortizacija 3.846.311,55 3.886.029,13 4.094.119,12 
StroS"ki dela 49.949.724,26 50.752.316,60 54.845.822,75 
Drugi strosgki in odhodki 256.329,58 246.051,21 249.631,74 
POSLOVNI IZID 27.886,32 694.079,01 13.617,37 

8.2. NA6RT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO6ENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI 

V skladu s prejetinni izhodiki smo v finanbenn naCrtu planirali uravnovekn poslovni rezultat za javno slu2bo 
in minimalen presekk prihodkov nad odhodki za trZno dejavnost. 

Tabela 18: Javna in trZna dejavnost 

JAVNA SLU BA IN TRZNA DEJAVNOST v EUR 

Realizacija 2025 FN 2026 

Prihoclki Odhodki 
Davek od 
dohodka 

Poslovni izid Prihociki Odhodki 
Davek od 
dohodka 

Poslovni 
izid 

Javna 
sluTha 

88.117,240,39 87.567.300,31 728,57 549.211,51 93.672.708,02 93.659.005,37 989,31 12.713,34 

TrZna 
dejavnost 

980.186,22 835.310,62 8,10 144.867,50 1.012.615,08 1.011.700,36 10,69 904,.03 

SKUPAJ 89.097.426,61 88.402.610,93 736,93 694.079,01 94.685.323,10 94.670.705,73 1.000,00 13.617,37 

Pri razmejevanju prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne slu'ibe in na prihodke od prodaje 
blaga in storitev na trgu, so upokevana Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdraystvenih 
zavodov na javno slusibo in trZno dejavnost, ki jih je izdalo Ministrstvo za zdravje. FinanCni prihodki, drugi 
prihodki in prevrednotovalni prihodki so izkazani nned prihodki iz opravljanja javne sldibe razen tistih, za 
katere se iz knjigovodskih listin lahko ugotovi, da se nandgajo na tr2no dejavnost. 

V skladu z navodilom Ministrstva za zdravje o razmejevanju vrst prihodkov in odhodkov pc) opravljenih 
storitvah v okviru javne zdraystvene sluibe in trZne dejavnosti (Uradni list RS ‘gt.76 z dne 3.10.2025), je 
bolnignica 30. 12, 2025 sprejela novo verzijo Pravilnika na podlagi katerega ustrezno razmejuje javno sluZbo 
in trZno dejavnost. Sestavni del Pravilnikov so tudi sodila na podlagi katerih se razmejuje stroke oz. 
odhodke. Le ti se knjilijo pa stro'gkovnih mestih na podlagi knjigovodskih listin o njihovem nastanku. Kjer 
staAka ni mogoCe neposredno pripisati strogkovnemu mestu se uporabijo sodila, ki doldajo razdelilnike oz. 
kljuCe. Razdelilniki strogkov se uporabljajo predvsem za knjiknje strogkov/odhodkov, za katere je znaCilno, 

da so skupni ve" strcAkovnim mestom au i zavodu kot celoti. 

Prihodki in odhodki trZne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trZnih dejavnosti (storitev): 
- od opravljenih zdraystvenih storitev za druge JZZ, koncesionarje in druge plabike izven 

dogovorjenega obsega dela v pogodbi z ZZZS in izvedene pa naCelu nardnik je plabik (npr. 
laboratorijske storitve, RTG, sterilizacija, ....); 
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- za pripravnikvo, specializacije, katerih plathiki so drugi EZ; 
- od opravljenih zdraystvenih storitev za nezavarovane osebe (npr. tujci in dr2avljani RS, ki nimajo 

urejenega OZZ ); 
od samoplathigkih zdraystvenih storitev, ki niso pravica iz OZZ, katerih plabiki so pravne in fiziCdne 
osebe ter koncesionarji; 
prodaja jedil in Mg v jedilnici zavoda; 
prodaja odpadkov; 
prodaje od storitev izdaje raznih potrdil; 
od storitev na podrodu izobrdevalne dejavnosti 

Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluThe znaga 12.713,34 EUR, iz naslova izvajanja bine dejavnosti pa 
904,03 EUR. 

Priloga — AWES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov pa vrstah dejavnosti 

Priloga - Obrazec 2: NaCirt prihodkov in odhodkov 2026, II. 

8.3. NAtRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAtELU DENARNEGA TOKA 

Izkaz prihodkov in odhodkov pa naelu denarnega toka pripravljamo na osnovi medletnih evidene'nih knjiib 
zaradi zagotavljanja primerljivosti podatkov, potrebnih za spremljanje gibanja javnih financ. 

✓ tern obrazcu so prihodki in odhodki sestavljeni iz prihodkov in odhodkov za izvajanje javne sluThe ter 
prihodkov in odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu. 

Bolnignica v letu 2026 nadtuje prihodke v vigini 92.000.00,00 EUR in odhodke v vidni 91.970.000,00 EUR 

Priloga — AWES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov pa nkelu denarnega toka. 

9. PLAN KADROV 

Podatki o kadrovskem nadt so prikazani v Prilogi — Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2026, ki je prildena 
dokumentu. 

9.1. ZAPOSLENOST 

Pri pripravi kadrovskega nad-ta za leto 2026 smo upogtevali potrjen plan kadra za leto 2025 in nedosdeno 
gtevilo kadra na dan 31. 12. 2025, izhodika za pripravo finanthih naCertov in programov dela, vkljudio s 
kadrovskimi ngrti za leto 2026, zahteve pa uravnotdenosti poslovanja ter dolabe dena Zakona o 
izvrgevanju prorgunov Republike Slovenije za leti 2026 in 2027 (Uradni list RS, 'SI. gt. 95/25 in 112/25 — 
ZJF-K), ter dolothe drugih zakonov in predpisov, ki urejajo to podrode. 

Na dan 31. 12. 2026 predvidevamo, da bo imela bolnignica 1008 zaposlenih. 

✓ Obrazcu 3 — Spremljanje kadrov 2026 - I. del, ki je predpisan s strani Ministrstva za zdravje RS, so pri 
realiziranem gtevilu zaposlenih updtevani zgolj tisti, ki finaneno bremenijo bolnignico, v toeti VII. pa  so 
prikazani preostali zaposleni, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi, vendar so na porodnigki oz. daljd 
bolnigki odsotnosti, niso pa razvidni v zgornjem delu tabele niti po gtevilu, niti po strukturi. Pri naMovanem 
gtevilu zaposlenih na dan 31. 12. 2026 prikazujemo na&tovano gtevilo zaposlenih, brez morebitnih 
dolgotrajnih odsotnosti, torej gtevilo zaposlenih, ki bo predstavljalo gtevilo zaposlenih, ki finane'no bremenijo 
bolnignico. Pri C'emer e pojasnjujemo, da zdraystveni delavci pripravniki, vkljudio z zdravniki specializanti in 
zdravniki sekundariji ter zdraystveni sodelavci pripravniki ne predstavljajo finanthega bremena bolninici, saj 
so njihove plaCte refundirane. 

✓ spodnjih tabelah prikazujemo planirano gtevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2026, v primerjavi s planiranim 
gtevilom zaposlenih na dan 31. 12. 2025 ter dosdenim gtevilom zaposlenih na dan 31. 12. 2025. Pri 
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dose2enem gtevilu zaposlenih na dan 31. 12. 2025 se prikazuje vse administrativno zaposlene na ta dan, 
torej vse zaposlene s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi bodisi za nedold'en as kot tudi za dolden as. 

Zdravniki 

Tabela 19: Plan gtevila zdravnikov 

Delovno mesto Plan 31.12.2025 Stanje 31.12.2025 Plan 31.12.2026 
StareA zdravnik specialist 28 32 
Vi sgji zdravnik specialist 80 48 48 
Zdravniki specialisti 31 30 31 
Zdravniki specializanti 42 51 42 
Zdravniki — sobni 0 1 0 
Zdravniki pripravniki 16 11 16 
Skupaj 169 169 169 

Pri zdravnikih specialistih, vigjih zdravnikih specialistih in starejgih zdravnikih specialistih) (v nadaljevanju 
zdravniki specialist') ne naCrtujemo pove6anja kadra, temveC bomo poskugali realizirati ge nerealizirane 
planirane zaposlitve iz plana 2025 (na dan 31.12.2025 smo imeli kar 19 (devetnajst) zdravnikov specialistov 
zaposlenih za krajgi delovni as ad polnega) ter nadomekati morebitne odhode in predvidene upokojitve s 
specialnostmi, ki so v bolnignici najbolj potrebne za nemoteno izvajanje posamezne dejavnosti, pri Cemer 
bomo kot vsako leta teili k temu, da bomo prvenstveno zaposlovali specializante, ki v letu 2026 zakljuaijejo 
specializacijo. V letu 2026 bodo specializacijo zakljuCili predvidoma 4 (gtirje) specializanti in sicer 1 (eden) s 
podrdja pediatrije, 1 (eden) s podrdja pnevnnologije, 1 (eden) s podrdja radiologije in 1 (eden) s podrdja 
anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine. Pray tako bo v letu 2026 zakljuCil 
prilagoditveno obdobje na podrdju travmatologije zdravnik specialist iz Srbije. 

Zdravnike sekundarije in specializante bomo zaposlovali skladno z napotitvami Zdravnigke zbornice Slovenije. 

Zdraystvena nega 

Tabela 20: Plan gtevila zaposlenih v zdraystveni negi 

Delovno mesto Plan 31.12.2025 Stanje 31.12.2025 Plan 31.12.2026 
Medicinska sestra VII/2 1 0 1 
Diplomirana medicinska sestra 244 244 250 
Diplomirana babica 14 14 14 
Srednja medicinska sestra 150 133 148 
Medicinska sestra-nacionalna poklicna kvalifikacija 5 5 5 
BoInZar 24 24 27 
Pripravnik zdraystvene nege 5 7 5 
Skupaj 443 427 450 

V zdraystveni negi naCrtujenno poveCanje gtevila zaposlenih na dan 31. 12. 2026 za 6 (gest) diplomiranih 
medicinskih sester (v nadaljevanju: DMS) in 1 (eno) srednjo medicinsko sestro (v nadaljevanju: SMS). Viri 
financiranja za to poveCanje so zagotovljeni iz naslova giritve ambulante fiziatrije in razvojne ambulante, 
dodelitve mobilnega paliativnega tima ter giritve programa okulistike in dnevne bolnignice. NaCrtovano je tudi 
pove6anje gtevila bolnarjev z 24 (gtiriindvajset) na 27 (sedemindvajset), vendar to ne bo pomenilo 

dodatnega poveCanja kadra zdraystvene nege za 3 (tri) zaposlene, saj bomo to poveCanje zagotovili s 
prestrukturiranjem 3 (treh) srednjih medicinskih sester v bolniCarje. Prestrukturiranje kadra predvidevamo 
tudi pri drugih profilih, glede na dejanske potrebe in moZnosti zaposlovanja, ki jih ponuja trg dela. V letu 
2026 si bomo prizadevali ne le zapolniti vsa ge nezasedena delovna mesta, temve tudi zagotavljati 
nadomekanje bolnigkih odsotnosti in drugih oblik dolgotrajnih odsotnosti ter morebitnih nepredvidenih 
odhodov in predvidenih upokojitev. 

Na podrdju zdraystvene nege se bomo v asu dopustov posluZevali tudi gtudentskega dela. 
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Farmacevtski delavci 

Tabela 21: Plan gtevila zaposlenih farmacevtskih delavcev 

Delovno mesto Plan 31.12.2025 Stanje 31.12.2025 Plan 31.12.2026 
Farmacevt specialist 6 4 6 
Farmacevt 2 5 3 
Farmacevtski tehnik 4 3 4 
Farmacevtski procesnar 1 1 1 
Skupaj 13 13 14 

Pri farmacevtskih delavcih naCrtujemo povdanje gtevila zaposlenih na dan 31. 12. 2026 za 1 (enega), in 

sicer je predvidena dodatna zaposlitev 1 (enega) farmacevta. Viri financiranja za to zaposlitev so zagotovljeni 

iz programa farmacevta svetovalca ter programa bregivne skrbi. NaCrtujemo, da bosta v letu 2026 dye v 

bolnignici Ze zaposleni farmacevtki zakljaili specializacijo, in sicer ena s podrdja radiofarmacije, druga pa s 

podrdja klinibe farmacije. PoslediCno nab-tujemo, da bomo imeli skupaj 6 farmacevtov specialistov. 

Zdraystveni delavci in sodelavci 

Tabela 22: Plan gtevila zaposlenih zdraystvenih delavcev in sodelavcev 

Delovno mesto Plan 31.12.2025 Stanje 31.12.2025 Plan 31.12.2026 
Analitik (razkna podroe"ja) 1 1 
Medicinski biokemik specialist 2 2 2 
Specializant laboratorijska medicina 0 0 0 
Socialni delavec 3 2 3 
Sanitarni inknir 1 1 1 
Radiologki inknir 24 26 27 
Psiholog in specializant klinibe psihologije 3 3 3 
Specialni pedagog 1 1 1 
Logoped in specializant klinibe logopedije 5 3 5 
Fizioterapevt 25 25 26 
Delovni terapevt 6 6 6 
Analitik v laborat. nnedicini 7 10 9 
Inknir laborat. biomedicine 7 2 4 
Laboratorijski tehnik 13 12 10 
Zdraystveno administrativni sodelavec 54 57 53 
Pripravnik 1 9 1 
Ostali 2 2 2 
Skupaj 154 162 154 

Pri zdraystvenih delavcih in sodelavcih skupno ne nddrtujemo poveCanja gtevila zaposlenih v primerjavi z 

nabtovanim stanjem kadra na dan 31. 12. 2025. NaMujemo pa prestrukturiranje kadra glede na 

zagotovljene vire financiranja, dejanske potrebe in moZnosti zaposlovanja, ki jih ponuja trg dela, ter 

selektivno nadomekanje kadra ob upokojitvah, z zmanfganjem oziroma povdanjem gtevila zaposlenih pri 

posameznih profilih. Glede na navedeno pri zdraystveno-administrativnih sodelavcih predvidevamo 

zmanjganje gtevila zaposlenih za 1 (enega) zaradi nakupa in uvedbe novega sistema pisanja izvidov z 

uporabo tehnologije prepoznave govora (»voice recognition«). Zmanjganje bomo dosegli z 

nenadomekanjem v tern letu predvidenih upokojitev in morebitnih odhodov. V letu 2026 je predvideno tudi 

povdanje gtevila fizioterapevtov za 1 (enega). Sredstva za to so zagotovljena s poveCanjern programa 

fizioterapije, tudi v sklopu razvojne ambulante. Predvideno je poveCanje 'gtevila radiologkih inknirjev za 2 

(dva), kar bo omogoCilo izvedbo veCjega gtevila radiologkih preiskav, ki so plaCane po realizaciji. Pri analitikih 

v laboratorijski medicini in inknirjih laboratorijske biomedicine je predvideno zgolj prestrukturiranje kadra iz 

inknirjev v analitike. Dveh predvidenih upokojitev laboratorijskih tehnikov v letu 2026 ne naCrtujemo 

nadomekati. 

Tudi pri zdraystvenih delavcih in sodelavcih si bomo prizadevali za nadomekanje bolnigkih odsotnosti in 

drugih oblik dolgotrajnih odsotnosti. 
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Nezdraystveni delavci 

Tabela 23: Plan gtevila zaposlenih ostalih delavcev iz drugih plaCnih skupin in nezdraystvenih delavcev 

Delovno mesto Plan 31.12.2025 Stanje 31.12.2025 Plan 31.12.2026 
Direktor, Strokovni direktor, pomobliki direktorja 4 3 4 
Administracija-brez zdraystveno administrativnega 
sodelavca 

12 17 12 

PodroCje informatike 5 7 6 
Ekonomsko podroC"je 22 22 22 
Kadrovsko - pravno in splokio podroe"je 13 12 12 
Podroe"je nabave 9 10 10 
Podro s6je tehnibega vzdr2evanja 25 26 25 
PodnAe prehrane 45 37 45 
Oskrbovalne slu2be 79 92 78 
Ostalo 7 7 7 
Skupaj 221 233 221 

Pri nezdraystvenem kadru na dan 31. 12. 2026 ne naCrtujemo dodatnega poveCanja kadra, temveC zgolj 
selektivno nadomekanje kadra ob upokojitvah in odhodih s pomoCjo prestrukturiranja kadra glede na 
dejanske potrebe delovnih procesov ter s premiki kadra iz posameznega podroCja na drugo podroCje z 
uporabo notranjih resursov. 

Z namenom prepreCevanja nastajanja presesZnih ur in preobremenjenosti kadra zaradi nenadomekenih 
odsotnosti se bomo poslusievali tudi fiudentskega dela na podroCju oskrbovalnih sluZb in na podroCju 
prehrane ter tudi za dela v arhivu in razna pisarngka dela, najveC seveda v Casu dopustov od junija do 
septembra, ko je potreba po nadonnekanju kadra zaradi planiranih dopustov e veCja. Enako bomo rekvali 
pokrivanje odsotnosti voznikov v Casu dopustov v nabavni slubi, vendar krajgi as. 

Deficitarnost posameznih profilov 

Tako kot v letu 2025 tudi v letu 2026 priCakujemo, da se bo bolnignica sooCala s pomanjkanjem doloCenih 

poklicnih profilov, zlasti srednjih medicinskih sester. Primanjkljaj diplomiranih medicinskih sester se sicer 
postopno znnaniguje, vendar sge vedno ostaja prisoten. PriCakujemo tudi nadaljnje taave pri zagotavljanju 
ustreznega kadra za vse tri laboratorije (patologijo, mikrobiologki in biokemiCni laboratorij), kjer na trgu dela 
primanjkuje predvsem inZenirjev laboratorijske biomedicine ter zdravnikov specialistov patologije. Ker na 
trgu dela ge vedno primanjkuje zdravnikov specialistov na posameznih podroCjih — zlasti nefrologije, kliniCne 
mikrobiologije, urgentne medicine in patologije — ter logopedov, predvidevamo, da bo bolnikica imela 
teZave tudi pri njihovem pridobivanju in zaposlovanju. TeZ'ave priCakujemo tudi pri zaposlovanju zdravnikov 
specialistov radiologije, vendar ne zaradi splognega pomanjkanja na trgu dela, temveC zaradi bolj 
konkurenCnih pogojev dela in plaCila pri koncesionarjih in zasebnih izvajalcih. Na podroCju nezdraystvenega 
osebja pa predvidevamo, da bodo teZave e naprej prisotne pri pridobivanju kadra na podroCju prehrane. 

Predvideni prilivi in odlivi kadra 

Glede na dejstvo, da bolnignica na upokojevanje zaposlenih nima neposrednega vpliva, je zaposlovanje in 
nadomekanje kadra iz tega naslova oteZeno in teZje dolgoroCno naCrtovano. 

Pri zaposlovanju tudi v letu 2026 priCakujemo, da bo kljani omejitveni dejavnik v veCini primerov e vedno 
\Mina plaCe, zlasti pri nezdraystvenem kadru, kljub prenovi plabega sistema v letu 2025. Dodatno 
konkurenCni pritisk predstavljajo zdraystveni domovi, ki z ugodnejsgimi delovninni pogoji (predvsem z vidika 
delovnega Casa in odsotnosti noCnega dela) pritegnejo predvsem mlajk zaposlene. 

Bolnignica bo tudi v letu 2026 nadaljevala z ustaljeno prakso aktivnega pridobivanja deficitarnega kadra, ne 
le na domaCem, temveC tudi na tujih trgih dela. V ta namen se bo udeleZevala zaposlitvenih sejmov, saj so 
dosedanje izkugnje pokazale, da je taken pristop ainkovit tako z vidika pridobivanja kadra kot tudi 
poveCanja prepoznavnosti bolnignice. 
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Odhode zaposlenih s sklenjenim delovnim razmerjem za nedolden as, kot tudi odsotnosti zaradi 
porodnigkih dopustov in dallgih bolnigkih stale'iev, bomo nadomekali selektivno in v skladu s potrjenim 
flnadnim nartom. Pri tern bomo kadrovske potrebe sproti usklajevali z dejanskimi kadrovskimi zmdnostmi 
ter razpoldIjivimi finadnimi sredstvi. 

V skladu z dolodli 22. dena Zakona o skupnih temeljih sistema pld v javnem sektorju (Uradni list RS, gt. 
95/24 in 12/26 — ZPPJUFT, v nadaljevanju ZSTSPJS), ki omogda uvrstitev javnih usluThencev v vikji plabi 
razred od izhodiknega, smo pri nabtovanju strogkov dela za leto 2026 updtevali tudi potencialne dodatne 
finadne obveznosti iz tega naslova. 

Zaradi pomanjkanja kadra na doldenih podrodih (zlasti zdraystveni kader, laboratorijska dejavnost ter 
posamezne specialistiene dejavnosti) ocenjujemo, da bo za zagotavljanje ustrezne kadrovske zasedbe 
potrebno v doldenih primerih uporabiti moinost vikje uvrstitve v pldni razred. 

V finadnem ndrtu smo zato predvideli dodatne flnadna sredstva tudi za: 

— vigje uvrstitve ob zaposlitvah novih javnih usluibencev, 

- morebitne prilagoditve pldnih razredov obstojdim zaposlenim zaradi ohranitve obstojdega kadra in 
zagotavljanja konkurednosti na trgu dela. 

9.2. OSTALE OBLIKE DELA 

Tudi v letu 2026 bomo sklepali podjemne pogodbe oziroma druge pogodbe civilnega prava (v nadaljevanju 
podjemne pogodbe) z zunanjimi sodelavci predvsem takrat, ko z obstojedm kadrom ne bomo zmogli 
zagotavljati nemotenega poteka delovnega procesa, predvsem zaradi nenadomekenih odhodov in bolnigkih 
ter drugih oblik dolgotrajnih odsotnosti ali v primeru specialnih znanj, ko na trgu dela ni ustreznih kandidatov 
oziroma za opravljanje tistih vrst del, kjer e ni usposobljenega lastnega kadra oziroma takrat ko gre le za 
odasna dela. 

Tako v letu 2026 z zdravniki specialisti ndrtujemo sklepanje naslednjih podjemnih pogodb: 
- na podrodu kirurgije: 

- 2 za podrode urologije za usposabljanje pri izvajanju laparaskopskih operativnih posegov, 
1 za podrode 2ilne kirurgije za usposabljanje na podrodu operacij vratnih arterij, 

- 2 s podrdja PIRK, 
- 3 s podroda splogne kirurgije, 
- 4 za podrode travmatologije, 

na podrdju interne medicine: 
- 2 za opravljanje del zdravnika specialista interventnega kardiologa za izvajanje interventnih 

posegov — prospektivni program, 
2 za opravljanje del zdravnika specialista nevrologije za podrdje ambulantne dejavnosti, 
3 za opravljanje odasnih del in nalog zdravnika specialista na podrodu zahtevnejgih 
endoskopskih storitev za potrebe ambulantnih in bolnignithih pacientov, 
1 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista interne medicine na podrodu nuklearne 
medicine, 
1 zdravnika specialista pulmologije za pokrivanje ambulantne dejavnosti, 

- 5 zdravnikov specialistov s podroeja interne medicine za pokrivanje hospitalne dejavnosti in 
ambulantne dejavnosti ter za zagotavljanje NNMP, 

- na podrodu pediatrije: 
- 1 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista pediatrije za vkljdevanje v zagotavljanje 

NNMP, 
- 2 za delo v ambulantni dejavnosti (UZ), 

- na podrodu ginekologije in porodnikva: 
- 1 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista ginekologije in porodnikva za 

zagotavljanje NNMP, 
- 1 za pokrivanje operativnega programa, 

- na podrodu radiologije: 
- 15 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista radiologije za oditavanje MRI in CT 

posnetkov, UZ preiskav, mamograflje, denzitometrije ter za zagotavljanje NNMP, 
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- na podroelu ortopedije: 
- 3 za opravljanje obelasnih del zdravnika specialista ortopedije za pokrivanje ambulantne 

dejavnosti in operativne dejavnosti, 
- na podroelu infektologije: 

- 1 zdravnika specialista s podroeja infektologije in bolnignie'nih oku2b, 
- na podroelu kIinine mikrobiologije: 

- 1 zdravnika specialista klinithe mikrobiologije za delo in svetovanje v Mikrobiologkem 
laboratoriju, 

- na podroelu otorinolaringologije: 
- 2 zdravnikov specialista otorinolaringologije za delo v ambulantni in operativni dejavnosti 

V zdraystveni negi v letu 2026 naeirtujemo sklenitev naslednjih podjemnih pogodb: 
- 3 SMS in 3 DMS za oddelke Internistithe sluThe, 
- 3 SMS za oddelke Kirugke sluThe, 
- 2 SMS, 1 DMS in 2 Dipl. babici za Ginekologko-porodnigko sluTho, 
- 1 SMS za PediatriEno sluTho, 
- 1 DMS za Anesteziologko sluTho, 
- 2 DMS za Centralno ingtrumentarsko sluTho. 

Podjemne pogodbe bomo sklepall tudi z lastnimi zaposlenimi na podlagi in v skladu s Sklepom o posebnih 
programih zdraystvenih storitev za sklepanje podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi Ministrstva za zdravje 
gt. 172-1/2025/54 z dne 9. 9. 2025, gt. 172/1/2025-69 z dne 25.9.2025, gt. 172-1/2025-109 z dne 5.11.2025 
in gt. 172-1/2025-132 z dne 24.11.2025 (v nadaljevanju: Sklep o posebnih programih) in sicer: 

- na podroeju prospektivnih programov: 
koronarografije in perkutani posegi na srcu, sred nih zaklopkah, koronarnih in drugih arterijah, 

- endoproteze kolena, 
- artroskopije, 
- operacije noThega palca 

- na podroeju funkcionalne diagnostike na Oddelku za radiologijo: 
- MR, CT in UZ preiskave, RTG, Denzitometrija in mamografije, 

- za izvajanje specialistiene ambulantne dejavnosti: 
- specialistiena ambulantna dejavnost kardiologije in vaskularne medicine - pregledi in 

diagnostika, 
specialistiena ambulantna dejavnost gastroenterologije - diagnostika, 
specialistiena ambulantna dejavnost nevrologije - EMG preiskave, pregledi in UZ vratnih 2il, 
specialistiena ambulantna dejavnost nefrologije, 
specialistiena ambulantna dejavnost revmatologije, 
specialistiena ambulantna dejavnost diabetologije, 
specialistiena ambulantna dejavnost ginekologije - bolezni dojk, 
specialistiena kirurgka dejavnost - ambulantni posegi, operacije karpalnega kanala, operacije 
krenih il, proktologki pregledi, pregledi z UZ v ambulanti za oNje, 
specialistiena ambulantna dejavnost oftalmologije, 
akupunktura, 

ter na podlagi Sklepa o posebnih programih tudi: 
- za vkljueevanje v drZavni presejalni program SVIT in program DORA, 
- za vkljueevanje v razliene organe in komisije za umetno prekinitev noseenosti, 
- ter za izvajanje samoplaenigke dejavnosti. 

Predvidena pa je tudi sklenitev podjemnih pogodb z zunanjim sodelavci na podroeju tehnienih slap 
(predvidena sta 2 podjemnika), v kolikor ne bomo uspeli zapolniti kadrovskega deficita v sluThi za 
vzdrievanje z novo zaposlenimi ter psihologa za zagotavljanje supervizije. 

9.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVA3ALCEM 

Dejavnosti, ki so bile Ze v letu 2025 prenesene na zunanje izvajalce, tudi v letu 2026 ne nablujemo izvajati v 
lastni reiji oziroma vsaj ne v celoti. Gre predvsem za dejavnosti na podroeju zdraystvenih storitev, sledijo pa 
jim storitve pranja, informacijske storitve ter vzdrievanje raamalnigke opreme, vzdr2evanje medicinske in 
nemedicinske opreme, storitve fiziEnega varovanja ter storitve s podroeia varstva pri delu in paarne 
varnosti. 
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Slednje bomo v lastno izvajanje prenesli le v primeru, da bomo uspeli zagotoviti ustrezen lasten kader za 
podrdje varstva in zdravja pri delu ter pdarne varnosti. 

Skupna ocenjena vrednost del oddana zunanjim izvajalcem je zajeta v Prilogi 1 — Vrste stroSkov FN 2026. 

9.4. IZOBRA2EVAN3E, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNI§TVA 

Izobrakvalne aktivnosti (predavanja, tdaji, delavnice, on-line izobrakvalni program!, mentorstvo, 
simulacije, dostop do strokovnih publikacij,...) bomo v letu 2026 ndrtovali z namenom, da bi pridobili, 
vzdrkvali all dvignili raven znanja zaposlenih, kar je kljdno za zagotavIjanje kakovostne oskrbe pacientov 
(spremljanje in uvajanje novih smernic, postopkov, tehnologij, upravljanje z zdravili, preprekvanje neklenih 
dogodkov,...) in izbollga uankovitost delovnih procesov. 

Tako kot v letu 2025 imamo tudi v letu 2026 v bolnignici predvidenih 16 mest za zdravnike sekundarije. 
Plano zdravnikov specializantov, zdravnikov sekundarijev, pripravnigtva zdraystvenih delavcev in sodelavcev, 
pri katerih se zahteva pripravnigtvo in strokovni izpit, je refundirano. 

Bolnignica bo v letu 2026 plabik naslednjih specializacij, izobrakvanj oziroma usposabljanj namenjenih 
razlienim profilom: 

- specializacija iz klinine logopedije za potrebe razvojne ambulante in dejavnosti rehabilitacije, 
financiranje dveh specializacij iz kliniEne farmacije do zakljdka specializacije, 
financiranje do zakljdka specializacije iz radiofarmacije, 
specializacija iz interne medicine, 
specializacija iz kardiologije in vaskularne medicine, 

- izobrakvanje iz varstva pred ionizirajoami sevanji, 
izobrdevanje prek aplikacije UpToDate, 
nadaljevanje izobrakvanja za Vojta delavnice, 
nadaljevanje izobrakvanja iz supervizije s podroaa senzorne integracije, 
Bobath nadaljevalni tdaj, 
sekcijska srdanja zdravnikov in drugih strokovnih delavcev, 

- izobrakvanje o pediatribi paliativni oskrbi za pediatre, med. sestre, psihologe, soc. delavke, 
delavnice s podroaa otrogke nevrologije/fiziatrije (1-2 dni) 

- Vojta (1000eur) za zdravnike, e bo organizirano, 
- EPALS za zdravnike in medicinske sestre, 
- E-izobrakvanje preko aplikacije Smart Arena. 

V letu 2026 bomo zaposlenim v zdraystveni in babiSki negi omogoali izobrakvanja, ki so potrebna za 
strokovni razvoj ter za obnavljanje licenc (seminarji, kongresi, simpoziji, delavnice, ipd.), na zdraystvenem 
podrdju in gire. 

Izvedli bomo razlithe oblike in vrste izobrakvanja na podlagi: 
- prepoznanih potreb po znanju in strokovni usposobljenosti zaposlenih v ZBN, 
- terminskih planov usposabljanj s podrdja obveznih vsebin za zaposlene v ZBN, 
- ciljev, ki jih je ob Letnem razgovoru strokovni vodja ZN sluke/oddelka/centra/enote doloal skupaj z 

vsakim zaposlenim, 
- potreb po predstavitvi novih strokovnih smernic v ZBN/medicini ter 

aktualnih novosti, pomembnih za sluko ZBN ter oskrbe. 

Tudi v letu 2026 bomo za zaposlene v zdraystveni negi organizirali notranja izobrakvanja in jih z namenom 
licednega ovrednotenja vsebin prijavljali na Zbornico zdraystvene in babigke nege Slovenije — Zveze 
strokovnih drukev medicinskih sester, babic in zdraystvenih tehnikov Slovenije. 

Izobraievanja/usposabljanja, ki so v letu 2026 posebej predvidena za zaposlene v zdraystveni in baba' 
negi, in se bodo izvajala tudi izven bolnignice so naslednja: 

izobrakvanja iz obveznih licednih vsebin s podroaa zdraystvene in babigke nege (Temeljni postopki 
divljanja z uporabo AED, Etika in zakonodaja v zdraystvu, Kakovost in varnost v zdraystvu), 

- usposabljanje za koordinatorja zdraystvene obravnave - 2 zaposlena, 
- usposabljanje za pridobivanje znanj iz onkologke zdraystvene nege, 
- izobrakvanje iz enterostomalne terapije (gola ET) - 2 zaposlena, 
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- 5ola za edukatorja s podroda diabetesa - 1 zaposleni, 
podiplomski teeaj iz bolnigniene higiene (podiplomski teeaj) — 3 zaposleni, 

- usposabljanje na ueni delavnici za opazovalce higiene rok — 3 zaposleni, 
- usposabljanje za pridobitev specialnih znanj podroda zdraystvene nege pacienta z motnjami 

uriniranja — 2 zaposlena, 
- usposabljanje za pridobitev specialnih znanj s podroda obravnave pacientov z imunsko pogojenimi 

boleznimi — 1 zaposleni, 
- usposabljanje za pridobitev specialnih znanj - Periferno uvedeni osrednji Zilni katetri z uporabo UZ — 

3 zaposleni, 
- usposabljanje iz AO Travma — 3 zaposleni, 

gola vodenja oz. usposabljanja s podroeja vodenja v zdraystveni in babigki negi — strokovne vodje ZN 
sluTh/oddelkov/centra/enote, 

- usposabljanje s podroeja kakovosti in varnosti (QM) — 2 zaposlena, 
udeleka zaposlenih v zdraystveni negi na izobraZevanjih/delavnicah v tujini - 6 zaposlenih, 

- usposabljanje za mentorstvo 'gtudentom/dijakom zdraystvene smeri za diplomirane medicinske 
sestre/tehniki zdraystvene nege/diplomirane babice), 

- ysposabljanje za pridobitev mentorskih kompetenc Oda za kliniene mentorje), 
- Sofa komunikacije — 2 zaposlena, 
- izobrakvanja iz supervizije — 1 zaposleni, 
- izobrakvanja iz mediacije — 1 zaposleni, 
- usposabljanje iz intenzivne nege nedonokneka, novorojeneka in dojeneka (UKC Ljubljana) — 1 

zaposleni, 
- EPALS - usposabljanje iz dodatnih postopkov divljanja otrok— 11 zaposlenih, 
- NLS - usposabljanje iz dodatnih postopkov divIjanja otrok - 10 zaposlenih, 
- Sofa astme — 1 zaposleni, 
- Sofa anafilaksije — 1 zaposleni, 
- MRMI — Ukrepanje zdraystvenih sluk v primeru mndienih nesree - 4 zaposleni, 
- Kemiene nesreee - Ukrepanje zdraystvenih sluM v primeru kemienih nesree - 4 zaposleni, 
- TeCaj triak pacientov po naklih Manchestrskega trignega sistema — 2 zaposlena, 
- ATCN - Advanced trauma care for nurses — 2 zaposlena, 
- ALS — 7 zaposlenih, 
- izobrakvanje zaposlenih s podroda umetne inteligence, 
- usposabljanje iz znanja tujih jezikov, 
- usposabljanja s podroeja simulacij, 
- izobrakvanje s podroda uporabe raeunalnigkih orodij 
- usposabljanja s podroeja komunikacije za zaposlene. 

Bolnignica bo tudi v letu 2025 omogoeila opravljanje pripravnigtva za poklic tehnik/tehnica zdraystvene nege 
ter za poklic bolniear — negovalec. Bolnignica je pristopila tudi k projektu, ki poteka v okviru Ministrstva za 
zdravje (od leta 2024 do leta 2026) z namenom odprave deficitarnosti poklica bolniCar — negovalec. V okviru 
razvoja in vzpostavitve novega programa pripravnigtva za pridobitev poklicne kvalifikacije bolniear bomo v 
letu 2026 sofinancirali 3 zaposlene, ki se izobrakjejo za pridobitev poklicne kvalifikacije bolniear — 
negovalec. 

Z namenom spodbujanja golanja dijakov srednjegoiskega izobrakvalnega programa s podroeja zdraystvene 
nege ter gtudentov visokogolskega gtudijskega programa prve stopnje (VS) s podroeja zdraystvene nege in 
bablgtva bomo v gtudijskem letu 2026/27 ponovno razpisali kadrovske gtipendije, in sicer: 

6 gtipendij za poklic bolniear — negovalec, 
- 8 gtipendij za poklic tehnik/tehnica zdraystvene nege, 
- 6 gtipendij za poklic diplomirana medicinska sestra/diplomirani zdraystvenik, 
- 3 gtipendije za poklic diplomirana babica/diplomirani bablear. 

Sofinancirali bomo Ze zaposlene, ki se bodo kfeli vkljueiti v: 
- izobrakvalni program poklic diplomirana medicinska sestra/diplomiran zdraystvenik — 2 zaposleni, 
- izobrakvalni program za poklic bolniCar-negovalec — 3 zaposlene in 
- izobrakvalni program za poklic tehnik zdraystvene nege — 5 zaposlenih. 

Bolnignica je »Ueni zavod« in uena baza za dijake srednjih zdraystvenih gol ter gtudente zdraystvenih 
fakultet. V klinieno okolje gtudenti in dijaki prihajajo na klinieno usposabljanje oz. kliniene vaje ter praktieno 
usposabljanje z delom (PUD). V letu 2026 bomo na Ministrstvo za zdravje zaprosili za podaljganje odloebe za 
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podelitev naziva U6ni zavod za izvajanje usposabljanja dijakov in gtudentov, ki se izobraZujejo s podroCja 

zdraystvene nege na razli6nih stopnjah. 

Na podroCju zdraystvene nege izkazujemo potrebo po izobrakvanju in zaposlitvi treh specialistov kliniCne 
specializacije s podnAa ran, stom in kontinence (enterostomalne terapije) ter ene specializacije s podrAa 

urgentne medicine. 

Izvajali bomo izobrakvanja iz obveznih vsebin s periodiCninni ponovitvami, ki jih je doloCil, obravnaval in 
sprejel Kolegij ZN skladno z dokumentom SOP Izobrakvanje, usposabljanje in karierni razvoj zaposlenih v 

zdraystveni in babigki negi (SOP ZDN 003). 

V letu 2026 bo bolnignica v sodelovanju s Zavodom za zaposlovanje, ObmoCno sluZ"bo Nova Gorica vkljk"ena 
v pilotni projekt programa pripravnigtva za poklic bolni6ar negovalec. 

Tabela 24: Plan izobrakvanja po tarifnih skupinah 

Tarifna skupina 
Letno gt. dni za 

izobraievanje na 
del avca 

St. zaposlenih glede na 
FinanEni na&t 2026 

Letno gt. dni, 
namenjenih za 

izobraievanje po 
tarifnih skupinah 

Letni denarni znesek po 
tarifnih skupinah v EUR 

II. 0,7 104 72,8 692,04 € 
III. 1 4 4 38,03€ 
IV. 1,3 72 93,6 890,00 € 
V. 5 240 1200 11.407,20€ 
VI. 7 5 35 332,71 € 

VII./1 10 358 3580 34.032,00 € 
VII./2 10 54 540 5.133,24€ 
VIII. 15 113 1695 16.113,00€ 

SKUPAJ 950 7.220,40 68.638,22 C 
VII.(spec.) 10 42 420 18.861,78 € 
VII.(sek.) 10 16 160 

SKUPAJ VSI 1008 7.800,40 87.500 C 

Denarni fond za izobraievanje za leto 2026 
Izobraievanje, ki je v interesu delavcev 
a. dni 7.800,40 
Denarni fond / dan 9,51 C 
Letni denarni znesek 68.638,22 C 
Izobraievanje specializantov (449,09 C na osebo letno) 18.861,78 C 
Vodstvo 4.500 C 
Nujno izobraievanje — rezerva 15.000 C 
Strokovna literatura 18.000 C 
Skupaj 125.000€ 

Od I. do IV. tarifne skupine ni izobra2evanje obvezno, temve‘6 je dolo'eno s 
programom zavoda. 
Od V. tarifne skupine naprej pa je izobrdievanje obvezno. 

V sredstvih za izobrakvanje specializantov so vkljuCena samo specializantska sredstva (449,09 EUR na 

specializanta letno) ne pa ge dodatna sredstva za specializante, ki se namenijo za: 
1. tdaj iz transfuzijske medicine v viini 438,99 EUR na specializanta, 

2. podiplomski tdaj za specializante pediatrije v viini 702,39 EUR na specializanta, 

3. plaCilo modula specializantov dru2inske medicine in anesteziologije, reanimatologije in perioperativne 
intenzivne medicine v viini 195,00 EUR na modul, 

4. tdaje specializantov urgentne medicine: 

— td'aji nadaljevalni postopki o'Zivljanja odraslih za specializante urgentne medicine v viini 

1.420,00 EUR na specializanta, 

— tdaj nadaljevalni postopki osiivljanja pri otrocih za specializante urgentne medicine v viini 

300,00 EUR na specializanta, 

5. tdaj iz paliativne medicine v viini 300 eurov na specializanta za specializante anesteziologije, 
reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine, druZinske medicine, ginekologije, internistiCne 
onkologije, infektologije, nefrologije, urgentne medicine, nevrologije, kardiologije in vaskularne 
medicine, pediatrije in specializante internisti6nih in kirurgkih specializacij, a bo udeleZba na tern 
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teCaju in poslediCno korikenje namenskih sredstev pa navodilu Ministrstva za zdravje mogoCa ele, 
ko bo ta teCaj kot obvezen naveden v vsebini specializacije. 

Tudi v letu 2026 bomo izvajali aktivnosti promocije zdravja na delovnenn mestu v skladu z zahtevami Zakona 
o varnosti in zdravju pri delu (ZVZD-1), in sicer preko razliCnih izobrasievanj, usposabljanj ter delavnic. 

✓ ta namen imamo imenovano skupino za zdravje, katere naloga je, da na podlagi razpolajivih podatkov, 
finanCnih sredstev, izvedenih analiz ter pobud doloCa letne aktivnosti in njihove prioritete. Pri tern skupina 
upogteva tekoCe projekte, ki vplivajo na zdravje zaposlenih, ter podroCja letnega naCrtovanja in 
podprograme, ki se izvajajo v okviru promocije zdravja. Pray tako dolda izvajalce posameznih aktivnosti in 
sproti spremlja njihovo izvedbo. 

✓ okviru promocije zdravja na delovnem mestu smo v letu 2023 uvedli aktivne odmore, ki jih bomo izvajali 
tudi v letu 2026. 

Poleg tega v letu 2026 naCrtujemo tudi izvajanje supervizije, z namenonn zagotavljanja strokovne podpore 
zaposlenim ob izrednih dogodkih oziroma zahtevnih delovnih situacijah. 

NaCrtovani strosgki za leto 2026 za pronnocijo zdravja so zajeti med stroke za ostale zunanje storitve. 

10. PLAN INVESTICIJ IN VZDR2EVALNIH DEL V LETU 2026 

10.1. PLAN INVESTICIJ 

✓ letu 2026 naCrtujemo za 24.274.961,04 EUR investicij, ad Cesar bo boIngnica financirala 7.701.983,89 

EUR, Ministrstvo za zdravje Republike Slovenije 16.483.781,80 EUR, 89.195,35 EUR pa bi financirali iz 
donacij. V bolnignici naCrtujenno vzdrZevalna dela v znesku 2.027.860,40 EUR. 

Tabela 25: Investicijska vlaganja pa posameznih kategorijah in viru financiranja v letu 2026 v EUR z DDV 

FINANCER STRO§KA Z DDV V EUR 
OPIS SBNG DONACIJE MZ Skupaj 
Neopredmetena sredstva 248.000,00 0,00 0,00 248.000,00 
Investicijska vlaganja v objekte 2.696.872,89 27.840,00 12.068.647,02 14.793.359,91 
Investicijska vlaganja v informacijsko tehnologijo 1.284.005,63 0,00 0,00 1.284.005,63 
Investicije v nemedicinsko opremo 703.629,15 0,00 1.933.700,00 2.637.329,15 
Investicije v medicinsko opremo 2.769.476,22 

7.701.983,89 
61.355,35 

89.195,35 
2.481.434,78 

16.483.781,80 
5.312.266,35 

24.274.961,04 SKUPA.1 

Bolninica namerava v letu 2026 izvesti veC pomembnih investicij, ki bodo prispevale k izbolOanju delovnih 
procesov, infrastrukture in varnosti. Med kljuCnimi naCrti so: zakljuCek prenove dializnega oddelka, zaCetek 
prenove kuhinje z ekologkim otokom, zaCetek rekonstrukcije kotlovnice, zamenjava transformatorske postaje 
ter veC vzdr2evainih del na razliCnih bolnigniCnih oddelkih, ipd. 

✓ lekarni bo zakljuCena dobava in montaZa robota za pripravo protitumornih in biologkih zdravil. Poleg tega 
bo zakljuCena tudi investicija v robotiziran sistenn za pripravo, shranjevaje in razdeljevanje zdravil, kar 
prispeva k digitalizaciji zdraystvenih procesov, saj omogoCa popolno avtomatizacijo postopka prejema, 
preverjanja avtentiCnosti in izdaje zdravil. Izboljga se kakovost oskrbe pacientov, zmanSa mosinost napak ter 
optimizira upravljanje zdravil. 

Z vlaganjem v nemedicinsko in medicinsko opremo bomo nadaljevali s postopno zarnenjavo iztrogene 
opreme ter opreme, katera je nujno potrebna za opravljanje dejavnosti. 

Z vlaganjem v informacijo tehnologijo planiramo nadaljevati z zamenjavo iztrogene oz. dolgoletno 
zanemarjene raCunalnigke opreme (raCunalniki, zasloni, tiskalniki, periferija), integrirati robotski sistem za 
izdajo zdravil v lekarni z nagim raCunovodskim sistemom, implementirati nov lekarnigki robot za citostatike, 
urediti primarni podatkovni center, izboljati kibernetsko varnostno odpornost z investiranjem v razli sane 
varnostne sistenne ter nadaljevati z digitalizacijo/integracijo raznih inforrnacijskih sistemov za optimizacijo 
delovnih procesov zaposlenih, digitalizacijo poslovnih dokumentnih poti in delovodnika z dokumentnim 
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sistemom ter sprotnega pregleda strogkov in uCinkovitosti poslovanja z implementacijo orodja ASK.BI. 

Poskusiti nameravamo tudi s samostojno uvedbo eTTL. Postopoma bomo tudi nadaljevali s prenovo pasivne 

mre sine infrastrukture bolnignice. 

Vsi podrobni podatki so prikazani v prilogi Obrazec 4: Nab-I investicijskih vlaganj 2026 

10.2. PLAN VZDR2EVALNIH DEL 

V nab-tu za leto 2026 so planirana vzdrkvalna dela, razvidna iz spodnje tabele. Investicijska vzdrZevanja v 

letu 2026 so naMovana glede na ugotovljene flume potrebe. Vsi podatki so prikazani tudi v prilogi Obrazec 

5: NaCrt vzdrkvalnih del in virov financiranja v 2025. 

Tabela 26: Plan vzdrZevalnih del 

OPIS SBNG DONACDE MZ 
Tekole vzdr2evanje medicinske in nemedicinske opreme 809.989,83 
Strogki vzdr sievanja robotskega sistema za pripravo zdravil 21.000,00 
StroS"ki vzdr sievanja robotskega sistema za pripravo citostatikov 106.000,00 
Menjava tesnil na oknih in vratih 7. in 8. nadstropje 40.000,00 
Servis klimata OP UC 7.000,00 
Asfalt pred stavbo 50.000,00 
Servisno vzdrZevanje prezrgevainega sistema 59.780,00 
Stro'gki vzdr2evanja informacijskega sistema 	- robot citostatiki 61.000,00 
Strogki vzdr2evanja informac. sistema - dokurnentarni sistem 40.000,00 
Strogki vzdr2evanja informac. sistema - "ipirapje uniform 7.000,00 
TekoCe vzdr2evanje rgunalnigke in programske opreme 746.170,04 
Investicijsko vzdrkvanje 79.920,53 
Skupaj tekoe'e vzdrievanje 1.947.939,87 
Skupaj investicijsko vzdrievanje 79.920,53 
Skupaj vzdrievanje 2.027.860,40 

10.3. PLAN ZADOL2EVANJA 

V skladu z Uredbo o postopkih in pogojih pri zadolkvanju in izdajanju porogtev pravnih oseb iz 87. Clena 

Zakona o javnih financah (Uradni list RS, gt. 2/2025) bolnignica nab-tuje najem dolgordnega kredita. 

Bolnignica bo za obdobje treh let najela dolgordni kredit v vgini 2,00 milijona EUR za investicijsko vlaganje 

v objekte in za nabavo medicinske opreme. Za najem kredita moramo pridobiti soglasje Sveta zavoda ter 

soglasje Ministrstva za zdravje in Ministrstva za finance. 

Datum: 22. 4. 2026 

Podpis odgovorne osebe 

Dimitrij KlanCie", dr.med., spec.int.med. 
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Opombe: 

"4,1. 

Naziv BOLNIS' NICE: SPLONA BOLNIt. NICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA 
	

Obrazec 1 - Delovni program 2026, I. del 

Program 

Finanoni naert za obdobje 
1.1. do 31. 12. 2025 

Realizacija v obdobju 
1.1. do 31. 12. 2025 

Finan6ni naort za obdobje 
1.1. do 31. 12. 2026 

d ek 	- In 	s 	ZZZS 
 

ZZZS ZZZS + ostali 777S ZZZS + ostali ZZZS 	777S + ostali 
FN 2026 / 
FN 2025 

FN 2026 / 
 

Real. 2025 
Bolni.S. niena zdraystvena dejavnost (Q86.100) 
Stevilo primerov - SPP 16.472 16.788 15.365 15.689 16.433 16.757 99,76 106,95 
Stevilo uteii 23.444 23.931 23.153 23.597 23.919 24.363 102,02 103,31 
BolniSniana obravnava invalidne mladine - St. primerov (127 359) 19.926 20.034 18.764 18.871 19.926 20.033 100,00 106,19 
lzvajanje transplantacij - St. primerov ( 	303) #DIV/0! DIV/0! 
Rehabilitacija - S.t. primerov (104 305) #DIV/0! #DIV/0! 
Psihiatrija - "St. primerov (130 341) #DIV/0! #DIV/0! 
Paliativna oskrba - BOD (141 304) #DIV/0! #DIV/0! 
Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311) #DIV/0! #DIV/0! 
Zdraystvena nega - BOD (144 306) 4.381 4.401 764 764 4.381 4.381 100,00 573,43 
PodallSano bolni"SniEno zdravljenje - BOD (147 307) #DIV/0! #DIV/0! 
Splogna zunajbolninidna zdraystvena dejavnost (Q86.210) 
Dispanzer za 2enske - kolianiki (306 007) 32.989 33.296 19.859 20.063 32.989 33.193 100,00 166,12 
OtroS"ki in Solski dispanzer - kurativa - kolianiki (327 009) #DIV/0! #DIV/0! 
Otro"Ski in Solski dispanzer - preventiva - kolianiki (327 011) #DIV/0! #DIV/0! 
SploSne ambulante, hgni obiski in zdravljenje na domu - kolieniki (302 001) #DIV/0! #DIV/0! 
Medicina dela - toake (301 258) #DIV/0! #DIV/0! 
Enota za hitre preglede v rednem delovnem "easu (338 051) 
Razvojne ambulante z vkljuaenim centrom za zgodnjo obravnavo (327 061) 191.535 192.240 212.284 212.534 191.535 191.786 

#DIV/0! #DIV/0! 
100,00 90,23 

Zobozdraystvena dejavnost - to6ke (Q86.230) #DIV/0! #DIV/0! 
Druqe zdraystvene dejavnosti (086.909) 
Delovna terapija - toake (506 027) #DIV/0! #DIV/0! 
Fizioterapija - ute2 (507 028) 6.800 7.084 8.016 8.170 6.800 6.954 100,00 84,83 
Specialna fizioterapija - primer (FT005) 754 754 626 626 754 754 100,00 120,45 
Patrona2na sluiba - primer (510 029) #DIV/0! #DIV/0! 
lzvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) 216 219 208 212 216 220 100,00 103,85 
lzvajanje programa DORA (511 031) - "St. primerov mamografskih slikanj 
(E0436) 6.284 6.327 5.938 5.981 6.284 6.327 100,00 105,83 

lzvajanje programa DORA (511 031) - Diagnostika Dora - primer (E0437) #DIV/0! #DIV/0! 
Nenujni re"Sevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) #DIV/0! #DIV/0! 
Sanitetni prevozi pacientov na/z dialize - km (513 151) #01V/0! #DIV/0! 
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) #DIV/0! #DIV/0! 
Neqa na domu - primer (544 034) #DIV/0! #DIV/0! 
Dispanzer za mentalno zdravje - toake (512 032) 9.000 9.000 6.849 7.000 15.300 15.451 170,00 223,39 
Kliniana psiholooija - toake (549 033) #DIV/0! #DIV/0! 
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300) 
Dojeae matere - NOD (701 308) 571 579 434 435 571 572 100,00 131,56 
Sobivanje staria ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) 3.902 3.992 3.371 3.499 3.902 4.030 100,00 115,75 
Drugo* #DIV/0! #DIV/0! 
Stimulacija globokih mo2ganskih debel #DIV/0! #DIV/0! 
Nevromodulacijski program - izbor pacientov - primer (E0565) #DIV/0! #DIV/0! 
Nevrokirur§ka implantacija testne elektrode - primer (E0570) #DIV/0! #DIV/0! 
Nevrokirurika implantacija dokonanega podkoinega stimulatorja - primer 
(E0571) #DIV/0! #DIV/0! 

Nevrokirur§ka reimplantacija testne elektrode in dokonenega podko2nega 
stimulatorja - primer (E0572) #DIV/0! #DIV/0! 

Rehabilitacija po vstavitvi podkoinega stimulatorja - primer (E0719) #DIV/0! #DIV/0! 
Program perkutane vstavitve aortnih zaklopk - TAVI (E0708) #DIV/0! #DIV/0! 
Robotsko asistiran kirur"Ski poseq (E0631) #DIV/0! #DIV/0! 

lzpolnil: Mojca Hero Pavia 
Sempeter pri Gorici, 23.3.2026 
Tel. it.: 05 33 01 590 

c Podpis odgovorne osebe: Dimitrij Klanaia, dr.med.. spec.int.med.  

   





V sklopu depvnost inter. mcdtona (209)1* zalota tuck delavnost hematolog) (207.0043113 tudi antik.oulant. ambulanta 
V sklopu de)avnost Gplotna kirurglia (234) pa so zdru200e tud abdominalna Outgo (201), anest....loop (202) in travmatoloop (237). Pod deravnost troologp (249) ,drudena tudi nuklearna med.. (210). 
V okviru urgent0* deravnost so no spromp In planira dtovilo prvih

i
prooloclov. Kier nntn prvih proglecloy.ali colotrai ni plaruran, ru vpisan plan 

Program 

Flnantn1 natrt za obdob c 1. 1. do 31.13.2025 Roan:moil° v obdobJu 1.1. do 31. 12. 2025 FlriandnI natrt za obdobjo 1.1. do 31. 12. 2026 !Nicks it prvlh 

pregledov - =ZS 
Indoks totkc - 777S 

ZZLS ZZZS + ostall 3.029 ZZZS + ostall ZZZS ZZZS + ostall 
St. prvlh 

preoleclov 
St totk 

St prvlh 
preoledov 

St totk 
St prvlh 

PrecrIedov 
St totk 

St prvlh 
preoleclov 

St totk 
St prvlh 

preoleclov 
St totk 

St prvlh 
Preoledov 

s.,, toak  FN 20261 
FN 7025 

FN 2026 / 
Real 2075 

FN 2026! 

FN 2025 

FN 2026 / 
Real. 207.5 

SpecIallstitna zrunajbolnInlona rdraystvona 
c_IRLt vitoitAllt_3,22_0) 

19.968 997.972 19.076 838.869 27.833 1.111.857 28.237 1.130.889 17.794 870.684 18.116 888.731 89,11 63,93 87,24 78,31 

Abdominal. kirurrip (701) 8131V/0' #01V/0r 801V/0. 801V/0' 
Anest=o)oop. roarkmatoloop in penoperatv. 
inton,vnd modicna (202) #DIV/01  001V/01  001V/0! #DIV57 

BoIrvni dork (706) 78 766 29 170 1 019 672431 1 031 57 922 28 766 20 445 801V/0r 0,00 100,00 55,06 
Ombot010q1in (740) 770 30 975 771 31 071 175 21 176 179 21 374 0 0 0 0 000 0,00 0,00 0,00 
Fo44m. (204) 2 106 50 679 2 202 00754 1 .733 15 351 1 257 15 550 1 812 41 701 1 831 41 950 82,48 146,93 82,47 271,97 
Castroenteroloilia (205) 90 440 01 575 200 99 171 207 00 645 90 440 91 913 80IV/0I 0,00 100,00 101,42 
anekoloop in porodn5tvo (296) 2 389 50 375 2 471 51 705 2 634 70 000 2 677 71 618 2 389 50 325 2 432 51 943 100,00 90.70 100,00 71,89 
He0:0010,4o (207) 001V/0,  #D1V/0r 80IV/0' #01V/0' 
'Wok/0100p (206) 8IDIV/0. 801V/0' #DIV/OI #DIV/0' 
I01e1. model. (709) 417 50 194 426 50 899 1 093 53 911 1 111 54 944 417 50 194 435 51 127 100,00 38,15 100,00 93,11 
Onkoloqqa (210) 9 707 9 311 158 5246 160 6 315 0207 0 274 801V/0' 0,00 100,00 147,37 
Kardloloqp in vaskularna media. (711) 7 327 00 170 1 175 60 731 719 63 777 721 64 444 2.327 2 329 100,00 323,65 0,00 0,00 
KardiolcAka rnhabatracro (211) 801V/0,  001V/0,  001V/01  001V/0' 
Kardovankularna kirurgita (712) 001V/13. 00IV/3 001V/0,  001V/0,  
Khnitna mikrobidoqqa (214) 001V/0' 001V/0' 801500) 401V/0' 
Makstloratialna lorurcip (215) 0DIV/0,  001V/0' 001V/0,  001V/0' 
Nefroloop (boo maranta dal) (716) 00IV/0. 001V/0,  801V/0' 801V/0' 
Nevrokrrurop (717) #DIV/Or #01V/0. #01V/Or 001V/0' 
Nuktearna mediona (719) 0015/01  trIDIV/0' 001V/0,  001V/0' 
Onalmoloqqa (720) 3 675 133 463 3 678 135 456 3 624 171 GOO 3 687 173 563 2 056 102 129 2 119 104 092 56,72 56,73 76.52 59,52 
Onopedska 611509,13 (777) 7 473 33 605 2 515 34 189 2 979 47 207 7 067 42 803 2.473 33 685 2 511 34 286 100,00 84,43 100,00 79,82 
Otror.ka In mladontnidka p0913/93 (774) 001V/0,  001V/0,  001V/0' 001V/0' 
Otror,k3 nevroloop (725) 001V/0. 00IV/7 001V/0' 001V/3 
Pectarnla (777) 79 369 79 390 3779 80 173 3 835 81 224 78 368 79 419 001V/0,  0.00 100,00 07,75 
Plastid., rokonstruktriska in esterska kirurop (228) 0DIV/0' 001V/0! 001V/0! 001V/0' 
Prvhlatro (730) 801V/0' 801V/0' 001V/0' 001V/3 
RehablItacka (204) 80IV/01  trDIV/3 001V/0' 001V/0' 
0plo4na kirurqqa (234) 4 740 124 136 4 337 126 061 8 183 170 127 8 798 172 449 4 240 124 136 4 355 126 458 100,00 51,81 100.00 72,97 
ToraknIna Ioruroita (735) 001V/01  001V/0' 001V/0,  00IV/0' 
Travrnatoloqp (237) 001V/01  001V/0,  001V/0' aDIV/0' 
Urgentna med.. (738) 170 304 166 246 172 343 66 248 72 346 i/DIV/01  #01V/01  38,90 39,85 
Urologo (739) 1 761 60 748 1 779 66 990 1 570 77 667 1 589 73 366 1 761 170 364 1 780 171 003 100,01 112,18 257,07 234,36 
Oral:, klruro(a (747) 001V/0,  001V/0,  irDIV/0. 001V/01  
Tireoloop (749) 319 71 113 322 21 040 478 97565 439 37 431 319 25 110 324 25 476 100,01 74,54 118,93 67,75 

ZZZS ZZZS + ostall 2225 ZZZS + ostall ZZZS ZZZS + ostall Indeks - oblskl ZZZS Indoks - prlmorov ZZZS 

Onkologlia z radlotoraplio (221) St oblskov St prImorov St oblskov St prImorov St oblskov St prlincrov St oblskov St pr/moron St oblskov St primorov St oblskov St prIrnorov 
FN 2026 / 

FN 2025 

FN 2026/ 

Real, 2025 
FN 20281 
FN 2025 

FN 2026! 
Real. 207,5 

Radoterapp (221 2301 #DIV/Or #DIV/Or aDIV/Or #01V/0' 
ZZZS Z7_ZS + 0501/ ZZZS ZZZS + ostall ZZZS ZZZS + °stop Indoks - St colotnlh Indoks - storitev ZZZS 

Dormatovoncrologija (203), Kardiologya in vaskularna 
rnedlcina (211), OtorinolarIngologlja (223), 
Rnevmologlja (229), KlInIGna gonotlka (213), 

Novrologlja (218), Mobilnl pallativni 11m (241), 
Nefrologlia (216), RovmatologlJa (232)1n Dlabotologija 
(249) 

St colotnlh 
proglodov 

St storltov 
Sr. Golotnlh 
pregledov 

.,. 
,t. storltov 

St cclotnlh 
progicdov 

,.. 	
s
.. 

SC 	r ritov 
St colotnlh 
proglodov 

.... 	
s 
 . 

St 	t ritov 
St colotnlh 
pregledov 

... 
St storltov 

St colotnlh 
pregletlov 

,.. 	
s 

 
St 	torltov 

FN 2026 / 
FN 2025 

FN 20261 
Root 2025 

FN 2026! 
FN 2025 

EN 2026 / 
Real 2025 

Dermatologp (203206) 001V/0' #01V/0. #DIV/Or 00IV/3 
Kardiologp In vaskularna rned (211) (od 1 7 2025) 1.164 5.505 1.164 5.505 611 4.045 619 4.083 11.010 11.048 0,00 0,00 200,00 272,19 
Otorinolanngologp (223 232) 3.787 13.491 3,834 13.633 3.788 15.131 3.827 15.272 3.105 11.061 3.144 11,202 81,99 81,97 81,99 73,10 
Pnevmotoop (229) 242 1.530 245 1,551 182 1,090 184 1.607 360 2.280 362 2.297 148,76 197,80 149,02 143,40 
Klima. genetka (213) 001V/3 #01V/01  8OIV/01  001V/01  
Nevrologp (218 227) 3.536 3.542 623 3.835 634 3,871 816 3.536 827 3.572 001V/01  130,98 100,00 92,20 
Mobilni what. urn (241 279) 2.950 2.806 54 566 55 574 3,950 2.956 trOlV/0. 0,00 100,00 519,37 
Nefrologp (216 264) 0 o 310 2.730 317 2,780 45 001V/01  0,00 801W01  0,00 
Revrnatologp (232 249) 592 4.721 602 4.759 677 5.400 683 5,438 738 4.721 744 4.759 124,66 109,01 100,00 87,43 
Dlabetologp (249) (ocl 1 10 2025) RR 147 06 147 01 801 6,2 698 2 614 5 819 5.823 3060,61 4265,75 3960,49 841,97 

ZZZS =5 + 050)1 2225 ZZZS + ostall ZZZS ZZZS + ostall Indoks - prolskave ZZZS Indoks - otko ZZZS 

Radlologlia v specIallstItnIzunaJboInIf.nitn1 
delavnost1 (231) St prolskav St to6k St prolskav St totk St prolskav St toGk St prolskav 

10 973 

St totk St prolskav 

8 975 

St totk 

,2.,zs._.___...s.22.22 „..g... ..5:2 w:i...___2.9.p_u a2,

FN 
St prolskav 

9 130 

St totk 
FN 2028 / 

s 
FN 2026 / 

Real. 2o2s 
FN 2026 / 
FN 2o2s 

FN 2026 / 
R...m 2025 

1 

 
04:1pm0 mamografip (211) 15 230 , 

9 097 
15 384 

10 81 A 'ae maonetne re,:onance (244) ,Nm 8 975 
1,01:181/,  rAtunalnKker tomoqrafr - CT (245) 10 778 10 490 17 037 17 307 10 778 10 548 11%0  62 8025 4°

. 

 
1034(4010utt(r),-Noka - U7 (245)  
1,4)Inn,n rontrrna - RTC. (247) 
0441301* 91)1 CT (748) 

	  71 372 72 456 6.7 402 68 309 ' 71 377 77771 710 
 

100,00 10509 
155 777 150 644 163 575 168 189 155 277 159 Ft9G 

#01V/0' #DIV/0' 
100 00 94,92 

Sontrorafp dopaminskega pronadal. - prImon 1E06251 #01V/0. #01V/0.  

ZZZS ZZ7-S • ostall ZZZS ZZZS + ostall 777S ZZZS + ostall Indoks - bolnIkl ZZZS Indeks - °brat. enota ZZZS 

Nofrologlp v speclallstldnlzunajbolnl;n1tn1 
defavnostl - Inrafanle chalk,  (216 225) 

St dIallw1h 
bolnlkov 

Obratun. 
enora 

St dIallznih 
bolnlkov 

Obratun. 
enota 

St dIall,....nlh 
bolnlkov 

Obratun. 
onota 

St dIallznih 
bolnlkov 

ObraGun. 
enota 

St dlallznlh 
t>olnlkov 

ObraGun. 
enota 

St dIallznlh 
bolnlkov 

ObraGun. 
',not., 

FN 20261 
FN 7075 

FN 2026 / 
Real 7075 

FN 20261 
EN 2075 

FN 2026 / 
Real 2075 

0,11,7n I .81 	8,4117 1 1 1 1 1 1 1 100,00 001V/0' 100,04 stolvro,  
DIN, II - .I.1 4irk' 38 252 41 285 30 707 30 207 38 252 38 252 100,00 126,67 100,00 121,74 
01411.111- -,t 	dald. 51 7 769 5/1 7 868 40 0 902 40 7 164 51 7 760 511 7 971 100,00 110,87 100,00 111,59 
Dolt, IV - elan 4 960 7 q(30 1 547 1 542 4 060 4 960 100,00 400,00 100,00 177,12 
Oinldn V - &In 7 1530 12 1 531 2 730 7 730 7 1 539 7 1 539 100,00 343,93 100.00 210,82 
0,ale, VI -St dials. 001V/3 001V/01  001V/0,  001V/01  

lopolnll Moica Hero P31.,.1  
Sompetor p11 Conti, 23.3 2025 
Tel 	05 33 01 590 
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Naziv BOLNIENICE: SPLOENA BOLNIENICA DR. FRANCA DERGANCA 
	

Obrazec 1 - Delovni program 2026. III. del 

Eifra 
Posebej naertovani programi po standardih iz priloge I 
Uredbe, ki niso vkljuteni vi. in II. del DeIovnega programa 
- v primerih 

Finantni omen za obdobje 
1. 1. do 31. 12. 2025 

Realizacija v obdobju od 
1. 1. do 31. 12. 2025 

Finantni need za obdobje 
1. 1. do 31. 12. 2026 

Indeks 777$ 

ZZZS ZZ2S + ostali ZZZS 777$ t ostali ZZZS ZZZS + ostali 
FN 2026 / 
FN 2025 

FN 2026/ 
 

Real. 2025 

50421 Priprava in aplikadja zdravil za ambulantno parenteralno 
sistemsko produmomo zdravljenja kardnoma dojke 

#DIV/01 #DIV/01 

50422 
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno 
sistemsko protitumomo zdravljenja karcinoma debelega 
trevesa in danke 

#01V/0! #1W/01 

50299 Biopsija horionskih resic, kordodnteza #DIV/0! #DIV/0! 
50300 Amniocenteza #DIV/O! #DIV/0! 
E0301 Medikamentoznj splay 118 119 72 75 118 121 100.00019 163,900306 
50302 Diagnostiena histeroskopija 57 57 54 57 57 60 100,00151 105,574926 
50303 Histeroskopska Operacija 185 188 138 139 185 186 100.00055 134,060732 
50220 Operacija na oiilju - krtne tile 212 213 299 305 257 263 121,52874 86,0789298 
50261 Operacija kilo 81 81 81 81 100 #DIV/0! 
50263 Operacija karpalneqa kanala 212 212 125 126 214 215 101,04917 171,203168 
50392 Proktoskopija 641 648 403 411 641 649 100,00012 159,06004 
50396 Rektoskopija 2 2 2 2 2 2 100 100,349 
50393 Sklerozacija 34 34 0 0, 34, 34 100.0005 #DIV/0! 
50397 Ligatura 74 77 90 93 74 77 100,00119 82,2183111 
50438 Ortopedska Operacija rame (posegi na ramenu) #DIV/01 #DIV/01 
50439 Terapevtska artroskopija (poseqi na kolenu) #DIV/01 #01V/0! 
50088 Operacija sive mrene 532 538 534 537 532 535 100 99,6161798 
50338 Vitroretinalna kirurqija #DIV/0! #191V/01 

50304 
Zdravljenje starostne degenerativne makule, diabeflanega 
makulameta edema in zapore til 

3.254 3.290 7.126 7.227 3.254 3.355 100 45,6609599 

50433 zrezanje benigne tvorbe koie in podkotnega tkiva/destrukcija 553 561 368 376 553 561 100 150.271739 
50434 zrezanje bazalnocelitnega in Skvamoznega karcinoma 'cote 212 212 279 279 212 212 100 75.9856631 
50451 Meritev Nov izdihanem zraku #DIV/0! #DIV/0! 
50531 PM pregled novoodkrite HIV poz. osebe #DIV/0! #DIV/0! 
50532 Ponovni preqied HIV poz. os. brez ART #DIV/0! #DIV/0! 
50533 Ponovni pregled HIV poz. os. na  ART #DIV/0! #DIV/0! 
50534 HIV redni pregled bolnika na ART #DIV/0! #DIV/0! 
50564 Zdravljenje s hiperbariano komoro #DIV/01 #DIV/01 
50622 Operacija obeh kil hkrati 0 24 24 0 0 #DIV/0! 0 
50627 Presejanje diabetiene retinopatije 530 533 667 675 530 538 100,00015 79,4602699 
50698 Postopek oploditve z biomedicinsko pomodo-spontani ciklus #DIV/0! #DIV/01 
50699 Postopek oploditve z biomedicinsko pomodo-stimulirani ciklus #DIV/0! #0IV/0! 
50339 Dihalni testi #DIV/01 *DIV/0! 
50421 Priprava aplikacije zdravila-karcinom dojke #DIV/01 #DIV/0! 
50625 Scintiqratija dopaminskeqa prenatalca #DIV/0! #D1V/0! 
50632 K— NOV prvi pregled #01V/01 #DIV/0! 
50633 K— NOV ponovni pregled brez zdravljenja #DIV/0! #DIV/01 
50634 K — HCV preqled pred uvedbo zdravljenja #DIV/0! #DIV/0! 
50635 K — HCV spremljanje zdravljenja #1)1V/0! #DIV/01 
50636 K — HCV preqled po uspetnem zdravljenju #DIV/0! #DIV/0! 
50637 K — NOV pregled pa neuspetnem zdravljenju #DIV/01 #DIV/01 
50638 A — NOV prvi preqled #DIV/0! #DIV/01 
50639 A — NOV ponovni pregled brez zdravljenja #DIV/0! #DIV/01 
50640 A — NOV spremljanje zdravljenja #DIV/O! #DIV/0! 
50641 A — NOV preqled pa uspetnem zdravljenju #DIV/0! #DIV/0! 
50642 A — NOV pregled pa neuspesnem zdravljenju #DIV/0! #DIV/0! 



lzpolnil: 	Mojca Hero Pavia 
Sempeter pri Gorici, 23.3.2026 
Tel. §t.: 	 05 33 01 590 

E0700 Psihiatriena obravnava otroka #DIV/0! #DIV/0! 
APL001 Priprava in aplikacija zdravila 1 4 4 11 12 11 12 275 100 
APL002 Priprava in aplikacija zdravila 2 2.020 2.038 2.043 2.058 2.043 2.058 101,13861 100 
APL003 Priprava in aplikacija zdravila 3 750 754 795 809 795 809 106 100 
APL004 Priprava in aplikacija zdravila 4 6.651 6.679 7.025 7.086 7.025 7.086 105,62321 100 
APL005 Priprava in aplikacija zdravila 5 519 525 753 760 753 760 145,08671 100 
APL006 Priprava in aplikacija zdravila 6 396 408 441 441 441 441 111,36364 100 
APL007 Priprava in aplikacija zdravila 7 #DIV/0! #DIV/0! 
APL008 Priprava in aplikacija zdravila 8 #DIV/0! #DIV/0! 
APL009 Priprava in aplikacija zdravila 9 #DIV/0! #DIV/0! 
APL010 Priprava in aplikacija zdravila 10 61 61 252 254 252 254 413,11475 100 
101 300 E0743 Mobilni paliativni tim - menjava PEG #DIV/0! #DIV/0! 
101 300 E0804 BOL - dodatek pri bilateralni kohlearni implantaciji #DIV/0! #DIV/0! 
101 300 E0808 BOL - bele2enje strokov po pacientih in porooanje Zavodu #DIV/0! #DIV/0! 
101 300 E0809 BOL - dodatek za poseg katetrske ablacije aritmij #DIV/0! #DIV/0! 
101 300 E0810 BOL - dodatek za poseg CAR-T #DIV/0! #DIV/0! 
101 300 E0773 Zdravljenje Covid brez zapletov - primeri 34 34 10 10 34 34 100,00118 340 
101 300 E0774 Zdravljenje Covid z zapleti - primeri 52 52 28 28 52 52 100,00077 185,714286 
101 300 E0775 Zdravljenje Covid s katastrofalnimi zapleti - primeri 6 6 5 5 0 0 0 
101 300 E0776 Zdravljenje Covid dodatek 150 eur - BOD 805 825 309 319 10 0 0 
101 300 E0811 Dodatek za brezivno skrb v bolni§niOni obravnavi 1.713 1.718 1.389 1.404 1.713 1.728 100 123,326134 
206 209 E0814 SPC - ginekologija - analiza donorskega mleka v humani mleoni #DIV/0! #DIV/0! 
209 215 E0766 SPC - internistika - TMO bolnikov s COVID 19 - center #DIV/0! #DIV/0! 
209 215 E0767 SPC - internistika - TMO bolnikov s COVID 19 - mationa enota 1 1 0 0 0 0 0 #DIV/0! 
227 237 E0812 SPC - pediatrija - genetsko presejanje otrok in mladostnikov z #DIV/0! #DIV/0! 
227 237 E0813 SPC - pediatrija - nadaljnja celostna obravnava otrok in #DIV/0! #DIV/0! 
227 237 E0815 SPC - pediatrija - presejanje novorojencev s spinalno mi§iOno #DIV/0! #DIV/0! 
227 237 E0833 SPC - pediatrija - EBP - Celotni pregled #DIV/0! #DIV/0! 
227 237 E0834 SPC - pediatrija - EBP - Kontrolni pregled #DIV/0! #DIV/0! 
229 239 E0766 SPC - pulmologija - TMO bolnikov s COVID 19 - center #DIV/0! #DIV/0! 
229 239 E0767 SPC - pulmologija - TMO bolnikov s COVID 19 - mationa enota 1 1 0 0 0 0 0 #DIV/0! 
231 248 E0624 SPC - radiolo'S.ka obravnava PET CT preiskave #DIV/0! #DIV/0! 
203 206 DERRO1 Ekscizija malignega tumorja ko2e (zdravljenje melanoma) #DIV/0! #DIV/0! 
203 206 DERRO2 lzrezanje benigne tvorbe ko2e in podko2nega tkiva / destrukcija #DIV/0! #DIV/0! 
101 300 E0881 BOL - dodatek za presejanje novorojencev - SICK ter NEOTSH 76 76 385 386 100 101 132,0132 25,974026 
243 292 Z0042 SPC - lekamika dejavnost, kognitivne storitve 132 76 37 39 720 721 545,45455 1940,70081 

#DIV/0! #DIV/0! 
#DIV/0! #DIV/0! 
#DIV/0! #DIV/0! 
#DIV/0! #DIV/0! 

Opomba: v kolikor 'mate z 777S dogovorjene tudi druge dejavnosti, jih vpisite 

Opombe: 

Podpis odgovorne osebe: Dimitrij Klanoio, dr.med., spec.int.med 

WOLTER 
• 1 0R1 - 

'fl,. (;C 



NAZ1V BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA OR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA 
	

Obrazec 2 - Nadrt prihodkov In odhodkov 2026, I.del 

Konto 
Zap. 
Lt. 

Besedilo 
FinanInl nadrt za 

obdobje 
1. 1. do 31. 12. 2025 

Realizacija v obdobju 
1. 1. do 31. 12. 2025 

Finandni natrt za 
obdobje 

1. 1. do 31. 12. 2026 

Indeksi 

FN 2026 1 FN 
2025 

FN 2026 / 
Real. 2025 

760 1 
Prihodki It javnih financ in nejavnih virov za 
opravljanje Jayne sluibe (2 + 3 + 4 + 5) 84.155.725,28 86.751.432,70 92.292.564,99 109,67 106,39 

2 Pnhodki in obvezneqa zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 68.719.537,78 69.707.469,08 73.379.929,24 106,78 105,27 

3 

Pnhodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v 
prometu v RS na pod'agi 20. tlena Zakona o zdravi!h 
(ZZdr-2) hot loCeno zaraCun!jjv material (LZM) ter draga 
bo'ni§n!Zna zdravira v skladu $ Sp!oinim dogovorom / 
Uredbo 

6.667.160,38 7.549.054,00 7.549.264,00 113,23 100,00 

, Prihodki od ZZZS it nas!ova pripravnikov, sekundarijev 
specia'izacij 

2.769.027,12 3.001.437,72 3.165.016,08 114,30 105,45 

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storilev za 
izvajanie Jayne sluibe 

6.000.000,00 6.493.471,90 8.198.355,67 136,64 126,26 

761 6 
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in storitev na 
trgu  (7 + 8) 

1.000.000,00 970.664,58 1.012 615,08 101,26 104,32 

7 
Pnhodki od prodaje proizvodov, b!aga in sloritev na trgu 
(brez prih. iz dodatnih zdraystvenih zavarovanj) 

1.000.000,00 970.664,58 1.012.615,08 101,26 104,32 

8 Pnhodki iz dodatnih zdraystvenih zavarovanj 0,00 0,00 0,00 t/DIV/01 #01\110! 

762 9 Finantni prihodki 424.041,83 114.313,80 20.066,90 4,73 17,55 

763, 764 10 Drugi prihodki Ira prevrednotovalni prihodki 1.433.696,11 1.261.015,53 1.360.076,13 94,87 107,86 

76 11 PRIHODKI (1 + 6 + 9+ 10) 87.013.463,22 89.097.426,61 94.685.323,10 108,82 106,27 

460 12 Stroll(' materiala (13 + 37) 21.759.963,46 21.518.921,46 22.586.414,19 103,80 104,96 

13 
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI 
MATERIAL (14 + 22 + 33) 

18.092.127,61 18.252.821,93 19.133.064,16 105,75 104,82 

14 ZDRAVILA (od 15 do 21) 10.312.927,48 10.172.914,47 10.663.503,21 103,40 104,82 

15 
Zdravi'a n3 podiagi 20. Clena ZZdr-2, pa la stni§kih iment 
ter pa ATC na 5. nivo;u(podatki zajeti iz Centra'ne bate 
zdravi!-CBZ) 

2 299.667,58 2 225.567,02 2.332.894,98 101,44 104,82 

16 

Zdravila na podlagi 20. dena ZZdr-2, za katera ni 
potreben zdravnUi recept (Rp) ter drugi izdelki za 
varovanje zdravja - pa la stniOdh imen'h (za zdravila so 
podatki zajeti iz CBZ) 

63.292,58 85.334,33 89.449,58 141,33 104,82 

17 
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podiagi 20. Clena 
ZZdr-2 kot 12M ter draga bolnitn!&la zdravjla 

6.939.471,57 7.352.930,98 7.707.526,03 111,07 104,82 

18 Ku i - komponente krvi (brez zdravil in plazme) 601.096,49 141.581,96 148.409,75 24,69 104,82 

19 
Lekam!§ko izdelani pripravki (magistralno in galensko 
pripravljena zdravila ter drugi izdelki namenjeni za 
varovanje zdravja, razen 65th, ki so zajeti v 20) 

32 277,96 38.819,24 40.691,30 126,07 104,82 

20 Farmaceviske surovine ter st:Cria ovojnina 35.379,38 34.968,27 36.654,61 103,60 104,82 

21 Stenlne raztop!ne in sterilni geli 341.741,92 293.712,67 307.876,96 90,09 104,82 

22 MEDICINSKI PRIPOMOtKl(od 23 do 32) 6.208.228,75 6.442.908,85 6.753.618,09 108,78 104,82 

23 Razkuida 167.912,08 185.979,95 194.948,83 116,10 104,82 

24 Obveziini in sanitetni material 349.033,95 387.749,70 406.448,93 116,45 104,82 

25 Dializni material 522.368,85 427.026,94 447.620,31 85,69 104,82 

26 Radoizolopi 57.539,84 54.434,07 57.059,15 99,16 104,82 

27 PI;ni 94.061,93 94.211,35 98.754,69 109,65 104,82 

28 RTG material 256.181,45 318.239,38 333.586,47 130,21 104,82 

29 tivalni material 107.378,47 107.539,80 112.725,91 104,98 104,82 

30 Imp!antati in osteosintetski material 2.449.866,24 2.572.926,93 2.697.006,32 110,09 104,82 

31 Med:c;nski potrotni material 2.207.885,94 2_294.800,73 2.405.467,48 108,95 104,82 

32 Zobozdraystveni material 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIViO! 

33 OSTALI ZORAVSTVENI MATERIAL (od 34 do 36) 1.570.971,38 1.636.998,61 1.715.942,86 109,23 104,82 
34 Laboratorijski testi in reagenti 1.450.648,42 1.506.049,19 1,578_678,40 108,83 104,82 

35 Laboratorijski material 120.322,96 130.949,42 137 264,46 114,08 104,82 
36 Drugi zdraystveni material 0,00 0,00 0.00 /*IWO! #DIV/0! 

37 
PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 38 do 
42) 

3.667.835,85 3.266.099,53 3.453.350,03 94,15 105,73 

38 
Stro§ki porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska 
got-,

.
va) 

1.338.448,64 1.178.889,33 1.214.970,89 90,77 103,06 

39 Voda 503.038,63 411.217,22 430.535,69 85,59 104,70 

40 2.ivh 723.591,66 726.986,87 769.389,25 106,33 105,83 

41 Pisarniki material 198.451,97 139.863,87 140.958,10 71,03 100,78 

42 Osta'i nezdraystveni material 904.304.95 809.142.24 897.496,10 99,25 110,92 

461 43 Strotki storitev (44 + 49) 11.173.248,05 12.000.029,20 12.895.717,93 115,42 107,46 

44 Zdraystvene storitve (od 45 + 46 + 47 + 48) 5.160.672,33 5.794.479,03 6.242.167,60 120,96 107,73 
45 Laboratorijske storitve 1.610.613,81 1.467.129,61 2099.746,29 130,37 143,12 

46 
Straki podjemn'h pogodb za izvajanje zdraystvenih 
ston

.
tev 

2.610 228,32 3.456.801,02 3.907.006,48 149,68 113,02 

46a Strotki pocilemnih pogodb z lastnimi zaposlen'mi 1.656.982,21 1.967.467,29 2.223.705,50 134,20 113,02 
46b Str6ki podjemnih pogodb z ostalimi osebami 953 246,11 1.489.333,73 1.683.300,98 176,59 113,02 

47 
Str6ki zunanjih izvaja'cev zdraystvenih storitev preko 
s p , d o.o., idr. 

939.830,20 870.548,40 235.414,83 25,05 27,04 

47a Strotki lastnih zaposlenih preko s p., d 0.0. idr. 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 
47b Strotki osta'ih oseb preko op., dos. idr. 939.830,20 870.548,40 235.414,83 25,05 27,04 
48 Osta!e zdraystvene storitve 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 

49 Nezdraystvene storitve (od 50 do 52) 6.012.575,72 6.205.550,17 6.653.550,33 110,66 107,22 
50 Storitve vzdrievanja 1.797.362,66 1.586.016,84 2.027.860,40 112,82 127,86 

51 
Strokovno izobraievanje delavcev, specializacije in 
strokovno izpopolnjevanje 

420.569,76 444.801,70 463.308,35 110,16 104,16 

52 °stale nezdraystvene storitve 3.794.643,30 4.174.731,63 4.162.381,58 109,69 99,70 

462 53 Amortizaclja 3.846.311,55 3.886.029,13 4.094.119,12 106,44 105,35 
464 54 Strotkl dela (od 55 do 57) 49.949.724,26 50.752.316,60 54.84-5.822,75 109,80 108,07 

55 Plae zaposlen'h 38.844.672,17 39.281.307,59 42204.953,87 108,65 107,44 
56 Dajatve na plke 6.020.162,49 6288.154,36 6.785.845,91 112,72 107,91 

57 
Straki dodatnega pokojn'nskega zavarovanja in drugi 
straki dela 

5.084.889,60 5.182.854,65 5.855.022,97 115,15 112,97 

467 58 Finandni odhodki 157,39 108,11 111,35 70,75 103,00 

465, 466 
468, 469 

59 
Drugi strotki, strogki prodanih zalog, drugi odhodkI 
In prevrednolovalnl poslovnl odhodkl 

255.172,19 245.206,43 248.520,39 97,39 101,35 

46 60 ODHODKI (12 + 43 + 53 + 54 + 58 + 59) 86.984.576,90 88.402.610,93 94.670.705,73 108,84 107,09 

61 
PRESE2EK PRIHODKOV (+) all PRESE2EK 
ODHODKOV (-) (11 -60) 

28.886,32 694.815,68 14.617,37 

62 Davek od dohodka pravnih oseb 1.000,00 736,67 1.000,00 100,00 135,75 

63 
Presefek prihodkov all odhodkov obradunskega 
obdobja z upoglevanjem davka od dohodka (61 -62) 

27.886,32 694.079,01 13.617,37 

Opornbe: 

lzpen I. Neksandra Zuljan, univ.cf I.ekon 
tEmpeterç., Gr;ci, 23.3.2026 

Tel. gt : 	05 330 1570 

Podpis odgovorne osebe: Dimitrij Klan6e, rimmed, spec int med  
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Opombe: 

lzpolnil: Aleksandra Zuljan, univ.di  s I.ekon. 
ernpeter pri Gorici, 23.3.2026 

Tel. 	05 330 1570 

Podpis odgovorne osebe: Dimitrij Klanera, dr.med., s  ec.intsned 

Naziv BOLNINICE: SPLONA BOLNIgNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA 

 

Obrazec 2 - Naort prihodkov in odhodkov 2026, II. del 

Konto 
Zap. 
tt. 

STORITVE 
Finanani naort za 

obdobje 
1.1. do 31. 12. 2025 

Realizacija v 
obdobju 

1.1. do 31. 12. 2025 

Finandni naort za 
obdobje 

1. 1. do 31. 12. 2026 

Indeksi 
FN 2026/ 
FN 2025 

FN 2026 / 
Real. 2025 

761 1 
Prihodki od prodaje prolzvodov, blaga in 
storitev na tr 	u (2+3+9) 

1.000.000,00 970.664,58 1.012.615,08 101,26 104,32 

2 Prihodki od prodaje proizvodov In blaga 0,00 4.329,60 4.472,84 #DIV/01 103,31 

3 
Prihodkl od prodaje zdraystvenih storitev 
(4+5+6+7+8) 

555.555,60 543.261,13 571.071,26 102,79 105,12 

4 - samoplaOniki 355.555,60 118.262,59 132.011,90 37,13 111,63 

5 
- prihodki od opravljenih zdraystvenih storitev za 
nezavarovane osebe in zdraystvenih storitev, ki 
niso pravica OZZ (tudi za tujce) 

0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 

6 
- storitve za druge izvajalce zdraystvene 
dejavnosti 

0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 

7 - kliniene raziskave 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 

8 - drugi prihodki od prodaje zdraystvenih storitev 200.000,00 424.998,54 439.059,36 219,53 103,31 

9 
Prihodki od prodaje nezdraystvenlh storitev 
(10+11+12+13) 

444.444,40 423.073,85 437.070,98 98,34 103,31 

10 - storitve kuhinje 377.777,70 383.739,04 396.434,80 104,94 103,31 

11 - storitve pralnice 0,00 0,00 0,00 #DIV/01 #DIV/0! 
12 - storitve izobra2evalne dejavnosti 22.222,20 10.815,00 11.172,81 50,28 103,31 

13 - drugi prihodki od prodaje nezdraystvenih 44.444,50 28.519,81 29.463,37 66,29 103,31 

14 
Poveanje (+) all zmanjtanje (-) vrednosti 
zalog proizvodov in nedokondane proizvodnje 

0,00 0,00 0,00 #DIV/Ol #DIV/01 

762,  
763, del 
764 

15 
Finanonl, prevrednotovalni poslovni in drugi 
prihodki 

0,00 9.521,64 0,00 #DIV/0! 0,00 

16 
Skupaj prihodki od prodaje blaga In storitev 
na trgu (1+14+15) 

1.000.000,00 980.186,22 1.012.615,08 101,26 103,31 

17 
Skupaj odhodkl od prodaje blaga In storitev 
na trgu 

997.961,26 835.310,62 1.011.700,36 101,38 121,12 

18 
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu 
(pied davkom) (16-17) 

2.038,74 144.875,60 914,72 

del 80 19 
Davek od dohodka pravnih oseb iz naslova 
prodaje blaga in storitev na trgu 

10,14 8,10 10,69 105,42 131,98 

20 
Poslovnl izid od prodaje blaga In storltev na 
trgu (18-19) 

2.028,60 144.867,50 904,03 

21 Skupaj prihodkl za izvajanje Jayne sluibe 86.013.463,22 88.117.240,39 93.672.708,02 108,90 106,30 
22 Skupaj odhodki za izvajanje Jayne sluibe 85.986.615,64 87.567.300,31 93.659.005,37 108,92 106,96 

23 
Poslovni izid iz izvajanja javne sluibe (pied 
davkom) (21-22) 

26.847,58 549.940,08 13.702,65 

del 80 24 
Davek od dohodka pravnih oseb iz izvajanja 
javne sluthe 

989,86 728,57 989,31 99,94 135,79 

26 Poslovnl 'Ad lz izvajanja Jayne sluibe (23-24) 25.857,72 549.211,51 12.713,34 
26 POSLOVNI IZID lz vseh dejavnosti (20+25) 27.886,32 694.079,01 13.617,37 
27 Dele2 tr2nih prihodkov v celotnih prihodkih (%) 1,15% 1,10% 1,07% 
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Obrazec 3 - Kadri 2026 - I. del 

Struktura zaposlenlh 

Stevilo 
zaposlenih 

na dan 
31. 12. 2025 

Naortovano ttevIlo zaposlenlh na dan 31. 12. 2026 lndeks 

SKUPAJ Point d/o Skraj. d/6 
Dopoln. 

delo 
, SKUPAJ 

Od skupaj 
(stolpec 4) kader, 
kl je financlran lz 

druglh virov 2  

(stolpec Od skupaj 	
, 

4) nadometCanja - 
2026/ 2026 

0 1 2 3 4=1+2+3 6 6 7=4/0 
I. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 648 607 12 0 619 60 0 112,96 
A E1 - Zdravnlkl In zobozdravnIkl (1+2+3) 163 161 8 0 169 66 0 110,46 
1 Zdravnikl (skupal) 153 161 8 0 169 56 0 110,46 

1.1. Starejti zdravnik specialist 27 32 32 118,52 
1.2. Stare3i zdravnik zl.cenco 0 0 NDIV/01 
1.3. Vi§ii zdravnik specia'ist 46 44 4 48 104,36 
1.4. Vi§ii zdravnik brez speciakzaci,e z licenco 0 0 4130//01 
1.5. Zdravn'k specialist 25 27 4 31 124,00 
1.6. Zdravnik svetovalec 0 0 NDIV/01 
1.7. Zdravnik brez specia'izaciie z licenco 0 0 NDIV/01 
1.8. Zdravnik brez specia.izaciie z osnovno I.cenco 1 0 0 0,00 
1.9. Zdravnik specializant 43 42 42 39 97,67 

1.10. Zdravnik sekundarij 11 16 16 16 146,45 
2 Zobozdravniki skupal 0 0 0 0 0 0 0 413111/0/ 

2.1. Vi§ji zobozdravnik specialist 0 4DIV/01 
2.2. Zobozdravnik specia'ist 0 4D1V/01 
2.3. Starejti zobozdravnik z I:cenco 0 #DIV/01 
2.4. Vitii zobozdravnik brez specializacije z Ecenco 0 NDIV/01 
2.5. Zobozdravrf k brez specializacije z Lc,enco 0 AIDIV/01 
2.6. Zobozdravn.k specializant 0 tIDIV/01 
2.7. Zobozdravrrk pripravnik 0 4D1V/01 

3 Zdravnild svetovalci skupal (4§11 svetnik, svetnik, primarii) 0 #DIV/01 
13 E3 - Zdraystvena nega (ZN) skupaj 396 446 4 0 450 6 0 113,92 

1 Diploffrana medicinska sestra - VII/2 TR 0 1 1 t/DIV/01 
2 Dip!orn'rana medicinska sestra -Vu/1 TR 224 246 4 260 111,61 
3 Diploffrana bat:&.a 13 14 14 107,69 
4 Zdraystveni retevalec - naciona!na pokl:cna kva'ifikacija (VI. R.Z.D.) 0 0 NDIV/01 
5 Ortopedski tehnoIog - nacIonalna pokl:cna kva'ifikacia (VI. R Z D.) 5 5 6 100,00 
6 t,led!cinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 0 0 #131V/01 
7 Srednja med.c.inska sestra / bab!ca 123 148 148 120,33 
8 BoIniar 24 27 27 112,60 
9 Pripravnik zdraystvene nege 6 5 5 5 83,33 

II. E2 - Farmacevtski delavel skupaj 13 14 0 0 14 0 0 107,69 
1 Farmacevt specialist konzultant 0 0 #DIV/01 
2 Vi§ji farmacevt specialist 0 0 tIDIV101 
3 Farmacevt specialist 4 6 6 160,00 
4 Farmacevt 5 3 3 60,00 
5 Strokovni sodelavec Ii 0 0 tIDIV/01 
6 Strokovni sodelavec I 0 0 4131V/01 
7 Inienir farmaci,e 0 0 t/DIV/01 
8 Farmacevtski tehnik / Farmacevtski tehnik $ specia'nimi znanji 3 4 4 133,33 
9 Farmacevtski procesniar / Ga!enski laborant 1 1 1 100,00 

10 Galenski laborant II 0 0 4DIV/01 
11 Pripravniki 0 0 #DIV/01 

III. E4 - Zdraystvent delavel In sodelavcl skupaj 153 164 0 0 154.  1 0 100,66 
1 Razvo,no raziskovalni sodelavec 0 0 NDIV/01 
2 Analitik (razI...na podrotia) 1 1 1 100,00 
3 Medicinski b!okemik specialist 2 2 2 100,00 
4 KI:n!tni psiho!og specialist 0 0 #DIV/01 
5 Specia'izant (10:ni8na psihologija, laboratorijska medicina) 2 2 2 100,00 
6 Socia'ni delavec 2 3 3 160,00 
7 Sanlarni inienir 1 1 1 100,00 
8 RacLoIcAki in2enir 24 27 27 112,50 
9 PsihoIog 1 1 1 100,00 

10 Pedagog / Specialni pedagog 0 1 1 4DIV/01 
11 Logoped 3 5 6 166,67 
12 Fizioterapevt 24 26 26 108,33 
13 Delovni terapevt 6 6 6 100,00 
14 Anaftik v laboratorijski medicini 9 9 9 100,00 
15 In2enir laboratorijske biomedicine 2 4 4 200,00 
16 Sanitarni tehnik 0 0 4D1V101 
17 Zobotehnik 0 0 tIDIV/01 
18 Laboratorijski tehn:k 10 10 10 100,00 
19 Voznik retevalec 0 0 4DIV/01 
20 Zdraystveno adm'nistrativni sodelavec 56 53 53 94,64 
21 Pripravn,k 8 1 1 1 12,50 
22 Osta'i 2 2 2 100,00 

IV. Ostall delavcIlz druglh platrilh skupin 4  3 4 4 133,33 

V. E9 - Nezdraystvenl delavcl po podrallh dela skupaj a  222 217 0 0 217 0 0 97,75 
1 AdMnistracila - brez zdraystveno adm'nistrativnega sodelavca 14 12 12 86,71 
2 Podrotje informatike 7 6 6 85,71 
3 Ekonomsko podraie 22 22 22 100,00 
4 Kadrovsko-pravno in splotno podrotie 12 12 12 100,00 
5 Podraje nabave 9 10 10 111,11 
6 Podro6je tehnithega vzdrievanja 26 25 26 96,15 
7 Podrotje prehrane 36 45 46 125,00 
8 Oskrbova'ne sluthe 89 78 78 87,64 
9 Ostalo 7 7 7 . 100,00 

VI. Skupaj (I. + II. + III. + IV. + V.) 939 996 12 0 1.008 61 0 107,35 

VII. 
Preostall zaposlenl s sklenjeno pogodbo o zaposli(vl (tisti, ki so na 
porodnitkl In na bolnItkl odsotnosti dal)ti od 30 dn1) 

65 0 0 0 0 0,00 

VIII. Zaposlenl preko javnlh del 0 0 #DIV/01 

IX. 
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO 0 
ZAPOSLITVI (VI. + VII. + VIII.) 

1. 004 996 
- 

12 0 1.008 61 0 100,40 





Naziv bolni§nice: Splona bolni§nica dr. Franca Derganca Nova Gorica 
	

Obrazec 3 - Kadri 2026 - II. del 

Vir financiranja 

Dovoljeno 'tevilo 
zaposlenih na dan 1. 1. 
2026 (glede na sprejet 

FN oz. RFN 2025) 

Realizacija §tevila 
zaposlenih na dan 

1. 1. 2026 

Plan .gtevila zaposlenih 
na dan 1. 1. 2027 

Plan 1. 1. 2027 / 
Dovoljeno 1. 1.2026 

Plan 1. 1. 2027 / 
Realizacija 1. 1. 2026 

1. Dr2avni proraoun 22,59 22,11 22,78 100,84 103,03 
2. Proraeun obein #DIV/0! #DIV/0! 
3. 777S in ZPIZ 705,39 690,42 711,44 100,86 103,04 
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne slu2be (npr. takse, 
pristojbine, koncesnine, R-5/- prispevek) 

#DIV/0! #DIV/O! 

5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 10,55 10,32 10,64 100,85 103,10 
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne slu2be 192,44 188,36 194,09 100,86 103,04 
7. Sredstva prejetih donacij 2,33 2,28 2,35 100,86 103,07 
8. Sredstva EU all drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi 
sofinanciranja iz drtavnega proraeuna 

#DIV/0! #DIV/0! 

9. Sredstva proraeuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega 
odstavka 25. elena Zakona o zdravniki slu2bi (Uradni list RS, st. 72/06 — 
uradno preei§aeno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 
40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19, 
199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24, 32/25 — ZZDej-N, 40/25 — ZPPKZD in 
111/25 — ZDIUPZ) in iz tretjega odstavka 34. elena Zakona o zdraystveni 
dejavnosti 

61,00 75,00 61,00 100,00 81,33 

10. Sredstva iz sistema javnih del #DIV/0! #DIV/0! 
11. Sredstva stabilnega financiranja, raziskovalnih projektov ter sredstva 
za projekte in programe, namenjene za internacionalizacijo, odprtost in 
kakovost v izobra2evanju in znanosti. 

#DIV/0! #DIV/0! 

12. Skupno . tevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. toake) 994,30 988,49 1.002,30 100,80 101,40 
13. Skupno 'tevilo zaposlenih pod toekami 1, 2, 3 in 4 727,98 712,53 734,22 100,86 103,04 
14. Skupno 	tevilo zaposlenih pod toakami 5, 6, 7, 8, 9, 10 in 11 266,32 275,96 268,08 100,66 97,14 

Opombe: 

  

lzpolnil: Nata§a Petrie, univ.dipl.org. Podpis odgovorne osebe: Dimitrij Klaneia, dr.med., spec.int.med. 
Sempeter pri Gorici, 23.3.2026 
Tel. §t.: 05/330-1583 
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Naziv BOLNISNICE: Splotna bolnitnica dr. Franca Derganca Nova Gorica 	 Obrazec 4- Naert investicijskih vlaganj 2026 

Finaneni naert za 
obdobje 

1.1. do 31. 12. 2025 

Realizacija v obdobu j 
1. 1. do 31. 12. 2025 

Finantni natrt za 
obdobje 

1.1. do 31. 12. 2026 

Indeks 

FN 2026 1 
FN 2025 

FN 2026 / Real. 
2025 

VRSTE INVESTICIJ (v EUR) I  

I. NEOPREDMETENASREDSTVA 858.192,00 838.168,60 248.000,00 28,90 29,59 
Proqramska oprema (licence, rag programp 658.19200 440.279,44 248.000,00 37,68 56,33 

2 Ostalo 200.000,00 397.889,16 0,00 0,00 
II. NEPREMIONINE 10.144.031 20 2900.495,10 1479335991 145,83 510,03 

Zemlji§ga #DIV/01 #DIV/01 
2 Zqradbe 10.144.031,20 2 900 495,10 14.793.359,91 145,83 510,03 

III. OPREMA (A + B) 9.009.722,62 3.997.515,33 9.233.601,13 102,48 230,98 
A Medicinska oprema 2  4.698.256,35 3.225.092,75 5.312.266,35 113,07 164,72 

1 33111000-1 Rentgenske naprave #01V/01 #DIV/01 

2 33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in 
dopplersko odslikavanje #DIV/01 #DIV/01 

3 33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na 
osnovi magnetnih resonanc #DIV/01 #DIV/01 

4 33114000-2 Naprave za spektroskopijo #0IV/0! #DIV/01 
533115000-9 Naprave za tomografijo #DIV/01 #DIV/01 
6 33120000-7 Funkcionalna diacmostika #DIV/01 #D1V/01 
7 33130000-0 Zobozdraystvo #DIV/01 *DIV/0! 
8 3315000-6 Terapevtika #DIV/01 #DIV/01 
9 33160000-9 Operacijska tehnika #DIV/01 #DIV/01 

10 33170000-2 Anastezipa in reanimacija *DIV/0! #DIV/01 
11 33180000-5 Funkcionalna podpora #D1V/01 #DIV/0! 
12 33190000-8 Razne medicinske naprave #D1V/01 #DIV/01 

13 33196200-2 Pripomoaki za funkcionalno ovirane 
osebe #DIV/0! #DIV/01 

14 Drucla medicinska oprema 4.698.256,35 3.225.092,75 5.312.266,35 113,07 164,72 
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 4.311.466,27 772.422,58 3.921.334,78 90,95 507,67 

Informacijska tehnolopia 1.503.587,27 73.343,04 1.284.005,63 85,40 1.750,69 
2 Druqo 2.807.879,00 699.079,54 2.637.329,15 93,93 377,26 

IV. INVESTICIJE SKUPAJ (I + II + III) 20.011S45,82 7.736.179,03 24.274.961,04 121,30 313,78 
Dolgoroena sredstva in sredstva V upravtantu, vkljuCno s sredstvi V pridobivanju. 



Naziv BOLNISNICE: SploSna bolninica dr. Franca Derganca Nova Gorica 
	 Obrazec 4. Natrt investicijskih vlaganj 2026 

VIRI FINANCIRANJA (v EUR) 
Finaneni natrt za 

obdobje 
1.1. do 31. 12. 2025 

Realizacija v obdobju 
1. 1. do 31. 12. 2025 

Finaneni naert za 
obdobje 

1. 1. do 31. 12. 2026 

FN 2026 / 
FN 2025 

FN 2026 / Real. 
2025 

I. NEOPREDMETENA SREDSTVA 858.19200 397.889,16 248.000,00 28,90 6233 
1 Amortizacija 652469,28 248.000,00 38,01 #DIV/0! 

2 Lastni viii (del preseika) 205.722,72 397.889,16 0,00 0,00 
3 Sredstva ustanovitelja #DIV/01 #DIV/01 
4 Leasing #DIV/01 #DIV/0! 
5 Posojila #DIV/01 #DIV/01 

6 Donacije #DIV/01 #DIV/0! 
7 Evropska sredstva #DIV/01 #DIV/Cri 
8 Prenos sredstev v upravljanje #DIV/01 #DIV/0! 
g Drugo #DIV/01 #DIV/01 

II. NEPREMICNINE 10.144.031,20 2.900.495,10 14.793.359,91 145,83 510,03 
Amortizacija 1436.029,20 1.605.118,46 1.733.429,43 120,71 107,99 

2 Lastni viii (del prese2ka) 495.500,00 1.295.376,64 0,00 0,00 

3 Sredstva ustanovitelja 6.081.720,00 12.068.647,02 198,44 #DIV/01 
Leasing #DIV/01 #DIV/01 

5 Posojila 1.990.782,00 813.000,00 40,84 #DIV/0! 

6 Donacije 140.000,00 27.840,00 19,89 #DIV/01 
7 Evropska sredstva #DIV/01 #DIV/0! 
8 Prenos sredstev v upravljanje #DIV/01 #DIV/0! 
g Drugo 150.443,46 #DIV/01 #DIV/01 

III. NABAVA OPREME (A + B) 9.009.722,62 4.437.794,77 9.233.601,13 102,48 208.07 

A Medicinska oprema 4.698.256,35 3.225.092,75 5.312.266,35 113,07 164,72 
Amortizacija 1.536.103,35 1.612.530,91 821.897,10 53,51 50,97 

2 Lastni viii (del preseika) 1.146.438,87 1.146.438,87 621.645,26 54.22 54,22 

3 Sredstva ustanovitelja 553.905,85 10.649,67 2.481.434,78 447,99 23.300,58 
4 Leasing #DIV/01 #DIV/01 
5 Posojila 1.187.000,00 #DIV/01 #DIV/0! 
6 Donacije 649.438,29 210.377,84 61.355,35 9,45 29,16 
7 Evropska sredstva #DIV/0! #DIV/01 
8 Prenos sredstev v upravljan e #DIV/0! #DIV/01 
g DnJgo 812.369,99 245.095,46 138.933,86 17,10 56,69 

B Nemedicinska oprema 4.311.466,27 1.212.702,02 3.921.334,78 90,95 323,36 
Amortizacija 874.179,00 698.348,63 1.914.692,92 219,03 274,17 

2 Lastni viii (del preseika) 1.503.587,27 511.544,19 0,00 0,00 
3 Sredstva ustanovitelja 1.933.700,00 1.933.700,00 100,00 #DIV/01 
4 Leasing #DIV/01 #DIV/0! 
5 Posojila #DIV/01 #DIV/0! 
6 Donacije 2.809,20 #DIV/01 0,00 
7 Evropska sredstva #DIV/01 #DIV/01 
8 Prenos sredstev v upravljan e #DIV/01 #DIV/01 
g Drugo 72.941,86 #DIV/0! #DIV/01 

IV. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + II + III) 	 20.011.945,82 7.736.179,03 24.274.961,04 121,30 313,78 
Amortizacija 4.498.780,83 3.915.998,00 4.718.019,45 104,87 120,48 

2 Lastni viri (del preseika) 3.351.248,86 3.351.248,86 621.645,26 18,55 18,55 
3 Sredstva ustanovitelja 8.569.325,85 10.649,67 16.483.781,80 192,36 154.782.09 
4 Leasing 0,00 0,00 0,00 #DIV/01 #DIV/01 
5 Posojila 1.990.782,00 0,00 2.000.000,00 100,46 #DIV/01 
6 Donacije 789.438,29 213.187,04 89.195,35 11,30 41,84 
7 Evropska sredstva 0,00 0,00 0,00 #DIV/01 #DIV/01 
8 Prenos sredstev v upravljanje 0,00 0,00 0,00 #DIV/01 #DIV/01 
g Drugo 812.369,99 245.095,46 362.319,18 44,60 147,83 



is odgovorne osebe. Dimitri.  Klanoie, dr.med., s ec.int.med lzpolnil: Aleksandra Zuljan, univ.dipl.ekon. 
ernpeter pri Gorld, 22.4.2026 

Tel. §t.: 05 330 1570 
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Naziv BOLNINICE: Splo-S. na  bolniSnica dr. Franca Derganca Nova Gorica Obrazec 4 - Naert investicijskih vlaganj 2026 

  

AMORTIZACIJA (v EUR) 
Finaneni naert za 

obdobje 
1.1. do 31. 12. 2025 

Realizacija v obdobju 
1. 1. do 31. 12. 2025 

Finaneni naert za 
obdobje 

1. 1. do 31. 12. 2026 

FN 2026 / 
FN 2025 

FN 2026 / Real. 
2025 

1 Priznana amortizacija v ceni storitev 3.846.311,55 3.886.029,13 4.094.119,12 106,44 105,35 

2 Obraounana amortizacija3  4.219.376,04 4.261.604,50 4.476.119,12 106,08 105,03 
3 ZmaniSana amortizacija v breme donacij 373.064,49 375.575,37 382.000,00 102,40 101,71 

4 
Zmanj§anje amortizacije v breme zadr2anin 
prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji 
in zaposlovanju invalidov 

#DIV/0! #DIV/0! 

5 
Zmanj§anje amortizacije v breme obveznosti za 
neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 
sredstva 

#DIV/0! #DIV/0! 

6 
= 2-3-4-5 

Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 3.846.311,55 3.886.029,13 4.094.119,12 106,44 105,35 

7 Zdru2ena amortizacija po ZIJZ 252.972,80 800.000,00 #DIV/0! 316,24 
8 Porabljena amortizacija 8.662.399,68 7.512.342,00 5.701.983,89 65,82 75,90 

9 
Odplaoilo dolga za osnovna sredstva iz 

amortizacije4  
#DIV/0! #DIV/0! 

Opombe: 





Podpis odgovorne osebe: Dimitrij KlanOiO, dr.med., spec.int.med 

Naziv BOLNISNICE: Sp!aria bolni6nIca dr. Franca Derganca Nova Gorica Obrazec 5 - Nadrt vzdrievalnih del 2026 

Namen 
Celotna nadrtovana 

vrednost vzdrievalnih 
del v letu 2026 1  

Nadrtovani straki 
tekodega vzdrievanja 

(konti 461) 

Nadrtovani straki 
investicijskega 

vzdrievanja (konti 
461) 

Naortovana so naslednja vlaganja: 1 = 2 + 3 2 3 
SKUPAJ: 2.027.860,40 1.947.939,87 79.920,53 

1 TekoOe vzdr2evanje medicinske in nemedicinske opreme 809.989,83 809.989,83 
2 Stroki vzdr2evanja robotskega sistema za pripravo zdravil 21.000,00 21.000,00 
3 Strad vzdr2evanja robotskega sistema za pripravo citostatiko% 106.000,00 106.000,00 
4 Menjava tesnil na oknih in vratih 7. in 8. nadstropje 40.000,00 40.000,00 
5 Servis klimata OP UC 7.000,00 7.000,00 
6 Asfali pied stavbo 50.000,00 50.000,00 
7 Servisno vzdr2evanje prezraeevalnega sistema 59.780,00 59.780,00 
8 Stroki vzdr2evanja informacijskega sistema - robot citostatiki 61.000,00 61.000,00 
9 Stroki vzdr2evanja informac. sistema - dokumentarni sister» 40.000,00 40.000,00 

10 Stroki vzdr2evanja informac. sistema - eipiranje uniform 7.000,00 7.000,00 
11 Tekoee vzdr2evanje ratunalnigke in programske opreme 746.170,04 746.170,04 
12 Investicijsko vzdr2evanje 79.920,53 79.920,53 
13 0,00 
14 0,00 
15 0,00 
16 0,00 
17 0,00 
18 0,00 
19 0,00 
20 0,00 
21 0,00 
22 0,00 
23 0,00 
24 0,00 
25 0,00 
26 0,00 
27 0,00 
28 0,00 
29 0,00 
30 0,00 
31 0,00 
32 0,00 
33 0,00 
34 0,00 
35 0,00 
36 0,00 
37 0,00 
38 0,00 
39 0,00 
40 0,00 
41 0,00 
42 0,00 
43 0,00 
44 0,00 
45 0,00 
46 0,00 
47 0,00 
48 0,00 
49 0,00 
50 0,00 

Realizirana vrednost vzdr2evalnih del v letu 2025 1.587.900,48 1.587.900,48 0,00 
Indeks FN 2026 / Real. 2025 127,71 122,67 #DIV/Ol 

()bombe: 

lzpolnil: Aleksandra Zuljan, univ.dipl.ekon. 
empeter pri Gorici, 23.3.2026 

Tel. 	05 330 1570 
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Naziv BOLNI'SNICE: Splana bolni§nica dr. Franca Derganca Nova Gori 
	

Obrazec 7 - Naart IT 2026 

Zap. 'St. Stro§ki za IT Realizacija v obdobju 
1. 1. do 31. 12. 2025 

Finaneni naart za 
obdobje 

1.1. do 31. 12. 2026 

Indeks FN 2026 / 
Real. 2025 

1 Raounalni§ke storitve 0100 0,00 #DIV/0! 

2 
Storitve informacijske podpore 
uporabnikom 

20.321,00 23.369,15 115,00 

3 
Teko'oe vzdr2evanje komunikacijske 
opreme 

117.132,00 134.701,80 115,00 

4 
Tekae vzdr2evanje druge (nelicenone) 
programske opreme 64.437,00 74.102,55 115,00 

5 
Tekoee vzdr2evanje licenene programske 
opreme 

284.249,00 363.455,10 127,87 

6 
Tekooe vzdr2evanje strojne raounalni§ke 
opreme 82,00 94,30 115,00 

7 
Tekooe vzdr2evanje operativnega 
informacijskega okolja 

156.212,00 179.643,80 115,00 

8 Najem strojne raeunalni§ke opreme 11.406,00 13.116,90 115,00 
9 Najem programske raounalni§ke opreme 185.264,00 213.053,60 115,00 

10 
Najem komunikacijske opreme in 
podatkovnih vodov, prenos podatkov z 
uporabo omre2ja mobilnega operaterja 

52.429,00 60.293,35 115,00 

11 Najem avdiovizualne opreme 0,00 0,00 #DIV/0! 

12 
Najem opreme za tiskanje in 
razmno2evanje 

7.357,00 8.460,55 115,00 

13 Najem stacionarne telefonije 0,00 0,00 #DIV/0! 
14 Najem mobilne telefonije 0,00 0,00 #DIV/0! 
15 Nakup strojne raeunalni§ke opreme 199.547,00 188.849,18 94,64 
16 Nakup stre2nikov in diskovnih sistemov 14.972,00 0,00 0,00 

17 
Nakup aktivne nnre2ne in komunikacijske 
opreme 119.573,00 30.000,00 25,09 

18 
Nakup pasivne mre2ne in komunikacijske 
opreme 0,00 6.400,00 #DIV/0! 

19 Nakup licenthe programske opreme 118.133,00 1.058.756,45 896,24 

20 
Nakup druge (nelicenone) programske 
opreme 

0,00 0,00 #DIV/0! 

21 Nakup avdiovizualne opreme 0,00 0,00 #DIV/0! 

22 
Nakup opreme za tiskanje in 
razmno2evanje 60.355,00 0,00 0,00 

23 Nakup stacionarne telefonije 0,00 0,00 #DIV/0! 
24 Nakup mobilne telefonije 1.043,00 0,00 0,00 

25 
Analize, ..tudije in naorti z informacijskega 
podroaja 

0,00 0,00 #DIV/0! 

26 
Stro§ki za izobra2evanje z informacijskega 
podrooja 0,00 0,00 #DIV/0! 

SKUPAJ STRO§KI ZA IT 1.412.512,00 2.354.296,73 166,67 

Opombe: 

lzpolnil: Aleksandra Zuljan, un.v.di Lekon. 	Podpis odgovorne osebe: Dimitrij Klaneio dr.med., spec.int.med,  
ernpeter pri Gorici, 23.3.2026 

Tel. §t.: 05 330 1570 
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22.4.2026 

IME UPORABNIKA: SPLONA BOLNItNICA OR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA 

SEOE2 UPORABNIKA: gEMPETER PRI GORICI 

BILANCA STANJA 
na dan 31. 12. 

(v eurih, $ centi) 

OLENITEV 

SKUPINE 

KONTOV 

NAZIV SKUPINE KONTOV 
Oznaka 
za AOP 

ZNESEK 

2025 	I 	FN 2026 

1 	1 	 2 	 I 	3 	1 	4 	I 	6 

SREDSTVA 
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU 
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011) 

001 33.571.627,14 53.172.469,05 

00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKT1VNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 2.773.997,48 3.021.997,48 

01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 2.020.493,39 2.068.245,54 

02 NEPREMI6NINE 004 44.298.178,14 59.091.538,04 

03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIONIN 005 23.360.632,25 26.209.078,69 

04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 34.694.396,63 43.927.997,76 

05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 22.813.819,47 24.591.740,00 

06 DOLGORONE FINANCNE NALO2BE 008 0,00 0,00 

07 DOLGORO(N0 DANA POSOJILA IN DEPOZM 009 0,00 0,00 

08 DOLGOROt NE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 0,00 0,00 

09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0,00 0,00 

B) KRATKOROtNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKT1VNE eASOVNE RAZMEJITVE 
(013+014+015+018+017+018+019+020+021+022) 

012 7.330.05%73 4.673.000,00 

10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVd..JIVE VREDNOSTNICE 013 1.620,98 1.000,00 

11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINAN(NIH USTANOVAH 014 2.002.257,68 2.500.000,00 

12 KRATKOROONE TERJATVE DO KUPCEV 015 58.249,16 50.000,00 

13 DANI PREDUJMI IN VARSOINE 016 5.229,60 2.000,00 

14 KRATKOROONE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA N.AORTA 017 4.115.897,05 2.000.000,00 

15 KRATKOR0eNE FINANCNE NALO2BE 018 0,00 0,00 

16 KRATKOROONE TERJATVE IZ F1NANCIRANJA 019 0,00 0,00 

17 DRUGE KRATKOR0eNE TERJA1VE 020 133.621,07 120.000,00 

18 NEPLAOANI ODHODKI 021 0,00 0,00 

19 AKTIVNE OASOVNE RAZMEJITVE 022 1.013.184,19 0,00 

C) ZALOGE 
(024+025+026+027+028+029+030+031) 

023 2.544.905,84 1.505.000,00 

30 OBRAOUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00 

31 ZALOGE MATER(ALA 025 2.541.205,72 1.500.000,00 

32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALA2E 026 3.700,12 5.000,00 

33 NEDOKONeANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0,00 0,00 

34 PROIZVODI 028 0,00 0,00 

35 OBRAOUN NABAVE RAGA 029 0,00 0,00 

36 ZALOGE MAGA 030 0,00 0,00 

37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00 

I. AKTIVA SKUPAJ 
(001+012+023) 

032 43.446.592,71 59.350.469,05 

99 AKTIVNI KONITI IZVENBILANtNE EVIDENCE 033 1.611,16 1.611,16 

OBVEZNOSTI DO V1ROV SREDSTEV 
D) KRATKOROONE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 
(035+036+037+038+039+040+041+042+043) 

034 8.729.372,03 6.455.849,20 

20 KRATKOROONE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSOINE 035 3.962,12 3.000,00 

21 KRATKOROONE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 3.720.491,10 3.600.000,00 

22 KRATKOROONE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 3.251.920,04 1.500.000,00 

23 DRUGE KRATKOROONE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 934.927,96 912.849,20 

24 KRATKOROONE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAORTA 039 298.386,85 200.000,00 

25 KRATKOROONO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0,00 240.000,00 

26 KRATKORO(NE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 1.262,17 0,00 

28 NEPLAOANI PRIHODKI 042 0,00 0,00 

29 PASIVNE OASOVNE RAZMEJITVE 043 518.421,79 0,00 

E) LASTNI MI:81N DOLGOROONE OBVEZNOSTI 
(045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059) 

044 34.717.220,68 52.894.619,85 

90 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00 

91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00 

92 DOLGOROONE PASIVNE 6ASOVNE RAZMEJITVE 047 1.353.674,11 1.273.674,11 

93 DOLGOROONE REZERVACIJE 048 0,00 0,00 

940 SKLAD NAMENSKEGA PREMO2ENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0,00 0,00 

9410 
SKLAD PREMO2ENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 
NJIHOVI LAST], ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 
SREDSTVA 

050 0,00 0,00 

S411 
SKLAD PREMO2ENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, K1JE V 
NJIHOVI LASTI, ZA FINANONE NALO2BE 

051 0,00 0,00 

9412 PRESE2EK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0,00 0,00 

9413 PRESE2EK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0,00 0,00 

96 DOLGOROONE FINANONE OBVEZNOSTI 054 0,00 1.760.000,00 

97 DRUGE DOLGOROONE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00 

980 
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 
SREDSTVA 

056 32.669.467,56 49.153.249,36 

981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROONE FINANONE NALO2BE 057 0,00 0,00 

985 PRESE2EK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 694.079,01 707.696,38 

986 PRESE2EK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0,00 0,00 

I. PASIVA SKUPAJ 
(034+044) 

060 43.446.592,71 59.350.4\9,05 
\.. 

99 PASIVNI KONTI IZVENBILANONE EVIDENCE 061 1.611,16 1.6j1.16 

\9 





22.4.2026 
IME UPORABNIKA: SPLONA BOLNINICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA 

SEDE2 UPORABNIKA: EMPETER PR! GORICI 

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOeENIH UPORABNIKOV 

(v eurih, s centi) 

OLENITEV 

PODSKUPIN 

KONTOV 

NAZIV PODSKUPINE KONTOV 
Oznaka 

za AOP 

ZNESEK lndeks Razlika 

Plan Realizacija Plan Plan 2026 / 

Plan 2025 

Plan 2026 / 

Realizacija 2025 

Plan 2026 - 

Realizacija 2025 2025 2025 2026 

Al PRIHODKI OD POSLOVANJA 
(861+862-863+864) 

860 85.155.725,28 87.722.097,28 93.305.180,06 109,57 106,36 5.583.082,78 

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 84.155.725,28 86.751.432,70 92.292.564,98 109,67 106,39 5.541.132,28 

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 0.00 

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 0,00 

761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 1.000.000,00 970.664,58 1.012.615,08 101,26 104,32 41.950,50 

762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 424.041,83 114.313,80 20.066,90 4,73 17,55 -94.246,90 

763 Cl DRUG! PRIHODKI 866 1.352.777,57 1.230.293,07 1.330.076,14 98,32 108,11 99.783,07 
Cl PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 
(868+869) 

867 80.918,54 30.722,46 30.000,00 37,07 97,65 -722,46 

dol 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0,00 2.849,02 0,00 #DIV/0! 0,00 -2.849,02 

dol 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 80.918,54 27.873,44 30.000,00 37,07 107,63 2.126,56 
D) CELOTNI PRIHODKI 
(860+865+866+867) 

870 87.013.463,22 89.097.426,61 94.685.323,10 108,82 106,27 5.587.896,49 

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 
(872+873+874) 

871 32.933.211,51 33.518.950,66 35.482.132,12 107,74 105,86 1.963.181,46 

del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 0,00 

460 STROSKI MATERIALA 873 21.759.963,46 21.518.921,46 22.586.414,19 103,80 104,96 1.067.492,73 

461 STROSKI STORITEV 874 11.173.248,05 12.000.029,20 12.895.717,93 115,42 107,46 895.688,73 
F) STROSKI DELA 
(876+877+878) 

875 49.949.724,26 50.752.316,60 54.845.822,75 109,80 108,07 4.093.506,15 

del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 38.844.672,17 39.281.307,59 42.204.953,87 108,65 107,44 2.923.646,28 

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 6.020.162,49 6.288.154,36 6.785.845,91 112,72 107,91 497.691,55 

del 464 DRUG! STROSKI DELA 878 5.084.889,60 5.182.854,65 5.855.022,97 115,15 112,97 672.168,32 

462 G) AMORTIZACIJA 879 3.846.311,55 3.886.029,13 4.094.119,12 106,44 105,35 208.089,99 

463 H) REZERVACIJE 880 0.00 0,00 0,00 #DIV/01 #DIV/0! 0,00 

465,00 J) DRUG! STROSKI 881 106.818,43 169.571,95 177.716,83 166,37 104,80 8.144,88 

467 K) FINANCNI ODHODKI 882 157,39 108,11 111,35 70,75 103,00 3,24 

468 L) DRUG! ODHODKI 883 42.836,64 27.225,33 25.803,56 60,24 94,78 -1421,77 

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNIODHODKI(885+886) 884 105.517,12 48.409,15 45.000,00 42,65 92,96 -3.409,15 

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 0,00 

dol 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 105.517,12 48.409,15 45.000,00 42,65 92,96 -3.409,15 
N) CELOTNI ODHODKI 
(871+875+879+880+881+882+883+884) 

887 86.984.576,90 88.402.610,93 94.670.705,73 108,84 107,09 6.268.094,80 

0) PRESE2EK PRIHODKOV 
(870-887) 

888 28.886,32 694.815,68 14.617,37 50,60 2,10 -680.198,31 

P) PRESEZEK ODHODKOV 
(887-870) 

889 #DIV/01 1$DIV/01 0,00 

del 80 Davek od dohodka pravnlh oseb 890 1.000,00 736,67 1.000,00 100,00 135,75 263,33 

del 80 
PreseZek prihodkov obratunskega obdobja z upoLtevanjem davka od dohodka 
(888-890) 

891 27.886,32 694.079,01 13.617,37 48,83 1,96 -680.461,64 

del 80 
Preseick odhodkov obradunskega obdobja z upottevanjem davka od dohodka 
(889+890) oz. (890-888) 

892 #DIV/01 #DIV/0! 0,00 

PreseZek prIhodkov is prejSnjih let, namenjen pokritju odhodkov obradunskega 
obdobja 

893 #DIV/0! #D1V/01 0,00 

Povpretno Stevilo zaposlenlh na podlagl delovnlh ur v obradunskern obdobju (eel° 
tevilo) 

894 960,00 964,00 969,00 100,94 100,52 5,00 

StevIlo mesecev poslovanja 895 12,00 12,00 12,00 100,00 100,00 0,00 





22.4.2026 

IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA 

SEDE2 UPORABNIKA: SEMPETER PRI GORICI 

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOOENIH UPORABNIKOV 
PO VRSTAH DEJAVNOSTI 

(v eurlh, s cent') 

OLENITEV 

PODSKUPIN 

KONTOV 

NAZIV PODSKUPINE KONTOV 
Oznaka 

za AOP 

ZNESEK 

Plan 2025 Reallzaclja 2025 Plan 2026 

JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TOG JAVNA SLU2BA TOG 

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 

(681.682483+684) 
660 84.155.725,28 1.000.000,00 86.751.432,70 970.664,58 92.292.564,98 1.012.615.08 

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 84.155.725.28 0.00 86.751.432,70 0,00 92.292.564.98 0,00 

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 662 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 663 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 

701 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0,00 1.000.000,00 0.00 970.664,58 0.00 1.012.615.08 

762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 424.041,83 0.00 114.313.80 0,00 20.066.90 0.00 

783 C) DRUGI PRIHODKI 666 1.352.777,57 0,00 1.220.771,43 9.521.64 1.330.078.14 0,00 

C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 
(668+669) 

667 80.918,54 0,00 30/22,46 0,00 30.000,00 0,00 

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0,00 0.00 2.849,02 0,00 0.00 0,00 

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 80.918,54 0.00 27.873,44 0,00 30.000.00 0,00 

DI CELOTNIPRIHODKI 

(660+665+666+667) 
870 88.013.463,22 1.000.000,00 88.117.240,39 980.186,22 93.672.708,02 1.012.815,08 

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 

(872+673+674) 
671 32.554.727,42 378.484,09 32.989.845,54 529.105,12 35.102.867,37 379.464,75 

401 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 

460 STROSKI MATERIALA 673 21.509.887,64 250.075,82 21.027.652.61 491.268,85 22.344.863,09 241.551,10 

461 STROSKI STORITEV 674 11.044.839,78 128.408,27 11.962.192.93 37.836,27 12.757.804.28 137.913.65 

F) STROSKI DELA 

(676+677+878) 
875 49.375.678,34 574.045,92 50.464.119,08 288.197,52 54.259.272,42 586.550,33 

del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 38.398.250,77 446.421,40 39.058.248.31 223.059.28 41.753.591,70 451.362,17 

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 5.950.975,93 69.186,56 6.252.447,01 35.707,35 6.713.274,47 72.571,44 

del 464 DRuci STROSKI DELA 678 5.026.451.64 58.437,96 5.153.423,76 29.430,89 5.792.406,25 62.616,72 

462 0) AMORTIZACIJA 679 3.802.107,91 44.203,64 3.888.021.15 18.007.98 4.050.334.44 43.784,68 

463 H) REZERVACIJE 880 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 

465.00 J) DRUGI STROSKI 681 105.590,82 1.227,61 169.571,95 0,00 175.816,23 1.900,60 

467 K) FINANCNI ODHODKI 682 157,39 0,00 108,11 0.00 111,35 0,00 

468 L) DRUG! ODHODKI 683 42.836.64 0,00 27.225,33 0,00 25.803,56 0,00 

M) PREVREDNOTOVALNIPOSLOVNIODHODKI 

(885.686) 
684 105.517,12 0,00 48.409,15 0,00 45.000,00 0,00 

40( 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4+1 469 OSTALI PREvREDNoTOVALN1 POSLOVNI ODHODKI 686 105.517,12 0,00 48.409,15 0,00 45.000,00 0,00 

N) CELOTNI ODHODKI 

(671.675.679+680+681+682+683+8841 
687 85.986.615,64 997.961,26 87.567.300,31 835.310,62 93.859.005,37 1.011.700.36 

(3) PREsEZEK PRIHODKOV 

(670-687) 
688 26.847,58 2.038,76 549.940,08 144.875,60 13.702,65 014,72 

P) PRESEZEK ODHODKOV 

(687-670) 
889 0,00 0,00 

del 80 Davok od dohodka pravnlh osob 690 989,88 10,14 728,57 8.10 989.31 10,69 

dol 80 
Preso:.•ek prlhodkov obradunskega obdobja z upoMevaolem davka od dohodka 

(898-690) 
691 25.857,72 2.028,60 549.211,51 144.867,50 12.713,34 904,03 

del 80 
Prosot.ok odhodkov obratunskega obdobja z upof..tovanJem davka od dohodka 

(689.680) oz. (690-689) 
692 

Prese2ek pdhodkov Is prelLnilh lot. namenjon pokrItju odhodkov obradunskega 

obdobja 
893 





'ME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA DR FRANCA DERGANCA NOVA GORICA 

6E0E2 UPORABNIKA: SEMPETER PRI GORICI 

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOtENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU 

Rika UN EINANeNIH TERJATEV IN NALO±B 

R./kat/9 FINANCIFtANJA 

A. 12KAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAdELIJ DENARNEGA TOKA 
V aunt) s cedar 

dinner/ 
kontov 

NAZN KONTA Oznaka AOP Reallzaclja 2026 Mantra natrt 2026 
Indeks 

EN 2026! Real. 2025 

(1) (2) (3) 
I. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 86.831.098,95 92.000.000,00 106,20 

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJEJAVNE SLIABE (403+420) 402 86.676.836,59 91.060.000,00 106,27 

A. Prihodkl lz sredstev javnlh throne 
(404+407+410+413+418+419) 

403 86.059.773,91 90.500.000,00 106,40 

7400 a. Prejeta sredstva lz drtavnega proratuna (405+406) 404 921.448 83 600.000,00 64,26 
del 7400 Prejeta sredstva tz ddavnega proratuna za tekoto ameba 405 921448,83 600.000,00 64,26 
del 7400 Prejeta sredstva M ddavnega proratuna za investictel 406 0,00 0,00 NDIV/01 

7401 b. Prejeta sredstva Iz obtInsklh proratunov (408+409) 407 0,00 0 00 NDIV/01 
del 7401 Prejeta sredstva H °Minsk-Si proratunov za tekoto pcsabo 408 0,00 0,00 riDIV/0! 
del 7401 Prejeta sredstva iz oboinslch proratunov za Nyasa* 409 0,00 0,00 8DIV/0! 

7402 
c. Prejeta sredstva Iz skladov soclalnega zavarovanja 
(411+412) 

410 84.138.325,08 90.000.000,00 106,97 

del 7402 
Prelate sredstva iz skladov social/lege zavarovada za tekoto 
math 

411 80.252.296,08 86.000.000,00 107,16 

del 7402 
Prelate sremistva M skladov socialnega 78881088 18,878 
. 	' 	. 	_ musks° 

412 3.886.029,00 4.000.000,00 102,93 

7403, 7404 
d. Prejeta sredstva 14 javnlh skladov, javnlh agenclj In 
Javnlh zavodov (414+415+416+417) 

413 0,00 0,00 EDIV/01 

del 7403 Izreta sredstva H "synth skladov za (elm& porabo 414 0,00 0,00 tiltilV/0! 

del 7403 Prejela sredstva M pvnth skladov za investicte 415 0,00 0,00 HIDIV/21 

del 7404 
Prelate sredstva M lavnth agenct in Nandi zavodov za tekoto 
porabo 

416 0,00 0,00 8DIV/01 

del 7404 
Prelate sredstva iz avta agent-) in jay* zavodov za 
investidje 

417 0,00 0,00 tiDIV/Ot 

del 740 e. Prejeta sredstva 14 proratunov lz nasIova tullh donadj 418 0,00 0,00 901V/01 

741 
I. Prejeta sredstva lz driavnega proratuna lz sredstev 
proratuna EU untie In druqlh ddav 

419 0,00 0,00 t/0IV/01 

B) Drug' pdhodkl za lzvajanje dejavnostI Jayne sluibe 
(422+423+487+424+425+426+427+488+489+490+429+430) 

420 617.061,68 660.000,00 89,13 

del 7102 Mho* od obresti 422 127.397,78 80.000,00 62,80 

del 7100 
Prihodki od udeleibe na clotstku in divhend ter presetkov 
prhodkov nad oda* 

423 0,00 0,00 801V/01 

7103 Prhodkl od promote* 487 29.652,27 20.002,00 67,45 

del 7141 Dargl nedavtn1 pollodld 424 286.200,76 300.000,00 104,82 
72 Kapitaldd pehoda 425 2.849,02 0,00 0,00 
730 Prelate done* tz domatta virov 426 119.845,61 100.000 00 83,44 
731 Prelate dons* lx thine 427 51.116,24 50.000 00 97,82 
782 Prejeta sredstva tz proratuna EU iz struhumili skladov 488 0,00 0,00 A0IV/01 
783 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz Kohezijskeqa !hada 489 0 00 0,00 tiON/01 

784 
Prejeta sredstva iz proratuna EU za Mvajanje cenUatizirardi in 
drugh proqramov EU 

490 0,00 0,00 ADIV/01 

786 OsIala pie/eta sredstva tz proratuna Evropske urge 429 0,00 0,00 gDIV/01 

787 
Pre)* sredstva od drugh evrepsIch Institut) In lz dough 
ddav 

430 0,00 0,00 #06//01 

1. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 
TROD (432+433) 

431 964.263,36 950.000,00 99,55 

del 7130 Prhodki od prodaje Nam in stodtev na trqu 432 954.263,36 950.000 00 99,55 
del 7102 Mho& od obresti 433 0,00 0,00 #01V/01 

II. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 93.473.207,29 91.970.000,00 98,39 

1. ODHODKI ZA tZVAJANJE JAVNE SLU2BE 
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 

438 92,541,113,36 91.034.067,11 98,37 

A. Plate In drugh lzdatkl zaposlenlm 
(440+441+442+443+444+446+446) 

439 43.115.749,78 44.702.110,62 103,68 

del 4000 Plate In dodatki 440 31.779.765,48 32.834.293,64 103,32 
del 4001 Rages za hid dopast 441 1.904.059,52 1.977.969 50 103,88 
del 4002 Povratila In nadomestrla 442 2.499.467,52 2.670.258 82 106,83 
del 4003 Sredstva za deovno uspetnost 443 763.713,35 791.187,80 103,60 
del 4004 Sredstva za net:turn° deb 444 5.786.100,45 6.032.806,96 104,26 
del 4005 Plate za dab nerezidentov po pogodt 445 0,00 0,00 A0IV/0! 
del 4009 DRIgi tzdatid zaposlenim 446 382.643,46 395.593,90 103,38 

SDIV/01 
B. Prispevkl delodajalcev za sodalno vamost 
(448+449+460+451+452) 

447 6.747.578,16 6.962.451,63 103,18 

del 4010 Pdspevek za pokoininako in frivalidako zavarovanje 448 3.296.688,48 3.461.446,62 105,00 

del 4011 Pdspevek za zdraystveno zavarovand 449 2.726.813,39 2.769.157,30 101,55 

del 4012 Pdspevek za zaposlovanje 450 28.224,54 29.659,64 105,12 

del 4013 Pdspevek za startervsko varstvo 451 38.460,32 39.559,39 102,86 
del 4014 Pdspevek za dakgotrajno oskrbo 491 158.658,79 168.127,40 105,97 

del 4015 
Prenge koleldimega dochtnega pokoldriskega zavarovanja, 
na podlagl ZKDPZJU 

452 498.732,64 494.492,38 99,15 

C. lzdatkl za blago In stodtve za lzvajanje Jayne sluibe 
(464+455+466+457+468+469+460+461+463) 

463 33.823,064,84 32.366.503,66 95,69 

del 4020 Pisamitld in splotni material in storitve 454 3.960.361,55 3.955.938,99 99,89 
del 4021 Pose* material in stoetve 455 19.774.733,99 19.779.694,97 100,03 
del 4022 Energta, voda, komunalne storitve in komutkactie 456 2.174.584,32 2.175.766,45 100,05 

del 4023 Prevozni strotki in storitve 457 79.221,80 84.063,70 106,11 
del 4024 lzdatki za *Thane polovan/a 458 31.447,78 41.537,36 132,08 
del 4025 Tekote vzdrtevanje 459 2.222.417,53 1.977.969,50 89,00 
del 4026 Poslome najemnine In zakuonne 460 452.907,63 395.593,90 87,35 



del 4027 Kazni in oakodnine 461 6.925,64 0,00 0,00 
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 5.120.464,70 3.955.938,99 77,26 

403 D. PlaCila domatlh obrestl 464 0,00 13.000,00 #DIV/01 
404 E. PlaCila tujih obresti 465 0,00 0,00 PDIV/01 
410 F. Subvenclje 466 0,00 0,00 PDIV/01 
411 G. Transferi posameznikom In gospodinjstvom 467 9.696,39 20.000,00 206,26 
412 H. Transferi neprofitnlm organIzacljam In ustanovam 468 0,00 0,00 #DIV/01 
413 I. Drugi tekoal domatl transferj1 469 0,00 0,00 #DIV/01 

J. InvesticijskI odhodki 
(4701+472+473+474+475+476+477+478+479) 

470 8.845.024,19 6.970.000,00 78,80 

4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 0,00 #DIV/0! 
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 72.952,01 0,00 0,00 
4202 Nakup opreme 473 5.186.237,82 3.500.000,00 67,49 
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 226.369,08 220.000,00 97,19 
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptaci;e 475 1.194.436,17 1.500.000,00 125,58 
4205 Investicijsko vzdr2evan;e in obnove 476 1.599.626,72 1.500.000,00 93,77 
4206 Nakup zemI,Ite in naravn'h bogastev 477 0,00 0,00 #DIV/0! 
4207 Nakup nematerialnega premo2enja 478 95.466,21 100.000,00 104,75 

4208 
Stud0 o izved',ivosti pro;ektov, pro;ektna dokumentac;ja, 
nadzor, investicijski inieniring 

479 469.936,18 150.000,00 31,92 

4209 Nakup blagovn!h rezery in intervenci3kih zalog 480 0,00 0,00 #DIV/0! 

2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV 
NA TRGU (482+483+484) 

481 932.093,93 935.932,89 100,41 

del 400 
A. Plaee in drugi izdatki zaposlenim iz nas!ova prod* bIaga in 
storitev na trgu 

482 480.220,59 497.889,38 103,68 

del 401 
B 	Prispevki de!odajalcev za socialno varnost iz naslova 
pr

'
oda;

.
e blaga in storitev na trgu 

483 75.154,11 77.547,37 103,18 

del 402 
C lzdalki za Nag° in storitve iz naslova proda;e biaga in 
st

.
oritev na trgu 

484 376.719,23 360.496,14 95,69 

III. PRESE2EK (PRIMANJKLJAJ) PR1HODKOV NAD 
ODHODKI (I. - IL) (401 .437) 

485 oz. 486 -6.842.108,34 30.000,00 .0,44 

B. RAOUN FINANONIH TERJATEV IN NALO2B 

Clenitev 

kontov 
NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizadja 2025 FInanCni naert 2026 

Indeks 
FN 2026 / Real. 2025 

( 1 ) (2) (3) 

75 
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA 
KAPITALSKIH DELE2EV (KONTO 750 + 751) 

500 0,00 0,00 #DIV/01 

750 Prejeta vrat.la dan h poso.fl 0,00 0,00 #DIV/0! 
751 Prodaa kapitalskih deieiev 511 0,00 0,00 #DIV/0! 

44 
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE FINANONIH NALO2B 
(KONTO 440 + 441) 

512 0,00 0,00 #DIV/01 

440 Dana poso; la 0,00 0,00 #DIV/0! 
441 Poveeanie finantrph nalo2b 523 0,00 0,00 #DIV/0 

VI.PREJETA MINUS DANA POSOJILA OZ. DANA MINUS 
PREJ ETA POSOJILA (IV. - V.) 

624 oz. 525 0,00 0,00 i$DIV/01 

C. RAOUN FINANCIRANJA 

Clenitev 

kontov 
NAZIV KONTA Oznaka AOP Reallzacija 2025 FInantnI naert 2026 

Indeks 
FN 2026 / Real. 2025 

(1) (2) (3) 
50 VII. ZADOL2EVANJE (KONTO 500 + 501) 550 0,00 2.000.000,00 #D1V/01 

500 Domaee zadol2evan',e 551 0,00 2.000.000,00 #DIV/01 
501 Zadolievanje v tufni 559 0,00 0,00 #D1V/01 

55 VIII. ODPLACILA DOLGA (KONTO 550 + 551) 560 0,00 240.000,00 #DIV/01 

550 Odp!aeila domaaega dolga 561 0,00 240.000,00 #DIV/01 
551 Odpiabla dolga v tufno 569 0,00 0,00 #DIV/01 

, IX. NETO ZADOL1EVANJE (Vit.-VW.) 570 0,00 1.760.000,00 #DIV/01 
X. f: .6)VE ANJE (ZMANJBANJE) SREDSTEV NA RAOUNItl 
(I. + IV. + VII. .11. - V. - VIII.) 

572 oz. 573 
-6.842.108,34 1.790.000,00 -26,16  

	  XI. NETO FINANCIRANJE (VI. + VII ..VIII. - X .= - Ill. 6.842.108,34 -30.000,00 -0,44, 



lzpolnil: Aleksandra Zuljan, univ.dipl.ekon. 

empeter pri Gorici, 23.3.2026 
Te1.3t.: 05 330 1570 

Podpis odgovome osebe: D r.med., spec.int.med. 

Priloga 1 : Vrste strogkov FN 2026 

VRSTE STRONOV NACRT LETO 2025 

Struktura 	v 	% 

(natrt 	leto 

2025) 

REALIZACIJA LETO
(realizacija 

2025 

Struktura 	v 	% 

leto 

2025) 

NANT LETO 2026 

Struktura 	v 	% 

(natrt 	leto 

2026) 

1NDEKS 	natrt 

2026 	/ 	natrt 

2025 

INDEKS 	natrt 

2026 	/ 	realiz. 

2025 

Zdrav;13 in medicinski pripomotki 18.092.127,61 20,80 18.252.821,93 20,65 19.133.064,16 20,21 105,75 104,82 

2ivila 723.591,66 0,83 726.986,87 0,82 769.389,25 0,81 106,33 105,83 

Material za tiftenje in prone 112.096,83 0,13 105.791,86 0,12 107.999,83 0,11 96,35 102,09 

Material za osebno higieno 54.852,17 0,06 51.008,72 0,06 51.754,06 0,05 94,35 101,46 

Pisarnitki material 198.451,97 0,23 139.863,87 0,16 140.958,10 0,15 71,03 100,78 

Material za vicirlevanje 448.695,30 0,52 377.712,92 0,43 389.653,65 0,41 86,84 103,16 

GOriVO 543.905,00 0,63 571.204,16 0,65 590.002,11 0,62 108,48 103,29 

Porabljen drobnl inventor do 1. eta 119.090,90 0,14 75.711,40 0,09 78.771,42 0,08 66,14 104,01 

Porabljena efektritna energij3 794.543,64 0,91 607.685,17 0,69 624.968,78 0,66 78,66 102,84 

Porabljena coda 503.038,63 0,58 411.217,22 0,47 430.535,69 0,45 85,59 104,70 

Ostali porabljen material 167.200,35 0,19 197.318,95 0,22 266.866,84 0,28 159,61 135,25 

Strolki tasoplsov, prirot., strolc revij 2.369,40 0,00 1.598,39 0,00 2.450,30 0,00 103,41 153,30 

Strotkl materiala 21.759.963,46 25,02 21.518.921,46 24,34 22.586.414,19 23,86 103,80 104,96 

Prevozne in PTT storitve 318.640,73 0,37 339.576,80 0,38 356.859,88 0,38 111,99 105,09 

Storitve vidrIevanj3 rnedic.In nemed ic.opreme 1.009.516,32 1,16 833.909,15 0,94 1.093.769,83 1,16 108,35 131,16 

Investicijsko vzdrievanje 54.956,06 0,06 76.114,79 0,09 79.920,53 0,08 145,43 105,00 

Zavarovalne premije 620.000,00 0,71 650.500,45 0,74 704.645,48 0,74 113,65 108,32 

Strad reprezentance 14.046,51 0,02 5.642,12 0,01 10.813,82 0,01 76,99 191,66 

Bantne storitve in platilni prornet 2.951,69 0,00 3.410,12 0,00 3.526,16 0,00 119,46 103,40 

Zakupnine - najernnine 260.043,85 0,30 424.515,13 0,48 486.948,12 0,51 187,26 114,71 

Komunalne storitve 248.506,78 0,29 246.601,81 0,28 258.489,95 0,27 104,02 104,82 

Stroiki v zvezi z varstvom pri delu 61.459,98 0,07 69.481,81 0,08 69.732,21 0,07 113,46 100,36 

Ratunalniike storitve in str. vzdrievanja rat. opreme 732.890,66 0,84 709.363,11 0,80 854.170,04 0,90 116,55 120,41 

Zdraystvene storitve 1.610.613,81 1,85 1.467.129,61 1,66 2.099.746,29 2,22 130,37 143,12 

Zdraystvene storitve-zunanji izvaj3ki-s.p.,d.o.o. 939.830,20 1,08 870.548,40 0,98 235.414,83 0,25 25,05 27,04 

Zdraystveni pregledi delavcev 48.077,54 0,06 43.441,99 0,05 48.815,38 0,05 101,53 112,37 

Varnostna sluiba 143.162,29 0,16 142.191,75 0,16 148.715,72 0,16 103,88 104,59 

Storitve pranja 676.455,63 0,78 655.706,11 0,74 681.806,73 0,72 100,79 103,98 

Delo preko3tudentskega servisa 800.000,00 0,92 916.565,63 1,04 696.923,89 0,74 87,12 76,04 

Ostale tuna* storitve 601.297,92 0,69 643.727,70 0,73 695.10-1,24 0,73 115,60 107,98 

Stro3ki strok.ovnega in sluibenega potovanja 420.569,76 0,48 444.801,70 0,50 463.308,35 0,49 110,16 104,16 

Pogodbe o delu 1.956.884,20 2,25 2.834.636,53 3,21 3.184.160,37 3,36 162,72 112,33 

Prispevki in davki no pog.o delu 653.344,12 0,75 622.164,49 0,70 722.846,11 0,76 110,64 116,18 

Stroila storItev 11.173.248,05 12,85 12.000.029,20 13,57 12.895.717,93 13,62 115,42 107,46 

Arnortizacij3 3.846.311,55 4,42 3.886.029,13 4,40 4.094.119,12 4,32 106,44 105,35 

Amortizaclja 3.846.311,55 4,42 3.886.029,13 4,40 4.094.119,12 4,32 106,44 105,35 

Plate 37.794.348,60 43,45 38.281.790,14 43,30 41.135.646,75 43,45 108,84 107,45 

Prispevki In davki no plate 6.020.162,49 6,92 6.288.154,36 7,11 6.785.845,91 7,17 112,72 107,91 

Stro1k.i prevoza na delo 1.171.669,55 1,35 1.043.465,22 1,18 1.112.816,02 1,18 94,98 106,65 

Strofki malice 1.558.462,63 1,79 1.489.257,02 1,68 1.587.368,38 1,68 101,85 106,59 

Regret zaletni dopust in zimskl regret 1.291.970,43 1,49 1.925.595,41 2,18 2.340.813,24 2,47 181,18 121,56 

lubilejne nagrade in odpravnine 522.357,70 0,60 205.077,80 0,23 258.285,74 0,27 49,45 125,95 

Solidarnostne pomoti 16.617,10 0,02 11.777,70 0,01 12.677,52 0,01 76,29 107,64 

Dodatno kolektivno pokojninsko zavarovanje 523.812,18 0,60 507.681,50 0,57 543.062,07 0,57 103,67 106,97 

Refundacije boleznin 1.050.323,58 1,21 999.517,45 1,13 1.069.307,12 1,13 101,81 106,98 

Stro3k1 dela 49.949.724,26 57,42 50.752.316,60 57,41 54.845.822,75 57,93 109,80 108,07 

Prispevek to mestno zemljitte 21.000,57 0,02 49.072,27 0,06 51.961,21 0,05 247,43 105,89 

Dock no nepremitnine 0,00 / 0,00 / 0,00 / / / 

Prispevki in tlanarine zbornicam in strok zdrut. 26.309,29 0,03 27.146,63 0,03 27.490,51 0,03 104,49 101,27 

Prispevek to V2 podbuj3nje zaposlovanja invalidov 36.513,57 0,04 39.353,60 0,04 40.006,82 0,04 109,57 101,66 

Ostali prispevki 2.375,05 0,00 816,65 0,00 815,30 0,00 34,33 99,83 

Stipendije dijakov in itudentov 10.000,00 0,01 13.200,00 0,01 15.429,50 0,02 154,30 116,89 

Nagrade dijakom 	in itudentorn no 	delovni praksi z 

daj3tvaml 
7.200,00 0,01 7.192,59 0,01 7.971,49 0,01 110,72 110,83 

Taksa to obremenjevanje coda 941,08 0,00 1.178,80 0,00 1.234,73 0,00 131,20 104,74 

Cestne in druge takse 2.478,87 0,00 31.611,41 0,04 32.807,27 0,03 1323,48 103,78 

Drugl stroild 106.818,43 0,12 169.571,95 0,19 177.716,83 0,19 166,37 104,80 

Odhodki financiranj3 157,39 0,00 108,11 0,00 111,35 0,00 70,75 103,00 

Drugi odhodki 148.353,76 0,17 75.634,48 0,09 70.803,56 0,07 47,73 93,61 

SKUPAJ ODHODK1 86.984.576,90 100,00 88.402.610,93 100,00 94.670.705,73 100,00 108,84 107,09 

Davek od dohodkov pravmh oseb 1.000,00 736,67 1.000,00 100,00 135,75 

SKUPA1 ODHODKI PO 013DAVCITVI 86.985.576,90 88.403.347,60 94.671.705,73 / 108,84 107,09 





Obrazec 8 - Podatki za Ministrstvo za finance 

NAZIV JAVNEGA ZAVODA 
SPLONA BOLNItNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA 

A. BILANCA PRIHODKOV IN ODHODKOV 
- v evrih - 

REALIZACIJA 
2025 

FINANCNI 
NAt RT 

2026 

INDEKS 
FN 2026/ 

2025 
FINAttNI 
NAtilT 

2027 

INDEKS 
FN 2027/ 
FM 2026 

7 I. 	SKUPAJ PRIHODKI 86.631.099 92.000.000 106,2 94.000.000 102,2 
(70+71+72+73+74+78) 

TEKOOI PRIHODKI 1.397.514 1.350.000 96,6 1.330.000 98,5 
(70+71) 

70 DAVONI PRIHODKI 0 0 0 

71 NEDAVoNI PRIHODKI 1.397.514 1.350.000 96,6 1.330.000 98,5 

710 Udeleiba na dobiaku in dohodki od premoienja 157.050 100.000 63,7 80.000 80,0 
7100 Prihodki od udeleibe na dobleku In dividend ter preseikov prihodkov nad odhodkl 
7102 Prihodki od obresti 127.398 80.000 62,8 60.000 75,0 
7103 Prihodki od premo2enja 29.652 20.000 67,4 20.000 100,0 

711 Takse in pristojbine 0 0 0 
7110 Sodne takse 
7111 Upravne takse in pristojblne 

712 Globe in druge denarne kazni 0 0 0 
7120 Globe In druge denarne kazni 

713 Prihodki od prodaje blaga in storitev 954.263 950.000 99,6 1.000.000 105,3 
7130 Prihodki od prodaje blaga In storitev 954.263 950.000 99,6 1.000.000 105,3 

714 Drugi nedav6ni prihodki 286.201 300.000 104,8 250.000 83,3 
7140 Drugl prostovoljnl prispevici za socialno vamost 
7141 Drugi nedavenl prihodki 286.201 300.000 104,8 250.000 83,3 

72 KAPITALSKI PRIHODKI 2.849 0 0,0 0 

720 Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 2.849 0 0,0 0 
7200 Prihodki od prodaje zgradb In prostorov 
7201 Prihodki od prodaje prevoznlh sredstev 
7202 Prihodki od prodaje opreme 
7203 Prihodkl od prodaje druglh osnovnlh sredstev 2.849 o 0,0 

721 Prihodki od prodaje zalog 0 0 0 
7210 Prihodki od prodaje blagovnih rezery 
7211 Prihodki od prodaje drugih zalog 

722 Prihodki od prodaje zemlji§o in neopredmetenih sredstev 0 0 0 
7220 Prihodki od prodaje kmetijskih zemljrte in gozdov 
7221 Prihodki od prodaje stavbnih zemlpo 
7222 Prihodki od prodaje prernoienjskih pravIc In drugth neopredmetenlh sredstev 

73 PREJETE DONACIJE 170.961 150.000 87,7 170.000 113,3 

730 Prejete donacije iz domadih virov 119.845 100.000 83,4 120.000 120,0 
7300 Prejete donacije in darila od domatih pravnih oseb 102.589 90.000 87,7 100.000 111,1 
7301 Prejete donacije In darila od domaelh fizIenlh oseb 17.256 10.000 68,0 20.000 200,0 

731 Prejete donacije iz tujine 51.116 50.000 97,8 50.000 100,0 
7310 • Prejete donacije in darila od tujih nevladnlh organizacij in fundaclj 
7311 Prejete donacije In darila od tujih vlad In vladnlh Institucij 
7312 Prejete donacije In darila od tujih pravnih oseb 31.116 60.000 160,7 50.000 100,0 
7313 Prejete donacije In darila od tuph fizienlh oseb 20.000 0 0,0 

732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesree 0 0 0 
7320 Donaclje za odpravo posledic naravnih nesred 

74 TRANSFERNI PRIHODKI 85.059.775 90.500.000 106,4 92.500.000 102,2 

740 Transferni prihodki iz druglh javnofinanonih institucij 85.059.775 90.500.000 106,4 92.500.000 102,2 
7400 Prejeta sredstva iz driavnega proraduna 921.449 500.000 54,3 500.000 100,0 
7401 Prejeta sredstva lz obeInskih proradunov 0 0 0 
7402 Prejeta sredstva lz skladov socialnega zavarovanja 84.138.326 90,000.000 107,0 92.000.000 102,2 
7403 Prejeta sredstva iz javnlh skladov 
7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij 

741 Prejeta sredstva iz cir2avnega proraduna iz sredstev prora6una Evropske unije 0 0 0 
7410 Prejeta sredstva lz dr2avnega proraduna iz predpristopnih in popristopnih pomodi Evropske unlje 
7411 Prejeta sredstva lz driavnega proraduna iz sredstev proraduna Evropske unlje za lzvajanje skupne kmetljske p01/like 
7412 Prejeta sredstva lz driavnega proraduna iz sredstev proraduna Evropske unlje Iz struktumlh skladov 
7413 Prejeta sredstva lz driavnega proraduna tz sredstev proraduna Evropske unlje iz kohezljskega sklada 
7414 Prejeta sredstva lz driavnega proraeuna lz sredstev proratuna Evropske unlje za lzvajanje centralizIranih In drugih programov EU 
7415 Prejeta sredstva lz driavnega proraduna lz sredstev proratuna Evropske unlje lz naslova pavtalnlh povraell 
7416 Druga prejeta sredstva lz driavnega proraeuna lz sredstev proraduna Evropske unlje 
7417 Prejeta sredstva iz driavnega proraduna - iz sredstev druglh evropskih Institucij 

78 PREJETA SREDSTVA IZ EVROPSKE UNIJE 0 0 0 



780 Predpristopna in popristopna pornoe Evropske unije 0 0 0 
7800 Prejeta sredstva PHARE 
7801 Prejeta sredstva ISPA 
7802 Prejeta sredstva SAPARD 
7803 Popristopna pomot 

781 Prejeta sredstva iz proraduna EU za izvajanje skupne kmetijske in ribMe politike 0 0 0 
7810 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz naslova tr2n1h ukrepov v kmetijstvu iz Evropskega kmetijskega jamstvenega In usmerjevalnega sklada - Jamstv 
7811 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz naslova neposrednih platil v kmetijstvu iz Evropskega kmetijskega jamstvenega in usmerjevalnega sklada -Ja 
7812 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz naslova programa razvoja podeielja iz Evropskega kmetijskega jamstvenega In usmerjevalnega sklada - Jamsh 
7813 Ostala prejeta sredstva lz proratuna EU za izvajanje skupne kmetijske politike 
7814 Prejeta sredstva iz proratuna EU za izvajanje skupne ribltke politike 

782 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz strukturnih skladov 0 0 0 
7820 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz Evropskega kmetljskega jamstvenega in usmerjevalnega sklada - Usmer evalnl del (EAGGF - Guidance Fund) 
7821 Prejeta sredstva iz proratuna EU lz Evropskega sklada za regionalnl razvoj (ERDF) 
7822 Prejeta sredstva iz Evropskega socialnega sklada (ESF) 
7823 Prejeta sredstva iz proratuna EU lz naslova Finandnega instrumenta za usmerjanje ribittva (FIFG) 
7824 Prejeta sredstva iz proratuna EU lz naslova Pobude za zaposlovanje mladih (YEI) 
7826 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz naslova Sklada za evropsko pomod najbolj ogroienIm 

783 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz kohezijskega sklada 0 0 0 
7830 Prejeta sredstva iz Kohezijskega sklada (CF) 

784 Prejeta sredstva iz proraduna EU za izvajanje centraliziranih in drugill programov EU 0 0 0 
7840 Prejeta sredstva iz proratuna EU za Schengensko mejo 
7841 Druga prejeta sredstva lz proratuna EU za lzvajanje notranjih politlk EU 2004 - 2006 
7842 Prejeta sredstva Iz proratuna EU lz naslova Konkurentnost za rast in zaposlovanje 
7843 Prejeta sredstva lz proratuna EU lz naslova Driavljanstvo, svoboda, varnost In pravIca 

785 Prejeta sredstva iz proraeuna EU iz naslova pavtalnih povratil 0 0 0 
7850 Prejeta sredstva iz proratuna EU lz naslova pavtalnih povradll za krepltev denarnega toka 
7851 Prejeta sredstva lz proratuna EU lz naslova pavtalnlh povratil za proratunsko lzravnavo 

786 Ostala prejeta sredstva iz proraouna Evropske unije 0 0 0 
7860 Ostala prejeta sredstva iz proratuna EU 

787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 0 0 0 
7870 Prejeta sredstva od drugih evropsklh Institucij 

788 Prejeta vradila sredstev iz proraduna Evropske unije 0 0 0 
7880 Prejeta vratIla sredstev lz proratuna Evropske unlje 

REALIZACIJA 
2025 

FINANONI 
NAORT 

2026 

INDEKS 
FN 2026/ 

2025 
FINANCNI 

NAORT 
2027 

INDEKS 
FN 2027/ 
FN 2026 

4 II. 	SKUPAJ ODHODKI 93.473.207 91.970.000 98,4 93.980.000 102,2 

(40+41+42+43+45) 

40 TEKOol ODHODKI 84.618.487 84.980.000 100,4 87.575.000 103,1 
(400+401+402+403+404+409) 

400 Plate in drugi izdatki zaposlenim 43.595.970 45.200.000 103,7 46.500.000 102,9 
4000 Plate in dodatki 32.133.727 33.200.000 103,3 34.000.000 102,4 
4001 Regres za letni dopust 1.925.267 2.000.000 103,9 2.200.000 110,0 
4002 Povratila in nadomestila 2.527.306 2.700.000 106,8 2.700.000 100,0 
4003 Sredstva za delovno uspetnost 772.219 800.000 103,6 1.000.000 125,0 
4004 Sredstva za nadurno delo 5.850.546 6.100.000 104,3 6.200.000 101,6 
4005 Plate za delo nerezidentov po pogodbl 0 o 
4009 Drugi izdatki zaposlenim 386.905 400.000 103,4 400.000 100,0 

401 Prispevki delodajalcev za socialno varnost 6.822.732 7.040.000 103,2 7.190.000 102,1 
4010 Prispevek za pokojnInsko in Invalldsko zavarovanje 3.333.407 3.500.000 105,0 3.600.000 102,9 
4011 Prispevek za zdraystveno zavarovanje 2.757.184 2.800.000 101,6 2.850.000 101,8 
4012 Prispevek za zaposlovanje 28.539 30.000 105,1 30.000 100,0 
4013 Prispevek za startevsko varstvo 38.889 40.000 102,9 40.000 100,0 
4014 Prispevek za dolgotrajno oskrbo 160.426 170.000 170.000 
4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagl ZKDPZJU 604.287 500.000 99,1 500.000 100,0 

402 lzdatki za blago in storitve 34.199.785 32.727.000 95,7 33.830.000 103,4 
4020 Pisamitki in splo§ni material in storitve 4.004.472 4.000.000 99,9 4.100.000 102,5 
4021 Posebni material in storitve 19.994.984 20.000.000 100,0 21.000.000 105,0 
4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 2.198.805 2.200.000 100,1 2.300.000 104,5 
4023 Prevozni strotki in storitve 80.104 85.000 106,1 90.000 105,9 
4024 lzdatki za sluibena potovanja 31.798 42.000 132,1 40.000 95,2 
4025 Tekode vzdrievanje 2.247.171 2.000.000 89,0 2.500.000 125,0 
4026 Poslovne najemnine In zakupnine 457.952 400.000 87,3 300.000 75,0 
4027 Kazni in odtkodnine 7.002 0 0,0 0 
4029 Drugi operativnl odhodki 5.177.497 4.000.000 77,3 3.500.000 87,5 

403 Pladila domadih obresti 0 13.000 55.000 423,1 
4030 Plana obresti od kreditov - Bank' Slovenlje 
4031 Platila obresti od kreditov - poslovnim bankam 
4032 Platila obresti od kredltov - druglm finandnIm Institucijam 
4033 Plana obresti od kreditov - druglm domatim kreditodajalcem 0 13.000 55.000 423,1 
4034 Plaolla obresti od vrednostnih paplrjev lzdanih na domatern trgu 
4035 Plaella obresti subjektom, vkljudenlm v sIstem EZR 

404 Plana tujih obresti 0 0 0 
4040 Platila obresti od kreditov - mednarodnim finandnim institucijam 
4041 Platila obrestl od kreditov - tujim vladam 
4042 Platila obresti od kreditov - tujim poslovnim bankam in fmanenim institucijarn 
4043 Pladlla obresti od kreditov - drugim tujim kreditodajalcern 



4044 Rad'la obresti od vrednostnlh papIrjev, lzdanlh na tujih trglh 

409 Rezerve 0 0 0 
4090 Splotna proradunska rezervaclja 
4091 Proradunska rezerva 
4092 Druge rezerve 
4093 Sredstva za posebne namene 
4098 Rezervacije za kreditna tveganja v javnlh skladih 

41 TEKOOI TRANSFERI 9.696 20.000 206,3 25.000 125,0 

410 Subvencije 0 0 0 
4100 Subvenclje javnlm podjetjem 
4101 Subvencije finandnim institucIjam 
4102 Subvencije privatnim podjetjem in zasebnikom 

411 Transferi posameznikom in gospodinjstvom 9.696 20.000 206,3 25.000 125,0 
4110 Transferi nezaposIenim 
4111 Druiinski prejemk1 In startevska nadomestila 
4112 Transferi za zagotavljanje socialne varnosti 
4113 Transferi vojnIm invalidom, veteranom In irtvam vojnega nasilja 
4114 Pokojnine 
4115 Nadomestila plad 
4116 Boleznine 
4117 Stipendlje 6.600 14.000 212,1 15.000 107,1 
4119 Drug' transferi posameznikom 3.096 6.000 193,8 10.000 166,7 

412 Transferi nepridobitnim organizacijam in ustanovam 0 0 0 
4120 Tekodi transferi nepridobitnim organizacijam in ustanovam 

413 Drugi tekodi domadi transferi 0 0 0 
4130 Tekodi transferi obdInam 
4131 Tekodi transferi v sklade socIalnega zavarovanja 
4132 Tekod transferi v Jayne sklade 
4133 Tekodi transferi v Jayne zavode 
4134 Tekodi transferi v driavnl proradun 
4135 Tekoda platila druglm Izvajalcem javnih sluib, ki niso posredn1 proradunski uporabnIkl 
4136 Tekal transferi v Jayne agenclje 

414 Tekodi transferi v tujino 0 0 0 
4140 Tekoti transferi mednarodnim institucijam 
4141 TekotI transferi tujim vladam in vladnIm institucijam 
4142 Tekoti transferi neprofitnim organizacljam v tujini 
4143 Drugi tekal transferi v tujino 

42 INVESTICIJSKI ODHODKI 8.845.024 6.970.000 78,8 6.380.000 91,5 

420 Nakup in gradnja osnovnih sredstev 8.845.024 6.970.000 78,8 6.380.000 91,5 
4200 Nakup zgradb in prostorov 0 0 
4201 Nakup prevoznlh sredstev 72.952 0 0,0 
4202 Nakup opreme 6.186.238 3.500.000 67,5 3.800.000 108,6 
4203 Nakup druglh osnovnih sredstev 226.369 220.000 97,2 350.000 159,1 
4204 Novogradnje, rekonstrukcIje in adaptacije 1.194.436 1.500.000 125,6 1.000.000 66,7 
4205 Investicljsko vzdrievanje in obnove 1.599.627 1.500.000 93,8 1.000.000 66,7 
4206 Nakup zemIjitd in naravnih bogastev 0 0 
4207 Nakup nematerialnega premoienja 95.466 100.000 104,7 130.000 130,0 
4208 Sludge o izvedljivosti projektov, projektna dokumentaclja, nadzor In Investicijski inieniring 469.936 150.000 31,9 100.000 66,7 
4209 Nakup blagovnih rezery in intervencijskih zalog 0 0 o 

43 INVESTICIJSKI TRANSFERI 0 0 0 

431 Investicijski transferi pravnim in fizidnim osebam, ki niso proradunski uporabniki 0 0 0 
4310 Investicijski transferi nepridobitnim organizacljam In ustanovam 
4311 Investicijskl transferi javnlm podjetjem In druibam, ki so v lasti driave all obtin 
4312 Investicijski transferi finandnim Institucijam 
4313 Investicijskl transferi privatnim podjetjem 
4314 Investicljskl transferi posameznikom in zasebnikom 
4315 Investicljskl transfer' druglm lzvajalcem javnih sluib, ki niso posredni proradunskl uporabniki 
4316 InvesticIjski transferi v tujino 

432 Investicijski transferi proradunskim uporabnikom 0 0 0 
4320 Investicljski transferi obdInam 
4321 Investicljskl transferi javnlm skladom In agencijam 
4322 InvesticljskI transferi v driavnl proratun 
4323 InvestIcijskl transferi javrilm zavodom 

45 PLA6ILA SREDSTEV V PRORA6UN EVROPSKE UNIJE 0 0 0 

450 Plaeila sredstev v prora6un Evropske unije 0 0 0 
4500 PlaCIla tradicionainth lastnih sredstev v proradun Evropske unije 
4501 Pladila sredstev v proradun EU lz naslova davka na dodano vrednost 
4502 Plana sredstev v proradun EU iz naslova bruto nacionalnega dohodka 
4503 Platila sredstev v proratun EU iz naslova popravka v korist Zdruienega Kraljestva 
4504 Plana sredstev v proradun EU iz naslova popravkov BND vira v korist KraljevIn Nizozemske In Svedske 

III. 	PRESE2EK (PRIMANJKLJAJ) 
(I. 	- 	II.) 

-6.842.108 30.000 20.000 

B. 	RAOUN FINANCNIH TERJATEV IN NALO2B 

	

I INDEKS 	 INDEKS I 
REALIZACIJA I 	FINANNI 	FN 2026/ 	FINANCNI 	FN 2027/ 



2025 NAORT 
2026 

2025 NACRT 
2027 

FN 2026 

75 IV. 	PREJETA VRAOILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA KAPITALSKIH DELE2EV il 	 0 0 
(750+751+752) 

750 Prejeta vradila danih posojil 0 0 0 
7500 Prejeta vradila danih posojil od posameznlkov In zasebnikov 
7501 Prejeta vratila danih posojil - od javnlh skladov 
7502 Prejeta vradila danih posojil od javnih podjetij In drub, kl so v lastl driave all obdIn 
7503 Prejeta vradila danih posojil - od finandnih Instituclj 
7504 Prejeta vradila danih posojil od privatnih podjetij 
7505 Prejeta vradila danih posojil od obeln 
7506 Prejeta vradila danlh posojil - lz tujine 
7507 Prejeta vradila danih posojil driavnemu proradunu 
7508 Prejeta vradila danih posojil od javnlh agenclj 
7509 Prejeta vradila pladanlh poroMev 

751 Prodaja kapitalskih deleiev 0 0 0 
7510 Sredstva, pridobljena s prodajo kapitalskih deleiev v javnih podjetjih in druibah, hi so v lash i driave all obdin 
7511 Sredstva, pridobljena s prod.ajo kapitalsklh dele2ev v finandnih institucijah 
7512 Sredstva, pridobljena $ prodajo kapitalskih deleiev v privatnih podjetjlh 
7513 Sredstva, pridobljena s prodajo drugih kapitalskilt dele2ev 
7514 Prejeta vradlla namenskega premoienja 

752 Kupnine iz naslova privatizacije 0 0 0 
7520 Sredstva kupnin Iz naslova privatizacije 

44 V. 	DANA POSOJILA IN POVEOANJE KAPITALSKIH DELE2EV 0 0 0 
(440+441+442+443) 

440 DANA POSOJILA 0 0 0 
4400 Dana posopla posameznIkom In zasebnikom 
4401 Dana posopla javnIm skladom 
4402 Dana posopla javnlm podjetjem In druTham, hi so v lanti driave au i obtin 
4403 Dana posopla finandnim Institucijam 
4404 Dana posoilla privatnlm podjetjem 
4405 Dana p050)/la obdInam 
4406 Dana posoilla v tujIno 	 ' 
4407 Dana p050)/la dr2avnemu proradunu 
4408 Dana posopla javrilm agencijam 
4409 Plana zapadllh porottev 

441 Povetanje kapitalskih deleiev in finanenih naloib 0 0 0 
4410 Povetanje kapitalskill deleiev v javnlh podjetjih in druibarn, hi so v lash i dr2ave all obdin 
4411 Povedanje kapitalskih dele2ev v finandnih institucijah 
4412 Povetanje kapitalskih dele2ev v privatnih podjetjih 
4413 Skupna vlaganja (joint ventures) 
4414 Povetanje kapitalskih deIeiev v tujino 
4415 Povedanje drugih finandnih naloib 

442 Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije 0 0 0 
4420 Dana posojila iz sredstev kupnln 
4421 Sredstva kupnin, razporejena v Jayne sklade In agencIje 
4422 Povedanje kapitalskih deieiev driave is sredstev kupnln 

443 Poveeanje namenskega premoienja v javnitt skladih in drugih pravnih osebah javnega prav 0 0 0 
4430 Povedanje namenskega premoienja v javnih skladih 
4431 Povedanje premoienja v drugih pravnih osebah javnega prava, hue v njihovi last' 

VI. 	PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN 
SPREMEMBE KAPITALSKIH DELE2EV (IV - V) 

0 0 0 

C. RAOUN FINANCIRANJA 

REALIZACIJA 
2025 

FINANONI 
NAORT 

2026 

INDEKS 
FN 2026/ 

2025 
FINANONI 

NAORT 
2027 

INDEKS 
FN 2027/ 
FN 2026 

50 VII. 	ZADOL2EVANJE 0 2.000.000 0 0,0 
(500+501) 

500 Domate zadolievanje 0 2.000.000 0 0,0 
5000 NajetI krediti pri Banki Slovenije 
5001 Najetl krediti pri poslovnih bankah 
5002 Najeti krediti pri drugih finandnih institucijah 
5003 Najeti krediti pri drugih dornadih kreditodajalcih 2.000.000 0,0 
5004 Sredstva, pridobljena z lzdajo vrednostnih papirjev na domadem trgu 

501 Zadolievanje v tujini 0 0 0 
6010 Najeti krediti pri mednarodnlh finandnlh Institucljah 
5011 Najeti krediti pri tujih vladah 
5012 Najeti krediti pri tujih poslovnill bankah In finandnlh Institucljah 
5013 Najeti krediti pri druglh tujlh kreditodajaldh 
5014 Sredstva, pridobljena z lzdajo vrednostnlh papirjev 

55 VIII. 	ODPLAalLA DOLGA 0 240.000 720.000 300,0 
(550+551) 



550 Odpladila dornadega dolga 0 240.000 720.000 300,0 
6500 Odpladila kreditov Bankl Slovenije 
5501 Odpladila kreditov poslovnim bankam 
6502 Odpladila kreditov drugim finantnim Institucijam 
5503 Odpladila kreditov drugim domatim kreditodajalcem 
5504 Odpladila glavnice vrednostnlh papirjev, izdanih na domadem trgu 240.000 720.000 300,0 

551 Odplaeila dolga v tujino 0 0 0 
5510 OdplaCila dolga mednarodnim finandnim institucijam 
5511 Odpladila dolga tujim vladam 
5512 Odplatila dolga tujim poslovnim bankam in finandnim institucijam 
5513 Odplatila dolga drugirn tujim kreditodajalcem 
5514 Odpladila glavnice vrednostnih papirjev, izdanih na tujih trgih 

IX. NETO ZADOL2EVANJE 

(VII.-VIII.) 

0 1.760.000 -720.000 

X. POVECANJE (ZMANJgANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 

(1+IV+V11-11-V-VIII) 

-6.842.108 1.790.000 -700.000 

XI. NETO FINANCRANJE 

(VH-VII-V111-1X = - III) 

6.842.108 -30.000 -20.000 
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