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BolniSnica sledi zastavljenim ciliem: da bomo sodobna, visoko strokovna in poslovno uspesna bolninica, ki
bo v slovenskem in ¢ezmejnem prostoru prepoznavna po odli¢nosti, kakovosti in razvojni naravnanosti.
Seveda nam je najpomembneje realizacija nacrtovanega programa dela. Zelimo si stabilnejSega kadrovskega
stanja, to je cimmanj nenapovedanih odhodov.

Tozadevno in upoStevajod ankete o zadovoljstvu zaposlenih, kjer ocena notranje komunikacije in
informiranosti zadnja tri leta sicer naras¢a, bomo izvedli analizo notranje komunikacije in strateski plan
izboljSave le te.

Prilagajanje procesov poteka dnevno s teznjo k cimboljSi ucinkovitosti in uspeSnosti, optimalni izrabi
prostorov in opreme, tezimo h kraj$anju ¢akalnih dob.

Po planu bodo potekale tudi aktivnosti s poudarkom na ginekolosko-porodniski sluzbi.

Nadaljevali bomo z investicijami v medicinsko opremo, predvsem prostore. Smo tik pred zakljuckom priprave
dokumentacije za prenovo kotlovnice kot dela energetske sanacije. Zaklju€ujejo se priprava dokumentacije
za novo kuhinjo, obnovo dializnega oddelka, prenovo in robotizacijo lekarne, smo pred zagonom novega
(drugega) CT aparata.

Zavedamo se pomembnosti fiskalnega okvirja, to je finan¢ne stabilnosti in vzdrznosti, kar nam je poleg
strokovne odli¢nosti seveda ena izmed prioritet.

Strokovni razvoj bolniSnice, odlicne in kakovostne storitve, ki jih nudimo pacientom, ob stabilnem kadru,
obnavljanju opreme, prostorov, zadovoljnih uporabnikih in zaposlenih znotraj financne uspeSnosti so nam
cilji, h katerim v letu 2025 stremimo.



I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finan¢ni nadrt za leto 2025 na obrazcih po Pravilniku o sestavijanju letnih porodil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, 5t. 133/23 in

81/24):
1. Finanéni naért prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za leto 2025
2. Finanéni naért prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka za
leto 2025
3. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto
2025

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2025
— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2025
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025
— Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj 2025
—~ Obrazec 5: Nadrt investicijsko vzdrZevalnih del 2025
— Obrazec 7: Nacrt IT 2025

—~ Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025
1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: SploSna bolninica dr. Franca Derganca Nova Gorica
Sedez: Ulica padlih borcev 13 a, 5290 Sempeter pri Gorici
Maticna Stevilka: 5055695000

IQavEna Stevilka: 11427205

Sifra uporabnika: 27901

Stevilka transakcijskega racuna: SI56 0110 0603 0279 058
Telefon: 05 33 01 100

Elektronska posta: tajnistvo.direktorja@sbna.si

Spletna stran: www.sbng.si

Ustanovitelj: Republika Slovenija

Datum ustanovitve: 29. 9. 1956

Organi zavoda

Na podlagi veljavnega Sklepa o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolniSnica dr. Franca
Derganca Nova Gorica (Uradni list RS, §t. 162/22, 3/23 in 35/23) so organi zavoda:
- svet zavoda, ki ga sestavijajo:
— 4 ¢lani predstavniki ustanovitelja
- 1 ¢lan predstavnik uporabnikov
- 1 ¢lan predstavnik zavarovancev
— 1 ¢&lan predstavnik delavcev zavoda
— direktor zavoda,
— strokovni direktor zavoda,
- strokovni svet zavoda.

Podrobnejsa organizacija zavoda

Organizacijsko shemo sluzb in oddelkov zavoda dolo¢a Pravilnik o organizaciji zavoda (5t. 130-3-2003-62 z

Vew v

dne 1. 6. 2017 —- Uradno precisceno besedilo — UPB-3 s spremembami in dopolnitvami).
Zdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah:

AD/1 Medicinske sluzbe z oddelki in odseki:

— KirurSka sluzba z oddelki in odsekom:
- Oddelek za abdominalno kirurgijo
- Oddelek za travmatologijo
- Oddelek za Zilno kirurgijo
- Oddelek za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo
- Oddelek za urologijo
- Odsek za otroSko kirurgijo

- Internisti¢na sluzba z oddelki in odseki:
- Oddelek za gastroenterologijo
- Oddelek za nefrologijo
- Oddelek za dializo
- Oddelek za nuklearno medicino in endokrinologijo
- Oddelek za kardiologijo
- Oddelek za intenzivno interno medicino
- Oddelek za nevrologijo
- Odsek za pulmologijo
- Odsek za hematologijo in onkologijo
- Odsek za revmatologijo

— Ginekolosko-porodniska sluzba z oddelki in odsekom:
- Oddelek za ginekologijo



- Oddelek za porodnistvo
- Odsek za bolezni dojk

— AnestezioloSka sluzba z oddelki:
- Oddelek za anestezijo
- Oddelek za intenzivno terapijo operativnih strok

—  Pediatricna sluzba z oddelkom in odsekom:
- Oddelek za otroske bolezni z Odsekom za nedono$encke, bolne novorojencke in dojencke

AD/2 Samostojni medicinski oddelki:
— Oddelek za otorinolaringologijo
— Oddelek za okulistiko
— Urgentni center
— Oddelek za radiologijo
— Oddelek za ortopedijo
— Oddelek za invalidno mladino in rehabilitacijo Stara Gora
— Oddelek za neakutno bolnisni¢no obravnavo.

AD/3 Skupne medicinske sluzbe:
—~ Oddelek za patolosko morfologijo
- Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
— Lekarna
— Mikrobioloski laboratorij
— Centralna instrumentarska sluzba
— Centralna sterilizacija
- FTH
— Poliklinika

AD/4 Zdravstvena nega in higiena:
— Zdravstvena nega
— Zdravstvena oskrba
— Higiena

AD/5 Raziskovalni oddelek
AD/6 Oddelek za kakovost
Nemedicinske dejavnosti se v zavodu opravljajo v naslednjih enotah:

AD/1 Upravna sluzba:
— Pravna sluzba
— Kadrovska sluzba
— Ekonomsko-financni sektor:
— Finanéna sluzba
— Racunovodska sluzba
— Racunalniski center in informatika
— Kurirska sluzba s telefonisti-informatorji

AD/2 Tehni¢no-oskrbovalna sluzba:
- Sluzba za investicijske izgradnje
- Sluzba za vzdrzevanje
- Sluzba za energetiko
— Sluzba za oskrbo s tekstilom
— Prehrambena sluzba

AD/3 Sluzba za nabavo in javna narocila
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Vodstvo zavoda

Bolnisnico predstavlja in zastopa direktor zavoda Dimitrij Klancic, dr.med., specialist interne medicine.
Funkcijo strokovnega direktorja izvaja Erik SedevCi€, dr.med., specialist sploSne kirurgije. Pomocnik
direktorja zavoda za podroCje zdravstvene nege je AljoSa Jureti€, mag.posl. in ekon.ved., dipl.zn., funkcija
Pomocnik direktorja za upravno-ekonomske ni zasedena.

Posamezne zaokroZene zdravstvene dejavnosti v bolniSnici vodijo predstojniki medicinskih sluzb in
samostojnih medicinskih oddelkov ter vodje skupnih medicinskih sluzb. Odgovorni so za organizacijo dela in
strokovno vodenje posamezne organizacijske enote. Na podlagi javnega razpisa jih imenuje direktor zavoda.
Nemedicinski dejavnosti se v bolniSnici opravljajo v naslednjih enotah: Upravna sluzba s podenotami,
Tehni¢no-oskrbovalna sluzba s podenotami in Sluzba za nabavo in javna naroCila.
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ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, 5t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — Z1ZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti(Uradni list RS, 3t. 23/05 — uradno preciSceno besedilo, 15/08 -
ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19
- odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 —
ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 - odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 - odl. US, 84/23 — ZDOsk-1,
102/24 — ZZKZ, 112/24 - ZDIUZDZ),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, 5t. 72/06 — uradno
preiséeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUP3S, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 -
ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15
— 2ZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 - ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk,
15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — zCmIS-1 in 78/23),

Zakon o zdravnidki sluZbi (Uradni list RS, 5t. 72/06 — uradno preciS¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19,
199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24, 112/24 - ZDIUZDZ),

Uredba o dolotitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev
zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in dolocitev obsega sredstev za leto 2025 (v nadaljnjem
besedilu: Uredba) (Uradni list RS, st. 13/25,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z ZZZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno prelisCeno besedilo, 14/13 - popr.,
101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 - ZDU-10 in 76/23),
Zakon o raéunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C, 114/06 — ZUE, 88/23 - ZOPNN-F,
95/23 - ZIUOPZP, 117/23 - ZIUOPZP-A, 123/23 - ZIPRS2425, 104/24 - ZIPRS2526),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni list RS,
st. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih naértov posrednih uporabnikov drZzavnega in obCinskih proracunov
(Uradni list RS, St. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, st. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, st. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenihsredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 50/07, 61/08,
99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22, 106/23 in 88/24),
Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno sluzbo
in trZno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022),

Interni akti zavoda (navedite npr. statut, interni akti...)

Sklep o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splodna bolnidnica »dr. Franca Derganca«
Nova Gorica (Uradni list RS, st. 162/2022, 3/2023, 35/2023),

Statut javnega zdravstvenega zavoda Splodna bolni$nica dr. Franca Derganca Nova Gorica (5t.
130-1/2023-15),

Pravilnik o organizaciji zavoda

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v javnem zdravstvenem zavodu Splo3na bolnisnica dr.
Franca Derganca Nova Gorica

Pravilnik o sluzbenih stanovanjih

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru

Pravilnik o nadinu in vidini povracil stro§kov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov
Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva

Pravilnik o parkirnem redu v Splo3ni bolnignici ,dr. Franca Derganca®™ Nova Gorica

Pravilnik o raCunovodstvu

Pravilnik o kontroli, likvidaciji in plalevanju ra¢unov



Pravilnik o izvajanju notranje revizije v SplosSni bolniSnici ,dr. Franca Derganca™ Nova Gorica
Pravilnik o izobraZzevanju

Pravilnik o uporabi sluZzbenih mobilnih telefonov

Pravilnik o osebni varovalni opremi, ki se uporablja pri delu v Spiosni bolni$nici ,dr. Franca
Derganca" Nova Gorica

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v Splosni bolnisnici »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica

Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v Svet zavoda Splosne bolnisnice »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica Splo$ne bolni$nice dr. Franca Derganca Nova Gorica

Pravilnik o delovnem Casu in registraciji delovnega €asa z registrirno uro

Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim gradivom

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev Splosne boiniSnice »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica

Pravilnik o mentorstvu in izplailu dodatka za mentorstvo v Splosni bolnisSnici ,dr. Franca
Derganca™ Nova Gorica

Navodilo o pisarniskem poslovanju v Splosni bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica

Pravila o disciplinski in odskodninski odgovornosti

Higni red Splosne bolnidnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica :

Higni red za vedstanovanjsko stavbo na naslovu Prekomorskih brigad 60B v Sempetru pri Gorici
Pravilnik o predstavljanju in oglasevanju zdravil in medicinskih pripomockov

Pravilnik o ugotavljanju prisotnosti alkohola, drog in/ali drugih prepovedanih substanc pri delavcih
v Splosni bolnisnici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica

Pravilnik o dolocitvi delovnih mest, na katerih se izplacuje dodatek po 11. tocki 39. ¢lena KPIS v
Splogni bolnisnici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica

Izjava o varnosti z oceno tveganja

Pravilnik za ukrepanje v primeru nasilja, trpin€enja, nadlegovanja in drugih oblik psihosocialnega
tveganja na delovhem mestu

Pravilnik za ukrepanje v primeru nevarnosti nasilja tretjih oseb

Pravilnik o ravnanju z darili ter omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril v Splosni
bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica :

Pravilnik o oglasnih deskah v Splo$ni bolniSnici »dr. Franca Dergancax Nova Gorica

Pravilnik o uporabi sistema sluzbene elektronske poste

Pravilnik o postopkih in ukrepih pri delovanju informacijske tehnologije v Splosni bolniSnici "dr.
Franca Derganca" Nova Gorica

Pravilnik o delu prostovoljcev v Splosni bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica

Pravilnik za omejevanje uporabe tobacnih in povezanih izdelkov

Pravilnik o opravljanju in trZzenju samoplacniskih zdravstvenih in nezdravstvenih storitev

Pravilnik o Zigih in Stampiljkah v Splo$ni bolni$nici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica

Pravilnik 0 razmejevanju dejavnosti bolniSnice na javno sluZzbo in trzno dejavnost

Pravilnik o sluzbenih vozilih

Pravilnik o varovanju tajnih podatkov

Pravilnik o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in pravilih za
dodeljevanje zaporednih Stevilk ratunov

Nadrt integritete

Pravilnik o vzpostavitvi notranje poti za prijavo po Zakonu o zasciti prijaviteljev

Pravilnik o opravljanju dela na domu in Navodilo za opravljanje varnega in zdravega dela
Pravilnika o Stipendiranju v Splosni bolniSnici dr. Franca Derganca Nova Gorica

Nacrt ravnanja z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti in z njo povezanih
raziskav

Poslovnik o delu sveta zavoda Splosne bolnisnice dr. Franca Derganca Nova Gorica

Poslovnik strokovnega sveta zavoda

Poslovnik kolegija glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluzb, samostojnih
medicinskih oddelkov in skupnih medicinskih sluzb

Poslovnik eti¢ne komisije Sploéne bolni$nice "dr. Franca Derganca" Nova Gorica

Poslovnik o evidencnih narocilih

Poslovnik Odbora za reanimacijo SploSne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica

Poslovnik Komisije za zdravila Splosne bolnisnice "dr. Franca Derganca" Nova Gorica

Paslovnik Komisije za obvladovanje bolnisnic¢nih okuzb SplosSne bolniSnice Dr. Franca Derganca
Nova Gorica

Poslovnik Komisije za kakovost in varnost SploSne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2025 smo upostevali naslednja izhodisca:

dopis Ministrstva za zdravje — IzhodiSca za pripravo financnih nacrtov za leto 2025,



Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (ZIPRS2526) (Uradni list
RS, st. 104/24)

Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nacrtov posrednih
proracunskih uporabnikov za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, st. 109/24),

Kolektivha pogodba za javni sektor

Kolektivha pogodba za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji

Kolektivna pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije

Kolektivha pogodba za zdravnike in zobozdravnike v Republiki Sloveniji

Kolektivna pogodba za zaposlene v zdravstveni negi

Zakon o sistemu pla¢ v javhem sektorju (ZSP3S) (Uradni list RS, 5t. 108/09 — uradno pre€iSceno
besedilo, s spremembami in dopolnitvami

Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju (ZSTSPIS) (Uradni list RS, St. 95/24)

Financni nacrt za leto 2025 je pripravljen v skladu z izhodis¢i Ministrstva za zdravje za pripravo financnih
naértov in programov dela, vkljuéno s kadrovskimi nacrti za leto 2025. Upostevali smo makroekonomske
napovedi za leto 2025 Urada za makroekonomske analize in razvoj, ki je podal napovedi kljucnih agregatov
gospodarskih gibanj s Pomladansko napovedjo gospodarskih gibanj 2025. V financnem nacrtu smo
upostevali tudi Uredbo o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih
Za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025, sprejeto dne 27. 2. 2025.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2025

4.1. LETNI CILI

1. Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov

1.1.1. Uvajanje in posodabljanje procesov dela, protokolov, smernic in klini¢nih poti
1.1.2. Ohranjanje in nadaljnji razvoj pridobljenih standardov kakovosti

1.1.3. Izvedba notranjih presoj ter vodstvenega pregleda

1.1.4. Merjenje, analiza in izboljSevanje kazalnikov kakovosti

1.1.5. Nadgradnja sistema spremljanja ter izvajanje ukrepov za krepitev kulture varnosti
1.1.6. Izvajanje ukrepov za povecanje zadovoljstva pacientov in zaposlenih

1.1.7. SkrajSanje Cakalnih dob

2. Uéinkovito izvajanje procesov osnovne zdravstvene in podpornih dejavnosti

2.1. Kadri

2.1.1. Zagotavljanje ustrezne kadrovske in organizacijske strukture

2.1.2. Razvoj inovativne organizacijske kulture dojemijive za spremembe v organizaciji
2.1.3. Zacetek prenove kadrovskih procesov in optimizacija le teh

2.1.4. Vzpostavitev preglednega sistema izobraZevanja

2.1.5. Izvajanje aktivnosti povezane z nazivom »UCni zavod«

2.2. IT Podpora

2.2.1. Nadaljevanje z vpeljavo domenske prijave za koncne uporabnike
2.2.2. Projekt ureditve primarnega podatkovnega centra

2.2.3. Prenova video-nadzornega sistema

2.2.4. Nadgrajevanje kibernetske varnosti

2.2.5. Zakljuevanje odprtih ciljev iz leta 2024

2.3. Zagotavljanje prostorskih in tehnicnih pogojev za izvajanje dejavnosti

2.3.1. Zadetek prenove kotlovnice (sredstva MZ), izvedba 2. faze UC — kuhinja (financer MZ)
2.3.2. Priprava oz. realizacija kljucnih investicij na podro¢ju bolniSnicne infrastrukture
2.3.3. Priprava oz. realizacija klju¢nih investicij na podro¢ju medicinske in nemedicinske opreme

3. Strokovni razvoj bolnisnice

3.1.1. Vzpostavitev elektronskega narofanja pacientov na operativne posege glede na VZS

3.1.2. Vzpostavitev elektronskega naroanja pacientov v Dnevno bolniSnico po sistemu »booking«

3.1.3. Locitev skupnega prostora dnevne bolniSnice na dnevno bolniSnico operativnih strok in
dnevno bolniSnico neoperativnih strok

3.1.4. Vzpostavitev kardioloskega rehabilitacijskega centra za botnike po prebolelem AKS



3.1.5. Vzpostavitev polintenzivne enote na kirurSkem oddelku

3.1.6. Nakup robotiziranega sistema za pripravo, shranjevanje in razdeljevanje zdravil v lekarni

3.1.7. Nakup avtomatiziranih omar za shranjevanje zdravil na oddelkih

3.1.8. Prenova prostorov bolnisnine lekarne za izdelavo magistralnih zdravil

3.1.9. Nakup robota za pripravo citotoksicnih zdravil

3.1.10. Uvedba elektronskega temperaturno-terapevtskega lista — €TTL

3.1.11, Digitalna povezava med bolnisni¢nima laboratorijema in zdravstvenimi domovi v regiji

3.1.12. Uvedba UZ diagnostike bolezni oZilja v celoti na Oddelku za Zilno kirurgijo

3.1.13. Uvedba laserskih operacij krénih Zil v dnevni bolniSnici

3.1.14, Uvedba laserske enukleacije prostate po metodi Thulep

3.1.15. Razvoj laparoskopskih posegov na Crevesju

3.1.16. Razvoj laparoskopskih in drugih naprednih metod operacij dimeljskih kil

3.1.17. Razvoj operativnih posegov na vratnem ozilju

3.1.18. Izvedba hernioloskih delavnic s podro¢ja dimeljskih kil za srednje evropski prostor

3.1.19. Uvedba laparoskopske histerosakropeksije

3.1.20. Uvedba operativhega postopka vstavitve ramenskih endoprotez na Oddelku za ortopedijo

3.1.21. Uvedba operacijskega zdravljenja hrbtenice na Oddelku za ortopedijo

3.1.22. Uvedba protibolecinske akupunkturne dejavnosti pri spasti¢nosti na OIIMR

3.1.23. Uvedba radiofrekvencne oziroma kriofrekvenéne ablacije Zivcev pri kroni¢ni bolecini

3.1.24. Uvedba rotacijske tromboelastometrije

3.1.25. Uvedba dolocanja prostih lahkih kapa verig

3.1.26. Uvedba dolocanja prostih lambda verig

3.1.27. Uvedba dolo¢anja hemoglobina na napravi POCT

3.1.28. Posodobitev diagnostitnih metod s pomodjo molekularne analize mikroorganizmov v
mikrobioloskem laboratoriju

3.1.29. Uvedba hitrih molekularnih testov za gripo, covid in RSV na oddelkih izven mikrobioloskega
laboratorija

3.1.30. Posodobitev elektronske naroCilnice preiskav v mikrobioloSkem laboratoriju

3.1.31. Uvedba cepilne ambulante

4. Financna stabilnost bolni$nice
4.1.1. Realizacija 100 % z ZZZS pogodbeno dolofenega obsega programa zdravstvenih storitev
4.1.2. Povecevanje deleza prospektivnih programov glede na prejSnje leto
4.1.3. Prestrukturiranje pogodbenih programov v primeru odstopanja od plana
4.1.4. Izvajanje nakljucnih internih nadzorov nad obraCunom zdravstvenih storitev
4.1.5. Vkljucitev v Nacionalno stroSkovno analizo
4.1.6. Povelevanje trzne dejavnosti
4.1.7. Uravnotezeno in likvidno poslovanje bolninice
4.1.8. Investicijsko vlaganje v skladu z finan¢ni nacrtom

4.2. POROCANJIE USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV

BolniSnica si prizadeva za nenehno izboljSevanje zdravstvenih in drugih procesov ter sistema kakovosti, s
ciljem zagotavljanja visoke ravni kakovosti in varnosti zdravstvene obravnave pacientov. Pri tem se ravhamo
po mednarodno priznanih akreditacijskih standardih, ki dolo¢ajo merila za varno in kakovostno zdravstveno
oskrbo.

V bolnisnici v letu 2025 nacrtujemo:
4.2.1. Uvajanje in posodabljanje procesov dela, protokolov, smernic in klinicnih poti

BolniSnica bo tudi v prihodnjem letu nadaljevala z aktivnostmi za izboljSevanje procesov dela s skladu s
standardom ISO 9001:2015 ter zahtevami mednarodnih akreditacijskih standardov za zdravstvene
organizacije. Nacrtujemo uvedbo ali posodobitev naslednjih procesov dela oziroma organizacijskih predpisov
in njihovih podrejenih dokumentov:

— digitalizacija procesov kakovosti (obvladovanje dokumentacije, spremljanje izvajanja ukrepov ter

stalnih izboljSav, centralni register tveganj,...).

— strategija kakovosti in varnosti,

— organizacijski predpis za obvladovanje procesa zdravstvene nege s podrejenimi dokumenti,

— organizacijsko navodilo za ravnanje s pacientovo lastnino,



- organizacijski predpis za obvladovanje kadrovskih oz. ¢loveskih virov,
- izboljSava postopka kirurSki varnostni seznam,
— uvedba vsaj 2 izmed klini¢nih poti navedenih v Tabeli 2.

4.2.2. Ohranjanje in nadaljnji razvoj pridobljenih standardov kakovosti

V letu 2025 naértujemo izvajanje ukrepov, ki sledijo iz zunanje certifikacijske in akreditacijske presoje po
standardu AACI, ki je potekala v oktobru 2024. Cilj bolniSnice je zapreti vsa manjSa in velja neskladja
ugotovljena na zunanji presoji.

V prvi polovici leta 2025 nartujemo izvedbo postopka oddaje javnega narodila za certifikacijo bolniSnice po
standardu ISO 9001:2015 in akreditacijo po uveljavlienem mednarodnem akreditacijskem standardu za
bolniSnice.

V oktobru 2025 nadrtujemo izpeljavo tretje re-akreditacijske presoje po izbranem mednarodnem
akreditacijskem standardu za bolniSnice in certifikacijske presoje po standardu ISO 9001-2015. Cilj je
ohranitev akreditacijske in certifikacijske listine.

4.2.3. Izvedba notranjih presoj ter vodstvenega pregleda

V obdobju od februarja do junija 2025 bomo v skladu s programom notranjih presoj, potrjenim s strani
Komisije za kakovost dne 17. 2. 2025, izvedli 41 notranjih presoj sistema vodenja kakovosti. Pri tem bomo
upoStevali zahteve standarda ISO 9001:2015, mednarodnih akreditacijskih standardov kakovosti za
bolniSnice, veljavno nacionalno zakonodajo ter interne dokumente sistema vodenja kakovosti. Vodstveni
pregled je predviden septembra 2025.

4.2.4. Merjenje, analiza in izboljSevanje kazalnikov kakovosti

Bolnidnica bo tudi v letu 2025 nadaljevala z aktivnim spremljanjem doseganja ciljev kazalnikov kakovosti in
varnosti, ki jih spremlja skladno z dolo€ili Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025. Kazalniki
kakovosti s ciljnimi vrednostmi so natanéneje opredeljeni v Tabeli 1. Cilj bolniSnice je doseli postavljene
ciline vrednosti kazalnikov kakovosti.

Poleg obveznih kazalnikov kakovosti v bolniSnici spremljamo, analiziramo in poroamo tudi lastne kazalnike

kakovosti, kar bomo nadaljevali tudi v letu 2025. Na$ cilj je vzpostaviti vsaj dva nova lastna kazalnika
kakovosti.

Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednosti Cilj vrednosti
2024 2025
1 | UCinkovitost dela v operacijskem bloku
1.1 Zasedenost operacijske dvorane 50% > 50%
1.2 DeleZ odpadlih naCrtovanih posegov 6,06% < 6,06%
1.3 Urgentne operacije glede na nacrtovane 21,19% < 21,19%
Kolonizacije z MRSA 34,09% < 34,09%
Razjede zaradi pritiska
3.1 Prevalenca RZP/PZP v bolninici 0,63 < 0,63
3.2 Incidenca v bolni$nici pridobljenih RZP/PZP 0,20 < 0,20
3.3 Incidenca RZP/PZP ob sprejemu v bolnidnico 0,42 Izvajalci nimamo vpliva
4 | Padci pacientov
4.1 Prevalenca vseh padcev v bolnidnici 0,37 <0,35
4.2 Incidenca padcev s postelje 0,22 <0,20
4.3 Poskodbe pri padcih 32,35 < 0,30
4.4 Incidenca padcev v ambulantni (vkljuéno s primarno) 0,02 < 0,02
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Vrednosti Cilj vrednosti
2024 2025

zdravstveni dejavnosti
Poskodbe z ostrimi predmeti 2,36 < 2,36
Kultura varmosti 0,27 < 0,25
Okuzba kirurske rane
7.1 Kumulativna incidenca OKR /
7.2 quulativna incidenca OKR pred odpustom (po wvrsti /
operacije)
7.3 Gostota incidence OKR pred odpustom / /
Higiena rok
8.1 Doslednost higiene rok v enotah intenzivne terapije 84,23% > 80 %
8.2 Doslednost higiene rok — ostali oddelki 67,58% > 72%

¢ Kazalnik 1: Ucinkovitost dela v operacijskem bloku

Kazalnik prikazuje ucinkovitost uporabe operacijskih dvoran.
- Podkazalnik Zasedenost operacijske dvorane prikazuje odstotek Casa, ko je v Casu obicajnega
delovanja operacijske dvorane v njej prisoten pacient.
— Podkazalnik Delez odpadlih nacrtovanih posegov prikazuje delez odpovedanih nacrtovanih
(elektivnih) posegov glede na skupno stevilo nacrtovanih kirurSkih posegov.
— Podkazalnik Urgentne operacije glede na nacrtovane prikazuje delez izvedenih urgentnih
operacij glede na stevilo izvedenih nacrtovanih operacij.

V letu 2024 smo dosegli 50-odstotno izkori¢enost operacijskih dvoran (delez minut prisotnosti pacientov
v operacijskih dvoranah glede na razpolozljivi obratovalni ¢as). Cilj za leto 2025 je povecati izkoriSCenost
operacijskih dvoran nad 50 % ter zmanjSati delez odpadlih nacrtovanih posegov pod 6,06 %. Za dosego
teh ciljev bomo izboljSali organizacijo in razporeditev operativnih posegov ter uvedli ukrepe za
zmanjsanje nenacrtovanih odpovedi operacij, vkljucno z izboljSanimi navodili pacientom za ustrezno
pripravo na poseg.

¢ Kazalnik 2: Kolonizacija z MRSA

Kazalnik prikazuje odstotek pacientov, ki so MRSA okuzbo pridobili med hospitalizacijo (MRSA
ugotovljena v kateri koli kuznini, odvzeti vec¢ kot 48 ur po sprejemu v bolni$nico), glede na skupno
Stevilo pacientov z MRSA. V letu 2024 smo zabelezili 44 primerov kolonizacije/okuzb z MRSA, od tega je
bilo 15 bolnikov, ki so MRSA okuzbo pridobili med hospitalizacijo v nasi ustanovi. Vrednost kazalnika
kakovosti je 34,09%. Odstotek prenosa MRSA je v letu 2024 visji kot v letu 2023 za 13%. Stevilo
odvzetih nadzorih kuZnin na veckratno odporne bakterije je bilo leta 2024 1,9% visje kot v predhodnem
letu. Cilj za leto 2025 je doseCi odstotek prenosa manj kot 10%. Se naprej bomo spremljali Stevilo
pacientov pri katerih bo v kuzninah ugotovljena MRSA. Dosledno bomo izvajali kontaktno izolacijo na
oddelkih izvedli nadzor nad izvajanjem izolacijskih ukrepov ter osebje educirali.

» Kazalnik 3: PoSkodbe/razjede (PZP/RZP) zaradi pritiska

‘Kazalnik prikazuje Stevilo pacientov s poskodbo/razjedo zaradi pritiska 100 pacientov. UpoSteva se vseh
6 stopenj poskodb po EPUAP ne glede na to kje je RZP/PZP nastala. V letu 2024 je bilo v bolnisnici
pridobljenih poskodb zaradi pritiska je 0,2 na 100 sprejetih pacientov (n=34), medtem ko je bilo ob
sprejemu v bolniSnico prisotnih 0,42 poskodb/razjed zaradi pritiska (n=71). Ob vzpostavitvi spletnega
obrazca za poro¢anje PZP smo spodbudili zaposlene k poroanju in beleZzenju PZP. To kulturo je
potrebno razsiriti tudi na oddelke, da bi Se tam rednejSe beleZili PZP. Uvedli bomo tudi izpolnjevanije
rubrike Modul ZN v programu Birpis, kjer bodo zapisane podrobnosti o izvajanju aktivnosti na podro&ju
ran.

o Kazalnik 4: Padci pacientov

Kazalnik prikazuje Stevilo padcev hospitaliziranih pacientov na 100 bolniSni¢no oskrbnih dni (BOD). V letu
2024 je bilo vseh padcev bilo 0,37 na 1000 BOD (n=38), kar je nekoliko ve¢ kot v lanskem letu ko jih je
bilo 0,28 na 100 BOD. Padcev s postelje je bilo 0,22 na 100 BOD. Od vseh padcev jih je 32,35 % bilo
takih pri katerih so nastale tudi manjSe poskodbe (odrgnine, praske,...), vejih poSkodb ni bilo. Z rednimi

11




izobraZevanji na podroéju kakovosti in varnosti smo zaposlene spodbudili k boljSemu porotanju padcev,
s ¢imer bomo nadaljevali Se naprej.

¢ Kazalnik 5: Poskodbe z ostrimi predmeti

Kazalnik prikazuje Stevilo poskodb z ostrimi predmeti na 100 zaposlenih. V letu 2024 je bilo skupaj
prijavljenih 22 incidentov kjer obstaja moZnost prenosa okuzbe s krvjo 2,36 na 100 zaposlenih. V
primerjavi z letom 2023 se je $tevilo incidentov povisalo za 36%. Cilj v letu 2025 je znizati Stevilo
incidentov z ostrimi predmeti predvsem s pravilnim odlaganjem ostrih predmetov v zato namenjene
zabojnike. Isto&asno pa strmimo k temu, da bi se (glede na svetovne Studije, ki kaZejo, da vsi incidenti
niso prijavljeni) doseglo, da se vsak incident prijavi.
Za dosego zastavljenega cilja nacrtujemo izvedbo naslednjih ukrepov:

- izvajanje usposabljanj zaposlenih za varno delo z ostrimi predmeti

- usposabljanje vseh zaposlenih o ukrepih in prijavi ob incidentu v okviru varstva pri delu.

¢ Kazalnik 6: Kultura varnosti

Kazalnik prikazuje prevalenco odklonov na 1000 obravnavanih pacientov. V letu 2024 je bilo v bolnidnicni
sistem za sporoanje odklonov sporofenih skupaj 0,27 varnostnih odklonov na 1000 obravnavanih
pacientov (n=66), od teh je bilo najve¢ odklonov v zvezi z zdravili in infuzijskimi tekocinami (n=22),
sledijo odkloni v zvezi vedenjem odnosom in komunikacijo (n=14), zdravljenjem in oskrbo (n=6),
identifikacijo pacienta (n=4), medicinsko opremo (n= 2) ter drugo (n=18). V skupno Stevilo varnostnih
odklonov niso viteti padci pacientov ter v bolniSnici pridobljene poskodbe/razjede zaradi pritiska, ki so
predstavijene kot samostojen kazalnik. Z rednimi izobraZevanji dvigujemo nivo kulture varnosti v
bolniSnici, kar je rezultat tudi rednej$e beleZenje varnostnih odklonov. BeleZenje bomo aktivno
spodbujali tudi v prihodnje.

¢ Kazalnik 7: Okuzbe kirurske rane

V sklopu epidemioloskega spremljanja okuzb kirurskih ran (ESOKR) smo v letu 2024 spremljali operacije
carskih rezov na oddelku za porodniStvo in operacije artroplastike kolkov na oddelku za ortopedijo. Na
oddelku za ortopedijo je bilo v tem obdobju izvedenih 117 artroplastik kolkov, pri Cemer nismo zabeleZili
nobene okuzbe kirurske rane. Na oddelku za porodnistvo je bilo opravijenih 122 carskih rezov. Do sedaj
smo pregledali 74 teh posegov, pri ¢emer sta bila ugotovljena 2 primera okuzbe kirurSke rane. Koncni
rezultati za preostalih 48 carskih rezov bodo znani do konca aprila 2025. Glede na to, da $e nimamo
kon&nih podatkov za leto 2024, ciljne vrednosti kazalnika za leto 2025 3e niso dolocene. Cilj za leto 2025
je aktivno spremljanje okuzb kirurskih ran.

¢ Kazalnik 8: Higiena rok

Higiena rok (umivanje in razkuZevanje) dokazano vpliva na zniZevanje prenosa bolnidnicnih okuzb.
Kazalnik higiene rok pokaZe primerjavo med dejansko izvedbo in vsemi priloznostmi za izvedbo.
Doslednost higiene rok se ne zviSuje. Veliko boljSe vrednosti je dosegla enota za intenzivno terapijo, kjer
je bil delez dejanske izvedbe higiene rok 84% nekoliko slabSe pa so se odrezali preostali bolniski oddelki,
kjer je bil delez dejanske izvedbe 68 %.

Cilj za leto 2025 je izbolj$anje vrednosti dejanske izvedbe higiene rok v enoti intenzivne terapije nad
80%, pri preostalih oddelkih pa 72 % ali vi§je. Za dosego cilja bomo izvajali aktivnosti s podroCja
promocije higiene rok, med drugim bomo na mednarodni dan higiene rok osves¢ali o pomenu higiene
rok. Dodatno bomo usposobili Se dve diplomirani medicinski sestri za opazovalca higiene rok.

Tabela 2: Tabela obstojecih klini¢nih poti na dan 31. 12. 2024 z datumom posodobitve

Naziv klinike, instituta,

Naziv klinicne poti

Datum zadnje

Prispevek kiinicne poti k
racionalnejsi obdelavi

oddelka ali sluzbe posodobitve pacienta
Oddelek za Operativna korekcija nosne 14. 4. 2023 Zg%%t:t\céi'giggg::\lge
. ) " . 4. .
otorinolaringologijo pregrade optimizacija procesa dela.
. Zagotavljenje optimalne
Oddelek za Obravnava ORL pacienta v
otorinolaringologijo EOP 1. 5. 2023 zdravstvene obravnave,

optimizacija procesa dela.
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Naziv klinike, inStituta,

Naziv klini¢ne poti

Datum zadnje

Prispevek klinicne poti k
racionalnejsi obdelavi

oddelka ali sluzbe posodobitve pacienta
Internisticna sluzba in Akutni koronarni sindrom 15. 7. 2022 Zggot;at\\llljen]e g AU
Urgentni center (UC) (AKS) T s 11 ODIAMANE,
optimizacija procesa dela.
" o ” . . Vedji nadzor nad pacienti,
(s:iz‘iikaomko porodniska r:sdelléﬁom;intozna prekinitev 2.2.2022 racionalnejZa zdravstvena
obravnava.
) o L Aplikacija botulinum toksina Zagotavljenje optimalne
gziieblzolosko porodniSka pri bolnicah s prekomerno 24. 9. 2021 zdravstvene obravnave,
aktivnim seénim mehurjem optimizacija procesa dela.
S Radioloki intervencijski A
Oddelek za radiologijo poseg v dnevni bolnignici 8. 6. 2021 Optimizacija procesa dela
Splosna bolnidnica »Dr., Urejanje postopkov v zvezi z
Franca Derganca« Nova Postopek obravnave umrlega 15. 11. 2021 umrlim skladno z zakonskimi
Gorica predpisi
Dnevna bolniénica gciajli:grt:i\cl: 'i“ ez T 11. 5. 2020 Optimizacija procesa dela
Internisticna sluzba, Oddelek y - Smotrno zaporedije aktivnosti v
za hematologijo in T:?r::?kz(ﬁ v ipumeni 11. 06. 2019 procesu transfuzije krvi skladno z
onkologiio prip zahtevami zakonodaije
Ginekolosko-porodniska . i Cim &irge kritje regijske populacije
sluzba, Odsek za bolezni (Fj’iraes?oa Slgza(fg(eaegg].g) 16. 9. 2013 z zgodnjim odkrivanjem raka
dojk 9 ) dojke
N . Obravnava pacienta z . . .
gllrnlgrsk'lf?uflui.z:a, Oddelek za varikoznimi venami (PVV) na dec. 2011 Eé?gagil_(;na ShiEvnayarin
9 spodnjih okondinah Jen
Internistiéna sluzba, Oddelek | Priprava pacienta na P
za nefrologijo operacijo arteriovenske fistule el Optimizacija procesa dela
Obravnava starostnika z P .
KirurSka sluzba, Oddelek za | izoliranim zlomom 1. 5. 2010 gg?:\fﬁ\a'e:nf dOFr);I\garllr;eotrebnih
travmatologijo priksimalnega dela e odsto an" P P
stegnenice panj
Opredelitev procesa obravnave
Internisti¢na sluzba, Oddelek | Obravnava bolnika z 1. 5. 2010 bolnika z akutnim nevroloskim
za navrologijo ishemi¢no moZgansko kapjo e deficitom suspektnim na ishemicni
moZganski dogodek
GinekoloSko-porodniska Mali operativni posegi na Krajsi Cas izpeljave diagnostike za
sluzba, Oddelek za ginekoloSkem oddelku - 3.5.2010 postavitev koncne diagnoze in
ginekologijo enodnevna hospitalizacija terapije
Ginekolosko-porodniska Postopek pri operaciji :I:'Eed: ﬁg;g\éggggiamﬁar;%%ngsimi
sluzba, Odsek za bolezni karcinoma dojke po metodi 21. 10. 2008 : asslanmie
dojk biopsije varovalne bezgavke bezgavkami, izogib zapletom
radikalne limfadenektomije
Intenisticna sluzba, Oddelek | Potek dela v ambulanti za o
za kardiologijo antikoagulantno zdravljenje A P O
B S Smotrnejsi diagnosticni in
Pediatricna sluzba Zdra_wlj_epj_e plqunlce v 25. 11, 2008 terapevtski ukrepi v sprejemni
pediatricni sluzbi ambulanti
- ; Nadzor kolonizacije MRSA pri = e
Komisija za obvladovanje . : . Preprecevanje Sirjenja MRSA po
bolniniénih okuzb Sh ISIvpacntaing bOlNSk 2.11.2003 | pinigkih oddelkih
oddelek
Oddelek za Odstranitev ali zmanjsanje Zaporedje aktivnosti v procesu
R borinolar naoloale nebnic, odstranitev Zrelnice in 15. 12. 2009 obravnave otroka z predlaganim
90l09l vstavitev usesnih cevk operativnim zdravijenjem
Intemisticna g_lugba, —— Obravnava pacienta z Diagnosticna obravnava in
lhemetalaglolin diseminiranim plazmocitom 2LS2in zdravljenje
onkologijo P jen)
- Iy Obravnava pacienta s sumom Omogoca hitro obravnavo,
R = na krvavitev iz zgornjega 1.9.2006 kontrolo obravnave on odkriva

za gastroenterologijo

prebavnega trakta

odstopanja
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Tabela 3: Plan uvedbe novih klini¢nih poti v bolnisnici v letu 2025

Naziv klinike, instituta, Prispevek kliniéne poti k racionalnejsi

Naziv kliniéne poti

oddelka ali sluZzbe obdelavi pacienta
Kirurska sluzba Obravnava bolnika z akutnim abdomnom | HitrejSa in varnejsa zdravstvena obravnava.
I . : PoveCanje varnosti obravnave, optimizacija
Kirurska sluzba TUR prostate in Rak prostate procesa dela, standardizacija porabe materiala
S . Zlomi zgornjega dela stegnenice pri Zagotavljenje optimalne zdravstvene
Kirurska sluzba starostniku obravnave, optimizacija procesa dela.
N ¥ Intraluminaina obravnava arterijske Povecanje varnosti obravnave, optimizacija
Kirurska sluzba " N .
patologije procesa dela, standardizacija porabe materiala
— N . i Optimizacija procesa dela, standardizacija
Kirurska sluzba Obravnava bolnikov z otiScanci porabe materiala.
Internisti¢na sluzba Oskrba pacienta z mozgansko kapjo HitrejSa in varnejSa zdravstvena obravnava.
Internistiéna sluba Aplikacija visokodoznega zeleza in Povedanje varnosti obravnave, optimizacija

transfuzije v dnevhem hospitalu procesa dela, standardizacija porabe materiala.

Obravnava bolnika s krvavitvijo iz

Internisti¢na sluzba 2gomjih prebavil

Hitrej$a in varnejsa zdravstvena obravnava.

Internisti¢na sluzba Obravnava bolnika s plevralnim izlivom Povecanje varnosti obravnave.

Obravnava bolnika z globoko vensko

Intemisticna sluzba trmbozo (GVT) in pljuéno embolijo (PE)

Hitrej$a in varnejsa zdravstvena obravnava.

Ginekolosko - porodniSka Presejalni test za kromosomopatije v

sluzba perinatologji Optimizacija procesa dela.

Priprava ginekoloSke pacientke za

Ginekolosko - porodnitka vaginalno laparoskopsko operacijo (V-

Zagotavljenje optimalne zdravstvene

sluzba NOTES) obravnave, optimizacija procesa dela.

Urgentni center Os‘llcrba politravmati?iranega ali hudo Zagotavljenje o_pt!mal_r)e zdravstvene
poskodovanega pacienta obravnave, optimizacija procesa dela.

Urgentni center Obravnava pacienta v urgentnem centru ;(r)c;ICGecsa:\;e d\é?;?r?s::n%?mgg\a,?\?gen;g;::)rztlizigfa k.

Oddelek za Odstranitev ali zmanjléanje nebnic, Povetanje varnosti obravnave, optimizacija

ctorinolaringologijo odstranhltev zrglnlce in vstavitev udesnih procesov Qela, §tand§rd|zaC|]a postopkov in
cevk pri otrocih ZmanjSanje moznosti napak.

4.2.5. Nadgradnja sistema spremljanja in izvajanje ukrepov za krepitev kulture varnosti

V letu 2025 bomo $e naprej obravnavali vse varnostne incidente. Po prijavi incidenta bo sklicana komisija, ki
bo opravila analizo in obravnavo incidenta ter opredelila ukrepe za preprecitev njegove ponovitve. Izveden
bo tudi nadzor nad udinkovitostjo ukrepov ter porocanje o njihovih rezultatih. Cilj je obravnava vseh
varnostnih incidentov ter dosledna izvedba vseh ukrepov za izboljSave, ki izhajajo iz analize varnostnih
incidentov.

V letu 2025 naértujemo tudi uvedbo rednega spremljanja kulture varnosti skladno z zahtevami Zakona o
zagotavljanju kakovosti v zdravstvu (ZKZZ) ter vecji poudarek metodam za krepitev kulture varnosti (MM
konference, usposabljanja zaposlenih...).

V mesecu septembru nadrtujemo izvedbo aktivnosti za SirSo javnost in zaposlene ob svetovnem dnevu
varnosti pacientov (17. september 2025).

4.2.6. Izvajanje ukrepov za povecanje zadovoljstva pacientov in zaposlenih

V letu 2025 bomo nadaljevali s sodelovanjem z NIJZ pri izvajanju anket PREMs, spremijali rezultate ankete
na portalu z VEM (anketa SILIH) ter Stevilo pritoZb pacientov. Izvedli bomo vse ukrepe, ki so bili opredeljeni
na podlagi analiz anket iz leta 2024 (navedeni v tabeli 37 znotraj tocke 5.3.5.2 Letnega poroila SB Nova
Gorica za leto 2024 §t. 300-1/2025-1 z dne 17.2.2025), ter dodatno oblikovali in izvajali ciljno usmerjene
izboljSave glede na nove rezultate. Cilj je doseci vsaj 90 % pacientov, ki svoje zadovoljstvo ocenijo z
najvisjimi ocenami (4 in 5 v anketi SILIH ter 9 in 10 v anketi PREMs), ter zmanjSati Stevilo pritoZzb oz.
zahtevkov za prvo obravnavo kritev pacientovih pravic pod 13 ter drugih pripomb/zahtevkov pacientov pod
55.
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V bolnisnici se zavedamo, da so zadovoljni in motivirani zaposleni klju¢ni za zagotavljanje kakovostnega dela.
Zato bomo izvajali ukrepe, ki bodo temeljili na rezultatih merjenja organizacijske klime in zadovoljstva
zaposlenih v letu 2024. Poseben poudarek bomo namenili izboljSanju notranjega informiranja in
komuniciranja — najprej bomo izvedli temeljito analizo trenutnega stanja, nato pa uvedli izboljSave v procese
notranjega komuniciranja. Ucinkovitost ukrepov bomo ponovno ocenili decembra 2025 z izvedbo nove
raziskave organizacijske klime in zadovoljstva. Cilj je doseci povpre¢no oceno visjo od 3,1.

4.3. POROCANIE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev ha podrocju NNJF

Cilj notranjega nadzora javnih financ je dati poslovodstvu informacijo o obstoju in delovanju notranjih
kontrol in najvecjih tveganjih, ki jim je bolniSnica izpostavljena. Ocenjujemo, da je bolniSnica v najvedji meri
izpostavijena tveganjem na podrodju Cloveskih virov in kompetenc, medicinske opreme ter okolja in
infrastrukture.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

BolniSnica obvladuje tveganja skladno z organizacijskim navodilom »QObviladovanje tveganj« (ON SPL 001).
Izdelan ima Centralni register tveganj in Nacrt integritete, ki ju redno pregleduje in dopolnjuje. V Centralnem
registru tveganj ima bolniSnica za vsako prepoznano tveganje opredeljenega nosilca tveganja, verjetnost
nastanka tveganja, posledice, ukrep za odpravo ali zmanjSanje tveganja, odgovorno osebo ter rok za izvedbo
ukrepa.

Tveganja delimo na naslednja podrocja: varnost pacientov in zaposlenih, kakovost storitev, bolniSniCne
okuzbe, skladnost s predpisi, okolje in infrastruktura, finance in poslovanje, varovanje podatkov, Cloveski viri
in kompetence, varnost in zdravje ter medicinska oprema.

V zavodu smo prepoznali skupno 157 tveganj (stanje na dan 31. 12. 2024), in sicer na podroCju varnosti
pacientov in zaposlenih 27 tveganj, na podroCju kakovosti storitev 9, na podroCju bolni$nicnih okuzb 20,-na
podrocju skladnosti s predpisi 13, na podrocju okolja in infrastrukture 21, na podrocju financ in poslovanja
17, na podrocju varovanja podatkov 13, na podrocju Cloveskih virov in kompetenc 8, na podrocju varnosti in
zdravja 26 ter na podrocju medicinske opreme 3 tveganja.

Tveganja so v centralnem registru razvrSCena po stopnjah tveganja in sicer visoka, srednja in majhna
tveganja. Od 157 tveganj smo 2 ocenili kot visokih, 64 kot srednjih in 91 kot manjsih tveganj. Vsa tveganja
so bila sistematicno revidirana v mesecu septembru 2024. V Tabeli 4 sta prikazani 2 kljucni oz. najviSje
ocenjeni tveganji za leto 2025 (tj. tveganja z oceno =16 tock).

Uporaba centralnega registra tveganj je osnova za obvladovanje tveganj povezanih z opredeljenimi
dolgoro¢nimi in letnimi cilji.

Tabela 4: Kljuéna tveganja za leto 2025

Tveganje .__Podrotje Ukrep
1.) Tveganje za nastanek varnostnih Cloveski viri in 1.) Vzpostavitev rednih objav prostih delovnih mest (2x
incidentov v zdravstveni obravnavi in kompetence meseéno) ter vzpostavitev avtomatskega ponavljanja
nedoseganja programa dela, zaradi razpisov za prosta delovna mesta za katera ni bilo
prenizkega Stevila zaposlenih v ustreznega kandidata.

zdravstveni negi.
2.) Vzpostavitev ¢im hitrejSega vabljenja na razgovor
prijavljenih kandidatov.

3.) Vzpostavitev objavijanja prostih razpisov delovnih
mest na razlicnih medijih (Zavod za zaposlovanje,
druZabna omreZja - Facebook, Instagram...).

4.) UdeleZba na zaposlitvenih sejmih doma in v tujini.
5.) Vzpostavitev izhodnih intervjujev zaposlenih v

zdravstveni negi v okviru SimZiC, ki predstavlja
neodvisno oziroma nevtralno enoto.
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Tveganje Podrocje

Ukrep

2. Dotrajanost nepremicnin, nujno
potrebna vzdrZevalna dela, popravila
strehe, stropov in druge opreme.

Okolje in
infrastruktura

Izvajanje investicijskega vzdrZzevanja skladno z letnim
programom dela in finan¢nim nacrtom 2025. Planiranje
preostalega nujnega investicijskega vzdrZevanja v

Programu dela in FN 2025.

V bolnisnici sta poleg Centralnega registra tveganj vzpostavljena tudi Nacrt integritete, kot to doloca Zakon o
integriteti in prepredevanju korupcije (ZIntPK) ter Ocena tveganj za delovanje kriticne infrastrukture javnega
zavoda Splosna bolniSnica Dr. Franca Derganca Nova Gorica skladno z zahtevami Zakona o kriticni
infrastrukturi (ZKI).

4.3.3. Aktivhosti na podrocju NNJF

V letu 2025 so naértovani notranjerevizijski pregledi naslednjih podroéij:

evidentiranje zalog in poraba dragih zdravil,

upravljanje z operativnimi tveganji neustrezne obravnave pacienta (protokoli ravnanja, pravocasnost

izvidov),

obracun storitev in uresnievanje pogodbe z ZZZS,
zagotavljanje revizijskih sledi dostopa do podatkov,
izkoris¢enost zmogljivosti (prostorov, opreme) zahteva ZNUZSZS,
izkori&&enost zmogljivosti (kadrov: spremljanje porabe asa, razporejanje po deloviséih) - zahteva

ZNUZSZS,

upravljanje cakalnih seznamov - zahteva ZNUZSZS.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE CILJE

Tabela 5: Letni cilji

ZS. [cIu [ Kazalnik Cilj
1. Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov
1.1.1.1 Uvedbg gli pqsed_obitev_ procesov dela, protokolov, Stevilo novih / posodobljepih procesov 8
. smemic in klinicnih poti dela, protokolov, smernic in klini€nih poti
1.1.2.1 Ohranjanje in nadaljnji razvoj pridobljenih standardov §tew|q zaprtlh.nesk!gdu n 30
1.2.1. kakovoet Ohraqltey_certlﬁkacuskega in Da
gkredltacuskega standarda
- . St. opravljenih notranjih presoj 41
1.1.3.1. Tzvedba notranjih presoj ter vodstvenega pregleda Tzvedba vodstvenega pregleda Da
N S —— . . . Delez doseZenih ciljnih vrednosti
1.1.4.1. Merjenje, analiza in izboljSevanje kazalnikov kakovosti e o th navedenih v tabeli 1 100%
1.1.5.1. Nadc__;radnja sistema sprgmljanja in izvajanje ukrepov za Dele_i izvedenih pkrep_ov, ki sledijo iz 100%
il krepitev kulture varnosti analize varnostnih incidentov
% zadovoljnih pacientov > 90%
Stevilo pritoZb oz. zahtevkov za prvo <13
1.1.6.1 Izvajanje_ ukrepov za poveanje zadovoljstva pacientov in gbravnavo pacientovih pravic
Bt zaposlenih Stevilo druaih pripomb/zahtevkov <55
Povprecna ocena organizacijske klime in >31
zadovoljstva zaposlenih 4
1.1.7.1. Znizanje Zakajolih NDCD Stevilo &akajotih NDCD Pod 5.000
1.1.7.2. Akcijski nart za skrajSanje nedopustno ¢akajocih Realizirano DA/NE Da
2. Uéinkovito izvajanje osnovne zdravstvene in podpornih dejavnosti
2.1 Kadri
2.1.1.1. Realizacija plana zaposlovanja odstopanje od realizacije plana <4%
2.1.2.1. IzboljSanje organizacijske klime povpre€na ocena >3,1
Sprejetje novega pravilnika o delovnem asu in -
2.1.3.1, rggi thrg ciii del c?v ngga - Realizirano da/ne Da
2.1.3.2. Sprejetje novega pravilnika o izobrazevanju Realizirano da/ne Da
2141, X:Bgss?gll]';?]\; elektronskega evidentiranja izobrazevanj in Realizirano da/ne Da
2.1.5.1. Ifridobitev naziva ucni zavod za program babistva Realizirano da/ne Da
_i‘_l -52 gggcg;/a Etcimloblastll za speaallzacqe in pridobitev novih Realizirano da/ne Da
2.2 IT podpora
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z.5. CIL) Kazalnik Cilj
Nadaljevanje z vpeljavo domenske prijave v delovne N
2.2.1.1 postaje po oddelkih za kon¢ne uporabnike (do sedaj St. novo vpeljanih oddelkov >4
skupaj: 7 oddelkov)
Realizaclja N za ureditev primarnega podatkovnega .
2.2.2.1 centra (DC) Realizirano da/ne Da
2.2.2.2 Selitev strezniske infrastrukture urejeni DC Realizirano da/ne Da
2.2.3.1 Realizacija JN za prenovo video-nadzornega sistema Realizirano da/ne Da
2.2.3.2 Realizacija streZniskega dela video-nadzornega sistema Realizirano da/ne Da
2.2.3.3 :;e:(]g)y kamer iz obstojetega video-nadzornega sistema Realizirano da/ne Da
2.24.1 Izvedba JN za sistem SIEM Realizirano da/ne Da
2.2.5.1 Migracija podatkov in storitev na novo infrastrukturo DeleZ migriranih storitev > 85%
Izvedba javnega naroCila za digitalizacijo upravljanja s .
g poslovnimi dokumenti in eArhiv Reallzirano da/ne s
Zatetek uvedbe digitalizacije upravijanja s poslovnimi % o
e dokumenti in eArhiv ter sprejem notranjih pravil ot e tesle L) okl
2.3 Zagotavljanje prostorskih in tehni€nih pogojev za izvajanje dejavnosti
2.3.1.1. Zatetek prenove kotlovnice (sredstva MZ). Realizirano da/ne Da
Priprava oz. realizacija ktjucnih investicij na podrocju
bolnisni¢ne infrastrukture (izvedba 2. faze UC — kuhinja
2.3.2.1. (financer MZ), prenova diagnosti¢nega laboratorija, Realizirano da/ne Da
razsiritev prostorov okulistike, sanacija strehe v dvorcu
Coronini,...)
Priprava oz. realizacija kljucnih investicij na podrocju .
23.3.1. medicinske in nemedicinske opreme. Realizirano da/ne 2
3. Strokovni razvoj bolnisnice
Vzpostavitev elektronskega naroanja pacientov na .
3.1.1.1, operativne posege glede na VZS Realizirano da/ne Da
Vzpostavitev elektronskega naroCanja pacientov v -
3.1.2.L | prevno bolniEnico po sistemu »booking Realizirano da/ne Da
LoCitev skupnega prostora dnevne bolnidnice na dnevno
3.1.3.1. bolniSnico operativnih strok in dnevno bolnisnico Realizirano da/ne Da
neoperativnih strok
Vzpostavitev kardioloskega rehabilitacijskega centra za .
3.1.4.1. bolnike po prebolelem AKS Realizirano da/ne Da
3.1.5.1. Vzpostavitev polintenzivne enote na kirurSkem oddelku Realizirano da/ne Da
Nakup robotiziranega sistema za pripravo, shranjevanje -
- S00 in razdeljevanje zdravil v lekarni Realizirano da/ne &
3.1.7.1. Nakup_avtomatlzwamh omar za shranjevanje zdravil na Realizirano da/ne Da
oddelkih
Prenova prostorov bolni$nine lekarmne za izdelavo .
3.1.8.1. magistralnih zdravil Realizirano da/ne Da
3.1.9.1. Nakup robota za pripravo citotoksi¢nih zdravil Realizirano da/ne Da
3.1.10.1. g#fba elektronskega temperaturno-terapeviskega lista - Realizirano da/ne Da
Digitalna povezava med bolnisni¢nima laboratorijema in .
3.1.11.1. zdravstvenimi domovi v regij Realizirano da/ne Da
Uvedba UZ diagnostike bolezni oZilja v celoti na Oddelku .
3.1.12.1. za Filno kirurgijo Realizirano da/ne Da
3.1.13.1. | Uvedba laserskih operacij krénih Zil v dnevni bolniSnici Realizirano da/ne Da
3.1.14.1. Uvedba laserske enukleacije prostate po metodi Thulep Realizirano da/ne Da
3.1.15.1. Razvoj laparoskopskih posegov na Crevesju Realizirano da/ne Da
Razvoj laparoskopskih in drugih naprednih metod .
3.1.16.1. operacij dimeljskin ki Realizirano da/ne Da
3.1.17.1. | Razvoj operativnih posegov na vratnem oZilju Realizirano da/ne Da
Tzvedba hernioloskih delavnic s podrocja dimeljskih kil za .
3.1.18.1. srednje evropski prostor Realizirano da/ne Da
3.1.19.1. | Uvedba laparoskopske histerosakropeksije Realizirano da/ne Da
Uvedba operativnega postopka vstavitve ramenskih .
3.1.20.1. endoprotez na Oddelku za ortopedijo Realizirano da/ne Da
3.1.21.1. Uvedba op_e:racuskega zdravljenja hrbtenice na Oddelku Realizirano da/ne Da
za ortopedijo
Uvedba protibolecinske akupunkturne dejavnosti pri L
3.1.22.1. spasticnosti na OIIMR Realizirano da/ne Da
Uvedba radiofrekvencne oziroma kriofrekvenéne ablacije w
3.1.23.1. Sivee pri kroniéni boledini Realizirano da/ne Da
3.1.24.1. | Uvedba rotacijske tromboelastometrije Realizirano da/ne Da
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ZS. CIL) Kazalnik Cilj

3.1.25.1. | Uvedba doloCanija prostih lahkih kapa verig Realizirano da/ne Da

3.1.26.1. | Uvedba doloanja prostih lambda verig Realizirano da/ne Da

3.1.27.1. | Uvedba dolo¢anja hemoglobina na napravi POCT Realizirano da/ne Da
Posodobitev diagnosti¢nih metod s pomoc&jo molekularne g

3.1.28.1. analize mikroorganizmov v mikrobioloskem laboratoriju Realizirano da/ne .
Uvedba hitrih molekularnih testov za gripo, covid in RSV .

S na oddelkih izven mikrobioloskega laboratorija Realizirano da/ne L)

3.1.30.1. Posodobitev elektronske narocilnice preiskav v Realizirano da/ne Da

mikrobioloskem laboratoriju

3.1.31.1. | Uvedba cepilne ambulante Realizirano da/ne Da

4.Financna stabilnost

4111 Realizacija 100 % vrednosti pogodbeno dologenega

: o, 0
obsega Odstopanja od 100 % >100 %
Povetevanje obsega prospektivnih programov glede na o - o

4.1.2.1. prejénie leto DeleZ prospektivnih programov v ABO >27 %
Prestrukturiranje pogodbenih programov v primeru iy

4.1.3.1. odstopanja od plana Realizirano DA/NE DA
Tzvajanje naklju¢nih internih nadzorov nad obratunom E o]

4.1.4.1. dravatieninlStontey Stevilo opravijenih nadzorov >2

415.1. \a/ltltivrﬁgst\: v Nacionalno stroskovno analizo — zagetne Izvedba postopkov za vkljuditev v projekt Da

4.1.6.1. Siritev tr¥enja storitev izven programa 2ZZS Prih. iz trZzne dejavnosti 25/24 >1,1

4.1.7.1. Stabilen nadzor nad odhodki (mesecno spremljanje) Realizirano DA/NE DA
4.1.8.1. Pokrivanie kratkoroCnih obveznosti z gibljivimi sredstvi KS+zaloge/KO >1,00
4.1.8.2. UravnoteZeno poslovanje (spremijanje na meseéni ravni) | Posl. rezultat >1 EUR

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Nacért delovnega programa za leto 2025 je pripravljen na podlagi dololil Uredbe o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za
leto 2025 (v nadaljevanju: Uredba 2025), ki je bila sprejeta 27. 2. 2025, ter s strani ZZZS prejetih
pogodbenih izhodis&ih za leto 2025. Naért je podrobneje prikazan v Prilogi - Obrazec 1: Delovni program
2025 oz. v nadaljevanju. Prikazani podatki tako v priloZenih obrazcih, kot v ostalih tabelah zajemajo nadrt in
realizacijo za leto 2024 ter nacrt za leto 2025. V priloZenih obrazcih so prikazani podatki za placnika ZZZS in
vse plagnike, v tabelah v nadaljevanju pa so prikazani podatki za placnika ZZZS.

Prejeta pogodbena izhodis€a iz predloga Pogodbe 2025 izhajajo iz Pogodbe o izvajanju programa
zdravstvenih storitev za leto 2024 (v nadaljevanju: Pogodba 2024) ter realizacije storitev v letu 2024.
Programi se na podlagi doloil 3. ¢lena Uredbe 2025 nacrtujejo na ravni plana pogodbe preteklega leta,
iziema so programi, ki se na podlagi 184. ¢lena Uredbe 2025 pIacu;eJo po realizaciji. Le — ti se nacrtujejo
najmanj na ravni preteklega leta in najve¢ do ravni realizacije prejSnjega leta. Koncni plan programov, ki se
pladujejo po realizaciji je potrebno uskladiti e z veljavnimi ordinacijskimi &asi.

Na podlagi naértovanega obsega storitev, ki je prikazan v prilozenem Obrazcu 1 in v tabelah v nadaljevanju
je pripravljen nacrt prihodka iz naslova izvajanja delovnega programa po pogodb| 2Z7S. V samo nacrt
prihodka pa smo dodatno ka]ucm $e prihodke iz naslova nalrtovanega vejega obsega opravIJenlh
prospektivhih programov v visini 286 uteZi (kardioloSka invazivna diagnostika, endoprotetika), viSjo
realizacijo storitev bolezni dojk, zdravljenja starostne degeneracije makule, okulistike, ortopedije, kirurgije,
urologije, tireologije in razvojne ambulante (v obsegu lanske reallzacue), od 1. 7. 2025 pa smo upostevali
tudi Siritev na podro&ju farmacevtskega svetovanja. Nacrt prihodka je Se dodatno obrazlozen v poglavju
8.1.1. Sama Uredba 2025 vegjih sprememb na podro&ju delovnega programa v primerjavi s prejSnjim letom
ni prinesla, razen sprememb cen zdravstvenih storitev iz naslova prenove placnega sistema. V nadaljevanju
so podane dodatne obrazloZitve po posameznih dejavnostih.

V Obrazcu 1 je poleg nadrtovanega obsega iz naslova pogodbe z ZZZS vkljucen tudi nacrt za ostale placnike
(konvencije, osebe brez zavarovanja ipd.) in sicer v obsegu realizacije preteklega leta.

BOLNISNICNA DEJAVNOST
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Prihodek iz naslova izvajanja bolniSni¢nih dejavnosti predstavija ve¢ kot dve 2/3 pogodbenega prihodka
bolniSnice. Glavnino tega predstavlja akutna bolnisni¢na dejavnost (v nadaljevanju: ABO), ki se obracunava
na podlagi SPP modela. Poleg teh primerov pa izvajamo Se storitve v okviru brezsivne skrbi, obracunavajo po
se $e vedno tudi dodatki k zdravljenju COVID. V spodnji tabeli je prikazan nacrt teh storitev za leto 2025, v
spodnjem delu tabele pa so $e podatki za dejavnosti, katerih obracun je vezan na ¢as bivanja v bolniSnici in
se obraCunavajo v oskrbnih dneh. Te storitve se pladujejo po realizaciji, zato se planirajo na podlagi
realizacije preteklega leta, ki je bila nizja od nacrtovanega obsega, zato ostaja nacrt enak kot predhodno
leto.

Plan za leto 2025 za dejavnost bolniSni¢ne oskrbe na Oddelku za invalidno mladino in rehabilitacijo v Stari

Gori (OIMR) in neakutno bolniSni¢no obravnavo izhaja iz Pogodbe 2024. Programa dojec¢ih materi in
sobivanja starSev se plaCujeta po realizaciji, zato sta planirana na podlagi realizacije v letu 2024.

Tabela 6: Nacrt dela bolnisnicnih dejavnosti

Vrsta zdravstvene dejavnosti PN 2024 | ReIIZECUR | ey 2025 F;“szgzzi/ ey
Akutna bolni$niéna obravnava

Stevilo primerov 16.645 15.694 16.574 100 106
Stevilo uteZi 23.546 23.803 23.517 100 99
Povprena utez 141 1,52 1,42 100 94
Ostale storitve v okviru bolni$niéne dejavnosti

Dodatek za brezsivno skrb 1.713 699 1.713 100 245
Dodatek k zdravljenju COVID brez zapletov 34 22 34 100 155
Dodatek k zdravljenju COVID z zapleti 52 37 52 100 141
Dodatek k zdravljenju COVID s katastrofalnimi zapleti 6 1 6 100 600
Dodatek k zdravljenju COVID glavna ali spremljajoca 805 650 805 100 124
bolezen

Ostale bolnisnicne dejavnosti (oskrbni dnevi)

Bolnisni¢na oskrba OIMR 19.926 18.655 19.926 100 107
Neakutna bolnidni¢na obravnava 4.381 1.380 4.381 100 317
Dojece matere 417 571 571 137 100
Sobivanje starSev ob hospit. otroku 3.852 3.902 3.902 101 100

Kot smo zgoraj napisali, ABO predstavlja najvedji delez pogodbeno dogovorjenega programa in sicer kar 60
% pogodbene vrednosti. Je glavna dejavnost v bolniSnici. Obracun ABO izhaja iz obracunskega modela SPP
primerov, ki obsega 780 razli¢nih obracunskih primerov, ki temeljijo na zdravstvenih stanjih pacientov in
opravljenih postopkih. 28 % primerov znotraj ABO o0z. 32 % vrednosti ABO predstavljajo prospektivni
primeri, ki so dodatna obracunska postavka pri konénem letnem obradunu. Le — ti so posebej prikazani v
nadaljevanju. Plan primerov za leto 2025 za 71 primerov niZji od pogodbe preteklega leta, skupni plan uteZi
pa je niZji za 29,22 uteZi od Pogodbe 2024 zaradi upoStevanja povprecne uteZi prospektivnih programov iz
leta 2024, ki je bila na posameznih programih nekoliko niZja.

Obradun ABO se izvaja na ravni celotnega zavoda in se ne lodi na posamezne dejavnosti bolniSnice, kot so
prikazane v spodnji tabeli. Na¢rt ABO po posameznih dejavnosti je pripravijen na podlagi realizacije
preteklega leta v okviru skupno dolocenega obsega dejavnosti na nivoju bolniSnice. Pri tem se uposteva tudi
delitev prospektivnih programov po posameznih dejavnostih. Strukturira po dejavnostih je prikazana tudi
graficno.

V letu 2025 je napovedana tudi prenova SPP modela, pripravijena na podlagi stroskovne analize skupine
bolnisnic. Zal napovedi za naSo bolniSnico niso ugodne, predvsem zaradi znizanja vrednosti enodnevnih
obravnav in ortopedskih operacij.

Tabela 7: Planirana struktura akutne bolnisni¢ne obravnave po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu utezi
(do placnika ZZZS), vkljuéno s prospektivnimi primeri

[ Dejavnosti | FN 2024 | Realizirano 2024 | FN 2025 | Indeksi glede na primere |
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Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo | FN 2025/ FN 2025/
primerov uteZi primerov uteZi primerov utezi FN2024 real.2024
- kirurgija 5.253 7.909 4.742 7.545 5.015 7.462 95 106
- ortopedija 693 2.096 699 2.286 789 2.277 114 113
- internistika 6.483 9,928 6.330 10.320 6.456 9.800 100 102
- ginekologija 1.671 1.626 1.468 1.525 1.675 1.631 100 114
- pediatrija 1.816 1.450 1.800 1.637 1.906 1.632 105 106
- ORL 709 514 617 450 762 548 107 124
- okulistika 7 5 26 25 28 25 403 106
- radiologija 13 18 12 16 14 20 110 119
SKUPAJ 16.645| 23.546 15.694 | 23.803 16.645 | 23.396 100 106
Slika 1: Planirana struktura primerov ABO po dejavnostih za leto 2025
INTERNISTIKA GINEKOLOGDIA,
39% PORODNISTVO |
10%  pppiaTRIA
1 11%
‘ORLI
4% |
OKULISTIKA
¢
ORTOPEDLIA L T
4% :
! RADIOLOGDIA
0%

KIRURGIIA
32%

Plan neprospektivhega dela ABO se planira na podlagi pogodbe preteklega leta, popravek glede na plan
prejSnjega leta je le na programih, kjer je bila priznana niZja povprecna utez. Nacrtujemo pa pripravo
predlogov za prestrukturiranje posameznih programov, na katerih imamo Ze nekaj let tezave z
nedoseganjem plana. Pripravili bomo predlog prestrukturiranja programa angiografij v operacije na oZilju.
Med operacije na oZilju se uvrifajo dolocene operacije Zilne kirurgije in Zilni posegi na Oddelku za
radiologijo, ki se izvedejo na podlagi predhodno opravljenih angiografij. v teh primerih se uposteva le en
primer, kar je v vecini primerov operacija na oZilju. V letu 2025 prav tako nacrtujemo prenos v bolniSnicni
dejavnosti opravljenih operacij krénih Zil v ambulantno dejavnost, saj smo ob koncu leta 2024 nabavili aparat
za lasersko operacijo krénih Zil. Uredba 2025 doloda tudi, da naj bi izvajalci v letu 2025 za 45 % povecali
realizacijo prospektivnih programov. Pri tem pa je potrebno upostevati, da je to izvedljivo le na programih,
kjer je to plagano in v kolikor bi zniZali realizacijo neprospektivnega dela ABO, kar pa je neizvedljivo, saj je le
- ta vezana tudi na urgentno bolniSni¢no oskrbo pacientov.

Plan primerov prospektivhega programa temelji na planu iz Pogodbe 2024.

Tabela 8: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2025

. Realizacija FN 2025/ |FN 2025/
Naziv programa FN 2024 2024 FN 2025 FN2024 |real.2024
Programi placani po realizaciji
Operacija uSes, nosu, ust in grla 549 407 549 100 135
Perkutani posegi na srcu, srénih zaklopkah,
koronarnih in drugih arterijah 20 L — g )
Koronarografija 382 435 382 100 88
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Realizacija FN 2025/ | FN 2025/

Naziv programa FN 2024 2024 FN 2025 FN2024 |real.2024
Artroskopska operacija rame 51 48 81 159 169
Operacija prostate 88 48 51 58 106
Operacija na stopalu - hallux valgus 81 21 88 109 419
Endoproteza rame 5 3 5 100 167
Endoproteza kolka 133 222 133 100 60
Endoproteza kolena 221 196 221 100 113
Porod 544 547 544 100 99
Splav 146 44 146 100 332
Kirursko zdravljenje rakave bolezni 383 431 383 100 89
Zdravljenje mozganske kapi 128 190 128 100 67
Programi placani do plana

Operacija na oZilju - arterije in vene 219 242 219 100 90
Operacija na oZilju - kréne Zile 211 226 211 100 93
Angiografija o1 / /
Operacija kile 298 294 298 100 101
Operacija Zol¢nih kamnov 247 230 247 100 107
Artroskopska operacija 286 198 286 100 144
Operacija karpalnega kanala 86 44 86 100 195
Odstranitev osteosintetskega materiala 160 177 160 100 90
Operacija Zen. str. inkont. 75 / /
SKUPAJ 4.421 4.280 4.587 104 107

SPECIALISTICNA AMBULANTNA IN OSTALA DEJAVNOST
V Tabeli 9 je prikazan nacrt za specialisticno ambulantno dejavnost in ostale programe.

V zgornjem delu tabele so zajeti programi, ki se plaujejo po ambulantnih tockah, v drugem delu pa ostali
programi, ki se obracunavajo po drugih obracunskih modelih. Za vse programe je prikazana tudi realizacija in
plan za leto 2024.

Programi, ki so oznaceni z »*«, se skladno z dolocili 184. ¢lena Uredbe 2025 placujejo po realizaciji. V letu
2024 so bile med te vklju¢ene dejavnosti gastroenterologije, urgentna dejavnost, pediatricna ter fizioterapija,
v letu 2025 pa Se razvojna ambulantna. Za te dejavnosti je pogodbeni obseg doloCen na podiagi realizacije
preteklega leta, oz. pogodbe preteklega leta, ¢e je bila realizacije v preteklem letu nizja od plana. Pri
kon¢nem obracunu dejavnosti kardiologije, ortopedije in urologije se uposteva tudi doseganje plana prvih
pregledov. Na podrocju kardiologije je s 1. 7. 2025 nacrtovana uvedba novega obraCunskega modela. Enako
je nacrtovano tudi za dejavnost ortopedije in gastroenterologije, za kar pa datum Se ni znan.

V letu 2024 smo prejeli Siritev na podrocju pulmologije in fizioterapije, v letu 2025 pa bomo dodatno
prevzemamo program fiziatrije drugega izvajalca, ki je dejavnost trajno oddal. Ker smo ostali edini izvajalec
te dejavnosti v regiji, bomo dejavnost prevzeli, v kolikor pa nam ne bo uspelo pridobiti dovolj izvajalcev,
bomo morali del programa zaasno odstopiti. PriCakujemo tudi tezave z doseganje plana mobilnega
paliativnega tima in dispanzerja za mentalno zdravje. Oba programa smo v letu 2024 delno odstopili zaradi
pomanjkanja izvajalcev. Nacrtujemo tudi ponovno prestrukturiranje dela diabetoloSke dejavnosti v nuklearno
medicino.

Tabela 9: Nacrt dela specialisticne ambulantne in ostalih dejavnosti v letu 2025

Vrsta zdravstvene dejavnosti FN2024 | REZEIAA | EN 2025 25;5/ T 20251
FN2024

Obracun ambulantnih tock

Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) 13.041 6.391 41.847 321 655

Gastroenterologija (205)* 81.346 90.440 90.440 111 100

Ginekologija in porodnistvo (206) 50.325 66.265 50.325 100 76

Bolezni dojk (206)* 28.766 42.082 28.766 100 68
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Vrsta zdravstvene dejavnosti FN 2024 Reaz'(i,';fja FN 2025 25;5/ f;lzgggi
FN2024
Interna medicina (209) 37.657 37.084 27.261 72 74
Antikoagulantni program (209)* 21.756 22.933 22.933 105 100
Internisticna onkologija (210)* 8.915 9.125 9.207 103 101
Kardiologija in vaskularna medicina (211)* 120.240 110.125 120.240 100 109
Nevrologija (218)* 45.025 72.749 0 0
Oftalmologija (220) 116.406 153.572 102.129 88 67
Ortopedska kirurgija (222)* 21.956 38.838 33.685 153 87
Pediatrija (227)* 83.173 77.206 78.368 94 102
Splosna kirurgija (234) 124,136 144.261 124.136 100 86
Enota za bolezni UC (238)* 59.127 58.477 59.127 100 101
Enota za poskodbe UC (238)* 108.770 111.177 111.177 102 100
Urologija (239)* 60.429 73.150 66.248 110 91
Diabetologija (249) 33.313 32.802 45.884 138 140
Tireologija + Radioizotopni lab. (249) 25.148 29.822 19.217 76 64
Izvajanje mamografije (231)* 15.236 14.002 15.236 100 109
Izvajanje ultrazvoka - UZ (231)* 71.372 53.882 71.372 100 132
Izvajanje rentgena - RTG (231)* 153.789 155.289 155.272 101 100
SKUPAJ 1.279.927 | 1.399.671| 1.288.677| 101 92
Obracun po storitvah - ostale ambulanine dejavnosti
Revmatologija (232 249)* 4.243 4.724 4,721 111 100
Otorinolaringologija (223) 11.061 14.920 11.061 100 74
Pulmologija (223) 1.900 1.873 2.280 120 122
Nefrologija (216)* 1.326
Nevrologija (218) 3.328 1.167 3.536 106 303
Mobilni paliativni tim (241) 1.450 538 2.950 203 548
Izvajanje magnetne resonance (244)* 5.261 8.975 8.975 171 100
Izvajanje ralunalniSke tomografije - CT (245)* 8.938 10.281 10.278| 115 100
Ambulantni posegi in ostale storitve 8.514 8.977 6.489 76 72
Aplikacije zdravil* 9.489 10.401 10.401 110 100
Specialna fizioterapija ($t. obr.)* 745 754 754 101 100
Fizioterapija (uteZi/obravnave)* 4.533 6.115 6.800 150 111
Hemodializa (216)* 8.041 8.021 8.022 100 100
Periotonealna dializa (dnevi) (216)* 3.509 2.499 2.499 71 100
Svit - §t. preiskav (511)* 172 198 201 117 102
Mamografsko slikanje DORA (511)* 6.284 5.691 6.284 100 110
Dispanzer za zenske (306) 32,989 14.694 32.989 100 225
Razvojna ambulanta (327)* 170.384 189.779 191.535 112 101
Dispanzer za mentalno zdravje (355) 11.522 9.178 21.522 187 234

V spodnjem delu zgornje tabele je prikazan naértovan obseg ostalih programov, ki se obraCunavajo v drugih
obragunskih modelih. Sem sodijo tudi nekateri ambulantni programi, ki se pladujejo po storitvah z dologeno
ceno. S 1. 7. 2024 sta bile med te vkljucena tudi programa nevrologije in nefrologije. Ve€ina programov, z
iziemo ORL, pulmologije ter nekaterih ambulantnih posegov, je placanih po realizaciji, zato so planirani na
podlagi realizacije preteklega leta oz. Pogodbe 2024, ¢e je bila realizacija v letu 2024 nizja od plana.

Nacrt prvih pregledov je prikazan v Tabeli 10. Za de]avnostl ki so oznacene z zvezdico (*), je plan izraCunan
na podlagi 49. ¢lena Uredbe 2024, in sicer je plan izracunan na podlagi minimalnega Stevila prvih pregledov
na tim. Za vedino teh dejavnosti je realizacija plana prvih pregledov tudi eden od kriterijev pri koncnem
obracunu. Za ostale dejavnost je plan enak realizaciji iz leta 2024.

Za dejavnosti, ki se obraéunavajo po novih obratunskih modelih, so prikazani podatki o realizaciji in planu

celotnih pregledov. Na dejavnosti otorinolaringologije in pulmologije je doseganje plana celotnih pregledov
tudi kriterij za koncno placilo programa.
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Tabela 10: Nacrt prvih pregledov

Vrsta zdravstvene dejavnosti FN2024 | Regizacia | pyggps | FR2025/ | PN 2025/
Prvi pregledi

Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204)* 698 601 2.238 321 372
Gastroenterologija (205) 297 427 297 100 70
Ginekologija in porodnistvo (206)* 2.389 2.377 2.389 100 101
Bolezni dojk (206) 932 900 932 100 104
Interna medicina (209)* 576 782 417 72 53
Antikoagulantni program (209) 322 532 322 100 61
Internisti¢na onkologija (210) 174 186 174 100 94
Kardiologija in vaskularna medicina (211)* 2.327 2.091 2.327 100 111
Oftalmologija (220)* 2.579 3.556 2.056 80 58
Ortopedska kirurgija (222)* 1.612 2.842 2.473 153 87
Pediatrija (227) 3.609 3.790 3.609 100 95
Splosna kirurgija (234)* 2.386 8.016 2.564 107 32
Urologija (239)* 1.607 1.391 1.761 110 127
Diabetologija (249)* 260 266 358 138 135
Tireologija + Radioizotopni lab. (249)* 319 634 319 100 50
SKUPAJ 20.087 28.391 22.999 114 81
Celotni pregledi

Nefrologija (216) od 1.7.2024 139

Nevrologija (218) od 1.7.2024 768 148 816 106 551
Otorinolaringologija (223)* 3.105 3.249 3.105 100 96
Pulmologija (223)* 285 249 360 126 145
Revmatologija (232 249)* 663 593 738 111 124
Mobilni paliativni tim (241) 60

7. CAKALNI SEZNAMI IN CAKALNE DOBE

BolniSnica ureja ¢akalne sezname (CS) in nacrtuje &akalne dobe (€D) v skladu z veljavno zakonodajo (Zakon
o pacientovih pravicah, Pravilnik o naroanju in upravljanju Cakalnih seznamov ter najdaljSih dopustnih
¢akalnih dobah).

Koordinator €S skupaj z ekipo izvaja redne kontrole na &akalnih seznamih. Kontrole so mese¢ne po potrebi
tudi dnevne ali tedenske odvisno od podroCja. Preverja se ustreznost napotnic in napotitev in sproti
odpravlja vse ugotovljene neskladnosti. Doloceni so koordinator CS in pooblaséene osebe za CS. Redno se
tudi preverjajo podatki, ki so objavljeni na spletni strani eNaro¢anje, in se usklajujejo s podatki v lokalnem
sistemu.

Cakalne dobe po stopnjah nujnosti se spremljajo meseéno za vse dejavnosti in so objavijene na spletni strani
bolniSnice.

Struktura ambulant (Stevilo prvih in kontrolnih pregledov) se glede na prilive napotnic in doseganje
pogodbenega plana sproti usklajuje z nosilci dejavnosti. Upostevajo se tudi medicinske indikacije in Zelje
pacientov po izbranem zdravniku.

Triaza napotnih listin se izvaja tam, kjer je preseZena najdalj$a dopustna ¢akalna doba (NDCD). Prav tako se
sproti azurira katalog VZS storitev. V bolniSnici opravljamo tudi telefonske pogovore s pacienti in ePosvete.

Zaposleni na naroCanju so zadolzeni, da redno spremljajo to€nost podatkov posredovanih in objavljenih na
spletni strani cakalnedobe.ezdrav.si in preko orodja WebBI. Podatke analiziramo s pomocjo Birpisa in Excela.
Pooblas¢enim osebam smo zagotovili dostop do aplikacije, izvaja se sprotno in redno pregledovanje
morebitnih odstopanj med podatki v informacijskem sistemu in podatkih v sistemu na NIJZ, kar omogoca
odpravo vzrokov za odstopanja.
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V informacijski sistem Birpis sprotno beleZimo podatke o izbiri tono dolo¢enega zdravnika, medicinski
indikaciji za poseg ali preiskavo ter lastno Zeljo. Na nekaterih podrocjih se izvaja tudi triaza napotnih listin.

V povezovalnem katalogu imamo povezanih 960 VZS-jev. 32 VZS-jev veC kot lansko leto. Objave glede novih
VZS-jev redno spremljamo. Na NIJZ tudi predlagamo katere VZS-je bi bilo potrebno na novo odpreti.
Predlagamo, da v prihodnje so tudi izvajalci vkljuCeni v ukinjanje VZS, predvsem naj se NIJZ pozanima kateri
VZS-ji so prazni in jih izvajalci sploh ne uporabljajo.

Tabela 11: Stevilo &akajotih nad dopustno ¢akalno dobo (v nadaljevanju NDCD) na dan 1. 1. 2025, vsebinski
in organizacijski ukrepi, odgovorni nosilec, rok za realizacijo ukrepov

NDCD 1.1.25 Rok za
Dejavnost Vsebinski in organizacijski ukrepi realizacijo
ZH H R ukrepov
KIRURGIJA
Abdominalna kirurgija ambulanta 13 16 5 Posebni programi 31.12.2025
Qgﬁ(f;g't‘l’vgr:f":fe"’::‘z'l’\’,‘:atﬂfggilg‘a arbuanta | 2 26 5 Pomot zunanjih sodelavcev 31.12.2025
gﬁf&fggéare'm"w”kdjs"a In estetska Kirurglia || 128 | 27 Pii%i?é&'é’?fﬂ'é}k ?z?g: E:;::;gih 31.12.2025
delovnega Casa
Splosna kirurgija ambulante 1 0 0 Pomoc zunanjih sodelavcev 31.12.2025
Urologija ambulante 40 43 17 Delo izven rednega delovnega Casa 31.12.2025
Operacija na oZilju — kréne Zile 0 0 1 Posebni g:;c;g\:zg;i aizgaesr;rednega 31.12.2025
Angiografija 0 1 15 Pomoc zunanjih sodelavcev 31.12.2025
Operacija karpalnega kanala 0 0 1 osEbnl g;?g&ra]g aizgae:arednega 31.12.2025
Plasti¢ne operacije 0 0 3 Pomoc zunanjih sodelavcev 31.12.2025
INVALIDNA MLADINA Z REHABILITACIJO
Fizikalna in rehabilitacijska medicina 10 1 0 Dodatne zaposlitve in povecanje plana 31.12.2025
Dispanzer za mentalno zdravje 9 1 Dodatne zaposlitve 31.12.2025
Razvojna ambulanta 0 1 0 31.12.2025
INTERNISTIKA
Gastroenterologija ambulante in endoskopije 34 102 44 Posebni programi 31.12.2025
Hematoloska ambulanta 0 32 10 31.12.2025
KardioloSke ambulante z diagnostiko 39 77 38 Posebni programi 31.12.2025
Nefroloske ambulante z diagnostiko 17 29 1 Posebni programi 31.12.2025
Posebni programi, pomo¢ zunanjih
Nevroloska ambulanta in diagnostika 55 232 92 sodelavcev, delo izven rednega 31.12.2025
delovnega &asa
Tireologija z nuklearno medicino 18 39 14 Pomo¢ zunanjih sodelavcev 31.12.2025
Pnevmoloske ambulante 26 8 Pomo¢ zunanjih sodelavcev 31.12.2025
Revmatoloska ambulanta 108 14 Posebni programi 31.12.2025
Endokrinologija, diabetologija 28 68 40 31.12.2025
Posebni programi, pomo¢ zunanjih
Koronarografija 3 1 0 sodelavcev, delo izven rednega 31.12.2025
delovnega ¢asa
GINEKOLOGIJA IN PORODNISTVO
Ambulanta za bolezni dojk 0 0 3 Posebni programi 31.12.2025
OFTALMOLOGIJA
Oftalmologija 55 28 33 Posebni programi 31.12.2025
ORTOPEDIJA
Ortopedske ambulante 10 Pomoc zunanjih sodelavcev 31.12.2025
Endoproteza kolena 0 0 Posebni programi izven rednega 31.12.2025
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NDED 1.1.25 Rok za

Dejavnost Vsebinski in organizacijski ukrepi realizacijo

ZH H R ukrepov
Artroskopska operacija 0 0 1 delovnega Casa 31.12.2025
OTORINA
Otorinolaringolodka ambulanta 2 1 2 R 31.12.2025

» - Pomoc zunanjih sodelavcev

Operacija nosu, uses, ust in grla 3 29 34 31.12.2025
PEDIATRIJA
Pediatri¢ne ambulante 5 41 2 Pomoc zunanjih sodelavcev 31.12.2025
RADIOLOSKI ODDELEK
Magnetne resonance 2 5 4 Posebni programi, pomoé zunangih 31.12.2025
Racunalnike tomografije - CT 2 0 2 sodelavcev, delo izven rednega 31.12.2025
Ultrazvoka - UZ 31 | 133 | 42 ceaMegalcass 31.12.2025
FIZIOTERAPLIA
Fizioterapija 1 65 26 Delo izven rednega delovnega Casa 31.12.2025

V Tabeli 11 so prikazani podatki o Stevilu Cakajocih NDCD, seznam vsebinskih in organizacijskih ukrepov za
skrajSanje Stevila Cakajocih NDCD in rok za realizacijo ukrepov. Odgovorni nosilci tako vsebinskih kot
organizacijskih ukrepov so predstojniki in predstojnice oddelkov. Tabela je pripravljena na podlagi podatkov
iz bolniSnicnega informacijskega sistema ( v nadaljevanju BIS), ki so bili dostopni na dan 1. 1. 2025. V
bolniSnici se izvajajo tudi programi, ki nimajo Cakajo¢ih NDCD. To so travmatoloske ambulante, program
operacija prostate, program operacije na ozilju — arterije in vene, operacija Zolénih kamnov, Dializa,
Antikoagulantna ambulanta, Onkoloska ambulanta, razne ginekoloSke operacije, Operacije na stopalu -
Hallux valgus, Endoproteza kolka, razne operacije na ortopediji in mamografija.

Tabela 12: Realizirana ¢akalna doba ( v nadaljevanju €D) v januarju 2025, Vsebinski in organizacijski ukrepi
za obvladovanje ¢akalnih vrst

Realizirana €D jan25 . Rok za
Dejavnost Vsebinski in organizacijski ukrepi realizacijo
ZH H R ukrepov
KIRURGIJA
Abdominalna kirurgija amb. 17 17 53 Posebni programi 31.12.2025
Anesteziologija, reanimatologija in
perioperativna intenzivna medicina 125 143 139 Pomoc€ zunanjih sodelavcev 31.12.2025
amb.
Posebni programi, pomo¢ zunanjih
Plasti¢na, rekonstrukcijska amb. 16 96 100 sodelavcev, delo izven rednega 31.12.2025
delovnega Casa
Splosna kirurgija ambulante 26 54 108 Pomo¢ zunanjih sodelavcev 31.12.2025
Uroloska amb. 46 80 121 Delo izven rednega delovnega Casa 31.12.2025
Operacija prostate 215 31.12.2025
Operacija na ofilju — kréne Zile 44 97 193 Posebni programi 31.12.2025
Angiografija 42 0 214 31.12.2025
Operacija kile 93 93 116 Posebni programi 31.12.2025
Operacija karpalnega kanala 120 173 Posebni programi izven rednega 31.12.2025
= delovnega ¢asa in pomo¢ zunanjih
Plastiéne operacije 0 134 177 sodelavcev 31.12.2025
INTERNISTIKA
Gastroenterologija ambulante in . »
endoskopije 54 96 146 Posebni programi 31.12.2025
Hematoloske ambulante 34 177 299 31.12.2025
Kardiologija ambulante z diagnostiko 43 243 290 Posebni programi 31.12.2025
Nefrologija (brez izvajanja dializ) amb. 55 186 195 Posebni programi 31.12.2025
Posebni programi, pomo¢ zunanjih
Nevrologija amb. 57 166 264 sodelavcev, delo izven rednega 31.12.2025
delovnega fasa
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Realizirana €D jan25 Rok za

Dejavnost Vsebinski in organizacijski ukrepi realizacijo

ZH H R ukrepov

Tireologija Nuklearna medicina amb. 30 139 148 Pomo¢ zunanjih sodelavcev 31.12,2025
Pnevmoloska amb 37 64 143 Pomot zunanjih sodelavcev 31.12.2025
Revmatoloska amb 25 307 498 Posebni programi 31.12.2025
Endokrinologija, diabetologija - amb. 41 153 343 31.12.2025
Koronarografija 29 44 31 Posebni programi, delo izven rednega 31.12.2025

delovnega Casa

GINEKOLOGIJA IN PORODNISTVO

Dojke amb. 13 19 124 Posebni programi 31.12.2025

OFTALMOLOGIJA

Oftaimologija amb. 34 40 87 Posebni programi 31.12.2025

ORTOPEDIJA

Ortopedska amb. 37 60 119 31.12.2025

Ortopedska operacije rame 185 156 31.12.2025

Operacija na stopalu — hallux valgus 47 562 Pomoc¢ zunanjih sodelavcev 31.12.2025

Endoproteza kolka 141 231 300 31.12.2025

Ortopedske operacije razno 208 31.12.2025

Endoproteza kolena 124 177 31.12.2025

Posebni programi

Artroskopska operacija 57 225 119 31.12.2025

OTORINA

Otorinolaringoloska mb 41 104 121 31.12.2025
= Pomoc zunanjih sodelavcev

Operacija nosu, uses, ust in gria 104 326 419 31.12.2025

PEDIATRIJA

Pediatri¢na amb 29 85 156 Pomoc zunanjih sodelavcev 31.12.2025

RADIOLOSKI ODDELEK

Magnetna resonanca 29 74 179 Posebni programi, pomog zunanjih 31.12.2025

Racunalnigka tomografija - CT 18 32 45 sodelavcey, delo izven rednega 31.12.2025

Ultrazvok - UZ 81 220 284 Gelovenaltass 31.12.2025

FIZIOTERAPLJA

Fizioterapija 20 175 260 Delo izven rednega delovnega Casa 31.12.2025

V Tabeli 12 so prikazane &akalne dobe in ukrepi za obvladovanje ¢akalnih vrst.

V bolnisnici si prizadevamo, da bi se izvajanje posebnih programov podaljSalo, ne samo do marca 2025, kot
imamo do sedaj informacije. Prizadevamo si, da bi podalj$anje trajalo celo leto, poleg tega prediagamo, da
se pogodbe sklenejo ne samo za en mesec ali dva, ampak za eno leto. Za podrocja kjer imamo pomankanje
kadra pa upamo na nove zaposlitve. Z navedenimi vsebinskimi in organizacijskimi ukrepi si prizadevamo
obvladovati cakalne vrste.

8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV
8.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

V posameznih elementih predracunskega izkaza prihodkov in odhodkov so upostevana ekonomska izhodisca
in podlage za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2025, ki jih je posredovalo Ministrstvo za zdravje.

Prihodki in odhodki so v skladu z Zakonom o radunovodstvu nartovani po nacelu nastanka poslovnega
dogodka (zaracunana realizacija) ter Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Tabela 13: Prihodki in odhodki v letu 2025

Ind FN Ind FN
Besedilo FN 2024 Real 2024 FN 2025 2025/real 2025/FN
2024 2024
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Prihodki 81.125.637,00 81.567.028,61 87.013.463,22 106,68 107,26
Odhodki 81.099.443,89 79.993.843 41 86.984.576,90 108,74 107,26
DDPO 1.000,00 995,71 1.000,00 100,43 100,00
Poslovni rezultat 25.193,11 1.572.589,49 27.886,32 1,77 110,69
Delez primanjkljaja / 1.93% 0.03%
presezka v CP 0,03% Sk i

Finanéni nacrt 2025 je narejen na osnovi konénih izhodis¢ za pripravo financnih nacrtov in programov dela,
vkljuéno s kadrovskimi nacrti za leto 2025 Ministrstva za zdravje.

Vsi podatki so podrobno prikazani v priloZenih tabelah:
- Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2025, I. del,
- Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov.

8.1.1. Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2025 znasajo 87.013,463,22 EUR in bodo za 6,68 % visji od dosezenih v
letu 2024, '

Prihodke iz naslova izvajanja pogodbenega programa nacrtujemo za placnika ZZZS in sicer so v letu 2025 le
— ti nacrtovani na podlagi naCrtovanega obsega ob upostevanju cen, veljavnih v letu 2025. Ti prihodki so za
5,7 % viSji od pladane vrednosti za te programe v letu 2024, predvsem iz naslova viSjih vkalkuliranih
stroskov dela zaradi novega placnega sistema. Na nekaterih dejavnostih, ki so placane po realizaciji in je bila
ta v letu 2024 viSja od plana, je tudi obseg storitev vedji. Poleg prihodkov na podlagi pogodbenega obsega
pa smo v oceno prihodka vkljucili dodatno nacrtovani obseg prospektivnega programa do viSine v letu 2024
realiziranih uteZi ter dodatno realizacijo storitev na dejavnosti zdravljenja bolezni dojk ter razvojne
ambulante. V oceno prihodkov smo zajeli ocenjen visji stroSek dela, za katerega pricakujemo, da bo
vkalkuliran v ceno storitev. Iz tega naslova ocenjujemo visji prihodek najmanj 1.752.558,00 EUR.
Revalorizacija stroskov po Uredbi 2025 ni predvidena. Upostevan je v letu 2025 veljaven znesek regresa in
kolektivnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi izhodiS¢ ZZZS.

8.1.2. Naértovani odhodki

Celotni naértovani odhodki za leto 2025 znaSajo 86.985.576,90 EUR in bodo za 8,74 % visji od dosezenih v
letu 2024.

V strukturi odhodkov so v najveéjem delezu planirani stroski dela, ki so planirani v viSini 57,42 % vseh

odhodkov, ter stroski blaga, materiala in storitev v viSini 37,86 %.

Tabela 14: Nacrtovani odhodki v letu 2025

Ind FN Ind FN
Besedilo FN 2024 Real 2024 FN 2025 2025/real | 2025/FN
2024 2024

ODHODKI SKUPAJ 81,000.443,89 | 79.993.843,41 | 86.984.576,90 108,74 107,26
STROSKI DELA 47.502.751,06 | 45.265.835,00 | 49.949.724,26 110,35 105,15
Obraunane place 36.192.100,67 | 35.189.748,58 | 38.844.672,17 110,39 107,33
Dajatve na place 5.718.454,76 5.448.110,85 6.020.162,49 110,50 105,28
Drugi strodki plad 5.592.195,63 4.627.975,57 5.084.889,60 109,87 90,93
55133%'%, MATERIALA IN | g 046.715,68 | 30.761.763,54 | 32.933.211,51 107,06 110,34
STROZKI MATERIALA 21.264.400,53 | 21.251.880,00 | _ 21.759.963,46 102,39 102,33
Strodki zdravstvenega materiala 17.552.013,35 | 17.732.815,01 | _ 18.092.127,61 102,03 103,08
Strodd ostalega materiala 3.712.306,18 3.519.064,99 3.667.835,85 104,23 98,80
STROSKI STORITEV 8.582.306,15 9.500.883,54 | 11.173.248,05 117,49 130,19
AMORTIZACDIA 3.496.504,00 | 3.751.504,89 | 3.846.31155 102,53 110,00
DRUGI STROSKI 149.137,93 102.710,03 106.818,43 104,00 71,62
ODHODKI FINANCIRANJA 4.335,22 151,34 157,39 104,00 3,63
gl;ﬂgt:lbno-rovum 60.000,00 79.574,05 105.517,12 132,60 175,86
DDPO 1.000,00 505,71 1,000,00 167,87 100,00
PRESEZEK PRIHODKOV NAD

e 25.193,11 1.572.589,49 27.886,32 1,77 110,69
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Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stro3ki blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2025 znasajo 32.933.211,51 EUR in
bodo za 7,06 % visji od doseZenih v letu 2024. DeleZ glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znaa
37,86 %.

Nacdrtovani stroski materiala

Nacrtovani stroski materiala bodo v letu 2025 za 2,39 % vi§ji glede na leto 2024 in bodo znaali
21.759.963,46 EUR.

Plan stroSkov materiala za leto 2025 je pripravljen na osnovi porabe v zadnjih treh letih in na osnovi realnih
predpostavk v letu 2025.

Tabela 15: Plan porabe stroskov materiala

VRSTE STROSKOV "“62“;2';“" REALIZECHALETO | NAGRT LETO 2025 M / E;?:Kgozs /
nacrt 2024 | realiz. 2024

Zdravila in medicinski pripomotki 17.552.013,35 17.732.815,01 18.092.127,61 103,08 102,03
Zivila 789.644,33 695.761,21 723.591,66 91,64 104,00
Material za &&&enje in pranje 97.422,10 107.785,41 112.096,83 115,06 104,00
Material za osebno higieno 58.910,33 52.742,47 54.852,17 93,11 104,00
Pisarni&ki material 127.848,35 142.742,28 198.451,97 155,22 139,03
Material za vzdrzevanje 391.463,55 328.716,63 448.695,30 114,62 136,50
Gorivo 688.992,74 522.985,58 543.905,00 78,94 104,00
Porabljen drobni inventar do 1. leta 76.978,41 114.510,48 119.090,90 154,71 104,00
Porabljena elektri¢na energija 929.000,82 908.215,04 794.543,64 85,53 87,48
Porabljena voda 396.760,74 498.058,05 503.038,63 126,79 101,00
Ostali porablien material 150.586,96 145.269,57 167.200,35 111,03 115,10
;tr’glf!‘ries‘?js"pi”"' priroc., 4.787,85 2.278,27 2.369,40 49,49 104,00
Stroski materiala 21.264.409,53 21.251.880,00 21.759.963,46 | 102,33 102,39

Strogki zdravil in medicinsko pomoZnega materiala so planirani v skladu z:
— predvidenim obsegom dela v 2025,
- predvidenim gibanjem cen zdravil in medicinsko pomoZnega materiala,
- predvideno viSino porabljenih in zaracunanih zdravil iz liste A in B v letu 2025.

Zavod je za 2025 planiral stroske zdravil in medicinsko pomoznega materiala v vrednosti 18.092.127,61 EUR,
kar predstavlja 20,80 % strukturnega deleZa vseh odhodkov. Za realizacijo stroskov zdravil in zdravstvenih
materialov v okviru planiranih, so dolo&eni limiti izdaje zdravil in ostalega medicinsko potroSnega materiala iz
lekarne na posamicen oddelek. Program omogoca sprotno racunanje naroCene in izdane vrednosti zdravil
oz., materiala.

Zavod je pri planiranju stroskov materiala, kot tudi pri planiranju prihodkov, upoSteval obracun krvnih
komponent za obdobje januar — marec 2025. Po tem datumu, bo ZZZS, stroske za krvne komponente
refundiral ZTM-ju.

Nacrtovani stroski storite

Nadrtovani stroski storitev bodo v letu 2025 zna3ali 11.173.248,05 EUR, kar je za 17,49 % vec€ kot v letu
2024,
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BolniSnica za leto 2025 naértuje nekoliko visje stroske tekolega vzdrzevanja v visini 1.009.516,32 EUR, za
investicijsko vzdrZzevanje pa 54.956,06 EUR (glej tocko 10.2).

Nacrtovani so visji stroski zavarovalnih premij v visini 620.000,00 EUR.

Visje so nacrtovani stroski storitev zunanjih storitev v visini 601.297,91 EUR. Strosek se nanaSa revizijske

storitve, stroSke akreditacije, ....

Visji bodo tudi stroski pranja, ker je prislo v letu 2024 do menjave izvajalca storitve. Podjetje, ki je za zavod
opravljalo tovrstno storitev je pogorelo, novi ponudnik pa ima bistveno visje cene.

Tabela 16: Plan stroSkov storitev

INI?:KS INI?:KS

% x nad nac¢
VRSTE STROSKOV NACZI%I'Z:.‘ETO REQrL(I)ZZAoCzI‘::A NAC;E)TZIQHO ﬁggrst / fé’:"sz | /

2024 2024

Prevozne in PTT storitve 262.702,10 284.500,65 318.640,73 121,29 112,00
Storitve vzdrZevanja medic.in nemedic.opreme 600.000,00 906.206,02 1.009.516,32 168,25 111,40
Investicijsko vzdrZevanje 313.300,00 23.767,68 54.956,06 17,54 231,22
Zavarovalne premije 621.841,81 249.734,53 620.000,00 99,70 248,26
Stroski reprezentance 7.483,29 13.377,63 14.046,51 187,71 105,00
Banéne storitve in plailni promet 3.331,63 2.811,13 2.951,69 88,60 105,00
Zakupnine — najemnine 326.193,21 247.660,81 260.043,85 79,72 105,00
Komunalne storitve 227.015,77 216.092,85 248.506,78 109,47 115,00
Stroski v zvezi z varstvom pri delu 89.072,54 58.533,31 61.459,98 69,00 105,00
Racunalniske storitve in str. vzdrZevanja ra¢. opreme 567.707,68 568.082,42 732.890,66 129,10 129,01
Zdravstvene storitve 1.239.016,55 1.364.926,96 1.610.613,81 129,99 118,00
Zdravstvene storitve-zunanji izvajalci-s.p.,d.o.o. 383.845,44 878.345,98 939.830,20 244,85 107,00
Zdravstveni pregledi delavcev 39.031,82 45.788,13 48.077,54 123,18 105,00
Varnostna sluzba 139.288,66 136.345,04 143.162,29 102,78 105,00
Storitve pranja 354.178,61 444.243,46 676.455,63 190,99 152,27
Delo preko Studentskega servisa 829.522,71 896.109,47 800.000,00 96,44 89,27
Ostale zunanje storitve 461.249,50 483.140,87 601.297,92 130,36 124,46
Stroski strokovnega in sluZzbenega potovanja 369.244,64 400.542,63 420.569,76 113,90 105,00
Pogodbe o delu 1.378.193,69 1.716.565,09 1.956.884,20 141,99 114,00
Prispevki in davki na pog.o delu 370.086,50 573.108,88 653.344,12 176,54 114,00
Stroski storitev 8.582.306,15 | 9.509.883,54| 11.173.248,05 130,19| 117,49

Nacértovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2025 znaSajo 49.949.724,26 EUR in bodo za 10,35
% visji od doseZenih v letu 2024. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 57,42 %.

Tabela 17: Plan stroskov dela
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2 INDEKS | iNDEKS
VRSTE STROSKOV e "Aé§,2;“° 7""“” 208 | nart 2025 /
2024 realiz. 2024

Plate 36.192.101,67 34.203.03041|  37.794.34860| 10443 110,50
Prispevki in davki na plate 5.718.453,76 5.448.110,85 6.020.162,49| 10528 110,50
Stro¥ki prevoza na delo 1.037.675,02 1.060.334,43 1.171.669,55 | 112,91 110,50
Strogi malice 1.394.085,83 1.410.373,43 1.558462,63| 111,79 110,50
Vkalkulirani regres 1.196.220,60 1.195.469,54 1.291.970,43| 108,00 108,07
Jubilejne nagrade in odpravnine 291.774,52 472.721,90 522.357,70 179,03 110,50
Solidarnostne pomod 29.040,34 15.038,10 16.617,10 57,22 110,50
E:\gig:,‘;r'fge"ti""" pRROIRISk 454.705,62 474.038,17 523.812,18| 115,20 110,50
Refundacije boleznin 1.188.693,70 986.718,17 1.050.323,58 88,36 106,45
Stroski dela 47.502.751,06| 45.265.835,00| 49.949.724,26| 105,15 110,35

Pri planiranju stroskov pla¢ je zavod upo3teval prenovljen placni sistem — ZSTSPJS (Zakon o skupnih temeljih
sistema pla¢ v javnem sektorju ) skupaj z novo Kolektivno pogodbo za javni sektor in aneks h Kolektivni
pogodbi dejavnosti ter uredbo viade.

V planiranih stroskih pla¢ so tako zajeti povecani stroski dela iz naslova povecanja zakonskih obveznosti na
podro&ju plaé (nova platna lestvica, letno usklajevanje vrednosti placnih razredov, spregled izobrazbe,
»super nadure« - dodatek za nadurno delo preko 170 nadur ur letno, bo po novem vrednoten viSje, v viSini
45 %, napredovanje zaposlenih v oktobru 2025, dvig minimalne place, visji regres, viSjo premijo za
kolektivno zavarovanie...).

V okviru strodka pla¢ so nacrtovana sredstva za redno delovno uspe3nost in sredstva za delovno uspesnost iz
naslova poveanega obsega dela pri opravijanju rednih delovnih nalog (nadomescanje odsotnih delavcev).

Nekaj dejanskih strodkov dela je zajetih v strodkih storitev (zdravstvene storitve — zunaniji izvajalci, placila po
podjemnih pogodbah). Strosek teh storitev v celotni strukturi odhodkov predstavija 4,08 %. Ce bi to
upostevali, znasa dejanski deleZ stroSkov dela v celotnih stroskih 61,50 %.

Nacrtovani stroski amortizacije

Naértovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 4.464.514,04 EUR:
— del amortizacije, ki se zdruzuje po ZIJZ 0,00 EUR,
— del amortizacije, ki bo vracunan v ceno, znasa 3.846.311,55 EUR,
— del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravijanje 245.138,00 EUR
in
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 373.064,49
EUR.

8.1.3. Nacrtovan poslovni izid
Razlika med nacrtovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2025 izkazuje

uravnoteZen poslovni izid v vidini 27.886,32 EUR. V letu 2024 je zavod posloval s presezkom prihodkov nad
odhodki v visini 1.573.185,20 EUR.

Tabela 18: Nacrtovan poslovni izid v letu 2025

Besedilo FN 2024 Realizacija 2024 FN 2025
CELOTNI PRIHODKI 81.125.637,00 81.567.028,61 87.013.463,22
CELOTNI ODHODKI 81.100.443,89 79.994.439,12 86.985.576,90
Stroski materiala 21.264.409,53 21.251.880,00 21.759.963,46
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Stroski storitev 8.582.306,15 9.509.883,54 11.173.248,05
Amortizacija 3.496.504,00 3.751.504,89 3.846.311,55
Strodki dela 47.502.751,06 45.265.835,00 49.949.724,26
Drugi stroski in odhodki 254.473,15 215.335,69 256.329,58
POSLOVNI 1ZID 25.193,11 1.572.589,49 27.886,32

8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

V skladu s prejetimi izhodis¢i smo v finanénem nacrtu planirali uravnovesen poslovni rezultat za javno sluzbo
in minimalen preseZek prihodkov nad odhodki za trZzno dejavnost.

Tabela 19: Javna in trzna dejavnost

JAVNA SLUZBA IN TRZNA DEJAVNOST v EUR

Realizacija 2024 FN 2025
. . N Davek od T . = . Davek od Poslovni
Prihodki Odhodki dohodka Poslovni izid Prihodki Odhodki dohodka izid
:f;’i’:fa 80.739.951,02 |  79.183.853,65 580,67 | 1.555.507,70 | 86.013.463,22 | 85.986.615,64 989,86 | 25.857,72
Z;:j ol 827.077,59 809.989,76 6,04 17.081,79 1.000.000,00 997.961,26 10,14 2.028,60
SKUPAJ | 81,567.028,61 | 79.993.843,41 595,71 | 1.572.589,49 | 87.013.463,22 | 86.984.576,90 | 1.000,00 | 27.886,32

Pri razmejevanju prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluzbe in na prihodke od prodaje
blaga in storitev na trgu, so upostevana Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih
zavodov na javno sluzbo in trZzno dejavnost, ki jih je izdalo Ministrstvo za zdravje. Financni prihodki, drugi
prihodki in prevrednotovalni prihodki so izkazani med prihodki iz opravljanja javne sluzbe razen tistih, za
katere se iz knjigovodskih listin lahko ugotovi, da se nanasajo na trzno dejavnost.

Pri razmejevanju odhodkov je upostevano razmerje med prihodki iz poslovanja, dosezenimi pri opravljanju
dejavnosti javne sluzbe, in tistimi prihodki, ki so doseZeni pri prodaji blaga in storitev na trgu. Financni
odhodki, drugi odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki so v celoti prikazani med odhodki iz opravljanja
javne sluzbe.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):

- od opravljenih zdravstvenih storitev za druge JZZ, koncesionarje in druge placnike izven
dogovorjenega obsega dela v pogodbi z ZZZS in izvedene po nacelu naro¢nik je placnik (npr.
laboratorijske storitve, RTG, sterilizacija, ....);

— za pripravnistvo, specializacije, katerih placniki so drugi JZZ;

— od opravljenih zdravstvenih storitev za nezavarovane osebe (npr. tujci in drzavljani RS, ki nimajo
urejenega 0ZZ );

— od samoplacniskih zdravstvenih storitev, ki niso pravica iz 0ZZ, katerih placniki so pravne in fiziche
osebe ter koncesionariji;

- prodaja jedil in pijac v jedilnici zavoda;

— prodaja odpadkov;

— prodaje od storitev izdaje raznih potrdil;

— od storitev na podro¢ju izobraZevalne dejavnosti

Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znasa 25.857,72 EUR, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa
2.028,60 EUR.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2025, 1I.

8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po naelu denarnega toka pripravljamo na osnovi medietnih evidenc¢nih knjizb
zaradi zagotavljanja primerljivosti podatkov, potrebnih za spremljanje gibanja javnih financ.

V tem obrazcu so prihodki in odhodki sestavijeni iz prihodkov in odhodkov za izvajanje javne sluzbe ter
prihodkov in odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.
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Bolninica v letu 2025 nacrtuje prihodke v vi§ini 81.700.00,00 EUR in odhodke v viSini 81.650.000,00 EUR
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po naCelu denarnega toka.
9. PLAN KADROV

Podatki o kadrovskem naért so prikazani v Prilogi — Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025, ki je prilozena
dokumentu.

9.1. ZAPOSLENOST

Pri pripravi kadrovskega nacrta za leto 2025 smo upostevali potrjen plan kadra za leto 2024 in nedosezeno
Stevilo kadra na dan 31. 12. 2024, izhodi3¢a in dopolnjena izhodis¢a za pripravo financnih nacrtov in
programov dela, vkljuéno s kadrovskimi naérti za leto 2025, zahteve po uravnotezenosti poslovanja ter
dolotbe Zakona o izvréevanju proradunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, 3t.
104/2024), Uredbo o programih obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo
izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, St. 13/2025) ter dolocbe drugih zakonov in
predpisov, ki urejajo to podrodje.

Na dan 31. 12. 2025 predvidevamo, da bo imela bolniSnica 1000 zaposlenih.

V Obrazcu 3 — Spremljanje kadrov 2025 - I. del, ki je predpisan s strani Ministrstva za zdravje RS, so pri
realiziranem &tevilu zaposlenih upo3tevani zgolj tisti, ki finanéno bremenijo bolnisnico, v tocki VII. pa so
prikazani preostali zaposleni, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi, vendar so na porodnidki oz. daljsi
bolniski odsotnosti, niso pa razvidni v zgornjem delu tabele niti po Stevilu, niti po strukturi. Pri nacrtovanem
Stevilu zaposlenih na dan 31. 12, 2025 prikazujemo nacrtovano Stevilo zaposlenih, brez morebitnih
dolgotrajnih odsotnosti, torej tevilo zaposlenih, ki bo predstavljalo Stevilo zaposlenih, ki financno bremenijo
bolnidnico. Pri éemer e pojasnjujemo, da zdravstveni delavci pripravniki, vkljucno z zdravniki specializanti in
zdravniki sekundariji ter zdravstveni sodelavci pripravniki ne predstavijajo finanénega bremena bolniSnici, saj
s0 njihove place refundirane.

V spodnjih tabelah prikazujemo planirano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2025, v primerjavi s planiranim
Stevilom zaposlenih na dan 31. 12. 2024 ter dosezenim Stevilom zaposlenih na dan 31. 12. 2024. Pri
dosezenem Stevilu zaposlenih na dan 31. 12. 2024 se prikazuje vse administrativno zaposlene na ta dan,
torej vse zaposlene s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi bodisi za nedologen €as kot tudi za dolocen ¢as.

Zdravniki

Tabela 20: Plan Stevila zdravnikov

Planirano stanje Stanje Plan
Delovno mesto 31. 12. 2024 31. 12, 2024 31.12.2025
Visji zdravnik specialist 80 69 80
Zdravniki specialisti 31 27 31
Zdravniki specializanti 46 49 42
Zdravniki — sobni 0 6 0
Zdravniki pripravniki 12 11 16
Skupaj 169 162 169

Pri zdravnikih specialistih in vijih zdravnikih specialistih (v nadaljevanju zdravniki specialisti) ne nacrtujemo
povedanja kadra, temve¢ bomo poskusali realizirati Se nerealizirane planirane zaposlitve iz plana 2024 ter
nadomescati morebitne odhode in predvidene upokojitve s specialnostmi, ki so v bolniSnici najbolj potrebne
za nemoteno izvajanje posamezne dejavnosti, pri ¢emer bomo kot vsako leto tezili k temu, da bomo
prvenstveno zaposlovali specializante, ki v letu 2025 zakljuCujejo specializacijo. V letu 2025 bo specializacijo
zakljudilo predvidoma 12 specializantov in sicer 2 (dva) s podrodja pediatrije, 1 (eden) s podrodja splosne
kirurgije, 1 (eden) s podro&ja travmatologije, 1 (eden) s podrofja pnevmologije, 1 (eden) s podrocja
infektologije, 1 (eden) s podro&ja interne medicine, 1 (eden) s podrogja ginekologije in porodnistva, 2 (dva)
s podrodja anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine, 1 (eden) s podrocja
radiologije ter eden (1) s podroCja oftalmologije.
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Zdravnike sekundarije in specializante bomo zaposlovali skladno z napotitvami Zdravniske zbornice Slovenije.

Zdravstvena nega

Tabela 21: Plan stevila zaposlenih v zdravstveni negi

Planirano stanje 31. Stanje Plan

el e 12. 2024 31.12.2024 | 31.12.2025

Medicinska sestra VII/2 1 0 1
Diplomirana medicinska sestra 244 239 244
Diplomirana babica 14 11 14
Srednja medicinska sestra 154 133 150
Medicinska sestra-nacionalna poklicna kvalifikacija 5 5 5
Bolnitar 20 19 24
Pripravnik zdravstvene nege 5 2 5
Skupai 443 409 443

V zdravstveni negi naCrtovano Stevilo kadra na dan 31. 12, 2025 ostaja enako kot planirano Stevilo kadra na
dan 31. 12. 2024, predvideno je zgolj prestrukturiranje planiranega kadra pri doloCenih profilih glede na
dejanske potrebe in moznosti za zaposlitve, ki jih ponuja trg dela. Na podrocju kadra zdravstvene nege si
bomo tudi v letu 2025 prizadevali zapolniti vsa nezasedena delovna mesta in nadomescati bolniske in druge
oblike dolgotrajnih odsotnosti ter morebitne odhode in predvidene upokojitve.

V dasu dopustov se bomo posluZevali tudi studentskega dela z dijaki srednje zdravstvene Sole oz. Studenti
zdravstvene fakultete.

Farmacevtski delavci

Tabela 22: Plan $tevila zaposlenih farmacevtskih delavcev

Planirano stanje 31. Stanje Plan

Delovno mesto 12. 2024 31. 12, 2024 31. 12, 2025

Farmacevt specialist

Farmacevt

Farmacevtski tehnik

Farmacevtski procesnicar

N|— (b [
W= |bDh|D
Wk |h N

1 1

Skupaj 1

Pri farmacevtskih delavcih nacrtujemo povecanje Stevila zaposlenih na dan 31.12.2025 za 1 (ena). Dodatna
zaposlitev je zagotovljena iz novega programa farmacevta svetovalca, ki ga predvideva Uredba o programih
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za
leto 2025. Planiramo, da bosta v letu 2025 dve v bolnisnici Ze zaposleni farmacevtki zakljucili specializacijo in
sicer ena s podrocja radiofarmacije, druga pa s podrocja klinicne farmacije, zato pri farmacevtskih delavcih
planiramo 6 farmacevtov specialistov.

Zdravstveni delavci in sodelavci

Tabela 23: Plan Stevila zaposlenih zdravstvenih delavcev in sodelavcev

Planirano stanje Stanje Plan

PRIdg mestn 31. 12. 2024 31.12. 2024 31. 12. 2025

Medicinski biokemik specialist 2 2 2
| Specializantlaboratorijska medicina 0 0 0
Socialni delavec 3 2 3
Sanitarni inZenir 1 1 1
Radioloski inZenir 24 22 24
Psiholog in specializant klini¢ne psihologije 3 3 3
Specialni pedagog 1 1 1
Logoped in specializant klini¢ne logopedije 5 2 5
Fizioterapevt 23 25 25
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Planirano stanje Stanje Plan

Delovno mesto 31.12. 2024 31.12, 2024 31.12. 2025

Delovni terapevt

| Analitik v laborat. medicini
InZenir laborat. biomedicine

Laboratorijski tehnik

Ul =
U (=
U1 (=

Zdravstveno administrativni sodelavec

Pripravnik

= ININ W NNy
N B[N U100 | O
N =B W (N N[Oy

Ostali

Skupaj 155 152 154

Pri zdravstvenih delavcih in sodelavcih nacrtujemo zmanj$anje Stevila zaposienih v primerjavi z na¢rtovanim
stanjem kadra na dan 31. 12. 2024 za 1 (ena). Zmanj$anje je predvideno pri zdravstveno administrativnih
sodelavcih zaradi nakupa in vpeljave novega sistema pisanja izvidov preko »voice recognition«. Zmanjsanje
bomo dosegli z nenadomesfanjem v tem letu predvidenih upokojitev. Je pa v letu 2025 predvideno
povelanje Stevila fizioterapevtov za 2 (dva) za potrebe razvojne ambulante. Sredstva za to so zagotovijena v
skladu z Uredbo o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 (Uradni list RS, St. 14/24), kjer je odobrena Siritev tima
razvojne ambulante na letni ravni za 1 tim, poleg tega, da bo ta dejavnost v letu 2025 placana po realizaciji.
Tudi pri zdravstvenih delavcih in zdravstvenih sodelavcih bomo poskusali nadome3éati bolniSke in druge
oblike dolgotrajnih odsotnosti ter morebitne odhode in upokojitve.

Nezdravstveni delavci

Tabela 24: Plan Stevila zaposlenih ostalih delavcev iz drugih plac¢nih skupin in nezdravstvenih delavcev

Planirano stanje Stanje Plan

LEL I 31.12. 2024 31. 12. 2024 31.12. 2025
Direktor, Strokovni direktor, pomo¢niki direktorja 4 3 4
Administracija-brez zdravstveno administrativnega 12 13 12
sodelavca

Podrodje informatike 5 5 5
Ekonomsko podrodie 22 23 22
Kadrovsko - pravno in splo3no podrocje 14 12 13
Podrodje nabave 8 10 9
Podrodje tehni¢nega vzdrZevanija 25 22 25
Podrodje prehrane 45 38 45
Oskrbovalne sluzbe 79 88 79
Ostalo 7 7 7
Skupaj 221 221 221

Pri nezdravstvenem kadru na dan 31. 12. 2025 ne nartujemo dodatnega povecanja kadra, temvecC zgolj
selektivno nadomes$&anje kadra ob upokojitvah in odhodih s pomodjo prestrukturiranja kadra glede na
dejanske potrebe delovnih procesov ter s premiki kadra iz posameznega podrocja na drugo podroje z
uporabo notranjih resursov.

Z namenom prepreCevanja nastajanja preseznih ur in preobremenjenosti kadra zaradi ne nadomescenih
odsotnosti se bomo posluzevali tudi Studentskega dela na podroqu oskrbovalnih sluzb in na podrocju
prehrane ter tudi za dela v arhivu in razna pisarniSka dela, najve¢ seveda v €asu dopustov od junija do
septembra, ko je potreba po nadomescanju kadra zaradi planiranih dopustov Se vedja. Enako bomo reSevali
pokrivanje odsotnosti voznikov v éasu dopustov v nabavni sluzbi, vendar krajsi as.

Deficitarnost posameznih profilov

Tako kot Ze v letu 2024, tudi v letu 2025 predvidevamo, da se bo bolniSnica soocala z deficitarnostjo
dologenih poklicev, zlasti srednjih medicinskih sestre, Se vedno pa tudi diplomiranih medicinskih sester,
geprav se pri slednjih stanje izboljSuje. Prav tako predvidevamo, da se bo bolninica Se naprej soocala s
tezavami pri pridobitvi kadra za potrebe vseh treh |aborator|Jev (patologija, mikrobioloSki laboratorij ter
biokemi¢ni laboratorij), kjer na trgu dela primanjkuje predvsem inzenirjev v laboratorijski biomedicini. Ker na
trgu dela $e vedno primanjkuje zdravnikov specialistov dolocenih specialnosti in sicer predvsem na podrocju
nefrologije, klinicne mikrobiologije, pediatrije, nevrologije, patologlje in urgentne medicine, primanjkuje pa
tudi logopedov, psihologov, specialnih pedagogov in radioloskih inZenirjev, predvidevamo, da bo bolniSnica
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imela tezave tudi pri pridobivanju in zaposlovanju predhodno nastetih kadrov. Pri nezdravstvenem osebju
predvidevamo, da bodo Se vedno tezave pri pridobivanju in zaposlovanju kadra na podrodju tehni¢nega
vzdrZevanja ter na podrocju prehrane.

Predvideni prilivi in odlivi kadra

Glede na dejstvo, da bolniSnica na upokojevanje nima vpliva, je zaposlovanje iz tega naslova teZje planirati.
Problem pri zaposlovanju v veliko primerih predstavija tudi placa, predvsem pri nezdravstvenem kadru. Prav
tako »nelojalno« konkurenco 5e vedno predstaviljajo zdravstveni domovi, ki z boljsimi pogoji dela (ugodnejsi
urniki brez no¢nega dela) pritegnejo predvsem mlajse zaposlene. Bolnidnice namre¢ Se vedno ne razpolagajo
z orodiji, s katerim bi lahko pritegnile nove delavce. Tudi v letu 2025 bo bolnisnica nadaljevala z Ze ustaljeno
prakso in z namenom pridobitve deficitarnega kadra aktivno iskala kader ne samo na domacem trgu, temvec
tudi v tujini z udelezbo na morebitnih zaposlitvenih sejmih, saj so bile dosedanje izkusnje z iskanjem kadra
na takSen nacin dobre. Sicer pa bomo odhode delavcev, ki imajo sklenjeno delovno razmerje za nedoloCen
Cas, porodniSke dopuste in daljSe bolniSke nadomescali selektivno in v skladu s potrjenim finan¢nim nacrtom,
tako da se bodo kadrovske potrebe €im bolj usklajevalo z dejanskimi kadrovskimi zmoZnostmi in materialnimi
sredstvi, ki so na voljo.

9.2. OSTALE OBLIKE DELA

Tudi v letu 2025 bomo sklepali podjemne pogodbe oziroma druge pogodbe civilnega prava (v nadaljevanju
podjemne pogodbe) z zunanjimi sodelavci predvsem takrat, ko z obstojeCim kadrom ne bomo zmogli
zagotavljati nemotenega poteka delovnega procesa, predvsem zaradi ne nadomescenih odhodov in bolniskih
ter drugih oblik dolgotrajnih odsotnosti ali v primeru specialnih znanj, ko na trgu dela ni ustreznih kandidatov
oziroma za opravljanje tistih vrst del, kjer Se ni usposobljenega lastnega kadra oziroma takrat ko gre le za
obcasna dela.
Tako v letu 2025 z zdravniki specialisti nacrtujemo sklepanje naslednjih podjemnih pogodb:
— na podrocju kirurgije:
- 1 za podrodje urologije za usposabljanje pri izvajanju laparaskopskih operativnih posegov,
1 za podrocje zilne kirurgije za usposabljanje na podroCju operacij vratnih arterij,
3 s podrocja PIRK,
3 s podrocja sploSne kirurgije,
4 za podrocje travmatologije,
- na podrocju interne medicine:
— 3 za opravljanje del zdravnika specialista interventnega kardiologa za izvajanje interventnih
posegov — prospektivni program,
- 4 za opravljanje del zdravnika specialista nevrologije za podrocje ambulantne dejavnosti,
- 3 za opravljanje obCasnih del in nalog zdravnika specialista na podrocju zahtevnejsih
endoskopskih storitev za potrebe ambulantnih in bolnisnicnih pacientov,
- 1 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista interne medicine na podrocju nuklearne
medicine,
— 1 zdravnika specialista pulmologije za pokrivanje ambulantne dejavnosti,
— zdravnikov specialistov s podroja interne medicine za pokrivanje hospitalne dejavnosti in
ambulantne dejavnosti ter za zagotavljanje NNMP,
- na podro¢ju anesteziologije z reanimatologije:
- 4 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista anestezije z reanimatologijo za izvajanje
pogodbeno dogovorjenega programa,
- na podrocju pediatrije:
- za opravljanje del in nalog zdravnika specialista pediatrije za vkljudevanje v zagotavljanje
NNMP,
— 2 za delo v ambulantni dejavnosti (UZ),
— na podrocju ginekologije in porodniStva:
- 2 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista ginekologije in porodnistva za
zagotavljanje NNMP,
— 1 za delo v ambulanti za dojke,
— 1 za pokrivanje operativhega programa,
— na podrocju radiologije:
- 10 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista radiologije za odCitavanje MRI in CT
posnetkov ter za zagotavljanje NNMP,
- na podrocju ortopedije:
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- 3 za opravljanje obdasnih del zdravnika specialista ortopedije za pokrivanje ambulantne
dejavnosti in operativne dejavnosti,

- na podroCju infektologije:
— 1 zdravnika specialista s podroja infektologije in bolniSnicnih okuzb,

- na podrodju klinicne mikrobiologije:

- 1 zdravnika specialista kliniéne mikrobiologije za delo in svetovanje v Mikrobioloskem

laboratoriju,

- na podrocju otorinolaringologije:
— 5 zdravnikov specialista otorinolaringologije za delo v ambulantni in operativni dejavnosti

V zdravstveni negi v letu 2025 nacrtujemo sklenitev naslednjih podjemnih pogodb:
— 3 SMS in 3 DMS za oddelke Internisti¢ne sluzbe,
— 3 SMSin 2 DMS za oddelke Kirurske sluzbe,
— 2 SMSin 1 DMS za Oddelek za ortopedijo,
— 3 SMS, 1 DMS in 2 Dipl. babici za GinekoloSko-porodnisko sluzbo,
— 1 SMSin 1 DMS za Pediatricno sluzbo,
— 3 DMS za Anesteziolosko sluzbo,
— 2 SMSin 2 DMS za Oddelek za invalidno mladino in rehabilitacijo Stara Gora,
— 2 DMS za Centralno instrumentarsko sluzbo.

Prav tako nacrtujemo skienitev podjemnih pogodb z 2 (dvema) radioloSkima inZenirjema in 1 enim
fizioterapevtom za opravljanje storitev s podrocja EMG.

Podjemne pogodbe bomo sklepali tudi z lastnimi zaposlenimi na podlagi Sklepa o posebnih programih
Ministrstva za zdravje §t. 172-1/2024/30 z dne 28.02.2024 (v nadaljevanju: Sklep o posebnih programih) in
Nacionalnega prioritetnega programa Splo$ne bolninice dr. Franca Derganca Nova Gorica $t. 003-14/2024-
19 z dne 6.1.2025 in sicer:
— na podroCju prospektivnih programov:
- koronarografije in perkutani posegi na srcu, srénih zaklopkah, koronarnih in drugih arterijah,
— endoproteze kolena,
- artroskopije,
— na podrocju funkcionalne diagnostike na Oddelku za radiologijo:
- MR, CT in UZ preiskave, Rentgen-Denzitometrija in mamografije,
- za izvajanje specialisticne ambulantne dejavnosti:
— specialisticna ambulantna dejavnost kardiologije in vaskularne medicine,
- specialisticna ambulantna dejavnost gastroenterologije,
- specialistiéna ambulantna dejavnost nevrologije - EMG preiskave,
— specialisticna ambulantna dejavnost nefrologije,
— specialisticna ambulantna dejavnost revmatologije,
— specialisti¢cna ambulantna dejavnost ginekologije — bolezni dojk,
- specialistiéna ambulantna dejavnost splosne kirurgije — operativni posegi ter ostalo,
— specialisticha ambulantna dejavnost oftalmologije.

ter na podlagi Sklepa o posebnih programih tudi:
— za vkljuevanje v drzavni presejalni program SVIT in program DORA,
- za vkljudevanje v razliéne organe in komisije za umetno prekinitev nosecnosti,
— ter za izvajanje samoplacniSke dejavnosti.

Predvidena pa je tudi sklenitev podjemnih pogodb z zunanjim sodelavci na podrocju tehniénih sluzb
(predvideni so 4 podjemniki) v kolikor ne bomo uspeli zapolniti kadrovskega deficita v sluzbi za vzdrzevanje z
novo zaposlenimi ter psihologa za zagotavljanje supervizije.

9.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM 1ZVAJALCEM
Dejavnosti, ki so bile Ze v letu 2024 oddane zunanjim izvajalcem, jih tudi v letu 2025 ne nalrtujemo
opravijati v lastni reZiji oziroma vsaj ne v celoti. Te dejavnosti so predvsem na podrogju zdravstvenih

storitev, sledijo jim zunanje storitve pranja, zunanje raCunalniSke storitve in storitve vzdrzevanja
racunalniSke opreme, zunanje storitve vzdrzevanja medicinske in nemedicinske opreme ter fiziChega
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varovanja ter storitve s podrocja varstva pri delu in pozarne varnosti, v kolikor ne bomo uspeli pridobiti e
dodatek lasten kader za podrocje varstva in zdravja pri delu ter pozarne varnosti.

Skupna ocenjena vrednost del oddana zunanjim izvajalcem je zajeta v Prilogi stroSki po vrstah stroSkov.
9.4. IZOBRAiEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Izobrazevalne aktivnosti (predavanja, tefaji, delavnice, on-line izobraZevalni programi, mentorstvo,
simulacije, dostop do strokovnih publikacij,...) bomo v letu 2025 nacrtovali z namenom, da bi pridobili,
vzdrZevali ali dvignili raven znanja zaposlenih, kar je klju¢no za zagotavljanje kakovostne oskrbe pacientov
(spremljanje in uvajanje novih smernic, postopkov, tehnologij, upravljanje z zdravili, prepre¢evanje nezelenih
dogodkov,...) in izboljSa ucinkovitost delovnih procesov.

V letu 2024 smo na Zdravnisko zbornico poslali predlog za povecanje Stevila zdravnikov sekundarijev in sicer
z dosedanjih 12 na 16. Vlogo je pregledala komisija za izobrazevanje zdravnikov in jo poslala na Ministrstvo
za zdravje, ki je potrdilo predlog. Tako imamo v letu 2025 v bolnisnici predvidenih 16 mest za zdravnike
sekundarije. Placilo zdravnikov specializantov, zdravnikov sekundarijev, pripravnistva zdravstvenih delavcev
in sodelavcev, pri katerih se zahteva pripravniStvo in strokovni izpit, je refundirano.

BolniSnica bo v letu 2025 placnik naslednjih specializacij, izobraZzevanj oziroma usposabljanj namenjenih
razli¢nim profilom:

- nadaljevanje specializacije iz klinicne psihologije za potrebe razvojne ambulante in dejavnosti
rehabilitacije (do 31. 1. 2025), saj je zaposlena podala odpoved zaposlitve, novi delodajalec je
povrnil stroSke njene dosedanje specializacije,

- specializacija iz klinicne logopedije za potrebe razvojne ambulante in dejavnosti rehabilitacije,

- financiranje do zakljucka specializacije iz klini¢ne farmacije,

- financiranje do zakljucka specializacije iz radiofarmacije,

— specializacija iz interne medicine,

— specializacija iz kardiologije in vaskularne medicine in v letu 2025 Se ena dodatna specializacija iz
kardiologije in vaskularne medicine, saj je specializantka zaprosila za zamenjavo specializacije,

— specializacija iz ortopedske kirurgije,

— izobrazevanje iz varstva pred ionizirajocimi sevanji,

- izobrazevanje prek aplikacije UpToDate,

— izobraZevanje za izvajanje Tao patch terapije,

— izobraZevanje za terapevte za terapijo s pomocjo psa (sodelovanje s Tackami pomagackami),

- nadaljevanje izobraZevanja za Vojta delavnice,

- nadaljevanje izobraZevanja iz supervizije s podrocja senzorne integracije,

— Bobath nadaljevalni tecaj,

— izobrazevanje iz manupulacije fascije po metodi Stecco (poteka modularno),

— Sola akupunkture za dejavnost protiboledinske ambulante,

— sekcijska sre¢anja zdravnikov in drugih strokovnih delavcev,

— izobraZevanje o pediatricni paliativni oskrbi za pediatre, med. sestre, psihologe, soc. delavke,

— delavnice s podroCja otroske nevrologije/fiziatrije (1-2 dni)

- Osnovni RNO Bobath tecaj ali Vojta (1000eur) za zdravnike, ¢e bo organizirano,

~ EPALS za zdravnike in medicinske sestre,

— Izobrazevanje Novi Reynell razvojni jezikovni lestvici — NRDLS-SI za logopede,

- E-izobrazevanje preko aplikacije Smart Arena.

Glede na odhod specializantke iz kliniche psihologije in zaposlitev nove univerzitetne diplomirane psihologinje
brez specializacije bomo v letu 2025 spremljali javne objave pristojnega ministrstva in bomo ob objavi in
izpolnjevanju pogojev ponovno kandidirali na javnem razpisu za financiranje specializacije iz klini¢ne
psihologije, saj je za delo v razvojni ambulanti na Oddelku za invalidno mladino in rehabilitacijo Stara Gora to
nujno potrebno. Ne glede na predhodno navedeno, bomo novo zaposleno psihologinjo v letu 2025 kljub
temu prijavili na izobraZevanje iz Vedenjsko-kognitivne terapije (Praktikum II), ki sicer Steje v obvezno
izobraZevanje v okviru specializacije in z zaposleno sklenili pogodbo o izobraZevanju.

V letu 2025 bomo zaposlenim v zdravstveni in babiski negi omogodili izobraZzevanja, ki so potrebna za

strokovni razvoj ter za obnavljanje licenc (seminarji, kongresi, simpoziji, delavnice, ipd.), na zdravstvenem
podrodju in Sirse.
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Izvedli bomo razli¢ne oblike in vrste izobrazevanja na podlagi:
- prepoznanih potreb po znanju in strokovni usposobljenosti zaposlenih v ZBN,
— terminskih planov usposabljanj s podrocja obveznih vsebin za zaposlene v ZBN,
— ciljev, ki jih je ob Letnem razgovoru strokovni vodja ZN sluzbe/oddelka/centra/enote dolodil skupaj z
vsakim zaposlenim,
- potreb po predstavitvi novih strokovnih smernic v ZBN/medicini ter
— aktualnih novosti, pomembnih za sluzbo ZBN ter oskrbe.

Tudi v letu 2025 bomo za zaposlene v zdravstveni negi organizirali notranja izobrazevanja in jih z namenom
licenénega ovrednotenja vsebin prijavijali na Zbornico zdravstvene in babiske nege Slovenije — Zveze
strokovnih drustev medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije.

Izobrazevanja/usposabljanja, ki so v letu 2025 posebej predvidena za zaposlene v zdravstveni in babiski
negi, in se bodo izvajala tudi izven bolniSnice so naslednja:
- izobraZevanje iz obveznih licenénih vsebin s podrodja zdravstvene in babiSke nege (Temeljni postopki
oZivljanja, Etika in zakonodaja v zdravstvu, Kakovost in varnost),
— usposabljanje za koordinatorja zdravstvene obravnave - 2 diplomirani medicinski sestri,
- izobrazevanje iz enterostomaine terapije (Sola ET) - 2 diplomirani medicinski sestri,
- Podiplomski tecaj iz nuklearne medicine - 1 diplomirana medicinska sestra,
- Sola za edukatorja s podrocja diabetesa - 2 diplomirani medicinski sestri,
- Podiplomski te¢aj iz bolniéni¢ne higiene (podiplomski tecaj) — 2 diplomirani medicinski sestri,
— usposabljanje na uéni delavnici za opazovalce higiene rok — 3 zaposleni s podrogja zdravstvene nege,
— usposabljanje za pridobitev specialnih znanj na podrocju urologije — 2 diplomirani medicinski sestri,
— usposabljanje za pridobitev specialnih znanj - Periferno uvedeni osrednji Zzilni katetri z uporabo UZ,
— usposabljanje za pridobitev dodatnih znanj s podrogja paliativne medicine,
— Usposabljanje iz AO Travma — nadaljevanje po sklopih iz leta 2024,
— usposabljanje za ortopedskega tehnologa — 1 tehnik zdravstvene nege,
— usposabljanje — teCaj VNG — 1 diplomirana medicinska sestra,
- usposabljanje s podrofja vodenja v zdravstveni in babiski negi - strokovne vodje ZN
sluzb/oddelkov/centra/enote,
- usposabljanje s podrocja kakovosti in varnosti (QM) — 1 diplomirana medicinska sestra,
— Udelezba zaposlenih v zdravstveni negi na izobraZevanjih/delavnicah v tujini - 6 diplomiranih
medicinskih sester,
- usposabljanje za mentorstvo Studentom/dijakom zdravstvene smeri za diplomirane medicinske
sestre/tehniki zdravstvene nege/diplomirane babice),
— usposabljanje za pridobitev mentorskih kompetenc (Sola za klinicne mentorje),
—  Sola komunikacije — 2 zaposleni v zdravstveni negi,
- CTG 3ola — 4 diplomirane babice,
- usposabljanje iz intenzivne nege nedonoSencka, novorojencka in dojencka (UKC Ljubljana) — 2
diplomirani medicinski sestri,
— usposabljanje s podrocja babiStva (UKC Ljubljana) — 2 diplomirani babici,
— usposabljanje iz dodatnih postopkov oZivljanja otrok - EPALS — 4 diplomirane medicinske sestre,
- usposabljanje iz dodatnih postopkov oZivljanja otrok - NLS — 4 diplomirane medicinske sestre,
- Sola astme — 2 diplomirani medicinski sestri,
—  Sola anafilaksije — 1 diplomirana medicinska sestra,
- MRMI - Ukrepanje zdravstvenih sluzb v primeru mnozicnih nesre¢- 8 zaposlenih,
—  Kemi¢ne nesrete - Ukrepanje zdravstvenih sluzb v primeru kemicnih nesrec,
— Tedaj triaze pacientov po nalelih Manchestrskega triaznega sistema - 4 diplomirane medicinske
sestre,
- ATCN - Advanced trauma care for nurses — 4 diplomirane medicinske sestre,
— ALS - 7 diplomiranih medicinskih sester,
— izobraZevanje zaposlenih s podrocja umetne inteligence,
— izobraZevanje s podrocja uporabe racunalniskih orodij.
Bolni$nica bo tudi v letu 2025 omogo¢ila opravljanje pripravniStva za poklic tehnik/tehnica zdravstvene nege
ter za poklic bolni¢ar — negovalec. Bolnisnica je pristopila tudi k projektu, ki poteka v okviru Ministrstva za
zdravie (od leta 2024 do leta 2026) z namenom odprave deficitarnosti poklica bolnicar — negovalec. V okviru
razvoja in vzpostavitve novega programa pripravniStva za pridobitev poklicne kvalifikacije bolni¢ar bomo v
letu 2025 sofinancirali 3 zaposlene, ki se izobrazujejo za pridobitev poklicne kvalifikacije bolni¢ar —
negovalec.
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V letu 2025 bomo ponovno razpisali kadrovske stipendije:

6 Stipendij za poklic bolni¢ar — negovalec,

8 Stipendij za poklic tehnik/tehnica zdravstvene nege,

6 Stipendij za poklic diplomirana medicinska sestra/diplomirani zdravstvenik,
3 Stipendije za poklic diplomirana babica/diplomirani babicar.

Sofinancirali bomo Ze zaposlene, ki se bodo Zeleli vkljuditi v:

- izobrazevalni program poklic diplomirana medicinska sestra/diplomiran zdravstvenik— 5 zaposlenih,
— izobrazevalni program za poklic bolni¢ar-negovalec — 5 zaposlenih,

- izobraZevalni program za poklic tehnik zdravstvene nege — 5 zaposlenih,

- podiplomski studijski program — 2 zaposlena.

BolniSnica je »U¢ni zavod« in uéna baza za dijake srednjih zdravstvenih 3ol ter Studente zdravstvenih
fakultet. V klini¢no okolje Studenti in dijaki prihajajo na klini¢no usposabljanje oz. kiini¢ne vaje ter prakti¢no
usposabljanje z delom (PUD). V letu 2025 nacrtujemo usposabljanje za tri mentorje s podrocja babistva z
namenom pridobitve naziva U¢ni zavod tudi za podrodje babistva.

Med letom se lahko pojavijo tudi druga nepredvidena izobraZevanja in zahteve, ki jih bomo sproti
obravnavali s pristojnimi.

Tabela 25: Izracun denarnega fonda za izobraZevanje

Z . Letno st. dni,
Tarifna Letno $t. dni za S:; :i?::r:eé:'ihng';r:e namenjenih za Letni denarni znesek po
skupina izobraZevanje na delavca 2025 izobraZevanje po tarifnih skupinah v EUR
tarifnih skupinah
II. 0,7 105 73,50 703,25 €
III. 1 4 4 38,27 €
1V. 1,3 64 83,20 796,06 €
V. 5 252 1260 12.055,68 €
VI. 7 4 28 267,90 €
VIL./1 10 343 3430 32.818,50 €
VIL./2 10 51 510 4.879,68 €
VIII. 15 119 1785 17.078,88 €
SKUPAJ 942 7.173,70 68.638,22 €
VIL.(spec.) 10 42 420 18.861,78 €
VII.(sek.) 10 16 160
SKUPAJ VSI 1000 7.753,70 87.500 €
Denarni fond za izobraZevanje za leto 2025
IzobraZevanje, ki je v interesu delavcev
St. dni 7.753,70
Denarni fond / dan 9,568 €
Letni denarni znesek 68.638,22 €
IzobraZevanje specializantov (449,09 € na osebo letno) 18.861,78 €
Vodstvo 4.500 €
Nujno izobrazevanje — rezerva 15.000 €
Strokovna literatura 18.000 €
Skupaj 125.000 €
Opomba: Qd 1. do 1V. tarifne skupine ni izobraZevanje obvezno, temved je doloeno s programom zavoda.

0d V. tarifne skupine naprej pa je izobraZevanje obvezno.

V sredstvih za izobraZevanje specializantov so vkljuCena samo specializantska sredstva (449,09 EUR na
specializanta letno) ne pa Se dodatna sredstva za specializante, ki se namenijo za:
1. teCaj iz transfuzijske medicine v viSini 438,99 EUR na specializanta,

2. podiplomski teCaj za specializante pediatrije v viSini 702,39 EUR na specializanta,

3. placilo modula specializantov druzinske medicine in anesteziologije, reanimatologije in perioperativhne

intenzivne medicine v viSini 195,00 EUR na modul,
4. teCaje specializantov urgentne medicine:

— tedaji nadaljevalni postopki ozivljanja odraslih za specializante urgentne medicine v visini 1.420,00

EUR na specializanta,
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- tefaj nadaljevalni postopki oZivijanja pri otrocih za specializante urgentne medicine v visini 300,00
EUR na specializanta,

5. tefaj iz paliativne medicine v viSini 300 eurov na specializanta za specializante anesteziologije,
reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine, druZinske medicine, ginekologije, internisticne
onkologije, infektologije, nefrologije, urgentne medicine, nevrologije, kardiologije in vaskularne
medicine, pediatrije in specializante internisti¢nih in kirurskih specializacij, a bo udelezba na tem tecaju
in posledi¢no koris¢enje namenskih sredstev po navodilu Ministrstva za zdravje mogoca 3ele, ko bo ta
teCaj kot obvezen naveden v vsebini specializacije.

Tudi v letu 2025 bomo izvajali promocijo zdravja na delovhem mestu skladno z zahtevami Zakona o varnosti
in zdravja pri delu (ZVZD-1) preko raznih izobrazevanj in usposabljanj ter raznih delavnic. V ta namen imamo
imenovano tudi skupino za zdravje, katere naloge so, da na podiagi razpoloZljivih podatkov, sredstev,
izvedenih analiz in pobud, dolodi letne aktivnosti in prioriteto teh aktivnosti, ki se bodo izvajale v okviru
promocije zdravja na delovhem mestu ter pri tem uposteva tekoce projekte, ki vplivajo na promocijo zdravja
zaposlenih ter podrodja letnega naértovanja in podprogramov, ki naj bi se izvajali v okviru promocije zdravja
ter doloi izvajalce za izvedbo predvidenih aktivnosti in tekoCe spremlja izvedbo teh aktivnosti. V letu 2023
smo zaceli v okviru promocije zdravja na delovnem mestu izvajati »aktivni odmor«, s katerimi bomo
nadaljevali tudi v letu 2025. V okviru promocije zdravja na delovnem mestu v letu 2025 nacrtujemo tudi
nudenje superviziie z namenom zagotavijanja strokovne podpore zaposlenim ob izrednih
dogodkih/situacijah. Nacrtovani strodki za leto 2025 za promocijo zdravja so zajeti med stro3ke za ostale
zunanje storitve.

10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2025
10.1. PLAN INVESTICI)
V letu 2025 nadrtujemo za 20.011.945,82 EUR investicij, od ¢esar bo bolnisnica financirala 10.653.181,38

EUR, Ministrstvo za zdravje Republike Slovenije 8.569.325,85 EUR, 789.438,29 EUR pa bi financirali iz
donacij. V bolnisnici nacrtujemo vzdrzevalna dela v znesku 1.543.640,96 EUR.

Tabela 26: Investicijska vlaganja v posameznih kategorijah in viru financiranja v letu 2025 v EUR z DDV

SKUPA] VIRI SBNG DONACIIE Mz SKUPAJ
2025 | Neopredmetena sredstva 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00
2025 | Investicijska vlaganja v objekte 3.922.311,20 | 140.000,00| 6.081.720,00 | 10.144.031,20
2025 | Investicijska vlaganja v informacijsko tehnologijo 2.161.779,27 0,00 0,00 2.161.779,27
2025 | Investicije v nemedicinsko opremo 874.179,00 0,00| 1.933.700,00| 2.807.879,00
2025 | Investicije v medicinsko opremo 3.494.912,21 | 649.438,29 553.905,85 | 4.698.256,35
2025 | SKUPAJ 10.653.181,68 | 789.438,29 | 8.569.325,85 | 20.011.945,82

BolniSnica bo v letu 2025 izvedla vet pomembnih investicij, ki bodo prispevale k izboljSanju delovnih
procesov, infrastrukture in varnosti. Med kljuénimi naérti so: posodobitev dializnega oddelka in dokoncanje
del na sistemu za hemodializno vodo, kar bo zagotovilo optimalne pogoje za obravnavo dializnih bolnikov,
ureditev prostorov na 5B oddelku, posodobitev operacijskih prostorov, nakup/zamenjava dveh novih dvigal
za sterilizacijo, kar bo izbolj$alo logistiko in optimiziralo procese sterilizacije. Planiramo zamenjati dotrajan
strop na obmogju poliklinike, prav tako nameravamo prenoviti sistem aktivhega poZarnega javljanja.

Zaradi dotrajanosti naprav na podroCju energetike bo bolniSnica zamenjala dve kompresorski postaji,
zamenjala nov hladilni stolp, v lekarni je predvidena nadgradnja prezraCevalnega sistema.

Z vlaganjem v nemedicinsko in medicinsko opremo bomo nadaljevali s postopno zamenjavo iztrosene
opreme ter opreme, katera je nujno potrebna za opravijanje dejavnosti.

Z vlaganjem v informacijo tehnologijo planiramo nadaljevati z zamenjavo iztroSene on dolgoletno
zanemarjene racunalniske opreme (racunalniki, zasloni, tiskalniki, periferija), integrirati robotski sistem za
izdajo zdravil v lekarni z nadim radunovodskim sistemom, urediti primarni podatkovni center, izboljSati
kibernetsko varnostno pripravljenost z nakupom sistema SIEM, prenoviti videonadzorni sistem za za3ito
vseh vhodov v bolnisni¢ne objekte, ter nadaljevati z digitalizacijo/integracijo raznih informacijskih sistemov
za optimizacijo delovnih procesov zaposlenih. Prav tako Zelimo vpeljati tiskalni sistem za sledenje tiska
zaposlenim, da bomo lahko centralizirali tiskalnike, poskusali zmanjsati koncno Stevilo tiskalnikov in 3e bolje
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ugodili zahtevam GDPR glede ostajanja tiska na tiskalnikih. Poskusiti nameravamo tudi z uvedbo eTTL in
zakljuciti z uvedbo sistema za centralni nadzor temperatur in vlage hladilnikov in prostorov. Postopoma
bomo tudi nadaljevali s prenovo pasivne mrezne infrastrukture bolniSnice

Vsi podatki so prikazani v prilogi Obrazec 4: Nacrt investicijskih viaganj 2025

10.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

V nadrtu za leto 2025 so planirana vzdrzevalna dela, razvidna iz spodnje tabele. Investicijska vzdrzevanja v
letu 2025 so nacrtovana glede na ugotovljene nujne potrebe.

Tabela 27: Plan vzdrZevalnih del v EUR z DDV

OPIS VRSTA INVESTICLIE SBNG DONACIJE Mz
1 | Centralna sterilizacija TekoCe vzdrzevanje 58.000,00
2 | Zamenjava radiatorjev TekoCe vzdrievanje 30.000,00
3 | TekoCe vzdrZzevanje medicinske in nemedicinske opreme Tekoce vzdrZevanije 921.516,32
4 | TekoCe vzdrzevanje racunalniSke in programske opreme Tekoce vzdrievanje 534.124,64
5 | Investicijsko vzdrZevanie medicinske in nemedicinske opreme Investicijsko vzdrzevanie 54.956,00
Skupaj investicijsko vzdrZevanje 54.956,00
Skupaj Tekoée vzdrievanje 1.543.640,96
SKUPAJ 1.598.596,96

Vsi podatki so prikazani tudi v prilogah: Priloga — Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del in virov financiranja v
2025.

10.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V skladu z Uredbo o pogojih in postopkih zadolZzevanja pravnih oseb iz 87. €lena Zakona o javnih financah
(Uradni list RS, 5t. 112/09) bolniSnica nacrtuje najem dolgorocnega kredita pri poslovni banki.

Bolniénica Nova Gorica bo za obdobje petih let najela dolgorocni kredit v viSini 2,00 milijona EUR za
investicijsko vlaganje v objekte. Za najem kredita mora pridobiti soglasje Sveta zavoda ter soglasje
Ministrstva za zdravje in Ministrstva za finance.

Datum: 3.4.2025

Podpis odgovorne osebe:

itrij Klancic, dr.med., spec.int.med.

.
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Naziv BOLNISNICE: SFLOSNA BOLNISNICA DR. FRANGA DERGANCA NOVA GORICA

Obrazec 2 - Na&rt prihodkov in odhodkov 2025, I. del

Finanéni nalrt za Finanéni naért za ndeksi
Konto ;‘“" | Besedilo obdebje Rf";"’::gj "1‘;"::;’2“ obdobje FN 2025/ | FN 2025/ Real.
) 1.1.do 31.12. 2024 o e 1.1.do 31.12. 2025 FN 2024 2024
Prihadki iz jJavnih financ in nejavain virov za
760 1 | opravijanje javne siuzbe (24 3+ 4 + 5} 80.095.637,00 79.232.297,99 84.155.725,28 105,07 108,21
2 Prihedki iz obveznega zavarovanija {po pogodbi z 2ZZZS) 63.102.654,00 64.092.740,65 68.719.537,78 108,90 107,22
Frnock po pagodil Z 2725 za zaraviia, K o 1ghko v
prometu v RS na podlagi 20. Elena Zakona o zdravilih
3 (ZZdr-2) kot loéeno zaradunljiv material (LZM) ter draga 7.075.787,00 6.667.000,00 6.667.160,38 94,23 100,00
bolniSnitna zdravita v skladu s Splo3nim dagovorom /
! Uredba. R = o
4 :::;::zz::ﬁzzzs iz naslova pripravaikoy, sekundarijev in 2.444 517,00 2.563915,00 2.769.027,12 113,28 108,00
Drug prihodki od prodaje proizvodov in storitev za == =
5 _ip-zv‘.ﬂa",e' iavne 5|d'-,'_i,‘29_, B - ) 7.473.579,00 5.908.542,3_4 6.000.000,00 80,29 101,55
761 6 tr;udk' od prodaje proizvodov, blaga in storitev na 900.000,00 827.077,59 1.000.000,00 11,11 120,91
762 = Finanni prihodki = =] 30.000.00 340.153.45 424.041.83] 141347 4,66
763,764 Drugy prihodkiin prevrednotovaini prinodii 100.000.00 1.167.499,58 33.696.11 1.433.70 2,80
3 PRIHODKI {1+ 6+7 + B} 81.125.837.00 81.567.028 61 87.013.463.22 107,26 6,68
460 0__ | StroSki materiala {11 + 35} 21.264.40%.53 21.251.880.00. 21.759.963.46 102,33 0239
" ;3?;L:§1N,AZDRAVILA !N ZDRAVSTVENI MATERIAL 17.562.013,35 17.732.915,01 18.092.127,5_1| 103.08: 102,03
12 |ZDRAVILA (od 13 do 19} 10.594.439.22 10.108.111.06 _ 10.312.927.48| 97,34 102,03
Zdravila na podlagi 20. &lena ZZdr-2, po lastniSkih imenih
13 |ter po ATC na 5. nivaju (podalid zajeti iz Gentralne baze 2.247.248,05 2.253.995,81 2.299.667,58 102,33 102,03
zdravil- CBZ) —
Zdravila na podlagi 20. clena ZZdr-2, 2a katera ni potreben
14 |zdravniski recept (Rp) ter drugi izdelki za varovanje zdravja $9.554,00 62.035,58 6§3.292,58 106,28 102,03
— pa lastni§kih imenih (za zdravila so pedatki zajeti iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. &lena I
:_15 | 22dr-2 kot LZM ter draqa bolnisniéna zdravila 7.296.1 D1,E L _-6.8(1.652,5:'4 I 6.939.471,57 95,11 102,0?5.
116 |Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) 608.355,01 589.158,62 601.096,49 28,81 102,03
Lekarniske izdelani pripravki {magistralna in galensko -
17 | pripravijena zdravila ter drugi izdetki namenjeni za 27.502,00 31.636,91 32.277,96 117,37 102,03
| lvarovanle 2dravia, razen tistih. ki so zaieti v 20)
18 | Farmaceviske surovine ter stiéna oveinina 28.569,00 34.676,74 35.379,38 2384 02.03]
19 |Sterilne raztopine in sterilni geli 327.110.01 334.954,87 341.741.92 04.47 02,
20 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 21 do 30) 542965710 6.084.932.3 6.208.228.75| 14,34 02,03
21 |Razkugila 151.860,00 164.577,3 167.912.0% 48 02,03
22 | Obvezilni in sanitetni material 354 B565.01 342.102 . i
23 | Dializni material 6326.297.0 511,994,
Z4__ | Radioizotopi = ___ 56.397/
25 |Plini  88.273,29)
#5  |RTG material 251.093.64
27__| Sivalni material ] 105,245,892 378.47 (1
28 Implantati in osteosintetskl - 2.401.211,50 2.449.866,24 03]
28 |Medicinski ootro3nl matel z] 2.164.036,95 2.207.885.94 02,03
= 30 |Zobozdravsiven material . o000 [ 1] .00 i #DIVD!
MATERIAL. {od 32 do 34) 1.527.917.03 1.539.771.64, 1.570.971,38 02,03
2 Laboratoriiski testi in reagenti 1.434.5590,031 1.421.83831] 1.450.648.42‘ 02.03
Laboratorijski material §3.027.00] 117.933.33] 120.322 96 K 02,03
4 __|Drugi zdravstveni material 0,00 040 0.00 #DIV/O!
P |
s “‘l’RAB»"JEN' AEZDRAVETVENTMATERIAL (ad 36 do 3.712.396,18 3.519.064,99 1.667.835,85 98,30 104,23
6 f::f;’ porabljens energfe (elektrika, kuriva, poganska 1,617.994,48 1.431.20062 1.338.448,64 8272 9352
37 |Voda 396.760.74 498.058 05 503.038,63
A8 | Fivita 789.644. 695.761.21 23.591.66
39 | Pisarniski material 127.848.35 142.742.28 98.451,97
40 | Ostali nezdravstveni material 780.148.28 751.302,83 04.304.95 R
461 41 |Stroski storitev (42 + 47) .582.306.15 9.509.883.54. 11.173.. 48.05[ 30,19 17.49
42 |Zdravstvene storitve (od 43 + 44 + 45 + 46} .371.141.74 4.532.945,95 .160.672.33 53,08 113,85
43 |Laboratoriiske storitve .239.016,55 1.364.927,00 1.610.613,81 2999 118.00
[a4 ?l:?:eklv P pogadbza tih 1.748.280,18 2.269.672,97 261022832  149.30| 114,00
44a Stroski podjermnih pagodb z tastnimi irmi 1.028.456,52 1.453.493,17 1.656.982,21 160,956 114,00
44b StroSki podjemnih pagodb z ostalimi osebami i 718.823,67 835.180,80 953.246,11 132,61 114,00
a5 j‘"’gk‘ 2 pan]evalslcey v ianhIEtotey prEkGSpH . 383.845,00 878.345,98 939.83020] 244,85 107,00
— = astnih zapaslenth preko s.p., d.o.o.idr. 000 == 0,00 DIV/O! #DIV/0L
Stroski ostalih oseb oreke s.p. d.0.0. dr. = _383.845,00 878.345,98 | 2 107,00
0.00 0,00 # #DIVAL
! 5.211.164.41 4.976.936.59 . 120,81
48 | Storitve vzdrzevania 1.481.008.63 1.404.423 42 1.797.362,66 1 127.98
” i Sevan P 1
49 Sir N P o m 369.244,64 400.542,63 420.569,76 113,90 105,00
strokovno izpopolnievanie
50 | Ostale nezdravsivene storitve .360.9114,14 .171.970,54 3.794.643,30/ 112,91 .63
452 51 | Amortizacija .496.504,00 .751.504,.89 3.846.311,5_5|_ 110,00 53!
464 52 | StroSkidela {od 53 do 55 47.502.751.06 45.265.835,00 49.949.724 ZGI 105,15 .35
|53 [Plaie sfenih 36.182,101,67 35,189.748,58 38.844 67217 107,33 39
54| Dajalve na ciage = I 5718.453,76 5.448,110,85 6.020.162.49 105,28 50
55 ssl‘r':;z:;:“’”ega pokajninskega zavarovanja in drugi 5.502.195,63 4.627.975,57 5.084.889,60 90,93 109,87
467 56 | Finan&ni odhodki 4.335,22 151,34 157,39 363 104,00
465,466, 468, 469 |57 | Drugi strodki, stroski prodanih zalog, drugi odhodki in 249.137,93 214.588,64 255472,18| 102,42 118,91
prevrednotovalni postovni odhodki
46 58 |ODHODKI (10 +41 + 51 + 52 + 56 + 57 81.099.443 .83 79.993.843 41 86.964.576,90! 1D7.2_Gl 108,74
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
59 ODHODKOV [} (9 - 58] 26.193,11 1.573.185,20 28.886,32 I
60 _|Davek od dohodka pravnih aseb 1.000 00 59571 1.000.00, 100,00 167,87
PreseZek pril ali odhedk brag
el obdobia z upostevaniemn davia od dohodka (59 - 60 AHERH) (1:902309°3) L8803
Ovombe:
Izpalnil: Aleksandra Zultan. univ.dipl.ekon. \I ptmed.

Sempeter pri Goriel, 3.4.2025

Tel. 5t.: 05 330 1570
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA Obrazec 2 - Nacrt prihodkov in odhodkov 2025, II. del

Zap Finan¢ni nacrt za Realizacija v Financni nacrt za Indeksi
Konto at ’ STORITVE obdobje obdobju obdobje FN 2025/ | FN 2025/
) 1.1.do 31.12.2024 | 1.1.do 31.12.2024 | 1.1.do 31.12.2025 | FN 2024 | Real. 2024
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in
761 1 storitev na trau (2+3+9) 900.000,00 826.470,58 1.000.000,00 111,11 121,00
2 Prihodki od prodaje proizvodov in blaga 0.00 8.903,40 0,00 #DIV/0! 0.00
Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev
3 (4+5+6+7+8) 500.000,00 467.043,99 555.555,60 111,11 118,95
4 - samoplacniki 320.000,00 142.167,09 355.555 60 111.11 250,10
- prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za
5 nezavarovane osebe in zdravstvenih storitey, ki 0,00 0,00 0,00 #DIv/o! #DIV/O!
niso pravica OZZ (tudi za tujce)
6 as?on_tve ;a druge izvajalce zdravstvene 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0l
elavnosti
7 - kliniéne raziskave 0,00 0,00 0.00 #DIV/0! #DIV/al
8 - drugi prihodki od prodaie zdravstvenih storitev 180.000.00 324.876.90 200.000,00 111,11 61.56
Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev
9 (10+11+12+13) 400.000,00 350.523,19 444.444,40 111,11 126,79
10 |- storitve kuhinje 340.000,00 337.93545 377.777,70 111,11 111.79
11 |- storitve pralnice 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/ol
12 |- storitve izobraZevalne dejavnosti 20.000,00 7.112,15 22,222,201 . 11111 312,45
yg | Arugt prihodki od'prodaje nezdravstvenih 40.000,00 5.475,59 4444450 111,11 811,68
storitev
e [@OUSSaNS () Sl zmanisanie (s vikdnosth 0,00 0,00 0,00| #DIVID! #DIVID!
zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje
762, Finanéni, prevrednotovalni poslovni in drugi
763, (15 | EA p aini posiovniin drugi 0,00 607,01 0,000 #piviar 0,00
del 764 P
Skupaj prihodki od prodaje blaga in storitev
16 na trau (1+14+15) 900.000,00 827.077,59 1.000.000,00 111,11 120,91
17 ‘:‘:‘:f:l" Ranctk prprodagtisgalinEtontcy 898.551,52 809.989,76 997.961,26] 111,08 123,21
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu
18 (pred davkom) (16-17) 1.448,48 17.087,83 2.038,74
Davek od dohodka pravnih oseb iz naslova
del 80 |19 orodaje blaga in storitev na frau 10,00 6,04 10,14 101,40 167,88
20 Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na 1.438,48 17.081,79 2.028,60
trqu (18-19)
21  |Skupaj prihodki za izvajanie javne sluzbe 80.225.637.00 80.739.951.02 86.013.463,22 107.21 106,53
22 |Skupaj odhodki za izvajanije javne sluzbe 80.200.892,37 79.183.853,65 85.986.615.,64 107.21 108.59
23 Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (pred 24.744.63 1.556.007,37 26.847,58
davkom) (21-22} .
delgp |24 [Davekoddohodka praviith oseb 12 [zuajanfa 990,00 589,67 989,86 99,99 167,87
javne sluzbe i
25 |Poslovni izid iz izvajanja javne sluZzbe (23-24) 23.754,63 1.555.507,70 25.857,72
26 |POSLOVNIIZID iz vseh dejavnosti (20+25) 2519311 1.572.589,45 27.886,32
27 |Delez trznih prihodkov v celotnih prihodkih (%) 1,11% 1,01% 1,15%
Opombe:

N
Izpolnil: Aleksandra Zuljan, univ.dipl.ekon. \\D b Pbd}i[é EEQQ‘{;rne osebe: Dirpitri] Klangid dr.vyé..
Sempeter pri Gorici, 3.4.2025 \

1
Tel. .: 05 330 1570 . O / \
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Naziv BOLNISNICE: Splosna bolniSnica dr. Franca Derganca Nova Gorica Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2025 - I. del

Stevilo
Fa::zl::'h Naértovano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2025 Indeks
31.12. 2024
Strultura zaposlenih 0Od skupaj
SKUPAJ | Polni dié| Skraj, arig| PP | gupay |(Stolpec 4) kader, Od skupaj {stolpact =g, 9,
delo ki je 1§z | 4)
drugih virov ?
a 1 2 3 4=1+2+3 5 [} T=4/0
[ ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA [A+B) 538 533 13 0 612 B0 o 11375
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki {1+2+3} 155] 162 7 o) 169) i—E_[ d 109,03
1 Zdravniki (skupaj) 155 162 7 a 169 55 a 109.03
.1.| Visii zdravnik specialist (1] 76 4 0 117.65
.2.| Specialist 25 28 3 1 124.00
.3.| Visii zdravnik brez specializaciie z licenca _#DIVIo)
.4.| Zdravnik brez specializacile z licenco 0 #D1V/0}
1.5.| Zdravnik brez scecializacile / zdravnik oo opravlienem sekundariatu ] 0 0.00
1.6.| Scecializant 47 42 42 39 89.36
1.7.| Pripravnik / sekundarif ) 16 16 18 177.78
2 Zobozdravniki skupaj L) 0 a (4 (] 0 Q #DIV/0!
2.1.|Visii zobozdravnik snecialist 1] #DIVIol
2.2.|Soecialist EI #DIVIOL
2.3.| Zobozdravnik 0 #DIVIOL
2.4.|Vis[i zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIVIOL
| __2.5.|Zobozdravnik brez specializaciie z licenco 0
2.6.| Soecializant 0
2.7.| Pripravnik 0
3 Zdravniki i skupaj (vis|i svetnik. svetnlk, primarij) 0
B EJ - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 383 437 & ol 443 5 0
1/ Medicinska sestra - Vil./2 TR 1 1
2| Profesor zdravstvene vzgoie 9*
3| Diplomirana medicinska sestra 230 241 3 244
4|Diplomirana babica / SMS babica v garadnem bloku [T (Il 10 14 14]
SiMe a 523ira - nacionalna poklicna kvalifikacia (VI R.Z.D.1 5 51 5
6{Sre riedicinska sestra f babica 118 147 3 150
7| Balnicar 18 24| 24
8] Pripravnik zdravsivene nage 1 5| 5 5
1L E2 - Farmaceviski delavci skupa] 12 13 0 0| 13 o o)
1| Farmaeev! specialist ! Farmacaey! eoecialisl = spacialnimi znanjl 3 (&) §I
2| Farmaceyt [ Fatmacevt s spaciainimi znanii 4 2 2
3] Inzenir farmacije QI
4) Farmacevishi tahnik | Farmaceviskl tehnik s specialnimi znanj 4 4 4
5| Pripravriki 0|
6| Ostali /| Farmacevt zatetnik 1 1 1
. 1E4 -Zdravstveni delavei in sodelavei skupaj 147] 154 0 ol 154 1 of
1! Konzultant (razliéna codrocia) gl
2| Analitik (razli¢na codrogial
3| Medicinski biokemik specialist 2 2 2|
4| Kliniéni gsiholog specialist af
5| Specializant (klinicna psiholociia. laboratoriiska medicina) 2 1 1
6/ Socialni delavec 2 3 3
7| Sanitami inZenir 0 1 1
8| Radioloski inZenir 22 24 24
9| Psiholog Q 2 2
10| Pedanor / Specialni pedasog 1 1 1
11| Lococed 2 5 5
12| Fizioterapevt 24 25 25
13| Delavni teracevl g 6 6|
14| Analitik v laboratoriiski medicini 7. 7 7
15| InZenir laberateriiske biomedicine 5 7 7|
16| Sanitami tehnik 0
17| Zobotehnik 0 #DIvio!
18| Laboratoriiski tennik 12 13 13 108,33
19| Voznik reevalec of #DIVi0!l
20| Zdravstveno administrativni sodelavec 56 54 54 96.43
21| Pripravnik 4 1 1 1 25,00
22| Ostali 2 2 2 100,00
V. Ostali delavei iz drugih plaénih skupin d, 4 4 4 133,33
V. J - Nezdravstveni delavei po podradjih dela skupaj g 204 217 0 0 217] 0| 0] 106,37
1] Administraciia (2| - brez zdravsiveno administrativnega sodelavca 11 12 12 109,08
2| Padrocie informatike 5 5 5 100.00
3| Ekonomske rodrogle 23 22 22 95.65
4| Kadrovsko-pravna in solodno podraéie 12 13 13 108,33
5| Podrocie nabave 10 9l 9 $0.00
6| Podrocie tehniénena vzdrievanja 22 25| 25 113,64/
7, Padrogje orehrane 36 45| 45 125,00
B8] Oskrbovalne sluzbe 78 79 79 101,28
9| Ostalo 7 7 7 100.00/
VI Skupaf (. + I, + 1l + IV. + V.} S04 887 13 ] 1.000 61 04 110,62]
Vil Preostali zaposieni s sklenjena pogadbo o zaposlitvi (tisti, ki so na 59 0 .00
| porodni3ki in na bolniSki odsotnosti daljSi od 30 dni) :
Vill. _|Zaposleni preko Javnih del 0 21 #leg1
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENQ POGODBO O
1X. ZAPOSLITVI (VI + VIL + VIIL} 857 o987 13 0 1.000 61 0 104,49
Opombe:
e o
// A\ -~
Izzolnil: Natasa Petrié. univ.dicloa. e, / i r . ic. off.med. ﬂéim.med.

Sempeter pri Garici, 3.4.2025
Tel. &t.: 05/330-1583
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Naziv BOLNISNICE: Splogna bolnignica dr. Franca Deraanca Nova Gorica

Obrazec 5 - Nacrt vzdrZzevalnih del 2025

Celotna naGrtovana | Nagrtovani stroski | acriovani sl‘(" oski
Namen vrednost vzdrzevalnih |tekogega vzdrievanja vz'::;::::’.z (?(%zti
del v letu 2025 1 (Konti 461) pes 1’)
Nacrtovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 1.598.596,96 1.543.640,96 54.956,00
1|Centralna sterilizacija 58.000,00 58.000,00
2| Zamenjavo 66 radiatorjev . 30.000,00 30.000,00
3 0,00
4 0,00
5| TekoCe vzdrzevanje medicinske in nemedicinske opreme 976.472,32 921.516,32 54.956,00
6| Tekoce vzdrZzevanje raCunalniSke in programske opreme 534.124,64 534.124,64
7| 0,00
8 0,00
9 0,00
10 0,00
11 0,00
12 0,00
13 0,00
14 0,00
15 0,00
16 0,00
17 0,00
18 0,00
19 0,00
20 0,00
21 0,00
22 0,00
23 0,00
24 0,00
25 0,00
26 0,00
27 0.00
28 0,00
29 0,00
30 0,00
31 0,00
32 0,00
33 0,00
34 0,00
35 0,00
36 0,00
37 0,00
38 0,00
39 0,00
40 0,00
41 0,00
42 0,00
43 0,00
44 0,00
45 0,00
46 0,00
47 0,00
48 0,00
49 0,00
50 0,00
Realizirana vrednost vzdrZzevalnih de! v letu 2025 0,00
Indeks FN 2025 / Real. 2024 #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!
Opombe:
AT E,/
zpolnil: Natali Sardon Pahor, dipl.ekon. (UN) / A Podpis odgo@zmre ggebe: Dimitri] Klangi€, dr.med., sget.int. med.
Sempeter pri Gorici, 3.4.2025 . [ = _.-’/
Tel. §t.: 05330 1542 A7 1S LofperER
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Naziv BOLNISNICE: Splo$na.bolni$nica dr. Franca Derganca Nova Goric

Obrazec 7 - Nacrt IT 2025

Realizacija v obdobju

Finanéni nacrt za

Indeks FN 2025/

Zap. st. [Stroskiza IT obdobje
1.1.do 31.12. 2024 1.1. do 31. 12. 2025 Real. 2024

1 Raéunalniske storitve 0,00 0,00 #DIV/01

2 Storitve !nformacuske podpore 18.013,00 0,00 0,00
uporabnikom

3 Tekoée vzdrZzevanje komunikacijske 10.452,00 43.387,09 41511
opreme

4 TekoCe vzdrzevanje druge (nelicenéne) 64.471,00 99.916.67 154,98
programske opreme

5 Tekoée vzdrzevanje licenéne programske 261.066,00 270.547 42 103,63
opreme

6 Tekoce vzdrZzevanje strojne racunalniske 0,00 0,00 ZDIV/O!
opreme

7 ['EHEEE VERieEVan o OpErITIEgS 139.722,00 120.273,47 86,08
informacijskega okolja

8 Najem strojne racunalniske opreme 4.382,00 9.776,52 223,11

9 Najem programske racunalniSke opreme 61.869,00 151.424,67 244,75
Najem komunikacijske opreme in

10 podatkovnih vodov, prenos podatkov z 37.619,00 47.341,35 125,84
uporabo omreZja mobilnega operaterja

11 Najem avdiovizualne opreme 0,00 0,00 #DIV/0!

12 Najem cipremg za tiskanje in 7.578,00 0,00 0,00
razmnoZevanje

13 Najem stacionarne telefonije 0,00 0,00 #DIV/0!

14 Najem mobilne telefonije 0,00 0,00 #DIV/O!

15 Nakup strojne ragunalni$ke opreme 30.901,00 780.182,45 2.524,78

16 Nakup streZnikov in diskovnih sistemov 0,00 #DIV/0!

17 Nakup aktivhe mreZne in komunikacijske 0,00 £DIV/OI
opreme

18 Nakup pasivne mrezne in komunikacijske 63.354.00 610.000,00 962,84
opreme

19 Nakup licen€ne programske opreme 319.852,00 658.192,00 205,78

20 Nakup druge (nelicenéne) programske 0,00 £DIV/0!
opreme .

21 Nakup avdiovizuaine opreme 0,00 #DIV/0!

22 Iekup Spremerzaliskanis in 83.586,82 #DIV/0!
razmnozevanje

23 Nakup stacionarne telefonije 0,00 #DIV/01

24 Nakup mobilne telefonije 0,00 #DIV/0!

25 Anahzg, Studije in naérti z informacijskega 0,00 £DIV/O!
podrocja

26 Strosl(J_za izobrazevanje z informacijskega 0,00 #DIV/0!
podrogja
SKUPAJ STROSK! ZA IT 1.019.279,00 2.874.628,45 282,03

Opombe:

o

Izpolnil: Armin Makovec, dipl.inZ.rag.in inf. (UN)

Sempeter pri Gorici, 3.4.2025 ‘ /U(/ Q
Tel. 8t.: 05 330 1584 %é

Podpis odgcivdﬁnﬁ‘ﬂselg Dimitrij Klangig, q.medéc.}n’t.med.




IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANGCA NOVA GORICA

SEDEZ UPORABNIKA: ULICA PADLIH BORCEYV 13/A, 5290 SEMPETER PRI GORICI

BILANCA STANJA
nadan 31. 12.
(v eurih)
CLENITEV_ Oznaka ZNESEK
SKUPINE | NAZIV SKUPINE KONTOV 2a AOP
KONTOV 2024 | FN 2025
1 | 2 3 4 | 5
SREDSTVA
[~ | DOLGOROCNA SREDSTVAIN SREDSTVA V UPRAVLJANJU T
(002-003004.0052006.07+008:00850105011) i 1| stessdsred sessiezsa
00 |NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGORGCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE | 002 2.505.673,54 2.795.873,54
01 |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV | 1687.650,81]  1.732.478,30
02 |NEPREMIGNINE — | 4131241578 5145644697
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIENIN AT 22240.939,35|  24.503.886,13
04 |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA | 31213.888,42]  40.881.802,04
05 |POPRAVEK VREDNOST| OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH S8REDSTEV| 007 20.157.181,55  22.314.020,32
06 |DOLGOROGCNE FINANCNE NALOZBE 008 0,00/ 0,00
07 | DOLGOROENO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0,00 0,00
08 |DOLGOROCNE TERJATVE [Z FOSLOVANJA o0 | 000 0,00
08 |TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIAN.E oi1 0,00 0,00
B} KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
j_"l 013+014+015+016+017+018+019+020+021+022) 012 AR 5.152.000,00
10 |DENARNA SREDSTVA Y BLAGAINI IN TAKOJ UNOVELJIVI VREDNOSTNI PAPIRJI 013 897,34 1.000,00
11| DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 2571610,20 3,000,000,00
12 |KRATKOROGNE TERJATVE DO KURCEV 015 52.928,37 50.000,00
13 | DANIPREDUJMI IN VARSCINE 016 217541 1.000,00
14 |KRATKORDENE TERJATVE DO UPORAENIKOV ENOTNEGA KONTNEGA M % 07 | 9.417.137,63 2,000.000,00
15 |KRATKOROGNE FINANGNE NALDZB o8 | 000 0,00
16 KRATHORDCNE TERJATVE 2 FINAN 019 0,00 0,00/
17 |DRUGE KRATKOROENE TERJATVE 020 9482661 100.000,00
18 |NEPLACAN ODHODKI 021 0,00 0,00|
18 |AKTIVNE CASGOUNE RAZMENTVE i | [WAGFFE 30213214 00q]
[ f‘i"“’:E st ate | oz | zasrer7er 10500000
30 |OBRACUN NABAVE MATE RIALA 024 0,00 0,00
31 |ZALOGEMATERMLA 025 2.487.838,71 1.500,000,00,
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARIA IN ENBALAZE 026 3.979.26 5.000,00
33 | NEDOKONGANA PROIZVODNIA 027 0,00 0,00
34__|PROZVODI | e | 0,00 0,00
G !oariEEdN NABAVE BLAGA B | 020 0,00 0,00
36  |ZALOGE BLAGA 030 0,00 000
37 |DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00
I. AKTIVA SKUPAJ
e 032 45.969.722,70|  53.240.628,30
99 | AKTIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE 033 1.612.46
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
| D) KRATKOROCNE OBVEZNOST1IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(n):5+g;§+o;]+o;g+o:s+o4n+o41+o4z+o4:n _ 8 10.591.988,53 grisstan
20 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 2.999,34 2,000,00
21 |KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH — N 3.643.070,69 3.100.000,00|
22 |KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 524244485 2.500.000,00|
23 |DRUGE KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 1.024.982,61 982.662,46
24 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 038 288.511,22 200.000,00
25__|KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV T o0 | 0,00 0,00
26 | KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA [ o 1262,17 0,00
28 |NEPLACANIPRIHODKI [ 0,00 0,00
29 | PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE | T 267.717,65 0,00
E} LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOST! T
(0)45+q4s+o47+043+o49+050+051+o5z-u53+os4+055+oss+ns7+oss-ussg JIEioes 35377.734,17] sanasteas
90 | SPLOSNISKLAD ———— | 045 0,00 0,00
91 |REZERVNISKLAD 7 046 0,00 0,00
92 |DOLGOROGNE PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE 647 | 1,606.421,02 2,086.421,02
93 |REZERVACWE [T 0,00 ~ og0
940 |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIN we | 0.00 0,00
g41g |SLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA FRAVA, KI JEV NIIHOVI| . 000 0.00
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 2 '
9411 |SKLAD PREMOZENJAV DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA FRAVA, KI JEV =i e T
|NJIHOVI LASTI, ZA FINANGNE NALOZBE ’ :
8412 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0,00 0,00
3413 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0,00 0,00
96 |DOLGOROGNE FINANGNE OBVEZNOSTH 054 0,00 2.000.000,00
97 |DRUGE DOLGOROGNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA [N OPREDMETENA OSNOVNA
%0 | eensTva ; ) ) 058 32.198723,66) 4076804951
981 | OBVEZNOSTI ZA DOLGOROGNE FINANGNE NALOZBE 057 | 0,00 0,00
985 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 0% 1.572.589,49 1.600.475,81
986  |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODK! 059 0,00 0,00
I. PASIVA SKUPAJ i
e : | oeo 45.969.722,70)  53.240.628,90
93 | PASIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE | os1 1.612,46 0,00
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IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA

SEDEZ UPORABNIKA: ULICA PADLIH BORCEV 13/A, 5290 SEMPETER PRI GORICI

A. 1ZKAZ PRIHODKOYV IN ODHODKOV PO NAGELU DENARNEGA TOKA

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANGNIH TERJATEV IN NALOZB
RAGUN FINANGIRANJA

(v eurih)
Clenitev _— e Indeks
Kkontov NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2024 Finanéni nacrt 2025 EN 2025 / Real. 2024
{1} {2} (3)
I. SKUPAJ PRIHODKI {402+431) 401 83.394.655,90 81.700.000,00 7,97
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 82.565.970,73 !O.BSO.DUO.Uﬂi 97,92
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
.755. .890.000,00 87,69
(404+407+410+413+418+419) 403 80.755.861,15 78.890.01
7400 a. Prejeta sredstva iz drZavneaa proraguna [405+4086] 404 262.979,14 0,00 0,00
del 7400 | Prejeta sredstva iz drZavnega proraduna za tekoco porabo 405 262.979,14 0,00 0,00
del 7400 _ | Prefeta sredstva iz drzavneqa proraduna za investicie 406 0,00 0,00 #DIV/0|
7401 b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proracunov [408+409) 407 0,00 0,00 #DIV/0!
del 7401 | Prejeta sredstva iz obginskih proraéunov za teko€o narabo 408 0,00 0,00 #DIV/0!
del 7401 Prejeta sredstva iz obginskih proradunoy za i icii 409 0,00 0,00 #DIV/O!
7402 :’4 :Tf:; R B A A R LI T 410 80.492.882,01 78.880.000,00 98,01
del 7402 :;Jae:: sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoCo 411 76.843.362,01 75.043.668,45 97,66
del 7402 |"releta sredstva iz skladov socialnega zavarovana za 412 3,649.520,00 3.846.311,55 105,39
investiciie
d. Prejeta d: iz javnih skladov, javnih ijin
7403, 7404 iavnih zavodov {414+415+416+417) 413 0.00 0.0 g
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko&o paraba 414 0,00 1,00 #ONQ!
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladav za invesliciie 415 0,00 0,00 AFDI0L
del 7404 Prejt;!a sredatva iz javnih agencl in javnih zavodav 22 tekodo 416 0,00 0,00 #DIVIol
oorans
del 7404 Prejeta freds!ua iz javnih agencij in javnih zevedoy za 417 0,00 0,00 #DIV/O!
Investiaije
741 f. Prejota sreuswf |zl :Irxachga ‘prnraau.na iz sradstey 418 0,00 0,00 #DIVIoL
ororatuna EU uniie in druail driav
B) Drugl prnhodki 2a izvajanje dejavnosti javne siuzbe
.810. ,860.000,00 108,28
(422+423+4BT+424+425+426+427+4BB+489+490+429+430} A {:810:108,56 i 5
del 7102 | Ponadki od obresti 422 330.995,23 300.000,00 90,64
del 7100 Pl'.lhodkl od udeleZzbe na dobicku in dividend ter presezkay 433 0,00 0,00 #DIVIO!
prihodkov nad adhodki
7103 Prihadki od premoZenja 487 26.471,93 20.000,00 75,55
del 7141 | Drugi nedavéni orihodki 424 1.300.158,78 1.500.000,00 115,37,
72 Kapitalski prihodki 425 1.195,00 0,00 0,00
730 Prejete donacie iz domacih virov 4 78.901,20 70.000,00 88,72]
731 Preiete donacije iz tujine 427 72.387 44 70.000,00 896,70
782 Prejeta iz proracuna EU iz struktumih skladov 4 0,00 0,00 #DIV/0|
783 Preleta sredstva iz prorauna EU iz Koheziiskeaa sklada 489 0,00 0,00 #DIVIO!
784 ?rejeta. sredstva iz praracuna EU za izvajanje csnlml[ziranih 490 0,00 0,00 #DIVIO!
in druaih croaramov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske uniie 429 0,00 0,00 #DIV/O!
787 S:;ila sredstva od drugih evrapskih instituci] in iz drugih 430 0,00 0,00 #DIVIO!
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (432+43%) 431 828.685,17 850.000,00 102,57
del 7130 | Prihodki od croda’e blaza in storitev na trou 432 828.685,17 850.000,00 102,57
del 7102 | Prihodki od obresti 433 0,00 0,00 #DIV/0!
Il. SKUPAJ ODHODKI {438+481) 437 84.008.392.49 81.650.000,00 87,18
1. ODHODKI 2ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
.239.. .905.725, 87,20
(439+447+453+4641465+466+467+468+469+470! i 53239 08128 80.905.725,3% s
A. Plage in drugi izdatki zaposienim
172, .761.006,26 98,92
(440+441+442+443+444+445+446 439 38.172.755,61 37.761.006,2 3
del 4000 | Plate in dodatki 440 28.519.736.41 28.216.798,07 98,94
del 4001 _|Regres za letni dopust 441 1.183.610,32 1.188.075,71 100,38
del 4002 | Povratila in nadomestila 442 2.326.244,80 2.277.145,11 97,89
del 4003 | Sredstva za delovno uspesnaost 443 911.429,29 891.056,78 97,76
del 4004 | Sredstva za nadurno delo 444 5.002.640,77 4.950.315,45 98,85
del 4005 | Place za delo nerezidentov po pogadbi 445 0,00 0,00 #DIV/0!
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 229.093,92 237.615,14 103,72
#DIV/O!
B. Prispevki deledajalcev za socialno varnost
.936. .855.229, 0,3
(44B+449+450+451+4521 447 5.936.751,31 5.855.229,49 100,31
del 4010 | Prisnevek za tiokoininsko in invalidsko zavarovanie 448 2.961.265,78 2.970.189,27 100,30
del 4011 Prispevek za zdravstvena zavarovanie 449 2.449.496,19 2.475.157,73 101,05|
del 4012 | Prispevek za zaroslovanie 450 25.651,49 24.751,58 96,49
del 4013 | Prispevek za starSevsko varstvo 451 34.549,10 34.652,21 100,30
del 4015 Premije kglekhvnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, 452 465.788,75 450.478,70 06,71
na oodlagi ZKDPZJU
G. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe
500, 0,439.489,71 983,66
{454+455+456+457+458+459+460+4671+463) 23 5250089120 a
del 4020 | Pisamiski In splosni material in storitve 454 3.698.012,83 3.465.220,82 93,70
del 4021 | Posebni material in storitve 455 20.527.472,27 19.801.261,80 96,46
del 4022 | Energija, voda komunalne storitve in komunikacije 456 2.458.069,67 2.277.145,11 92,64
del 4023 | Prevozni stroski in sloritve 457 119.473,99 99.006,31 82,87
del 4024 | izdathi za sluzbena potavania 458 45.411,00 44.552,84 98,1
del 4025 |Tekote vedrzevanie 459 1.621.844,39 1.485.094,64 91,57
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 460 365.654,87 297.018,93 81,2
| _del 4027 | Kazni in odkadnine 461 8.011,88 0,00 0,00
del 4029 | Drugi operativni adhadki 463 3.656.940,30 2.970.189,26 81,22
403 D. Plagila domacih abresti 464 0,00 0,00 #DIvio!
404 E. Plaiila tujih abresti 465 0.00 0,00 #DIVIOH]
410 F. Subvencile 466 0.00 0.00 #DIVIoL
41 G. Transferi tosameznikom in gospodinjstvom 467 0.00 0.00 DIviot
412 H. Transferi neprofitnim crganizacijam in ustanovam 468 0.00 0,00 DIVIol
413 L. Druqi tekoCi domaéi transferi 469 0,00 0,00 Divial}
J. Investicijski odhodki
.629. .750.000, 8
{4701+472+473+474+475+476+477+478+479| 4 6.620.083,1% S.750°000.00 dgtag
4200 Nakur zaradb in crostorov 471 0,00 0,00 #DIV/0l




4201 Nakuc prevoznih sredstev 472 28.265,07 0,00 0,00
4202 Nakugz osreme 473 5.613.810,02 4,000.000,00 71,25
4203 Nakuro drugih osnavnih sredstev 474 224.344,18 200.000,00 89,15
4204 Novogradnia, rekonstrukeiia in adaptaciie 475 73.909,88 2.000.000,00 2.708,00
4205 Investiciisko vzdrzevanie in obnove 476 452.535,46 500.000,00 110,49
4206 Nakup zernlii$€ in naravnib bogast 477 0,00 0,00 #DIV/O!
4207 Nakup nemateriainesa premoZenja 478 14.370,04 0,00 0,00
4z08 | Studie oizvediivosti projeldov, projekina dokumentacia, 479 223.848,50 50.000,00 2234
nadzoar, investiciiski inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezery in intervenciiskih zalog 480 0,00 0,00 #DIV/O!!
2. ODHODK{ IZ NASLOVA FRODAJE BLAGA IN STORITEV
( ) . 3 96,80
NA TRGU (482+483+484 N 481 768.911,21 744.274,54
del 400 A Plaf:e in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga 482 383.126,32 376.903,74 o892
in storitev na trau
del 401 B. Pnfpevkl de:lcdaj:ilcev za socialno vamost iz naslava 483 59.585,05 59.770,51 100,31
prodaie blaga in storitev na trou
del 402 C. I?datkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 326.199,84 305.510,29 3,66
storilev na trou
lll. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI (1. - 1L} (401 - 437) 485 oz. 486 -613.736,59 §0.000,00 -8.15I
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
Clenitev g B e indeks
- NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2024 Finangni nacrt 2025 EN 2025 / Real, 2024
[&1] 2) 3
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA

w KAPITALSKIH DELEZEV (KONTO 750 + 751} 200 o:00 .00 FOIVio)
750 Prejeta vraGila danih posojil 0,00 0,00 #DIV/OL
751 Prodaja kagitalskih deleZev 511 0,00 0,00 #DIV/o

V. DANA POSOJILA IN POVECANJE FINANCNIH NALOZB

a4 TR 512 0,00 0,00 #DIVIOL
440 Dana posojila 0.00 0.00 #DIVI0
441 Povecanie finantnin nalois 523 0,00 0,00 20101

VIL.PREJETA MINUS DANA POSOJILA C©Z. DANA MINUS
524 oz, 525 0,00 0,00 #DIVIOL
PREJETA POSOJILA (V. - V] = I
€. RACUN FINANGIRANJA
Clenitev — o Indeks
e NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2024 Finaneni nart 2025 FN 2025 { Real. 2024
( (2) (3)

50 VII. ZADOLZEVAN.JE [KONTO 500 + 501} 550 0.00 2.000.000,00 #Diviol
500 Domade zadalZevanje 551 0,00 2.000.000,00 #DiVI01
501 Zadolzevanie v tuiini 559 0,00 0,00 #DIVI0!

55 VIil. ODPLACILA DOLGA [KONTO 550 + 551 560 0,00 0,00 #DIVi0|

__|

550 Qdplagila domaéega dolga 561 Q0,00 0,00 #DIV/a!|
551 Odplatila dalaa v tujino 569 Q0,00 0,00 #DIV/0L
X NETO ZADOLZEVANJE (VILVIll 570 001 2.000.000,00 #DIVIOl

X. POVECAN.JE {ZMANJSANJE} SREDSTEV NA RACUNIH
+ V. VL o -V - VLY SRS -613.736,59 2.050.000,00 -334,02
1. NETO FINANCIRAN.IE (VI + VIt .- VIII. - X .= - L.} 613.736,59 -50.000,00 v!.151
=
?
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NAZIV JAVNEGA ZAVODA
[ SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA |

A. BILANCA PRIHODKOV IN ODHODKOV

-vevih-
T TNDEKS TNDEKS T TNoERS T NDEKS e DERS
REALIZACHA FINANGHI FN 2026/ FINANENS FN 20267 NAPOVED 20271 NAFOVEE 2028 NAPOVED 2025
% NACRT 2024 NASRT FH 2025 2027 N 2026 2029 2077 03 2028
2028 2026 |
Tk SHUPAJ PRIHODK] 83.394.656/ 92 250.000 110,6| 95.515.000 103,5| 99.360.000 104.0|103.612.000 104.5 107 £32.060) 1
{70+71+72+73+74+78) =
TEKOC! PRIHODKI 2485311 3.970000  159,7) 4215000  106,2| 4.610.000  109,4] 5255000  1140|  sossono 1162
(70+71) — _—!
. .
70 DAVCNI PRIHODKI [ 0 [ o [] [ B
i i 1
71 N_EDAVCNI PRIHODKI 2.486.311 3.970.000| 159,7| 4215000 106,2] 4.510.000 109.4| 5.255.000 114,0 6.066.000 152
710, Udelezba na doblEkuin dohodkl od premoZenja 357.457 z1o.ﬁ| 755 165.000 81,1 110.000 67| 65.000| 50,0} 55.000 1060
7i00] Prihodkl od na dobiZky Tn dividend ter presezkov raihadkov nad odhodkl [) 1 B
Prihodkl od nxmnl 330,595 150,000 €0,0 160.600
i1 Prinodkl od premoZenja 26472 15.000' 75.0] .000
— 1
| 711 Takse In pristojbine = = [} [ [}
7110, Sodne takse o
7a11] Upravne takse in pristajbing [
| 712! Globe In druge dename kaznl I | I ] N [
7120, Globein drujje dename kaznt
LTS S L — =
713 Prihodkl od prodaje hlaga in storitev 820.685 1.200.000 1448 1.350.000 125 1.500.000 111 1.700.000 133 . 1118
7130 Prihod!] od orodale blaja In storitev 528,685 1.200.000 fCY] 1.350.000 115 000, B3ER] 1.709.000 1133 1.500.000 113
] ] i —'—
74| Drug! nedavénl arihodki 1 300.° 159' 2.500,000 1923 2.700.000 108,0 3.000.600 11,1 3.500.000 1187 4.100.000, 171
7i40] Drusl prostovoln] zrisievii za seciatno vamost —
T Drugl nedavén! prihadkl 1300, 159 2.600.000 1523 2700.000 03,0 3,000,000 REEE] 3,500,000 17| 4.100,060) [REA]
1
72, KAPITALSKI PRIHODKI 1 .195; 0 0,0 0 a H ] L
L’M Prihedhl od prodajs osnavnlh sredstay a 0.0 a i ol [] I ]
E gradh in praskrey
prevernin sedstes
Hweme
i M rwd dey a an E) N [] a
W [1] [ |
Tare — — ——— i — — — ]
_hud_k{_pt_i.ymdgj_ llgmulitin mpr!amerznlh srediey 1 o} o} ] [ i
hadhi ac pructiie § melijadin rmsds in Gar i T
2 1 pridaty u:umm zaemifist 1 I H | 1
hedhl ma prodaie premcbea|ahin ravic i dreqin necredmeteninsredstey 1 1
1 I
73 PREJETE DONACIJE 151.288 480.000 3173 160.000 333 170.000, 06,3 175.000 102,9 176.000 100,0)
] - ] 1 L
730 Prejete donaclle 12 domacih virov 73.901 420.000 §323 110.000 110,0 110.000 1000 110.000 1000
7300, Prejete donacile in darila od domalh pravnih oseb I €5.815 490,950, €73 50.000 100,0] sapoo| 1000
= Prajet arlia od domacih fizlgnih oseb 1 11086 20.000 1528 20.000 i 100,0} 20.000, 100,0/
I
73 Prejete donacije 1z fujine — | 72.387 60.000 100.0 65.000 1081 65,000 1a0,0
7310/ Prejeta donacile In darila od t[Ih neviadnih oranizac, {n fundac), ] ] I I =
72t Prejete donaclie In dariia od ujih viad In viadnin Insthtuel] [ T = [
Prejete donaci|e In darifa od tujih pravnih oseb i 45387 30.000 (1% 35,000 00,0 20,000 1000 35.000 67| 05000 1008
Preieta donacije In darita ed tujih fiziénih oseb 1 26,000 30,000 1154 20.000 100.0. 30000 1600 30.000 1000 30.000] 1007
I | 1
Donacile za odprava posledic nzravnlh  nesred | | [] [] 0 [)] of |
Danaclje 2a odprat - 1 — |
TRANSFERNI PRIHODKI — ~ 80.755.862 87.800.000 108,7 91.140.000 103,8| 94.580.000 103,8| 98.380.000 104,0(  1o1.400.000 103,1
T T
Transtemi prihadki lz drugih [avnafinanénih instifue 60.755.862]  67.600.000 1087 91.140.000) 1038 94.580.000 1033| 98,360,000 104,0|  101.400.000] 103,1
7400 Prqm sredstva lz dravnega _pmuéun- - = 262873 13,3, 380,000 11,8 380.000 100,0, 400.000] 1053
7401 eta sredstva Iz obcinsiih iroragunav [] = ==
TAGZ| _'F[E sredstva lz skiadov mdilngga zavarovanja —— — E0,292.883 03,8 94.200.000 103.7 8,000,000 104,0] _ 101.000.068 108,
7403 Prajeta sredstva |z avnin skiadov — 0 R
T4 Preseta sredstva iz javnin agencl] 0 = —
= 1 = -
Prejeta sredstva iz dr2avnega proraguna Iz sredstev praracuna Evropske unlje o [] Q9 [] i 38 a
rejeta sredstva [z drzavnega pro iz predaristaznih In papristopnih zomod Eviopske unl
Prejeta sredstva lz drfavnesa iforaéUna Iz sredstev s foraguna Evronske un(e za tzvaiane skujne kmetisy
Preiela sredstva |z drzavnega proracuna iz sredstev groracuna Eviopske unlie Iz struturnih skiadav .
refeta sredstva |z drfavneya [Toratuna lz sredstev prorazuna Evrosske unlle Iz kahezliske ja sklada g
Prejeta sredstva iz ro na Evranske unije za [zvajan|e centraliziranih i —— 1 ] ]
redstva [z driavnesa nrorauna Iz sredstev sroracuna Evrapske unile 2 nasiova javiatnth pavrad
TATE] Druja pyjeta sredstva iz driavnega prome: sredstev proraéuna Eviopske unlie B I 7
717 Freieta sredstva 2 driaynega proraduna - 12 sredstev driglh evrogskih nstituei] 1 =
- — S — —it 1 |
8 PREJETA SREDSTVA IZ EVROPSKE UNIJE 0 Q [] Q ] . 0
780 Predpristoyma In pozristozna pomog Evropske unije [l I 0 o] ] []
7500 Prejeta sredstva PHARE [] ]
7801 Freleta sredstva ISPA = = —n I I
Preleu sredstva SAPARD —| 3 1 _
somot o T T
Prejata sredstva I2 proracuna ELi 2a [zvajanje skuzne kmetijske in riblSke volltike [ 0 0 : [] a
Preleta sredstva iz proracuna £U Iz nastova trznlh uktepoy v kmetijstvu Iz Evropskega kmetliskega [amsm ==
Prejeta sredstva iz Sroraduna EU Iz nastova Uladil v kmeljstvu iz
Preleta stedstvalz Emné\ma EU Iz naslova programa razvoja podezelja [z e i E ==
Ostafa urejeta sredstva Iz prorauna EU za Izvajanje skupne kmetljske politike B —F—
Frejeta sredstvale sroratna 018 a EU za Izvalanjs skuzne ribizke noliike — E
Prejeta sredstva 1z yroracuna EL Iz strukiurnih skladay al ol — [ [] I 9 L) L)
Preleta sredstva iz prorauna EU Iz In usmerjevalnega sklada -Usme. [ 1
Prejeta sredstva lz Froraguna EU iz Evrarskeya skiada za reyjlonalnt mzve| (ERDF| e 1
Preieta sredstva lz s Jarfa [ESF| ) I ——
—__Prejeta sredstva iz proraZuna EU iz nastova f n:nénnq__lps!mmenu a usmq]gn;e ribistva [FIFGI o I I =
Prej¢ta sredstva iz proraguna EU iz nastova | 2 zaposlovan|e mia: [ 1 === B 1
Frhjela sredstva Euna EU {z nasfova sklma 2a evrafsho pam i rﬂmienlm ] [] I |
I | —
783 Prejeta sredstva |2 proracuna EV |2 koheziskega sklada | ] a a 0 [} [}
7830 Preiela sredstva lz Kohezl ss3a sktada (GFL i [} it I
784 Prejeta sredstva Iz proraduna Ellza |zvajanje centrailziranih In drugih programov EU 1 0 a L a [] o °
7840 Pivjefa sredstva Iz proracuna EU za Schengenska meio 1 —
784 Oruga sireleta sredstva Iz £rorauna £U 2a lzvalanle nulr:ru‘h ganm( EU2004-2006 — 2l _
TR42 Pineta sredstva I profatuna EU Iz naslova i - ="
7843 Preleta sredstva & Froracuna EU Iz naslova svnmm -varmostin Fravica I = |
785 Preleta sredslva iz iroracuna EU iz naslova mavsalnlh Euv racil 0 ] | [] [] [] [}
7850 Prajeia sredstva lz promauna EU (z naslova a krebitey denamia toka [} 1
7851 Pre|eta sredstva Iz broméuna EU Iz naslova ravialnih iza Tzravnavo 0] E————
| 1 S, I 1
eta sredslva Iz fraracuna Evrapike unfje ——— = 0, '} . [] [ ] 9 i
Ostala srejeta sredstva Iz prorazuna EU Cil - -l !
3 == —
Prejeta sredstva od druglh instltucl] [} '] a 1] ] o
Prejeta sredstva od drusih evropskih fnstitucl] — b - ) 1
3| Preleta vradila sredsley Izﬂmu:una Evro sk: unlle [ '] ] 0 [ o
Pra efa vracila sredstev z sroradun: n-l I

INDEXS INDENS
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Regres 22 el dojust

'ovraclla in nadomestila

redstva 2a delovno uspesnost

Sredstva za nadumo dela

lace za delo nerezidentov 1o f-=508b

1043
10g

Drugt lzdatkl zaposienm

1.500.000,

1.108.000]

024 MASAT = | WADRT Fianes I o FH 380 e g wa | na
N =
1 I 1
4l SKUPAJ ODHODKI 84.008.353) 62291100 _ 109.9] 65.518.500 m:al 99.400.000]  104,1|103.636.000, 1045 oo T,
{40+41+42+43+45) |
: - -
40| TEKOGI GDHODKI 77.378.310] 81853.400] 1059 B7.398.500, 106, 92.070.000]  1053| 57.216.000 1056 101siza0 1043
{400+401+402+403+404+408) | [
i 1
400 Place In drugl Izdatkl zaposlenim 38.555.882 41.612.000 1079 45 053.000 1083 50.057.000 1058
4000 Plaga (n dedaikl 107.§, 37.605.000 1058

1656

5.550,500

__Prispevkl delodajalcev 2a saclaino vamost

|
124
1

. 6374400 1083 7727000, 105,
Prispevek ta Ekuln!nsln In Invalidske (© Tavarevanje 3,850,000 104,
Prispe ek 7a 2dravstvena zavarovanie 3.200.000] 106;
Prispevek 2a zaposiovanje
Prispevek za starSevsko varstvo _ _
Premi e kolektvneya dodatnega 7avanowvamya, na podlagi ZKDPZJU 1051
zdatki za blago In storitve 5| 35428000/ 1043 37.436.000
Flsam|H in siloSnl materfal In storitve 3.990.000 103,
Posebnl materal In storftve
Enerylja, voda. kemunalne staritve in komumikacije
Prevoznl straZkl In storitve
tovana
Tekoée vadrievanje
Poslovne najemnine In Takugnine
—_Kaznlin odshodnine
Crusl o eratival odhodkl
Plaglia doma&ih obrest! — (] 0 [] [) [
Platla obresll od kreditov - Banki Slovenle = !
kreditov - poslovnim bankam T
kredltov - drugim finanénim _
4033 kreditov - drugim domagim
| 4034 restl od vrednostnih sapirev (zdanin na domacem fmu
4035 Placlia nhmﬂ subjektam, vkijugenim v sistem EZR == — — -
1
404 Plaglla tuih obrestl [ [] - o i °
o4z FLALES cbresil G8 rediiey - madnaodrm finanisim selugam ] i
Fiatlia ohrestl od Aregiioy T — ]
Flalia abresti o -ggunﬂz‘_mlcun: Bankam i linancmm natibioljam
Praisa ahreati Efiow - arugin (fim R ods s — S
Piatiia abventl & ey, Iedanil na s g A
|4 40!; Rezerve E————1 a [ BC1N ] —
waen; Splona wmuuk: a rezervacia _ [ L
[T e _— [ = —
A Dosehne pamans
o Rezeriacije s hreriira fergania v [avnih skiadih —— ]
4 TEKOCI TRANSFERI 0 0 0 ] [
a0 Subvencije — * ] 18 o [ 5]
InanZnim Instituciiam T I
urivatnim oodetiem I zasebaikom A |
sameznikom In fospodin|stvam 0 4 ol [] [] o
Transfert nezaposienim - 1
DruZinskl ekl In starsevska nadomestiia
Transferi za zagotavijan e soclalne vamastl |
3 jnlm Invalidam, veteranom In 2rtvam vojnsga nasija — —
4114]_—|:._“°‘—Puxn ine =
. transTerl posameznfom | B o W -
i i
Transfer! nepridobilnim icljam In ustanovam 0 L] 1 [] [] [] [J
Tekodl transtert nezridabltnim organizaciam in ustanavam — 0 T i 1
= i = —_—
413 Drug tekoZl domaéi transferi [] ] [] [ a o
| 4130]  Tekail transfer obélnam i B
4131 eko€l transfert v sklade seciaineqa zavarovanja
4132 ekoel transfer v jav
4133 ‘ekeél transfert v favne zayode = i —F
Z3ETS ‘ekoé] transferd v drfavn| ; roragun
4135] “ekoda pfaclia drugim fzvajalcem Javnih sluzb, ki niso postedal uporabn/kt
4136 ‘ekail transfed v [avne agencle =
TekoEi transfer v ujino L [ o — o 0 o =
transferl mednarodnim Institucham — = — i I == A :
Texoél transferl twilm viadam I vladnim [nstituz ;am _
Tekotl transferd nezrofitnim emganizacijam v fufinl s .
tekaE transfed v tuino !
INVESTICIJSKI ODHODKI 6.625.083 10.337.700| 1559 8120000, 78,5 7.330.000 90,3] 6.620.000 90,3
420 NakupIn gradn]a osniovnih sredstev 6.629.083  10.337.700, 8.120.000 785] 7030000 90,3] 6520000 903
4200 Nakuz 257adb In prostorov o ) a [) ()
4201] Makun prevoznih sredstev [ o
4202 MNakug oFreme 80,3
4703 Nakua drusih osnovnih sredstev 80,0,
[ 4204 e In adaptacle £X)
4205] Investiclisko vzdrievanie In obnove B | 1000
4208 akup zemifié In naravnih bog astev
4207 311 nematerialnega premozenia —1 20.000] 100,0
4208 tudle o lzvedlivost frofeitov, projektna. nadror in Ineniriny 300.000 1000
4209 akuz blazovnih rezerv In zalon — |
43| INVESTICIJSKI TRANSFERI = ! 0 o [} i [} ° o
] ]
Investicljski transfer] pravnim In fizicnlm osebam, ki niso a [ 0 [] o L]
ranstesi in o i !
ranster) [avnim pod|ebem in drubam, ki 5o v Jasth driave ali obéln [] [ ]
ransfed privatnim Fodjetjem = L —
1ransfer In T
druitm Izvajicem lavalh stuZb, kK nlso Fosredni praragunskl usitrabnikl ]
vesticliki transfert v tujine = 1
translerl roragunskim ugorabnlkom [ a [] o []
tran: obéinam
transferl [avnim skiadom In agencliam N
v rtavnl prorséun
transfer javnim zavadem 1 = 3
PLACILA SREDSTEV V PRORACUN EVROPSKE UNIJE o [} ] ! 0| o] [ !
|
450, v pi = F unije 0 (] 0 ] [} o
| _4s00] snalnih lastnih sredstev v proracun Evrojske unile —
4501 PI v Broracun EU Iz hasiova davka na dadano vrednost i L B =
4502 Piacila v Sroréun EU &z maslova bruto nacloratnesa dohodka i 1
4503 Placila ¥ proradun EU €2 nasleva posravka v korist Kraljestva =" S | —
4504 Plaila v Sroradun EU iz naslava poiravkav BND vira v korist Kralievin InSvedske | ]
. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) -613.737 -41.100 -3.500 -40.000 -26.000 <2000
{I.- 1) b




B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

TOERS TNDEKS NDERS TNOERS: =2 THOERS |
REALIZATIJA FINANCHI FH 20251 FIMANENI | #N 20280 NAPQVED 2027 NAPOVED 2028 NAPOVED 2029/
2024 HASRT 2024 NAZRT FH 2025 2277 | 2o z0m 2027 2009 2029
2026 | 2028
: E
75/IV. PREJETA VRACILA DANH POSOJIL. IN PRODAJA KAPITAL SKIH DELEZEV 1] 1] ] o o o
| (750+751+752)
| Prejeta vratila danih pasofil ] g a 0 o
Prejeta vradlla danih yosoill od i —
ela vradlla danlh rasofil-od [avnih skiadov I —
_Preieta vraélla danih poso|ll od avnlh pod,etl] In drufb, ki 5o v last] drave all obéin
eta yradlia danih z0so i - od finanénih nstiucl
Pre|eta vraclla danih ozoil od arivatnih padiell]
i Prejeta vraélia danih posoy od abln
7506 Preieta vrag)ia danih posoll - Iz tujine
7507 | Prejeta vradlla danih poso|| dravnemu proragunu
7508 Prejeta vraélla danih poscjll od |avnih agenci]
7505, Prejefa vracila jlacanih forosiev 1 ]
751 Prodaja kajiltalskih detezev o a [ [ h a o
7510 Sredstva, pridabliena s srodajo kaphtalskih defefev v [avnih podjet]ih (n drizbah, ki 5o v lastl dréave all ob
| 7511 Sredstva, prodajo kaitalskih deletev v finanénih Institucijah [ . - 1 =
7512, Sredsiva, zridabljena 3 proda/o kapitalskih delezev v yrivatnih codjet/lh i
7513 Sredstva, uridabliena s prodajo drgih kayftalskih defefev i
7514, Prejeta vracila namenshesa 2 1
I
752 Kugnine iz naslova privatizacl|e [] 0 - [] [ [ o
7520, Sredstva kupnin & nastova jrvatizacie o 1
- = =
44|V.  DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH DELEZEV [] a o o) 0] [l
{440+441+442+443)
440 DANA POSOJILA = —— 0 [] — ] [] o
Dana s=5o]ia posameznikom In zasebnlkom o ——
Dana posoiifa [avaim skiadom
anz Bana posollla javalm padjrijem In dnizbam, Kl <o v tastl driave all sbéln
5o lla finanénim Instituclam
—_Dana posojlla >rivatnim podietiem
Dana posofia abdnam 1 =
Dana posojlla v tiino |
07 Dana pesojla driavnemu jirorauny 1
e okt 51 s ey 1
sy Pladita Sapasin paraited i
£2i] Povetan]s kapialskih deietey in finanénih nalolt - [] = [ [] o
_aay3] Peurcae bapiahibih deseley v jivein podjet]ih I druibam, ¥ 0 vl Griave all oticln
M1 VECen|e Sapaaickih deipla v handalh v stituzdan S—
A _ R ANRY 4 fivaini ot —
Forabn aredzicy KUBnin I nasiovs prvatizacge = — al [] — [] [ [ [
T T T T e e — —_— | —— i — —
Krestiy kignin, mEparsiens u [aune sklaan in sgnecie [)
B Povecar]e ajitaiskih delezev dizave Iz sredstev kuptin — ] -
44 Povetanje namenskega premozenla v Javnih skladih In druglh cravnih osebah Javneqga prav: [] 0 Q [] a o
430 PoveZan| mozer(a v [avnlh skiadih [ I 1
431 Povea: vdn hah Wl je v nilhovi fastl [] i
VL. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN [ 0 0 0 o 0|
SPREMEMBE KAPITALSKIH DELEZEV (IV -V)
C. RACUN FINANCIRANJA
INDERS INDERS = TROEKS = TNDERS TNGEKS
REALIZACIWA FINANGNI FMN 2025 FINANCNI FN 2026 NAPOVED 2027/ NAPOVED 20281 NAPOVED 2029/
2024 RAZRT 2024 HAZRT FH 2025 2027 " 2028 2028 2077 223 2026
2005 2026
ECITIR EVANJE o] 2.000.000 [l () [ o n
I (500+501]
!
500 Domate zadolZevanje 2.000.000 o 0.0 1N 0 o
snnol Nalet) kredH] jiri Bankl Stoventje i
6001] Najetl kredItl pri zoslovnfh bankah 2.000,000 [X]
5002 Najatl ktedh i drugih finanénih institticijah
Najeti kredlll prf drugih domatih kreditodaalcih
Sredstva, ridobllena z lzdajo vrecnostalh nayliev na domagem truu
Zadolzevan|e v tuinl [] [] ] [ [1] ]
5010] Hajelf kredltl o1t mecnarodnih finanznih Instftueiah a = =Ll
5011 Najell kredill i tujlh viadah []
ESEN ‘Najetlkrediti o1 tuflh noslovnth bankah In finanznih Instituciiah = = o —]
5013 Nalell kredill pri drugih tujih @
5014 Sredstva, uridobljena z lzdafo vrednostnih paztev [
55 VIl ODPLACILA GOLGA o [} £50.000 £30.000 54 530.000 Hog e fzil
(550+551)
1 1
550 Odplacll; & dal: 1 '] 550,000 530.000 96,4/ 530.000 100,0
i au:I : H"‘: .
a kreditov 2 slovnim bankam 550,000, 530.000] 364, 530600 1000
a 5lm ffnanénim I 0
a kreditov drugim domacim 1
cila glavnice caciev, lzdanih na
551 Odplaclia dolga v tujino L] 0 [} [ o ] B |
5510 2duladlla dotua )
6611 ditadiia dolga tum viadam — 0
5512 >dotadlla dotaa tulim voslovnim bankam In finanénim [}
5613, dplagita dobya drugim tui= [
5614] Qaplaiila glavnice Fagkjev, trdanih na kil irgih [} —
IX. NETO ZADOLZEVANJE o 2.000.000 -550.000 -530.000 -§30.000 390,000
{vir-ai.y
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH £13.737 1.958.900 -553.500 -570.000 -556.000 422,000
{I+IV+ VIV
Xl NETO FINANCRANJE 613.737 41.100 3.500 40.000 26.000 32,600/
I+VILVILIX 1)

r




