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UVOD 

UVODNI NAG2VOR PFtEDSEDNICE SVETA UZI  $ POUDARKOM NA 
POMEMBNOSIH ODLOeTTVAH OZ. SKLEPIH SVETA 322 V LETU 
2025 

Spogtovanl sodelavd Splogne bolnIgnice Nova Gorica, 

v Oast ml je, da vas k vedno naslavljam, kot predsednica sveta zavoda, pravzaprav ptgem k svoj trel 
letn1 nagovor. To je v danagnjlh turbulentnlh taslh dolcaz, da !ma bolnIgnIca vsaj zadnjl dye lett In pot 
na podrotju upravijanja soraztnemo dobre pogoje za rast In delovanje v dobro pacienta In zaposlenega. 

Man) mlru je bolnignIca ;meta na podrotju medldnskega dela zaposlenoev. ZdravnIld uradno ge vedno 
stavkajo. Plate so se slcer poyeale, ampak lz matemattega %Mika, smo na oelem podrotju zaposlItev 
samo *premaknIll nlaoc Stavka pa pomenl, da k vedno rasa vsl pripravljent detail nadur, teprav so te 
boUe platane. Pa ravno v medldnl, kjer yam strokovnjakl za vrednotenje dela povedo, da je vse zelo 
doloteno In predvideno In slcoraj do giba standardlzhano, ne znamo uvesh sistema plaal po storlInostl. 
Vet kot kakovostno naredlg, bolje sl Stan. (To seveda ne sme drfatl za delovlia kot so urgenca, ker 
je za vse bolje, a dela ni, pa Well °trod se ne rojevajo sldadno z zagelenlml nett druThe in kakinega 
rake bomo morda iznIall.) Vodstvo bolnIgnIce je vlagalo napore v radaganje nujnostl In sestavljanje 
umlkov. Svet zavoda je skrbel, da n1 bllo nepotrebnlh a*, za kar smo v letu 2025 izvedli 6 rednth sej 
In 2 korespondenthl sejl. Priznam, da nlsem pregtela kollko sidepov smo Imell vzomo prIpravljenth, kollko 
smo jlh dopolnIII, spremenlli In pottc1111. 

Poseben as je za zavod In za bolnIgnIco predstavljal del, ko smo iskall novega generalnega direktorja 
zavoda. & zdravnlki In medlcinsko osebje e nI platano po storilnostl In Icakovosti, generalnI dlrelctor nt 
, tako kot ne tehnlato osebje, platan po odgovomostl. Zato kandidati ne stojjo v vrstl, all pa, te se a 
prijavijo, po mnenju sveta nlso ptimeml a tako odgovorno In tzposiztvljeno funkdjo. Upam, da stno 
zatasno nagll salamonsko regitev In trdltev lz pravega odstavka tega zapisa ne bo poteptana. BolnIgnIca, 
osebje in bolnIld potrebujejo stablino okolje, kl, tako kot flak zdravje ne sine bid odvisno od polthene 
situacije (ne more pa dan danes aI nihte obljublti, da bl kaj takega veljalo tudi v prImeru vojagklh 
spopadov). 

Vaga In moja bolnica je uspegno pridoblla sredstva lz namenov rgIvoje tate«, naj sIst3em javnega 
narotanja ne bo ovha pri njegovl lzvedbl. Upam, da am prej zamenjamo staro transformatorsko postajo, 
ker brez elektrike, tadi vice plate ne pomagajo, nit dobrl medsebojnI mince!. 

Kontn1 obratun za lath 2025 se je na koncu lzkazal vellko boljgl kot smo upall t5ez ceio lath. Vanj je 
vloanega vellko prizadevanja kolektiva In posameznIkov ter stalna skrb vodstva. Odgovor za manj to 
vrstnlh skrbl, je v vet dela, veal  dodani vtednosti. Kot celotna dru'iba, moramo ustvantl vet, z nem' 
strogld in optimIranjem organIzIranosti. Naj yam Svet zavoda prl tern pomaga. Predvsern pa se v aovegki 
zgodovIni nekaj ustvati samo s sodelovanjem, Testa In Da Vinci se namret rodita samo na vsaklh 500 
let. 

Z globoko hvaleaostjo do vsakega zaposlehca bolnIgnice, vaga 
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UVODNI NAGOVOR DIREKTORM 3ZZ, S POUDARKI NA 
POMEMBNE3kH ODLOtITVAH OZ. SKLEPIH DIREKTOR3A V LETU 
2025 

One 25.11.205 sem zakijueil mandat direlctorja, $ 26.11.2025 sem po potrditvi na Svetu zavoda postal 
vrgllec dolinosti dlrektorja bolnignice. Tako strokovni direktor kot PDZN ostajata na funkdjah - Erik 
Sedevela in Aljoga Juretie. Nezasedeno ostaja delovno mesto pomothika direktoda za UEZ. 13.11.2025 
je svet zavoda imenoval prokurlsta in sicer Andreja Eriena, univ.dipl. pravnika. eakamo soglasje vlade. 

V leto 2025 smo vstopili z nekollko negotovosti predvsem zaradi odhodov speciallstov radlologov lz 
bolnignice. Preteini del radiologkega programa je v letu 2025 slonel na pogodbenem delu, realizacija 
predvsem MR in CT je bila nad planom (1 MR aparat in od jeseni 2 CT). V letu 2025 smo tako imell 
redno zaposlenega 2,4 specialista radiologa, od tega sta bill 1,2 specialista v letu 2025 dalj odsotna. 
Zagotavljanje NZV na radlologiji je predstavljalo aez vse leto kar veliko teiavo, ki pa smo Jo na man 
prebrodili. Odderek za radlologijo nima predstojnika, funkcljo opravlja strokovni direktor. 

Nadaljevali smo z investicijskim vlaganjem v opremo in prostore. Na oddelku za radiologijo smo predali 
namenu nov RTG aparat in nov CT. eakalnih dob za CT In RTG preiskave praktieno ni. 

Zakljueena je bila renovacija poletaie 5.b (intern] oddelek), kar pomeni tako za paciente kot za 
zaposlene veliko pridobitev. Po vets  kot 7 letlh smo po kompletni obnovi diallznega oddelka v 1. 
nadstropju ponovno lahko uporabili 10 dializnih mest, pred tern so blla 3 mesta na zahodnem delu zaradi 
pogkodovanega stropa neuporabna. Nova dializne vode (reverzna osmoza, pritlieje stare stavbe) so bile 
predane uporabi e v zaeetku koledarskega leta, priprava koncentratov pa ge aaka na zagon. 
Internistiena sluiba je doblla dva nova UZ aparata in sicer za potrebe gastroeneterologije in nefrologlje. 

Obnovill smo ambulantni vozel otorinolaringologkih ambulant. Zelo smo portosni na nov laboratorij, 
slovesno otvoritev smo imeli v marcu 2025. Gre za povsem avtomatizirane linije. Nadaljujemo s 
prepotrebno obnovo transformatorske postaje, ki bo zakljueena v poletnIh mesecih. Aktivnosti za 
prenovo kotlovnice in nove kuhinje (v kleti UC) so v teku (finaneni vir MZ). Omenil sem najveaje 
investicije, seveda smo po FN lzvedli ge druge. 

Ostajamo akredltirana bolnignica, kar pa ne pomeni da nam zmanjkuje nalog na tern podroeju. Ravno 
nasprotno, trenutno vodstvo zelo podpira razvoj kakovostl v bolnignici. 

Kadrovsko postajamo zanimlv delodajalec na vseh podroejih, kot 2e omenjeno nam manjka zdravnikov 
specialistov radiologov, &I In upam da le measno, smo ukinili dejavnost patologije zaradi odhoda 
patologa v pokoj. Dobili smo sicer specializanta patologije, patologe igeemo tudi na tujih trgih. Storitve 
patologije nam trenutno zagotavlja Ingtitut za patologijo MF Ljubljana. Na podrogju kadrov ZN je 
situacija boljga kot pretekla leta, ni pa ge optimalna, predvsem primanjkuje srednjih medlcinskih sester 
za internistieno in kirurgko sltabo. 

Leto 2025 zakljuaujemo poslovno uspegno s preseikom prlhodkov nad odhodkl, vendar je bll preseiek 
manigi kot v preteklih 4 letih to pa zaradi ne-100% reallzacije plana . Razlog je v obnovi poletaie 5.b, 
ki je bila skoraj 6 mesecev zaprta, imell smo torej manj hospitalnih postelj na razpolago. 

Zadovoljstvo zaposlenlh ostaja na ravni iz leta 2024, kar me sicer ne navdaja z zadovoljstvom, saj nismo 
nadaljevali trenda izboljganja klime zadnjih 3 let. Na tern bo moralo novo vodstvo kar delatt 

V prvl polovici leta je bila opravljena analiza notranje komunikacije (2 zunanji strokovnjakinji 
komunikologlje), ki sta sprva skozi usmerjene intervjuje (vodstvo), skozi fokusne skupine analizirall 
trenutno stanje, nato pa nam dali usmeritve za naprej (zakljueno sreeanje vseh vodilnih). 

Notranja revizija se je poglobljeno ukvarjala z ginekologko-porodnigko sluTho, dosegli smo premike 
izboljganja, bomo pa z usmeritvami revizork nadaljevali v letu 2026. 
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ZakljuNem, da je bolnikica e vedno v pozitivnem trendu tako na podrdju stroke, kakovosti, investicij, 
poslovne uspekosti, prepoznavnosti. Izziv nam ostaja izboljganje procesov, zalog zdravil (po oddelkih), 
notranje komuniciranje, izraba asa, prostorov in seveda e veliko drugega. 

Dovolite, da na tern mestu izrazim hvaldnost takratnemu ministru za zdravje g. Janezu Poklukarju, ki 
me je povabil, da sem kandidiral za direktorja bolnikice (jesen 2021), takratnemu svetu zavoda in 
predsednici ga. Metki Jelinae' Mardi, ki me je potrdil, in vladi RS, ki je z mojim imenovanjem soglagala. 

Slaba tri leta sodelujem s SZ, ki ga vodi dr. Alenka Kolar. V imenu bolnikice in svojenn imenu se 
zahvaljujem za plodno in konstruktivno sodelovanje, kar je rezultiralo v razvoju bolnikice; izvrkne 
investicije so vidne , je pa e marsikaj, kar je oCenn skrito. Predvsem transparentno poslovanje in 

integriteta, za kar smo se vsi trudili. 

Nenazadnje pa ne bi brez najbftjih sodelavcev; strokovnih direktoric/direktorja, pomdnice/pomdnika 
direktorja za ZN, pomoCnice direktorja za UEZ, predstojnikov, predstojnic, vodij, glavnih sester, poslovne 

sekretarke in Cisto vseh zaposlenih, zmogel voditi zavoda sam. Tudi njim se globoko in iskreno 
zahvaljujem, da so ml stall ob strani in pomagali. In bili moji sopotniki. 

Bolnikici in zaposlenim eIim, da bi e bolje sluili namenu: za optimalno strokovno in sicerkjo 
obravnavo vsakega pacienta, ki bo v njej iskal ponnoe' . Ker ne pozabimo, jutri smo lahko pacienti. 

SreCno! 

. d. direktorja zavoda 
Dimitrij 	dr.med., spec.int.rned. 
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OSEBNA IZKAZNICA 

IME: Sp!dna bolnignica dr. Franca Derganca Nova Gorica 

SEDO: Ulica padlih borcev 13 a, 5290 §empeter pri Gorici 

MATINA Se TEVILKA: 5055695000 

DAVeNA TEVILKA: 11427205 

§/ IFRA UPORABNII<A: 27901 

'TEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RAeUNA: 5156 0110 0603 0279 058 

TELEFON: 05 33 01 100 

ELEKTRONSKA PO§TA: tajnistvo@sbng.si  

SPLETNA STRAN: http://www.bolnisnica-go.si/ 

USTANOVITELI: Republika Slovenija 

DATUM USTANOVITVE: 29. 9. 1956 

DEJAVNOSTI 

Zavod opravlja zdraystveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega: 

- specialistitho ambulantno dejavnost, 
- specialistiCno bolnignie'no dejavnost, 

bolnignitho lekarnigko dejavnost, 
- ambulantno medicinsko rehabilitacijo, 
— preskrbo s krvjo in krvnimi pripravki, 
- patoanatomsko dejavnost, 

zdravljenje in usposabljanje gibalno oviranih otrok, 
- zunanje trgovinsko dejavnost za potrebe zavoda, 
- gospodarsko dejavnost za potrebe zavoda. 

Dejavnost se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS, gt. 69/07 in 17/08) 
razvrka v: 

- D 35.112 Proizvodnja elektriCne energije v termoelektrarnah, jedrskih elektrarnah, 
- D 35.119 Druga proizvodnja elektriEne energije, 
- D 35.300 Oskrba s paro in vrdo vodo, 
- G 47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki, 

G 47.740 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z medicinskimi in ortopedskimi 
pripomdki, 

- H 52.210 Spremljajde storitvene dejavnosti v kopenskem prometu, 
- I 56.102 Okredevalnice in podobni obrati, 
- I 56.210 Prildnostna priprava in dostava jedi, 
- I 56.290 Druga oskrba z jedmi, 
- M 72.110 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrdju biotehnologije, 
- M 72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrdjih naravoslovja in tehnologije, 
- M 72.200 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrdju druiboslovja in humanistike, 
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- M 73.120 Posredovanje oglagevalskega prostora, 
- N 82.300 Organiziranje razstav, sejmov, sreeanj, 
- P 85.5 Drugo izobraevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, 
- P 85.510 Izobrdievanje, izpopolnjevanje in usposabljanje na podroeju gporta in rekreacije, 
- P 85.590 Drugje nerazvrgeeno izobraievanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, 
- P 85.600 PomoThe dejavnosti za izobraZevanje, 
- Q 86.100 Bolnigniena zdraystvena dejavnost, 
- Q 86.220 Specialistiena zunaj bolnigniena zdraystvena dejavnost, 

Q 86.909 Druge zdraystvene dejavnosti, 
- S 96.010 Dejavnost pralnic in kemienih eistilnic. 

ORGANI ZAVODA 

Na podlagi veljavnega Sklepa o ustanovitvi javnega zdraystvenega zavoda Splogna bolnignica dr. Franca 
Derganca Nova Gorica (Uradni list RS, a. 162/22, 3/23 in 35/23) so organi zavoda: 

— svet zavoda, ki ga sestavljajo: 
4 elani predstavniki ustanovitelja 
1 elan predstavnik uporabnikov 

- 1 elan predstavnik zavarovancev 
- 1 elan predstavnik delavcev zavoda 

direktor zavoda, 
- strokovni direktor zavoda, 
— strokovni svet zavoda. 

PRE DSTAVITEV 

Splogna bolnignica dr. Franca Derganca Nova Gorica je javni zdraystveni zavod, ki opravlja zdraystveno 
dejavnost na sekundarni ravni za obmoeje obein Ajdovgeina, Vipava, ToImin, Kobarid, Brda, Miren-
Kostanjevica, Renee-Vogrsko, Sempeter-Vrtojba, Kanal, Bovec in Mestne obeine Nova Gorica, 
ustanovljen s Sklepom o ustanovitvi javnega zdraystvenega zavoda Splogna bolnignica dr. Franca 
Derganca Nova Gorica (Uradni list RS, gt. 162/22, 3/23 in 35/23). 

Ustanovitelj Splogne bolnignice dr. Franca Derganca Nova Gorica je Republika Slovenija, ustanoviteljske 
pravice in obveznosti pa izvrguje Vlada Republike Slovenije. 

PODROBNEJ§A ORGANIZACI3A 

Organizacijsko shemo sluib in oddelkov zavoda doloea Pravilnik o organizaciji zavoda (gt. 130-3-2003-
62 z dne 1. 6. 2017— Uradno preelgeeno besedilo — UPB-3 s spremembami in dopolnitvami). 

Zdraystvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah: 

AD/1 Medkinske sluibe z oddelki in odseki: 
— Kirurgka sluTha z oddelki in odsekom: 

- Oddelek za abdominalno kirurgijo 
Oddelek za travmatologijo 
Oddelek za ilno kirurgijo 

- Oddelek za plastieno in rekonstruktivno kirurgijo 
- Oddelek za urologijo 
- Odsek za otrogko kirurgijo 

— Internistiena sluiba z oddelki in odseki: 
- 	Oddelek za gastroenterologijo 
- 	Oddelek za nefrologijo 
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- Oddelek za dializo 
- Oddelek za nuklearno medicino in endokrinologijo 

Oddelek za kardiologijo 
- 	Oddelek za intenzivno interno medicino 

Oddelek za nevrologijo 
Odsek za pulmologijo 
Odsek za hematologijo in onkologijo 
Odsek za revmatologijo 

Ginekologko-porodnigka sluTha z oddelki in odsekom: 
Oddelek za ginekologijo 
Oddelek za porodnigtvo 
Odsek za bolezni dojk 

- Anesteziologka sluTha z oddelki: 
- Oddelek za anestezijo 
- 	Oddelek za intenzivno terapijo operativnih strok 

- Pediatritha sluTha z oddelkom in odsekom: 
- 	Oddelek za otrogke bolezni z Odsekom za nedonogenCke, bolne novorojened ke in dojene'ke 

AD/2 Samostojni medicinski oddelki: 
- Oddelek za otorinolaringologijo 
- Oddelek za okulistiko 
- Urgentni center 

Oddelek za radiologijo 
- Oddelek za ortopedijo 
- Oddelek za invalidno mladino in rehabilitacijo Stara Gora 
- Oddelek za neakutno bolnignie"no obravnavo. 

AD/3 Skupne medicinske sluibe: 
- Oddelek za patologko morfologijo 

Oddelek za laboratorijsko diagnostiko 
Lekarna 

- Mikrobiologki laboratorij 
- Centralna instrumentarska sluTha 
- Centralna sterilizacija 
- FTH 
- Poliklinika 

AD/4 Zdraystvena nega in higiena: 
- Zdraystvena nega 
- Zdraystvena oskrba 

Higiena 

AD/5 Raziskovalni oddelek 

AD/6 Oddelek za kakovost 

Nemedicinske dejavnosti se v zavodu opravljajo v naslednjih enotah: 

AD/1 Upravna sluTha: 
- Pravna sluTha 
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— Kadrovska sluZba 
— Ekonomsko-finanthi sektor: 

o Finaribm sluZba 
o RaEunovodska sluTha 
o Sluka za plan in analizo s centralno administracijo 

Radunalnigki center in informatika 
— Kurirska sluka s telefonisti-informatorji 

AD/2 TehniEno-oskrbovalna 
— Sluka za investicijske izgradnje 
- SluTha za vzdrkvanje 
— Sluka za energetiko 
— Sluka za oskrbo s tekstilom 
— Prehrambena sluTha 

AD/3 SItliba za nabavo in javna naroZila 

VODSTVO 

Bolnignico predstavlja in zastopa direktor zavoda Dimitrij Klanaet, dr.med., specialist interne medicine. 

Naloge strokovnega direktorja od 1.12.2024 opravlja Erik Sedevaer, dr.med., specialist sp166ne kirurgije. 

Pomo&iik direktorja zavoda za podroeje zdraystvene nege je Aljok Jureti& mag.posl. in ekon.ved., 
dipl.zn. 

Posamezne zaokrokne zdraystvene dejavnosti v bolnignici vodijo predstojniki medicinskih sluM in 
samostojnih medicinskih oddelkov ter vodje skupnih medicinskih sluk. Odgovorni so za organizacijo 
dela in strokovno vodenje posamezne organizacijske enote. Na podlagi javnega razpisa jih imenuje 
direktor zavoda. 

Nemedicinski dejavnosti se v bolnignici opravljajo v naslednjih enotah: Upravna sluka s podenotami, 
Tehni6no-oskrbovalna sluMa s podenotami in Sluka za nabavo in javna narodla. 
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POSLOVNO POROtILO 



POSLOVNO POROtILO VSEBUJE NASLEDNJA 
POJASNILA: 

Porodlo o dosdenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakIjilenega rduna dr'favnega in 
obanskega prorae'una ter metodologije za pripravo poroala o dosdenih ciljih in rezultatih neposrednih 
in posrednih uporabnikov proraeuna (Uradni list RS, et. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10): 

1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrode posrednega uporabnika; 
2. Dolgoroene cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz veaetnega programa dela in razvoja 

posrednega uporabnika oziroma podrdnih strategij in nacionalnih programov; 
3. Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlodtvi finadnega naerta posrednega 

uporabnika all v njegovem letnem programu dela; 
4. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upoetevaje fiziene, finanetne in opisne kazalce 

(indikatorje), doloe'ene v obrazIodtvi finanthega naerta posrednega uporabnika all v njegovem 
letnem programu dela po posameznih podroejih dejavnosti; 

5. Nastanek morebitnih nedopustnih all neprioakovanih posledic pri izvajanju programa dela; 
6. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosdenimi cilji iz poroala 

preteklega leta all ve preteklih let; 
7. Oceno gospodarnosti in udnkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot 

jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma 'iupan in ukrepe za izboljeanje uankovitosti ter 
kvalitete poslovanja posrednega uporabnika; 

8. Oceno notranjega nadzora javnih ft:am; 
9. Pojasnila na podroejih, kjer zastavljeni cilji niso bill dosdeni, zakaj cilji niso bill dosdeni. 

Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski naeirt za doseganje zastavljenih ciljev 

in predloge novih ciljev all ukrepov, Cie zastavljeni cilji niso izvedljivi; 

10. Oceno udnkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podroeja, predvsem pa no 
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora; 

11. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in poroalo o investicijskih 

vlaganjih. 

1 	ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE 

Li 	ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE Z DELOVNEGA 
PODROdJA JZZ: 

Zakon o zavodih (Uradni list RS, et. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP), 
Zakon o zdraystveni dejavnosti (Uradni list RS, et. 23/05 — uradno preakeno besedilo, 15/08 — 
ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 
1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 
— ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odl. US, 84/23 — 
ZDOsk-1, 102/24 — ZZKZ, 32/25 in 112/25 — odl. US), 
Zakon o zdraystvenem varstvu in zdraystvenem zavarovanju (Uradni list RS, et. 72/06 — uradno 
preakeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 
— ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 
47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUP§, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 
— ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZonIS-1, 78/23 in 
32/25 — ZZDej-N), 
Zakon o zdravnieki sluZbi (Uradni list RS, et. 72/06 — uradno preakeno besedilo, 15/08 — ZPacP, 
58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19, 
199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24, 32/25 — ZZDej-N in 40/25 - ZPPKZD), 
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Uredba o programih storitev obveznega zdraystvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za 
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, gt. 13/25, 56/25 in 110/25; 
v nadaljnjem besedilu Uredba), 
Pogodbe o izvajanju programa zdraystvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z ZZZS; 

	

1.2 	ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO 
LETNEGA POROtILA: 

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, gt. 11/11 - uradno predgeteno besedilo, 14/13 - popr., 
101/13, 55/15 - ZFisP, 96/15 - ZIPRS1617, 13/18, 195/20 - odl. US, 18/23 - ZDU-10, 76/23, 
24/25 - ZfisP-1, 39/25 in 85/25 - ZPJS; v nadaljnjem besedilu: ZJF), 
Zakon o rkunovodstvu (Uradni list RS, 4. 23/99, 30/02 - Z)F-C in 114/06 - ZUE), 
Zakon o preglednosti finaknih odnosov in Ikenem evidentiranju razlibih dejavnosti (Uradni 
list RS, a. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1), 
Navodilo o pripravi finaknih naCrtov posrednih uporabnikov dr2avnega in obdnskih prorkunov 
(Uradni list RS, gt. 91/00 in 122/00), 
Pravilnik o sestavljanju letnih porodi za prorkun, prorkunske uporabnike in druge osebe 
javnega prava (Uradni list RS, gt. 133/23, 81/24 in 51/25), 
Pravilnik o enotnem kontnem naCrtu za prorkun, prorkunske uporabnike in druge osebe 
javnega prava (Uradni list RS, 4. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25), 
Pravilnik o razdenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava 
(Uradni list RS, gt. 133/23 in 19/24), 
Pravilnik o nkinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih 
sredstev (Uradni list RS, gt. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15), 
Pravilnik o postopkih za izvrgevanje prorkuna Republike Slovenije (Uradni list RS, gt. 50/07, 
61/08, 99/09 - ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 - ZZN5PP, 149/22, 106/23, 
88/24, 79/25 in 95/25), 
Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdraystvenih in lekarnigkih zavodov na javno 
sluTho in tr2no dejavnost Ministrstva za zdravje, gt. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022, 
Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne 
zdraystvene sluZbe in tr'ine dejavnosti (Uradni list RS, 76/25). 

	

1.3 	INTERNI AKTI 

Sklep o ustanovitvi javnega zdraystvenega zavoda Splogna bolnignica »dr. Franca Derganca« 
Nova Gorica (Uradni list RS, gt. 162/2022, 3/2023, 35/2023), 
Statut javnega zdraystvenega zavoda Splogna bolnignica dr. Franca Derganca Nova Gorica (gt. 
130-1/2023-15), 
Pravilnik o organizaciji zavoda (gt. 130-3/2003-62 - Uradno predkeno besedilo UPB-3, 130- 
3/2003-81), 
Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v javnem zdraystvenem zavodu Splogna boinignica dr. 
Franca Derganca Nova Gorica 
Pravilnik o sluibenih stanovanjih 

	

- 	Pravilnik o internem strokovnem nadzoru 
Pravilnik o nkinu in vigini povraCil strogkov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov 
Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva 
Pravilnik o parkirnem redu v Splogni bolnignici „dr. Franca Derganca" Nova Gorica 

	

- 	Pravilnik o rkunovodstvu 
Pravilnik o kontroli, likvidaciji in plkevanju rgunov 
Pravilnik o delovanju notranje revizije 
Pravilnik o izobra±"evanju 
Pravilnik o uporabi sluThenih mobilnih telefonov 
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- Pravilnik o osebni varovalni opremi, ki se uporablja pri delu v Splogni bolnignici „dr. Franca 
Derganca" Nova Gorica 
Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdraystvenega varstva v Spica' bolnignici »dr. Franca 
Derganca« Nova Gorica 
Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v Svet zavoda Splogne bolnignice »dr. Franca 
Derganca« Nova Gorica Splogne bolnignice dr. Franca Derganca Nova Gorica 
Pravilnik o delovnem easu in registraciji delovnega easa z registrirno uro 
Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim gradivom z navodili, 
Pravilnik o popisu prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in pravilih za dodeljevanje 
zaporednih gtevilk raeunom 
Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev Splogne bolnignice dr. Franca 
Derganca Nova Gorica 
Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev Splogne bolnignice *dr. Franca 
Derganca« Nova Gorica 
Pravilnik o mentorstvu in izplaeilu dodatka za mentorstvo v Splogni bolnignici „dr. Franca 
Derganca" Nova Gorica 

- Navodilo o pisarnigkem poslovanju 
Poslovnik o delu Sveta zavoda Splogne bolnignice dr. Franca Derganca Nova Gorica 
Poslovnik strokovnega sveta zavoda 
Poslovnik kolegija glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih 	samostojnih 
medicinskih oddelkov in skupnih medicinskih sluTh 
Poslovnik etiene komisije Splogne bolnignice "dr. Franca Derganca" Nova Gorica 

- 	Poslovnik o evidenenih naroeilih 
Poslovnik Odbora za reanimacijo Splogne bolnignice »dr. Franca Derganca« Nova 

- Poslovnik Komisije za zdravila Splogne bolnignice "dr. Franca Derganca" Nova Gorica 
Pravila o disciplinski in odgkodninski odgovornosti 
Higni red Splogne bolnignice *dr. Franca Derganca« Nova Gorica 
Higni red za veestanovanjsko stavbo na naslovu Prekomorskih brigad 606 v §empetru pri Gorici 
Pravilnik o predstavijanju in oglagevanju zdravil in medicinskih pripomoekov 
Pravilnik o ugotavljanju ziorab pravic iz delovnega razmerja ter disciplinskih krgitev zaposlenih 
Pravilnik o ugotavljanju prisotnosti alkohola, drog in/au i drugih prepovedanih substanc pri 
delavcih v Splogni bolnignici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica 
Pravilnik o doloeitvi delovnih mest, na katerih se izplaeuje dodatek pa 11. toeki 39. elena KPJS 
v Splogni bolnignici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica 
Izjava o varnosti z oceno tveganja 
Pravilnik za ukrepanje v primeru nasilja, trpineenja, nadlegovanja in drugih oblik psihosocialnega 
tveganja na delovnem mestu 
Pravilnik za ukrepanje v primeru nevarnosti nasilja tretjih oseb 
Pravilnik o ravnanju z darili ter omejitvah in dolinostih v zvezi s sprejemanjem daril v Splogni 
bolnignici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica 
Pravilnik o oglasnih deskah v Splogni bolnignici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica 
Pravilnik o uporabi sistema sluThene elektronske pogte 
Pravilnik o postopkih in ukrepih pri delovanju informacijske tehnologije v Splogni bolnignici "dr. 
Franca Derganca" Nova Gorica 
Pravilnik o delu prostovoljcev v Splogni bolnignici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica 
Pravilnik za omejevanje uporabe tobaenih in povezanih izdelkov 
Pravilnik o opravljanju in trienju samoplaenigkih zdraystvenih in nezdraystvenih storitev 
Pravilnik o Zigih in gtampiljkah v Splogni bolnignici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica 
Pravilnik o razmejevanju dejavnosti bolnignice na javno sluTho in tr2no dejavnost 

- 	Pravilnik o sluThenih vozilih 
Pravilnik o varovanju tajnih podatkov 

- Naert integritete 
Pravilnik o vzpostavitvi notranje poti za prijavo po Zakonu o zageiti prijaviteljev 
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Pravilnik o opravljanju dela na domu in Navodilo za opravljanje varnega in zdravega dela 
Pravilnik o gtipendiranju v Splogni bolnignici dr. Franca Derganca Nova Gorica 
Dokumenti sistema vodenja kakovosti, ravna navodila/okroZnice ter sklepi/odredbe in drugi 
interni akti bolnignice, ki so objavljeni na interni spletni strani bolnignice https://docsisbng.si/ 

2 	VIZIJA 

Naga prizadevanja so in bodo usmerjena v to, da bomo vse bolj sodobna, visoko strokovna in poslovno 
uspegna bolnignica, ki bo v slovenskem in eezmejnem prostoru prepoznavna po odEnosti, kakovosti in 
razvojni naravnanosti. Stremimo k vzpostavitvi visoke ravni zaupanja uporabnikov zdraystvenih storitev, 
prijaznih medsebojnih odnosov, dobrih poslovnih odnosov ter dobrih poslovnih rezultatov. 

3 	POSLANSTVO 

Bolnignica je usposobljena in izvaja storitve sekundarne zdraystvene dejavnosti za potrebe prebivalstva 
celotne Gorigke regije in gire (idrijsko-cerkljanska regija, obalno-kragka regija). Osnovno poslanstvo je 
zagotavljati in izvajati visokokakovostno raven zdraystvenih storitev, izboljgati zdravje in kakovost 
2ivljenja uporabnikov storitev, vzgajati in usposabljati nove generacije strokovnjakov za ohranitev in 
razvoj zdraystvene dejavnosti na Gorigkem ter s spodbujanjem raziskovalne dejavnosti prispevati k 
razvoju medicinske stroke. 

4 	STRATEGIJA 

Strategki stebri razvoja Splogne bolnignice dr. Franca Derganca Nova Gorica izhajajo iz statusa bolnignice 
kot del zdraystvenega sistema Slovenije in opravljene SWOT analize: 

I. Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov 
II. lledinkovito izvajanje osnovne zdraystvene in podpornih dejavnosti 

III. Stalni strokovni razvoj bolnignice 
IV. Finane'na stabilnost bolnignice 

Splogna bolnignica dr. Franca Derganca Nova Gorica, kot del zdraystvenega sistema Republike Slovenije 
zagotavlja na sekundarnem nivoju celovito, kakovostno, varno, strokovno in dostopno oskrbo pacientov 
Gorigke regije in gire. Na posameznih podroEph razvija odliCnost zdraystvene obravnave na nivoju 
Slovenije in gire ter deluje kot vezni Zien med primarnim in terciarnim nivojem, na del katerega tudi 
posega. S stalnim izobraievanjem, usposabljanjem kadra in vzpodbujanjem raziskovalnega dela ter 
ohranjanjem mednarodne akreditacije stremi k delovanju na akademski ravni. 

DOLGOR0eNI CILJI 

Bolnignica ima v svoji strategiji dolgorobo zastavljene cilje. 

1. Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov 
1.1. Stalno poveevanje kakovosti in varnosti obravnave pacientov 
1.2. Zagotavljanje dostopnosti zdraystvenih storitev 
1.3. Stalno izboljgevanje zadovoljstva pacientov in njihovih svojcev 

2. UZinkovito izvajanje procesov osnovne zdraystvene in podpornih dejavnosti 
2.1. Uankovita organiziranost procesov 
2.2. Razvoj inovativne organizacijske kulture dojemljive za spremembe 
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2.3. Informacijska podprtost procesov 
2.4. Zagotavljanje primernih tehniCnih in prostorskih pogojev 

3. Stalni strokovni razvoj bolnignice 
3.1. Uvajanje novih metod zdravljenja 
3.2. Razvoj hitrih in u6nkovitih diagnostibih postopkov 
3.3. Razvoj znanstveno raziskovalnega dela 
3.4. Sodelovanje z drugimi deleZniki in sorodnimi institucijami 

4. Finan6na stabilnost bolnignice 
4.1. Zagotavljanje rasti prihodkov 
4.2. Nadzor nad kljubimi strogkovnimi skupinami 

4.3. Zagotavljanje likvidnosti 
4.4. Uravnoteienost poslovanja 

5.1 	LETNI CILJI, KI IZHAJAJO IZ DOLGOROtNIH CIUEV 

Letni cilji, prikazani v naslednji preglednici, izhajajo iz strate'gkih ciljev in si jih je bolnignica zastavila v 
Programu dela in finanbem naCrtu bolnignice za leto 2025. Cilji so razdeljeni po podro4h delovanja. 

Tabela 1: Letni cilji 

Podraje Cilj 

Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava 
pacientov 

Uvedba ali 	posodobitev procesov dela, 	protokolov, 	smernic in 
kliniNh poti 
Ohranjanje in nadaljnji razvoj pridobljenih standardov kakovosti 
Izvedba notranjih presoj ter vodstvenega pregleda 
Merjenje analiza in izbollgevanje kazalnikov kakovosti 

' 
Nadgradnja sistema spremljanja in izvajanje ukrepov za krepitev 
kulture varnosti 
Izvajanje 	ukrepov 	za 	povdanje 	zadovoljstva 	pacientov 	in 
zaposlenih 
Zni2anje e"akajodh ND'CD 
Akcijski naa-t za skraj§anje nedopustno 	akajoah 

Ue'inkovito izvajanje 
osnovne zdraystvene in 
podpornih dejavnosti 

Kadri 

Realizacija plana zaposlovanja 
IzbolSanje organizacijske klime 
Sprejetje 	novega 	pravilnika 	o 	delovnem 	"asui 	in 	registraciji 
delovnega t'asa 
Sprejetje novega pravilnika o izobra2evanju 
Vzpostavitev 	elektronskega 	evidentiranja 	izobra2evanj 	in 
usposabljanj 
Pridobitev naziva ani zavod za program babigtva 

iritev pooblastil za specializacije in pridobitev novih pooblastil 

IT podpora 

Nadaljevanje z vpeljavo domenske prijave v delovne postaje po 
oddelkih za konale uporabnike (do sedaj skupaj: 7 oddelkov) 
Realizacija 3N za ureditev primarnega podatkovnega centra (DC) 
Selitev stre2ngke infrastrukture urejeni DC 
Realizacija 3N za prenovo video-nadzornega sistema 
Realizacija stre2ngkega dela video-nadzornega sistema 
Preklop kamer iz obstojdega video-nadzornega sistema na nov 
Izvedba IN za sistem SIEM 
Migracija podatkov in storitev na novo infrastrukturo 
Izvedba javnega naroala za digitalizacijo upravljanja s poslovnimi 
dokumenti in eArhiv 
Zdetek uvedbe digitalizacije upravljanja s poslovnimi dokumenti in 
eArhiv ter sprejem notranjih pravil 

Zagotavljanje 
prostorskih in tehniCnih 

pogojev za izvajanje 
dejavnosti 

Zdetek prenove kotlovnice (sredstva MZ). 
Priprava oz. realizacija kljanih investicij na podro'6ju bolnignae 
infrastrukture (izvedba 2. faze UC — kuhinja (financer MZ), prenova 
diagnostit'nega laboratorija, razgiritev prostorov okulistike, sanacija 
strehe v dvorcu Coronini,...) 
Priprava oz. realizacija kljanih investicij na podroN medicinske in 
nemedicinske opreme. 
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Podraje Cilj 

Strokovni razvoj bolnignice 

Vzpostavitev elektronskega 	nardanja 	pacientov na 	operativne 
posege glede na VZS 
Vzpostavitev 	elektronskega 	nardanja 	pacientov 	v 	Dnevno 
boIngnico po sisternu »booking« 
Lodtev skupnega prostora dnevne bolnignice na dnevno boIngnico 
operativnih strok in dnevno bolnignico neoperativnih strok 
Vzpostavitev kardiolokega rehabilitacijskega centra za bolnike po 
prebolelem AKS 
Vzpostavitev polintenzivne enote na kiru&em oddelku 
Nakup 	robotiziranega 	sistema 	za 	pripravo, 	shranjevanje 	in 
razdeljevanje zdravil v lekarni 
Nakup avtomatiziranih omar za shranjevanje zdravil na oddelkih 
Prenova prostorov boIngnae lekarne za izdelavo magistralnih 
zdravil 
Nakup robota za pripravo citotoksiNh zdravil 
Uvedba elektronskega temperaturno-terapevtskega lista - eTTL 
Dig italna 	povezava 	med 	boIngnibima 	laboratorijema 	in 
zdraystvenimi domovi v regiji 
Uvedba UZ diagnostike bolezni alja v celoti na Oddelku za 2iIno 
kirurgijo 
Uvedba laserskih operacij krnih 2i1 v dnevni boIngnici 
Uvedba laserske enukleacije prostate po metodi Thulep 
Razvoj laparoskopskih posegov na &evesju 
Razvoj 	laparoskopskih 	in 	drugih 	naprednih 	metod 	operacij 
dimeljskih kil 
Razvoj operativnih posegov na vratnem osiilju 
Izvedba hernioloNih delavnic s podrdja dimeljskih kil za srednje 
evropski prostor 
Uvedba laparoskopske histerosakropeksije 
Uvedba operativnega postopka vstavitve ramenskih endoprotez na 
Oddelku za ortopedijo 
Uvedba 	operacijskega 	zdravljenja 	hrbtenice 	na 	Oddelku 	za 
ortopedijo 
Uvedba protibolednske akupunkturne dejavnosti pri spastit'nosti na 
OIIMR 
Uvedba radiofrekvent'ne oziroma kriofrekveqne ablacije 2ivcev pri 
krona' boledni 
Uvedba rotacijske tromboelastometrije 
Uvedba doldanja prostih lahkih kapa verig 
Uvedba doldanja prostih lambda verig 
Uvedba doldanja hemoglobina na napravi POCT 
Posodobitev diagnostaih metod s pomdjo molekularne analize 
rnikroorganizmov v mikrobiokAkem laboratoriju 
Uvedba hitrih molekularnih testov za gripo, covid in RSV na oddelkih 
izven mikrobiolcgkega laboratorija 
Posodobitev elektronske 	narodlnice preiskav v mikrobiolcgkem 
laboratoriju 
Uvedba cepilne ambulante 

Finaana stabilnost 

Realizacija 100 % vrednosti pogodbeno doldenega obsega 
Povdevanje obsega prospektivnih programov glede na prejklje 
leto 
Prestrukturiranje pogodbenih programov v primeru odstopanja od 
plana 
Izvajanje nakljudlih internih nadzorov nad obrgunom zdraystvenih 
storitev 
Vkljudtev v Nacionalno strosgkovno analizo — zdetne aktivnosti 
Siritev tr2enja storitev izven programa ZZZS 
Stabilen nadzor nad odhodki (mesdno spremljanje) 
Pokrivanje kratkordnih obveznosti z gibljivimi sredstvi 
Uravnote2eno poslovanje (spremljanje na mesdni ravni) 
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5.2 	OCENA DOSE2ENIH CILIEV 

Tabela 2: Kljubi kazalci za leta 2025 

Kazalec Opis Izrae'un 
Vrednost 

2024 2025 

KP1 
Dodana vrednost na 
zaposlenega 

vsi prihodki — strcAki materiala in nabavne 
vrednosti blaga — stroNi storitev / 
povprdno .gtevilo zaposlenih iz ur 

53.762,18 EUR 57.636,08 EUR 

KP2 EBIT vsi prihodki — vsi stros§ki + stroNi obresti 1.573.241 EUR 694.862,69 EUR 

KP3 EBITDA 
vsi prihodki — vsi strc:gki + stnAki obresti 
+ strokk amortizacije 

5.324.746 EUR 4.580.891,82 EUR 

KP4 
Razmerje med 
zaposlenimi in pacienti 

tevilo zaposlenih / 'gtevilo pacientov 0,0033 0,0040 

KP5 
Povprdna neto plga na 
zaposlenega 

neto strokk plaL" / 	tevilo zaposlenih 23.567 EUR 26.531,68 EUR 

KP6 
Dnevi vezave terjatev (do 
pacientov) 

365 / koeficient obrdanja zalog terjatev 
(= prejemki (od pacientov) v letu dni / 
povprdno stanje terjatev (do pacientov)) 

33,62 dni 13,36 dni 

KP7 
Stopnja nepldanih 
terjatev (do pacientov) 

(vrednost nepldanih terjatev (do 
pacientov) / skupno vrednost terjatev (do 
pacientov)) * 100 

0,74% 0,29% 

KP8 
Stopnja pokritosti 
dolgordnih sredstev in 
sredstev v upravljanju 

lastni viri in dolgordne obveznosti / 
dolgordna sredstva in sredstva v 
upravljanju 

1,14 1,02 

KP9 
Stopnja odpovedi 
terminov s strani 
pacientov (%) 

(tevilo zarnujenih terminov / skupno 
tevilo terminov) * 100 

10,57% 2,28% 

KP10 
Povprdno 	tevilo dni 
izobra2evanja 

tevilo vseh dni izobra2evanj / 	tevilo 
zaposlenih 

1,63 dni 1,69 

KP11 LeiaIna doba skupna le2alna doba / 'gtevilo pacientov 3,97 dni 3,86 dni 

KP12 Obrat postelj all sob 
tevilo odpustov (vkljano s smrtnirni 

primeri) / 	tevilo postelj 
62,51 61,74 

KP13 

IzkoriMenost drage 
medicinske opreme 
(vrednost nad 300.000 
eur) 

. tevilo ur delovanja v koledarskem letu / 
8.760 ur 

0,58 0,52 

KP14 t akalna doba pacienta Povprdna t'akalna doba 95 dni 93 dni 

KP15 
Strokk zdravil na 
pacienta v hospitalu 

skupni strokk zdravil / 'tevilo pacientov 
Stroke razmejujemo samo na 

oddelke, ne pa na amb. in hosp. 
dejavnost 

KP16 
Povprdni stroNi 
zdravljenja v hospitalu 

skupni strcAki zdravljenja v hospitalu / 
.gtevilo pacientov v hospitalu 

KP17 
Povprdni strogki 
obravnave v ambulantah 

skupni strogki obravnav v ambulantah / 
gtevilo pacientov v ambulantah 

KP1 - dodana vrednost na zaposlenega = vsi prihodki — strogki materiala in nabavne vrednosti 

blaga — strogki storitev / povprebo tevilo zaposlenih iz ur, 
KP2 - EBIT = vsi prihodki — vsi stroMd + stroki obresti, 
KP3 - EBITDA = vsi prihodki — vsi strogki + strcAki obresti + strogek amortizacije, 
KP4 - razmerje med zaposlenimi in pacienti = gtevilo zaposlenih / gtevilo pacientov, 
KP5 - povpre&ia neto plga na zaposlenega = neto strogek plaC / gtevilo zaposlenih, 
KP6 - dnevi vezave terjatev (do pacientov) = 365 / koeficient obrganja zalog terjatev (= 
prejemki (ad pacientov) v letu dni / povprano stanje terjatev (do pacientov)), 
KP7 - stopnja neplganih terjatev (do pacientov) = (vrednost nepla'danih terjatev (do pacientov) 

/ skupno vrednost terjatev (do pacientov)) * 100, 
KP8 - stopnja pokritosti dolgoroCnih sredstev in sredstev v upravljanju = lastni viri in dolgoroCne 

obveznosti / dolgordna sredstva in sredstva v upravijanju, 
KP9 - stopnja odpovedi terminov s strani pacientov (%) = (tevilo zamujenih terminov / skupno 

tevilo terminov) * 100, 
KP10 - povprdno tevilo dni izobrakvanja = gtevilo vseh dni izobraZevanj / gtevilo zaposlenih, 

KP11 - leZalna doba = skupna leZalna doba / teviIo pacientov, 
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KP12 - obrat postelj all sob = gtevilo odpustov (vkljubo s snnrtnimi primeri) / gtevilo postelj, 
— KP13 - izkorikenost drage medicinske opreme (vrednost nad 300.000 eur) = gtevilo ur delovanja 

v koledarskenn letu / 8.760 ur, 
— KP14 - akalna doba pacienta = skupna akalna doba / gtevilo pacientov, 
— KP15 - strogek zdravil na pacienta v hospitalu = skupni strogek zdravil / gtevilo pacientov, 

KP16 - povpreCni strogki zdravljenja v hospitalu = skupni strogki zdravljenja v hospitalu / gtevilo 
pacientov v hospitalu, 

— KP17 - povprebi strogki obravnave v ambulantah = skupni strogki obravnav v ambulantah / 
gtevilo pacientov v ambulantah. 

5.2.1 	Realizacija letnih ciljev 

Tabela 3: Realizacija letnih ciljev 

Z.§. CILl Kazalnik 
Plan 
2025 

Realizacija 
2025 

Odstotek 
realizacije 

Razlogi za 
nerealizirane letne 

cilje 

1. Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov 

1.1.1.1. 

Uvedba all posodobitev 
procesov dela, 
protokolov, smernic in 
kliniatih poti 

Stevilo novih / 
 

posodobljenih 
procesov dela, 
protokolov, smernic 
in kliniL"nih poti 

8 Da 100% / 

1.1.2.1. 
Ohranjanje in nadaljnji 
razvoj pridobljenih 
standardov kakovosti 

S'tevilo zaprtih 
neskladij 

40 37 92,50% 

Tri neskladja niso bila 
zakljdena in se 

prenesejo v naslednji 
cikel kot velika 

neskladja. 

Ohranitev 
certifikacijskega in 
akreditacijskega 
standarda 

Da Da 100% / 

1.1.3.1. 
Izvedba notranjih 
presoj ter vodstvenega 
pregleda 

'St. opravljenih 
notranjih presoj 

41 Da 100% / 

Izvedba 
vodstvenega 
pregleda 

Da Da 100% / 

1.1.4.1. 
Merjenje, analiza in 
izboljgevanje kazalnikov 
kakovosti 

Delei doseienih 
ciljnih vrednosti 
kazalnikov 
kakovosti 
navedenih v Tabeli 
1 

100% Ne 31%  

Pomanjkanje kadra. 
Sprememba ngina 

pordanja kazalnikov 
kakovosti. 

1.1.5.1. 

Nadgradnja sistema 
spremljanja in izvajanje 
ukrepov za krepitev 
kulture varnosti 

i Dele 	izvedenih 
 

ukrepov, ki sledijo 
iz analize 
varnostnih 
incidentov 

100% Ne 90% 
Pomanjkanje kadra. 
Sprememba neina 

pordanja incidentov. 

1.1.6.1. 
Izvajanje ukrepov za 
poveanje zadovoljstva 
pacientov in zaposlenih 

1)/0 zadovoljnih 
pacientov 

> 90% Da 100% / 

'Stevilo prito2b oz. 
zahtevkov za prvo 
obravnavo 
pacientovih pravic 

< 13 Da 100% 

-Stevilo 
pripomb/zahtev 
odra2a zaznane 

potrebe po 

posameznih 
segmentih 

organizacije dela in 
komunikacije s 

pacienti. 

S'tevilo drugih 
pripomb/zahtevkov 

<55 

izboljgavah v  

Ne 85% 
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Z.. CIL] Kazalnik 
Plan 
2025 

Realizacija 
2025 

Odstotek 
realizacije 

Razlogi za 
nerealizirane letne 

cilje 

Povprena ocena 
organizacijske klime 
in zadovoljstva 
zaposlenih 

> 3,1 Ne 99% 

Povprena ocena 
organizacijske klime 

in zadovoljstva 
zaposlenih ni presegla 

3,1 

1.1.7.1. 
Znaanje akajoah 
NDtD 

tevilo t'akajodh 
NDt'D 

Pod 5.000 Da 43% 

1.1.7.2. 
Akcijski nart za 
skrajanje nedopustno 
C'akajaih 

Realizirano DA/NE Da Da 40% 

2. lginkovito izvajanje osnovne zdraystvene in podpornih dejavnosti 

2.1 kadri 

2.1.1.1. 
Realizacija plana 
zaposlovanja 

odstopanje od 
realizacije plana 

<4% Da 100% / 

2.1.2.1. 
Izbolj§anje 
organizacijske klime 

povpret"na ocena >3,1 Ne 

Povprena ocena 
organizacijske klime 

in zadovoljstva 
zaposlenih ostaja na 

vrednosti 3,1 

2.1.3.1. 

Sprejetje novega 
pravilnika o delovnem 
asu in registraciji 

delovnega C'asa 

Realizirano da/ne Da DeIno 50% 

Osnutek pripravljen, 
vendar se zaradi 
vejega gtevila 

prioritetnih zadev 
postopek sprejetja ge 

ni zakljun 

2.1.3.2. 
Sprejetje novega 
pravilnika o 
izobra2evanju 

Realizirano da/ne Da DeIno 50% 

Osnutek pripravljen, 
vendar zaradi 

dolgotrajne boingke 
odsotnosti se 

postopek sprejetja ge 
ni zakljual 

2.1.4.1. 

Vzpostavitev 
elektronskega 
evidentiranja 
izobra2evanj in 
usposabljanj 

Realizirano da/ne Da Da 100% / 

2.1.5.1. 
Pridobitev naziva ani 
zavod za program 
bablgtva 

Realizirano da/ne Da Delno 50% 

Pogoji za vlo2itev 
vloge so bili 

izpolnjeni, vloga v 
letu 2025 poslana na 

MZ, bolnignica ge 
t'aka odgovor 

2.1.5.2. 

iritev pooblastil za 
specializacije in 
pridobitev novih 
pooblastil 

Realizirano da/ne Da DeIno 50% 

Vloga za podelitev 
pooblastila za 

izvajanje programov 
specializacije s 

poda4a urgentnih 
stanj v zdraystvu v 
letu 2025 vlo2ena, 
vendar o njen ‘e ni 

bib o odlaeno 

2.2 IT podpora 

2.2.1.1 

Nadaljevanje z vpeljavo 
dornenske prijave v 
delovne postaje po 
oddelkih za korne 
uporabnike (do sedaj 
skupaj: 7 oddelkov) 

S't. novo vpeljanih 
oddelkov 

> 4 8 200% 
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Z.§. CIL] Kazalnik 
Plan 
2025 

Realizacija 
2025 

Odstotek 
realizacuje 

Razlogi za 
e.. 	n 	realizirane letne 

cilje 

2.2.2.1 

Realizacija JN za 
ureditev primarnega 
podatkovnega centra 
(DC) 

Realizirano da/ne Da Ne 

Opravljena je bila 
analiza trga in 

tehniC'ne speciflkacije, 
pa dodatnern zbiranju 

podatkov na 2eljo 
Sveta Zavoda se je 

zavleklo zaradi 
ak anja dodatne 

ponudbe, 
pridobivanja dodatnih 
informacij ad ARNES- 

a. 

2.2.2.2 
Selitev stre2aSke 
infrastrukture urejeni 
DC 

Realizirano dame Da Ne 
Ni bil izpolnjen 

predhodni korak. 

2.2.3.1 
Realizacija JNIza 
prenovo video- 
nadzornega sistema 

Realizirano da/ne Da 

Delno — 
tehnae 

specifikacije so 
zakljuC'ene. 

25% 

Zapleti in 
kompleksnost pri 
postopku JN za 

izpolnitev cilja 3.3.5.1 
— kompleksnost 

vpraganj in odgovorov 
preko portala za JN. 
Uvajanje dodatne 

osebe, ki bi pomagala 
pri strokovnem 

sodelovanje v IN za 
IT. 

2.2.3.2 
Realizacija strOngkega 
dela video-nadzornega 
sistema 

Realizirano da/ne Da Ne 
Ni bit izpolnjen 

predhodni korak. 

2.2.3.3 

Preklop kamer iz 
obstojeC'ega video- 
nadzornega sistema na 
nov 

Realizirano da/ne Da Ne 
Ni bit izpolnjen 

r3redhodni korak. 

2.2.4.1 
Izvedba IN za sistem 
SIEM 

Realizirano da/ne Da 

Delno - 
Speciflkacije so 
zakIjUene in 
inf.  Ponudbe 
pridobljene. 

25% 

Zapleti in 
kompleksnost pri 
postopku IN za 

izpolnitev cilja 3.3.5.1 
— kompleksnost 

vpra§"anj in odgovorov 
preko portala za JN. 
Uvajanje dodatne 

osebe, ki bi pomagala 
pri strokovnem 

sodelovanje v JN za 
IT. 

2.2.5.1 
Migracija podatkov in 
storitev na nova 
infrastrukturo 

Dele2 migriranih 
storitev 

> 85% 87% 102% 
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Z.§. CIL] Kazalnik 
Plan 
2025 

Realizacija 
2025 

Odstotek 
realizacije 

Razlogi za 
nerealizirane letne 

cilje 

2.2.5.2 

Izvedba javnega 
naron 	za digitalizacijo 
upravljanja s 
poslovnimi dokumenti 
in eArhiv 

Realizirano da/ne Da 

DeIno — 
Razpisna 

dokumentacija 
je bila 

pripravljena, JN 
je bilo 

objavljeno, 
prejetih ve6 kot 

120 dolgih 
kompleksnih 

vpraganj. Sedaj 
je v postopku 

revizije . 

DKOM, ki so tudi 	e
a 

75% 

Zaradi 'gtevila in 
doline prejetih 
vpr8anj preko 

portala JN veNrat 
podaVan rok za 

dodatna vpr8anja in 
odgovore. Sedaj 
poteka odldanje 

 
2 

podali sklep o 
 

dodatnem podaVanju 
roka za podajanje 

 
kont-ne odlditve ter 

zaprosilo po dodatnih 
informacijah od 

stroke — Arhiva RS — 
ter po§iljanje nagega 

odziva na prejeto 
pojasnilo od Arhiva 

RS. 

2.2.5.3 

Zdetek uvedbe 
digitalizacije 
upravljanja s 
poslovnimi dokumenti 
in eArhiv ter sprejem 
notranjih pravil 

St. optimiziranih 
oddelkov 

> 10 0 
Ni bit izpolnjen 

predhodni korak. 

2.3 Zagotavljanje prostorskih in tehniCnih pogojev za izvajanje dejavnosti 

2.3.1.1. 
Zdetek prenove 
kotiovnice (sredstva 
MZ). 

Realizirano da/ne Da Ne 5% Objava JN na portalu 

2.3.2.1. 

Priprava oz. realizacija 
kljanih investicij na 
podraju boIngnae 
infrastrukture (izvedba 
2. faze UC — kuhinja 
(financer MZ), prenova 
diagnostaega 
laboratorija, razgiritev 
prostorov okulistike, 
sanacija strehe v 
dvorcu Coronini,...) 

Realizirano da/ne Da Delno 50% 

Kuhinja - projekti 
izdelani in posiani v 

pregled UNKIZ-u 
(recenzija projektov). 

Diagnosk-ni 
laboratorije je bit v 
letu 2025 predan v 

uporabo. 

Okulistika — izdelana 
idejna zasnova. 

Streha Coronini 
prenovljena. 

2.3.3.1. 

Priprava oz. realizacija 
kljanih investicij na 
podrdju medicinske in 
nemedicinske opreme. 

Realizirano da/ne Da Da 100% 

3. Strokovni razvoj bolnignice 

3.1.1.1. 

Vzpostavitev 
elektronskega 
naraanja pacientov na 
operativne posege 
glede na VZS 

Da Realizirano dame
aktivnostmi 

Ne 
zdeli 	ele

n  10% 

Zaradi obseinosti 
projekta smo z 

‘g 
konec leta 2025, 

realizacija se prenese 
v leto 2026 

3.1.2.1. 

Vzpostavitev 
elektronskega 
naraanja pacientov v 
Dnevno boIngnico po 
sistemu »booking« 

Realizirano da/ne Da Ne 10% 

Zaradi obse2nosti 
projekta smo z 

.g aktivnostmi zdeli 	ele 
 

konec leta 2025,
realizacija se prenese 

v leto 2026 
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Z.§. CIU Kazalnik Plan 
2025 

Realizacija 
2025 

Odstotek 
realizacije 

Razlogi za 
nerealizirane letne 

cilje 

3.1.3.1. 

Lobtev skupnega 
prostora dnevne 
boIngnice na dnevno 
boIngnico operativnih 
strok in dnevno 
boIngnico 
neoperativnih strok 

Realizirano da/ne Da Ne 

ializnega oddelka,  

pomoZni prostori  

Prostori bodoC'e 
dnevne bolnignice 

neoperativnih strok so 
se uporabljali kot 

dializnega oddelka 
zaradi prenove 

d 
realizacija se prenese 

v leto 2026 

3.1.4.1. 

Vzpostavitev 
kardiolo'gkega 
rehabilitacijskega 
centra za bolnike pa 
prebolelem AKS 

Realizirano da/ne Da Ne 

BoIngnici ni uspelo 
pridobiti programa s 

strani ZZZS, aktivnost 
se prenese v leto 

2026 

3.1.5.1. 
Vzpostavitev 
polintenzivne enote na 
kiruCgkem oddelku 

Realizirano da/ne Da Ne 

Zaradi pomanjkanja 
osebja ZN se 

realizacija prenese v 
leto 2026 

3.1.6.1. 

Nakup robotiziranega 
sistema za pripravo, 
shranjevanje in 
razdeljevanje zdravil v 
lekarni 

Realizirano da/ne Da Da 100% 
Realizacija dobave 
poteka v letu 2026 

3.1.7.1. 
Nakup avtomatiziranih 
omar za shranjevanje 
zdravil na oddelkih 

Realizirano da/ne Da Ne 

Zaradi nerealizacije 
dr2avnega JN se 

aktivnost prenese v 
leta 2026 

3.1.8.1. 

Prenova prostorov 
boIngn&e lekarne za 
i zdelavo magistralnih 
zdravil 

Realizirano da/ne Da Ne V teku je JN 

3.1.9.1. 
Nakup robota za 
pripravo citotoksaih 
zdravil 

Realizirano da/ne Da Ne V teku je JN 

3.1.10.1. 

Uvedba elektronskega 
temperaturno- 
terapevtskega lista - 
eTTL 

Realizirano da/ne Da Ne 

Zaradi nerealizacije 
dr2avnega JN se 

aktivnost prenese v 
leta 2026 

3.1.11.1. 

Digitalna povezava med 
bolngnaima 
laboratorijema in 
zdraystvenimi domovi v 
regiji 

Realizirano da/ne Da Ne 

Pomanjkanje interesa 
s strani ZD, realizirali 

pa smo popolno 
digitalno povezavo z 
laboratoriji v UKC II 

3.1.12.1. 

Uvedba UZ diagnostike 
bolezni Qiija v celoti na 
Oddelku za Z'ilno 
kirurgijo 

Realizirano da/ne Da Da 100% / 

3.1.13.1. 
Uvedba laserskih 
operacij krbih Z"il v 
dnevni boIngnici 

Realizirano da/ne Da Da 100% / 

3.1.14.1. 
Uvedba laserske 
enukleacije prostate pa 
metodi Thulep 

Realizirano da/ne Da Da 100% / 

3.1.15.1. 
Razvoj laparoskopskih 
posegov na 6-evesju 

Realizirano da/ne Da Da 100% / 

3.1.16.1. 

Razvoj laparoskopskih 
in drugih naprednih 
metod operacij 
dimeljskih kit 

Realizirano da/ne Da Da 100% / 

3.1.17.1. 
Razvoj operativnih 
posegov na vratnem 
o2ilju 

Realizirano da/ne Da Da 100% / 

3.1.18.1. 
Izvedba herniokAkih 
delavnic s podro(ja 

Realizirano da/ne Da Da 100% / 
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Z. CIL] Kazalnik 
Plan 
2025 

Realizacija 
2025 

Odstotek 
. 

realiza aje 

Razlogi za 
n  erealizirane letne 

cilje 
dimeljskih kil za srednje 
evropski prostor 

3.1.19.1. 
Uvedba laparoskopske 
h

i
sterosakropeksije 

Realizirano da/ne Da Da 100% / 

3.1.20.1. 

Uvedba operativnega 
postopka vstavitve 
ramenskih endoprotez 
na Oddelku za 
ortopedijo 

Realizirano da/ne Da Ne 

Zaradi dodatne 
edukacije zdravnikov 
se aktivnost prenese 

v leto 2026 

3.1.21.1. 

Uvedba operacijskega 
zdravljenja hrbtenice 
na Oddelku za 
ortopedijo 

Realizirano da/ne Da Ne 

Zaradi dodatne 
edukacije zdravnikov 
in dogovorov glede 
strokovne pomod s 

strani UKC U se 
aktivnost prenese v 

leto 2026 

3.1.22.1. 

Uvedba protibolednske 
akupunkturne 
dejavnosti pri 
spastit'nosti na OIIMR 

Realizirano da/ne Da Ne 

Soglasje s strani ZZZS 
je pridobljeno, vendar 
edukacija zdravnikov 
ge poteka, aktivnost 

se prenese v leto 
2026 

3.1.23.1. 

Uvedba 
radiofrekvenC"ne 
oziroma kriofrekvek-ne 
ablacije 2ivcev pri 
kronidii boledni 

Realizirano da/ne Da Ne 
V teku je 3N 

aparature, ki se pri 
tern uporablja 

3.1.24.1. 
Uvedba rotacijske 
tromboelastometrije 

Realizirano da/ne Da Da 100% / 

3.1.25.1. 
Uvedba doloC"anja 
prostih lahkih kapa 
verig 

Realizirano da/ne Da Ne 

Izkazalo se je, da 
imamo prernajhno 

gtevilo preiskav, ker 
strogkovno ni smotrno 

3.1.26.1. 
Uvedba dolo6anja 
prostih lambda verig 

Realizirano da/ne Da Ne 

Izkazalo se je, da 
imamo premajhno 

gtevilo preiskav, ker 
stroNovno ni smotrno 

3.1.27.1. 
Uvedba dolo6anja 
hemoglobina na 
napravi POCT 

Realizirano da/ne Da Da 100% / 

3.1.28.1. 

Posodobitev 
diagnost&ih metod s 
pomajo molekularne 
analize 
mikroorganizmov v 
mikrobiolc&em 
laboratoriju 

Realizirano da/ne Da Ne 

Nabava aparatur, ki 
se pri tern 

potrebujejo, je 
povezana s prenovo 
oziroma izgradnjo 
novih prostorov 
mikrobiologkega 

laboratorija, aktivnost 
se prenese v leto 

2026 

3.1.29.1. 

Uvedba hitrih 
rnolekularnih testov za 
gripo, covid in RSV na 
oddelkih izven 
mikrobioliAkega 
laboratorija 

Realizirano da/ne Da Da 100% / 

3.1.30.1. 

Posodobitev 
elektronske narodlnice 
preiskav v 
mikrobioloNem 
laboratoriju 

Realizirano da/ne Da Da 100% / 

3.1.31.1. 
Uvedba cepilne 
ambulante 

Realizirano da/ne Da Da 100% 
/ 

4.FinanCna stabilnost 
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Z.S. CIL] Kazalnik 
Plan 
2025 

Realizacija 
2025 

Odstotek 
realizacije 

Razlogi za 
nerealizirane letne 

cilje 

4.1.1.1. 
Realizacija 100 °/0 
vrednosti pogodbeno 
doloenega obsega 

Odstopanja od 100 
To  >100 % 

Pogodbeno 
vrednost smo 

presegli za 1 %, 
t'eprav nismo 

realizirali 
celotnega 

planiranega 
obsega 

100% 

4.1.2.1. 

PoveC'evanje obsega 
prospektivnih 
programov glede na 
prejnje leta 

Dele2 prospektivnih 
programov v ABO 

>27 % 
Dele2 se je 

povaa na 28 % 
104% 

4.1.3.1. 

Prestrukturiranje 
pogodbenih programov 
v primeru odstopanja 
od plana 

Realizirano DA/NE DA 
Realizirali smo 3 
prestrukturiranja 
znotraj zavoda 

100% 

4.1.4.1. 

Izvajanje nakijOnih 
internih nadzorov nad 
obrat'unom 
zdraystvenih storitev 

tevilo opravljenih 
nadzorov 

>2 3 100% 

4.1.5.1. 
Vkljudtev v Nacionalno 
stroNovno analizo — 
zaetne aktivnosti 

Izvedba postopkov 
za vkljudtev v 
projekt 

Da Dogovor z ZZZS 75% 
Nismo vzpostavili ge 

sistema 

4.1.6,1. 
'iritev tr2enja storitev 

. 
izven programa ZZZS 

Prih. iz tr1ne 
dejavnosti 25/24 

>1,1 Da 117% 

4.1.7.1. 
Stabilen nadzor nad 
odhodki (mesano 
spremljanje) 

Realizirano DA/NE DA Da 100% 

4.1.8.1. 
Pokrivanje kratkorodlih 
obveznosti z gibljivimi 
sredstvi 

KS+zaloge/K0 >1,00 Da 100% 

4.1.8.2. 
Uravnote2eno 
poslovanje (spremljanje 
na mesani ravni) 

Posl. rezultat >1 EUR Da 100% 

5.2.2 Realizacija delovnega programa 

5.2.2.1 Realizacija programa javnega zdravja (Ministrstvo za 
zdravje) 

Izvajanje delovnega programa zdraystvenih storitev v letu 2025 je v veliki men i potekalo podobno kot v 
preteklem letu. Prizadevali smo Si za enakomerno realizacijo programov skozi celotno obdobje, kljub 
doloenim sezonskim in organizacijskim iZZIVOM. V zimskih mesecih smo zaznali poveCano stevilo 
obravnav zaradi sezonskih obolenj, vkljuCno s covidom-19. Na posameznih oddelkih je na organizacijo 
dela vplivala tudi zdravnigka stavka, demur smo prilagodili naCrtovanje procesov. VeCina obravnavanih 
pacientov prihaja iz gorigke regije, doloCen delesi pa tudi iz obalno-kr8ke regije. 

V primerjavi s prejkjimi leti smo 	v mesecu maju beIeiIi poveCano odsotnost zaposlenih zaradi 
izobrasievanj in korikenja letnih dopustov, kar je v veliki men i vplivalo na upad realizacije programa. Do 
konca leta 2025 2a1 nismo uspeli nadomestiti izpada, predvsem na podroCju bolnigniCne dejavnosti, ki 
je nastal v obdobju od maja do avgusta. Na izvajanje bolnigniCnega programa je dodatno vplivalo tudi 
zaprtje poleta2e Internistibe sluZbe zaradi prenove. 

Kljub odhodu vejega teviIa zdravnikov v letu 2024 smo, z izjemo Oddelka za travmatologijo, uspeli 
realizirati naMovane programe. To smo dosegli s sodelovanjem z zunanjimi izvajalci, novimi 
zaposlitvami ter delno vrnitvijo nekaterih zdravnikov. 
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V spodnji tabeli prikazujemo posamezne kazalnike za obdobje zadnjih petih let. V letu 2025 se je v 
primerjavi s predhodnim letom zmanjgalo gtevilo hospitalizacij, SPP primerov ter gtevilo izvedenih 
hemodializ. Hkrati smo zniali povprdno laalno dobo ter poveCali gtevilo ambulantnih obravnav in 
diagnostaih preiskay. 

Tabela 4: Zbirni podatki po dejavnostih po letih 2021 - 2025 

2021 2022 2023 2024 2025 

BOLNISNItNA DEJAVNOST 

S'tevilo hospitaliziranih bolnikov 17.705 18.019 18.743 19.944 19.421 

Povprdna le2alna doba 4,6 4,5 4,1 3,9 3,8 

S'tevilo SPP 14.180 14.226 15.022 16.010 15.689 

S'tevilo ute2'i 24.203 22.225 22.913 24.290 23.597 

Povprdna ute2 1,71 1,56 1,53 1,52 1,50 

S't. bolnikov COVID-19 - znotraj SPP 961 836 252 201 112 

S'tevilo BOD na OIMR 13.767 14.341 17.167 18.820 18.871 

Stevilo BOD neakutne bolnignibe obravnave 1.055 1.580 1.633 1.400 764 

'S.tevilo BOD - sobivanje stargev 3.960 4.212 4.067 4.571 3.934 

Stevilo prospektivnih primerov 3.430 3.618 4.001 4.280 4.362 

§tevilo operativnih posegov 6.671 6.886 7.353 7.873 8.436 

.5'tevilo hemodializ 8.788 8.728 8.086 8.154 7.371 

AMBULANTNA DEJAVNOST 

S'tevilo ambulantnih toN 1.094.082 1.126.640 1.251.272 1.195.040 1.130.889 

tevilo amb. storitev ostale amb. dejavnosti 4.835 15.025 21.445 24.779 34.321 

‘Stevilo amb. obiskov (ne glede na obrdun) 111.343 113.370 128.587 133.867 144.200 

S'tevilo prvih pregledov 25.425 25.534 26.101 27.601 28.237 

S'tevilo preiskav CT, MR 11.661 11.808 14.452 19.574 23.275 

Sr tevilo toC'k diagnostike Odd. za radiologijo 236.622 243.892 224.165 228.776 252.636 

‘Stevilo amb. obrdunanih posegov in drugih storitev 5.971 8.321 9.119 9.236 10.021 

'Stevilo aplikacij zdravil 8.200 8.977 9.552 10.469 11.420 

5.2.2.2 Glavne znadlnosti pogodbe z ZZZS 

NaCrt delovnega programa za leto 2025 je temeljil na pogodbenih izhodikih iz leta 2024 ter na 
pogodbenih izhodigah, dogovorjenih za leto 2025. 

Pogodba o izvajanju programa zdraystvenih storitev za pogodbeno leto 2025 (v nadaljevanju: Pogodba 
2025) je bila sklenjena 9.4.2025. Sklenjena je bila na podlagi Uredbe o programih storitev obveznega 
zdraystvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 
2025 (v nadaljevanju: Uredba 2025) ter njenih dopolnitev. Uredba 2025 je tudi v letu 2025, tako kot 
v preteklih letih, nadomestila Splogne dogovore, skladno s 63. aenom Zakona o zdraystvenem 

zavarovanju (ZZVZZ). 

Ker dogovor med deleZniki za sklenitev Splognega dogovora ni bil pravos6asno dose2en, je Vlada 
Republike Slovenije na podlagi etrtega odstavka 63. 'lena ZZVZZ z Uredbo dolodla vsebino programa 
storitev obveznega zdraystvenega zavarovanja ter opredelila zmogljivosti, potrebne za njegovo 
izvajanje. V letu 2025 sta bili sprejeti ge dye dopolnitvi k Uredbi 2025, prva v mesecu juliju in druga v 
decennbru 2025, v letu 2026 pa je bila sprejeta ge tretja dopolnitev. Zaradi sprememb, sprejetih v okviru 
Uredbe 2025 in njenih dopolnitev, ter zaradi prestrukturiranj in odstopov programov je bib o k Pogodbi 

2025 sklenjenih e est aneksov. 

23 



Glavne spremembe, ki so izhajale iz Uredbe 2025 in njenih dopolnitev, so bile: 

uvedba novega obraEunskega modela v kardiologiji s 1.7.2025 in v diabetologiji s 1.10.2025; 
s 1. 4. 2025 je ZZZS zael neposredno plaerevati krvne pripravke Zavodu za transfuzijsko 
medicino, v obdobju od 1.1. do 31.3.2025 so bill priznani kot loEeno zaraEunljiv material; 
uvedba plaEila presejanja novorojencev za spinalno migiEno atrofijo, teike prirojene okvare 
imunosti, cistiEno fibrozo in kongenitalno adrenalno hiperplazijo v dejavnosti pediatrije ter 
presejanja NEOTSH, ter uvedba novega programa farmacevtskega svetovanja; 
priznavanje vseh strogkov laboratorijskih storitev v programu nefrologije; 

- 

	

	dvig cen zaradi sprememb na podroEju plaE ter priznanje plaEila dodatkov k plaeam v dejavnosti 
bolnigniEne oskrbe invalidne mladine; 
giritev nabora dejavnosti, plaEanih po realizaciji (diabetologija, okulistika, ORL, mobilni paliativni 
tim, citopatologke preiskave), pri Eemer so prospektivni programi v celoti ostali nespremenjeni. 

NaErt delovnega programa je bil tako sestavljen na podlagi pogodbenih izhodigE iz leta 2024 ter doloEil 
Uredbe 2025 in njenih dopolnitev. Na dejavnostih, ki se plaEujejo pa realizaciji, je bil naErt pripravljen 
na podlagi realizacije iz leta 2024 ter usklajen z objavljenimi ordinacijskimi Easi oziroma z naErtom iz 
leta 2024. 

K pripravi predlogov v okviru Pogodbe 2025 smo pristopili v rokih, doloEenih z Uredbo 2025. Trajno smo 
prevzeli program flziatrije drugega izvajalca in s tem postali edini izvajalec v regiji. Hkrati smo se zavezali 
k odstopu programa v primeru, da ga ne bi mogli realizirati, zato smo med letom tudi ponudili trajen 
odstop dela programa, ki pa ga noben drug izvajalec ni prevzel. 

V okviru aneksov, sklenjenih pa podpisu Pogodbe 2025, smo poleg z Uredbo 2025 dogovorjenih 
sprememb: 

trajno prestrukturirali del programa operacij krEnih il iz akutne bolnigniEne obravnave (v 
nadaljevanju: AGO) v ambulantne operacije ter del programa angiografij v operacije na oZilju; 
zaasno prevzeli program okulistike in ORL drugega izvajalca; 
zni2ali naErt neakutne bolnIgniEne obravnave (v nadaljevanju: NBO) ter ga zaradi kasnejgih 
sprememb v Uredbi 2025 ponovno vzpostavili v prvotnem obsegu; 
zaradi nedoseganja programa zaasno odstopili del programa dispanzerja za mentalno zdravje, 
diabetologije in pnevmologije drugemu izvajalcu; 
zaasno prestrukturirali del programa flziatrije v program nuklearne medicine. 

5.2.2.3 URESNIdEVAN3E PLANIRANEGA FIZIeNEGA OBSEGA 
DELA V LETU 2025 DO ZZZS IN OSTALIH PLAtNIKOV 

V priloienih tabelah Obrazca 1 — Realizacija delovnega programa 2025 je prikazano doseganje naErta 
za leto 2025 ter primerjava z realizacijo v letu 2024. 

Prva tabela obrazca z nazivom »1. del — Pogodba« prikazuje primerjavo pogodbenih vrednosti za leti 
2024 in 2025, kot izhajajo iz letnih finanEnih naErtov ZZZS oziroma sklenjenih pogodb, ter primerjavo z 
realizirano in plaEano vrednostjo storitev v letu 2025. 

Razlike med pogodbenimi vrednostmi programov izhajajo iz razlik v naErtovanih obsegih posameznih 
dejavnosti ter iz sprememb cen zdraystvenih storitev. Cene za leto 2025 vkljuEujejo tudi spremembe na 
podroEju strogkov dela, le — te pa so bile dokonEno usklajene z dopolnitvijo Uredbe 2025 v mesecu 
decembru 2025 in sicer na dejavnosti bolnigniEne oskrbe na Oddelku za invalidno mladino v Stan Gori 
ter v mesecu februarju 2026, ko so bili na posameznih dejavnostih (npr. AGO) priznani tudi vigji strogki 
dela iz naslova super nadur. Na podlagi drugega odstavka 236. Elena Uredbe 2025 oz. tretje dopolnitve 
Uredbe 2025, smo prejeli dodatnih 666.836 E. Sredstva so bila dodeljena v okviru razreza sredstev med 
bolnignicami, oz. vpliva zaEasnih utthi (v letu 2025 smo beleili niZje ute2i) SPP primerov v okviru AGO. 
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Realizirana vrednost programov predstavlja vrednost vseh izvedenih storitev, ovrednotenih po 
obrgunskih cenah. PlaCana vrednost pa izhaja iz obsega storitev, ki jih je ZZZS priznal in plaCal. Razlike 
med realizirano in priznano vrednostjo nastajajo tudi zaradi uporabe razknih obdobnih cen storitev ter 
razlik med realiziranim in priznanim obsegom pri koraem letnem obrgunu, zlasti na dejavnostih, kjer 
je bil naCrt preseZen au i kjer so bili obrgunani odbitki zaradi nedoseganja (prvi I  celotni pregledi). 

Podatki o primerjavi pogodbenih vrednosti za leti 2024 in 2025 ter o plgani vrednosti storitev so 
prikazani tudi v spodnji tabeli. V okviru pogodbenih vrednosti je kot loCeno zaraCunljiv material 
upogtevan zgolj material za citopatolo'gke preiskave, ki je bil na&tovan v pogodbi, medtem ko se ostali 
ldeno zargunljivi material v pogodbi ne na&tuje. Ldeno zaraCunljivi material poleg citopatologkih 
preiskav vkljk'uje tudi obraCunane dold'ene preiskave in storitve in stroke aplikacij zdravil skupaj z 
zdravili s seznamov A in B. V prvem trimeseCju leta 2025 so bile kot ldeno zaraCunljiv material priznane 
tudi aplicirane krvne komponente. 

Segtevek vseh postavk izkazuje skoraj 14-odstotno preseganje plaCane vrednosti glede na pogodbeno 
vrednost za leto 2025. Ob izloitvi ldeno zaraCunljivega materiala je bila naCrtovana vrednost 

programov realizirana 101 %. 

Kljub tennu da smo skupno presegli planirane prihodke iz naslova Pogodbe 2025, nabtovan obseg ni bil 
realiziran na vseh dejavnostih. Izpad zaradi nedoseganja programa je v letu 2025 znagal 2,71 mio EUR, 
brez upogtevanja dodatkov za zdravljenje COVID-19. Od tega je 21 % izpada predstavljalo nedoseganje 
akutne bolnignibe obravnave (ABO), enak dele2 tudi neakutne bolnignibe obravnave (NBO), 12 % 
nedoseganje bolnignibe oskrbe na OIMR, 16 % nedoseganje dializ, preostanek pa nedoseganje 
posameznih ambulantnih dejavnosti. Znotraj akutne bolnigniCne obravnave nismo v celoti realizirali 
naCrtovanega obsega neprospektivnega dela ABO ter posameznih prospektivnih programov, kar pa je 
dodatno obrazlosieno v nadaljevanju. 

Tabela 5: Primerjava finanCnih na&tov iz Pogodbe 2024 (vkljuCno z Aneksi) in Pogodbe 2025 (vkljuCno 
z Aneksi) v EUR ter deldih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo 

Zap. 
St. 

DEJAVNOST 

POGODBENA 
VREDNOST 2024 

(OZZ in PZZ) 

POGODBENA 
VREDNOST 2025 

(OZZ in PZZ) 

PLA6ANA 
VREDNOST 2025 

(OZZ in PZZ) 
INDEKS 

POGODBA 
25/24** 

INDEKS 
PLA'6. 

VREDNOST 
2025/ 

POGODBA 
2025 

EUR % EUR % EUR 

1.  AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 40.822.511 62 43.538.653 61 43.682.621 106,7 100,3 

2.  OSTALE BOLN. DEJAVNOSTI 4.887.008 7 5.442.065 8 5.115.350 111,4 94,0 

3.  NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 627.381 1 669.126 1 103.245 106,7 15,4 

4.  DOJEt.E MATERE 19.845 0 29.478 0 22.407 148,5 76,0 

5.  SPREMUEVALCI / / / / 

6.  
SOBIVANJE STARSA OB HOSPIT. 
OTROKU 

183.317 0 201.446 0 174.045 109,9 86,4 

7.  
OSNOVNA ZDRAVSTVENA 
DEJAVNOST 

789.986 1 929.784 1 1.007.840 117,7 108,4 

8.  ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST / / / / 

9.  REEVALNI PREVOZI / / / / 

10.  LEKARN&E STORITVE / / / / 

11.  
SPEC.AMB.DEJAVNOST (brez 
funkcionalne diagnostike in dializ) 

10.728.549 16 11.966.118 17 13.824.933 111,5 115,5 

12.  FUNKCIONALNA DIAGNOST1KA 3.807.524 6 4.894.596 7 4.979.037 128,6 101,7 

13, DIALIZE 2.675.426 4 2.628.227 4 2.199.367 98,2 83,7 

14.  DRUGO* 484.787 1 579.281 1 579.507 119,5 100,0 

15.  
DODATKI ZA ZDRAVLJENJE COVID-
19 

363.681 1 363.681 1 178.436 100,0 49,1 

16, PRIHODKI ZA LZM, DBZ in APL 249.558 0 286.374 0 9.556.377 114,8 3337,0 

SKUPA3 65.639.574 100 71.528.829 100 81.423.166 109,0 113,8 

SKUPAI brez LZM, zdravil 65.390.015 71.242.456 71.866.789 109,0 100,9 

* * Presejalni program', brezgivna skrb, flzioterapija, dispanzer za mentalno zdravje 
** Primerjava pogodbenih vrednosti v EUR 2025 in 2024 
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PREVENTIVNI PROGRAM! 
(SVIT, DORA), dtugo 

1% DODATKI ZDRAV. COVID- 
19 
0% 

I NEAKUTNA B.OB. 
00/o 

DOME MATERE IN] 
SOBIVAN3E 

0%  

INV. MLADINA I 
6% 

DISPANZER ZA 2ENE IU 
RAZVOJNAAMB. SPEC. AMBULANTNA 

DEJAVNOST 
17% 

FUNKC. DIAGNOSTIKA RTG 
6% 

DIALIZE 
3% 

LOZENO ZARAL MATERIAL 
12% 

AKUTNA ROL. OBRAVNAVA 
54% 

Spodnji grafikon prikazuje strukturo realiziranih prihodkov pa posameznih zdraystvenih programih v letu 
2025. V primerjavi s predhodnim letom struktura ostaja skoraj nespremenjena. DeId specialistiCne 
ambulantne dejavnosti se je poveCal za 2 odstotni toCki, medtem ko se je za enak deld znriala vrednost 
akutne bolnigniCne obravnave (ABO). Vrednost ABO je predstavljala 61 % vseh prihodkov, ob 
upokevanju loCeno zaraCunljivega materiala pa je ta deld znasgal 54 %, kar je 1 % manj kot v letu 
2024. 

Slika 1: Struktura plaCane vrednosti programov v letu 2025 

AKUTNA BOLNI§NIeNA OBRAVNAVA 

Dejavnost akutne bolnikiCne obravnave (ABO) predstavlja temeljno dejavnost boIngnice, ki povezuje 
vsa ostala podroCja. Njen obseg obsega kar 61 % vrednosti celotnega pogodbeno dogovorjenega 
programa za leta 2025. Obraun ABO temelji na metodologiji skupin primerljivih primerov (SPP), ki 
vkljauje 780 razliCnih primerov z doloCenimi utdmi. Te utdi odraZajo zahtevnost obravnav glede na 
diagnoze in opravljene postopke. 

Plan ABO oziroma plan SPP-utdi za leto 2025 je bil doloCen skladno z doloili Uredbe 2025, pri Cemer 
so bila izhodike pogodbena doloCila iz leta 2024. 

V letu 2025 smo realizirali 15.365 primerov oziroma 23.153 utdi. Pogodbenega obsega nismo v celoti 
dosegli; 'gtevilo primerov je bib o realizirano v 93 %, tevibo utdi pa v 99 %. Pray tako nismo v celoti 
realizirali vseh programov znotraj ABO, in sicer nam je pri prospektivnih programih zmanjkalo 700,13 

pri neprospektivnem delu pa 1.255,89 utdi. Po drugi strani smo realizirali 1.670,39 utdi veC od 
naCrta, kar nam je bib o pri obraCunu tudi priznano, zato je skupni primanjkljaj zna sgal le 285,63 utdi. Z 
julijsko dopolnitvijo Uredbe 2025 je bib o namreC uvedeno plailo prospektivnih programov pa dejanski 
realizaciji, zaradi Cesar se niso veC prendgale utdi na ostali del ABO. 

Slika 2 prikazuje realizacijo SPP-utdi, plaCano realizacijo ter njihov pogodbeni plan v obdobju ad leta 
2017 do 2025. Do leta 2019 je bolniklica presegala pogodbeni program, predvsem na neprospektivnem 
delu ABO, kar je pomenilo izvajanje delno neplaCanega programa. Od leta 2020 dalje takkih odstopanj 
nismo veC 
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Slika 2:Prikaz realiziranih, priznanih in planiranih SPP uteli v letih 2017 - 2025 
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V Tabeli 6 sta prikazana nab-I in realizacija po posameznih dejavnostih ter struktura primerov in utdi v 
letu 2025. Interni plan ABO po dejavnostih vsako leto doloCimo na podlagi internega dogovora, pri 
emer upogtevamo na&tovane prospektivne programe in realizacijo preostalega dela ABO iz preteklega 

leta. Pri obraamu z Zavodom za zdraystveno zavarovanje Slovenije (ZZZS) se dejavnost spremlja 
skupno in ne po posameznih dejavnostih. Izjema so prospektivno naCrtovani programi znotraj ABO, ki 
se naCrtujejo in obraamavajo loCeno; ti programi so podrobneje predstavljeni v nadaljevanju. 

Kot je bib o 	omenjeno, skupni pogodbeni plan ABO v letu 2025 ni bil dosesien. Realizacija ute2i je 
zaostala za naCrtom v vain' dejavnosti, razen na ortopediji in interni medicini. 

Struktura realiziranih primerov ABO po dejavnostih v letu 2025 je prikazana na sliki 3. NajveC"ji delei 
zavzema internistiba dejavnost, sledijo pa ji kirurgka, pediatraa, ginekolc&a in ostale dejavnosti. 

Tabela 6: Struktura ABO po dejavnostih v gtevilu primerov in gtevilu uteli (do ZZZS), vkljano s 
prospektivnimi primeri (vprge se dejavnosti iz ABO, e ni drugaCe navedeno). 

Dejavnosti 

FN 2025 Realizacija 2025 
Indeks real. 2025/ FN 

2025 
Struktura 2025  

kevilo 
primerov 

Y. 
stevilo uteii 

kevilo 
primerov 

kevilo 
uteii 

kevilo 
uteii 

kevilo 
primerov 

Primeri Uteii 

- kirurgija 4.881 7.433 4.690 7.201 97% 96% 31% 31% 

- ortopedija 789 2.277 790 2.526 111% 100% 5% 11% 

- internistika 6.430 9.815 6.092 10.044 102% 95% 40% 43% 

- ginekologija 1.671 1.686 1.503 1.526 90% 90% 10% 7% 

- pediatrija 1.897 1.635 1.597 1.373 84% 84% 10% 6% 

- ORL 761 549 664 453 83% 87% 4% 2% 

- okulistika 27 25 16 12 48% 58% 0% 0% 

- radiologija 16 23 13 18 78% 80% 0% 0% 

SKUPAJ 16.472 23.444 15.365 23.153 99% 93% 100% 100% 
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Slika 3: Struktura ABO po dejavnostih v letu 2025 
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V spodnji tabeli je prikazana primerjava realizacije ABO med letoma 2024 in 2025. V letu 2025 smo 
zabele2ili 2 To manj primerov in 3 To manj utdi (realizacija v v&ni 97 To) v primerjavi s predhodnim 
letom. NajveCji upad smo beeiIi na podro4h pediatrije, kirurgije in interne medicine. Nasiednji grafikon 
prikazuje primerjavo realiziranih primerov po enotah za leti 2024 in 2025 ter primerjavo z naCrtom za 
leto 2025. 

Tabela 7: Prinnerjava ABO po dejavnostih v letih 2024 in 2025 

Dejavnosti 

Realizacija 2024 Realizacija 2025 Indeks real. 2025/2024 

kevilo 
primerov 

gtevilo 
uteii 

Povprena 
utei 

•Stevilo 
primerov 

‘Stevilo 
uteii 

PovpreCna 
utei 

‘Stevilo 
primerov 

gtevilo 
uteii 

PovpreCna 
utei 

- kirurgija 4.742 7.545 1,59 4.690 7.201 1,54 99 95 97 

- ortopedija 699 2.286 3,27 790 2.526 3,20 113 111 98 

- internistika 6.330 10.320 1,63 6.092 10.044 1,65 96 97 101 

- ginekologija 1.468 1.525 1,04 1.503 1.526 1,02 102 100 98 

- pediatrija 1.800 1.637 0,91 1.597 1.373 0,86 89 84 95 

- ORL 617 450 0,73 664 453 0,68 108 101 94 

- okulistika 26 25 0,98 16 12 0,76 62 48 77 

- radiologija 12 16 1,33 13 18 1,40 108 114 105 

SKUPAJ 15.694 23.803 1,52 15.365 23.153 1,51 98 97 99 
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Slika 4: Primerjava realiziranih primerov po enotah za leti 2024 in 2025 ter primerjavo z naCrtom za leto 
2025 
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primerov 2024 	ii t. primerov 2025 	): Plan gt. primerov 2025 

Skupna povpreba laalna doba (brez spremljajoCih stargev), ki je prikazana v nadaljevanju, se je v 
primerjavi z letom 2024 znilala za 2 %. Skrajganje leZalne dobe smo zabele2ili predvsem na ortopediji, 
kirurgiji, pediatriji, OIMR in ORL. Po drugi strani so se leZalne dobe najbolj podaVale na podroCju 
nevrologije. 

Tabela 8: Primerjava povprebie IeaIne dobe (v dnevih) v letih 2024 in 2025 

Dejavnost 
Povprana leialna doba 

2024 
Povpree'na leialna doba 

2025 
Indeks 

2025/2024 

- kirurgija 3 2,8 93 
- ortopedija 4,8 4,4 91 
- internistika 3,2 3,2 100 
- nevrologija 6,7 6,9 104 
- ginekologija 2,9 2,8 99 
- zdr. novorojeaki 3,1 3,1 101 
- pediatrija 1,9 1,6 83 
- ORL 1,3 1,2 92 
- okulistika 4,8 1,9 39 
- inv. mladina 35 31,5 90 
SKUPAJ 3,9 3,8 98 
- neakutna bolnignica 11,4 10,6 93 

PROSPEKTIVNI PROGRAM 

Prospektivno nartovani programi predstavljajo obraCunsko skupino znotraj ABO, ki se v okviru 
koraega letnega obrauna spremlja in obraunava kk'eno. Podatki so prikazani v spodnji Tabeli 9. 

NaCrt za leto 2025 je bil pripravljen na podlagi pogodbenih izhodik iz leta 2024 oziroma dolon Uredbe 
2025. V letu 2025 so bili vsi navedeni programi (tako primeri kot realizirane uteii) plgani po dejanski 
realizaciji. Posledao nismo beIeili prese2ka ute2i, ki bi se, kot je bila praksa do tega leta, prenagal v 
preostali del ABO. Z Aneksom gt. 2 k pogodbi za leto 2025 smo izvedli trajno prestrukturiranje: program 
angiografij se je preoblikoval v operacije na oilju, dye tretjini operacij kr&lih 2i1 pa se je prestrukturiralo 
v ambulantno obravnavo. 

Pogodbenega obsega nismo dosegli pri operacijah ORL, operacijah prostate, veani ortopedskih posegov, 
splavih, operacijah kile in ZolCnih kamnov ter operacijah karpalnega kanala. Nasprotno je bil naCrt 
realiziran pri posegih na koronarnih arterijah, endoprotezah kolka, zdravljenju raka, obravnavi 
moZganske kapi ter odstranitvi osteosintetskega materiala. 

V primerjavi z letom 2024 smo skupno realizirali za 2 % ve primerov prospektivnih programov. 
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Tabela 9: Prospektivno naCrtovani primeri v letu 2024 

Naziv programa 
Realizacija 
leto 2024 

LETNI PLAN 
2025 

Realizacija 
leto 2025 

Indeks 
real. 

2025 / 
letni plan 

Indeks 
real. 

25/24 

Programi, plaCani po realizaciji 

Operacija uks, nosu, ust in grla 407 549 448 82 110 

Perkutani posegi na srcu, srblih zaklopkah, 
koron. in drugih art. 

277 203 259 128 94 

Koronarografija 435 382 514 135 118 

Operacija prostate (brez KRG zdravlj. raka) 48 51 50 98 104 

Operacija na stopalu — hallux valgus 48 88 36 41 75 

Artroskopska operacija rame 21 81 19 23 90 

Endoproteza rame 3 5 1 20 33 

Endoproteza kolka 222 133 245 184 110 

Endoproteza kolena 196 221 208 94 106 

Porod 547 544 488 90 89 

Splay 44 146 83 57 189 

Kirurgko zdravijenje rakavih bolezni 431 383 416 109 97 

Zdravljenje m*anske kapi 190 128 188 147 99 

Programi, pla6ani do plana 

Operacija na o2ilju — arterije in vene 242 272 262 96 108 

Operacija na oHju — krbe 2ile 226 109 66 61 29 

Angiografija 23 2 9 

Operacija kite 294 298 337 113 115 

Operacija siol&iih kamnov 230 247 251 102 109 

Artroskopska operacija 198 286 239 84 121 

Operacija karpalnega kanala 44 86 61 71 139 

Odstranitev osteosintetskega materiala 177 160 176 110 99 

Operacije 2enske stresne ink. 75 13 17 

SKUPAJ 4.280 4.470 4.362 98 102 

OSTALE BOLNI§NlItNE DEJAVNOSTI 

Realizacija bolnignibih oskrbnih dni (BOD) na OIMR je bila za 1 % vigja kot v letu 2024, vendar 
naCrtovanega obsega nismo dosegli. Posteljne kapacitete so veCinoma zapolnjene, zaradi prostorske 
razporeditve in specifiCnih strokovnih zahtev pa dodatnih postelj za izpolnitev celotnega naCrta ni bibo 
mogoe'e zagotoviti. 

2e nekaj let zapored nismo realizirali naCrtovanega obsega neakutne bolnignibe obravnave (NBO), saj 
od leta 2020 primanjkuje kadra zdraystvene nege za oskrbo vdjega gtevila pacientov. Realizirali smo le 
17 % ndrtovanega obsega, kar je nnanj kot v letu 2024. Po prvi dopolnitvi Uredbe 2025 nam je bil 
program NBO znilan, z drugo dopolnitvijo pa ponovno vzpostavljen na izhodikno raven. Dodatne taave 
povzroCajo strogi kriteriji ZZZS za sprejem in obraCun storitev; program je podvrZen pogostim nadzorom, 
pri katerih so moZnosti ugovora omejene oz. skoraj jih nimamo. 

V Tabeli 10 so prikazani podatki o sobivanju starkv s hospitaliziranirni otroci ter o oskrbi dojeah mater. 
Stevilo slednjih se je znilalo, s Cimer nismo dosegli niti plana niti realizacije iz leta 2024, kar je posledica 
manjgega teviba hospitaliziranih otrok na pediatriji. 
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Tabela 10: Ostale bolnigniCne dejavnosti v letu 2024 

Vrsta zdraystvene dejavnosti 
Realizacija 

2024 
FN 2025 

Realizacija 
2025 

Indeks 
real. 2025 

/ letni 
plan 

Indeks 
real. 

25/24 

Bolnigniba oskrba OIMR 18.655 19.926 18.764 94 101 

Neakutna bolraniba obravnava 1.380 4.381 764 17 55 

Dojee matere 571 571 434 76 76 

Sobivanje stargev ob hospit. otroku 3.902 3.902 3.371 86 86 

SPECIALISTItNA AMBULANTNA DEJAVNOST 

Specialistiba ambulantna dejavnost obsega ambulantno oskrbo s pripadajdo funkcionalno diagnostiko. 

VeCina dejavnosti se obrae'unava v ambulantnih to&ah, pri konbem obraCunu pa se upogteva tudi 
realizacija prvih pregledov. Stevilo dejavnosti, ki se obraamavajo po storitvah (npr. revmatologija, ORL, 
pnevmologija), se z leti povealje zaradi novih metodologij ZZZS. V letu 2025 se je spremenil tudi 
obrae'unski model na podrdju kardiologije in diabetologije. 

Nabt za leto 2025 je bit dolden na podlagi pogodbenih izhodik iz leta 2024 in Uredbe 2025. Pri 
dejavnostih, plaanih do plana, se obseg ni spreminjal. Dejavnosti, plaCane po realizaciji, pa so bile 
usklajene z realizacijo leta 2024, ordinacijskimi Casi in izhodiki za leto 2025. V to skupino so bile na 
novo uvrkene dejavnosti mobilnega paliativnega tima, diabetologije, ORL in okulistike. 

Izvedli smo prestrukturiranje iz dejavnosti fiziatrije v nuklearno medicino, zaCasno prevzeli odstopljeni 
program okulistike in ORL ter zaCasno odstopili del programa diabetologije, pnevmologije in dispanzerja 
za mentalno zdravje. Na teh podrdjih na&t zaradi pomanjkanja kadra ni bil v celoti realiziran. 

V Tabeli 11 je prikazana realizacija ambulantnih toCk in drugih storitev za ZZZS. NaMovan obseg to& 
smo presegli na podroCjih ginekologije, antikoagulantne ambulante, onkologije, kardiologije, okulistike, 

ortopedije, pediatrije, urologije, tireologije, mamografije in rentgena. Pri ostalih programih (npr. 
operacije kit, krbiih it, sive mrene), ki se obraLinavajo po novih modelih celostne obravnave, smo v 
letu 2025 veanoma presegli tako naCrt kot lansko realizacijo. 

Tabela 11: Realizacija ambulantne dejavnosti v letu 2023, 2024 ter plan 2024 

Vrsta zdraystvene dejavnosti 
Realizacija 
leto 2024 

LETNI PLAN 
2025 

Realizacija 
leto 2025 

Indeks 
real. 2025 
/ letni plan 

Indeks 
real. 

25/24 
Specilalisti sCne amb. dejavnosti - obraun v to6kah 

Fiziatrija 6.391 50.629 15.351 30 240 

Gastroenterologija* 90.440 90.440 89.171 99 99 

Ginekologija in porodnigtvo 66.265 50.325 70.000 139 106 

Bolezni dojk* 42.082 28.766 52.243 182 124 

Internistika 37.084 27.261 26.995 99 73 

Antikoagulantna ambulanta* 22.933 22.933 26.915 117 117 

Onkologija* 9.125 9.207 6.248 68 68 

Kardiologija in vask. medicina* do 30.6.25 110.125 60.120 63.727 106 58 

Nevrologija do 30.6.2024* 72.749 / / 

Okulistika* 153.572 133.463 171.600 129 112 

Ortopedija* 38.838 33.685 42.202 125 109 

Pediatrija* 77.206 78.368 80.173 102 104 

Kirurgija 144.261 124.136 170.127 137 118 

Enota za bolezni UC* 58.477 59.127 56.844 96 97 

Enota za po'gkodbe UC* 111.177 111.177 109.401 98 98 

Urologija* 73.150 66.248 72.667 110 99 
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Vrsta zdraystvene dejavnosti Realizacija 
leto 2024 

LETNI PLAN 
2025 

Realizacija 
leto 2025 

Indeks 
real. 2025 
/ letni plan 

Indeks 
real. 

25/24 
Diabetologija do 30.9.25* 32.802 30.975 21.126 68 64 

Tireologija+Radioizotopni lab 29.822 21.113 37.066 176 124 

Izvajanje mamografije * 14.002 15.236 16.016 105 114 

Izvajanje ultrazvoka - UZ * 53.882 71.372 67.402 94 125 

Izvajanje rentgena - RTG * 155.289 155.272 163.575 105 105 

SKUPAJ 1.399.671 1.239.853 1.358.849 110 97 

Ostale dejavnosti 

Revmatologija* 4.724 4.721 5.400 114 114 

Otorinolaringologija 14.920 13.491 15.131 112 101 

Pulmologija 1.873 1.530 1.590 104 85 

Nevrologija od 1. 7. 24* 1.167 3.536 3.835 108 329 

Nefrologija od 1. 7. 24 1.326 2.735 / 206 

Mobilni paliativni tim 538 2.950 568 19 106 

Kardiologija in vask. medicina* od 1.7.25 5.505 4.045 73 / 

Diabetologija od 1.10.25* 147 691 470 / 

Izvajanje magnetne resonance* 8.975 8.975 10.818 121 121 

Izvajanje raamalnisgke tomografije - CT * 10.281 10.278 12.032 117 117 

Ambulantni posegi in ostale storitve 8.977 6.404 9.618 150 107 

Aplikacije zdravil* 10.401 10.401 11.320 109 109 

Specialna fizioterapija* 754 754 626 83 83 

Fizioterapija (utei)* 6.115 6.800 8.016 118 131 

Hemodializa (gt. dializ)* 8.021 8.022 7.169 89 89 

Periotonealna dializa (dnevi)* 2.499 2.499 1.272 51 51 

Razvojna ambulanta (toNe) 189.779 191.535 212.284 111 112 

Dodatek za brezgivno skrb* 699 1.713 1.389 81 199 

Lekarnigka dejavnost, kognitivne storitve 0 132 37 28 / 

Dodatek za presejanje novorojencev . 0 1.713 385 22 / 

Op. * piano po realizaciji 

Tabela 12 prikazuje podriAe prvih in celotnih pregledov. Pri dejavnostih z zvezdico (*) je Uredba 2025 
doloCila minimalno 'gtevilo prvih pregledov na tim, kar prinaga vigjo obraCunsko vrednost. Ob 
nedoseganju tega tevila (urologija, fiziatrija, kardiologija in pnevmologija) nam je bila priznana ni2ja 
realizacija v z Uredbo 2025 doloCenem deleZu nedoseganja. Teiave na urologiji in kardiologiji so 
dolgotrajne, saj vsak prvi pregled zahteva gtevilne kontrolne preglede in diagnostiko, na pnevmologiji 
pa je do izpada priglo zaradi porodnigkih odsotnosti, kar smo regevali z zunanjim izvajalcem. 

Tabela 12: Realizacija prvih pregledov v letih 2024, 2025 ter plan 2025 

Vrsta zdraystvene dejavnosti 
Realizacija 
leto 2024 FN 2025 Realizacija 

leto 2025 

n.. 	I 	deks real. 
2025 / FN 

2025 

Indeks 
real. 

25/24 
Amb. dejavnosti - obra s6un v takah 

Internistika* 723 417 1.093 262 151 

Antikoagulantna amb. 532 532 554 104 104 

Onkologija 186 186 158 85 85 

Diabetologija do 30.9.25* 266 220 175 80 66 

Gastroenterologija 312 312 290 93 93 

Kardiologija in vask. medicina* do 30.6.25 1.452 2.327 719 31 50 

Nevrologija do 30.6.24 189 0 0 / / 

Tireologija+Radioizotopni lab * 468 319 428 134 91 

Pediatrija 3.790 3.790 3.778 100 100 

Ginekologija in porodnigtvo* 2.377 2.389 2.634 110 111 
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Vrsta zdraystvene d 
Realizacija 
leto 2024 

Realizacija
ejavnosti FN 2025 

leto 2025 

n.. 	I 	deks real. 
2025 / FN 

2025 

Indeks 
real. 

25/24 

Bolezni dojk 900 900 1.019 113 113 

Kirurgija* 8.016 4.240 8.183 193 102 

Urologija * 1.391 1.761 1.570 89 113 

Ortopedija* 2.842 2.473 2.929 118 103 

Okulistika* 3.556 3.625 3.624 100 102 

Fiziatrija* 601 2.197 1.233 56 205 

SKUPAJ 27.601 25.688 28.387 111 103 

Amb. dejavnosti - obra6un v storitvah 

Kardiologija in vask. medicina* od 1.7.25 0 1.164 611 52 / 

Otorinolaringologija* 3.249 3.787 3.788 100 117 

Pnevmologija* 249 242 182 75 73 

Nevrologija od 1.7.24 148 623 / 421 

Mobilni paliativni tin' 60 54 / 90 

Nefrologija od 1.7.24 139 310 / 223 

Revmatologija 593 592 677 114 114 

Diabetologija od 1.10.25* 0 66 61 92 / 

. * plan prvih pregledov je doloC'en z Uredbo 2025 

OSNOVNA IN DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI 

Na podrdju dispanzerja za Zenske kljub oglagevanju in 'giritvi tima (0,50 tima v letu 2022) gtevilo 
pacientk ne naraska skladno z Zeljami, sod'amo pa se tudi s kadrovskinn prinnanjkljajem zaradi 
porodnigkih odsotnostih. Nasprotno smo presegli naCrt Razvojne ambulante s centrom za zgodnjo 

obravnavo v Stan i Gori. Programa dispanzerja za mentalno zdravje (logopedija) nisnno realizirali zaradi 
odsotnosti izvajalcev in smo ga delno odstopili drugemu izvajalcu. 

Pri presejalnih programih SVIT in DORA nae'rt ni bil doseZen, smo pa opravili vee' preiskav kot leto prej. 

Tabela 13: Realizacija ostalih dejavnosti v letu 2024, 2025 ter plan 2025 

Vrsta zdraystvene dejavnosti 
Realizacija 
leto 2024 

LETNI 
PLAN 2025 

Realizacija 
leto 2025 

n I deks real. 
2025 / letni 

plan 
real. 

 

Indeks 

25/24 

Dispanzer za sienske 14.694 32.989 19.859 60 135 

Razvojna ambulanta 189.779 191.535 212.284 111 112 

Dispanzer za mentalno zdr. 9.178 9.000 6.849 76 75 

Svit - .t. preiskav 198 216 208 96 105 

Maniografsko slikanje DORA 5.691 6.284 5.938 94 104 

REALIZACIJA ZDRAVSTVENIH STORITEV ZA OSTALE PLAtNIKE 

Poleg storitev za ZZZS izvajamo oskrbo tudi za samoplabike, kar predstavljajo tuje zavarovane osebe 
in osebe brez urejenega zavarovanja. Za te plabike smo v letu 2025 v okviru ABO realizirali 324 
primerov (444 uteli), v ambulantni dejavnosti pa 3.035 obiskov (24.676 tdk). 

5.2.2.4 Poroe'anje o terciarni dejavnosti 

V bolnikici nimamo terciarne dejavnosti. 
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5.2.2.5 Poroe'anje o izvajanju mednarodnih projektov 
(raziskovalnih in razvojnih projektov) 

V bolniklici v letu 2025 nismo bili vkljuCeni v mednarodne projekte. 

5.2.2.6 POROtANJE 0 IZVAJANJU STORITEV NA TRGU 

V boIngnici izvajamo nekatere storitve, ki jih skladno z navodili Ministrstva za zdravje obravnavamo kot 
tr2no dejavnosti. Za ta namen smo v letu 2022 sprejeli Pravilniku o izvajanju samoplabgkih 
zdraystvenih storitev in druge trZne dejavnosti v SB Nova Gorica, ki podrobneje opredeljuje podroCje. 

Z izvajanjem tr2ne dejavnosti bolnignica tako zagotavlja dodaten vir sredstev in pridobiva prihodke: 

od opravljenih zdraystvenih storitev za druge JZZ, koncesionarje in druge plabike izven 
dogovorjenega obsega dela v pogodbi z ZZZS in izvedene pa naCelu nardnik je plabik (npr. 
laboratorijske storitve, RTG, sterilizacija, ....); 
za pripravnikvo, specializacije, katerih plaCniki so drugi JZZ; 

- od opravljenih zdraystvenih storitev za nezavarovane osebe (npr. tujci in dr2avljani RS, ki nimajo 
urejenega OZZ); 

- od samoplaCnigkih zdraystvenih storitev, ki niso pravica iz OZZ, katerih plaCniki so pravne in 
fiziCne osebe ter koncesionarji; 
prodaja jedil in pijaC v jedilnici zavoda; 

- prodaja odpadkov; 
- prodaje od storitev izdaje raznih potrdil 
- od storitev na podrdju izobraZevalne dejavnosti 

Tabela 14: Prihodki iz trZne dejavnosti 

PRIHODKI IZ OPRAVLIANJA TRZNE DEJAVNOSTI v EUR 

Tr2na dejavnost — zdraystvene storitve 543.261,13 

Tr'ina dejavnost — nezdraystvene storitve 423.073,85 

Tr2na dejavnost — prihodki od prodaje blaga in storitev 4.329,60 

Tr*ia dejavnost — pogodbene kazni 9.521,64 

SKUPAJ PRIHODKI IZ TRZNE DEJAVNOSTI 980.186,22 

Z izvajanjem tr2ne dejavnosti bolnignica pokriva vse nastale odhodke, ki v zvezi s to dejavnostjo 
nastanejo. V letu 2025 je bolniklica z izvajanjem trhe dejavnosti realizirali 980.186,22 EUR prihodkov. 
Podrobnefga opredelitev vigine prihodkov in razdelitve strogkov na podlagi sodil pa je obravnavana v 
poglavju 2.3.4 Poslovni izid pod pojasnilom Obrazca 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 (III. del — 
trg) 

5.2.2.7 POROtANJE 0 VKUUtEVANJU STORITEV EZDRAVJE 

Sistem eZdravje z uCinkovito obliko elektronskih resgitev prindga veCjo varnost in kakovost izvajanja 
zdraystvenih storitev. Cilj eZdravja je uvedba sodobnih in veCstransko uporabnih informacijskih rekev 
ter povezava lokalnih informacijskih sistemov v funkcionalen inforrinacijski sistem. 

Tabela 15: Pordajte o naslednjih parametrih, pri katerih upokevajte stanje na dan 31.12.2025 

Poro6ajte o nasiednjih parametrih, pri katerih upokevajte stanje na dan 31.12.2025 DeleZ 
DeleZ papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na Cakaine sezname/knjige), na podlagi 
katerih se ob vpisu podatkov v informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na 	akaini seznam na 
podlagi papirnate napotne listine) izvede avtomatsko posgiljanje podatkov o napotnici v centralni 
sistem eNardanja 1% 
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Pordajte o nasiednjih parametrih, pri katerih upogtevajte stanje na dan 31.12.2025 Delei 
Delei izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih bolninici izdali v lanskem letu ter 
hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v CRPP. 100 

DeId pacientov, vpisanih v Cakalne sezname na katerokoli storitev, kjer ge niste ustrezno povezali 
internih gifrantov, s gifrantom VZS in se zato v centralni sistem ge ne porda o njih v avtomatskem 
priklicu podatkov pod doldeno gift° VZS. VpiMe deld pacientov, o katerih ne pordate ( oziroma 
avtomatsko pordate pod 'gift° 9999) v primerjavi s gtevilom vseh e"akajd'ih pacientov 100 

5.2.3 	Poslovni izid 

Bolnignica je v letu 2025 realizirala 89.097.426,61 EUR prihodkov in 88.402.610,93 EUR odhodkov. 
Prihodki so bili v letu 2025 za 9,23 % vigji glede na leto 2024 in 2,39 % vigji ad naCrtovanih. Odhodki 
so bili v letu 2025 za 10,51 % vigji glede na leto 2024 in za 1,63 % vigji ad nartovanih. 

Rezultat poslovanja v letu 2025 je znagal 694.079,01 EUR. 

Tabela 16: Poslovni izid po letih v EUR 

POSLOVNI IZID 

Zap.gt. Leto 2024 FN 2025 Leto 2025 
Indeks 

R25/R24 
Indeks 

R25/FN25 

1 CELOTNI PRIHODKI 81.567.028,61 87.013.463,22 89.097.426,61 109,23 102,39 

2 CELOTNI ODHODKI 79.993.843,41 86.984.576,90 88.402.610,93 110,51 101,63 

3 POSLOVNI IZID 1.573.185,20 28.886,32 694.815,68 14,17 2405,34 

4 
Davek od dohodka 
pravnih oseb 

595,71 1.000,00 736,67 123,66 73,67 

5 
POSLOVNI IZID Z 
UPOsSTEVANJEM 
DAVKA OD DOHODKA 

1.572.589,49 27.886,32 694.079,01 44,13 2488,96 

6 

DELEZ 
PRIMANKLJAJA 
PRESEZKA V 
CELOTNEM 
PRIHODKU 

1,93% 0,03% 0,33% 

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 
in v obrazcu AJPES Izkaz prihodkov in odhodkov dold'enih uporabnikov. 

5.2.4 Nastanek morebitnih nedopustnih all neprreakovanih 
posledic pri izvajanju programa dela 

Na podrdju izvajanja delovnega programa smo presegli na&tovano vrednost pogodbenega programa, 
vendar nam vseh programov ni uspelo v celoti realizirati. To velja za prospektivne programe, 
neprospektivni del akutne bolnignie'ne obravnave (ABO) ter nekatere ambulantne dejavnosti. Odhode 
kirurgov iz leta 2024 smo uspeli delno nadomestiti, na podrdju radiologije pa so veCino preiskav opravili 
zunanji sodelavci. 

V ambulantnih dejavnostih pri izvajanju programa nismo belelili veCjih posebnosti. Prevzeli smo dva 
odstopljena programa drugih izvajalcev, hkrati pa smo delno odstopili programe, pri katerih smo 
predvideli niijo realizacijo. at se je zaradi dolgotrajnih administrativnih postopkov zavleklo sklepanje 
aneksov k pogodbi za leto 2025. Na konCno izvajanje in rezultate so pomembno vplivale tudi retrogradne 
spremembe pravil obraCuna tik pred koncem leta. Te spremembe so bile uvedene v C'asu, ko na 

organizacijo dela ni bib o veC mogde vplivati, kar je najbolj prizadelo dejavnost ORL in neakutno 

bolnigniCno obravnavo (NBO). 
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5.2.5 takalne dobe 

V letu 2025 je bil pripravljen Akcijski naCrt za skrafganje akaIni dob (v nadaljevanju CD) in zmanjanje 
tevia CakajoCih nad dopustno Cakaino dobo (v nadaljevanju NDCD). Za skrajgevanje Cakalnih vrst in 

zmanjganje akajoah nad dopustno Cakalno dobo smo se posluZevali razliCnih ukrepov. Ukrepi so pomc:Z 
zunanjih sodelavcev, razliCne oblike dela (nadurno delo) ter izvajanje posebnih programov (nacionalni 
prioritetni program). 

V nadaljevanju je prikazana tabela Primerjava akajoah NDC'D na dan 31.12.2024 in stanje NIDC'D na 
dan 31.12.2025. 

Tabela 17: Primerjava Cakajodh NIDd) na dan 31.12.2024 in stanje NDC'D na dan 31.12.2025 

Dejavnost 
NDeD na dan 

Realizirano / nerealizirano 
31.12.24 31.12.25 

Abdominalna kirurgija 34 31 realizirano 

Anesteziologija, reanimatologija in perioperativna 
intenzivna medicna 

58 24 realizirano 

Fizikalna in rehabilitacijska medicina 11 6 realizirano 

Gastroenterologija 180 460 nerealizirano 

Ginekologija in porodnikvo 4 4 enako 

Hematologija 41 100 nereatizirano 

Interna medicina 3 9 nerealizirano 

Kardiologija in vaskularna medicina 155 105 realizirano 

Antikoagulantna 0 0 enako 

Nefrologija (brez izvajanja dializ) 46 100 nerealizirano 

Dializa 0 0 enako 

Nevrologija 381 206 realizirano 

Tierologija z NM, Endokrinologina 207 619 nerealizirano 

Diabetologija 0 6 nerealizirano 

Oftalmologija 115 254 nerealizirano 

Ortopedska kirurgija 12 61 nerealizirano 

Otorinolaringologija 5 10 nerealizirano 

Dispanzer za mentalno zdravje 10 0 realizirano 

Razvojna ambulanta 1 3 nerealizirano 

Pediatrija 46 47 nerealizirano 

Plastiba, rekonstrukcijska in estetska kirurgija 158 319 nerealizirano 

Pnevmologija 34 16 realizirano 

Revmatologija 121 88 realizirano 

Splosgna kirurgija 1 82 nerealizirano 

Travmatologija 0 0 enako 

Urologija 98 94 realizirano 

Onkologija 0 0 enako 

Mamografija 0 0 enako 

Magnetna resonanca 11 24 nerealizirano 

Raunalnigka tomografija - CT 4 2 realizirano 

Ultrazvok - UZ (na radiologiji) 215 19 realizirano 

Rentgen - RTG 1 5 nerealizirano 

Invalidna mladina 17 1 realizirano 
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Dejavnost 
NDtD na dan 

Realizirano / nerealizirano 
31.12.24 31.12.25 

Fizioterapija 92 199 nerealizirano 

Operacija nosu, uges, ust in grla 66 40 realizirano 

Koronarografija 4 12 nerealizirano 

Ortopedska operacije rame 1 0 realizirano 

Operacija prostate 0 0 enako 

Operacija na stopalu — hallux valgus 0 0 enako 

Operacija na oZilju — arterije in vene 0 0 enako 

Operacija na alju — kr&le 2ile 1 0 realizirano 

Angiografija 16 20 nerealizirano 

Operacija kite 0 0 enako 

Operacija Zoaih kamnov 0 1 nerealizirano 

Endoproteza kolka 0 0 enako 

Endoproteza kolena 0 0 enako 

Artroskopska operacija 1 0 realizirano 

Endoproteza glanja 0 0 enako 

Odstranitev osteosintetskega materiala 0 0 enako 

Operacija Zenske stresne inkontinence 1 0 realizirano 

Abdominalne operacije 0 0 enako 

Urolo.gke operacije 0 0 enako 

Plasti s6ne operacije 3 4 nerealizirano 

GinekoloNe operacije 0 0 enako 

Ortopedske operacije razno 0 0 enako 

TravmatoloNe operacije 0 0 enako 

Z izvajanjem ukrepov za krajknje Cakainih vrst smo bili uspeki na podro0u Ambulantne dejavnosti pri 
ambulantah abdominalne kirurgije, v ambulanti za zdravljenje boleCin, v ambulanti fizikalne medicine, 
kardiologkih ambulantah, nevrologkih ambulantah, dispanzer za mentalno zdravje, ambulanta za 
pnevmologijo, ambulanta za revmatologijo in ambulanta za urologijo. 

Na podroCju radiologke dejavnosti pri VZS-jih v skupini raLnalnigke tomografije in ultrazvoku na 

rentgenu. 

Na podroCju operative smo bill uspeki na podroCju Operacij nosu, uks, ust in grla, ortopedska operacija 
rame, operacija na oZilju krbie Zile, artroskopske operacije in operacija 2enske stresne inkontinence. 

Na ostalih podro4h nismo bili uspeki oziroma smo ohranili isto stanje kot leta 2024. 

Najbolj smo skrajgali gtevilo NDa) pri VZS-ju 1941 Ultrazvok vratnih 

V nadaljevanju je primerjava gtevila akajoCih na dan 31.12.2024 in 31.12.2025. 

Tabela 18: Primerjava gtevila akajoe'ih in CakajoCi NDd) na dan 31.12.2024 in 31.12.2025 z ukrepi za 
skrajkvanje CD. 

Dejavnost 
gt..eakajaiti na dan NDtD na dan Aktivnosti in ukrepi za 

skrafganje t D 31.12.24 31.12.25 31.12.24 31.12.25 

Abdominalna kirurgija 131 196 34 31 
Posebni program' in pornot' 

zunanjih sodelavcev 

Anesteziologija, reanimatologija in 
perioperativna intenzivna medicna 

408 532 58 24 Posebni programi 

Fizikalna in rehabilitacijska 
medicina 

166 140 11 6 - 
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Dejavnost 
§t.CakajoCih na dan NDtD na dan Aktivnosti in ukrepi za 

skrafganje 6D 31.12.24 31.12.25 31.12.24 31.12.25 

Gastroenterologija 806 1.240 180 460 Posebni programi 

Ginekologija in porodniStvo 222 201 4 4 
Posebni programi in pomo - 

zunanjih sodelavcev 

Hematologija 168 202 41 100 - 

Interna medicina 132 197 3 9 - 

Kardiologija in vaskularna medicina 1.556 1.362 155 105 Posebni programi 

Antikoagulantna 38 38 0 0 

Nefrologija (brez izvajanja dializ) 164 210 46 100 Posebni programi 

Dializa 4 44 0 0 

Nevrologija 1.121 1.244 381 206 
Posebni programi in porno 

zunanjih sodelavcev 

Tierologija z NM, Endokrinologina 514 971 207 619 Porno 	zunanjih sodelavcev 

Diabetologija 25 49 0 6 

Oftalmologija 595 718 115 254 Posebni programi 

Ortopedska kirurgija 481 578 12 61 - 

Otorinolaringologija 854 842 5 10 Porno 	zunanjih sodelavcev 

Dispanzer za mentalno zdravje 16 0 10 0 - 

Razvojna ambulanta 254 337 1 3 - 

Pediatrija 755 627 46 47 PomcDZ zunanjih sodelavcev 

Plastit-na, rekonstrukcijska in 
estetska kirurgija 

984 1.282 158 319 Posebni programi 

Pnevmologija 122 103 34 16 Porno Z zunanjih sodelavcev 

Revmatologija 285 366 121 88 Posebni programi 

SploSna kirurgija 275 378 1 82 
Posebni programi in pornot" 

zunanjih sodelavcev 

Travrnatologija 82 76 o 0 Porno t" zunanjim sodelavcem 

Urologija 512 482 98 94 
Posebne oblike dela in pornoO" 

zunanjih sodelavcev 

Onkologija 16 11 0 0 

Mamografija 272 516 0 0 

Magnetna resonanca 1.156 1.900 11 24 

Posebni programi in posebne 
oblike dela 

RaamalniSka tomografija - CT 373 360 4 2 

Ultrazvok - UZ (na radiologiji) 582 254 215 19 

Rentgen - RIG 437 217 1 5 

Invalidna mladina 123 12 17 1 

Fizioterapija 288 305 92 199 

Operacija nosu, uSes, ust in grla 481 637 66 40 Porno t" zunanjih sodelavcev 

Koronarografija 115 125 4 12 
Pomo 	zunanjih sodelavcev in 

posebni programi izven rednega 
delovnega "asa 

Ortopedska operacije rame 21 14 1 0 - 

Operacija prostate 13 29 0 0 - 
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Dejavnost 
5't..Cakajoah na dan NDD na dan Aktivnosti in ukrepi za 

skrajganje CD 31.12.24 31.12.25 31.12.24 31.12.25 

Operacija na stopalu — hallux 
valgus 

45 48 0 0 - 

Operacija na ailju — arterije in 
vene 

12 7 0 0 - 

Operacija na alju — krt'ne 2ile 165 206 1 0 Posebni programi 

Angiografija 71 97 16 20 - 

Operacija kile 162 116 0 0 Posebni programi 

Operacija 2o6-iih kamnov 71 61 0 1 Posebni prograrni 

Endoproteza kolka 107 138 0 0 
Porno 	zunanjih sodelavcev in 

posebni program' 

Endoproteza kolena 142 154 0 0 Porno 	zunanjih sodelavcev in 
posebni programi izven rednega 

delovnega "asa Artroskopska operacija 81 86 1 0 

Endoproteza gle2nja 1 1 0 0 - 

Odstranitev osteosintetskega 
materiala 

32 32 0 0 - 

Operacija 2enske stresne 
inkontinence 

2 3 1 0 - 

Abdominalne operacije 1 1 0 0 - 

Urolo'gke operacije 11 55 0 0 - 

Plastae operacije 127 106 3 4 - 

GinekolOce operacije 63 52 0 0 - 

Ortopedske operacije razno 18 21 0 0 - 

TravmatokAke operacije 0 0 0 0 - 

S pomoCjo ukrepov za skrajgevanje CD smo bill najbolj uspeki pri radiologiji (CT in magnet in ultrazvok), 
kardiologiji in nevrologiji pri drugih dejavnosti nismo bill tako uspeki. 

V nadaljevanju so prikazani podatki o odpovedanih pacientih tako iz strani izvajalca kot s strani pacienta. 

Odpovedani s strani izvajalca 

Tabela 19: Odpovedani pacienti s strani izvajalca v letu 2025 

Odpovedani termini iz razioga na strani izvajalca jan-dec.25 delei 

NO1 Zaradi sprememb medicinskih indikacij 516 8,52 

N05 Pacient ni odpovedal termina 1.736 28,65 

N07 Smrt pacienta 278 4,59 

N08 Ostalo 753 12,43 

N09 Uvrstitev napotnice v napthlo e"akalno 319 5,26 

N11 Brez navedbe razlogov 24 0,40 

N12 Nepri6akovana hospitalizacija pacienta 292 4,82 

N18 Neopravana odsotnost od termina 23 0,38 

N19 Druga all katera koli naslednja uvrsti 2.118 34,96 

Zavrnitev SBNG 6.059 100 

Iz podatkov ugotavljamo, da je veliko zavrnitev zaradi prenaroCanja. Prenaroanje je posledica 
spremembe urnikov, zamenjave zdravnikov zaradi zagotavljanja prisotnosti kadra na urgenci. Dele2 
drugih razlogov je tako majhen, da je irelevanten. Zaradi zagotavljanja nujne nnedicinske pomo6 se 
urniki ambulant spreminjajo, tudi ko so Ze pacienti naroeni. 
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Odpovedani s strani pacienta 

Pacienti najve odpovedujejo termine zaradi bolezni au i pa so zdraystveno storitev dobili pri izvajalcu z 
krajgo Cakalno dobo. Vedno je veliko takih pacientov, ki ne odpovejo termina in enostavno ne pridejo. 
V tern primeru jih zavrnemo in obvestimo o zavrnitvi. 

V Prilogi 1: akalne dobe je seznam VZS-jev ki jih izvajamo v bolnisgnici, tevilo akajos6ih na dan 
31.12.2025 in gtevilo akajoah nad dopustno akalno dobo pray tako na dan 31.12.2025. v obrazcu 
nismo zabelelili 'gtevil odpovedanih terminov po stopnji nujnosti, ker vse odpovedane termine s strani 
izvajalca sproti nadomekamo. Ce termin odpove pacient sam pa po dogovoru all mu damo nov termin 
all pa ga vrnemo v akalno vrsto, odvisno od posameznega pacienta. 

Tabela 20: Odpovedani s strani pacienta v letu 2025 

Odpoved iz razlogov na strain pacienta jan-dec.25 delei 
NO2 Pacient bo opravil storitev drugje 424 12,16 
NO3 Pacient je opravil storitev drugje 402 11,53 
N04 Pacient odpovedal storitev na lastno Zeljo 712 20,42 
N13 Nenadna bolezen, pogkodba all zdraystveno stanje 1832 52,54 
N14 Smrt Ojega 24 0,69 
N15 Zelja po Manju 24 0,69 
N16 Pacientova zavrnitev izvedbe zdraystvene storitve 12 0,34 
N17 Zdraystveno stanje pacienta ne omogo6a 57 1,63 
Zavrnitev pacienti 3487 100 

eprav pooblakene osebe paciente pred nardanjem telefonsko kontaktirajo z namenom potrditve 
termina, se posamezni pacienti kljub potrditvi na obravnavo ne odzovejo. Navedeni ukrep sicer prispeva 
k zmanjganju gtevila odpovedi, vendar izostankov ne preprea v celoti. Vsi izvajani ukrepi so usmerjeni 
v skrajgevanje gtevila Cakajoah nad dopustno Cakalno dobo (NDCD) ter nad dopustno dolgo e.:akalno 
dobo (CD). 

5.2.6 Nacionalni prioritetni program 

Na podlagi Sklepa o posebnih programih (v nadaljevanju: Sklep), gt. 172-1/2024/30 z dne 28.2.2024, 
lzdanega s strani Ministrstva za zdravje, ki je priCel veljati 1. 3. 2024, smo v boIngnici pristopili k 
organizaciji t. I. nacionalnega prioritetnega programa (v nadaljevanju: NPP), ter nadaljevali z izvajanjem 
le — tega tudi v letu 2025. Dne 9. 9. 2025 pa je bil objavljen nov Sklep o posebnih programih zdraystvenih 
storitev za sklepanje podjemnih pogodb z lastnim zaposlenim, ‘t. 172-1/2025-54, z veljavnostjo od 
1.10.2025. Pogodbe, sklenjene iz naslova prej veljavnega Sklepa iz leta 2024 (NPP), so ostale veljavne 
do 31.12.2025. 

Nov Sklep je dold'il druge pogoje, na podlagi katerih lahko sklepamo podjemne pogodbe z lastnimi 
zaposlenimi, ter drugaen naan priprave in sprejemanje dokumentov, ki so podlaga za tak naCin 
izvajanja storitev. 

V bolagnici se tovrstne oblike dela posIdiujemo 2e gest() leto. Na tak naCin omogoCimo izvedbo dodatnih 
storitev, predvsem na podroCjih, kjer so dolge Cakalne dobe, kjer se poveCuje tevilo akajd'ih nad 
dopustno Cakalno dobo, izvajamo storitve, ki jih z rednimi oblikam dela ne moremo zagotoviti, 
nadomekamo izpad kadra ter prispevamo k boljgi izrabi medicinske opreme in prostorov, hkrati pa 
omogdamo dodatno delo lastnim zaposlenim znotraj matiCne ustanove. 

NPP smo v letu 2025 organizirali na programih z nedopustno Cakajd'imi na dan 1. 1. 2024 in sicer na 
dejavnostih, kot so: kardiologka invazivna diagnostika, ortopedske operacije, kirur'gke operacije, 
radiologka diagnostika, internistiCne dejavnosti (nefrologija, kardiologija, nevrologija, revmatologija, 
gastroentrerologija), zdravljenje bolezni dojk, ter zdravljenje makule in presejanje diabetiCne 
retinopatije, ter kirurgkih ambulantnih posegih. Seznanitev o izvajanju NPP oz. nas6rt le — tega za leto 
2025 smo na Ministrstvo za zdravje posredovali v mesecu januarju 2025. V nnesecu maju 2025 smo na 
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Ministrstvo posredovali prvo dopolnitev seznanitve in sicer razgiritev kirurgkih posegov, ter v mesecu 
juniju e popravek plana na dejavnosti ultrazvoka in giritev plana na nevrologiji. V mesecu juliju smo 

posredovali e dopolnitev na podrsAu izvajanja perkutanih posegov na oNju, v mesecu septembru 2025 
pa ge zadnjo dopolnitev plana v okviru NPP in sicer giritev obsega na podroCju koronarografij, MR, CT, 
kardiologije, nefrologije ter dodatno izvajanje programa na programu diabetologije, s katero pa nisnno 

Na podlagi novega Sklepa, objavljenega v mesecu septembru, smo predlagali izvajanje posebnih 
programov e na programih diabetologije, mannografije in akupunkture. Ker so se postopki potrjevanja 
nagega predloga zavlekli, k izvajanju storitev diabetologije in mamografij niso prieli, ampak samo z 
akupunkturo v mesecu decembru 2025. 

V tern poglavju Letnega porodla 2025 so predstavljeni sploki podatki v zvezi z izvajanjem posebnih 
programov v letu 2025. Podrobnejk poroalo, ki vkljuCuje tudi pord6anje po posameznih VZS-jih je 
pripravljeno kot loen dokument in sicer v obliki, kot smo e pripravili obdobna trimesdna poroCila med 
letom 2025. 

V spodnji tabeli je prikazan plan in realizacija storitev, realiziranih v okviru posebnih programov, ki 
vklju'dujejo t. i. NPP in posebne programe iz naslova jeseni objavljenega Sklepa o posebnih programih. 
Plan NPP oz. posebnih programov je bil zastavljen na podlagi predlogov predstojnikov in vodij, pa tudi 
na podlagi realizacije posebnih programov prejkjih let, s ciljem povdati obseg le — te, Zal pa so tudi 
na izvedbo teh programov vplivali drugi dejavniki (odsotnosti / odhodi izvajalcev, nezainteresiranost 
izvajalcev all ostalega kadra). 

Tabela 21: Realizacija storitev (primerov) v okviru NPP in posebnih programov v obdobju od 1.1.2025 
do 31.12.2025 v prirnerjavi s planom, delei primerov v okviru posebnih programov glede na vse primere 
(VZS) 

VZS 
gtevilk 

a 
Naziv VZS 

Predvide 
n plan 1- 
12/2025 

gtevilo 
primer° 

v v 
okviru 

NPP 

Indeks 
real./pla 

n 

DeleZ 
primero 

v PP 
glede 
na vse 

primere 
Nacionalni prioritetni program 

1301 ABO - PTCA (koronarna angiografija) 170 148 87 0,44 
1626 ABO - Endoproteza kolena 30 18 60 0,11 
2006 ABO - Artroskopija kolena (diagnostiba in terapevtska) 70 62 89 0,36 
1342 ABO - Operacija kite 30 8 27 0,04 
1327 ABO - Operacija iolbih kamnov 30 3 10 0,03 
1423 ABO - Operacija osmx 30 0 0 o 
1607 ABO - Operacije na stopalu 40 2 5 0,07 
2329 ABO - Operacija na oiilju (PTA) 40 50 125 0,64 

vd vzs Magnetna resonanca (MR) 4.500 5.586 124 0,52 
vd vzs Rdunalnigka tomografija (CT) 4.300 3.071 71 0,42 
1963 UZ abdomna (radiologija) 

840 

637 

85 

0,67 
2271 UZ skrotuma (radiologija) 31 0,62 
1991 UZ mehkih tkiv (radiologija) 13 0,18 
1941 UZ vratnih Zit 18 0,37 
1987 UZ perifernih arterij spodnjih okonan 0 0 
1931 UZ vratu 10 0,11 
2476 UZ ingvinalni predel (dirnlje) 1 0,04 
1586 Merjenje kostne gostote (radiologija) 600 447 75 0,29 
2510 UZ srca (kardio) 

2.460 
2.032 

99 
0,83 

1941 UZ vratnih .2'il ( kardio) 333 0,79 
1018P Kardiolc&i prvi pregled 74 0,08 
1472 Nevromigaa elektrodiagnostika (tudi elektromiografija EMG) 

1.584 

1.336 

107 

0,96 
1026K Nevrolo'gki pregled - kontrolni 24 0,06 
1026P Nevrologki pregled - prvi 24 0,05 
1941 UZ vratnih iil (nevro) 316 0,57 
1325 Ezofagogastroduodenoskopija 

240 

22 

25 

0,03 
1597 Kolonoskopija (razen v okviru SVIT-a) 8 0,01 
2291 Endoskopski UZ Zelodca 25 0,93 
2292 Endoskopski UZ trebugna slinavke, bilarnega sistema 4 0,07 

1024P Nefrologki pregled - prvi 
660 

29 
103 

0,09 
1024K Nefrologki pregled - kontrolni 8 0,01 
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VZS 
gtevilk 

a 
Naziv VZS 

Predvide 
n plan 1- 
12/2025 

S'tevilo 
primer° 

v v 
okviru 

NPP 

Indeks 
real./pla 

n 

Delei 
primero 

V PP 
glede 
na vse 

primere 
1963 UZ abdomna (nefrologija) 441 0,6 
1941 UZ vratnih 'ill (nefrologija) 191 0,96 
2478 UZ seCil po mikciji 5 1 
2512 Doppler ledvic 3 0,11 

1045P Revmatologki pregled 
288 

136 
94 

0,21 
1045K Revmatologki pregled - kontrolni 134 0,1 
1003P Pregled dojk in nadaljnja obravnava - prvi 

360 
260 

163 
0,27 

1003K Pregled dojk in nadaljnja obravnava- kontrolni 327 0,2 
2325 Presejanje diabetibe retinopatije 

7.200 
674 

54 
1 

2472 Aplikacija zdravil - makula 3.202 1 
v 

vec vzs 
Splogna kirurgija v spec. zunajbol. dej. (op. posegi, amb. pregledi z 
diagnostiko) 

1.200 834 70 0,09 

1311 Operacija na oZilju (kr'ne Zile) 60 74 123 0,76 
Posebni_programi po Sklepu z dne 9. 9. 2025 
1053P _Diabetolo'gki pregled-prvi 

390 
0 

0 
o 

1053K Diabetolo'gki pregled-kontrolni 0 0 
1385 Mamografija 120 0 0 0 
1529 Akupunktura 80 66 83 0,37 

SKUPAI 25.322 20.687 82 0,41 

V zgornji tabeli je prikazan tudi dele2 opravljenih storitev na podlagi t. i. posebnih programov glede na 

vse VZS-je. Deleli se razlikujejo po posameznih programih. Programa [MG preiskav ter presajanja 

diabetiCne retinopatije sta skoraj v celoti izvedena v okviru posebnega programa, za program zdravljenja 

starostne degeneracije makule so vpisani podatki po enem od VZS-jev, se pa dejansko za ta program 

paciente obravnava znotraj ve'6 razliCnih VZS-jev. 

V naslednji tabeli je prikazano gtevilo vseh CakajoCih in CakajoCih nad dopustno Cakalno. Za programa 

MR in CT ter kirurgko ambulantno dejavnost je prikaz zaradi vejega obsega storitev zdruien pod eno 

postavko. Bolj podroben prikaz po posamezni storitvi znotraj teh dejavnosti je prilokn posebnemu 

poroCilu o izvajanju posebnih programov za obdobje od 1.1.2025 do 31.12.2025. 

Tako podatki o 'gtevilu Cakajoah, kot gtevilu CakajoCih nad dopustno Cakalno dobo se razlikujejo po 

dejavnostih. VeCinoma se je gtevilo znilalo proti koncu leta, ponekod pa je naraslo, zaradi veCjega priliva 

pacientov ob kraSi Cakalni dobi, pa tudi zaradi izpada oz. odsotnosti kadra. 

Podatki o CakajoCih so prikazani na VZS-jih, na katerih se sprennlja gtevilo CakajoCih in Cakalna doba, 

kar ne velja za kontrolne preglede. Podatki o VZS-jih za ultrazvoCne preiskave so zdruZeni znotraj enotne 

ifre,'eprav jih izvajajo na razlibih dejavnostih. 

Tabela 22: 'tevilo vseh CakajoCih in gtevilo akajosdh nad dopustno Cakalno dobo, 

VZS Naziv VZS 
Vsi ‘CakajoCi 

Vsi Cakajai nad 
dopustno bk. dobo 

1.1.25 31.12.25 1.1.25 31.12.25 

1301 ABO - PTCA (koronarna angiografija) 82 8 2 3 

1626 ABO - Endoproteza kolena 130 136 0 0 

2006 
ABO - Artroskopija kolena (diagnostiC"na in 
terapevtska) 

79 86 0 0 

1342 ABO - Operacija kile 160 146 0 0 

1327 ABO - Operacija Z'oVnih kamnov 71 59 0 1 

1423 ABO - Operacija osmx 32 32 0 0 

1607 ABO - Operacije na stopalu 45 48 0 0 

2329 ABO - Operacija na alju (PTA) 69 96 16 20 

ve" vzs Magnetna resonanca (MR) 1.156 1.900 11 24 

veC' vzs Reunaingka tomografija (CT) 373 360 4 2 

1963 UZ abdomna* 407 224 108 12 

2271 UZ skrotuma 10 8 2 0 

1991 UZ mehkih tkiv 46 0 26 0 
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VZS Naziv VZS 
Vsi Cakajoa 

Vsi Cakajoa 
dopustno 
1.1.25 

nad 
"ak. dobo 
31.12.25 1.1.25 31.12.25 

1941 UZ vratnih 2il* 424 566 169 66 

1987 UZ perifernih arterij spodnjih okondn 25 52 10 24 

1931 UZ vratu 73 4 43 0 

2476 UZ ingvinalni predel (dimlje) 10 6 7 0 

1586 Merjenje kostne gostote (radiologija) 200 177 1 5 

2510 UZ srca (kardio) 636 519 45 11 

1018P Kardiologki prvi pregled 250 163 6 12 

1472 
Nevromgiba elektrodiagnostika (tudi 
elektromiografija EMG) 

266 256 22 6 

1026P NevroloNi pregled - prvi 388 400 187 133 

1325 Ezofagogastroduodenoskopija 195 309 26 84 

1597 Kolonoskopija (razen v okviru SVIT-a) 356 550 66 174 

2291 Endoskopski UZ 2elodca 0 3 0 0 

2292 Endoskopski UZ trebtAna slinavke, bilarnega sistema 10 4 0 0 

1024P NefroloNi pregled - prvi 148 196 45 99 

2478 UZ sedl po mikciji 1 1 0 0 

2512 Doppler ledvic 7 6 1 0 

1045P RevmatokAki pregled 285 366 121 88 

1003P Pregled dojk in nadaljnja obravnava - prvi 116 65 3 0 

2325 Presejanje diabetae retinopatije 39 34 2 3 

2472 Aplikacija zdravil - makula 0 0 0 0 

vec vzs 
ID., 	S lona kirurgija v spec. zunajbol. dej. (op. posegi, 

amb. pregledi z diagnostiko) 
1.272 1.666 185 384 

1311 Operacija na alju (kraie 	ile) 166 206 1 0 

1053P DiabetoloNi pregled-prvi 25 48 0 6 

1385 
2017 

Mamografija 279 516 0 0 

1529 Akupunktura 85 221 4 0 

*VZS se izvaja na ve dejavnostih, prikazan je enkrat 

V Tabeli 23 so prikazani podatki o povprebi realizirani akaIni dobi na VZS-jih, kjer so se izvajali posebni 
programi in sicer loe'eno za prvo ter drugo polovico leta 2025. Izrazitega znilanja Cakalne dobe ne 
izkazujejo, opazno so se znilale pri ortopedskih operacijah, posameznih ultrazvokih, nevrologiji, 
revmatologiji ter operacijah krbih iI. Na dejavnosti gastroenterologije in nefrologije so se akalne dobe 

zvigale, predvsem zaradi odsotnosti kadra. 

Tabela 23: Povprana realizirana Cakaina doba 

VZS Naziv VZS 
Povprana realizirana e-akalna doba 

1.1.25— 30.6.25 1.7.25 — 31.12.25 

1301 ABO - PTCA (koronarna angiografija) 48 44 

1626 ABO - Endoproteza kolena 188 173 

2006 ABO - Artroskopija kolena (diagnostaa in terapevtska) 121 105 

1342 ABO - Operacija kile 123 107 

1327 ABO - Operacija 2oIL-nih karnnov 106 106 

1423 ABO - Operacija osmx 46 44 

1607 ABO - Operacije na stopalu 257 295 

2329 ABO - Operacija na alju (PTA) 157 149 

va.  vzs Magnetna resonanca (MR) 44 55 

ve vzs Ra&nalngka tornografija (CT) 19 12 

1963 UZ abdomna* 93 69 

2271 UZ skrotuma 67 49 

1991 UZ mehkih tkiv 164 57 

1941 UZ vratnih 2i1 125 121 

1987 UZ perifernih arterij spodnjih okondn 220 154 

1931 UZ vratu 198 37 

2476 UZ ingvinalni predel (dimlje) 105 22 
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VZS Naziv VZS 
Povprthia realizirana ‘e akalna doba 

1.1.25— 30.6.25 1.7.25 — 31.12.25 

1586 Merjenje kostne gostote (radiologija) 41 45 

2510 UZ srca (kardio) 91 83 

1018P KardioloNi prvi pregled 82 91 

1472 Nevromigiba elektrodiagnostika (tudi elektromiografija EMG) 68 50 

1026P Nevrologki pregled 	- prvi 289 124 

1325 Ezofagogastroduodenoskopija 73 73 

1597 Kolonoskopija (razen v okviru SVIT-a) 133 152 

2291 Endoskopski UZ 2elodca 18 104 

2292 Endoskopski UZ trebugna slinavke, bilarnega sistema 52 117 

1024P Nefrologki pregled - prvi 120 162 

2478 UZ seal po mikciji 0 0 

2512 Doppler ledvic 110 104 

1045P RevmatoloS"ki pregled 181 149 

1003P Pregled dojk in nadaljnja obravnava - prvi 37 37 

2325 Presejanje diabetfte retinopatije 25 62 

2472 Aplikacija zdravil - makula 10 0 

veC" vzs 
Splogna kirurgija v spec. zunajbol. dej. (op. posegi, amb. 
pregledi z diagnostiko) 

58 64 

1311 Operacija na o'Zilju (krt'ne 'Zile) 149 114 

1053P DiabetoloSki pregled-prvi 57 58 
1385 
2017 

Mamografija 54 77 

1529 Akupunktura 52 44 

V Tabeli 24 so prikazani zbirni podatki iz naslova izvajanja NPP. Prihodki in odhodki so podrobneje 
prikazani v loC'enem poroau. 

Tabela 24: Delo po podjemni pogodbi 

Naziv kazalnika 1.1.2025 -31.12.2025 

Skupno gtevilo sklenjenih podjemnih pogodb 292 

Skupno Stevilo opravljenih ur 101.940,52 

Prihodki v EUR 4.521.814,76 

Odhodki (stroSki) v EUR 2.999.698,22 

5.3 OCENA USPE§NOSTI S POMOtJ0 KAZALNIKOV, 
VKUUtN0 Z OCENO GOSPODARNOSTI IN 
UtINKOVITOSTI POSLOVANJA 

5.3.1 Ocena gospodarnosti in uEinkovitosti poslovanja 

Sprejeti finanCni nab-t bolnikice za leto 2025, je bil pripravljen na veljavnih makroekonomskih izhodigah 
za leto 2025 ter doloalih Uredbe 2025. Planirani prihodki po finanbem naCrtu so bili realizirani 102,39 

odhodki pa 101,63 °A). 

5.3.2 Kazalniki poslovne uCinkovitosti 

Obrazec 8: Kazalniki ainkovitosti 2025 je ‘e v pripravi in bo posredovan naknadno v doloCenem roku s 
strani Ministrstva za zdravje. 
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5.3.3 	Finanerni kazalniki poslovanja 

Tabela 25: Finak'ni kazalniki poslovanja 

Kazalniki 
Zap.k. Leto 2024 Leto 2025 Indeks 25/24 

1 Kazalnik gospodarnosti 1,02 1,01 99,84 
2 DeleZ amort.sred. v pog. z ZZZS 5,01 4,77 95,22 
3 DeId porabljenih amort.sred. 211 193 91,62 
4 Stopnja odpisanosti opreme 0,65 0,66 101,83 
5 Dnevi vezave zalog materiala 42,8 43,17 100,86 
6 Koeficient plaUne sposobnosti 1 1 100,00 
7 Koeflcient zapadlih obveznosti 0 0 0,00 
8 Kazalnik zadolienosti 0,27 0,23 87,46 
9 Pokrivanje kratk.obv. z gib.sred. 1,41 1,13 80,24 
10 Prihodkovnost sredstev 1,07 1,09 102,25 

1. Kazalnik gospodarnosti je bil v 2025 niZji za 0,16 % v primerjavi z letom 2024, kar je posledica 
dejstva, da je bolnignica poslovno leto 2025 zakljuCila s preseZkom prihodkov nad odhodki z 
upogtevanjem davka od dohodka pravnih oseb v vigini 694.079,01 EUR, v letu 2024 pa s 
preseZkom prihodkov nad odhodki z upogtevanjem davka od dohodka pravnih oseb v vigini 1,5 

mio EUR. 

2. Dele2 amortizacijskih sredstev v pogodbi ZZZS je znagal 4,77 °A) in je nekoliko niZji glede na 
preteklo leto, kar je bila posledica spremenjene strukture deleZa posameznih dejavnosti v celoti. 

3. Dele2 porabljenih amortizacijskih sredstev = (naloZbe iz amortizacije / priznana amortizacija v 
ceni storitev) - Iz kazalnika izhaja, da smo priznano amortizacijo porabili v 193,00 To. V letu 
2025 je zavod koristil prosta neizkorikena sredstva iz tega naslova iz preteklih let. 

4. Iz tega kazalnika je razvidna stopnja odpisanosti opreme. Stopnja odpisanosti opreme v 2025 
znaga 66,00 % in je 1,83 °A) vigja kot v letu 2024. 

5. Kazalnik vezave zalog izraZen v dnevih nam pove, za koliko dni je zadogsaala vrednost zalog na 

zadnji dan obdobja v primerjavi z celoletno nabavno vrednostjo materiala. Kazalnik je bil 
nekoliko slabgi kot v letu 2024, saj so se zaloge na zadnji dan leta povdale za 0,37 dni v 
primerjavi z preteklim stanjem in so zn8ale 43,17 dni. 

6. Koeficient pladlne sposobnosti za 2024 zn8a 1 in nam pove, da smo obveznosti do dobaviteljev 

plaevali v dogovorjenih pladlnih rokih. 

7. Koeficient zapadlih obveznosti, je izraCunan kot razmerje med zapadlimi nepla6animi 
obveznostmi in povpreCnim mesdnim prometom do dobaviteljev in je na zadnji dan leta znagal 
0. Konec leta nismo imeli zapadlih neplaCanih obveznosti. 

8. Kazalnik zadolZenosti = Tuji viri AOP 034+047+048+054+055 / Obveznosti do virov sredstev 

AOP 060. 

Kazalnik zadolZenosti v letu 2025 znaga 0,23 in je glede na leto 2024 niZji za 12,54 %. 

9. Pokrivanje kratkordnih obveznosti z gibljivimi sredstvi = AOP 012+AOP 023 / AOP 034. 

Kazalnik pokrivanje kratkordnih obveznosti z gibljivimi sredstvi je v letu 2025 zna sgal 1,13 in se 
je glede na leto 2024 zni2al. To je posledica niZjih kratkoroCnih sredstev v 2025 v primerjavi z 

2024. 
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10. Prihodkovnost sredstev = prihodek iz poslovne dejavnosti AOP 860 / osnovna sredstva po 
nabavni vrednosti AOP 002+004+006. 

Kazalnik prihodkovnosti sredstev je v 2025 znagal 1,09. Pove nam koliko osnovnih sredstev 
imamo vloknih na enoto prihodka. 

5.3.4 Ocena strokovne ainkovitosti - kakovosti in varnosti 

Zagotavljanje kakovostne in varne zdraystvene obravnave ostaja eno osrednjih prioritet bolnignice. 
Kakovost in varnost obravnave temeljita na jasno opredeljenih procesih, rednem spremljanju ter 
pravdasnem prepoznavanju in obvladovanju tveganj. V ta namen bolnignica sistematiEno izvaja 
aktivnosti, usmerjene v izbolikvanje strokovne dinkovitosti, varnosti pacientov in zanesljivosti 
zdraystvenih storitev. 

V nadaljevanju je podan pregled kljdnih aktivnosti in doselikov bolnignice v letu 2025 na podroEju 
kakovosti in varnosti, in sicer z vidika: 

uresniEevanja programa dela in doseganja letnih ciljev na podroEju kakovosti in varnosti; 
- obravnave in analize povratnih informacij uporabnikov; 

izvajanja notranjih presoj po posameznih vrstah dejavnosti; 
- aktivnosti, povezanih s pridobivanjem in vzdrkvanjem akreditacije; 

izvajanja morbiditetnih in mortalitetnih konferenc; 
- razvoja in delovanja internega sistema upravljanja z varnostnimi odkloni in tveganji za varnost 

pacientov; 
spremljanja in analize kazalnikov kakovosti; 
izvajanja internih strokovnih nadzorov; 
razvoja in uporabe kliniEnih poti ter izvajanja varnostnih vizit in pogovorov o varnosti; 
priprave in uporabe protokolov za izbollgevanje kakovosti obravnave in varnosti pacientov; 
izvajanja ukrepov za prepreeevanje in obvladovanje bolniSniEnih okuk ter smotrno rabo 
protimikrobnih zdravil; 
spremljanja zadovoljstva zaposlenih; 
obravnave tokenih zahtevkov. 

5.3.4.1 Realizacija programa dela na podroalu kakovosti in 
varnosti ter doseganje letnih ciljev 

Sistem vodenja kakovosti v bolnignici je vzpostavljen in opredeljen v Poslovniku kakovosti (PK SPL 001), 
ki dolda temeljna izhodika in mehanizme za zagotavljanje ter stalno izboljkvanje kakovosti in varnosti 
pacientov. 

Razvoj, izvajanje, vzdrkvanje in nadgrajevanje sistema vodenja kakovosti temeljijo na sprejetih in 
objavljenih dokumentiranih informacijah, ki izhajajo iz prepoznanih procesov bolnignice. Ti dokumenti 
zaposlenim zagotavljajo jasna navodila in usmeritve za izpolnjevanje zahtev sistema vodenja kakovosti 
ter drugih strokovnih podroEij (medicinskega, poslovnega in tehniEnega). PodrobnejSi opis razvoja in 
uporabe dokumentiranih informacij je predstavljen v poglavju Razvoj in uporaba drugih protokolov, 
namenjenih poveknju kakovosti storitev uporabnikov au i varnosti pacientov. 

Med kljuEnimi cilji Komisije za kakovost in varnost ostaja zagotavljanje skladnosti z zahtevami 
mednarodnih standardov, zlasti ohranitev akreditacijske listine za bolnignice in certifikata ISO 
9001:2015. Aktivnosti, povezane s tern podroEjem, so podrobneje opisane v poglavju PoroEilo o 
izvajanju aktivnosti za pridobitev in ohranitev akreditacijske listine. 

Pregled realizacije letnih ciljev na podroEju kakovosti in varnosti v letu 2025 je prikazan v Tabeli 3 v 
okviru poglavja 5.2.1. 
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5.3.4.2 Povratne informacije uporabnikov storitev ter zaposlenih 

Spremljanje izpolnjevanja prieakovanj in potreb uporabnikov zdraystvenih storitev predstavlja 
pomemben vir informacij za izboljkvanje kakovosti in varnosti obravnave. V bolnignici sistematieno 
zbiramo povratne informacije pacientov, ki so obravnavani v okviru akutne hospitalne obravnave, 
dnevne bolnignice au i specialistienih ambulant. 

Za spremljanje zadovoljstva uporabnikov zdraystvenih storitev uporabljamo vee komplementarnih virov, 
in sicer: 

nacionalne ankete o izkugnjah hospitaliziranih in ambulantnih bolnikov (PREMS in 'gILIH); 
pisne in ustne pohvale ter pritoThe pacientov in njihovih svojcev all spremljevalcev, posredovane 
preko za to namenjenega nabiralnika; 

- 

	

	pritoThe uporabnikov storitev, vlokne preko zastopnika pacientovih pravic v skladu z Zakonom 
o pacientovih pravicah (ZPacP). 

Analiza zbranih povratnih informacij ter ukrepi, ki iz njih izhajajo, so podrobneje predstavljeni v poglavju 
5.3.5.2 Zadovoljstvo pacientov. 

Ob tern bolnignica posebno pozornost namenja tudi zaposlenim, saj so njihovo zadovoljstvo, zavzetost 
in motiviranost kljueni dejavniki za zagotavljanje kakovostne in varne zdraystvene obravnave. Zato 
redno spremljamo organizacijsko klimo in zadovoljstvo zaposlenih. Rezultati spremljanja ter izvedeni in 
naertovani ukrepi so podrobneje opisani v poglavju 5.3.5.3 Zadovoljstvo zaposlenih. 

5.3.4.3 Poroalo o izvedenih notranjih presojah za posamezne 
vrste dejavnosti 

V letu 2025 smo v obdobju od februarja do junija izvedli 41 notranjih presoj v skladu z internim 
dokumentom Notranje presoje Sistema vodenja kakovosti (OP SPL 002). Presoje so izvajali zaposleni z 
veljavno licenco za notranje presojevalce po standardu ISO 9001:2015, standardu MCI, internih 
dokumentih sistema vodenja kakovosti ter veljavni regulativi in zakonodaji. Program notranjih presoj je 
bil pripravljen na podlagi dokumenta Seznam prepoznanih procesov s skrbniki (P01/PK SPL 001) ter 
skupaj s podrobnim urnikom notranjih presoj potrjen na seji Komisije za kakovost in varnost dne 17. 1. 
2025. 

V letu 2025 smo notranje presoje razgirili na vsa prepoznana podroeja in procese v bolninici, Medtem 
ko smo v preteklem letu prednostno presojali podroeja z veejim gtevilom ugotovljenih neskladij v 
predhodnih notranjih all zunanjih presojah ter kljuene procese, ki e niso bili vkljukni v presojo, smo 
letos izvedli celovit pregled vseh prepoznanih procesov. Na ta naein smo kleli zagotoviti celovitejgi 
vpogled v ueinkovitost sistema vodenja kakovosti ter enakomerno in sistematieno spremljanje vseh 
kljuenih dejavnosti bolnignice. 

Podlaga oz. kriteriji notranjih presoj so bile zahteve standarda MCI (verzija 6.0, december 2022) in 
standarda ISO 9001:2015, notranja pravila ter zakonodaja, ki ureja posamezna presojana podroeja. Pri 
notranjih presojah je sodelovalo 89 zaposlenih (presojevalci in presojanci). 

Presojana podroeja so bila: 

1. Obvladovanje sistema kakovosti 21. Sterilizacija 
2. Kirurgke storitve 22. Anesteziologke storitve 
3. Obvladovanje elovegkih virov 23. Patomorfologka dejavnost 
4. Varstvo osebnih podatkov 24. Multiorganski othzem 
5. Administrativna obravnava pacienta v 25. Cigeenje prostorov in okolice 

bolnignici in ambulanti 26. OcIvzem popkovniene krvi in dela popkovnice 
6. Ginekologko-porodnigke storitve 27. Zagotavljanje zdravja in varnosti pri delu 
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7. Storitve internistie'ne medicine 
8. Notranji transport 
9. Strokovno izpopolnjevanje in usposabljanje 
10. Storitve pediatrije 
11. Preskrba s prehrano in dietetika 
12. Otorinolaringologke storitve 
13. Laboratorijska diagnostika 
14. Ortopedske storitve 
15. Nabava 
16. Mikrobiologka diagnostika 
17. Preskrba z zdravili in medicinskimi 

pripomoelki 
18. Urgentna zdraystvena obravnava 
19. Obvladovanje bolnigniesnih okta 
20. TehniEno oskrbovalna dejavnost (TOS)  

Radiologka diagnostika 
Obvladovanje informacijsko-komunikacijske 
tehnologije 
Nuklearno medicinska diagnostika 
Zdraystvena nga 
Fizioterapija (Sempeter) 
Obvladovanje medicinske opreme 
Obravnava invalidne mladine in rehabilitacija 
Finane'no rgunovodske storitve 
Pravne storitve 
Storitve planiranja in analitike 
Upravljanje s akalnimi seznami 
Bolnignitha obravnava pacientov 
Ambulantna obravnava pacientov 
Proces vodenja 

28.  
29.  

30.  
31.  
32.  
33.  
34.  
35.  
36.  
37.  
38.  
39.  
40.  
41.  

Med izvajanjem notranjih presoj je bib skupno ugotovljenih 34 veejih in 167 manigih neskladij. Podanih 
je bib 38 priporoal ter prepoznanih 70 dobrih praks. Neskladja se najpogosteje pojavljajo na podroau 
na&tovanja odpusta pacienta, zagotavljanja ustreznega gtevila kadra, fiziEnega okolja in opreme ter 
izpolnjevanja zdraystvene in druge dokumentacije (zapisi). 

Za vsako ugotovljeno neskladje smo opredelili korektivni ukrep, odgovorno osebo ter rok za njegovo 
izvedbo. Realizacijo ukrepov bomo sistematao preverili tekom notranjih presoj 2026. 

5.3.4.4 Poroalo o izvajanju aktivnosti za pridobitev in ohranitev 
akreditacijske listine 

• Akreditacija 

Bolnignica je od februarja 2020 akreditirana po mednarodnem standardu za zdraystvene organizacije 
MCI (American Accreditation Commission International). Akreditacijska listina velja tri leta, njeno 
ohranjanje pa zahteva redne letne presoje, s katerimi se preverja trajno izpolnjevanje akreditacijskih 
zahtev ter uankovitost sistemov kakovosti in varnosti. 

Bolnignica je trenutno v tretjem triletnem akreditacijskem ciklu, ki se je zgel z re-akreditacijsko presojo 
oktobra 2025. Pred tern je bolnignica uspegno zakijuala prvi triletni cikel (2020-2023) in drugi triletni 
cikel (2023-2025), v okviru katerih so bile izvedene periodie'ne presoje in implementirani ukrepi za 
ohranjanje akreditacijskega certifikata. 

Oktobra 2025 je bila izvedena re-akreditacijska presoja, v okviru katere je bib ugotovljenih 11 veaih in 
34 manigih neskladij. Ugotovitve presoje so izpostavile podroaa, kjer je potrebno okrepiti izvajanje, 
dokumentiranje in doslednost sprejetih postopkov ter notranji nadzor. 

Na podlagi ugotovitev smo pripravili celovit akcijski naCrt za odpravo neskladij. Akcijski naCrt je bil 23. 
decembra 2025 potrjen s strani presojevalcev, s imer se je priel 60-dnevni rok za odpravo veath 
neskladij, kar je kljuCno za ohranitev akreditacijske listine. V tekc;Zem triletju bo poseben poudarek 
namenjen uankovitemu izvajanju sprejetih ukrepov ter krepitvi kulture kakovosti in varnosti na vseh 
ravneh delovanja bolnignice. 

• Certifikacija 

Bolnignica je na podlagi zunanje presoje, izvedene oktobra 2019,14. novembra 2019 pridobila certifikat 
ISO 9001:2015 za bolnigniEne in ambulantne storitve na sekundarnem nivoju. 

Oktobra 2025 je bila hkrati s prvo perioditho akreditacijsko presojo izvedena tudi redna presoja 
skladnosti z zahtevami standarda ISO 9001:2015. Bolnignica je uspegno dokazala skladnost s 
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standardom in ohranila veljavnost certifikata. Presoja je hkrati omogodla prepoznavo 11 manAh 
neskladij, katerih odprava je predvidena do oktobra 2026. Ugotovitve bodo uporabljene kot prilo2nost 
za nadaljnje izboljgave procesov in krepitev kakovosti storitev za paciente. 

5.3.4.5 PoroZilo o morbiditetnih in mortalitetnih konferencah 

V letu 2025 sta bili na ravni bolnikice izvedeni dye morbiditetni in mortalitetni (MM) konferenci, skladno 
z dokumentom ON SMP 004 Morbiditetne in mortalitetne konference in predstavitve primerov. Namen 
konferenc je bil sistematan pregled izbranih primerov ter prepoznavanje prilo2nosti za izboljgave v 
procesih zdraystvene obravnave. 

Na podlagi razprav so bile opredeljene izboljgave, katerih izvajanje je v teku, pri emer konference 
ponnembno prispevajo h krepitvi uCenja iz izkugenj ter kulture kakovosti in varnosti. 

5.3.4.6 Razvoj in izvajanje internega sistema upravljanja z 
varnostnimi odkloni in tveganji za varnost pacientov 

• Porodlo o spremljanju, analizi in ukrepih v primeru varnostnih incidentov 

V bolnikici varnostne incidente obravnavamo skladno z organizacijskim navodilom Obvladovanje 
varnostnih incidentov (ON SMP 007). V letu 2025 je bib o v sistem za obvladovanje varnostnih incidentov 
prijavljenih 77 dogodkov. V to gtevilo niso vkljuene pc&odbe/razjede zaradi pritiska (57 primerov), niti 
padci pacientov, katerih je bib o 113. 

Tabela 26: Vrsta in tevilo prijavljenih varnostnih incidentov 

Varnostni incidenti: 
ZUNAJBOLN- 

I sSNItNA 
obravnava 

BOLNIS- 
NINA 

obravnava 

SKUPAJ 

1. Skoraignja napaka ("near-miss") 0 0 0 
2. Neizvedena all napdna identifikacija pacienta 3 6 9 
3. Neizvedena all netdna privolitev, soglasje 0 2 2 
4. Odstopanja in napake v okviru zdravljenja in zdraystvene oskrbe pacienta 4 3 7 
5. Varnostni incident na podrdju upravljanja z zdravili 4 9 13 
6. 	Odstopanja 	in 	napake 	pri 	izvajanju 	invazivnih 	posegovikirurNo 
zdravljenje z anestezijo 1 1 

2 
7. Odstopanja in napake pri ravnanju in aplikaciji krvi in krvnih pripravkov 2 2 4 
8. Vedenje, odnos in komunikacija 4 16 20 
9. Odstopanja in napake pri ravnanju z diagnostit'no terapevtskimi pripomdki, 
aparaturami in opremo vkljualo z reprocesiranjem materiala in pripomdkov 
(dezinfekcija in sterilizacija) 

2 4 
6 

10. Drugo 5 9 14 

SKUPAJ 25 52 77 

Prijavljene varnostne incidente ter skorajkje incidente smo obravnavali skladno z internimi pravili, 
raziskali smo vzroke za njihov nastanek ter opredelili korektivne ukrepe, nosilce ukrepov in rok za njihovo 
izvedbo. Za nekatere varnostne incidente smo imenovali komisijo, ki je pregledala vsebino varnostnega 
incidenta, raziskala vzroke za nastanek incidenta, sprejela sklepe, ukrepe in rok za izvedbo ter 
odgovorne osebe. 

• Upravljanje s tveganji 

Bolnikica je leta 2009 vzpostavila postopek za obvladovanje tveganj ter Centralni register tveganj, ki 
je bil leta 2019 v celoti posodobljen skupaj z metodologijo upravljanja tveganj. Centralni register tveganj 
za vsako prepoznano tveganje vsebuje klju&le podatke, kot so podrdje tveganja, verjetnost in 
posledice, ocena tveganja, opredeljeni ukrepi za njegovo obvladovanje, roki izvedbe, odgovorne osebe 
ter ocena ainkovitosti izvedenih ukrepov. 
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V registru tveganj bolnignice so identificirana naslednja kljuena podroeja skupaj s gtevilom prepoznanih 
tveganj na posameznem podroeju: varnost pacientov in zaposlenih (27), varnost in zdravje pri delu (26), 
bolnigniene okuThe (23), okolje in infrastrukturo (22), kakovost storitev (15), varovanje podatkov (15), 
finance in poslovanje (14), skladnost s predpisi (13), elovegke vire in kompetence (8) ter medicinsko 
opremo (3). 

Stanje tveganj in ueinkovitost ukrepov se sprotno spremljata, register pa se redno posodablja. 
Septembra 2025 je bila v sodelovanju s skrbniki tveganj izvedena tudi redna sistematiena revizija vseh 
evidentiranih tveganj. V Centralnem registru tveganj je trenutno evidentiranih 166 tveganj, od tega je 
102 tveganj ocenjenih z nizko stopnjo tveganja, 63 s srednjo stopnjo tveganja ter 1 tveganje z visoko 
stopnjo tveganja. Analiza registra ka2e, da so najveeja tveganja povezana s podroejem okolja in 
infrastrukture, predvsem zaradi dotrajanosti nepremienin ter potrebe pa nujnih vzdritevalnih delih in 
sanacijah (npr. strehe, stropov in druge infrastrukture). 

5.3.4.7 Spremljanje kazalnikov kakovosti 

Skladno z zahtevami Splognega dogovora 2025 smo v bolnignici spremljali kazainike kakovosti 
zdraystvene obravnave. Podatke smo redno, za vsako tromeseeje posebej, posredovali Ministrstvu za 
zdravje. PoroCila objavijamo tudi na spletni strani bolnignice. Tabela 27 prikazuje zbirne podatke 
kazalnikov kakovosti ter skupne vrednosti za leto 2025 glede na zastavljene ciljne vrednosti. 

Pray tako v boIninici, skladno z zahtevami mednarodnih akreditacijskih standardov spremljamo tudi 
lastne (procesne) kazalnike kakovosti. Rezultati analize kazalnikov, ciljne vrednosti ter ukrepi za 
izbolfgave v primeru nedoseganja ciljne vrednosti so podrobneje opredeljeni v bolnignienem letnem 
poroeilu kazalnikov kakovosti. 

5.3.4.8 Izvedba internih strokovnih nadzorov 

V letu 2025 smo izvedli 11 izrednih strokovnih nadzorov, ki so bili sprth'eni na podlagi pritca pacientov, 
ugotovitev zunanjih nadzorov au i varnostnih incidentov. Nadzori so omogoeili preverjanje skladnosti 
delovnih procesov z notranjimi predpisi, standardi in strokovnimi smernicami ter identifikacijo podroeij 
za izboljgave. S tern smo okrepili standardizacijo dela in prispevali k veeji kakovosti ter varnosti 
obravnave pacientov. 

5.3.4.9 Razvoj, uporaba in posodabljanje kliniZnih poti ter 
izvajanje varnostnih vizit in pogovorov o varnosti 

V bolnignici imamo uvedenih skupno 21 klinienih poti, katerih seznam je objavljen na spletni strani 
bolnignice. V preteklem obdobju je potekala postopna prenova razumevanja klinienih poti — ad 
klasienega protokola obravnave k strukturiranemu obrazcu, ki vodi obravnavo pacienta in hkrati sluii 
kot dokumentacija pacienta. V sklopu prenove se Idiniene poti postopno prilagajajo novemu konceptu, 
pri eemer so se nekatere izmed novejgih uspegno uveljavile v praksi. 

Priporoeila Ministrstva za zdravje poudarjajo pomen izvajanja varnostnih vizit, pogovorov o varnosti ter 
nadzornih varnostnih vizit vodstva bolnignice. Pregled razpolajive dokumentacije na oddelkih kak'e, da 
se varnostne vizite v letu 2025 niso sistematiEno izvajalet  Pogovori a varnosti so bili prisotni v veejem 
obsegu, vendar praviloma niso bill formalno evidentirani. Kljub temu ocenjujemo, da so se ob zaznanih 
varnostnih incidentih med zaposlenimi izvajali ustrezni razgovori, kar je mogoee sklepati na podlagi 
drugih internih dokumentov. 
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5.3.4.10 Razvoj in uporaba kontrolnikov, opomnikov in drugih 
protokolov, namenjenih pove6anju kakovosti storitve 
uporabnikom all varnosti pacientov 

V letu 2025 smo nadaljevali razvoj in posodabljanje dokumentacije sistema vodenja kakovosti skladno 
z ugotovitvami notranjih presoj, analizami tveganj ter zakonodajnimi zahtevanni. 

Posebna pozornost je bila namenjena prenovi dokumentacije v Mikrobiolo'gkem laboratoriju v okviru 
priprav na napovedan ir4ekcijski nadzor. Dokumenti so bili usklajeni z veljavno zakonodajo in 
strokovnimi smernicami, s poudarkom na sledljivosti postopkov, jasni opredelitvi odgovornosti ter 
standardizaciji delovnih procesov. 

Z navedenimi aktivnostmi smo zagotavljali ve‘(jo preglednost sistema, podporo zaposlenim pri izvajanju 
postopkov ter vigjo raven varnosti pacientov. 

5.3.4.11 Aktivnosti namenjene obvladovanju bolnigni6nih 
okuib in smotrne rabe protimikrobnih zdravil 

Aktivnosti obsegajo redno pregledovanje obrazcev predpisanih rezervnih antibiotikov s strani infektologa 
ter redne antibiotiCne vizite na internistiCnih, kirurgkih in intenzivnih oddelkih. Dostopnost konziliarnega 
infektologa preko konziliarnega telefona ob delovnikih v dopoldanskenn asu, dostopnost mikrobiologa 
v laboratoriju ob delovnikih v dopoldanskem asu, z nannenom osianja antibiotae terapije. 

5.3.5 Poroe'ilo o kakovosti in varnosti 

Na podlagi 139. "Iena Uredbe bolnikica spremlja in poroCa o kazalnikih kakovosti ter zadovoljstvu 

pacientov in zaposlenih. 

5.3.5.1 Kazalniki kakovosti 

V Tabeli 27 so prikazane vrednosti kazalnikov kakovosti, ki smo jih v letu 2025 spremljali skladno z 
Metodologkimi navodili za spremljanje in poro6anje kazalnikov kakovosti v zdraystvu. V prvi polovici leta 
2025 smo kazalnike spremijali skladno z navodili iz Uredbe o programih storitev obveznega 
zdraystvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 
2024 (verzija 1, junij 2024), v drugi polovici leta pa smo pregli na nova Metodologka navodila iz Uredbe 

za leto 2025 (razkica 3, julij 2025). 

Tabela 27: Kazalniki kakovosti in varnosti 

Vrednost kazalnika za 
leto 2025 

Doseiene ciljne 
vrednosti v letu 2025 

(oznadte DA/NE) 
1 Uankovitost dela v operacijskem bloku 

1.1 Zasedenost operacijske dvorane 6O59% DA 

1.2 DeleZ odpadlih ngrtovanih posegov 1,41% DA 

1.3 DeleZ urgentnih operacij glede na izvedene 
naMovane posege 

27,69% NE 

2 Kolonizacije z MRSO 40% NE 

3 Razjede zaradi pritiska 
3.1 Prevalenca RZP/PZP v bolnikici 1,12 DA 

3.2 Incidenca v bolnignici pridobljenih RZP/PZP 0,32 NE 

3.3 	Incidenca 	RZP/PZP 	ob 	sprejemu 	v 
bolnikico 

0,80 / 

4 Padci pacientov 
4.1 Stopnja vseh padcev v bolnikici 1,37 NE 
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Vrednost kazalnika za 
leto 2025 

Doseiene ciljne 
vrednosti v letu 2025 

(oznaate DA/NE) 
4.2 Stopnja padcev s postelje 0,57 NE 
4.3 Pogkodbe pri padcih 33,63 NE 
4.4 	Stopnja 	padcev 	v 	zunajbolnrgnai 
obravnavi 

0,02 NE 

4.5 Stopnja padcev otrok 0,00 Cilj ni bit dolaen 
4.6 Stopnja padcev otrok s postelje 0,00 Cilj ni bit dolaen 
4.7 Pogkodbe pri padcih otrok 0,00 Cilj ni bit dolaen 

5 PcAkodbe z ostrimi predmeti 1,95 DA 
6 Kultura varnosti 

6.1 	Kultura 	varnosti 	v 	zunajbolnikai 
obravnavi 0,11 Cilj ni bit doloCen 

6.2 Kultura varnosti v bolnikibi obravnavi 2,29 Cilj ni bit dolaen 
7 Okiaa kirur‘gke rane 

7.1 Kumulativna incidenca OKR 
7.2 Kumulativna incidenca OKR pred odpustom 

8 Higiena rok 
8.1 Doslednost higiene rok v enotah intenzivne 
terapije 

73,65% NE 

8.2 Doslednost higiene rok - ostali oddelki 66,17% NE 

9 
Z 	zdravjem 	povezana 	kakovost 	siivljenja 
bolnika (EQ-5D-5L) / / 

10 Oxford Hip Score / / 
11 Oxford Knee Score / / 

V nadaljevanju je podan komentar k posameznih kazalnikom kakovosti. 

• Kazalnik 1: tleinkovitost dela v operacijskem bloku 

Kazalnik prikazuje uankovitost uporabe operacijskih dvoran. 

Podkazalnik Zasedenost operacijske dvorane prikazuje odstotek asa, ko je v Casu obiCajnega delovanja 
operacijske dvorane v njej prisoten pacient. 

Podkazalnik DeId odpadlih naCt-tovanih posegov prikazuje delei odpovedanih naCrtovanih (elektivnih) 
posegov glede na skupno gtevilo nab-tovanih kirurgkih posegov. 

Podkazainik Urgentne operacije glede na naCrtovane prikazuje deld izvedenih urgentnih operacij glede 
na gtevilo izvedenih nab-tovanih operacij. 

DoseZene ciljnih vrednosti za zasedenost operacijske dvorane (60,59%) in deld odpadlih naMovanih 
posegov (1,41%) kaZejo, da se operacijski blok udnkovito uporablja in naCrtovani posegi potekajo 
skladno z razporedi. DeId urgentnih operacij glede na izvedene nab-tovane posege (27,69%) pa ni 
dosegel cilja, kar je priCakovano, saj gtevilo nenaCrtovanih urgentnih posegov ni mogoe vnaprej 
predvideti all omejiti. 

• Kazalnik 2: Kolonizacija z MRSA 

PoveCanje incidence MRSA v primerjavi s preteklim letom pripisujemo ve" dejavnikom: 

- poveCanemu tevilu sprejemov iz domov starejgih obCanov (DSO) ob izbruhih gripe v zaetku 
in koncu leta, 

- vejemu gtevilu z MRSA koloniziranimi pacienti ob sprejemu v bolnignico, 
- oteZenim pogojem za izvajanje izolacijskih ukrepov zaradi prenove enega izmed internistiCnih 

oddelkov, 
- spremembi naana zbiranja podatkov, saj je bit v letu 2025 uveden sistem BIRPIS, ki omogoCa 

natanCnejge evidentiranje in s tern lahko vpliva na zaznano incidenco. 
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yes as smo redno obvekali oddelke o izolaciji teh bakterij in pomagali zdraystvenim delavcem pri 
omejitvi njihovega girjenja med pacienti. Sestra za obvladovanje bolnignie'nih oral& (S080) je redno 
obiskovala bolnigke oddelke ter preverjala pravilno izvedbo izolacij ter uporabo osebne varovalne 
opreme zdraystvenih delavcev in sodelavcev. Svetovala je tudi o nainu eigeenja s souporabo UVC Wei 
po odpustih pacientov v kontaktnih izolacijah. Infektolog ter klinierii mikrobiolog sta redno nadzorovala 
in svetovala uporabo antibiotiene terapije. V mikrobiologkem laboratoriju so sproti obvegeali SOBO z 
raeunalnigkim beldenjem o varatno odpornih mikroorganizmih, ki so jih izolirali iz razlietnih klinienih 
in nadzornih kdnin. Se naprej bomo stremeli k takgnim ukrepom v smislu zmanjganja prenosa MRSA v 
letu 2026. 

• Kazalnik 3; Polkodbe/razjede (PIP/RZP) zaradi pritiska 

Kazalnik prikazuje gtevilo pacientov s pogkodbo/razjedo zaradi pritiska 100 pacientov. Updteva se vseh 
6 stopenj pogkodb po EPUAP ne glede na to, kje je RZP/PZP nastala. V letu 2025 je bib v bolnignici 
pridobljenih pogkodb zaradi pritiska 0,32 na 100 sprejetih pacientov (n=57), medtem ko je bib ob 
sprejemu v bolnignico prisotnih 0,80 pogkodb/razjed zaradi pritiska (n=142). 

• Kazalnik 4; Padci pacientov 

Kazalnik prikazuje gtevilo padcev hospitaliziranih pacientov na 100 bolnignie"no oskrbnih dni (80D). V 
letu 2025 je bib vseh padcev 1,37 na 1000 BOD (n=113), kar je precej vee' kot v Ianskem letu, ko jih 
je bib 0,37 na 1000 BOD. Padcev s postelje je bib 0,52 na 1000 BOD. Od vseh padcev jih je 38 bibo 
takih, pri katerih so nastale tudi pogkodbe. 

• Kazalnik 5: Polkodbe z ostrind predmeti 

V letu 2025 smo obravnavali 19 prijav pogkodb z ostrimi predmeti. Skupaj prijavljenih pogkodb na 100 
zaposlenih 1,95, kar je nekoliko vee kot v predhodnem letu 2024, ko je bilo takih pogkodb 1,8/100 
zaposlenih. 

• Kazalnik Kultura varnosti 

Kazalnik prikazuje prevalenco incidentov na 1000 obravnavanih pacientov. V letu 2025 je bib v 
bolnignieni sistem za spordanje incidentov sporoe'eniti skupaj 0,11 varnostnih incidentov na 1000 
obravnavanih pacientov (n=25) za zunajbolnignieno obravnavo in 2,29 (n=52) za bolnignieno 
obravnavo. Od teh je bib najvee odklonov v zvezi z vedenjem, odnosom in komunikacijo zaposlenih 
(n=20), sledijo incidenti, ki smo jih obravnavali pod drugo (n=14), nato so incidenti na podroeju 
upravljanja z zdravili (n=13). V skupno gtevilo varnostnih odklonov niso vgteti padci pacientov ter v 
bolnignici pridobljene pogkodbe/razjede zaradi pritiska, ki so predstavljene kot samostojen kazalnik. 

• Kazalnik 7; Okuibe kirurthe rane 

V okviru epidemiologkega spremljanja okdb kirurKkih ran smo v letu 2025 spremljali operacije carskih 
rezov na oddelku za ginekologijo in porodnigtvo ter operacije artroplastike kolkov na oddelku za 
ortopedijo. Kone'no gtevilo primerov in deld okdb kirurgkih ran bo znano po februarju 2026, ko 
prejmemo porodio NIJZ. 

• Kazalnik 8; IlLgiena rok 

Pri primerjavi kazalnika kakovosti po letih ugotavljamo, da doslednost izvajanja higiene rok upada tako 
v enotah intenzivne terapije (letos 73,65% lani 84,23%), kot na vseh ostalih enotah v bolnignici (letos 
66,47%, lani 67,57%). 

Z namenom izboljgevanja doslednosti izvajanja higiene rok bomo med zdraystvenimi in (ne) 
zdraystvenimi delavci izvajali delavnice higiene rok s pomoejo didaktlenega pripomdka za denje in 
treniranje pravilne tehnike razkdevanja rok. Pravilno izvajanje higiene rok bomo promovirali tudi s 
promotorji higiene rok. Ob nadzorih s svetovanjem bomo opozarjali na namensko rabo preiskovalnih 
rokavic, uporaba teh ne sme biti nadomestilo za dosiednost izvajanja higiene rok. 
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V primeru vrednosti kazalnikov kakovosti, kjer niso bile dosekne ciljne vrednosti, so bili sprejeti ukrepi 
za izbollgave, ki so predstavljeni v Tabeli 28. 

Tabela 28: Realizirani in planirani ukrepi za izboljganje kazalnikov kakovosti in varnosti 

5tevilka in ime kazalnika Planirani in realizirani ukrepi v 2025 
Kazalnik 1.3 DeleZ urgentnih 
operacij glede na izvedene 
naMovane posege 

Izvajanje koordinacije uporabe operacijskih dvoran ter optimiziranje 
razporeda nab-tovanih posegov. 

Kazalnik 2 Kolonizacije z MRSO 

Redno obvekanje o izolaciji vdkratno odpornih bakterij s strani 
mikrobiokAkega laboratorija, preverjanje in podajanje navodil za 
namekanje pacientov s strani SOBO in ZOBO. Jasna navodila za pravilno 
"ikenje sob po odpustu pacientov. 

Kazalnik 3.2 Incidenca v 
boinignici pridobljenih RZP/PZP 

Izvedena je bila dodatna strokovna usposobitev DMS s podroe"ja 
enterostomalne terapije 
Raainalnrgko vodenje PZP 

Kazalnik 4.1 Stopnja vseh 
padcev v bolnignici 

Izvedba ocene ogroknosti za padec za vsakega hospitaliziranega pacienta 
Izvedba izobrakvanj o prepreevanju padcev 
Spremljanje evidentiranih padcev 

Kazalnik 4.2 Stopnja padcev s 
postelje 

Spremljanje evidentiranih padcev 

Kazalnik 4.3 PcAkodbe pri 
padcih 

Spremljanje evidentiranih padcev 

Kazalnik 4.4 Stopnja padcev v 
zunajboinignibi obravnavi 

Nabava novih lekah voziNov s stranskimi ograjicami 

Kazalnik 8.1 Doslednost higiene 
rok v enotah intenzivne 
terapije 

Delavnice higiene rok, treniranje pravilne tehnike razkuievanja rok, uporaba 
promotorjev higiene rok, redni nadzori na vseh oddelkih. 

Kazalnik 8.2 Doslednost higiene 
rok - ostali oddelki 

Delavnice higiene rok, treniranje pravilne tehnike razkuZevanja rok, uporaba 
promotorjev higiene rok, redni nadzori na vseh oddelkih. 

5.3.5.2 Zadovoljstvo pacientov 

• Rezultati ankete o izkuinjah pacientov v akutni bolniinieni in specialistieni atnbulantni 
obravnavi 

a.) Anketa PREMS 

Bolniklica je tudi v letu 2025 sodelovala v raziskavah o izkunjah pacientov z boln&i s6no obravnavo in 
obravnavo v specialistibih ambulantah (projekt PREMS), ki jih je izvajal Nacionalni inkitut za javno 
zdravje (NIJZ). Raziskava je potekala v obdobju od 7. aprila do 2. junija 2025 za bolnikibe paciente 
ter od 22. septembra do 9. novembra 2025 za ambulantne paciente. 

V raziskavi so sodelovali pacienti, ki so bili v navedenem obdobju hospitalizirani vsaj eno noe" oziroma 
so imeli pregled pri zdravniku specialistu ter so po obravnavi prejeli vabilo za sodelovanje. V raziskavo 
so bill vkljuCeni kirursgki, internistiCni, ginekologko-porodnigki in ortopedski bolnigniCni oddelki ter 
kirur'gke, gastroenterologka, otorinolaringologka, pulmologka, diabetolo'gka in urologka ambulanta. 

Vpragalnik je prejelo 494 pacientov, od katerih ga je 137 ustrezno izpolnilo in vrnilo po poki. Odzivnost 
je znagala 27,7 Wo, kar je primerljivo z letom 2024 (26,8 %). Rezultati raziskave PREMS 2025 kakjo, da 
je Splogna bolnignica dr. Franca Derganca Nova Gorica po sploni oceni obravnave nad slovenskim 
povprejem (9,21 proti 9,17), hkrati pa je zaznati stalni trend izboljgevanja v zadnjih letih (2021: 8,97; 
2022: 8,67; 2023: 8,98; 2024: 9,17; 2025: 9,21). Na podlagi rezultatov posameznih kazalnikov raziskave 
PREMS, pri katerih je bib o v veC primerih doseknih 90 Wo all veC pozitivnih odgovorov, ter ob visoki 
splogni oceni obravnave se ocenjuje, da je bil zastavljeni cilj v letu 2025 v veliki men i dosekn. 
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Rezultatov ankete o izkugnjah pacientov v specialistibi ambulantni obravnavi do dneva priprave poroala 
ge nisrno prejeli. 

b.) Anketa S' I LIH  

✓ bolnignici imamo ad leta 2019 vzpostavljen proces za spremljanje zadovoljstva uporabnikov nagih 
storitev skladno z Metodologijo za ugotavljanje kakovosti poslovanja z uporabniki v javnem zdraystvu 
gt. 492-1/2017/238 z dne 17.7.2019. 

Pacienti lahko izrazijo svoje mnenje o prejeti zdraystveni oskrbi preko spletne ankete, ki je dostopna na 
portalu zVem, povezava pa je objavljena tudi na bolnignai spletni strani. Da bi dosegli vdjo odzivnost, 
predvsem pri starejgi populaciji, je v bolnignici ob glavnih vhodih v glavno in staro stavbo na voljo tudi 
papirna razlidca ankete. 

V letu 2025 je anketo izpolnilo 180 pacientov, kar predstavlja 0,06 % vseh pacientov, ki so v letu 2025 
v bolnignici prejeli kakrgnokoli zdraystveno obravnavo (hospitalizacija, specialistiba ambulantna 
obravnava). Njihova povprdna ocena zadovoljstva z bolnignico je bila 4,43, s prejeto zdraystveno 
oskrbo pa 4,40 (na lestvici ad 1 do 5). 

✓ primerjavi z lanskim letom se je povprdna ocena bolnignice rahlo znala iz 4,45 na 4,42, ocena 
zadovoljstva s prejeto zdraystveno oskrbo pa iz 4,48 na 4,40. Kljub temu smo dosegli zelo visoko 
zadovoljstvo pacientov; nezadovoljnih je bib o 9,4 °/0, kar pomeni, da smo dosegli zastavljeni cilj — 90 % 
all vd zadovoljnih pacientov. 

Slika 5: Prikaz splogne ocene izvajalca in ocene obravnave pri izvajalcu 

7 
Moja splogna ocena izvajalca je: Mojo obravnavo pri tern izvajalcu 

ocenjujem kot: 

7 MAIIM 

• Odlit'no (5) • Dobro (4) a  Odlit'no (5) • Dobro (4) 

• Niti dobro, niti slabo (3) • Slabo (2) • Niti dobro, niti slabo (3) • Slabo (2) 

• bravnave pri pristojni osebl v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah 

✓ bolnignici smo v letu 2025 iz naslova uveljavljanja pacientovih pravic prejeli skupaj 73 zahtev za prvo 
obravnavo krgitev pacientovih pravic, prito±"b, pripomb ter drugih, pa vsebini raznolikih zahtev in progenj 
pacientov, njihovih svojcev ter drugih uporabnikov zdraystvenih storitev. Zadevni podatek vsebuje pa 
vsebini girok nabor prejetih vlog (zahtev/pritoib/pripomb/progenj), ki zaobsegajo tako podroAe 
pacientovih pravic v oZjem pomenu besede kakor tudi organizacijske in druge aspekte delovanja in 
organizacije bolnignice, z izjemo prejetih zaprosil (upravr6enih) oseb do seznanitve z zdraystveno 
dokumentacijo, ki v zadevi podatek niso vgteta. 

✓ obravnavanem obdobju smo v bolnignici obravnavali en (1) primer, ko se je v postopek z vioZitvijo 
zahteve za prvo obravnavo krgitev pacientovih pravic, na podlagi pooblastila pacienta, vkijual tudi 
Zastopnik pacientovih pravic in ki se je pa vsebini nanagal na domnevni primer krgitve pacientovih pravic. 
Zadevna obravnava se je zakijuala na prvi stopnji, tj. pri izvajalcu samem (bolnignici). Smo pa s strani 
Zastopnika pacientovih pravic prejeli dodatno ge nekaj zaprosil in zahtevkov, ki po svoji vsebini niso 
predstavljali neposredne zahteve za prvo obravnavo krgitev pacientovih pravic, ampak so se le-ti 
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nanagali na vsebinsko druge oblike zahtev in progenj po pojasnilih v zvezi zdraystvene obravnave 
pacientov. Zastopnika pacientovih pravic smo o obravnavi prejetih zahtev obvekali, vse na naan in v 
skladu z veljavnim Zakonom o pacientovih pravicah (Uradni list RS, sgt. (Uradni list RS, gt. 15/08, 55/17, 
152/20 - ZZUOOP, 175/20 - ZIUOPDVE, 177/20, 15/21 - ZDUOP, 206/21 - ZDUPSOP, 100/22 - ZNUZSZS, 
136/23 — ZIUZDS, v nadaljevanju ZPacP). 

Tabela 29: Stevilo vseh obravnav preko zastopnika pacientovih pravic v letih 2015-2025 

Leto s tevilo obravnav preko ZPP 

2015 22 

2016 23 

2017 28 

2018 15 

2019 9 

2020 1 

2021 13 

2022 5 

2023 0 

2024 2 

2025 1 

• Analiza pritoib, pripomb in pohval 

V letu 2025 smo v bolnikici prejeli: 

- 8 zahtev za prvo obravnavo krgitev pacientovih pravic, 
- 65 drugih pripomb/zahtev/zaprosil, 
- 47 pohval in zahval. 

V letu 2025 so se pritosibe, pripombe (oziroma v posameznih primerih, upo'gtevajo6 vsebino danih 
ditkov, qete kot zahteve za prvo obravnavo kritev pacientovih pravic) nanagale tako na (domnevno) 
neustrezno zdraystveno obravnavo pacientov, kakor tudi na (domnevno) neprimeren odnos v bolnikici 
zaposlenega osebja. Nekaj v bolnikici prejetih pritoTh oziroma pripomb se je nanagalo tudi na oCitke 
na main in v zvezi z razlis6nimi podrdji delovanja in organiziranosti zavoda. Na tern mestu poudarjamo, 
da vse prito'be, pripombe ter kakrkekoli druge zahteve in/ali prokje pacientov in njihovih svojcev 
sprejemamo in obravnavamo z vso resnostjo in odgovornostjo ter jih obenem jemljemo kot 
dobronamerno opozorilo, ki ga gre upogtevati pri nagih nadaljnjih procesih dela z vidika zagotavljanja 
"im vr* kakovosti nagega poslovanja ter zadovoljstva pacientov kot uporabnikov nagih zdraystvenih 
storitev. Razveselijo pa nas iskrene pohvale pacientov in njihovih svojcev, ki smo jih v letu 2025 prejeli 
47 oz. 1,7 na 10.000 obravnay. 

• Taibeni zahtevki 

I. 

Iz naslova odprtih civilno pravnih zadev, glede katerih se na podlagi to2benih zahtevkov za povrdilo 
kode iz naslova poklicne odgovornosti vodi postopek pred pristojnim sodikem, predstavlja potencialno 

obveznost bolnikice dele2, ki odpade na odbitno frangizo. Ta znaga pa polici, veljavni do 31.3.2025, 
10°/0 kode, vendar ne manj kot 500,00 EUR. Po polici, veljavni ad 1.4.2025 dalje, znaga odbitna frangiza 
10% kode, vendar najmanj 1.000,00 EUR in ne ve" kot 10.000,00 EUR. Poklicno odgovornost ima sicer 
bolnikica zavarovano pri zavarovalnici, ki v prinneru pravnomdne ugodit-ve toThenemu zahtevku tega 
tudi izplaCa v deleZu nad odbitno frangizo. Pray tako v tovrstnih primerih potencialno obveznost 
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bolnikice predstavlja izpladlo odgkodnine v primeru ugotovljene krgitve izpolnitve pojasnilne dol2nosti 
v obdobju, ko bolnikica tega rizika ge ni imela zavarovanega. 

Iz razpolo2Ijivih podatkov izhaja, da je na dan 31.12.2025 odprtih skupno 9 to2benih zahtevkov. 

8 toibenih zahtevkov je takih, kjer predstavlja potencialno obveznost bolnikice dele2, ki odpade na 
odbitno frangizo. Skupni vto2evani znesek (pcto) teh to2benih zahtevkov znaga skupaj 834.864,67eur s 
pp (dodatno se v treh ad teh zadev uveljavlja tudi meseCna renta v visgini 1.000,00 EUR, 673,00 EUR ter 
114,32 EUR). 

V 1 zadevi nastopa bolnikica sama kot odgovorna oseba in sicer zaradi krkve pojasnilne dol2nosti, ki 
ob nastanku gkodnega primera ni bila zavarovana. Vto2evani znesek (pcto) v tej zadevi znaga 
137.020,00 EUR. Zadeva je trenutno ge vedno v fazi morebitne vlatve predloga za dopustitev revizije 
na Vrhovno sodike. V zadevi pa smo prejeli za bolnikico zelo ugodno odloCitev Vijega sodika v Kopru, 
ki je toTheni zahtevek to2ese stranke v celoti zavrnilo in pritrdilo, da ni bib o napake pri pojasnilni dol2nosti 

in da ni bib o strokovne napake pri samem vodenju poroda. Sodike je to2eCi stranki nalo2ilo v plaCilo 

strogkov postopka v vigini 9.183,15 EUR. 

Zoper bolnikico je vlosien tudi zahtevek za izpladlo odgkodnine v vigini 30.000,00 eur iz naslova poklicne 
bolezni. Ta vtosievani znesek v zgoraj navedenemu skupnemu vto2evanemu znesku to2benih zahtevkov 
(pcto) ni vkljk"en. V zadevi je bolnikica vlo2ila tax) na odpravo odlone Komisije za odpravljanje 
posledic dela z azbestom. 

Zoper bolnikico je ZZZS, Miklogava cesta 24, Ljubljana, dne 30.1.2025 vlo2i1 tax) zaradi pladla pcto 
185.196,75 eur in sicer iz naslova povraCila kode neutemeljeno obraCunanih storitev, katerih vrsta in 
obseg je ZZZS ugotavljal v okviru finanbo-medicinskega nadzora z dne 23.11.2023 (ustreznost 
obraCuna zdravil s seznama A in B za podroCje hematologije, nevrologije in revmatologije v obdobju ad 
1.1.2023 do 30.9.2023). Bolnikica je zoper ZZZS, Miklogava cesta 24, Ljubljana, 05.12.2024 vlo2ila 
toTho na ugotovitev neobstoja terjatve pcto 184.649,53 eur. Temelj je isti finanCno-medicinski nadzor, 
pri Cenner je bolnikica priznala obveznost vraCila v vigini 547,22 eur. Prejeli smo sodbo sodika I.stopnje, 
ki je postopek zaradi delnega umika to2be ustavilo za 547,22 eur, v preostalem delu pa toTheni zahtevek 
ZZZS zavrnilo. ZZZS se je zoper sodbo prital. 

II. 

Iz naslova odprtih civilno pravnih zadev, glede katerih so bili za povradlo kode iz naslova poklicne 
odgovornosti podani odgkodninski zahtevki, predstavlja potencialno obveznost bolnikice pray tako 
dele2, ki odpade na odbitno frangizo in sicer v primeru morebitne sklenitve izvensodne poravnave, ko je 
odgovornost bolnikice za gkodo podana. Potencialno obveznost predstavljajo tudi tisti odgkodninski 
zahtevki, v kateri se zatrjuje krgitev pojasnilne dol2nosti in je gkodni primer nastal v asu, ko bolnikica 
tega rizika ge ni imela zavarovanega. 

Iz v zavodu razpolo2Ijivih podatkov izhaja, da je na dan 30.9.2025 odprtih 20 ocaodninskih zahtevkov, 
pri Cemer gre poudariti, da so bili le-ti obenem kot gkodni primer prijavljeni in odstopljeni v nadaljnjo 
obravnavo zavarovalnici, pri kateri ima bolnikica zavarovano odgovornost. Skupni znesek uveljavljenih 
odgkodnin, povzet zgolj na podlagi podanih odgkodninskih zahtevkov, je znagal 655.934,53 EUR. 

V letu 2025 na delovnem pravnem podroelju bolnikica ni prejela nobenega toThenega zahtevka. 

Tabela 30: Stevibo vloknih to2b v civilnopravnih zadevah v letih ad 2019 do 2025 

Leto 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Stevilo 1 3 0 1 1 2 0 
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• Vloieni odikodninski zahtevki zoper bolnlinico 

V letu 2025 je boln&lica prejela 5 ocIgkodninskih zahtevkov iz naslova domnevnega ravnanja v bolnignici 
zaposlenega osebja v nasprotju s pravili stroke. V eni ad teh zadev je bila v letu 2025 sklenjena 
poravnava. 

Tabela 31: Stevilo vloknih odgkodninskih zahtevkov v letih 2019 do 2025 

Leto 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Stevilo 3 2 6 6 4 0 5 

Analize rezultatov anket ter vzroke za pripombe, prito2be in toThe pacientov smo obravnavali na sejah 
Komisije za kakovost in varnost, sprejeti in realizirani ukrepi za izboljgave so prikazani v Tabeli 32. 

Tabela 32: Priporoala in pripombe pacientov, na&tovani ter realizirani ukrepi 

Podraje priporaila Priporaila in pripombe pacientov 
Realizirani ukrepi 
(datum in dokazilo realizacije) 

Prostori in oprema Pripombe glede zastarelosti prostorov 
in opreme. 

- 	Ureditev parkirika ter dostopa iz 
parkirika do glavnega vhoda. 

- 	Pripombe glede novega glavnega vhoda 
(pacienti si 2elijo star vhod). 

- 	Izvedba prenove celotnega oddelka 
5b. 

- 	Prenova oddelka za dializo. 
- 	Zamenjava delov tal (tlakov) v 

vdjem 	tevilu boinigkih prostorov. 
- 	Sprotna vzdrkvalna dela na 

bolnigkih oddelkih. 

Organizacija dela - 	Nepravaasnost izdaje izvidov, 
nedopustne t'akalne dobe, 	as 	akanja 
na zdraystveno obravnavo. 

- 	Izvajanje nacionalnega 
prioritetnega programa za 
skrajkvanje C'akalnih dob, 

- 	opozarjanje na potrebnost 
pravaasnosti izdaje izvidov (npr. 
uvajalni seminar novo zaposlenih, 
ukrepanje v skladu z veljavno 
delovnopravno zakonodajo,...) 

Odnos do pacientov - 	Neprimeren, neustrezen odnos osebja 
do pacientov- neprimerna komunikacija 
osebja s pacienti. 

- 	Izvajanje ciljnih usposabljanj za 
zaposlene s podraja 
komuniciranja. 

- 	Vsebine s podraja komuniciranja v 
zdraystveni obravnavi so in bodo 	e 
naprej obvezen del uvajalnega 
seminarja za vse novozaposlene. 

- 	obravnava prejetih prito2b/zahtev 
zaradi domnevno neprimernega 
odnosa zdraystvenega osebja 
skladno z veljavno zakonodajo 
(ZPacP); 

Sodelovanje zaposlenih Pomanjkljiva predaja inforrnacij med 
zaposlenimi. 

- 	Izvajanje usposabljanj zaposlenih s 
podro'6ja u6nkovite notranje 
komunikacije in timskega dela. 

- 	Obravnava zaznanih odstopanj v 
okviru notranjih presoj in 
strokovnih nadzorov. 

Varnost pacientov - 	Nepravaasnost izdaje izvidov, 
nezadostni ukrepi za preprdevanje 
boIngnaih oku2b, preveliko 	tevilo 
pacientov v bolnigkih sobah, izvedba 
zdraystvene storitve v nasprotju s 
pravili stroke. 

- 	Organizacija strokovnih 
izobra2evanj v SIMZIC s poudarkom 
na podro4h z vdjim gtevilom 
varnostnih incidentov. Izvajanje 
notranjih presoj ter rednih in 
izrednih strokovnih nadzorov. 

- 	Redna analiza varnostnih incidentov 
za uC'enje iz napak. 

- 	Ob svetovnem dnevu varnosti 
pacientov, 17. septembra 2025, 
smo izvedli dogodek z razlibimi 
predavanji in stojnicami, 
namenjenimi povdanju 
ozavekenosti ter izboljknju 
varnosti pacientov in obiskovalcev. 
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Podro6je priporoala Priporaila in pripombe pacientov 
Realizirani ukrepi 
(datum in dokazilo realizacije) 

Izidi obravnave - 	Neprimerna, nepravobsna, 
nekakovostna izvedba zdraystvene 

- 	Organizacija 	tevilnih strokovnih 
izobra2evanj v SIMZIC ter 

storitve - ravnanje v nasprotju s pravili spodbujanje udeleThe zaposlenih 
stroke, pomanjkljivi/napk"ni izvidi, 
nepravaasna izdaja izvidov, 

na zunanjih izobraievanjih. 
Izvajanje rednih in izrednih internih 
strokovnih nadzorov. 

- 	Izvedba usposabljanj iz pojasnilne 
dorinosti. 

Drugo - 	Izvajanje pojasnilne dolinosti. - 	Redno preverjanje pravilnosti 
izpolnjenih obrazcev za pojasnilno 
dol2nost ter opozarjanje zaposlenih. 

5.3.5.3 Zadovoljstvo zaposlenih 

Bolnisgnica je v decembru 2025 in zaCetku januarja 2025 izvedla raziskavo organizacijske klime in 
zadovoljstva zaposlenih za leto 2025. V raziskavi je bil uporabljen vpragainik SIOK z dodatnimi vpraganji 
s podroCja zdraystva. Uporabili smo spletni vpr8alnik, poleg tega pa smo zaposlenim omogoni tudi 
izpolnjevanje papirne razliace vpragalnika. Anketo je izpolnilo 157 zaposlenih, kar predstavlja 15,6 % 
vseh zaposlenih v Splogni bolnignici dr. Franca Derganca Nova Gorica, odzivnost pa je primerljiva z 
lanskim letom, ko je znagala 15,87 %. 

Slika 6: Pregled kategorij spremljanja organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih v letu 2025 (ocena 
5 pomeni najboljgi rezultat, ocena 1 pa najslakAi) 

Tabela 33: Rezultati merjenja organizacijske klime in zadovoljstva med leti 2012 in 2025 

KATEGORIJ E 

Povprene vrednosti po letih 
StDev 
2025 

% ocen 
1 in 2 
SLABO 
2025 

% ocen 
4 in 5 

DOBRO 
2025 

Razlika 
2025- 
2024 2012 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Zadovoljstvo zaposlenih 3,5 3,2 3,1 3,0 3,1 3,0 3,0 3,3 3,6 3,5 1,1 19% 570/s -0,1 

Stiokovna usposobljenost in 
ucenje 

3,2 2,8 3,0 2,8 2,9 2,6 2,9 3,2 3,4 3,3 1,2 26% 55% -0,1 

Odnos do kakovosti 3,6 3,4 3,2 2,9 3,0 2,7 2,9 3,1 3,3 3,3 1,2 30% 49% 0,0 
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KATEGORIJ E 

Povprdne vrednosti po letih 
StDev 
2025 

% ocen 
1 in 2 

SLABO 
2025 

% ocen 
4 in 5 

DOBRO 
2025 

Razlika 
2025- 
2024 2012 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Inovativnost in iniciativnost 3,4 3,4 3,0 2,9 2,9 3,0 2,9 3,0 3,3 3,2 1,2 30% 44% -0,1 

Motivacija in zavzetost 3,3 3,1 2,9 2,8 2,7 2,5 2,7 3,0 3,1 3,1 1,3 36% 45% -0,1 

Vodenje 3,1 2,9 2,8 2,5 2,6 2,5 2,7 2,9 3,2 3,0 1,3 37% 44% -0,2 

Notranji odnosi 3,2 3,1 2,8 2,6 2,8 2,5 2,6 2,8 3,0 3,0 1,3 40% 41% 0,0 

Organiziranost 3,1 2,9 2,5 2,4 2,4 2,1 2,4 2,7 2,9 2,8 1,3 42% 35% -0,1 

Poznavanje poslanstva, vizije 
in ciljev 

3,0 2,8 2,5 2,4 2,3 2,2 2,3 2,7 2,9 2,9 1,3 41% 37% -0,1 

Notranje komuniciranje in 
informiranje 

2,8 2,6 2,3 2,2 2,3 2,0 2,3 2,6 2,6 2,7 1,3 47% 33% +0,1 

Max N 104 308 274 177 191 115 239 171 153 157 157 157 157 / 

Povprdje 3,2 3,0 2,8 2,6 2,7 2,5 2,7 2,9 3,1 3,1 1,2 35% 44% / 

Analiza kategorij organizacijske klinne kaZe, da se je negativni trend, ki je trajal skoraj desetletje, zaCel 
obraCati v letu 2021, izboOevanje pa se je nadaljevalo tudi v naslednjih letih. V letu 2025 se skupna 
povpreCna ocena ohranja na enaki ravni kot v preteklem letu (3,1). PodrobneSa analiza po posameznih 
kategorijah kaZe rahlo poslabganje na veCini podroCij, medtem ko je nnanjk izboVanje zaznati le na 
podroCju notranjega komuniciranja in informiranja. Kljub ohranjeni povpreCni oceni zastavljenega cilja, 
tj. izboljknja skupne ocene nad 3,1, v letu 2025 nismo dosegli. 

Z namenom nadaljnjega izboljknja organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih je bila v letu 2025 
izvedena raziskava internega komuniciranja s podporo zunanjega izvajalca (Kek d.o.o.). V okviru 
raziskave so bile organizirane fokusne skupine, rezultati pa so bili skupaj s predlogi ukrepov za izboVave 
predstavljeni 10. 9. 2025 na seji razirjenega kolegija. Poleg tega je bib o v letu 2025 izvedenih veC 
internih usposabljanj s podroCja komuniciranja za zaposlene ter delavnic za vodje v SIM ZIC, vse z 
nannenom izbolfganja vodenja in podpore notranji komunikaciji. 

5.4 	OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC 

Zavod zagotavlja notranje revidiranju z zunanjim izvajalcem. V letu 2025 so bila predmet notranjega 
revidiranja naslednja podroCja: 

- evidentiranje zalog in poraba dragih zdravil; 
- upravljanje z operativnimi tveganji neustrezne obravnave pacienta (protokoli ravnanja, 

pravoCasnost izvidov); 
obraCun storitev in uresniCevanje pogodbe z ZZZS; 

- zagotavljanje revizijskih sledi dostopa do podatkov; 
- izkorikenost zmogljivosti (prostorov, opreme) zahteva ZNUZSZS; 

izkorikenost zmogljivosti (kadrov: spremljanje porabe Casa, razporejanje po delovigah) 
zahteva ZNUZSZS; 

- upravljanje Cakalnih seznamov - zahteva ZNUZSZS. 

Pregled etiCnega hekerja, vezan na varnost podatkov v aplikaciji Birpis, je v Casu priprave tega poroCila 
v teku in bo predvidoma konCan konec februarja au i zaCetek nnarca 2026. 

V letu 2025 notranja revizija ni ugotovila neustreznega odziva poslovodstva na pomembnejsk tveganja 
proraCunskega uporabnika. Pri izvajanju notranjih revizijskih aktivnosti niso bile ugotovljene 
nepravilnosti, ki ka siejo na povzroCitev veCje kode ali na sum, da gre za kaznivo dejanje, o katerih bi 
moral notranji revizor nemudoma poroCati direktorju, Svetu zavoda boIngnice ter Uradu RS za nadzor 
proraCuna. 
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Procesi, povezani z evidentiranjem zalog in porabo dragih zdravil (torej od prevzema, do prenosov in 
evidentiranjem nabave), vsaj za draga zdravila ter za opravljene diagnostiene storitve, ne zagotavljajo 
ekonomiene porabe, saj niso vzpostavljene dosledne kontrole upravieenosti porabe le-teh. V letu 2026 
bo SBNG pristopila k zagotavljanju spremljanja porabe strogkov po pacientu, v okviru nacionalne 
strogkovne analize, s eimer bodo vzpostavljeni pogoji za vzpostavitev ueinkovitih kontrol. Potrebno je 
pristopiti k bolj ustreznemu naertovanju porabe ter k spremljanju odmikov dejanske porabe glede na 
naertovano, po dejavnostih oz. delovigeih. 

Za obvladovanje operativnih tveganja neustrezne obravnave pacienta so v bolnignici 
vzpostavljeni mehanizmi za objektivno obravnavo identificiranih incidentov, podana so bila priporoeila 
za celovito spremljanje le-teh, spremljanje realizacije ukrepov za obvladovanje ter za krepitev 
kompetenc na podroeju komuniciranja s pacienti in znotraj timov. 

Na podroeju obrkuna storitev in uresnie'evanja pogodbe z ZZZS so vzpostavljene kontrole, ki so 
bolj ueinkovite na podroeju obraeuna hospitalnih storitev. Podana so bila priporoala za bolj ustrezno 
razmejitev pristojnosti in odgovornosti ter formalizacijo procesa. Tekom izvajanja notranjega 
revizijskega pregleda so bile, v zvezi s posameznimi zdraystvenimi storitvami, e uvedene izboljgave za 
bolj celovit obraeun storitev. 

Revizijske sledi dostopa do podatkov v zavodu so zagotovljene, notranja pravila so potrebna 
nadgradnje, podana so bila tudi priporoeila za izboljgave na podroeju kompetenc kadrov za upravljanje 
s procesom ravnanja s podatki in zagotavljanja informacijske varnosti, vodenja evidenc, v zvezi z 
odobrenimi dostopi, krepitve kompetenc zaposlenih, skladno s predpisi s podroeja varstva osebnih 
podatkov. 

Presoja izkorikenosti prostorskih, opremskih in kadrovskih virov je bila usmerjena na boll 
tvegano dejavnost ginekologije in porodnigtva. Presojana je bila tudi realizacija priporoeil, podanih v 
preteklih notranjih revizijskih pregledih. Na podlagi opravljenih preveritev so bila podana priporoeila za 
izboljganje uporabe zmogljivosti prostorov in opreme, za spremljanje izkorigeenosti v daligi easovni vrsti. 
Upogtevaje trende na podroeju porodnigtva in ginekologije, bo potrebno pristopiti k prostorski 
reorganizaciji dejavnosti. Z vzpostavitvijo spremljanja porabe kadrovskih virov po delovigeih bo 
omogoeena ustrezna realizacija priporoeil iz preteklega notranjega revizijskega pregleda. 

Skladno s priporoeili notranje revizije so bill na podroeju ginekologije in porodnigtva okrepljeni kontrolni 
okviri za prepoznavanje neenakomerne izkorigeenost kadrov ter za krepitev upravljanja dejavnosti. 
Potrebno bo zagotoviti spremljanje porabe easa po delovigeih, presojo ueinkovitosti kadrov v rednem 
delovnem easu in pri drugih oblikah dela ter opredeliti interna sodila za objektivno identifikacijo 
primanjkljaja/prestha kadrovskih virov. 

Vodstvo bolnignice in vodstvo oddelka za ginekologijo in porodnigtvo so, upogtevaje podana priporoeila 
notranje revizije, tekom leta 2025 pristopili k oblikovanju sanacijskega programa za izboljganje 
rezultatov poslovanja oddelka. S tern so pristopili k krepitvi notranjih kontrol ter k dvigu kompetenc na 
podroeju upravljanja dejavnosti. 

Informacije o gtevilu eakajkih in o Zakainih dobah v bolnignici ne odrdZajo dejanskega stanja, 
saj so dejanske eakalne dobe v vzorenih primerih veeinoma krajge od poroeanih. To je posledica 
nenaertovanega odpiranja dodatnih terminov, z yid iz pogodbenih dogovorov. Za zagotovitev ustrezne 
informacije pacientom o dejanskih eakalnih dobah bodo potrebne prilagoditve pri poroeanju o eakalnih 
dobah. Priporoeila za zagotovitev vodenja eakalnih vrst, podana v preteklem notranjem revizijskem 
pregledu, e niso ustrezno realizirana. 

Bolnignica omogoea zaposlenim zdraystvenim delavcem opravljanje zdraystvenih storitev pri 
drugih izvajalcih javne zdraystvene sluThe, na podlagi predhodno izdanega pisnega soglasja. 0 
izpolnjevanju pogojev za izdajo soglasja, se izjavi neposredno nadrejeni zdraystvenega delavca. Soglasje 
se sklicuje na doloeila zakonodaje. Vzpostavljena je evidenca izdanih soglasij, zagotavlja se poroeanje o 
obsegu opravljenega dela ter poroeanje NIJZ-ju. Opravljanje zdraystvenih storitev izven zavoda je bibo 
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tudi v letu 2025 predmet ingpekcijskega pregleda, ki ni ugotovilo nepravilnosti. Merjenje dnevne delovne 

obremenitve zdraystvenega delavca oz. sodelavca bo vzpostavljeno z uveljavitvijo metodologije za 

merjenje dnevne delovne obremenitve, izdane s strani Ministrstva za zdravje. 

Skladno s standardom 15.2 (Potrjevanje uresniCevanja priporon ali na&tov ukrepanja) in dodatnimi 

zahtevami oz. pojasnili pri uveljavitvi standarda v okolju proraCunskih uporabnikov mora Vodja notranje 

revizije spremljati izvajanje pripordil do konC'ne izvedbe in pridobiti ustrezna zagotovila, da so nalosieni 

ukrepi ustrezno izvedeni oz. oz. da je predstojnik oz. poslovodni organ proraCunskega uporabnika v 

nasprotnem primeru sprejel tveganje, zaradi neuresniCitve 

Povzetek pomembnih ugotovitev v zvezi z realizacijo ukrepov za realizacijo pripordil oz. ukrepov 

za obvladovanje zaznanih tveganj v preteklih notranjih revizijskih pregledih je pordano v okviru 

posameznih pregledov na podrdjih, kjer se notranje revizije izvajajo vsako leto, spremljanje 

uresniC'evanja pripord'il izvajamo tekom izvajanja pregledov in so ugotovitve (tudi v zvezi z e danimi 

navedene v okviru pord'anja o pregledih. 

Na podrdju nabave in javnih naroal so notranjerevizijska priporoila, podana v okviru notranje 

revizije v letu 2023, ge v realizaciji, in sicer s pripravo notranjih pravil. Leta so bila presojana tekom 

aktivnosti v letu 2025 ter podana nova pripordila glede vzpostavitve celovitega upravljanja procesa, 

vkijusbo s projektnim vodenjem. 

SAMOOCENJEVANJE PO PODRO6JIH 

V skladu z Metodologijo za pripravo Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ (v nadaljevanju 
NNJF) smo v zavodu izvedli samoocenjevanje izbranih podroN. Imenovane so bile delovne skupine 
za pripravo izjave o oceni NNJF za leto 2025, ki so pa podroe'jih izpolnile vpragalnik. Samoocenjevanje 
smo izvedli pa spodaj navedenih podro6jih: 

Strokovno medicinsko podro s6je (1) 
Podro saje bolnrgniCnih oku sib (2) 

- Podro saje zdraystvene nege (3) 
PodroCje nabavnih procesov in javnega naro6anja (4) 
Podraje informacijske tehnologije (5) 
Podrosaje financ in rae'unovodstva (6) 
Kadrovsko pravno podroCje in varstvo pri delu (7) 

- Podraje plana in analize ter administrativne podpore procesom bolninice (8) 
Podraje investicij, vzdr sievanja in energetike (9) 

Tabela 34: Povpre s6na ocena notranjega nadzora javnih financ pa podro sajih 

Strokovno 
medicinsko 
podrdje 

PodroOe 
boingnibih 

oku2b 

Podrocvje 
zdraystvene 

nege 

PodroOe 
nabavnih 
procesov 

In 
javnega 

naroC`anja 

PodrUje 
informacijske 
tehnologije 

PodroOe 
financ in 

rat'unovodstva 

Kadrovsko 
pravno 

podraje 
in varstvo 
ph delu 

Podraje plana 
i n analize ter 

administrativne 
podpore 

procesorn 
boinignice 

PodroOe 
invest

i
cij, 

vzddevanja 
in 

energetike 

Notranje 
okolje 

4,05 3,75 3,73 3,99 4,71 4,20 4,34 4,65 3,29 

Upravljanje s 
tveganji 4,85 3,13 3,94 2,40 4,86 5,00 5,00 4,86 2,31 

Kontrolne 
dejavnosti 

4,89 3,43 4,78 4,00 4,67 4,11 3,57 4,33 3,11 

Inforrniranje 
in 
komuniciranje 

4,86 3,50 4,29 3,17 4,00 4,71 4,33 4,29 2,86 

Nadziranje 5,00 4,40 4,60 5,00 4,80 5,00 4,60 4,80 2,40 

Kriteriji: 
	

Pokritost z notranjim nadzorom 
Ne 
	

1 
	

ni pokritosti notranjega nadzora 
Ne- uvedene so zaetne aktivnosti 

	
2 
	

od 0-30% pokritosti 
Da - na posameznih podrajih 

	
3 
	

od 30-70% pokritosti 
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Da - na prete2nem delu poslovanja 
	

4 	 od 70-90% pokritosti 
Da - na celotnem delu poslovanja 

	
5 	 od 90-100% pokritosti 

5.4.1.1 REGISTER TVEGANJ 

Register tveganj imamo v javnem zavodu posodobljen v okviru obvladovanja sistema vodenja kakovosti 

in je opredeljen v toCki 5.3.4.6. 

5.5 	POJASNILA NA PODROtJIH, KJER ZASTAVLJENI CIL1I 
NISO BILI DOSE2ENI 

Tabela 35: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski naCrt za ukrepanje 

Z.§. Nedoseieni cilji Ukrep Terminski na'Crt za dosego cilja 

1. Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov 

1.1.1.1. 
Uvedba au i posodobitev procesov 
dela, protokolov, smernic in 
klinit'nih poti 

lzboliSava postopka spremljanja 
realizacije ukrepov za odpravo 
neskladij po zunanjih oz. 
notranjih presojah. 

2026 

1.1.4.1. 
Merjenje, analiza in izboljkvanje 
kazalnikov kakovosti 

Ukrepi za posamezni kazalnik 
so navedeni v Tabeli 28 
(Realizirani in planirani ukrepi 
za izbol3anje kazalnikov 
kakovosti in varnosti) 

2026 

1.1.5.1. 
Nadgradnja sistema spremljanja in 
izvajanje ukrepov za krepitev 
kulture varnosti 

lzbolj§anje postopka 
spremljanja realizacije ukrepov 
(pogostejSe opominjanje 
nosilcev ukrepov,...) 

2026 

1.1.6.1. 
Izvajanje ukrepov za povetanje 
zadovoljstva pacientov in 
zaposlenih 

Analiza najpogoste3ih vzrokov 
pripomb/zahtevkov ter uvedba 
ciljnih izbolfSav na identificiranih 
podroojih. 

2026 

1.1.6.1 
Povpret'na ocena organizacijske 
klime in zadovoljstva zaposlenih 

Na osnovi analize rezultatov 
bomo opredelili prioritetna 
podraja ter oblikovali ustrezne 
ukrepe za izboljganje. 

2026 

2. Uankovito izvajanje osnovne zdraystvene in podpornih dejavnosti 

2.1 Kadri 

2.1.1.1. Realizacija plana zaposlovanja 

2.1.2.1. Izbolj§'anje organizacijske klime 	
1  

I 

Preverba podrotij ocenjevanja, 
s katerimi so zaposleni najmanj 
zadovoljni, priprava analize in 
postavitev ciljev za izboljkvo 

Do konca eta 2026 

2.1.3.1. 
Sprejetje novega pravilnika o 
delovnem tasu in registraciji 
delovnega tasa 

Uvrstitev tega cilja na vrh 
seznama prioritetnih nalog 

Do 31.8.2026 

2.1.3.2. 
Sprejetje novega pravilnika o 
izobra2evanju 

Uvrstitev tega cilja na vrh 
seznama prioritetnih nalog 

Do konca leta 2026 

2.1.5.1. 
Pridobitev naziva LAI zavod za 
program babgtva 

Morebitna urgenca na institucijo 
odlot'evalko 

Taco dolot'amo rok, ker dosega cilja ni 
vet odvisna od bolnignice 

2.1.5.2. 
Siritev pooblastil za specializacije in 
pridobitev novih pooblastil 

Morebitna urgenca na institucijo 
odlotevalko 

Te2ko dolaamo rok, ker dosega cilja 
ni vet odvisna od boIngnice 

2.2 IT podpora 

2.2.2.1 
Realizacija .3N za ureditev 
prirnarnega podatkovnega centra 
(DC) 

Organizacija vseh pridobljenih 
podatkov in sprejetje odlodtve 
s posvetom pri predsednici 
sveta zavoda. Nadaljevanje 
uvajanja novo-zaposlenih za 
sodelovanje pri pripravi 
tehnit'nih zahtev za 3N. 

2026 
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Z.g. Nedoseieni cilji Ukrep Terminski nae'it za dosego cilja 

2.2.2.2 
Selitev streinigke infrastrukture 
urejeni DC 

Pospegena zakljudtev 
predhodnega cilja. 

2026 

2.2.3.1 
Realizacija 3N za prenovo video-
nadzornega sistema 

Nadaljevanje uvajanja novo-
zaposlenih za sodelovanje pri 
pripravi tehniNh zahtev za JN. 

Maj 2026 

2.2.3.2 
Realizacija stre2ngkega dela video- 
nadzornega sistema 

Pospegena zakIjOitev 
predhodnega cilja. 

2026 

2.2.3.3 
Preklop kamer iz obstojdega 
video-nadzornega sistema na nov 

Pospegena zakljudtev 
predhodnega cilja. 

2026 

2.2.4.1 Izvedba JN za sistem SIEM 
Nadaljevanje uvajanja novo-
zaposlenih za sodelovanje pri 
pripravi tehniaiih zahtev za JN. 

April 2026 

2.2.5.2 
Izvedba javnega naro6la za 
digitalizacijo upravljanja s 
poslovnimi dokumenti in eArhiv 

Nadaljevanje akanja na 
odlodtev DKOM. 

Marec 2026 

2.2.5.3 

Zdetek uvedbe digitalizacije 
upravljanja s poslovnimi dokumenti 
in eArhiv ter sprejem notranjih 
pravil 

t akanje na zakljut'ek 
predhodnega cilja. 

Konec 2026 

2.3 Zagotav janje prostorskih in tehnie'nih pogojev za izvajanje dejavnosti 

2.3.1.1. 
Zdetek prenove kotlovnice 
(sredstva MZ). 

Zaklju&k javnega nardila in 
priL'etek prenove 

2026-2027 

2.3.2.1. 

Priprava oz. realizacija kljut"nih 
investicij na podrdju bolnignit'ne 
infrastrukture (izvedba 2. faze UC 
— kuhinja (financer MZ), prenova 
diagnostaega laboratorija, 
razgiritev prostorov okulistike, 
sanacija strehe v dvorcu 
Coronini,...) 

Priprava javnega nardila za 
. 
izvedbo 2. faze UC-kuhinja; 
p riprava investicijske 
dokumentacije za razgiritev 

 
prostorov okulistike 

2026 
 

3. Strokovni razvoj bolnignice 

3.1.1.1. 
Vzpostavitev elektronskega 
nardanja pacientov na operativne 
posege glede na VZS 

Aktivno delo, skladno s 
strategkim nabtom s 
predstojniki operativnih strok, 
vodjo centralne administracijske 
sluthe in strokovnim 
direktorjem 

31.12.2026 

3.1.2.1. 
Vzpostavitev elektronskega 
nardanja pacientov v Dnevno 
bolnignico po sistemu »booking« 

Aktivno delo skladno s 
strate§kim naatom s 
predstojniki operativnih in 
neoperativnih strok, vodjo 
centralne administracijske 
slu2be in strokovnim 
direktorjem 

31.12.2026 

3.1.3.1. 

Lodtev skupnega prostora dnevne 
bolnignice na dnevno bolnignico 
operativnih strok in dnevno 
bolnignico neoperativnih strok 

Tehnit'na ureditev prostorov, 
kjer se bodo izvajale dejavnosti 
dnevne bolnignice neoperativnih 
strok in posodobitev prostorov, 
kjer se bodo izvajale dejavnosti 
dnevne bolnignice operativnih 
strok 

31.12.2026 

3.1.4.1. 
Vzpostavitev kardiologkega 
rehabilitacijskega centra za bolnike 
po prebolelem AKS 

Aktivno pridobivanja programa 
s strani ZZZS, nato ureditev 
prostorov za izvajanje 
• 
o 
 
dejavnosti kardioloNega 
rehabilitacijskega centra za 
bolnike po prebolelem AKS 

31.12.2026 

3.1.5.1. 
Vzpostavitev polintenzivne enote 
na kirurgkem oddelku 

Aktivnosti pri zagotavljanju 
ustreznega osebja ZN 

31.12.2026 

3.1.7.1. 
Nakup avtomatiziranih omar za 
shranjevanje zdravil na oddelkih 

Aktivnosti, skladno z odlo6tvijo 
dr2avnega JZ 

31.12.2026 
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Z.§. Nedoseieni cilji Ukrep Terminski na'ert za dosego cilja 

3.1.8.1. 
Prenova prostorov bolnign&e 
lekarne za izdelavo magistralnih 
zdravil 

V teku je JN 31.12.2026 

3.1.9.1. 
Nakup robota za pripravo 

'  citotoksitnih zdravil 
V teku je JN 31.12.2026 

3.1.10.1. 
Uvedba elektronskega 
temperaturno-terapevtskega lista - 
e'TTL 

Aktivnosti, skladno z odlodtvijo 
drzvavnega JN 

31.12.2026 

3.1.11.1. 
Digitalna povezava med 
bolnignaima laboratorijema in 
zdraystvenimi domovi v regiji 

Aktivnosti, skladno s 
pripravljenostjo sodelovanja s 
strani zadevnih ZD 

31.12.2026 

3.1.20.1. 
Uvedba operativnega postopka 
vstavitve ramenskih endoprotez na 
Oddelku za ortopedijo 

Nadaljevanje dodatne edukacije
zdravnikov 

31.12.2026 

3.1.21.1. 
Uvedba operacijskega zdravljenja 
hrbtenice na Oddelku za ortopedijo 

Nadaljevanje dodatne edukacije 
zdravnikov in dogovorov glede 
strokovne pomod s strani UKC 
U 

31.12.2026 

3.1.22.1. 
Uvedba protibolednske 
akupunkturne dejavnosti pri 
spastialosti na OIIMR 

Nadaljevanje dodatne edukacije 
zdravnikov 

31.12.2026 

3.1.23.1. 
Uvedba radiofrekvent'ne oziroma 
kriofrekveane ablacije 21vcev pri 
kronibi boledni 

V teku je 314 aparature, ki se pri 
tern uporablja 

31.12.2026 

3.1.25.1. 
Uvedba dolot'anja prostih lahkih 
kapa verig 

Izkazalo se je, da imamo 
premajhno §tevilo preiskav, kar 
strogkovno ni smotrno; 
opustitev nertovanja aktivnosti 

/ 

3.1.26.1. 
Uvedba dol&anja prostih lambda 
verig 

Izkazalo se je, da imamo 
premajhno gtevilo preiskav, kar 
strogkovno ni smotrno; 
opustitev nertovanja aktivnosti 

/ 

3.1.28.1. 

Posodobitev diagnostibih metod s 
pomot"jo molekularne analize 
mikroorganizmov v mikrobiologkem 
laboratoriju 

Strategko usklajevanje nabave 
zadevnih aparatur in prenove 
oziroma izgradnje novih 
prostorov mikrobiologkega 
laboratorija 

31.12.2027 

4.FinanZna stabilnost 

4.1.1.1. 
Realizacija 100 % vrednosti 
pogodbeno dol&enega obsega 

Ustrezna organizacija dela, oz. 
planiranje prvih/kontrolnih 
pregledov, operacij„ 
pravot'asno nadomekanje 
izpada kadra, komuniciranje s 
pacienti glede terminov, 
izvajanje posebnih programov 

2026 

4.1.5.1. 
Vkljudtev v Nacionalno strogkovno 
analizo — zdetne aktivnosti 

Spremljanje strogkov po 
pacientih: vnos materialov, 
storitev ipd skladno z navodili 
ZZZS 

2026 

5.6 	OCENA UtINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROtJA 

Splogna bolnignica dr. Franca Derganca B Nova Gorica je vd kot le zdraystvena ustanova — je kraj, kjer 
se srdujejo strokovnost, predanost in skrb za ljudi. S skoraj 1.000 zaposlenimi smo eden najvdjih 
delodajalcev v regiji, naga vloga pa presega zgolj zdravljenje. Nagi sodelavci s svojim znanjenn in 
e'lovdnostjo vsak dan pomagajo tistim, ki nas najbolj potrebujejo, in prispevajo k razvoju lokalne 
skupnosti. Redno se udeleZujemo zaposlitvenih sejmov in dogodkov, kjer mladim priblilamo zdraystvene 
poklice in jih navdihujemo, da postanejo del nage zgodbe. 

Urgentna sluiba deluje neprekinjeno, vse dni v letu, 24 ur na dan. V izrednih trenutkih smo za mnoge 
bolnike prva tdka pomoa, na katero se lahko zanesejo. Zaradi nage dostopne lokacije smo pomernben 
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e'len zdraystvene mrde ne le za Gorigko regijo, temvee' tudi za girga obmoaa, kjer hitro zagotavljamo 
nujno medicinsko pomoe. 

Sodelovanje za skupno dobro 

Verjamemo, da lahko najvee' dosdemo, e'e sodelujemo. Zato se povezujemo z drugimi zdraystvenimi in 
socialnimi ustanovami, s katerimi skupaj regujemo kompleksne izzive. Sodelujemo z lokalnimi 
organizacijami in drugtvi, ki pomagajo ranljivim skupinam, ter podpiramo humanitarne dejavnosti. Naga 
prizadevanja so usmerjena v izboljganje kakovosti 2'ivljenja in skrb za zdravje vseh generacij. 

Vlaganje v znanje — gradimo prihodnost 

Naga bolnignica je tudi uena baza za prihodnje generacije zdraystvenih delavcev. Smo uebi center za 
dijake, gtudente zdraystvenih smeri in mlade zdravnike, ki pri nas pridobivajo dragocene praktiebe 
izkugnje. Sodelujemo z univerzami, srednjimi golami, Obmoebo obrtno zbornico ter strokovnimi drugtvi, 
saj se zavedamo, da vlaganje v znanje pomeni vlaganje v prihodnost. Vsak mladi zdraystveni delavec, 
ki pri nas opravlja prakso, je del nage vizije za boljgi jutri. 

Skupaj z ljudmi, za ljudi 

Naga bolnignica je neloajivo povezana s skupnostjo. Nagi zaposleni sodelujejo v razliebih drugtvih 
bolnikov, kjer nudijo nasvete, podporo in pomoa Z veseljem organiziramo dneve odprtih vrat, ko 
lahko obiskovalci spoznajo nage delo od blizu, poklepetajo z nagimi strokovnjaki in dobijo vpogled v 
zakulisje delovanja bolnignice. Sodelujemo tudi na strokovnih srdanjih, kjer predstavljamo svoje 
dosthe in se uamo od najboljgih strokovnjakov iz sveta medicine. 

Vsak dan se trudimo izboljgati svoje storitve, saj verjamemo, da si nagi bolniki zasldijo najboljgo mono 
oskrbo. Naga vizija je jasna: ustvarjati okolje, kjer so ljudje na prvem mestu, in skupaj s skupnostjo 
graditi zdrav, varen in svetel jutri. 

5.7 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO 
KADROVAN3A IN KADROVSKE POLITIKE, POROtILO 0 
DONATORSKIH 	SREDSTVIH, 	NAMENJENIH 
IZOBRAZEVANJU IN POROtILO 0 INVESTICIJSKIH 
VLAGANJIH 

5.7.1 Predstavitev zaposlenih po poklicih in podroCjih dela 

5.7.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike 

Prikaz stanja kadra je prikazan v prilogi — Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025. 

Iz pregleda stanja kadra na dan 31.12.2025 na&tovanega stanja kadra na dan 31.12.2025 ter 
primerjave s stanjem kadra na dan 31.12.2024 izhaja: 

da se je gtevilo vseh zaposlenih na dan 31.12.2025, v primerjavi z dnem 31.12.2024, poveeblo 
za 47 in tako za 4 presega na&tovano gtevilo zaposlenih, 
da je bib gtevilo vseh zaposlenih, s katerimi ima bolnignica sklenjeno pogodbo o zaposlitvi na 
dan 31.12.2025 enako 1004, 
da je gtevilo zaposlenih, ki na dan 31.12.2025 finanebo bremenijo bolnignico enako 939, na dan 
31.12.2024 pa jih je bib 904, 
da je znagalo gtevilo priznanih delavcev iz ur po pogodbi z ZZZS za leto 2025 904,18, brez sicer 
dejavnosti, kjer kader ni ve standardiziran (npr. CT, MR, aplikacije, kardiologija, diabetologija, 
itd.), 
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- da je gtevilo zaposlenih, ki so na dan 31.12.2025 dolgotrajno odsotni zaradi bolnigkih in 
porodnigkih odsotnostih 65, kar je 12 vd kot na dan 31.12.2024, ko jih je bib o 53, 

- da je gtevilo zaposlenih, ki v bolnignici opravljajo delo s krajgim delovnim asom od polnega 65, 
kar je za 3 veC kot v letu 2024, 

- da je gtevilo zaposlenih, katerih pldilo je financirano iz drugih virov enako 68, kar je za 4 vee' 
kot na dan 31.12.2024, 
da ni bistvenega odstopanja med ndrtovanim in realiziranim stanjem skoraj pri vseh skupinah 

profilov. 

V nadaljevanju je v Tabeli 36 prikazano gtevilo zaposlenih na dan 31.12.2024, ndrtovano gtevilo 
zaposlenih na dan 31.12.2025 in realizirano gtevilo zaposlenih na dan 31.12.2025, ob upogtevanju 

dolgotrajnih odsotnih delavcev. 

Tabela 36: Razmerja med skupinami profilov 

Skupine profilov 
Stanje na dan 

31.12.2024 

Na6rtovano 
na dan  

31.12.2025 

Stanje na dan 
31.12.2025 

Odstopanje 
realiziranega stanja 
od na&tovanega na 

dan 31.12.2025 

Zdravniki 155 169 153 -16 

Zdraystvena nega 383 443 395 -48 

Farmacevti, zdraystveni delavci 
in sodelavci 

159 167 166 -1 

Vodstvo in nezdraystveni 
delavci 

207 221 225 4 

Dolgotrajno odsotni delavci 53 1 0 65 65 

Skupaj 957 1.000 1.004 4 

Podrobneje ob tern pojasnjujemo: 

- da je iz podatkov razvidno, da se stanje kadra napram zadnjima dvema letoma, ko se je 
bolnignica sooCala z veliko deficitarnostjo kadra bistveno izboljgalo in vdjih odstopanj ne 

zaznavanno, 

- da je pri zdravnikih odstopanje od ndrtovanega stanja kadra na dan 31.12.2025 predvsem 
posledica dolgotrajnih odsotnosti in porodnigkih dopustov in sicer na dan 31.12.2025 beldimo 
3 dolgotrajne bolnigke odsotnosti pri zdravnikih specialistih in 2 bolnigki odsotnosti pri zdravnikih 
specializantih, ter 5 porodnigkih dopustov pri zdravnikih specialistih in 6 porodnisgkih dopustov 

pri zdravnikih specializantih. Na dan 31.12.2025 je stanje zdravnikov specialistov 10 (deset) vd 

kot na dan 31.12.2024. V letu 2025 bele2imo samo 5 odhodov zdravnikov specialistov zaradi 
upokojitev in odpovedi in sicer 3 (tri) na podriAu kirurgije (1 (eden) od teh je bib zaposlen v 
obliki dopolnilnega dela) in 1 (enega) na podro‘6ju otorinolaringologije in 1 (enega) na podroCju 
nevrologije. V letu 2025 je bolnignica uspela zaposliti 15 (petnajst) zdravnikov specialistov 
naslednjih specialnosti: 1 (enega) zdravnika specialista nevrologije, 2 (dva) zdravnika specialista 
radiologije (1 (enega) za polni in 1 (enega) za krajgi delovni Cas), 4 (gtiri) zdravnike specialiste 
sploke kirurgije (3 (tri) od teh za krajgi delovni Cas), 1 (enega) zdravnika specialista splogne 
kirurgije in Zilne kirurgije, 1 (enega) zdravnika specialista urologije, 2 (dva) zdravnika specialista 
travmatologije, 1 (enega) zdravnika specialista infektologije, 1 (enega) zdravnika specialista 
ginekologije in porodnigtva, 1 (enega) zdravnika specialista urologije, 1 (enega) zdravnike 

specialiste fizikalne in rehabilitacijske medicine in 1 (enega) zdravnika specialista 
anesteziologije. Za zapolnitev manjka kadra pri zdravnikih, predvsem kot pomoC v delovnih 
procesih, se je bolnignica v letu 2025 posluZevala tudi zaposlovanja "sobnih zdravnikov". Tako 
je imela bolnignica na koncu leta 2025 zaposlenega 1 (enega) "sobnega zdravnika". Na koncu 

leta 2025 je bib o gtevilo zdravnikov sekundarijev za 4 (gtiri) manjge od naMovanega, sgtevilo 

zdravnikov specializantov pa za 1 (enega) veC na&tovanemu, vendar na zaposlitev teh nimamo 
vpliva, saj so k nam napoteni z odlosabo ZdravniNe zbornice. Tako specializanti kot sekundariji 
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sodijo med zaposlene, katerih sredstva za plde so refundirana, pove6anje njihovega gtevila 
tako ne predstavlja finanC"ne bremenitve boIninice, z izjemo tistih specializantov, katerih pldnik 
specializacije je bolagnica, 

- gtevilo zaposlenih na podro0u zdraystvene nege je niije od ndrtovanega stanja, a vigje od 
stanja na dan 31.12.2024, kar je posledica predvsem vsesplognega pomankanja tega kadra na 
trgu delovne sue. Ne glede na navedeno, pa je stanje kadra v zdraystveni negi na dan 
31.12.2025 veCje za 18 (osemnajst) zaposlenih kot na dan 31.12.2024. Odstopanje, ki je vidno 
v Tabeli 37: Razmerja med skupinami profilov je predvsem posledica dolgotrajnih bolnigkih 
odsotnosti in porodnigkih dopustov, ki jih je bib o na dan 31.12.2025 v zdraystveni negi skupno 
32 (dvaintrideset), 

- pri farmacevtskih delavcih je naMovano stanje dosdeno, 
med zdraystvene delavce in sodelavce po novem pri4evamo tudi zdraystveno administrativne 
sodelavce. Ob upogtevanju navedenega je razvidno, da je ndrtovano stanje zdraystvenih 
delavcev in sodelavcev, z izjemo laboratorijskih tehnikov skoraj v celoti dosekno, medtem ko 
je stanje nezdraystvenih delavcev nedosekno predvsem na podroC"ju prehrane. 

Slika 7: Prikaz stanja kadra po skupinah profilov na dan 31.12.2024 in primerjava z ndrtovanim in 
realiziranim stanjem kadra na dan 31.12.2025 
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V stanju kadra na Sliki 7 so prikazani samo zaposleni, ki finanCno brennenijo boln6nico. 

Nedoseganje ndrtovanega s tevila kadra je predvsem posledica tdav pri pridobivanju kadra dolo sCenih 
profilov, ki jih na trgu delovne sue kritiCno primanjkuje ter poveCani fluktuaciji zlasti na podroCju 
zdraystvene nege ter pri nezdraystvenem osebju predvsem na podroL'ju prehrane. 

V Tabeli 36 je prikazan podrobneSi pregled odsotnosti za leto 2025 po posameznih profilih in primerjava 
z letom 2024. 
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Tabela 37: Odsotnost z dela zaradi porodnigkih dopustov in dolgotrajnih bolnigkih odsotnosti na dan 
31.12.2025 in primerjava z letom 2024 

Zaposleni 

31.12.2024 31.12.2025 

Dolgotrajne 
bolnigke 

odsotnosti 

Porodnigki 
dopust 

Dolgotrajne 
bolnigke 

odsotnosti 

Porodnigki 
dopust 

El - Zdravniki (skupaj) 1 6 5 11 

Starejgi zdravnik sepcialist 1 

Vgji zdravnik specialist 1 1 

Specialist 1 2 1 4 

Specializant 2 2 6 

Pripravnik/ sekundarij 2 

E3 	- 	Zdraystvena 	nega 
(ZN) skupaj 

13 13 14 18 

Diplomirana 	medicinska 
sestra 

4 5 8 12 

Diplomirana babica 1 1 

Srednja nnedicinska sestra 8 7 4 6 

Bolni6ar 1 1 

E2 - Farmacevtski delavci 0 1 0 0 

Farmacevt specialist 1 

Farmacevtski tehniki 

E4 - Zdraystveni delavci in 
sodelavci skupaj 

3 0 4 5 

RadiolcAki inZenir 2 

Fizioterapevt 1 1 

Psiholog 1 

Specialni pedagog 1 

Logopedi 

Analitik 	v 	laboratorijski 
medicini 

1 1 1 

Inienir 	laboratorijske 
biomedicine 

Laboratorijski tehnik 1 1 

Zdraystveno 	administrativni 
sodelavec 

1 

J - Nezdraystveni delavci 
po podroCjih dela skupaj 

10 6 4 4 

Administracija 3 1 1 2 

PodhAe nabave 1 

Podraje prehrane 1 1 1 

Oskrbovalne sluZbe 6 4 1 2 

Skupaj 27 26 27 38 

Iz pregleda Tabele 37 o odsotnostih z dela izhaja: 

- da je gtevilo odsotnih delavcev zaradi dolgotrajnih bolnigkih odsotnosti na dan 31.12.2025 27, 
kar je enako kot na dan 31.12.2024, 

- da je 'gtevilo odsotnih delavcev zaradi izrabe porodnigkega dopusta na dan 31.12.2025 38, kar 
je 12 veC kot na dan 31.12.2024. 
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✓ Tabeli 38 je prikazana odsotnost delavcev zaradi bolnigkih odsotnosti do 30 delovnih dni ter loCeno 
odsotnost zaradi bolnigkih odsotnosti nad 30 delovnih dni, nege, spremstva, krvodajalstva, ltd., katerih 
sredstva za plaCo se krijejo s strani ZZZS. Iz prikazanega je razvidno, da so se tako ure odsotnosti po 
obeh postavkah, kot strogki v breme zavoda in strogki v breme ZZZS v primerjavi z letom 2024 poveCali. 

Tabela 38: Pregled bolnigkega staleia v letu 2025 in primerjava z etom 2024 

Leto 
BoMai stalei (v breme zavoda) Bolnigki stalei 	breme ZZZS) 

(v urah) (v EUR) i

(v 
(v urah) 	 (v EUR) 

2024 71.198 871.960 82.793 845.329 
2025 82.281 1.118.478 75.229 855.261 

DEFICITARNOST KADRA 

Bolnikica se je tudi v letu 2025 sooCala z deficitarnostjo doloenih poklicev, zlasti srednjih medicinskih 
sester, e vedno pa tudi diplomiranih medicinskih sester, Ceprav je pri slednjih bolnikica le uspela 
pridobiti kar nekaj kadra veC kot v letu 2024. Pray tako se je bolnikica sooCala s teZavami pri pridobitvi 
kadra za potrebe Oddelka za patolo'gko morfologijo, kjer na trgu dela primanjkuje zdravnikov specialistov 
patologije. Velike tekve pa je imela bolnikica tudi s pridobitvijo zdravnikov specialistov na podroCju 
radiologije, kjer je sicer bolnikica v letu 2025 uspela zaposliti 2 (dva) specialista, vendar od teh samo 
enega za polni delovni 'as. Poleg zdravnikov specialistov patologije in radiologije na trgu dela 
prinnanjkuje tudi zdravnikov specialistov urgentne medicine, pri katerih je sploh taava, ker se slednji 
raje zaposlujejo v urgentnih centrih zdraystvenih domov. Pri nezdraystvenem osebju se je bolnikica 
sooCala predvsem z deficitarnostjo poklicev na podrAu prehrane. Tudi v letu 2025 je bila bolnikica 
aktivno usmerjena v iskanje kadra tudi na razlini zaposlitvenih sejmih tako doma kot tudi v tujini. 
Izkukje bolnikice so bile dobre. Bolnikica tedensko dobiva prokje tujih zdravnikov in zdravnikov 
specialistov razliCnih specialnosti predvsem iz Srbije in Bosne in Hercegovine. NajveCjo taavo pri 
zaposlovanju tujcev pa zaenkrat ge vedno predstavlja znanje slovenskega jezika pri reguliranih poklicih. 
✓ letu 2025 smo se kot bolnikica sodelovali pri ve" dogodkih. V organizaciji Ministrstva za zdravje 
Republike Slovenije smo se skupaj s strokovnjaki iz UKC Ljubljana, Sploke bolnikice Jesenice in UKC 
Maribor uspeko predstavili na sejmu izobrakvanja in poklicev INFORMATIVA 2025, ki je potekal v 
Ljubljani. Udelekncem smo predstavili zaposlitvene moZnosti v bolnikici in raznolike poklice v 
zdraystvu. Kot ekipa so zaposleni v zdraystveni negi predstavili simulacije urgentnih stanj, ki so 
obiskovalcem omogoCile vpogled v realne situacije iz vsakdanjega dela v zdraystvu. Bolnikica je 
sodelovala na sejmu zaposlitvenih priloZnosti in festivalu izobrakvanja v Kopru in Celju, festivalu obrti 
v Novi Gorici in zaposlitvenem sejmu v Ljubljani. Z namenom krepitve zaposlovanja v zdraystveni negi 
smo gtudentom FVZ Izola predstavili karierni priloZnosti, ki jih imajo zaposleni v zdraystveni negi v 
bolnikici. 

STRUKTURA ZAPOSLENIH PO TARIFNIH RAZREDIH IN STAROSTI 

✓ nadaljevanju je podan prikaz zaposlenih po tarifnih razredih na dan 31.12.2025 in primerjava s 
stanjem na dan 31.12.2024. V primerjavo so zajeti vsi zaposleni v bolnikici. 

Tabela 39: Prikaz zaposlenih po tarifnih razredih na delovnih nnestih na dan 31.12.2025 in primerjava z 
dnenn 31.12.2024. 

Tarifni razred 31.12.2024 31.12.2025 Razlika 
II 103 104 1 
III 3 4 1 
IV 59 70 11 
V 238 240 2 
VI 4 5 1 
VII/1 341 356 15 
VII/2 106 112 6 
VIII 103 113 10 
Skupaj 957 1.004 47 
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Iz prikazanih podatkov o stanju zaposlenih po tarifnih skupinah je razvidno, da je priglo do sprememb v 

plus pri vseh tarifnih skupinah, kar je posledica povkanja gtevila kadra na dan 31.12.2025 v primerjavi 

s stanjem kadra na dan 31.12.2024. Eno od vkjih odstopanj je v tarifnem razredu IV, kjer je poveCanje 

odstopanja v plus predvsem zaradi zaposlitev v letu 2025 7 (sedmih) bolnarjev ter 3 (treh) vzdr2evalcev 

v tehnao oskrbovalnih sluZbah. Najvkje odstopanje imamo v tarifnem razredu VII/1, kje je tudi priglo 

do pove6anja kadra predvsem na podrAu zdraystvene nege in sicer je imela bolnikica na dan 

31.12.2025 5 diplomiranih medicinskih sester vk' in 3 diplomirane babice vk' kot na dan 31. 12. 2024, 

uspela pa je pridobiti tudi nekaj dodatnega kadra radiokAkih inienirjev, fizioterapevtov in in2enirjev 

laboratorijske biomedicine. Vkje odstopanje je tudi v VIII. tarifni skupini, kot posledica zaposlitve 15 

(petnajstih) novih zdravnikov specialistov in odhodov 5 (petih) zdravnikov specialistov. Na strukturne 

spremembe vpliva tudi prestrukturiranje notranjega kadra ob upokojitvah oziroma premiki kadra iz 

enega podrdja na drugo, kjer to zahtevajo potrebe delovnega procesa. 

Iz Slike 8 je razvidno, da je na dan 31.12.2025 v bolnikici gtevEno najbolj zastopan kader razporejen 

v VII/1. ter nato v V. tarifno skupino. 

Slika 8: Prikaz deleZa zaposlenih po tarifnih razredih na dan 31.12.2025 

Iz Tabele 40 in Slike 9 je razvidno, da je v bolnikici na dan 31.12.2025 ena petina zaposlenih mogkega 

spola. Med zaposlenimi 2enskega spola je enakomerno zastopana starost v razponu od 30 do 60 let, 

medtem ko je najveCji delei mogkih v starostni skupini 40 do 50 let. 334 zaposlenih oz. 33 % vseh 

zaposlenih spada v skupino zaposlenih nad 50 let. 

Tabela 40: Starostna struktura zaposlenih na dan 31.12.2025 

Starost Stevilo Delei MoSki 2enske 
do 30 let 154 15,34 35 119 
nad 30 do 40 let 251 25 52 199 
nad 40 do 50 let 265 26,39 64 201 
nad 50 do 60 let 247 24,6 38 209 
nad 60 let 87 8,67 18 69 
Skupaj 1.004 100 207 797 
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Slika 9: GrafiCni prikaz starostne strukture zaposlenih na dan 31.12.2025 
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5.7.1.2 Ostale oblike dela 

V letu 2025 se je delovna praksa (praktibo usposabljanje z delom in klinae vaje) v boln&ici izvajala 
nemoteno. Tako so bili na klinibem usposabljanju gtudenti medicine, zdraystvene nege, fizioterapije, 
delovne terapije in farmacije. 

Zaradi potreb delovnega procesa, se je bolnignica tekom leta 2025 posluZevala gtudentskega dela in 
sicer predvsem na podroCju zdraystvene nege, na podro0u C'isCenja in notranjega transporta ter za 
opravljanje administrativnega dela v centralni zdraystveni administraciji, v arhivu kot pomoCi  pri projektu 
digitalizacije bolninice ter v raC'unalnigkem centru. V poletnem Casu pa tudi v prehrambeni 
za oskrbo s tekstilonn, nabavni slubi kot pomo pri prevozih. Strosgki tudentskega dela za leto 2025 
zndgajo 916,565,53 EUR. 

Bolniklica je tudi v letu 2025 sklepala podjennne pogodbe z lastnimi zaposlenimi izven rednega 
delovnega 'asa predvsem s ciljem skrajgevanja akalnih dob v okviru t.i. posebnih programov na podlagi 
Sklepa o posebnih programih Ministrstva za zdravje gt. 172-1/2024/30 z dne 28.02.2024 in potrjenega 
Nacionalnega prioritetnega programa Splogne bolnignice dr. Franca Derganca Nova Gorica za naslednje 
programe: na podrosCju perspektivnih programov (koronarografije in perkutani posegi na srcu, srCnih 
zaklopkah, koronarnih in drugih arterijah, endoproteze kolena, artroskopije, operacije noZnega palca 
(hallux)), na podro0u funkcionalne diagnostike na oddelku za radiologijo in za izvajanje specialistiCne 
ambulatne dejavnosti (kardiologije, gastroenterologije, EMG, nefrologije, revmatologije, nuhalne 
svetline), na podrOu okulistike in na podroC"ju dojk, kirurgke operacije, kirurki ambulantni posegi in 
operacije krbih 

Z zunanjimi izvajalci — zdravniki specialisti je bolnignica v letu 2025 sklepala podjemne pogodbe in druge 
pogodbe civilnega prava predvsem za zagotavljanje izvajanja rednega programa po pogodbi z ZZZS, 
tam kjer je bib o opravljanje zdraystvenih storitve na taken naCin za javni zavod uankovitejge ter 
potrebno z vidika zagotavljanja dostopnosti do zdraystvenih storitev oziroma tam kjer za opravljanje 
zdraystvenih storitev, ki so predmet pogodbe, ni mogoC'e skleniti pogodbe o zaposlitvi, ker na trgu ni 
razpolajivega ustreznega kadra in sicer na naslednji podroCjih: na podroCju anesteziologije, 

72 



ginekologije in porodnigtva (zagotavljanje NNMP, izvajanje operativnega in ambulantnega dela), 
internistike (za delo zdravnika specialista na podroeju interventne kardiologije, gastroenterologije, 
nevrologije, na podroeju nuklearne medicine, pulmologije), kirurgije (za ambulantno dejavnost in 
operativne posege), urologije (za operativne posege) infektologije, pediatrije (za vkljdevanje v 
zagotavljanje NNMP, ambulantno delo ter za odeitke EEG posnetkov), otorinolaringologije (za 
ambulantno delo in operativno delo), radiologije (za izvajanje MRI diagnostike, pisanje izvidov MRI, CT 
in MR preiskav, UZ), ortopedije (za posege in asistenco v operativni dejavnosti in za ambulantno delo) 
in na podroeju kliniene mikrobiologije (za potrebe mikrobiologkega laboratorija). Z diplomiranimi 
medicinskimi sestrami je bolnignica sklepala podjemne pogodbe za delo v diabetologkem dispanzerju, 
za delo v okviru anesteziologke sluke, urgentnega centra, pediatriene sluThe, na bolnignie"nih oddelkih. 
S srednjimi medicinskimi sestrami in srednjimi medicinskimi sestrami s priznanimi kompetencami je 
bolnignica sklepala podjemne pogodbe za delo v okviru ortopedskega oddelka, za delo na oddelkih 
znotraj internistibe 	kirurgke in ginekologko-porodnigke sluThe ter za delo v urgentni dejavnosti. 
Podjemne pogodbe je bolnignica sklepala tudi z diplomiranimi babicami za delo v porodnem bloku in 
radiologkim inknirjem za izvajanje preiskav denzitometrije in mamografije. Podjemne pogodbe pa je 
imela sklenjene tudi z zunanjimi sodelavci za opravljanje odasnih del in nalog v slu'±bi za energetiko in 
na podroeju elektro vzdrkvanja ter na podroeju investicij in vodenja raznih projektov, pray tako pa tudi 
za pomoe v prehrambeni 

Bolnignica je v letu 2025 s posameznimi zaposlenimi in zunanjimi izvajalci sklepala tudi podjemne 
pogodbe za delo v razliEnih organih in komisijah ter za izvajanje drkvnih presejalnih programov. 

Podrobnejk pordilo o sklenjenih podjemnih pogodbah v letu 2025 je vsebovano na Obrazcu 9 — 
Soglasje in podjemne pogodbe 2025, ki je priloga Letnega poroeila 2025. 

5.7.1.3 Izobraievanje, specia lizacije in pripravnigtva 

Izobraievanje in usposabljanje na splogno 

Bolnignica je tudi v letu 2025 zaposlenim omogoala izobrakvanja in usposabljanja, ki so potrebna za 
ohranjanje licenc ter tudi dodatna izobrakvanja, ki jih zaposleni rabijo tako za strokovni kot tudi osebni 
razvoj. Zaposleni so se v letu 2025 udeldevali izobraievanj in usposabljanj tako zunaj bolnignice kot 
znotraj bolnignice, saj smo z vzpostavitvijo Simulacijskega zdraystveno izobrakvalnega centra (v 
nadaljevanju SIMZIC) mnoga izobraievanja in usposabljanja organizirali tudi znotraj bolnignice. Izvajali 
so jib tako zaposleni kot tudi vabljeni zunanji predavatelji. 

V letu 2025 je bolnignica v sodelovanju s Zavodom za zaposlovanje, Obmoeno sluko Nova Gorica 
uspegno implementirala pilotni projekt programa pripravnigtva za poklic bolnar negovalec, za kar je 
bolnignica prejela tudi priznanje Zavoda za zaposlovanje Republike Slovenije za drukeno odgovornega 
delodajalca in strategkega partnerja. 

V letu 2025 je bolnignica organizirala vee' Uvajalnih seminarjev, kot v letu 2024. Nadaljevala je z 
izvajanjem dvodnevnih seminarjev in sicer je izvedla gtiri dvodnevne Uvajalne seminarje za novo 
zaposlene. PM dan seminarja se vsi udeleknci seznanijo s splognimi vsebinami na temo kakovosti v 
zdraystvu, zakonodaje s podroeja zdraystva in poklicne etike, varovanja podatkov, uporabe 
informacijskih sistemov, varstva pri delu,...), drugi dan pa je program seminarja namenjen samo novo 
zaposlenim v ZBN (strokovne vsebine s podro'eja zdraystvene nege, komunikacija, upravljanje z zdraviii, 
uporaba posebnih varovalnih ukrepov, kakovost v ZN,...). 

Uvajalne seminarje je bolnignica pred zaktkom klinie'nega usposabljanja au i praktienega usposabljanja 
organizirala tudi za gtudente/gtudentke visokogolskega strokovnega gtudijskega programa zdraystvena 
nega, za dijake/dijakinje srednjeklskega izobrakvalnega programa s podroeja zdraystvena nega oz. 
programa bolnie"ar — negovalec, ki se izobraiujejo na Srednji zdraystveni goli Nova Gorica oz. SGLS 
Postojna. 
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V SIMZIC-u je bolnikica v letu 2025 zabelelila vee' kot 150 dogodkov na podroCju izobrakvanja in 

usposabljanja zaposlenih, promocije zdravja, promocije poklica in aktivnosti za zaposlene, paciente in 
obiskovalce. Izvedenih je bib o skupno 72 strokovnih sreCanj z razknimi vsebinami, za razkne poklicne 
skupine. 

Na podrdju usposabljanja iz nujnih stanj smo samostojno izvedli preko 15 (petnajst) usposabljanj iz 
Temeljnih postopkov osiivljanja z uporabo AED za razlibe poklicne skupine. 

Interna izobrakvanja bolnikica redno prijavlja na pristojne zbornice in s tern omogd'a zaposlenim 
pridobitev licenCnih toCk za ohranjanje licence. 

Tako je bib o v letu 2025 za zdravnike na Zdravnigko zbornico prijavljenih 56 izobrakvanj. Vsebine so 
bile tako strokovne kot s podrdja etike, komunikacije, varnosti in kakovosti. Teh predavanj je bib o v 
preteklem letu skupno za 145,1 tdk. Zabele2ili smo skupno 661 udeleZb na vseh izobrakvanjift 

Tabela 41: Prikaz strokovnih izobrakvanj po vsebinah za zdravnike in tevilom udelekncev v letu 2025 

Zap. 
gt. Naslov Lokacija Termin/Ura Vsebina PodroCja licence IT Prisotnih 

1 

Sodobno zdravljenje 
spukenosti rodil in 
laparoskopska 
histeropeksija 

SB NOVA 
GORICA, 
OPERACIJSKA 
DVORANA 

07.01,2025, 
09:00 

Strokovna 

Anesteziologija; Anesteziologija in 
reanimatologija; Anesteziologija, 

reanimatologija in perioperativna; 
Ginekologija in porodngtvo 

6  
9 

2 
Zdraystvena nega in 
oskrba pacienta s 
traheostomo 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

09.01.2025, 
13:30 

Strokovna Vsa podro0a 1,5 3 

3 
Interpretacija 
tumorskih markerjev 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

01 132025 . 	. 	, 
14:00 

Strokovna Vsa podro6ja 1,5 4 

4 
Zdravimo z mislijo na 
prihodnost 

SB NOVA 
GORICA, 
MEDICINSKA 
KNJIZNICA 

17.01.2025, 
14:00 

Strokovna Vsa podroja 1 15 

5 
Vedenjsko kognitivna 
terapija 

SB NOVA 
GORICA 

17.01.2025, 
13:00 

Etika, 
komunikacija, 

varnost, 
kakovost 

/ 1 14 

6 Pogkodbe medenice 
SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

23.01.2025, 
14:00 

Strokovna 

Abdominalna kirurgija; 
Radiologija; Radiologija in 

onkologija; Rentgenologija; 
Kirurgija; Splogna kirurgija; 
Travmatologija; Urgentna 

medicina; Urologija; 2ilna kirurgija 

1,6  
10 

7 Pojasnilna doffilost 

SB NOVA 
GORICA, 
MEDICINSKA 
KNJIMICA 

24,01,2025, 
14:00 

Etika, 
komunikacija, 

varnost, 
kakovost 

/ 1,5 43 

8 

Okuibe z glivami in 
virusi pri 
hematoonkolo'gkih 
bolnikih 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

24.01.2025, 
13:00 

Strokovna Vsa podroCja 1 18 

9 
ALBUMINURIJE PRI 
DIAGNOSTIKI KLB 

SB NOVA 
GORICA, 
MEDICINSKA 
KNJIZNICA 

31.01.2025, 
14:00 

Strokovna Vsa podroCja 0 
 

0 

10 
Okrogla miza - 
breme raka in 
presajanje 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

05.02.2025, 
13:00 

Strokovna Vsa podro6ja 1 6 

11 

Laboratorijske 
preiskave urina v 
diagnostiki ledvae 
bolezni 

SB NOVA 
GORICA 

10.02.2025, 
07:45 

Strokovna Vsa podpAa 1 16 

12 

SGLT2 — 
PERIOPERATIVNA 
OBRAVNAVA 
PACIENTOV 

SB NOVA 
GORICA 

12.02.2025, 
13:30 

Strokovna Vsa podrdja 1 15 

13 

Optimalno in 
personalizirano 
antikoagulacijsko 
zdravljenje 

SB NOVA 
GORICA 

14.02.2025, 
07:30 

Strokovna Vsa podroCja 1 16 
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Zap. 
gt. 

Naslov Lokacija Termin/Ura Vsebina Podraja licence IT Prisotnih 

14 
Srbo spodbujanje - 
odpadlo 

SB NOVA 
GORICA SIM 

' 
ZIC 

19.02,2025, 
13:00 

Strokovna Vsa podrdja o 

15 
Tdaj .ivanja in 
oskrbe ran 

SB NOVA 
GORICA, 
MEDICNSKA 
KN3I2NICA 

25.02.2025, 
08:00 

Strokovna Vsa podrdja s 1 

16 
TAPP IN TEP 
HERNIOPLASTIKA 

SB NOVA 
GORICA, HOTEL 
LIPA 

03.03.2025, 
18:00 - 

04.03.2025 
Strokovna Vsa podrdja 6 4 

17 

Imunoterapija pri 
bolnikih z rakom 
(ledvaih celic) in 
interakcije z zdravili 

SB NOVA 
GORICA 

07.03.2025, 
07:45 

Strokovna Vsa podraja 1 21 

18 
Nujna stanja v 
pediatriji 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

14.03.2025, 
08:00 

Strokovna 
Pediatrija; 	',',)Iska medicina; 

Urgentna medicina 
8 14 

19 
Izgorelost na 
delovnem mestu 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

17.03.2025, 
13:00 

Etika, 
komunikacija, 

varnost, 
kakovost 

/ 2 3 

20 
Nujna stanja in 
reanimacija 

26.03.2025, 
08:30 

Strokovna Vsa podroCja 3 6 

21 
Sve2 videz skozi 
estetske posege 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

27.03.2025, 
14:00 

Strokovna 

Dermatovenerologija; Interna 
medicina; Maksilofacialna 
kirurgija; Oftalmologija; 

Otorinolaringologija; Plasdna in 
rekonstrukcijska kirurgija; 

Plasdna in rekonstruktivna 
kirurgija; Plasdna kirurgija; 
Plasdna, rekonstrukcijska in 

estetska kirurgija 

1,5 11 

22 

TENEKTEPLAZA - 
NOVI STEBER 
TROMBOLIZE PRI 
AIMK 

SB NOVA 
GORICA 

04.04,2025, 
07:30 

Strokovna Nevrologija; Urgentna medicina 1 23 

23 
TAPP IN TEP 
HERNIOPLASTIKA 

SB NOVA 
GORICA, HOTEL 
LIPA 

07.04.2025, 
18:00 - 

08.04.2025 
Strokovna Vsa podroa 6 4 

24 
Predstavitev zakona 
o kakovosti, naloga 
izvajalcev 

SB NOVA 
GORICA, 
MEDICINSKA 
KWIMICA 

08.04.2025, 
13:30 

Etika, 
komunikacija, 

varnost, 
kakovost 

/ 1,5 7 

25 
Vodenje (izzivi, 
organizacija, 
upravljanje s kadri) 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

10.04.2025, 
13:00 

Etika, 
komunikacija, 

varnost, 
kakovost 

/ 3 7 

26 
Zdravljenje bolnic z 
rakom dojk na 
gorigkem 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

12.04.2025, 
10:30 

Strokovna Vsa podroCja 5 21 

27 
Prepovedane droge v 
Sloveniji 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

15.04.2025, 
13:00 

Etika, 
komunikacija, 

varnost, 
kakovost 

/ 2 5 

28 

Pomen hitrega in 
intenzivnega 
znlianja LDL 
holesterola 

SB NOVA 
GORICA, 
MEDICINSKA 
KNA2NICA 

18.04.2025, 
07:45 

Strokovna 

Druiinska medicina; SpIcAna 
medicina (specialist); Splo'gna 
medicina vkljdno z dru iinsko 
medicino; Interna medicina; 

Kardiologija in vaskularna 
medicina; Splo'gna medicina 

1  
23 

29 
Tdaj givanja in 
oskrbe ran 

SB NOVA 
GORICA, 
MEDICNSKA 
KNJI2NICA 

08.05.2025, 
08:00 

Strokovna Vsa podroCja 5 10 

30 Zakaj izbrati PD 

SB NOVA 
GORICA, 
MEDICINSKA 
KNE2NICA 

09.05.2025, 
14:00 

Strokovna Vsa podroeja 1 14 

31 
TAPP IN TEP 
HERNIOPLASTIKA 

SB NOVA 
GORICA, HOTEL 
LIPA 

12.05.2025, 
18:00 - 

13.05.2025 
Strokovna Vsa podrdja 6 4 

32 
Nujna stanja in 
reanimacija 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

14.05.2025, 
08:00 

Strokovna Vsa podrdja 5 o 
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Zap. 
gt. Naslov Lokacija Termin/Ura Vsebina Podro6ja licence IT Prisotnih 

33 
Nujna stanja in 
reanimacija 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

142025 , 	. 	, 05 
08:00 

Strokovna Vsa podroCja 7 

34 
Sodobna obravnava 
moiganske kapi in 
moiganske krvavitve 

SB NOVA 
GORICA, 
MEDICINSKA 
KN3I2NICA 

16.05.2025, 
07:30 

Strokovna Interna medicina; Nevrologija 1 20 

35 
TAPP IN TEP 
HERNIOPLASTIKA 

SB NOVA 
GORICA, HOTEL 
LIPA 

02.06.2025, 
18:00 - 

03,06.2025 
Strokovna Vsa podroCja 6 11 

36 
Obravnava in 
zdravljenje debelosti 

SB NOVA 
GORICA, 
MEDICINSKA 
KNJI2NICA 

20.06.2025, 
14:15 

Strokovna Vsa podraja 0,7 15 

37 

Otroci in mladostniki 
v Casu hude bolezni, 
umiranja in 
Zalovanja po smrti 
blikjega 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

05.09.2025, 
09:00 

Etika, 
komunikacija, 

varnost, 
kakovost 

/ 3 6 

38 
NOVE IZKLANJE Z 
DOAK-I 

SB NOVA 
GORICA, 
MEDICINSKA 
KNJI2NICA 

12.09.2025, 
14:00 

Strokovna Interna medicina 1 9 

39 
Dan varnosti 
pacientov - varni od 
zaCetka 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

17.09.2025, 
10:00 

Etika, 
komunikacija, 

varnost, 
kakovost 

/ 4 10 

40 
Sideropenika 
anemija 

19.09.2025, 
07:45 

Strokovna Vsa podro'6ja 1 19 

41 
Brigki izzivi 2025: 
slabokrvnost od A do 
2 

KONFERENNA 
DVORANA, KLET 
DOBROVO, 
GOR&A BRDA 

24.09.2025, 
15:30 

Strokovna 

Gastroenterologija; Ginekologija in 
porodnigtvo; Hematologija; 

Interna medicina; Kardiologija in 
vaskularna medicina; Nefrologija; 

Pediatrija; 'olska medicina; 
Transfuzijska medicina; 

Transfuziologija 

5 37 

42 
Akutna stanja v 
nefrologiji 

SB NOVA 
GORICA, 
MEDICINSKA 
KNJI2NICA 

26.09.2025, 
07:45 

Strokovna Vsa podraja 0,8 12 

43 
Komunikacija, jezik 
in govor pri 
predklskem otroku 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

10.10.2025, 
14:00 

Strokovna 

Otro'gka in mladostnigka 
psihiatrija; Pedopsihiatrija; 

Otro'gka nevrologija; Pediatrija; 
'olska medicina 

1,5 6 

44 
FLEKAINIDIJEV 
ACETAT IN MOTNJE 
RITMA 

SB NOVA 
GORICA, 
MEDICINSKA 
KNJIMICA 

17.10.2025, 
10:00 

Strokovna 

Anesteziologija; Anesteziologija in 
reanimatologija; Anesteziologija, 

reanimatologija in perioperativna; 
DruZinska medicina; Sploka 
medicina (specialist); Sploka 
medicina vkljLk-no z druiinsko 

medicino; Hematologija; 
Infektologija; Intenzivna 

medicina; Interna medicina; 
Internistika onkologija; 

Kardiologija in vaskularna 
medicina; Nefrologija; 

Pnevmologija; Pulmologija; 
Sploka medicina; Urgentna 

medicina 

1 21 

45 

Strokovno srdanje 
ob 50. Obletnici 
zdravljenja z dializo 
v sploki bolnikici 
dr. Franca Derganca 
nova gorica 

18.10.2025, 
08:30 

Strokovna Vsa podro6ja 3,6 15 

46 

Predavanje in uCna 
delavnica aplikacije 
botulina pri 
spastaosti 

SB NOVA 
GORICA, OIMR 
STARA GORA 

22.10.2025, 
15:00 

Strokovna 

Fiziatrija; Fizikalna in 
rehabilitacijska medicina; Fizikalna 
medicina in rehabilitacija; Interna 

medicina; Nevrologija 

3,5 6 

47 
Urgentna stanja v 
ortopediji 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

23.10.2025, 
13:30 

Strokovna 
Ortopedija; Ortopedska kirurgija; 

k Kirurgija; Sploa kirurgija 
2  

9 

48 
STALEN NADZOR 
NAD LDL 

SB NOVA 
GORICA, 

24,10.2025, 
07:45 

Strokovna Vsa podraja 1 21 
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Zap. 
St. 

Naslov Lokacija Termin/Ura Vsebina Podraja licence IT Prisotnih 

HOLESTEROLOM IN 
ADHERENCA PRI 
JEMANJU 
HIPOLIPIDNE 
TERAPIJE 

MEDICINSKA 
KNJIMICA 

49 
Tdaj 'givanja in 
oskrbe ran 

SB NOVA 
GORICA, 
MEDICNSKA 
KNJI2NICA 

28.10.2025, 
08:00 

Strokovna Vsa podrdja 5 10 

50 Kroniba rana 
SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

04.11,2025, 
15:00 

Strokovna Vsa podrdja 1,5 0 

51 

Prehod na e- 
nardanje 
mikrobiologkih 
preiskav 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

06.11.2025, 
09:00 

Etika, 
komunikacija, 

varnost, 
kakovost 

/ 1 0 

52 
Gorigki 
otorinolaringologki 
dan 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

08.11.2025, 
08:30 

Strokovna Vsa podrdja 6 47 

53 

Vdkratno odporne 
bakterije - novosti, 
kaj je za vsakega 
klinika pomembno 

SB NOVA 
GORICA, 
MEDICINSKA 
KNJIMICA 

14.11.2025, 
08:00 

Strokovna Vsa podrdja 1 19 

54 
Diagnostika in 
zdravljenje globoke 
venske tromboze 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

19.11.2025, 
15:45 

Strokovna Vsa podrdja 4,5 14 

55 
Pediatrija v praksi - 
dimo se skupaj 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

12 102025 . 	, 	, 
10:00 

Strokovna Pediatrija; 	"olska medicina 8 0 

56 

MM konferenca - 
primer obravnave 
pacienta po 
holecistektomiji 

SB NOVA 
GORICA, SIM 
ZIC 

12.12.2025, 
13:30 

Etika, 
konnunikacija, 

varnost, 
kakovost 

/ 1 0 

Legenda: LT - liceane take 

Na dneve, ko obeleZujemo mednarodne dogodke, varnost, higieno, razlidie poklice v zdraystveni in 
babrgki negi smo za paciente, obiskovalce in zaposlene izvedli razEne aktivnosti, ki so potekale na 
razlibih lokacijah: 

SVETOVNI DAN LEDVIC - stojnice na polikliniki, 

- MEDNARODNI DAN BABIC - Dan odprtih vrat v porodnignici, 
MEDNARODNI DAN HIGIENE ROK - aktivnosti znotraj oddelkovislu2b/centra/enote, 

- MEDNARODNI DAN MEDICINSKIH SESTER - aktivnosti na polikliniki, 
- DAN VARNOSTI PACIENTOV - Dan odprtih vrat, 
- SLOVENIJA 02IVLJA - aktivnosti na polikliniki ter drugo. 

✓ letu 2025 smo izvedli tudi izobrakvanje za zaposlene iz razliCnih poklicnih skupin z namenom 
seznanitve zaposienih z novim zakonom o kakovosti, o spremembi plk'nega sistema, postopkov javnih 
narodl in drugo. 

✓ letu 2025 smo zdraystvenim delavcem, zdraystvenim in nezdraystvenim sodelavcenn onnogodli 
izobrakvanja in udeleZbo na delavnicah s podroCja raCunalnigtva (Excell), vodenja, izvedli smo te6aj 
slovengdne za razliCne nivoje predznanja in druga neformalna izobrakvanja. 

✓ letu 2025 smo ponovno sodelovali v projektu Sek'enje na delovnem mestu. Gre za projekt Inqituta 
za mladinsko politiko iz Ajdovgdne, v katerem dijaki srednjih oI sendjo poklice, za kar je bolnignica 

prejela posebno pohvalo. 

✓ letu 2025 smo omogodli gtudentom fakultete zdraystvene smeri izvajanje raziskovalne dejavnosti v 
okviru priprave njihovih diplomskih nalog. 

Bolnignica se je v letu 2025 dogovorila za nadaljnje sodelovanje pre-med gtudentov iz ZdruZenih dr2av 
Amerike z nak bolnignico. Na podlagi tega dogovora bo spomladi 2026 v nag' boIninici spoznavalo 
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kliniCno okolje in strokovno delo 12 (dvanajst) sgtudentov in 2 (dva) mentorja iz univerze Bringham 
Young University (BYU) iz Utaha. 

V letu 2025 smo zaposlenim e naprej omogo6ali izobrakvanje preko aplikacije Smart Arena, preko 
katere se zaposleni lahko samoizobraZujejo tako ad doma all na delovnem mestu. V aplikaciji so na voljo 
strokovne teme, predavanja z razknih podroaj komunikacije, osebnega razvoja, aktivnih odmorov in 
skrbi za zdravje in dobro po&tje zaposlenih. 

Tabela 42: Prikaz porabe sredstev in delovnih dni za izobraZevanje v leti 2023-2025 

Poraba sredstev (v EUR) Odsotnost v dnevih 

Leto 2023 248.631 1.251 

Leto 2024 338.040 1.557 

Leto 2025 334.588 1.694 

Iz zgornje tabele izhaja, da se je poraba sredstev za izobrakvanje v letu 2025 v primerjavi z letom 2023 
povdala, v primerjavi z letom 2024 pa zmanjgala, kljub temu, da se je s tevilo dni odsotnosti na tej 
podlagi pove6alo. 

Izobraievanje in usposabljanje v zdraystveni in babigki negi 

Izobrakvanje zaposlenih v zdraystveni in babigki negi (v nadaljevanju ZBN) je sestavni del procesa 
izobrakvanja v Sploki bolnikici Nova Gorica (v nadaljevanju SB Nova Gorica). VkljuLde izobrdievalne 
programe v okviru Srednjih zdraystvenih 'gol in fakultet zdraystvenih smeri (SB Nova Gorica je Una 
baza), vodenje, organiziranje in izvajanje strokovnega izpopolnjevanja na podroCju ZBN ter oskrbe, 
izvajanje pripravnikva, strokovnih izpitov za podroOe ZBN ter organizacijo strokovnih sreCanj. 

Zajema ukrepe in aktivnosti, katerih glavni cilj je pridobitev novih znanj in vegan all razvoj in nadgradnja 
obstojeCih. OmogoCa spremljanje novosti na strokovnem podroc'lu, zagotavljanje kakovosti in 

varnosti pacientov, kompetentnost ter strokovni in karierni razvoj zaposlenih v ZBN. 

Izobrakvalne aktivnosti (predavanja, te6aji, delavnice, on-line izobrakvalni programi, mentorstvo, 
simulacije, dostop do strokovnih publikacij,...) smo v letu 2025 naCrtovali z namenorn, da bi pridobili, 
vzdrkvali ali dvignili raven znanja zaposlenih, kar je kljuCno za zagotavljanje kakovostne oskrbe 
pacientov (spremljanje in uvajanje novih smernic, postopkov, tehnologij, upravljanje z zdravili, 
prepreCevanje nesielenih dogodkov,...) in izboljga uankovitost delovnih procesov. 

Izvedli smo razkne oblike in vrste izobrakvanja. 

Zaposleni v ZBN so se v letu 2025 udele2ili izobrakvanj/usposabljanj in pridobili dodatna znanja iz 
naslednjih razliCnih podroCij: 

enterostomalne terapije 
- Ortopedski tehnolog — N.P.K. 

Dodatna znanja iz paliativne medicine 
- GIC — Generic instructor course 

NLS -Newborn life support 
- ATCN - Advanced trauma care for nurses 

EPALS - European Paediatric Advanced Life Support 
ALS — Advanced life support, 
TeCaj triak pacientov pa naelih Manchestrskega tria2nega sistema 
MRMI — Ukrepanje zdraystvenih sluZb v primeru mno2ibih nesreC 

- Kernae nesree'e - Ukrepanje zdraystvenih sluZb v primeru kemiCnih nesreC 
- Periferno uveden OVK z UZ - specialna znanja. 

V letu 2025 so usposabljanja na delovnem mestu potekala tudi kot del vsakodnevnega dela v kliniCnem 
okolju, oddelCnih vizit, oddelCnih sestankov, predaje sluZbe au i drugih sestankov. Novo zaposlenim, 
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pripravnikom, dijakom na praktie'nem usposabljanju pri delu in tudentom na klinibih usposabljanju 
smo zagotavljali neposredno mentorstvo v kliniCnenn okolju. 

Dodatna izobrakvanja/usposabljanja smo izvajali na naCin, da so se zaposleni udelekvali te6ajev, 
senninarjev, delavnic, konferenc, simpozijev, strokovnih sestankov in ipd., vezanih na strokovno podroCje 
zaposlenega oz. na  delo, ki ga zaposleni izvaja v klinaem okolju. V to kategorijo smo uvrstili tudi 
nadaljevanje gtudija zaposlenih in vsa potrebna izobrakvanja za podaljganje licence. 

Interna strokovna izobrakvanja/usposabljanja so za zaposlene v ZBN potekala na lokaciji SIMZIC-a aui 
znotraj sluib/oddelkovicentra/enote. 

Predlog vsebin nab-ta internih strokovnih izobrakvanj smo izvedli na podlagi: 

- prepoznanih potreb po znanju in strokovni usposobljenosti zaposlenih v ZBN, 
- terminskih planov usposabljanj s podrdja obveznih vsebin za zaposlene v ZBN, 
- ciljev, ki jih je ob Letnem razgovoru strokovni vodja ZN sluZbe/oddelka/centra/enote dold'il 

skupaj z vsakim zaposlenim, 
- potreb po predstavitvi novih strokovnih smernic v ZBN/medicini ter 
- aktualnih novosti, pomembnih za sluibo ZBN ter oskrbe. 

Pri organizaciji izobrakvanj smo upogtevali tudi predloge vsebin izobrakvanja/usposabljanja, ki so jih 
posredovali zaposleni. 

Poleg izvedbe strokovnih sre6anj in usposabljanj z razknih podrdij, smo organizirali tudi izobraZevanja, 
ki so obvezna za podaljganje licence zaposlenim v ZBN. Na Zbornico zdraystvene in babigke nege 
Slovenije — Zveze strokovnih drugtev medicinskih sester, babic in zdraystvenih tehnikov Slovenije (v 
nadaljevanju Zbornica — Zveza) je bib o prijavljenih skupno 59 izobraZevanj. Za licenCno vrednotenje 

izobraZevanj je bib o poslanih skupno 42 vlog. Vse vsebine so bile odobrene in licencirane s strani Zbornice 
Zveze v skupni vrednosti 143,5 licenbiih toCk. Izobrakvanja smo glede na prepoznane potrebe in 
izkazan interes zaposlenih ponovili, kar predstavlja razliko do vseh prijavljenih izobrakvanj. 

Tabela 43: Prikaz strokovnih izobrakvanj s gtevilom izvedb in tevilom udelekncev v letu 2025 

LICENtNE TaKE 

zap.gt. Naslov Lokacija Termin 
PASIVNI 

UDELE2ENCI 
AKTIVNI 

UDELE2ENCI 

gtevilo 
VSEH 

Prisotnih 

1 
PREDAVANJA ZA DIJAKE 58 
NOVA GORICA 

SIMZIC 08.10.2025 / / / 

2 
ZDRAVSTVENA NEGA IN 
OSKRBA PACIENTA S 
TRAHEOSTOMO 

SIMZIC 09.01.2025 3 7 30 

3 
INTERPRETACIJA TUMORSKIH 
MARKERJEV 

SIMZIC 13.01.2025 2 6 4 

4 
TE,MEUNI POSTOPKI 
OZIVLJANJA Z UPORABO AED 
- MODUL LICENCA 

SIMZIC 16.01.2025 7 11 8 

5 TORAKALNA DRENA2A 
INTERNISTINA 

SLU2BA 
22.01.2025 3 7 16 

6 PCIAKODBE MEDENICE SIMZIC 23.01.2025 2 6 37 

7 AO TRAVMA SIMZIC 25.01.2025 / / / 

8 
VARNA UPORABA PERIFERNIH 
INTRAVENSKIH KATETROV - 
ODPADLO 

UC 28.01.2025 1 5 / 

9 
PRIPRAVA PACIENTA NA 
INTERVENTNI RADIOLCAKI 
POSEG 

SIMZIC 30.01.2025 2 6 15 

10 
KOMUNICIRANJE V TIMIH 
(ASERTIVNA KOMUNIKACIJA, 
REEVANJE KONFLIKTOV 

SIMZIC 04.02.2025 1,5 5,5 25 
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LICENNE TONE 

zap.gt. Naslov Lokacija Termin 
PASIVNI 

UDELE2ENCI 
AKTIVNI 

UDELE2ENCI 

S'tevilo 
VSEN. 

Prisotmh 

11 
BREME RAKA IN PRESEJANJE 
- OKROGLA MIZA 

05.02.2025 2 6 17 

12 
UPORABA POSEBNEGA 
VAROVALNEGA UKREPA 

SIMZIC 10.02.2025 3 7 11 

13 
UPORABA POSEBNEGA 
VAROVALNEGA UKREPA 

SIMZIC 13.02.2025 3 7 16 

14 
PRENOVA PLAtNEGA 
SISTEMA - ZOOM 

SIMZIC 13.02.2025 / / 6 

15 
UVODNI DAN ZA 'STUDENTE 
FVZ IZOLA 

SIMZIC 14.02.2025 / / 17 

16 
TEMELINI POSTOPKI 
02IVLJANJA Z UPORABO AED 
- MODUL LICENCA 

SIMZIC v sodelovanju 
z DMSBZT NG 

14.02.2025 7 11 31 

17 
KAKOVOST IN VARNOST V 
ZDRAVSTVU - MODUL 
LICENCA 

SIMZIC 15.02.2025 7 11 42 

18 
SRtNI SPODBUJEVALNIKI - 
KAJ, MU IN KAKO? 

ODPADLO 19.02.2025 3 7 0 

19 

VLOGA MEDICINSKE SESTRE 
PRI PRIPRAVI PACIENTA NA 
OPERACUO Z VKLJUtENIM 
NEVROMONITORINGOM 

ANESTEZIJA 19.02.2025 1 5 11 

20 
TEMEUNI POSTOPKI 
OZIVLIANJA Z UPORABO AED 
- MODUL LICENCA 

SIMZIC 20.02.2025 7 11 14 

21 UVAMLNI SEMINAR ZA 
NOVOZAPOSLENE 

SIMZIC 
04.03.2025 

15 19 
22 

22 05.03.2025 0 

23 KRONItNA RANA SIMZIC 06.03.2025 2 6 10 

24 NUJNA STANJA V PEDIATRIJI SIMZIC 14.03.2025 8 12 41 

25 
KAKO (PO)SKRBETI ZASE IN 
NE IZGORETI 

SIMZIC 17.03.2025 2 6 47 

26 
ZDRAVSTVENA NEGA 
BOLNIKA Z ARTERIO - 
VENSKO FISTULO 

DIALIZA 19.03.2025 1 5 11 

27 
TEMEUNI POSTOPKI 
OZIVUANJA Z UPORABO AED 
- MODUL LICENCA 

SIMZIC 20.03.2025 7 11 14 

28 
SVE2 VIDEZ SKOZI ESTETSKE 
POSEGE 

SIMZIC 27.03.2025 2 6 41 

29 
VODENJE (IZZIVI, 
ORGANIZACIJA) 

SIMZIC 10.04.2025 2 6 17 

30 

OD PANONSKE NIZINE DO 
SONNE GORIKE V SKRBI ZA 
2ENSKE — ZDRAVLJENJE 
BOLNIC Z RAKOM DOJK NA 
GORIKEM 

SIMZIC 12.04.2025 6 10 48 

31 
PREPOVEDANE DROGE V 
SLOVEN!)! 

SIMZIC 15.04.2025 2 6 51 

32 
TEMEUNI POSTOPKI 
02IVLJANJA Z UPORABO AED 
- MODUL LICENCA 

SIMZIC 17.04.2025 7 11 12 

33 
UKREPI OB IZBRUHU 
OSLOVSKEGA KA'SIJA 

SIMZIC 24.04.2025 2 6 7 

34 
ANTIKOAGULANTNA 
AMBULANTA SKOZI OtI 
MEDICINSKE SESTRE 

SIMZIC 06.05.2025 2 6 12 

35 

VLOGA ANESTEZIJSKE 
MEDICINSKE SESTRE PRI 
OKSIGENACUI IN 
VENTILACIN PRI PACIENTIJ 
MED OPERACIJO 

ANESTEZIJA 08.05.2025 1 5 11 

36 PCAKODBE PRI OTROKU SIMZIC 12.05.2025 2 6 37 
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LICENNE TONE 

zapAt. Naslov Lokacija Termin 
PASIVNI 

UDELEiENCI 
AKTIVNI 

UDELE2ENCI 

gtevi lo 
V SEH 

Prisotnth 

37 
TEMELJNI POSTOPKI 
02IVLJANJA Z UPORABO AED 
- MODUL LICENCA 

SIMZIC 15,05.2025 7 11 13 

38 
DOPRINOS CGMS SISTEMA 
PRI UREJANJU SLADKORNE 
BOLEZNI 

SIMZIC 26.05.2025 / / / 

39 
UPORABA POSEBNEGA 
VAROVALNEGA UKREPA 

SIMZIC 19.05.2025 3 7 10 

40 2ILNI PRISTOPI SIMZIC 27.05.2025 2 6 34 

41 

UVAJALNI SEMINAR ZA NOVO 
ZAPOSLENE 

SIMZIC 

03.06.2025 - 

17 21 

28 

42 04.06.2025 19 

43 
TEMELJNI POSTOPKI 
02IVLJANJA Z UPORABO AED 
- MODUL LICENCA 

SIMZIC 19.06.2025 7 11 14 

44 
IZOBRA2EVALNI MODULI ZA 
RAZVOJ VODSTVENIH VEIN

SIMZIC  
tt 

01.09.2025 - 
31.07.2026 

15 19 0 
 

45  UVAJALNI SEMINAR ZA NOVO 
ZAPOSLENE 

SIMZIC 
02,09.2025 

17 21 
26 

46 03.09.2025 

47 

OTROCI IN MLADOSTNIKI V 
t ASU NUDE BOLEZNI, 
UMIRANJA IN 2ALOVANJA PO 
SMRTI BLINJEGA 

SIMZIC 05.09.2025 4 8 29 

48 
TEMELJNI POSTOPKI 
02IVIJANJA Z UPORABO AED 
- MODUL LICENCA 

SIMZIC 18.09.2025 7 11 18 

49 
BR&I IZZIVI 2025: 
SLABOKRVNOST OD A DO 2 

24.09.2025 5 9 72 

50 GLAVOBOL OB MENINGITISU SIMZIC 30.09.2025 2 6 5 

51 
UPORABA POSEBNEGA 
VAROVALNEGA UKREPA 

ODPADLO 09.10.2025 3 7 0 

52 
KOMUNIKACIJA, JEZIK IN 
GOVOR PRI PREIAOLSKEM 
OTROKU 

SIMZIC 10.10.2025 2 6 31 

53 
VLOGA MEDICINSKE SESTRE 
PRI OPERACIJI ZLOMA 
STEGNENICE 

CENTRALNI 
OPERACUSKI BLOK 

14.10.2025 1 5 13 

54 
TEMELJNI POSTOPKI 
02IVLJANJA Z UPORABO AED 
- MODUL LICENCA 

SIMZIC 16.10.2025 7 11 13 

55 NUJNA STANJA V ORTOPEDIJI SIMZIC 23.10.2025 2 6 35 

56 KRONINA RANA SIMZIC 04.11.2025 2 6 21 

57 
SLADKORNI BOLNIK - KM 
MORA VEDETI ZDRAVSTVENI 
DELAVEC 

SIMZIC 12.11.2025 3 7 9 

58 2ILNI PRISTOPI SIMZIC 13.11,2025 2 6 20 

59 
KAKOVOST IN VARNOST V 
ZDRAVSTVU — MODUL 
LICENCA 

15.11.2025 7 11 59 

60 PRIJAZNO JE BITI PRIJAZEN 
CENTRALNI 

OPERACIJSKI BLOK 
17.11.2025 1 5 6 

61 
UPORABA POSEBNEGA 
VAROVALNEGA UKREPA 

SIMZIC 19.11.2025 3 7 10 
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LICENC-NE TO6KE 

zapit. Naslov Lokacija Termin 
PASIVNI 

UDELEZENCI 
AKTIVNI 

UDELE2ENCI 

gtevilo 
VSEH 

Prisotnih 

62 
TEMEUNI POSTOPKI 
OZIVUANJA Z UPORABO AED 
- MODUL LICENCA 

SIMZIC 20.11.2025 7 11 16 

63 
DELAVNICA PICC IN MIDLINE 
KATETER 

ODPADLO 27.11.2025 3 7 0 

64 
UVMALNI SEMINAR ZA NOVO 
ZAPOSLENE 

SIMZIC 
02.12.2025 

17 21 
13 

03.12.2025 27 

65 

STROKOVNO SREtANJE 
KLINItNIH MENTORJEV 
- 
STUDENTOV V ZDRAVSTVENI 
NEGI SEVERNE PRIMORSKE 

SIMZIC 4.12.2025 42 

66 
24. PREDDIALZNO 
PREDAVANJE IN SREtANJE ZA 
BOLNIKE: BOLNIK BOLNIKU 

DIALIZA 06.12.2025 4 8 3 

67 
PEDIATRIJA V PRAKSI - 

- 
UCIMO SE SKUPAJ 

SIMZIC 10.12.2025 7 11 35 

68 
KAKO POSKRBIM ZASE V 
DANASNJEM (PRE)HITREM 
TEMPU 

ODDELEK ZA 
INVALIDNO 
MLADINO IN 

REHABILITACIJO 
STARA GORA 

15.12.2025 2 6 9 

69 IZLOtALNE tREVESNE STOME SIMZIC 16.12.2025 2 6 9 

70 
TEMELJNI POSTOPKI 
02IVLJANJA Z UPORABO AED 
- MODUL LICENCA 

SIMZIC 18.12.2025 7 11 18 

Sofinanciranje izobraievanj za zaposlene 

Bolnignica je v letu 2025 izpeljala interni razpis za sofinanciranje visokoklskega gtudijskega programa 
1. stopnje zdraystvena nega, visokoklskega gtudijskega programa 2. stopnje, ter za sofinanciranje 
strogkov golnine za pridobitev izobrazbe bolnar-negovalec/bolniCarka-negovalka in tehnik zdraystvene 
nege. Tako je v letu 2025 bolnikica dodatno zd6ela s sofinanciranjem gtudija na visokoklskem 
gtudijskem programu 1. stopnje zdraystvena nega za pridobitev poklica diplomirana medicinska 
sestra/diplomiran zdraystvenik 3 (trem) zaposlenim, sofinanciranjem gtudija na visokoklskem 
gtudijskem progrannu 2. stopnje 2 (dvema) zaposlenima in sofinanciranje strogkov oInine za 1 (enega) 
tehnika zdraystvene nege. 

Stipendiranje 

Zavod je skladno s Pravilnikom o stipendiranju v Sploki bolnikici dr. Franca Derganca Nova Gorica, ki 
dolo6a merila in pogoje za uveljavljanje pravice ‘gtipendiranja, postopek podeljevanja gtipendij, 
dolo6anje vigine gtipendij in nadn izplk"evanja le te, z nannenom spodbujanja 'golanja dijakov in dijakinj 
srednjeklskega izobraZevalnega programa s podroCja zdraystvene nege ter gtudentov in gtudentk 
visokoklskega strokovnega gtudijskega programa prve stopnje (VS) s podro'6ja zdraystvene nege v letu 
2025 in sicer za solsko leto 2025/2026 razpisal kadrovske gtipendije in podelil 7 (sedenn) kadrovskih 
gtipendij za dijake srednjeklskega izobrakvalnega programa in 4 (gtiri) kadrovske gtipendije za 
tudente visokoklskega strokovnega gtudijskega programa. Skladno s Pravilnikom so bile urejene tudi 

ostale medsebojne pravice, obveznosti in odgovornosti med bolnikico kot tipenditorjem in 
gtipendistom. Bolnikica je v letu 2025 ge nadaljnje gtipendirala tudi 2 (dye) gtudentki visokoklskega 
strokovnega gtudijskega programa zdraystvena nega oziroma babigtvo in 1 (eno) dijakinjo 
srednjeklskega izobraievalnega programa, s katerimi je sklenila pogodbe e v letu 2024. 
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Uni zavod 

Glede na stalike bolnignice, da je kliniCno usposabljanje dijakov in gtudentov za poklice v zdraystvu in 
nnedicini izjemnega pomena smo v letu 2025 nadaljevali z vsemi aktivnostmi, vezanimi na »dni zavock 
in izvajanje kliniCnega usposabljanja za dijake srednjega strokovnega izobraievalnega programa tehnik 
zdraystvene nege, farmacevtski tehnik, bolnar negovalec ter za gtudente visokogolskega gtudijskega 
programa prve stopnje Zdraystvena nega in Fizioterapija in enovitega magistrskega gtudijskega 
programa druge stopnje Medicina in Farmacija. Studenti prihajajo tako na obvezni del kot na izbirni del 
prakt&ega usposabljanja. V bolnikici smo z zaetkom leta 2025 gtudentom prvie' omogoCili 
subvencionirano 'gtudentsko prehrano preko gtudentskih bonov. 

tudenti Zdraystvenih fakultet programa zdraystvena nega v boIninici opravljajo redno in izbirno 
klinino usposabljanje ter praktao usposabljanje s podroCja ZN internistiCnega pacienta, ZN kirur‘gkega 
pacienta, ZN otroka, ZN 2ene ter s podroL"ja nujne medicinske pomob. 

Klirgno usposabljanje tudentov smo v letu 2025 izvajali skladno s Pravilnikom o izvajanju klinaega 
usposabljanja na tudijskem programu zdraystvena nega 1. stopnja. Dijaki 3. in 4. letnika srednjih 
zdraystvenih gol so imeli na oddelkih klinae vaje po razporedu SZS Nova Gorica oz. SGLZS Postojna. 
V spomladanskem in jesenskem "asu so se v delovni proces vkljuevali dijaki, ki so opravljali prakt&o 
usposabljanje pri delu (PUD). 

Tudi v letu 2025 smo izvedli usposabljanje mentorjev gtudentov na klinibem usposabljanju za zaposlene 
v ZBN. Na oddelku Porodnikice smo zagotovili tri mentorje s podroe"ja babigtva in na MZ podali vlogo 
za podelitev naziva uni zavod tudi za podroCje babigtva, o kateri pa ge ni bib o odloeno. 

Promocija zdravja na delovnem mestu 

Tudi v letu 2025 smo izvajali promocijo zdravja na delovnem mestu skladno z zahtevami Zakona o 
varnosti in zdravja pri delu (ZVZD-1) preko raznih izobra2evanj in usposabljanj ter raznih delavnic. V 
okviru promocije zdravja na delovnem mestu smo v letu 2025 izvajali razliL'ne aktivnosti. Z namenom 
ozavekanja pomena zdravega nadna 2ivijenja smo izvajali aktivnosti v tednu Festivala zdravja. obele2ili 
smo teden mobilnosti in izvedli smo modul izobraZevanj za zaposlene na temo kako poskrbeti zase in 
ne izgoreti na delovnem mestu, organizirali smo "TRADICIONALNI SLOVENSKI ZAJTRK" - aktivnosti ob 
osredjem dogodku tedna slovenske hrane po priporodlu Nacionalnega inqituta za javno zdravje. 

Specializacije 

Bolnikica je v letu 2025 podaljgala pooblastila za izvajanje specializacij na vseh ie do sedja uveljavljenih 
podroCij. Na novo pa je vboiIa vlogo za podelitev pooblastila za izvajanje programov specializacije s 
podroCja urgentnih stanj v zdraystvu, o kateri e ni bib o odloCeno. 

Bolnikica je pIanih naslednjih specializacij: sploka kirurgija (1), kardiologija in vaskularna medicina: 
2 (dye), od tega 1 (ena) na novo v 2025, interna medicina 1 (ena), klin&a farmacija 2 (dye), 
radiofarmacija 1 (ena) in kliniCna logopedija 1 (ena). 

Dye specializaciji iz kliniCne psihologije se krijejo iz javnih sredstev. 

Na dan 31.12.2025 je imela bolnikica zaposlenih 50 zdravnikov specializantov, ki so opravljali 
specializacijo na podro4h, kot je prikazano v Tabeli 44 v nadaljevanju. Poleg tega imamo zaposlenega 
tudi zdravnika specialista travmatologije, ki ga v "asu prilagoditvenega obdobja zaradi priznavanja 
izobrazbe, pridobljene v tujini, gtejemo med zdravnike specializante, vendar ga v Tabeli 44 ne navajamo. 

Tabela 44: Specializacije zdravnikov v letu 2025 in primerjava z letom 2024 

Podraje specializacije 
Stanje na dan 

31.12.2024 
PriCeli v 

letu 2025 
Zakljuelli v 
letu 2025 

Stanje na dan 
31.12.2025 

abdominalna kirurgija 1 1 
anesteziologija, reanimatologija in perioperativna 
intenzivna medicina 

6 3 1 8 

ginekologija in porodngtvo 3 1 1 3 
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Podro6je specializacije 
Stanje na dan 
31.12.2024 

PriCell v 
letu 2025 

Zakljuelli v 
letu 2025 

Stanje na dan 
31.12.2025 

infektologija 1 1 0 
interna medicina 6 1 5 
kardiologija in vaskularna medicina 1 1 2 
nefrologija 2 2 
oftalmologija 2 1 3 
ortopedska kirurgija 3 3 
otorinolaringologija 2 2 4 
patologija 1 1 
pediatrija 6 1 5 
pnevmologija 1 1 
radiologija 7 3 1 9 
revmatologija 1 1 0 
splona kirurgija 3 2 1 
travmatologija 1 1 1 1 
urgentna medicina 1 1 
urologija 1 1 0 
Skupaj 49 12 11 50 

Pripravnigtva 

V skladu s sprejetim finanbiim nartom in potrebami delovnega procesa je bolnikica v letu 2025 
zaposlovala tudi pripravnike. Tako je bolnikica omogoCila opravljanje pripravnikva za naslednje 
poklice: doktor medicine (16), tehnik zdraystvene nege (6), analitik v laboratorijski medicini (3), inknir 
laboratorijske biomedicine (1), fizioterapevt (2), delovni terapevt (1), radiologki inknir (2), logoped (1), 
socialni delavec (1), specialni pedagog (1) in bolniCar (4). 

5.7.1.4 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem 

V letu 2025 smo imeli zunanjega izvajalca za pranje perila. 

Tabela 45: Dejavnosti oddane zunanjim izvajalcem 

Znesek 

Salesianer Miettex Periteks d.o.o., Trzin 655.706,11 

SKUPAJ 655.706,11 
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5.7.2 Poro.Eilo o investicijskih vlaganjih v letu 2025 

Bolnikica je v letu 2025 realizirala za 7.736.179,03 EUR investicijskih vlaganj. Od tega je bib o za 7.512.342,32 EUR lastnih sredstev, 213.187,04 EUR donacij, 10.649,67 EUR 
sredstev s strani Ministrstva za zdravje. 

Tabela 46: Realizacija investicijskih vlaganj po posameznih kategorijah in viru financiranja v primerjavi s finaraim naCrtom 

FINANCER STROgKA Z DDV V EUR 
SBNG - lastni viri Donacija Sredstva upravitelja SKUPAJ 

FN 2025 Realizacija 
2025 FN 2025 Realizacija 

2025 FN 2025 Realizacija 
2025 FN 2025 Realizacija 

2025 
Neopredmetena sredstva 200.000,00 397.889,16 0,00 0,00 0,00 200.000,00 397.889,16 
Investicijska vlaganja v objekte 3.922.311,20 2.900.495,10 140.000,00 0,00 6.081.720,00 0,00 10.144.031,20 2.900.495,10 
Investicijska vlaganja v informacijsko tehnologijo 2.161.779,27 513.622,48 0,00 0,00 0,00 2.161.779,27 513.622,48 
Investicije v nemedicinsko opremo 874.179,00 697.420,34 0,00 1.659,20 1.933.700,00 0,00 2.807.879,00 699.079,54 
Investicije v medicinsko opremo 3.494.912,21 3.002.915,24 649.438,29 211.527,84 553.905,85 10.649,67 4.698.256,35 3.225.092,75 

SKUPAJ 10.653.181,68 7.512.342,32 789.438,29 213.187,04 8.569.325,85 10.649,67 20.011.945,82 7.736.179,03 

Tabela 47: Investicijska vlagana po posameznih kategorijah in viru financiranja iz prostih virov iz preteklih let 

FINANCER STROgKA Z DDV V EUR 
Na&tovana sredstva iz FN 2024 SBNG DONACIJE MZ EU Skupaj 
Neopredmetena sredstva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Investicijska vlaganja v objekte 662.464,20 0,00 0,00 0,00 662.464,20 
Investicijska vlaganja v informacijsko tehnologijo 440.279,44 0,00 0,00 0,00 440.279,44 
Investicije v nemedicinsko opremo 211.265,94 0,00 0,00 0,00 211.265,94 
Investicije v medicinsko opremo 1.742.067,53 182.103,11 10.649,67 0,00 1.934.820,31 

SKUPAJ 3.056.077,11 182.103,11 10.649,67 0,00 3.248.829,89 

Tabela 48: Investicijska vlagana pa posameznih kategorijah in viru financiranja 

FINANCER STROSKA Z DDV V EUR 
Nova naatovana sredstva SBNG DONACIJE MZ EU Skupaj 
Neopredmetena sredstva 397.889,16 0,00 0,00 0,00 397.889,16 
Investicijska vlaganja v objekte 2.238.030,90 0,00 0,00 0,00 2.238.030,90 
Investicijska vlaganja v informacijsko tehnologijo 73.343,04 0,00 0,00 0,00 73.343,04 
Investicije v nemedicinsko opremo 486.154,40 1.659,20 0,00 0,00 487.813,60 
Investicije v medicinsko opremo 1.260.847,71 29.424,73 0,00 0,00 1.290.272,44 

SKUPAJ 4.456.265,21 31.083,93 0,00 0,00 4.487.349,14 
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V letu 2025 so bill v celoti prenovljeni prostori, v katere sta bila namekena nov RIG aparat in nova CT 
naprava. Nabavljeni so bill ultrazvoa'ni aparati, dezinfektorji, aparat za cikloergospirometrijo, monitorji 
2ivIjenjskih funkcij, preiskovalne mize ipd. Nabavljena je bila vdja koliaina instrumentarija za razlibe 
namene, ultrazvothi istiIec, hladilniki in zamrzovalniki ter vozai za razvoz materiala in zdravil ipd. V 
kuhinji so bili nabavljeni novi prekucni kotli in prekucne ponve. Za potrebe razvoza materiala v Staro 
Goro je bib o nabavljeno novo tovorno vozib, saj je bib staro vozilo iz leta 2002 dotrajano. Nekateri 
oddelki in pisarne so bill opremljeni s klimatskimi napravami, dotrajano pohigtvo pa je bib zamenjano. 

Zakljua'ena je bila celovita prenova prostora za opravljanje laboratorijske dejavnosti ter uvedena uporaba 
avtomatiziranega laboratorijskega sistema. Za te prostore je bila nabavljena tudi nova laboratorijska 
pohigtvena oprema. 

Uspegno je bib zakljuadeno javno naroailo za nakup robotiziranega sistema za pripravo, shranjevanje in 
razdeljevanje zdravil v lekarni, ki je v postopku dobave, predvidene v mesecu marcu 2026. 

Uspegno je bib izvedeno tudi javno naroalo za zamenjavo treh transformatorjev in postavitev novega 
NN-elektribega sestava, pri a'emer so bila dela Ze prata in bodo predvidoma zakljua'ena sredi leta 
2026. Konec leta 2025 je bil zamenjan SN blok s kabelskimi priklopi. 

Pria'eta je bila celovita prenova dializnega oddelka v 1. nadstropju stare stavbe bolnignice, kjer je bila 
izvedena tudi jeklena konstrukcija, s katero je bil del objekta protipotresno zagaten. Celovito so bile 
zamenjane elektribe napeljave, strojne ingtalacije in razsvetljava ter nameken nov klimatski sistem. 
Oddelek je sodobno opremljen s sistemom kontrole pristopa in ostalo opremo. Investicija je obsegala 
tudi dela v 2. nadstropju, predvsem prenovo garderobnih in sanitarnih prostorov. V obeh nadstropjih je 
bila namekena nova napeljava hemodializnih vod. 

Obnovljen je bil oddelek 5B, kjer je bila zamenjana talna obloga, izveden oplesk, zamenjan sistem 
sestrskega klica, zamenjana pohigtvena oprema, nadgrajena mreZna in elektro povezava ter zamenjani 
radiatorji. 

V zavodu smo vse nabave izpeljali skladno z zakonodajo s podroaja javnega naroa'anja, in sicer ob 
updtevanju mejne vrednosti za uporabo zakona, t.j. 40.000,00 EUR brez WV, smo izbrali ustrezen 
postopek. V kolikor je bila vrednost manjga od navedene (ob pregledu vseh potreb, istovrstnosti, ipd.) 
smo izpeljali evidentho naroailo, kjer smo upokevali vsa neela javnega naroaanja. Pri izpeljavi samega 
postopka javnega nard'anja, smo pray tako ob strogem updtevanju zakonodaje, izbirali med vrsto 
postopka glede na vrednost blaga, storitev, gradenj. 

Sredstva za informacijsko tehnologijo smo porabili za razlia'ne projekte ter zamenjavo iztrogene 
raaunalnigke opreme. Zgeli smo z vpeljavo centralnega nadzora tiskanja za centralizacijo tiskanja in 
izboljganje stopnje varovanja osebnih podatkov v papirnati obliki (da izvidi ne arakajo veat na tiskalnikih), 
poskus zmanjganja gtevila tiskalnikov ter nakup novega kuvertirnega stroja. Opravili smo prenovo 
pasivne mrdne infrastrukture glavne stavbe v 5. nadstropju pot-etaia B (odstranitev starih in napeljava 
novih mrdnih povezav z vtia'nicami do vseh sob pacientov z vsaj 2-mi vtithicami na vsako posteljo, 2 
dodatni vtiCnici za TV in 2 dodatni vtinici za potencialno delovno postajo; za vsako zdravnigko sobo 
vsaj 4 mrdne vtithice na delovno mesto, ordinacije, sestrski pult; predvidene lokacije za dostopne toae 
za brenia'no omre'ije). Opravili smo tudi pregled in testiranje vseh bolnignia'nih stavb za dodatno 
optimizacijo postavitve dostopnih toac za brezZitho omrdje, popolnoma prenovili individualno pogodbo 
za vzdrievanje laboratorijskega informacijskega sistema ter skoraj zakljueili z uvajanjem domenskih 
dostopov za prijavo v bolnigniane raaunalnike. Investirali smo tudi v centralni sistem za nadzor 
temperatur hladilnikov, zamrzovalnikov, grelnikov ter prostorov v bolnignici, ki ustreza vsem potrebnim 
standardom za hrambo zdravil, ivib, biologkega/biokemijskega materiala in gojiga' ter samih prostorov. 
Sistem je opremljen tudi z vsemi potrebnimi naani obvekanja ter terminali za biter pregled delovanja 
in stanja vseh senzorjev po oddelkih (terminal prikazuje samo senzorje za oddelek, kjer je namdaen). 
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Podrobnejgi podatki so prikazani v priloienih obrazcih: Obrazec 7: Realizacija IT 2025 BOL LP SBNG, 
Obrazec 4: Porodlo o investicijskih vlaganjih 2025 BOL LP SBNG. 

5.7.3 Porodlo o opravljenih vzdrievalnih delih v letu 2025 

Obrazec 5: PoroCilo o vzdrZevalnih delih 2025 BOL LP SBNG je priloga porodla. 

Tabela 49: VzdrZevalna dela 

SBNG - lastni viri 
FN 2025 Realizacija 2025 

Centralna sterilizacija 58.000,00 

Zamenjava radiatorjev 30.000,00 

Elektro vzdrkvalna dela 44.019,98 

Strogki vzdrkvanja gradbenih objektov 76.114,79 

Tekde vzdrkvanje medicinske in nemedicinske opreme 976.472,32 789.889,17 

Tekde vzdrkvanje raainalnigke in programske opreme 534.124,64 677.876,54 

SKUPAJ 1.598.596,96 1.587.900,48 

5.7.4 Porodlo o prejetih donatorskih sredstvih, namenjenih 
izobraievanju kadra 

V bolrgnici donatorska sredstva za izobraZevanje in usposabljanje zaposlenih praviloma pridobivamo na 
podlagi pisnega zaprosila, pripravljenega v skladu z letnim progrannom izobraZevanja, strokovnega 
izpopolnjevanja in usposabljanja. Zaprosilo naslovimo na potencialnega donatorja. 

V primeru izkazane namere za donacijo se z donatorjem sklene donacijska pogodba, v kateri so natandio 
opredeljene medsebojne pravice in obveznosti obeh pogodbenih strank ter jasno doloen namen 
donacije. Na podlagi sklenjene pogodbe donator nakaZe dogovorjena sredstva, ki se porabijo izkljudio 

v skladu z opredeljenim namenom. 

Na podlagi dogovora au i prejetega zaprosila donatorju posredujemo tudi potrdilo o nannenski porabi 

doniranih sredstev. 

Tabela 50: Donirana sredstva za izobraZevanje 

Donator 
Znesek 
donacij 

Poraba 
donacij 

Oddelek Poklic 

Abbott Laboratories d.o.o. 2.575,00 2.575,00 Internistaa sluTha 
diplomirana 
medicinska sestra 

AbbVie Biofarmacevtska dru2ba d.o.o. 19.869,34 16.831,94 

Internistiba sliaa, 
Oddelek za 
okulistiko zdravniki 

Audio BM d.o.o. 1.700,00 1.683,60 
Oddelek za 
otorinolaringologijo zdravniki 

Baxter d.o.o. 800,00 800,00 Internistaa slusiba 
diplomirana 
medicinska sestra 

Bayer d.o.o. 3.000,00 2.427,31 

Internistaa slusiba, 
Oddelek za 
okulistiko zdravniki 

Biomedis M.B. d.o.o. 4.800,00 4.770,00 
Internistaa slusiba, 
Lekarna zdravniki, farmacevt 

Boehringer Ingelheim RCV GmbH 3.415,00 3.033,50 Internistaa slOba zdravnik 
Echo Son d.o.o. 850,00 850,00 Internistiba slusiba zdravnik 

Johnson&Johnson d.o.o. 3.447,12 3.029,47 

Internistaa sluiba, 
Oddelek za 
otorinolaringologijo zadravniki 

Krka d.d. 3.450,00 3.450,00 Internistaa sluZba zadravniki 

Lek d.d. 1.920,00 1.153,56 Internistaa sluTha zdravnik 
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Donator 
Znesek 
donacij 

Poraba 
donacij 

Oddelek Poklic 

Mark Medical d.o.o. 4.626,00 4.037,36 

Internistaa slusiba, 
Oddelek za 
ortopedijo zadravniki 

Mediasi d.o.o. 2.400,00 2.320,54 
Anesteziologka 
sluTha zadravniki 

Medica d.o.o. 1.000,00 584,21 Internistiba slu2ba zadravniki 

Mediline d.o.o. 650,00 650,00 
Mikrobilogki 
laboratorij analitik v laboratoriju 

Medip d.o.o. 1.150,00 1.150,00 

Internistibia sluZba, 
Ginekologko 
porodna sliaa zadravniki 

Medis d.o.o. 5.271,50 4.847,98 
Internistaa slu2ba, 
lekarna 

zadravniki, farmacevt, 
diplomirana 
medicinska sestra 

Metalka Media d.o.o. 4.620,00 3.320,23 

Kirurgka sluTha, 
Centralna 
instrumentalna 
slu2ba 

diplomirana 
medicinska sestra, 
zdravniki 

Minamed d.o.o. 1.410,00 1.410,00 Kirurgka slu&a zadravniki 
MM Surgical d.o.o. 3.390,00 3.298,67 Kirurka sluZba zadravniki 

Novartis Pharma, podru'inica v Sloveniji 9.940,53 8.655,91 
Internistaa sluZba, 
Lekarna zdravnik, farmacevt 

NovoNordisk d.o.o. 3.152,00 3.152,00 Internistaa slifiba zadravniki 

Pharmamed-Mado d.o.o. 3.000,00 2.924,00 
AnestezioloNa 
sluZba zadravniki 

Roche d.o.o. 8.358,00 6.227,00 
Internistaa slu2ba, 
Lekarna zadravniki, farmacevt 

Sonar d.o.o. 1.000,00 1.000,00 
Ginekologko 
porodna slusZba zadravniki 

Swixx Biopharma d.o.o. 3.272,00 Internistaa slapa zadravniki 
Zaloker&Zaloker d.o,o. 5.555,00 3.311,00 Internistiba slu2ba zadravniki 

Skupna vsota 104.621,49 87.493,28 
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POROtILO ZA LETO 

2025 

Oseba odgovorna za pripravo raunovodskega poroala: 
Aleksandra Zuljan, univ.dipl.ekon 

Odgovorna oseba: 
Dimitrij Klana'6, dr.med., spec.int.med. 
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RAdUNOVODSKO POROEF ILO VSEBUJE NASLEDNJE 
PRILOGE: 
1. 	Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih pordil za prordun, prordunske uporabnike in druge 

osebe javnega prava (Uradni list RS, 'St. 133/23, 81/24 in 51/25): 

- Bilanca stanja, 
- Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A), 
- Stanje in gibanje dolgordnih finane"nih naldb in posojil (priloga 1/B), 

Izkaz prihodkov in odhodkov - doldenih uporabnikov (priloga 3), 
Izkaz prihodkov in odhodkov doldenih uporabnikov po ndelu denarnega toka (priloga 3/A), 

- Izkaz rduna finadnih terjatev in nalca doldenih uporabnikov (priloga 3/A-1), 
Izkaz rduna financiranja doldenih uporabnikov (priloga 3/A-2), 

- Izkaz prihodkov in odhodkov doldenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B). 

Prildite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji. 

2. Dodatne priloge ministrstva brez biladnih izkazov: 

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2025, 
Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025, 
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025, 
Obrazec 4: Pordilo o investicijskih vlaganjih 2025, 
Obrazec 5: Pord'ilo o vzdrievalnih delih 2025, 
Obrazec 7: Realizacija IT 2025, 
Obrazec 8: Kazalniki d'inkovitosti 2025*, 
Obrazec 9: Soglasja in podjemne pogodbe 2025, 
Obrazec 10: Razpolaganje z nepremiCninami 2025, 

Obrazec 11: Razpolaganje z medicinsko opremo 2025. 

*Obrazec 8 bomo oddali do 30. aprila 2026. 

3. Ostale priloge: 

Priloga 1: eakalne dobe 2025 
Priloga 2: Vrste strogkov 
Priloga 3: Izjava o notranjem nadzoru javnih financ 2025 
Priloga 4: Pordilo o prostovoljstvu 2025 
Priloga 5: Elementi za doldanje dovoljenega obsega sredstev za delovno uspeSnost iz naslova 
prodaje blaga in storitev na trgu za leto 2025 
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RAtUNOVODSKO POROtILO VSEBUJE NASLEDNJA 
POJASNILA: 
1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja 
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dobeenih uporabnikov 

	

2.1. 	Analiza prihodkov (konti skupine 76) 

	

2.2. 	Analiza odhodkov (konti skupine 46) 

	

2.3. 	Analiza poslovnega izida 
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloeenih uporabnikov po naeelu 

denarnega toka 
2.3.2 Pojasnila k izkazu raeuna finanenih terjatev in nalo2b doloeenih uporabnikov 
2.3.3 Pojasnila k izkazu raeuna financiranja doloeenih uporabnikov 
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloeenih uporabnikov po vrstah dejavnosti 
3. Poroeilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2024 
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2025 
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1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN 
PRILOGAM K BILANCI STANJA 

Raknovodsko poroalo je pripravijeno v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih poroal za prorakn, 
prordunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Pri vodenju poslovnih knjig, vrednotenju 
raknovodskih postavk in kontroliranju se uporablja Pravilnik o raknovodstvu bolnikice, Zakon o 
rdunovodstvu, Pravilnik o razaenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega 
prava, Pravilnik o nadnu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti iz 37. lena Zakona o raknovodstvu, 
Navodilo o ndinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, 
Pravilnik o enotnem kontnem nartu za prorakn, proraknske uporabnike in druge osebe javnega prava 
ter Slovenski raknovodski standardi. 

Poslovno leto 2025 je trajalo 12 mesecev, poslovno leto je enako koledarskemu letu. 

Bilanca stanja je temeljni raknovodski izkaz, sestavni del rdunovodskega poroala, ki prikazuje stanje 
sredstev in obveznosti do virov sredstev na dan 31. 12. leta, za katero se pripravlja letno poroalo. 

Bilanca stanja prikazuje sredstva in obveznosti do virov sredstev bolnikice na dan 31.12.2025. 
Obravnavani raknovodski podatki so v raknovodskih izkazih prikazani primerjalno glede na predhodno 
poslovno leto 2024. 

Med dolgorokimi sredstvi in sredstvi v upravljanju je zajeto nepremiko premdenje (zemljika, 
zgradbe) in oprema ter neopredmetena sredstva (programi, licence). Kratkoroka sredstva predstavljajo 
denarna sredstva na raCunu ter terjatve do kupcev in uporabnikov enotnega kontnega ndrta. V okviru 
postavke sredstev se v bilanci izkazuje tudi vrednost zalog bolnikice. 

V okviru obveznosti so izkazane kratkordne obveznosti do zaposlenih (iz naslova obraknanih pld za 
december 2025, ki se izplakjejo v januarju 2026), obveznosti do dobaviteljev in uporabnikov enotnega 
kontnega nal-la ter dolgoroke finadne obveznosti, obveznosti do ustanovitelja in ostale obveznosti. 

Na dan 31.12.2025 izkazuje 43.446.592,71 EUR sredstev in obveznosti do virov sredstev. 

1.1 	S RE DSTVA 

1.1.1 DolgoroEna sredstva in sredstva v upravljanju 

Dolgordna sredstva in sredstva v upravljanju vkljukjejo neopredmetena sredstva, dolgordne aktivne 
6asovne razmejitve ter opredmetena osnovna sredstva v upravljanju. Za vrednotenje se uporablja model 
nabavne vrednosti, kar pomeni, da se dolgordna sredstva in sredstva v upravljanju izkazujejo po 
nabavni vrednosti, zmanjgani za amortizacijski popravek vrednosti. Nabavna vrednost sredstev v 
upravljanju se zmanjkje z amortiziranjem. Osnovo za obrdun amortizacije predstavlja polna nabavna 
vrednost sredstev v upravljanju, zmanjgana za odbitni DDV, vkljuko z investicijskimi vlaganji, ki 
povdujejo prihodnje koristi ali omogdajo podaljganje dobe uporabnosti sredstva. Amortizacija se 
obrdunava po metodi enakomernega C'asovnega amortiziranja in po stopnjah, doldenih z Navodilom 
o ndinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Sredstvo se 
zake amortizirati prvi dan naslednjega meseca po usposobitvi za uporabo. Strogki amortizacije sredstev, 
pridobljenih iz namenskih sredstev, so nadomekdeni v breme dolgoroko razmejenih prihodkov 

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorothe aktivne Zasovne 
razmejitve (AOP 002 in 003) 

Neopredmetena sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmaniganih za amortizacijo. 
Amortizacija je obraknana po metodi enakomernega C'asovnega amortiziranja. Uporabljene 
amortizacijske stopnje so v skladu s Pravilnikom o naanu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev 

4 



in opredmetenih osnovnih sredstev. Amortizacija je obraCunana ad prvega dne naslednjega meseca, ko 
je neopredmeteno sredstvo razpolajivo za uporabo. 

DolgoroCne aktivne Casovne razmejitve v bilanci stanja na dan 31.12.2025 niso izkazane. 

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja: 

Tabela 51: Neopredmetena sredstva in dolgorobe aktivne Casovne razmejitve 

NEOPREDMETENA SREDS'TVA IN DOLG.A6R v EUR 

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks 

003 Dolgorobe premolenjske pravice 2.530.187,92 2.648.320,72 104,67 

005 Druga neopredmetena sredstva 65.685,62 125.676,76 191,33 

00 Skupaj AOP 002 2.595.873,54 2.773.997,48 106,86 

01 Popravek vrednosti AOP 003 1.687.859,81 2.020.493,39 119,71 

00-01 
Sedanja vrednost neopredmetenih 
sredstev 

908.013,73 753.504,09 82,98 

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorobih aktivnih Casovnih razmejitev se je v letu 
2025 zmanjgala za 154.509,64 EUR, sedanja vrednost znaga 753.504,09 EUR. 

Konti skupine 02 in 03 — Nepremie'nine (AOP 004 in 005) 

Tabela 52: Nepremibine 

NEPREMI6NINE v EUR 

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks 

020 Zemljige'a 2.458.961,13 2.458.961,13 100,00 

021 Zgradbe 37.559.863,82 39.749.436,06 105,83 

023 Nepremaine v gradnji ali izdelavi 1.293.590,83 2.089.780,95 161,55 

02 Skupaj AOP 004 41.312.415,78 44.298.178,14 107,23 

03 Popravek vrednosti AOP 005 22.240.939,35 23.360.632,25 105,03 

02-03 Sedanja vrednost nepremiCnin 19.071.476,43 20.937.545,89 109,78 

Nabavna vrednost nepremiCnin se je v letu 2025 povee'ala za 2.985.762,36 EUR in znaga 44.298.178,14 
EUR. Odpisana vrednost nepremiCnin znaga 23.360.632,25 EUR, sedanja vrednost zn8a 20.937.545,89 
EUR. 

Za nepremibine imamo urejeno zemljigkoknjiino dokumentacijo. 

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007) 

Tabela 53: Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 

OPREMA IN DRUGA OPRED.OS v EUR 

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks 

040 Oprema 28.848.190,34 32.544.306,77 112,81 

041 Drobni inventar 1.678.545,54 2.092.654,44 124,67 

045 Druga opredmetena OS 34.992,02 34.992,02 100,00 

047 Oprema in druga opred.OS, ki se pridobivajo 652.160,52 22.443,40 3,44 

04 Skupaj AOP 006 31.213.888,42 34.694.396,63 111,15 

05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 20.157.181,55 22.813.819,47 113,18 
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OPREMA IN DRUGA OPRED.OS v EUR 

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks 
04-05 Sedanja vrednost opreme 11.056.706,87 11.880.577,16 107,45 

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2025 povaala za 
3.480.508,21 EUR in znaga 34.694.396,63 EUR. Odpisana vrednost znaga 22.813.819,47 EUR, sedanja 
vrednost znaga 11.880.577,16 EUR. 

Z inventuro smo odpisali neuporabna in zastarela opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva, 
neodpisana vrednost po stanju na dan 31.12.2025 znaga 382,21 EUR. 

Med letom smo odpisali osnovna sredstva s knjigovodsko vrednostjo v vigini 3.425,01 EUR. Od tega je 
bib o 112,10 EUR knjrieno v breme vira (980), 158,40 EUR v breme donacij ter 3.154,51 EUR v breme 
od hod kov. 

Konti skupine 06 — Dolgorane finaane naloibe (AOP 008) 

Na kontih dolgoroCnih finanCnih naloTh v letu 2025 ne izkazujemo stanj. 

Konti skupine 07 — Dolgorano dana posojila in depoziti (AOP 009) 

Na kontih dolgoroCnih danih posojil in depozitov v letu 2025 ne izkazujemo stanj. 

Konti skupine 08 — Dolgorane terjatve iz poslovanja (AOP 010) 

Na kontih dolgorobih terjatev iz poslovanja v letu 2025 ne izkazujemo stanj. 

1.1.2 KratkoroZna sredstva (razen zalog) in aktivne e'asovne 
razmejitve 

Kratkorobia sredstva so ob pripoznanju izkazana z zneski, ki izhajajo iz knjigovodskih listin. 

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovajive vrednotn ice (AOP 013) 

Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovajive vrednotnice znagajo na dan 31.12.2025 1.620,98 EUR in 
predstavljajo denar v blagajni, kar je v skladu z blagajniS"kim nnaksimumom ter plaane kartice, poslane 
v vnovCenje. 

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan6nih ustanovah (AOP 014) 

Dobroimetje pri bankah in drugih finanCnih institucijah vkljauje denarna sredstva na podraCunu za 
opravljanje plaanega prometa v okviru Banke Slovenije. 

Bolnignica posluje preko podraCuna enotnega zakladnigkega raCuna. Denarna sredstva na ra'un 
znagajo na dan 31.12.2025 2.000.257,68 EUR. 

Konti skupine 12 — Kratkoro6ne terjatve do kupcev (AOP 015) 

KratkoroCne terjatve do kupcev zn8ajo 58.249,16 EUR. Stanje terjatev predstavlja 0,066 % celotnega 
prihodka. 

Terjatve se poravnavajo v skladu s pogodbenimi roki oziroma v skladu s plannimi pogoji bolnignice. 
NeplaCane terjatve ne ogro2ajo likvidnost boIninice, saj gre za prikaz stanja na dan 31.12.2025 in so 
terjatve poravnane v januarju 2026. 

Navajamo prvih pet najveCjih stanj kratkoroCnih terjatev po partnerjih na dan 31.12.2025. 
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Tabela 54: Pet pa stanju najvaijih kratkorobnih terjatev pa partnerjih na dan 31.12.2025 

Zap. 
gt. 

Naziv partnerja Znesek v EUR 

1.  
Delavci bolnignice (stro'gki prehrane, ki so bill poravnani v januarju 2026 
ob izplgilu plge za december 2025) 

29.793,60 

2.  Medicina dela MG d.o.o., Sempeter pri Gorici 5.829,66 
3.  Ustanova Pustimo jim sanje — Fundacija Danila Turka, Ljubljana 4.557,19 
4.  Fertis d.o.o. upravljanje stanovanj in inkniring, Nova Gorica 4.471,53 
5.  Internistaa GE ambulanta, Bled 2.704,18 

SKUPAJ 47.356,16 

Po stanju na dan 31.12.2025 v okviru kontov skupine 12 izkazujemo za 58.249,16 EUR terjatev, 

starostna struktura je razvidna v nadaljevanju: 

Tabela 55: Starostna struktura terjatev 

Nezapadle Do 30 dni 31 - 60 dni 61 - 90 dni 91 - 120 dni nad 120 dni SKUPAJ 

Kratkordne terjatve do 
kupcev - skupaj 

54.867,63 813,01 286,08 3.019,95 203,65 33.174,07 92.364,39 

Oslabitev vrednosti 
kratkordnih terjatev do 
kupcev  

0,00 0,00 0,00 742,25 198,91 33.174,07 34.115,23 

KratkoroEne terjatve 
do kupcev - tekae 

54.867,63 813,01 286,08 2.277,70 4,74 0,00 58.249,16 

V letu 2025 so bili oblikovani popravki vrednosti terjatev v vigini 11.950,28 EUR. Popisna konnisija je 

predlagala v odpis zastarele sporne terjatve v vigini 35.514,94 EUR. 

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varkine (AOP 016) 

Dani predujmi in vargane znagajo na dan 31.12.2025 5.229,60 EUR. 

Konti skupine 14 — Kratkorane terjatve do uporabnikov enotnega kontnega na&ta (AOP 
017) 

KratkoroCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega na&ta znagajo na dan 31.12.2025 

4.115.897,05 EUR. Najvee'ji del terjatev iz tega naslova predstavlja terjatev do ZZZS OE Nova Gorica 

Tabela 56: 'est pa stanju najve4h terjatev do uporabnikov enotnega kontnega na&ta 

Zap. gt. Naziv partnerja Znesek v EUR 
1.  ZZZS OE Nova Gorica 4.005.336,28 
2.  Ministrstvo za zdravje 28.856,47 
3.  Zdraystveni dam Nova Gorica 26.150,90 
4.  UKC Ljubljana 19.856,08 
5.  Zavod RS za transfuzijsko medicino, Ljubljana 10.809,95 
6.  Urad Vlade RS za oskrbo in integracijo migrantov, Ljubljana 10.572,67 

SKUPAJ 4.101.582,35 

Kratkorobe terjatve do kupcev in do uporabnikov EKN se vodijo na skupinah kontov 12 in 14. Letno se 

preveri ustreznost izkazane velikosti posamezne terjatve. Terjatve za katere se prakuje, da ne bodo 

poravnane, je treba izkazati kot dvomljive in sporne ter obraamati popravek njihove vrednosti v breme 

prevrednotovalnih poslovnih odhodkov. 

Po stanju na dan 31.12.2025 v okviru kontov skupine 14 izkazujemo za 4.115.897,05 EUR terjatev, 

starostna struktura je razvidna v nadaljevanju: 
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Tabela 57: Starostna struktura kratkoroCnih terjatev 

Nezapadle Do 30 dni 31 - 60 dni 61 - 90 dni 
91 - 120 

dni 
nad 120 

dni 
SKUPAJ 

Kratkordne terjatve do 
kupcev - skupaj 4.115.008,19 888,86 0,00 0,00 0,00 0,00 4.115.897,05 

Oslabitev vrednosti 
kratkordnih terjatev do 
kupcev 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Kratkorane terjatve 
do kupcev - tekae 

4.115.008,19 888,86 0,00 0,00 0,00 0,00 4.115.897,05 

Izkazane terjatve so bile poravnane v mesecu januarju in februarju 2025. 

Konti skupine 15 — Kratkorane finanEne naloibe (AOP 018) 

Na kontih kratkorobih finanCnih naloZb na dan 31.12.2025 ne izkazujenno stanj. 

Konti skupine 16 — Kratkorane terjatve iz financiranja (AOP 019) 

Na kontih kratkoro&lih terjatev iz financiranja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanj. 

Konti skupine 17 — Druge kratkorane terjatve (AOP 020) 

Druge kratkorane terjatve zna sSajo na dan 31.12.2025 133.221,07 EUR in so naslednje: 

Tabela 58: Struktura drugih kratkoranih terjatev 

DRUGE KRATKOR0eNE TERJATVE v EUR 

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks 

170 
Kratk.terjatve do driavnih in drugih 
institucij  

91.108,56 111.869,69 122,79 

174 
Terjatve za vstopni davek na dodano 
vrednost 

718,05 944,53 131,54 

175 Ostale kratk.terjatve 3.000,00 20.806,85 693,56 

17 Skupaj 94.826,61 133.621,07 140,91 

Med kratkoroCne terjatve do drZavnih in drugih institucij spadajo terjatve iz naslova refundacij za 
boln&e odsotnosti do ZZZS v vrednosti 110.998,77 iz decembra 2025. 

V letu 2025 so bili evidentirani odpisi kratkoroCnih terjatev do drugih institucij v vrgini 117,61 EUR. 

Konti skupine 19 — Aktivne Casovne razmejitve (AOP 022) 

Aktivne Casovne razmejitve zn8ajo na dan 31.12.2025 601.798,58 EUR in so naslednje: 

Tabela 59: Aktivne asovne razmejitve 

AKTIVNE 6AS0VNE RAZMEJITVE v EUR 

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks 

190 Kratkordno odlosieni odhothi 121.156,38 171.041,50 141,17 

191 Prehodno nezardunani prihodki 180.975,76 842.142,69 465,33 

19 Skupaj 302.132,14 1.013.184,19 335,34 

Med kratkorobie odlolene odhodke spadajo odhodki za zavarovanje (vlom, strojelom in polar, 
zdravnaa in splogna odgovornost), ki se nandSajo na leto 2026. 
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Med prehodno nezaraunane prihodke spadajo prihodki za specializante za december 2025 v vrednosti 
175.307,08 EUR, ki nam jih refundira Zdravnigka zbornica Slovenije. 

Med prehodno nezaraunane prihodke spadajo tudi naknadno priznani prihodki s strani ZZZS v vrednosti 
666.836,00 EUR. (Uradni list RS, 't. 13/26 z dne 20. 2. 2026, objavljena Uredba o spremembah in 
dopolnitvah Uredbe o programih storitev OZZ, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu 

sredstev za leto 2025). 

1.1.3 Zaloge 

Zaloge materiala so izkazane po nabavni vrednosti, obraunane po metodi povpreCnih drseCih cen. 
Kokinska enota zaloge materiala se ob zaCetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni ceni, ki je 
sestavljena iz nakupne cene, v kateri so upogtevani na raunu priznani popusti, uvozne dajatve in 
neposredni strogki nabave. Nakupna cena je znilana za dobljene popuste. 

Stanje zalog na dan 31.12.2025 zn8a 2.544.905,84 EUR. Sestavljene so iz zaloge zdravil in medicinskih 
pripomoCkov v lekarni in na oddelkih ter zaloge nemedicinskega materiala in na zaloge drobnega 

inventarja. 

Zaloge zadokajo za 43,17 dnevno poslovanje. 

Tabela 60: Zaloge 

ZALOGE v EUR 

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks 

31 Zaloge materiala 2.487.838,71 2.541.205,72 102,15 

32 
Zaloge drobnega inventarja in 

s   embalaie 
3.979,26 3.700,12 92,99 

Tabela 61: Prikaz stanja po vrstah zalog 

ZAP.ST. NAZIV SKLADIS6A VREDNOST ZALOGE (v EUR) 

1 ZALOGE ZDRAVIL V LEKARNI 256.295,32 

2 SKLADIk"E MAT.ZA  VZDR2EVANJE 28.425,22 

3 C'ISTILNI,TEKSTILNI IN OSTALI MATERIAL 15.784,74 

4 GORIVO IN MAZIVO 115.644,01 

5 PISARN&I MATERIAL 24.061,07 

6 MATERIAL V DODELAVI V LEKARNI 812,26 

7 2IVILA - KUHINJA 'EMPETER 26.514,97 

8 MEDICINSKI PLINI 9.615,88 

9 BREZPLANO PREJETA ZDRAVILA 17.358,72 

10 ZALOGE ZDRAVIL NA ODDELKIH 2.046.693,53 

11 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALA2E 3.700,12 

SKUPAJ 2.544.905,84 

Odpis pcAkodovanih, pretk'enih, neuporabnih zalog se opravljajo redno med letom. 

Pri letnem popisu zalog materiala in DI do 1 leta v uporabi je bil ugotovljen primanjkljaj in odpisov v 
vigini 1.424,51 EUR in preseZek v vigini 2.195,71 EUR. 
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Odpisi pogkodovanih in neuporabnih (nekurantnih) zalog se opravljajo redno med letom po posameznih 
postavkah. Odhodki za odpis zastarelih zalog so znagali 24.609,80 EUR. 

1.2 	OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 

1.2.1 Kratkoroene obveznosti in pasivne e'asovne razmejitve 

Kratkord'ne obveznosti so obveznosti za prejete predujme in vargane, obveznosti do dobaviteljev in do 
uporabnikov EKN, obveznosti do zaposlenih, obveznosti do financerjev in drugih obveznosti. Ob 
zaCetnem pripoznanju se kratkordne obveznosti ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin, ki dokazujejo 
prejem blaga in storitev. Obveznosti, izrakne v tujih valutah, se na dan nastanka preraCunajo v domae'o 
valuto po referenbem tdaju Evropske centralne banke. 

Pasivne asovne razmejitve so vnaprej vraCunani odhodki in kratkoroCno odlokni prihodki. Vnaprej 
vraCunani odhodki so odhodki, ki bremenijo poslovni izid tekoCega poslovnega leta, pri emer se 
obveznost za plaCilo priCakuje v naslednjem obraCunskem obdobju. Kratkordno odlokni prihodki 
nastanejo, Ce ge niso opravljene sicer 2e zaraamane au i celo pla6ane storitve. 

Konti skupine 20 — Kratkorane obveznosti za prejete predujme in varkine (AOP 035) 

Stanje kratkordnih obveznosti za predujme in varkine znaga na dan 31.12.2025 3.962,12 EUR in se 
nanaga na prejete predujme veC fiziCnih oseb in prejete vargane za javna nardila. 

Tabela 62: Prejeti predujmi in varkina 

PREJETI PREDUJMI IN VARkINE v EUR 

Zap.k. Pignik predujma / vargane Namen Znesek 

1.  Fiane osebe zdraystvene storitve 1.083,37 

2.  Fizibe osebe zdraystvene storitve 678,75 

3.  FiziCne osebe varkina bergle 2.200,00 

SKUPAJ 3.962,12 

Konti skupine 21 — Kratkorane obveznosti do zaposlenih (AOP 036) 

Kratkordne obveznosti do zaposlenih predstavljajo obveznosti do zaposlenih za plaCe, nadomestila plaC 
in druge prejemke iz delovnega razmerja ter z njimi povezane davke in prispevke. 

Kratkordne obveznosti do zaposlenih zn8ajo na dan 31.12.2025 3.720.491,10 EUR. Nan8ajo se na 
obveznost za izplaCilo plaCe za mesec december 2025. Obveznosti do zaposlenih iz omenjenega naslova 
so bile poravnane 9.1.2026. 

Konti skupine 22 — Kratkorane obveznosti do dobaviteljev (AOP 037) 

Kratkordne obveznosti do dobaviteljev znagajo na dan 31.12.2025 3.251.920,04 EUR. Obveznosti do 
dobaviteljev poravnavamo ob zapadlosti. 

Konti skupine 23 — Druge kratkorane obveznosti iz poslovanja (AOP 038) 

Druge kratkordne obveznosti iz poslovanja znagajo na dan 31.12.2025 934.927,96 EUR in se nan8ajo 
na naslednje obveznosti: 

Tabela 63: Druge kratkoroCne obveznosti iz poslovanja 

DRUGE KRATKOROtNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA v EUR 

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks 

230 Kratkorane obveznosti za dajatve 620.989,40 671.839,38 108,19 
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DRUGE KRATKOROt'NE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA v EUR 

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks 

231 Obveznosti za DDV 206.538,00 13.928,00 6,74 

234 Ostale kratk. obveznosti iz poslovanja 197.455,21 249.160,58 126,19 

23 Skupaj 1.024.982,61 934.927,96 91,21 

Konti skupine 24— Kratkorane obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nab-ta (AOP 
039) 

Kratkordne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naCrta znagajo na dan 31.12.2025 
298.386,85 EUR EUR in se nan8ajo na naslednje obveznosti: 

Tabela 64: Kratkord'ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nab-ta 

KRATKOROtNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN v EUR 

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks 

240 Kratk.obveznosti do MZ in prorguna 38.500,21 64.456,82 167,42 

241 Kratk.obveznosti do prorgunov oban 4.668,50 4.243,63 90,90 

242 
Kratk.obveznosti do posrednih 
uporabnikov prorauna dr2ave 

344.121,79 228.581,69 66,42 

243 
Kratk.obveznosti do posrednih 
uporabnikov proraunov °bane 

1.220,72 1.104,71 90,50 

244 Kratk.obveznosti do ZZZS in ZPIZ 0,00 0,00 / 

24 Skupaj 388.511,22 298.386,85 76,80 

Konti skupine 25 — Kratkoro6ne obveznosti do financerjev (AOP 040) 

Na kontih skupine 25 bolnikica na dan 31.12.2025 ne izkazuje stanja. 

Konti skupine 26 — Kratkorane obveznosti iz financiranja (AOP 041) 

Na kontih kratkordnih obveznosti iz financiranja bolnikica izkazuje stanje na dan 31.12.2025 v vrgini 
1.262,17 EUR. Znesek se nandga na zamudne obresti do dobaviteljev iz preteklih let. 

Konti skupine 29 — Pasivne e'asovne razmejitve (AOP 043) 

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vraCunani odhodki izkazujemo na dan 31.12.2025 stanje 
501.063,07 EUR. Nan8ajo se na vnaprej vraunane stroke za redno delovno uspekost za 2. polletje 
2025 v vrednosti 290.400,00 EUR in na stroke za odmeno za manjkajde ure praznovanja v letu 2025 
v vrednosti 210.663,07 EUR (drugi odstavek 32.h "Iena KPZSV) . 

Na kontih podskupine 291- kratkordno odloleni prihodki bolnikica na dan 31.12.2025 izkazuje stanje 
17.358,72 EUR za kratkordno odloene prihodke — brezplaCno prejeta zdravila. 

1.2.2 Lastni viri in dolgoroe'ne obveznosti 

Lastni viri in dolgordne obveznosti vkljuLjejo obveznosti za neopredmetena dolgordina sredstva in 
opredmetena osnovna sredstva, prese2ek prihodkov nad odhodki, preseZek odhodkov nad prihodki ter 
dolgordno razmejene prihodke. 

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva poveLjejo nabavno vrednost 
teh sredstev ter sredstva prejeta au i prerazporejena za pridobitev teh sredstev. Obveznosti za 
neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva zmanjkjejo popravki in odpisi nabavne 
vrednosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, ki se pokrivajo iz teh obveznosti, 
ter z drugimi nameni. 

11 



Dolgorobie pasivne Casovne razmejitve se oblikujejo na podlagi izkazanih prejetih donacij za 
nadomekanje staAkov amortizacije in zmanjgujejo z obrdunano amortizacijo zadevnih sredstev. 

Konti skupine 92 — dolgoro6ne pasivne Zasovne razmejitve 

Na kontih podskupine 920 - dolgoroCno odlo2eni prihodki bolnisgnica v letu 2025 ne izkazuje stanja. 

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomekanju stroKkov 
amortizacije 

Tabela 65: DolgoroCne donacije za nadomekanje amortizacije 

DOLGOROtNE DONACIJE ZA NADOMEkANJE AMORTIZACIJE v EUR 

Stanje oz. sprememba Znesek 

Stanje no dan 31.12.2024 1.606.421,02 

+ prejete donacije 123.486,86 

- odpis knjigovodskih vrednosti OS iz 
donacij 

-158,40 

- amortizacija OS iz donacij * -376.075,37 

Stanje na dan 31.12.2025 1.353.674,11 

Del donacij v znesku 1.264.478,76 EUR se nanaga na e pridobljena opredmetena osnovna sredstva, 

del donacij v znesku 89.195,35 EUR pa je namenjeni za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev. 

Konti skupine 93 — dolgorane rezervacije 

Bolnikica na kontih podskupine 931 na dan 31.12.2025 ne izkazuje stanja. 

Konti skupine 96 — Dolgorane finanZne obveznosti 

Bolnikica na kontih skupine 96 na dan 31.12.2025 ne izkazuje stanja 

Konti skupine 97 — Druge dolgoro6ne obveznosti 

Bolnikica na kontih skupine 97 na dan 31.12.2025 ne izkazuje stanja. 

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 
sredstva 

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasga na dan 
31.12.2025 32.669.467,56 EUR. 
Pove6anja in zmanfganja stanja so bila med letom naslednja: 

Tabela 66: Obveznosti za neopredmetena sredstva in prenos osnovnih sredstev 

OBV.ZA  NEOPRED.SREDSTVA IN OPRED.OS v EUR 

Stanje oz. sprememba Znesek 

Stanje na dan 31.12.2024 32.198.723,66 EUR 

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 10.649,67 EUR 

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obane 

+ prejeta sredstva za nabavo OS s strani ustanovitelja 

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave OS 

+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu SZ za izveden 
nakup OS 

1.572.589,49 EUR 

- amortizacija po ZIJZ -252.972,80 EUR 

- zmanjganje stro'gkov amortizacije, ki se nadomeka v breme obv. 
do virov sredstev (konto 4629) 

0 EUR 
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OBV.ZA  NEOPRED.SREDSTVA IN OPRED.OS v EUR 

Stanje oz. sprememba Znesek 

- priznane amortizacije do pogodbe za leto 2025 -859.410,36 EUR 

- delni odpis osnovnega sredstva v upravljanju 

- odpis sedanje vrednosti OS v upravljanju -112,10 EUR 

Stanje na dan 31.12.2025 32.669.467,56 EUR 

Stanje sredstev v upravljanju se vsako leto v skladu s Pravilnikom o naCinu in rokih usklajevanja terjatev 

in obveznosti po 37. Clenu Zakona o rgunovodstvu na dan 31. 12. uskladi z Ministrstvom za finance 

Republike Slovenije. 

V ta namen smo za leto 2025 posredovali Ministrstvu za finance Obrazec - Usklajevanje medsebojnih 

terjatev in obveznosti za sredstva v upravljanju po stanju na dan 31.12.2025, analitiko konta 98 in 

analitiko konta 922. Poleg tega smo preko portala Uprave za javna pIaiIa poslali e analitibe podatke 

o osnovnih sredstvih, ki jih ima bolnignica knjiienje v registru osnovnih sredstev na dan 31.12.2025. 

Zavod je med letom odpisal osnovna sredstva v upravljanju v vrednosti 112,10 EUR, katera so bila 

odpisana v breme vira (980001). Svet zavoda je bil o odpisu obveken, potrjen sklep t. 180-2/2026-5 

z dne 2.2.2026 

Tabela 67: Sredstva v upravijanju 

Skupaj sredstva v upravljanju znesek v EUR 

922-namenska dobljena sredstva 1.353.674,11 

980-obvez.za  opredm. osn. sredstev 32.669.467,56 

985-preseZek prihodkov nad odhodki 694.079,01 

Skupaj za 2025 34.717.220,68 

Konti podskupine 981 - obveznosti za dolgoroe'ne finane'ne naloibe 

Na kontih podskupine 981 — Obveznosti za dolgoroCne finanbe naloThe bolnikica na dan 31.12.2025 

ne izkazuje stanja. 

Konti skupine 985 preseiek prihodkov nad odhodki 

Tabela 68: PreseZek prihodkov nad odhodki 

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI v EUR 

Stanje oz. sprememba Znesek 

Stanje na dan 31.12.2024 1.572.589,49 EUR 

- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup OS 
po izdanem sklepu organa zavoda za podskupino 980 

1.572.589,49 EUR 

+ prese2ek prihodkov obraamskega obdobja z upogtevanjem 
davka od dohodka (iz priloge 3 - AOP 891) 

694.079,01 EUR 

Stanje na dan 31.12.2025 694.079,01 EUR 

Konti podskupine 986 preseiek odhodkov nad prihodki 

Bolnignica na kontih skupine 986 na dan 31.12.2025 ne izkazuje stanja. 

Konto podskupine 99 — Izvenbilanbia evidenca 

Zavod na dan 31.12.2025 na kontih izvenbilanCnih evidenc izkazuje vrednost zalog blagovnih rezery in 

prejete zakitne opreme v visgini 1.611,16 EUR. 
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2 	POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV 
IN ODHODKOV DOLOtIENIH UPORABNIKOV 

Prilo2en je obrazec »Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 (I. del — IPO). 

2.1 	ANALIZA PRIHODKOV 

Prihodki se razvrge'ajo med prihodke od poslovanja, finanbe prihodke, druge prihodke in 
prevrednotovalne poslovne prihodke. 

Prihodki od poslovanja se pripoznajo na podlagi opravljenih storitev oz. prodanega blaga v znesku 
nadomestila, do katerega je bolnignica upravana v skladu s pogodbenimi in drugimi dogovori. Prihodki 
se pripoznajo pa dejanski vrednosti prejetega poplana all terjatve, zmanjgani za vraala, popuste, rabate 
ter kolianske popuste. Prihodki se izkaZejo, ko kupec prevzanne obvladovanje nad blagom all koristi iz 
dobavljenih storitev. 

Prihodki od prodaje blaga in storitev se pripoznajo v obraCunskem obdobju, v katerem se storitve 
opravijo, glede na zakljaek posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravljenih storitev kot 
sorazmernega dela celotnih storitev. 

Finanbi prihodki vkljk'ujejo prihodke iz naslova obresti, pozitivnih tee'ajnih razlik in finaraih popustov 
pri prodaji. Pripoznajo se pa obraunu. 

Drugi prihodki in prevrednotovalni poslovni prihodki se pripoznajo v skladu z relevantnimi 
raCunovodskimi standardi. 

Celotni prihodki doseZeni v letu 2025 so zn8ali 89.097.426,61 EUR in so bili za 9,23 % vgji od doseienih 
v letu 2024 in 2,39 % vigji od naCrtovanih. 

Prihodki od poslovanja predstavljajo 98,46 %, finarai prihodki 0,13 %, drugi prihodki 1,38 % in 
prevrednotovalni poslovni prihodki 0,03 % glede na celotne prihodke za leto 2025. 

Tabela 69: Celotni prihodki 

PRIHODKI v EUR 

Prilioclki 
Realizacija 

2024 
FN 2025 

Realizacija 
2025 

Indeks 
R2025/FN2025 

Struktura 
2025 

- iz obveznega zavarovanja 70.759.740,65 75.386.698,16 77.256.523,08 102,48 86,71% 

- prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, 
sekundarijev in specializacij 

2.563.915,00 2.769.027,12 3.001.437,72 108,39 3,37% 

- drugi prihodki od prodaje proizvodov in 
storitev za izvajanje javne slu2be 

5.908.642,34 6.000.000,00 6.493.471,90 108,22 7,29% 

- drugi prihodki od prodaje proizvodov, blaga in 
storitev na trgu 

827.077,59 1.000.000,00 980.186,22 98,02 1,10% 

- finanbi prihodki 340.153,45 424.041,83 114.313,80 26,96 0,13% 

- drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 1.167.499,58 1.433.696,11 1.251.493,89 87,29 1,10% 

SKUPAJ PRIHODKI 81.567.028,61 87.013.463,22 89.097.426,61 102,39 100,00% 

Prihodki iz naslova izvajanja pogodbeno dogovorjenega programa so posebej predstavljeni v poglavju 
5.2.2.3. PlaCana vrednost iz tega naslova je bila v letu 2025 za 9 % veC kot v letu 2025 in sicer iz naslova 
vrgjih cen zdraystvenih storitev zaradi spremembe planega sistema, kot tudi iz naslova opravljenih 
storitev, veanoma na ambulantnih dejavnostih. Realizacija prihodkov je bila na vseh dejavnostih vigja 
kot v letu 2024, razen na dejavnosti neakutne boln&iCne obravnave, dialize, COVID-19 dodatkih in 
spremstvu otrok. Pray tako so realizirani prihodki v letu 2025 vigji od planiranih v finanbem nartu, le 
— ti so bill planirani na podlagi znanih podatkov v Casu priprave dokumenta, ki pa ge niso vkljuevali 
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celotnega dviga vkalkuliranih strogkov dela in ostalih sprememb, ki so bile uveljavljene z Uredbo 2025 
in njenimi dopolnitvami. 

Finanthi prihodki so znagali 114.313,80 EUR in predstavljajo 0,13 % dela v celotnih prihodkih, prejeli 
smo jih iz naslova prejetih obresti za sredstva na TRR. 

Drugi prihodki so znagali 1.230.293,07 EUR in predstavljajo 1,38 % deld v celotnih prihodkih, prejeli 
smo jih predvsem iz naslova refundacij sredstev za bolnigke odsotnosti s strani ZZZS in iz naslova 
brezplatho prejetih donacij. 

Prevrednotovalni poslovni prihodki so znagali 30.722,46 EUR in predstavljajo 0,03 % delei v celotnih 
prihodkih. Prejeli smo jih iz naslova naknadno pleanih odpisanih terjatev. 

Neplakni prihodki znagajo 2.651.041,76 EUR. V celotnem prihodku predstavljajo 3,25 0/0, kar pomeni, 
da se pladla realizirajo v enomesdnem roku. Za popldilo neplaanih terjatev redno izvajamo vse 
predpisane postopke v reunovodski, finanthi in pravni sluibi. 

Struktura prihodkov 2025 - delitev na javno slick° in trino dejavnost:  

Celotni prihodki dosekni v letu 2025 so znagali 89.097.426,61 EUR EUR 

Vrednost prihodkov iz poslovanja v letu 2025 znda 87.722.097,28 EUR, to predstavlja 98,46% od 
celotnih prihodkov. 

Prihodki iz poslovanja se delijo na: 

1. prihodki iz javnih financ in nejavnih virov za opravljanje javne sluibe. Vrednost prihodki za 
izvajanje javne sluibe v 2025 je 88.117.240,39 EUR, njihov deld v strukturi vseh prihodkov je 
98,90 0/0. Med te prihodke spadajo: 
- prihodki iz OZZ, katerih vrednost je 77.256.523,08 EUR, njihov deld v strukturi celotnih 

prihodkov pa je 86,71 0/0; 
prihodki iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij katerih vrednost je 
3.001.437,72 EUR, njihov deld njihov deld v strukturi celotnih prihodkov pa 3,37 0/0; 
drugi prihodki ad prodaje proizvodov in storitev za izvajanje javne sluibe katerih vrednost 
je 6.493.471,90 EUR, njihov deld njihov delei v strukturi celotnih prihodkov pa 7,29 %. V 
to skupino spadajo prihodki CT in MR v vrednosti 3.868.803,42 EUR, prihodki KVC v 
vrednosti 1.135.560,15 EUR, prihodki iz programa SVIT in DORA v vrednosti 298.445,68 
EUR in drugi prihodki. 

2. Prihodki za opravljanje trine dejavnosti. Vrednost prihodki za opravljanje trine dejavnosti v 
2025 je 980.186,22 EUR, njihov delei v strukturi vseh prihodkov je 1,10 %. Med prihodke iz 
trine dejavnosti spadajo prihodki: 

ad samopldnigkih zdraystvenih storitev, ki niso pravica iz OZZ, katerih planiki so pravne 
in fizielne osebe ter koncesionarji katerih vrednost je 118.262,59 EUR, njihov delei v 
strukturi celotnih prihodkov pa 0,13 0/0; 
ad laboratorijskih storitev, RTG, sterilizacija - narobik je planik, ter prihodki za 
pripravnigtvo, specializacije, katerih plathiki so drugi JZZ katerih vrednost je 444.354,60 
EUR, njihov delei v strukturi celotnih prihodkov pa 0,50 %; 
ad gostinskih storitev katerih vrednost je 383.739,04 EUR, njihov delei v strukturi celotnih 
prihodkov pa 0,43 %; 
prihodki ad prodaje odpadkov 4.329,60 EUR; 
izobraievanje katerih vrednost je 13.815,00EUR, njihov delei v strukturi celotnih prihodkov 
pa 0,01 % in 
ostali prih. iz dejavnosti katerih vrednost je 15.476,53 EUR. 
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Vrednost finanCnih prihodkov v letu 2025 znaga 114.313,80 EUR, to predstavlja 0,13 % od celotnih 
prihodkov. Med te prihodke spadajo prihodki od obresti od vezave sredstev pri dr2avni zakladnici. 

Vrednost drugih prihodki v letu 2025 znaga 1.230.293,07 EUR, to predstavlja 1,38 % od celotnih 
prihodkov. Med te prihodke spadajo prihodki iz naslova refundacij za boleznine, prihodki iz donacij za 
izobrakvanje in drugi prihodki. 

Vrednost prevrednotovalnih prihodki v letu 2025 znaga 30.722,46 EUR, to predstavlja 0,03% od celotnih 
prihodkov. 

Slika 10: Struktura prihodkov 
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2.2 	ANALIZA ODHODKOV 

Odhodki so tisti del strosgkov poslovanja, ki v poslovnem procesu vplivajo na posiovni izid. Razvrkajo se 
na stroke blaga, materiala in storitev, stroke dela, amortizacijo, druge stroke, finanCne, druge in 
prevrednotovalne poslovne odhodke. 

Celotni odhodki dosekni v letu 2025 so zn8ali 88.402.610,93 EUR in so bili za 10,51 % vgji od 
doseknih v letu 2024 ter 1,63 % vgji od naMovanih. 

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,91 % glede na celotne odhodke za leto 2025. 

Slika 11: Struktura odhodkov 
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Po glavnih postavkah so bin odhodki posIovanja naslednji: 

2.2.1 Strogki blaga, materiala in storitev (AOP 871) 

Strogki blaga, materiala in storitev se pripoznajo, ko je porabljen material oziroma opravljena storitev, 
in sicer v obdobju, na katero se nandajo. Pripoznajo se na podlagi listin, ki dokazujejo, da so povezani 
z nastalimi gospodarskimi koristmi. 

Strogki blaga, materiala in storitev so v letu 2025 so znagali 33.518.950,66 EUR in so bill za 8,96 % vigji 
od dosdenih v letu 2024 in za 1,92 % vigji od ndrtovanih. DeId v celotnih odhodkih znaga 37,92 °/0. 

STR6841 MATERIALA (AOP 874, konto 460) 

StroSki materiala AOP 873 (konto 460) v letu 2025 zndali 21.518.921,46 EUR, bill so za 1,26 % vigji od 
dosdenih v letu 2023 in za 1,11 % ni2ji od na6rtovanih. DeId glede na celotne odhodke bolnignice 
znaga 24,35 0/0. 

Tabela 70: Strogki materiala 

v EUR 

VRSTE STROS.KOV 
REALIZACIJA 

LETO 2024 
NACRT 

LETO 2025 
REALIZACIJA 

LETO 2025 

INDEKS 
realiz. 2025 / 
realiz. 2024 

INDEKS 
realiz. 2025 / 
naert 2025 

Zdravila in medicinski 
pripomotki 

17.732.815,01 18.092.127,61 18.252.821,93 102,93 100,89 

2ivila 695.761,21 723.591,66 726.986,87 104,49 100,47 

Material za effeenje In pranje 107.785,41 112.096,83 105.791,86 98,15 94,38 

Material za osebno higieno 52.742,47 54.852,17 51.008,72 96,71 92,99 

Pisarnigki material 142.742,28 198.451,97 139.863,87 97,98 70,48 

Material za vzdrievanje 328.716,63 448.695,30 377.712,92 114,91 84,18 

Gorivo 522.985,58 543.905,00 571.204,16 109,22 105,02 

Porabljen drobni inventar do 
1. leta 

114.510,48 119.090,90 75.711,40 66,12 63,57 

Porabljena elektriena energija 908.215,04 794.543,64 607.685,17 66,91 76,48 

Porabljena voda 498.058,05 503.038,63 411.217,22 82,56 81,75 

Ostali porabljen material 145.269,57 167.200,35 197.318,95 135,83 118,01 

StroNi easopisov, priroe., 
strok.revij 

2.278,27 2.369,40 1.598,39 70,16 67,46 

Strogki materiala 21.251.880,00 21.759.963,46 21.518.921,46 101,26 98,89 

V stroSkih materiala predstavljajo zdravila in medicinski pripomdki najvdji deld in sicer 84,82 0/0. 
Poraba le teh, se je glede na preteklo leto povdala za 2,93 0/0. Draga bolnignitha zdravila predstavljajo 
40,95 % stroSka vseh zdravil, strogek le-teh pa je s strani ZZZS v celoti povrnjen. Poraba dragih zdravil 
se je povdala za 7,06 0/0, poraba drugih zdravil in medicinskih pripomdkov pa se je povdala za 0,25 
% glede na leto 2024. 

STROkI STORITEV (AOP 874, konto 461) 

Vrednost storitev je v celotnem JZZ v letu 2025 znagala 12.000.029,20 EUR in so bile za 26,18 % vigje 
od dosdenih v letu 2024 ter za 7,40 % vigje od na&tovanih. DeId glede na celotne odhodke bolnignice 
znaga 13,56 0/0. 
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Tabela 71: Strogki storitev 

v EUR 

VRSTE STROSKOV 
REALIZACIJA 

LETO 2024 
NAtRT 

LETO 2025 
REALIZACIJA 

LETO 2025 

INDEKS 
realiz. 2025 / 
realiz. 2024 

INDEKS 
realiz. 2025 / 
nabl 2025 

Prevozne in PTT storitve 284.500,65 318.640,73 339.576,80 119,36 106,57 

Storitve vzdr2evanja medic. in 
nemedic. opreme 

906.206,02 1.009.516,32 833.909,15 92,02 82,60 

Investicijsko vzdr2evanje 23.767,68 54.956,06 76.114,79 320,24 138,50 

Zavarovalne premije 249.734,53 620.000,00 650.500,45 260,48 104,92 

StRAki reprezentance 13.377,63 14.016,51 5.642,12 42,18 40,17 

Bant'ne storitve in pladlni 
promet 

2.811,13 2.951,69 3.410,12 121,31 115,53 

Zakupnine-najemnine 247.660,81 260,043,85 424.515,13 171,41 163,25 

Komunalne storitve 216.092,85 248.506,78 246.601,81 114,12 99,23 

StaAki v zvezi z varstvom pri 
delu 

58.533,31 61.459,98 69.481,81 118,70 113,05 

Rk'unaIngke storitve in str. 
vzdr2evanja rg. opreme 

568.082,42 732.890,66 709.363,11 124,87 96,79 

Zdraystvene storitve 1.364.926,96 1.610.613,81 1.467.129,61 107,49 91,09 

Zdraystvene storitve-zunanji 
izvajalci s.p.,d.o.o. 

878.345,98 939.830,20 870,548,40 99,11 92,63 

Zdraystveni pregledi delavcev 45.788,13 48.077,54 43.441,99 94,88 90,36 

Varnostna sliAba 136.345,04 143.162,29 142.191,75 104,29 99,32 

Storitve pranja 444.243,46 676.455,63 655.706,11 147,60 96,93 

Delo preko gtudentskega 
servisa 

896.109,47 800.000,00 916.565,63 102,28 114,57 

Ostale zunanje storitve 483.140,87 601.297,92 643.727,70 133,24 107,06 

StroNi strokovnega in 
slu2benega potovanja 

400.542,63 420.569,76 444.801,70 111,05 105,76 

Pogodbe o delu 1.716.565,09 1.956.884,20 2.834.636,53 165,13 144,85 

Prispevki in davki na pog.o 
delu 

573.108,88 653.344,12 622.164,49 108,56 95,23 

Strogki storitev 9.509.883,54 11.173.248,05 12.000.029,20 126,18 107,40 

Zdraystvene storitve, povezane s preiskavami za paciente, predstavljajo 12,23 % vseh strogkov storitev. 
V letu 2025 je bolnignica za ta namen porabila 1.467.129,61 EUR, kar je za 7,49 % vd" kot leta 2024. 

Strogki zakupnin in najemnin so za 71,40 % vigji v primerjavi z letom 2024 in vigji za 63,20 % od 
naCrtovanih. Povigali so se strogki najema setov in inkontinentnih podlog. V oktobru 2024 je priglo do 
menjave izvajalca (star izvajalec je zaradi po'iara gel v stdaj), cene so pri novena] izvajalcu bistveno 
vigje. Vigji so tudi strogki najema rae'unalnigkih programov (Infonet). 

Zdraystvene storitve je preko samostojnih podjetnikov in d.o.o. opravljalo 9 izvajalcev. 

Tabela 72: Izvajalci zdraystvenih storitev - pravne osebe 

IZVAIALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR 
Vrste zdraystvenih storitev Strokk v letu 2025 Stevilo izvajalcev 

kirurgija 3.460,76 1 
rentgenologija 857.819,88 7 
internistika 9.267,76 1 
Skupaj 870.548,40 9 
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Tabela 73: Izvajalci zdraystvenih storitev po podjemnih pogodbah 

Izvajalci zdraystvenih storitev 
Oddelek/sluiba Strogek v letu 2025 ttevilo izvajalcev 
ZUNANJI IZVAIALCI 
ANESTEZIOLOSKA SLU2BA 8.502,59 1 
GIN.-POR.SLU2BA. 111.645,19 11 
INTERNISTINA SLU28A 200.509,16 13 
KIRURSKA SLU2BA 348.139,70 19 
MIKROBIOLLABORATORD 5.506,63 1 
ODD.ZA  INV.MLADINO 6.340,85 1 
ODD.ZA  OTORINOLARINGOLOG. 35.319,70 4 
ODDELEK ZA RADIOLOGIJO 482.233,45 12 
ORTOPEDSKI ODDELEK 63.961,72 5 
PEDIATRICNA SLU2BA. 133.308,53 8 
URGENTNI CENTER 24.260,66 1 

Skupaj 1.419.728,18 76 
LASTNI ZAPOSLENI 
ANESTEZIOLOSKA SW2BA 39.709,22 16 
CENTR.INSTRUMENT.SW2BA 20.851,03 10 
CENTRALNA STERILIZACIJA 5.487,39 5 
FIZIOTERAPIJA 45.385,45 6 
GIN.-POR.SLU2BA. 78.235,96 9 
HIG.CIST.IN  TRANS.EKIPA 264,89 2 
INTERNISTICNA SL112BA 460.572,58 25 
KIRURSKA SLU2BA 92.405,34 20 
ODD, ZA NEFRO. IN DIALIZO 15.717,14 1 
ODD.ZA  OCESNE BOLEZNI 639.629,95 17 
ODD.ZA  OTORINOLARINGOLOG. 6.822,81 1 
ODDELEK ZA RADIOLOGIJO 530.646,13 28 
ORTOPEDSKI ODDELEK 28.181,16 7 
URGENTNI CENTER 3.266,23 2 

Skupaj 1.967.175,28 149 
SKUPAI 3.386.903,46 225 

V letu 2025 je bib o iz naslova podjemnih pogodb opravljenih za 3.456.801,02 EUR storitev. Od tega z 
zunanjimi izvajalci 1.489.333,73 EUR, kar je 78,11 Wo vd kot leta 2024. Z lastnimi zaposlenimi je bibo 
opravljenih za 1.967.467,29 EUR storitev, kar je 35,36 % vd" kot leta 2024. 

Tabela 74: Izvajalci nezdraystvenih storitev po podjemnih pogodbah 

Izvajalci nezdraystvenih storitev 
Oddelek/sluiba Strogek v letu 2025 ttevilo izvajalcev 
ZUNAMI IZVAIALCI 
CENTRALNA ADMINISTRACIJA 5.207,18 1 
NERAZPOREJENI STROSKI 5.052,68 8 
PREHRAMBENA SLU2BA 6.085,80 1 
SLU2BA ZA ENERGETIKO 39.772,21 2 
SW2BA ZA VZDR2EVANJE 13.487,68 1 

Skupaj 69.605,55 13 
LASTNI ZAPOSLENI 
CENTRALNA ADMINISTRACIJA 292,01 1 

Skupaj 292,01 1 
SKUPA3 69.897,56 14 

Strogki storitev za gtudentsko delo za 2025 zna'gajo 916.565,63 EUR, povigali so se za 2,28 % v 
primerjavi z letom 2024 in za 14,57 % v primerjavi z planiranimi strogki. 

Strogki za zavarovalne premije so se v primerjavi z letom 2024 zvigali za 160,48 °/0. 

2.2.2 Strogki dela 

Strogki dela so obraunani in izplaani skiadno z zakonodajo, s kolektivnimi pogodbami, ki veljajo za 
zaposlene v zdraystvu, internimi akti bolnignice in pogodbami zaposlenih. 
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V letu 2025 so strdki dela znagali 50.752.316,60 EUR in so bill za 12,12 % vigji od dosdenih v letu 
2024 ter za 1,61 % vigji od naCrtovanih. DeId v celotnih odhodkih znaga 57,42 %. 

Tabela 75: Strogki dela 

V EUR 

VRSTE STROS.KOV 
REALIZACIJA 

LETO 2024 
NAeRT 

LETO 2025 
REALIZACIJA 

LETO 2025 

1NDEKS 
realiz. 2025 / 
realiz. 2024 

INDEKS 
realiz. 2025 / 
naert 2025 

Plaee 34.203.030,41 37.794.348,60 38.281.790,14 111,93 101,29 

Prispevki in davki na plate 5.448.110,85 6.020.162,49 6.288.154,36 115,42 104,45 

Strogki prevoza na delo 1.060.334,43 1.171.669,55 1.043.465,22 98,41 89,06 

Strogki malice 1.410.373,43 1.558.462,63 1.489.257,02 105,59 95,56 

Regres za letni dopust In 
zimski regres 1.195.469,54 1.291.970,43 1.925.595,41 161,07 149,04 

kbilejne nagrade in 
odpravnine 472.721,90 522.357,70 205.077,80 43,38 39,26 

Solidarnostne pomoei 15.038,10 16.617,10 11.777,70 78,32 70,88 

Dodatno kolektivno 
pokojninsko zavarovanje 474.038,17 523.812,18 507.681,50 107,10 96,92 

Refundacije boleznin 986.718,17 1.050.323,58 999.517,45 / 95,16 

Strogld dela 45,265.835,00 49.949.724,26 50.752.316,60 112,12 101,61 

Strogki dela (464) so se zvigali zaradi plaEne reforme za 11,26 % v primerjavi z letom 2024. Pray tako 
so se strogki dela zvfgali zaradi izplaCila super nadur za 0,86 °A) v primerjavi z letom 2024. 

PovpreCno gtevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2025 je znagalo 964,30 zaposlenih, in se je v 
primerjavi z letom 2024 povdalo za 19,3 zaposlenih oz. za  2,04 °/0. 

PovpreEna bruto plaEa je znagala 3.394,63 EUR in se je poveCala v primerjavi s preteklim letom za 
8,37%. 

V preteklem letu je bib izplaEano 1.341,61 EUR regresa za letni dopust na delavca in zimski regres v 
vrednosti 638,86 EUR na delavca. 

Nadomestila plaE za boleznine v breme JZZ so bila izplaEana za 82.280,93 delovnih ur, v breme ZZZS 
pa za 75.229,10 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 7,3 % vseh obraEunanih delovnih ur. 

2.2.3 Strogki amortizacije 

Strogki, ki so zajeti med odhodki (AOP 879), so v letu 2025 znagali 3.886.029,13 EUR in so bili za 3,59 
% vigji od dosdenih v letu 2024 in za 1,03 % vigji od naErtovanih. 

Deld strogkov amortizacije v celotnih odhodkih znaga 4,40 0/0. 

Amortizacija je obraCunana po predpisanih stopnjah v znesku 5.121.014,86 EUR: 

del amortizacije, ki je bil vraEunan v ceno znaga 3.874.953,40 EUR (konEni rezultat skupine 
462), 

del amortizacije, ki je bil knAen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znaga 
859.410,36 EUR (podskupina 980) in 
del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znda 375.575,37 EUR (podskupina 922). 
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Bolnignica je v letu 2025, na podlagi Zakona o investicijah v JZZ, odvajala amortizacijo v vrednosti 
252.972,80 EUR. 

2.2.4 Rezervacije 

Bolnignica v letu 2025 ni oblikovala rezervacij. 

2.2.5 Drugi stroiki 

Drugi strogki v letu 2025 so bill obraeunani v znesku 169.571,95 EUR. Drugi strogki zajemajo stroke 
nadomestil za uporabo stavbnega zemljigea, takso za obremenjevanje voda, prispevek za spodbujanje 
zaposlovanja invalidov, prispevke in elanarine strokovnim zdruknjem, stroke postopka, sodne in 
upravne takse ter gtipendije in nagrade dijakom in gtudentom. 

2.2.6 Finanal odhodki 

Finaneni odhodki so odhodki iz naslova zamudnih obresti in drugih finanEnih odhodkov. Pripoznajo se 
pa obraeunu, zamudne obresti ob plaeilu. 

Finaneni odhodki so v letu 2025 znagali 108,11 EUR. Nanagajo se na zamudne obresti po sodnih 
odloebah in od drugih dajatev. 

2.2.7 Drugi odhodki 

Drugi odhodki so v letu 2025 znagali 27.225,33 EUR. Zajemajo daveno nepriznane stroke, denarne 
kazni in odgkodnine pa odloebah ter druge nedavene odhodke. 

2.2.8 Prevrednotovalni poslovni odhodki 

Prevrednotovalni poslovni odhodki so odhodki od popravkov vrednosti terjatev in nekurantnih zalog. 
Pripoznajo se po obraeunu. 

V letu 2025 so prevrednotovalni poslovni odhodki znagali 48.409,15 EUR. 

Od tega znagajo straki odpisov in inventurnih mankov 29.727,08 EUR, 12.171,15EUR pa znagajo 
popravki in odpisi terjatev. 

2.3 	POSLOVNI IZID 

Razlika med prihodki in odhodki brez upogtevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje pozitivni 
poslovni izid - presekk prihodkov nad odhodki v vigini 694.815,68 EUR. 

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2025 obraeunan v znesku 736,67 EUR, kar pomeni, da je 
poslovni izid obraEunskega obdobja z upogtevanjem davka od dohodka 694.079,01 EUR. 

Dosekni poslovni izid z upogtevanjem davka je za 55,86 % manigi od doseknega v preteklem letu in 
za 666.193,69 EUR veeji od planiranega. 

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov doloeenih uporabnikov je enak izkazanemu poslovnemu 
izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985. 

2.3.1 Pojasnilo k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov 
doloEenih uporabnikov po na‘Celu denarnega toka 

Izkaz prihodkov in odhodkov pa naeelu denarnega toka sIui spremljanju gibanja javnofinanenih 
prihodkov in odhodkov. 
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PreseZek odhodkov nad prihodki v izkazu denarnega toka zndga 6.842.108,34 EUR. Od ugotovljenega 
presesika prihodkov nad odhodki doloCenih uporabnikov se razlikuje za 7.536.187,35 EUR. Razliko 
predstavlja poveCanje investicijskih odhodkov. 

Bolnikica je v letu 2025 redno plaCevala vse svoje obveznosti. 

2.3.2 Pojasnila k izkazu raEuna finanEnih terjatev in naloib 
doloEenih uporabnikov 

Bolnikica v izkazu raCuna finandiih terjatev in naloZb dold'enih uporabnikov ne izkazuje prometa. 

2.3.3 Pojasnila k izkazu raEuna financiranja doloEenih 
uporabnikov 

Izkaz rauna financiranja dold'enih uporabnikov je sestavni del Izkaza prihodkov in odhodkov dold'enih 
uporabnikov po naCelu denarnega toka. Izkaz vsebuje podatke o prejetih zneskih posojil in o odplaCilih 
glavnic v obraCunskem obdobju. V Izkazu radma financiranja dold'enih uporabnikov izkazujemo kredite 
za investicije in likvidnostne kredite ter odpladla le-teh. 

Izkazano zmanfganje sredstev na rdunih v viini 6.842.108,34 EUR je vsota preseZkov odhodkov nad 
prihodki iz Izkaza prihodkov in odhodkov po ngelu denarnega toka in neto odpladla dolga iz Izkaza 
radma financiranja doldenih uporabnikov. 

2.3.4 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloEenih 
uporabnikov po vrstah dejavnosti 

Obrazec je izpolnjen in pripet v excelovi datoteki »Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 (III. 
del — trg)«. 

Tabela 76: Prikaz javne in tr'ine dejavnosti 

JAVNA IN TR2NA DEJAVNOST v EUR 

Leto 2024 Leto 2025 

Prihodki Odhodki 
Davek od 
dohodka 

Poslovni izid Prihodkl Odhodki 
Davek od 
dohodka 

Poslovni izid 

Javna 
sluiba 

80.739.951,02 79.183.853,65 589,67 1.555,507,70 88.117.240,39 87.567.300,31 728,57 549.211,51 

Tri"na 
dejavnost 

827.077,59 809.989,76 6,04 17.081,79 980.186,22 835.310,62 8,10 144.867,50 

SKUPAJ 81.567.028,61 79.993.843,41 595,71 1.572.589,49 89.097.426,61 88.402.610,93 736,67 694.079,01 

Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne slusibe zndga 549.211,51 EUR, iz naslova izvajanja tr2ne 
dejavnosti pa 144.867,50 EUR. 

Prihodki in odhodki trZne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trZnih dejavnosti (storitev): 

- od opravljenih zdraystvenih storitev za druge JZZ, koncesionarje in druge pla6nike izven 
dogovorjenega obsega dela v pogodbi z ZZZS in izvedene po naCelu nardnik je plabik (npr. 
laboratorijske storitve, RTG, sterilizacija, ....); 

- za pripravnikvo, specializacije, katerih plabiki so drugi JZZ; 
- od opravljenih zdraystvenih storitev za nezavarovane osebe (npr. tujci in dr2avijani RS, ki nimajo 

urejenega OZZ ); 
- od samopldnigkih zdraystvenih storitev, ki niso pravica iz OZZ, katerih pldniki so pravne in 

fizibe osebe ter koncesionarji; 
- prodaja jedil in pija v jedilnici zavoda; 
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- prodaja odpadkov; 

- prodaje ad storitev izdaje raznih potrdil; 
- ad storitev na podroCju izobrakvalne dejavnosti. 

Pri razmejevanju prihodkov ad poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluibe in na prihodke ad 
prodaje blaga in storitev na trgu, so upokevana Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih 
zdraystvenih zavodov na javno sluZbo in trZno dejavnost, ki jih je izdalo ministrstvo za zdravje. Finan&ii 
prihodki, drugi prihodki in prevrednotnovalni prihodki so izkazani med prihodki iz opravljanja javne 
sluZbe razen tistih, za katere se iz knjigovodskih listin lahko ugotovi, da se nanagajo na tr2no dejavnost. 

V skladu z navodilom Ministrstva za zdravje o razmejevanju vrst prihodkov in odhodkov pa opravljenih 
storitvah v okviru javne zdraystvene sluZbe in trZne dejavnosti (Uradni list RS gt.76 z dne 3.10.2025), 
je bolnikica 30.12.2025 sprejela nova verzijo Pravilnika na podlagi katerega ustrezno razmejuje javno 
sluZbo in trZno dejavnost. Sestavni del Pravilnikov so tudi sodila na podlagi katerih se razmejuje stroke 
oz. odhodke. Le ti se knji2ijo pa strogkovnih mestih na podlagi knjigovodskih listin o njihovem nastanku. 
Kjer strogka ni mogoCe neposredno pripisati strcAkovnemu mestu se uporabijo sodila, ki dold'ajo 
razdelilnike oz. kljk"e. Razdelilniki strcAkov se uporabljajo predvsem za knjiknje strogkoviodhodkov, za 

katere je znaCilno, da so skupni veC stro'gkovnim mestom au i zavodu kot celoti. 

Bolnikica bo v 2025 del preseZka prihodkov nad odhodki iz naslova trZne dejavnosti v vrednosti 
72.433,75 EUR namenila za izplaCilo delovne uspekosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. 

Prilagamo OBRAZEC: Elementi za dolditev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspekost iz 

naslova prodaje blaga in storitve na trgu za leta 2025. 

2.4 	PREGLEDNOST FINANtNIH ODNOSOV 

Prejeta javna sredstva iz dr2avnega proraCuna Republike Slovenije, iz prorgunov lokalnih skupnosti, 
Zavoda za zdraystveno zavarovanje Slovenije in ad posrednih prorgunskih uporabnikov, smo porabili 
za izvajanje programov zdraystvenih storitev v okviru javne zdraystvene sluZbe v letu 2025. 

3 	POROtILO 0 PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA 
IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA JZZ 

Svet zavoda je na 4. redni seji dne 27. 2. 2024, pri obravnavi Letnega pordila 2023, sprejel sklep da 
presekk prihodkov nad odhodki v vigini iz leta 2023 v vigini 1.778.659,00 EUR nameni za investicije v 
opremo, zgradbo in investicijsko vzdrZevanje in na 11. redni seji z dne 24.02.2025, pri obravnavi Letnega 

pordila 2024, sprejel sklep da preseZek prihodkov nad odhodki v vigini iz leta 2024 v vigini 1.572.589,49 
EUR nameni za investicije v opremo, zgradbo in investicijsko vzdrkvanje. 

Iz naslova tega vira, je zavod v 2025 nabavil naslednja osnovna sredstva: 

Tabela 77: Osnovan sredstva nabavljena iz presdka prihodkov nad odhodki 

Osnovna sredstva Vrednost 

Neopredmetena osnovna sredstva 397.889,00 

Nepremionine 1.295.377,00 

Medicinska oprema 1.146.439,00 

Nemedicinska oprema 511.544,00 

SKUPAJ 3.351.249,00 
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.me 

aria zavoda 

Dimitrij K 

4 PREDLOG RAZPOREDI'TVE UGOTOVUENEGA 

PRESE2KA PRIHODKOV V LETU 2025 

	

4.1 	UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRAtUNSKEM 
NAtELU 

Bolnikica je leto 2025 pa obraLinskem naCelu zakijuCila s preseikom prihodkov nad odhodki z 
upogtevanjem davka ad dohodka v vigini 694.079,01EUR. 

	

4.2 	PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESE2KA 
ZA LETO 2025 

Svet zavoda se seznani s preseZkom prihodkov nad odhodki z upo4evanjem davka ad dohodka v viini 
694.079,01 EUR za leto 2025, ki ga je zavod dosegel pri opravljanju svoje dejavnosti in sicer 549.211,51 
EUR iz opravljanja javne slu2be in 144.867,50 EUR iz opravljanja trZne dejavnosti. 

Ugotovljen preseZek prihodkov nad odhodki iz naslova opravljanja Wine dejavnosti v letu 2025 je osnova 
za izraun obsega delovne uspekosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. 

Svet zavoda Vladi Republike Slovenije predlaga, da se prese2ek prihodkov nad odhodki za leto 2025, 
nameni za: 

— investicije v opremo, zgradbo in investicijsko vzdrkvanje v visgini 621.645,26 EUR, 
— izplaao delovne uspekosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v vigini 72.433,75 EUR. 
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Agencija Republike 

Slovenije za javnopravne 

evidence in storitve 

Podatki iz letnega poroeila za obdobje 01.01.2025 - 31.12.2025 

Osnovni podatki 

Vrsta: Proraeunski uporabnik - dolo6eni 

8ifra prorae. upor. 27901 

ifra dejavnosti 86.100 

Mationa §tevilka 5055695000 

Ime poslovnega subjekta SB NOVA GORICA 

Sede2 (ulica, hi§na §tevilka in kraj) Ulica padlih borcev 13A, 5290 	EMPETER PRI GORICI 

Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance Aleksandra Zuljan 

Telefonska §tevilka za komunikacijo v zvezi s 
predlo2itvijo bilance 

053301570 

Elektronski naslov kontaktne osebe aleksandra.zuljan@sbng.si  

Elektronski naslov uporabnika portala aleksandra.zuljan@bolnisnica-go.si  

Vodja poslovnega subjekta Dimitrij Klanoie 

Kraj 8empeter pri Gorici 

Obdobje poroeanja 

ad 
	

1.1.2025 

do 
	

31.12.2025 

Pripravljeno: 24.02.2026 11:35 	 Stran 1 od 19 



Agenclja Republike 
Slovenije za javnopravne 
evidence in storftve 

Ime uporabnika: 
SB NOVA GORICA 

Sede2 uporabnika: 
Ulica padlih borcev 13A, 5290 gEMPETER PRI GORICI 

ifra uporabnika: 
27901 

8ifra dejavnosti: 
86.100 

Mationa '6tevilka: 
5055695000 

Bilanca stanja 
na dan 31.12.2025 

v EUR s centi 

OLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka 
za 

AOP 

Znesek 

Teko6e leto Predhodno leto 

1 2 3 4 5 

A) DOLGOROONA SREDSTVA IN 
SREDSTVA V UPRAVLJANJU 

001 33.571.627,14 31.036.197,03 

00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 
DOLGOROONE AKTIVNE OASOVNE 
RAZMEJITVE 

002 2.773.997,48 2.595.873,54 

01 POPRAVEK VREDNOSTI 
NEOPREDMETENIH SREDSTEV 

003 2.020.493,39 1.687.859,81 

02 NEPREMIONINE 004 44.298.178,14 41.312.415,78 

03 POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADB 005 23.360.632,25 22.240.939,35 

04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 
OSNOVNA SREDSTVA 

006 34.694.396,63 31.213.888,42 

05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH 
SREDSTEV 

007 22.813.819,47 20.157.181,55 

06 DOLGOROONE FINANONE NALO2BE 008 0,00 0,00 

07 DOLGOROONO DANA POSOJILA IN 
DEPOZITI 

009 0,00 0,00 

08 DOLGOROONE TERJATVE IZ 
POSLOVANJA 

010 0,00 0,00 

09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 
UPRAVLJANJE 

011 0,00 0,00 

B) KRATKOROONA SREDSTVA; 
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE 
RAZMEJITVE 

012 7.330.059,73 12.441.707,70 

10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 
TAKOJ UNOVOLJIVI VREDNOSTNI 
PAPIRJI 

013 1.620,98 897,34 

11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 
DRUGIH FINANONIH USTANOVAH 

014 2.002.257,68 2.571.610,20 

12 KRATKOROONE TERJATVE DO 
KUPCEV 

015 58.249,16 52.928,37 

13 DANI PREDUJMI IN VARMINE 016 5.229,60 2.175,41 

14 KRATKOROONE TERJATVE DO 
UPORABNIKOV ENOTNEGA 
KONTNEGA NAORTA 

017 4.115.897,05 9.417.137,63 

15 KRATKOROONE FINANONE NALO2BE 018 0,00 0,00 

16 KRATKOROONE TERJATVE IZ 
FINANCIRANJA 

019 0,00 0,00 

17 DRUGE KRATKOROONE TERJATVE 020 133.621,07 94.826,61 

18 NEPLAOANI ODHODKI 021 0,00 0,00 

19 AKTIVNE OASOVNE RAZMEJITVE 022 1.013.184,19 302.132,14 

C) ZALOGE 023 2.544.905,84 2.491.817,97 

30 OBRAOUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00 

Pripravljeno: 24.02.2026 11:35 
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Agencija Republike 
Slovenije za javnopravne 
evidence in storitve 

Bilanca stanja 
na dan 31.12.2025 

v EUR S centi 

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka 
za 

AOP 

Znesek 

Tekote leto Predhodno leto 

31 ZALOGE MATERIALA 025 2.541.205,72 2.487.838,71 

32 ZALOGE,DROBNEGA INVENTARJA IN 
EMBALAZE 

026 3.700,12 3.979,26 

33 NEDOKONOANA PROIZVODNJA 027 0,00 0,00 

34 PROIZVODI 028 0,00 0,00 

35 OBRAOUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00 

36 ZALOGE BLAGA 030 0,00 0,00 

37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00 

I. AKTIVA SKUPAJ 032 43.446.592,71 45.969.722,70 

99 IZVENBILANONA EVIDENCA 033 1.611,16 1.612,46 

D) KRATKOROONE OBVEZNOSTI IN 
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 

034 8.729.372,03 10.591.988,53 

20 KRATKOROONE OBVEZNOSTI ,2A 
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 

035 3.962,12 3.999,34 

21 KRATKOROONE OBVEZNOSTI DO 
ZAPOSLENIH 

036 3.720.491,10 3.643,070,69 

22 KRATKOROONE OBVEZNOSTI DO 
DOBAVITELJEV 

037 3.251.920,04 5.242.444,85 

23 DRUGE KRATKOROONE 
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 

038 934.927,96 1.024.982,61 

24 KRATKOROONE OBVEZNOSTI DO 
UPORABNIKOV„ENOTNEGA 
KONTNEGA NACRTA 

039 298.386,85 388.511,22 

25 KRATKOROONE OBVEZNOSTI DO 
FINANCERJEV 

040 0,00 0,00 

26 KRATKOROONE OBVEZNOSTI IZ 
FINANCIRANJA 

041 1.262,17 1.262,17 

28 NEPLAOANI PRIHODKI 042 0,00 0,00 

29 PASIVNE OASOVNE RAZMEJITVE 043 518.421,79 287.717,65 

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 
OBVEZNOSTI 

044 34.717.220,68 35.377.734,17 

90 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00 

91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00 

92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 
RAZMEJITVE 

047 1.353.674,11 1.606.421,02 

93 REZERVACIJE 048 0,00 0,00 

940 SKLAD NAMENSKEGA PREMO2ENJA 
V JAVNIH SKLADIH 

049 0,00 0,00 

9410 Sklad premaenja v drugih pravnih 
osebah javnega prava, ki je v njihovi 
lasti, za neopredmetena sredstva in 
opredmetena osnovna sredstva 

050 0,00 0,00 

9411 Sklad premaenja v drugih pravnih 
osebah javnega prava, ki je v njihovi 
lasti, za finanone nalo2be 

051 0,00 0,00 

9412 Prese2ek prihodkov nad odhodki 052 0,00 0,00 

9413 Prese2ek odhodkov nad prihodki 053 0,00 0,00 

96 DOLGOROCNE FINANONE 
OBVEZNOSTI 

054 0,00 0,00 
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Agencija Republike 

Slovenije za javnopravne 

evidence in storitve 

Bilanca stanja 
na dan 31.12.2025 

v EUR s centi 

OLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka 
za 

AOP 

Znesek 

Tekoee leto Predhodno leto 

97 DRUGE DOLGOROONE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00 

980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 
SREDSTVA IN OPREDMETENA 
OSNOVNA SREDSTVA 

056 32.669.467,56 32.198.723,66 

981 OBVEZNOSTI ZA pOLGOROONE 
FINANCNE NALOZBE 

057 0,00 0,00 

985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 
ODHODKI 

058 694.079,01 1.572.589,49 

986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 
PRIHODKI 

059 0,00 0,00 

I. PASIVA SKUPAJ 060 43.446.592,71 45.969.722,70 

99 IZVENBILANONA EVIDENCA 061 1.611,16 1.612,46 

Kraj in datum oddaje 

8empeter pri Gorici 

Oseba odgovorna 
za sestavljanje bilance 

Aleksandra Zuljan 

Odgovorna oseba 

Dimitrij Klanaia 

- 

1; 	ImmperER 
GORICI 

, 	8 

N.,46c4 Goa  
_ 
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Agencija Republike 

Slovenije za javnopravne 

evidence in storitve 

 

Ime uporabnika: 
SB NOVA GORICA 

ifra uporabnika: 
27901 

Utica padlih borcev 13A, 5290 8.  EMPETER PRI GORICI 	
ifra dejavnosti: 

86.100 

Matiena §tevilka: 
5055695000 

lzkaz prihodkov in odhodkov doloeenih uporabnikov pa naeelu denarnega toka 
od 01.0t2025 - 31.12.2025 

v EUR s centi 

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka 
za 

AOP 

Znesek 

Tekooe leto Predhodno leto 

1 2 3 4 5 

I. SKUPAJ PRIHODKI 401 86.631.098,95 83.394.655,90 

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 
SLU2BE 

402 85.676.835,59 82.565.970,73 

A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 85.059.773,91 80.755.861,15 

a. Prejeta sredstva iz dr2avnega 
prora6una 

404 921.448,83 262.979,14 

del 7400 Prejeta sredstva iz dr2avnega proraeuna 
za tekoao porabo 

405 921.448,83 262.979,14 

del 7400 Prejeta sredstva iz dr2avnega proraeuna 
za investicije 

406 0,00 0,00 

b. Prejeta sredstva iz obeinskih 
proraOunov 

407 0,00 0,00 

del 7401 Prejeta sredstva iz obOinskih proraounov 
za tekoeo porabo 

408 0,00 0,00 

del 7401 Prejeta sredstva iz obeinskih proraeunov 
za investicije 

409 0,00 0,00 

c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 
zavarovanja 

410 84.138.325,08 80.492.882,01 

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 
zavarovanja za tekoeo porabo 

411 80.252.296,08 76.843.362,01 

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 
zavarovanja za investicije 

412 3.886.029,00 3.649.520,00 

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, 
javnih agencij in javnih zavodov 

413 0,00 0,00 

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 
tekoao porabo 

414 0,00 0,00 

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 
investicije 

415 0,00 0,00 

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 
javnih zavodov za tek000 porabo 

416 0,00 0,00 

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 
javnih zavodov za investicije 

417 0,00 0,00 

del 740 e. Prejeta sredstva iz proraeunov iz 
naslova tujih donacij 

418 0,00 0,00 

741 PREJETA SREDSTVA IZ DR2AVNEGA 
PRORACUNA IZ SREDSTEV 
PRORACUNA EU IN IZ DRUGIH 
DR2AV 

419 0,00 0,00 

B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 
javne slune 

420 617.061,68 1.810.109,58 

del 7102 Prihodki ad obresti 422 127.397,78 330.995,23 

7100 Prihodki ad udele2be na dobieku in 
dividend ter prese2kov prihodkov nad 
odhodki 

423 0,00 0,00 
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Sede2 uporabnika: 



Agenclja Republike 
Slovenije za javnopravne 
evidence in storitve 

lzkaz prihodkov in odhodkov doloa'enih uporabnikov po naeelu denarnega toka 
od 01.01.2025 - 31.12.2025 

v FUR s centi 

t LENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka 
za 

AOP 

Znesek 

TekoEe leto Predhodno leto 

7103 Prihodki od premolenja 487 29.652,27 26.471,93 

7141 Drugi nedavoni prihodki 424 286.200,76 1.300.158,78 

72 KAPITALSKI PRIHODKI 425 2.849,02 1.195,00 

730 PREJETE DONACIJE IZ DOMAOIH 
VIROV 

426 119.845,61 78.901,20 

731 PREJETE DONACIJE IZ TUJINE 427 51.116,24 72.387,44 

782 PREJETA SREDSTVA IZ PRORAOUNA 
EU IZ STRUKTURNIH SKLADOV 

488 0,00 0,00 

783 PREJETA SREDSTVA IZ PRORAOUNA 
EU IZ KOHEZIJSKEGA SKLADA 

489 0,00 0,00 

784 PREJETA SREDSTVA IZ PRORAOUNA 
EU ZA IZVAJANJE CENTRALIZIRANIH 
IN DRUGIH PROGRAMOV EU 

490 0,00 0,00 

786 OSTALA, PREJETA SREDSTVA IZ 
PRORACUNA EU 

429 0,00 0,00 

787 PREJETA SREDSTVA OD DRUGIH 
EV ,I30PSKIHINSTITUCIJ IN IZ DRUGIH 
DRZAV 

430 0,00 0,00 

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 
STORITEV NA TRGU 

431 954.263,36 828.685,17 

7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 
trgu 

432 954.263,36 828.685,17 

del 7102 Prihodki od obresti 433 0,00 0,00 

II. SKUPAJ ODHODKI 437 93.473.207,29 84.008.392,49 

1. OpHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 
SLUZBE 

438 92.541.113,36 83.239.481,28 

A. Plate in drugi izdatki zaposlenim 439 43.115.749,78 38.172.755,61 

del 4000 Pla6e in dodatki 440 31.779.765,48 28.519.736,41 

del 4001 Regres za letni dopust 441 1.904.059,52 1.183.610,32 

del 4002 Povraeila in nadomestila 442 2.499.467,52 2.326.244,90 

del 4003 Sredstva za delovno uspe§nost 443 763.713,35 911.429,29 

del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 5.786.100,45 5.002.640,77 

del 4005 Plate za delo nerezidentov po pogodbi 445 0,00 0,00 

del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 382.643,46 229.093,92 

B. Prispevki delodajalcev za socialno 
varnost 

447 6.747.578,16 5.936.751,31 

del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 
zavarovanje 

448 3.296.688,48 2.961.265,78 

del 4011 Prispevek za zdraystveno zavarovanje 449 2.726.813,39 2.449.496,19 

del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 28.224,54 25.651,49 

del 4013 Prispevek za staitevsko varstvo 451 38.460,32 34.549,10 

del 4014 Prispevek za dolgotrajno oskrbo 491 158.658,79 0,00 

del 4015 Prennije kolektivnega dodatnega 
pokojninskega zavarovanja, na podlagi 
ZKDPZJU 

452 498.732,64 465.788,75 

C. lzdatki za blago in storitve za 
izvajanje javne sluThe 

453 33.823.064,84 32.500.891,20 

del 4020 Pisarntki in splo6ni material in storitve 454 3.960.361,55 3.698.012,83 
Pripravljeno: 24.02.2026 11:35 
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J 	e5 
Agencija Republike 

Slovenije za javnopravne 

evidence in storitve 

lzkaz prihodkov in odhodkov doloeenih uporabnikov po naeelu denarnega toka 
od 01.01.2025 - 31.12.2025 

v EUR s centi 

OLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka 
za 

AOP 

Znesek 

Tekae leto Predhodno leto 

del 4021 Posebni material in storitve 455 19.774.733,99 20.527.472,27 

del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 
komunikacije 

456 2.174.584,32 2.458.069,67 

del 4023 Prevozni stro'Ski in storitve 457 79.221,80 119.473,99 

del 4024 lzdatki za slunena potovanja 458 31.447,78 45.411,00 

del 4025 Tekoee vzdr2evanje 459 2.222.417,53 1.621.844,39 

del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 452.907,53 365.654,87 

del 4027 Kazni in od§kodnine 461 6.925,64 8.011,88 

del 4029 Drugi operativni odhodki 463 5.120.464,70 3.656.940,30 

403 PLACILA DOMACIH OBRESTI 464 0,00 0,00 

404 PLACILA TUJIH OBRESTI 465 0,00 0,00 

410 SUBVENCIJE 466 0,00 0,00 

411 TRANSFER! POSAMEZNIKOM IN 
GOSPODINJSTVOM 

467 9.696,39 0,00 

412 TRANSFERI NEPRIDOBITNIM 
ORGANIZACIJAM IN USTANOVAM 

468 0,00 0,00 

413 DRUGI TEKOCI DOMACI TRANSFERI 469 0,00 0,00 

J. Investicijski odhodki 470 8.845.024,19 6.629.083,16 

4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 0,00 

4201 Nakup prevoznih sredstev 472 72.952,01 26.265,07 

4202 Nakup opreme 473 5.186.237,82 5.613.810,02 

4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 226.369,08 224.344,19 

4204 Novogradnje, rekonstrukcije in 
adaptacije 

475 1.194.436,17 73.909,88 

4205 lnvesticijsko vzdr2evanje in obnove 476 1.599.626,72 452.535,46 

4206 Nakup zemlji§e in naravnih bogastev 477 0,00 0,00 

4207 Nakup nematerialnega premo2enja 478 95.466,21 14.370,04 

4208 tudije o izvedljivosti projektov, projektna 
dokumentacija, nadzor in investicijski 
in2eniring 

479 469.936,18 223.848,50 

4209 Nakup blagovnih rezery in intervencijskih 
zalog 

480 0,00 0,00 

2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 
BLAGA IN STORITEV NA TRGU 

481 932.093,93 768.911,21 

del 400 A. Plaee in drugi izdatki zaposlenim iz 
naslova prodaje blaga in storitev na trgu 

482 480.220,59 383.126,32 

del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 
varnost iz naslova prodaje blaga in 
storitev na trgu 

483 75.154,11 59.585,05 

del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova 
prodaje blaga in storitev na trgu 

484 376.719,23 326.199,84 

III/1 PRESE2EK PRIHODKOV NAD 
ODHODKI 

485 0,00 0,00 

III/2 PRESE2EK ODHODKOV NAD 
PRIHODKI 

486 6.842.108,34 613.736,59 

Pripravljeno: 24.02.2026 11:35 
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Agencija Republike 
Slovenije za javnopravne 
evidence in storitve 

Kraj in datum oddaje 

8empeter pri Gorici 

Oseba odgovorna 
za sestavljanje bilance 

Aleksandra Zuljan 

Odgovorna oseba 

Dimitrij Klanore 

C. \  7 \ 
tafFETER 
pri GORICI 

8 
?S• 

.441A (;(0C'' • 
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Agencija Republike 
Slovenije za javnopravne 
evidence in storitve 

8ifra uporabnika: 
27901 

8ifra dejavnosti: 
Ulic,a padlih borcev 13A, 5290 8.  EMPETER PRI GORICI 	 86.100 

Mationa •Stevilka: 
5055695000 

lzkaz raeuna finanenih terjatev in nalo2b doloeenih uporabnikov 
od 01.01.2025 - 31.12.2025 

v EUR s centi 

OLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka 
za 

AOP 

Znesek 

Tekoee leto Predhodno leto 

1 2 3 4 5 

75 IV. PREJETA VRACILA DANIH 
POSO,JIL IN ZMANJ8ANJE FINANONIH 
NALOZB 

500 0,00 0,00 

7500 Prejeta vraeila danih posojil od 
posameznikov in zasebnikov 

501 0,00 0,00 

7501 Prejeta vraeila danih posojil od javnih 
skladov 

502 0,00 0,00 

7502 Prejeta vraaila danih posojil od javnih 
podjetij in drub, ki so v lasti dr2ave aui 
obein 

503 0,00 0,00 

7503 Prejeta vraoila danih posojil od finan6nih 
institucij 

504 0,00 0,00 

7504 Prejeta vraaila danih posojil od privatnih 
podjetij 

505 0,00 0,00 

7505 Prejeta vraeila danih posojil od obein 506 0,00 0,00 

7506 Prejeta vraoila danih posojil iz tujine 507 0,00 0,00 

7507 Prejeta vraeila danih posojil dr2avnernu 
proraounu 

508 0,00 0,00 

7508 Prejeta vraaila danih posojil ad javnih 
agencij in javnih zavodov 

509 0,00 0,00 

7509 Prejeta vradla plaoanih poro§tev 510 0,00 0,00 

751 ZMANAANJE FINANONIH NALO2B 511 0,00 0,00 

44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE 
FINANONIH NALOZB 

512 0,00 0,00 

4400 Dana posojila posameznikom in 
zasebnikom 

513 0,00 0,00 

4401 Dana posojila javnim skladorn 514 0,00 0,00 

4402 Dana posojila javnim podjetjem in 
dru2bam, ki so v lasti dr2ave au i ()Min 

515 0,00 0,00 

4403 Dana posojila finanenim institucijam 516 0,00 0,00 

4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0,00 0,00 

4405 Dana posojila obainam 518 0,00 0,00 

4406 Dana posojila v tujino 519 0,00 0,00 

4407 Dana posojila dr2avnemu proraounu 520 0,00 0,00 

4408 Dana posojila javnim agencijam in 
javnim zavodom 

521 0,00 0,00 

4409 Plabla zapadlih poro§tev 522 0,00 0,00 

441 POVEOANJE FINANONIH NAL0213 523 0,00 0,00 

VI/1 PREJETA MINUS DANA 
POSOJILA 

524 0,00 0,00 

VI/2 DANA MINUS PREJETA 
POSOJILA 

525 0,00 0,00 

Pripravljeno: 24.02.2026 11:35 
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Ime uporabnika: 
SB NOVA GORICA 

Sede'Z uporabnika: 



Agencija Republike 
Slovenije za javnopravne 
evidence in storitve 

Kraj in datum oddaje 

8empeter pri Gorici 

Oseba odgovorna 
za sestavljanje bilance 

Aleksandra Zuljan 

Odgovorna oseba 

Dimitrij Klando 
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8ifra dejavnosti: 
86.100 

Mationa §tevilka: 
5055695000 

Sede2 uporabnika: 
Ulic,a padlih borcev 13A, 5290 8EMPETER PRI GORICI 

J 	' 45 
Ime uporabnika: 
SB NOVA GORICA 

Agencija Republike 

Slovenije za javnopravne 

evidence in storitve 

8ifra uporabnika: 
27901 

lzkaz raeuna financiranja doloeenih uporabnikov 
od 01.01.2025 - 31.12.2025 

v EUR s centi 

OLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka 
za 

AOP 

Znesek 

Tekoee leto Predhodno leto 

1 2 3 4 5 

50 VII. ZADOL2EVANJE 550 0,00 0,00 

500 Dornaee zadol2evanje 551 0,00 0,00 

5001 Najeti krediti pri bankah 552 0,00 0,00 

5002 Najeti krediti pri drugih finananih 
institucijah 

553 0,00 0,00 

del 5003 Najeti krediti pri dr2avnem proraounu 554 0,00 0,00 

del 5003 Najeti krediti pri proraOunih obein 555 0,00 0,00 

del 5003 Najeti krediti pri javnih skladih 557 0,00 0,00 

del 5003 Najeti krediti pri drugih domaeih 
kreditodajalcih 

558 0,00 0,00 

501 ZADOL2EVANJE V TUJINI 559 0,00 0,00 

55 VIII. ODPLACILA DOLGA 560 0,00 0,00 

550 Odplaaila domaOega dolga 561 0,00 0,00 

5501 Odplaeila kreditov bankam 562 0,00 0,00 

5502 Odplaaila kreditov drugim finanOnim 
institucijam 

563 0,00 0,00 

del 5503 Odplaoila kreditov dr2avnemu proraeunu 564 0,00 0,00 

del 5503 Odplaeila kreditov proraounom obein 565 0,00 0,00 

del 5503 Odplaeila kreditov javnim skladom 567 0,00 0,00 

del 5503 Odplaeila kreditov drugim domaeim 
kreditodajalcem 

568 0,00 0,00 

551 ODPLACILA DOLGA V TUJINO 569 0,00 0,00 

IX/1 NETO ZADOL2EVANJE 570 0,00 0,00 

IX/2 NETO ODPLAOILO DOLGA 571 0,00 0,00 

X/1,POVECANJE SREDSTEV NA 
RACUNIH 

572 0,00 0,00 

X/2 ZMANJ8ANJE SREDSTEV NA 
RAOUNIH 

573 6.842.108,34 613.736,59 

Kraj in datum oddaje 

eempeter pri Gorici 

Oseba odgovorna 
za sestavljanje bilance 

Aleksandra Zuljan 

Odgovorna oseba 

Dimitrij Klanaia 

N " 
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J 
Agenclja Republike 
Slovenije za javnopravne 
evidence in storitve 

Ime uporabnika: 
SB NOVA GORICA 

Sede2 uporabnika: 
Ulica padlih borcev 13A, 5290 '8EMPETER PRI GORICI 

8ifra uporabnika: 
27901 

8i1ra dejavnosti: 
86.100 

Matio'na §tevilka: 
5055695000 

lzkaz prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po vrstah dejavnosti 
od 01.01.2025 - 31.12.2025 

v EUR s centi 

OLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka 
za 

AOP 

Znesek 

Prihodki in odhodki 
za izvajanje javne 

slu2be 

Prihodki in odhodki 
od prodaje blaga in 

storitev na trgu 

1 2 3 4 5 

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 86.751.432,70 970.664,58 

760 PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN 
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE 
JAVNE SLU2BE 

661 86.751.432,70 0,00 

POVEOANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0,00 0,00 

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0,00 0,00 

761 PRIHODKI OD PRODAJE 
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV 
NA TRGU 

664 0,00 970.664,58 

762 FINANONI PRIHODKI 665 114.313,80 0,00 

763 DRUGI PRIHODKI 666 1.220.771,43 9.521,64 

6) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 
PRIHODKI 

667 30.722,46 0,00 

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 
SREDSTEV 

668 2.849,02 0,00 

del 764 DRUG! PREVREDNOTOVALNI 
POSLOVNI PRIHODKI 

669 27.873,44 0,00 

D) CELOTNI PRIHODKI 670 88.117.240,39 980.186,22 

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 
STORITEV 

671 32.989.845,54 529.105,12 

del 466 STROgKI PRODANIH ZALOG 672 0,00 0,00 

460 STRO8KI MATERIALA 673 21.027.652,61 491.268,85 

461 STRO8KI STORITEV 674 11.962.192,93 37.836,27 

F) STROSKI DELA 675 50.464.119,08 288.197,52 

del 464 PLAOE IN NADOMESTILA PLAO 676 39.058.248,31 223.059,28 

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 6.252.447,01 35.707,35 

del 464 DRUGI STRO8KI DELA 678 5.153.423,76 29.430,89 

462 AMORTIZACIJA 679 3.868.021,15 18.007,98 

463 REZERVACIJE 680 0,00 0,00 

465 DRUGI STRO8KI 681 169.571,95 0,00 

467 FINANONI ODHODKI 682 108,11 0,00 

468 DRUG! ODHODKI 683 27.225,33 0,00 

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 
ODHODKI 

684 48.409,15 0,00 

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 
SREDSTEV 

685 0,00 0,00 

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 
POSLOVNI ODHODKI 

686 48.409,15 0,00 

Pripravljeno: 24.02.2026 11:35 
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A Agencija Republike 
Slovenije za javnopravne 
evidence in storitve 

lzkaz prihodkov in odhodkov doloeenih uporabnikov po vrstah dejavnosti 
od 01.01.2025 - 31.12.2025 

v EUR s centi 

OLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka 
za 

AOP 

Znesek 

Prihodki in odhodki 
za izvajanje javne 

sluthe 

Prihodki in odhodki 
od prodaje blaga in 

storitev na trgu 

N) CELOTNI ODHODKI 687 87.567.300,31 835.310,62 

0) PRESE2EK PRIHODKOV 688 549.940,08 144.875,60 

P) PRESE2EK ODHODKOV 689 0,00 0,00 

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 728,57 8,10 

del 80 Prese2ek prihodkov obraaunskega 
obdobja z upo§tevanjem davka od 
dohodka 

691 549.211,51 144.867,50 

del 80 Prese2ek odhodkov obraounskega 
obdobja z upo'Stevanjem davka od 
dohodka 

692 0,00 0,00 

Prese2ek prihodkov iz prej§njih let, 
namenjen pokritju odhodkov 
obraounskega obdobja 

693 0,00 0,00 

Kraj in datum oddaje 

8ernpeter pri Gorici 

Oseba odgovorna 
za sestavijanje bilance 

Aleksandra Zuljan 

Odgovorna oseba 

Dimitrij Klanoie 

Pripravljeno: 24.02.2026 11:35 
	

MD5: 86DEE275C6E335AC7AA519AE0B515FE1 	 Stran 13 od 19 



J 
Agencija RepubIike 

Slovenije za javnopravne 

evidence in storitve 

ime uporabnika: 
SB NOVA GORICA 

Sedes± uporabnika: 
Ulica padlih borcev 13A, 5290 SHEMPETER PRI GORICI 

8ifra uporabnika: 
27901 

8ifra dejavnosti: 
86.100 

Matiena S'tevilka: 
5055695000 

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 
NAZIV KONTA Oznak 

a za 
AOP 

ZNESEK - 
Nabavna 
vrednost (1.1.) 

ZNESEK - 
Popravek 
vrednost (1.1.) 

ZNESEK - 
Poveeanje 
nabavne 
vrednosti 

ZNESEK - 
PoveCanje 
popravka 
vrednosti 

ZNESEK - 
ZmanjLanje 
nabavne 
vrednosti 

ZNESEK - 
ZmanjLanje 
popravka 
vrednosti 

ZNESEK - 
Amortizacija 

ZNESEK - 
Neodpisana 
vrednost (31.12.) 

ZNESEK - 
Prevrednotenje 
zaradi okreOve 

ZNESEK - 
Prevrednotenje 
zaradi oslabitve 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (3-4+5-6-7 
+8-9) 

11 12 

I. Neopredmetena sredstva in opredmetena 
osnovna sredstva v upravljanju 

700 17.601.566,26 5.995.253,96 10.649,67 0,00 57.551,16 57.439,06 1.329.993,47 10.286.856,40 0,00 0,00 

A. Dolgoroono odlo2eni stroLki 701 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Dolgoroane premo2enjske pravice 702 1.086.423.01 440.363,99 0,00 0,00 0.00 0,00 212.748,36 433.310,66 0,00 0,00 

C. Druga neopredmetena sredstva 703 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D. ZemljiLea 704 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E. Zgradbe 705 10.781.143,61 1.802.098,56 0,00 0,00 0,00 0,00 323.434,32 8.655.610,73 0,00 0,00 

F. Oprema 706 5.702.126,96 3.725.011,97 10.649,67 0.00 50.821,64 50.709,54 792.448,91 1.195.203,65 0,00 0,00 

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 31.872,68 27.779,44 0,00 0,00 6.729,52 6.729,52 1.361,88 2.731,36 0,00 0,00 

U. Neopredmetena sredstva in opredmetena 
osnovna sredstva v Iasti 

708 57.520.611,48 38.090.726,75 7.654.219,69 500,00 962.923,69 959.776,37 3.795.686,36 23.284.770,74 0,00 0,00 

A. Dolgoroeno odloleni stroLki 709 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Dolgoroane premolenjske pravice 710 1.443.764.91 1.131.810,20 118.132,80 0,00 0,00 0,00 119.284,19 260.803,32 0,00 0,00 

C. Druga neopredmetena sredstva 711 65.685,62 65.685,62 59.991,14 0,00 0,00 0,00 601,03 59.390,11 0,00 0,00 

D. Zemljiaa 712 2.458.961,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.458.961,13 0,00 0,00 

E. Zgradbe 713 28.072.311,04 20.438.840,79 2.985.762,36 0,00 0,00 0,00 796.258,58 9.822.974,03 0,00 0.00 

F. Oprema 714 24.518.823.10 16.027.561,91 4.349.732,82 500,00 946.170,58 943.607,26 2.859.107,61 9.978.823,08 0,00 0,00 

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 961.065.68 376.828,23 140.600,57 0,00 16.753.11 16.169,11 20.434,95 703.819,07 0,00 0,00 

III. Neopredmetena sredstva in opredmetena 
osnovna sredstva v finanenem najemu 

716 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

A. Dolgoroeno odloieni stroLki 717 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Dolgoroene premolenjske pravice 718 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C. Druga neopredmetena sredstva 719 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D. ZemljiLea 720 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E. Zgradbe 721 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 

F. Oprema 722 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Pripravljeno: 24.02.2026 11:35 
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Agencija Republike 

Slovenije za javnopravne 
evidence in storitve 

Kraj in datum oddaje 

empeter p11 Gorici 

Oseba odgovorna 
za sestavljanje bilance 
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Odgovorna oseba 
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C5 	
Agencija Republike 

Slovenije za javnopravne 

evidence in storitve 

lme uporabnika: 
SB NOVA GORICA 

Sede2 uporabnika: 
Ulica padlih borcev 13A, 5290 8- EMPETER PRI GORICI 

 

ifra uporabnika: 
27901 

ifra dejavnosti: 
86.100 

 

Stanje in gibanje dolgoroanih finanenih nalo2b in posojil 

Matiena Stevilka: 
5055695000 

NAZIV KONTA Oznak 
a za 
AOP 

Znesek nalo2b in 
danih posojil 
(1.1.) 

Znesek 
popravkov 
nalo2b in danih 
posojil (1.1.) 

Znesek 
povecanja 
nalo2b in danih 
posojil 

Znesek poveeanj 
popravkov 
nalo2b in danih 
posojil 

Znesek 
zmanjsanja 
naloib in danih 
posojil 

Znesek 
zmanis'anja 
popravkov 
nalo2b in danih 
posojil 

Znesek nalo2b in 
danih posojil 
(31.12) 

Znesek 
popravkov 
nala2b in danih 
posojil (31.12.) 

Knjigovodska 
vrednost nalo2b 
in danih posojil 
(31.12.) 

Znesek 
odpisanih nalo213 
in danih posojil 

1 2 3 4 5 6 7 3 9(3+5-7) 10(4+6-8) 11(9-10) 12 

I. Dolgoroene finanCne nalo2Ace 800 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

A. Nalo2be v delnice 801 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Nalo2be v delnice v javna podjetja 802 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Nalo2be v delnice v finanCne institucije 803 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Nalo2be v delnice v privatna podjetja 804 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Nalo2be v delnice v tujini 805 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Naloi'be v dele2e 806 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Naloibe v dele2e v javna podjetja 807 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Nalo2be v dele2e v finan6ne institucije 808 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Nalo2be v dele2e v privatna podjetja 809 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Nalo2"be v dele2e dr2avnih dru2b, ki imajo 
obliko d.d. 

810 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5. Nalo2be v dele2e dr2avnih dru2b, ki imajo 
obliko d.o.o. 

611 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6. Nalo2be v deleie v tujini 812 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C. Nalo2be v plemenite kovine, drage kamne, 
umetni'Lka dela in podobno 

813 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D. Druge dolgoroCne kapitalske nalo2be 814 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Namensko premoienje, preneseno javnim 
skladom 

815 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Premo2enje, preneseno v last drugim 
pravnim osebam javnega prava, ki imajo 
premo2enje v svoji last' 

816 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Druge dolgoroene kapitalske nalo2be doma 817 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Druge dolgoroene kapitalske nalo2be v 
tujini 

818 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Dolgoroeno dana posojila in depoziti 819 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

A. Dolgoroeno dana posojila 820 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 

1. Dolgoroeno dana posojila posameznikom in 
zasebnikom 

821 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Dolgoroeno dana posojila javnim skladom 822 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Pripravljeno: 24.02.2026 11:35 
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A Agencija Republike 

Slovenije za javnopravne 

evidence in storitve 

Stanje in gibanje dolgoroenih finanenih nalo2b in posojil  
3. Dolgoroeno dana posojila javnim podjetjem 
in druibam v lasti driave au i obain 

823 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Dolgoroono dana posojila finanenim 
instituoijam 

824 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5. Dolgoroeno dana posojila privatnim 
podjetjem 

825 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6. Dolgoroano dana posojila drugim ravnem 
dr2ave 

826 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7. Dolgoroano dana posojila driavnemu 
proraeunll 

827 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8. Druga dolgoroeno dana posojila v tujino 828 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Dolgoroane finanEne nalo2be v vrednostne 
papirje 

829 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Domaesi vrednostni papirji 830 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Tuji vrednostni papirji 831 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C. DolgoroOno dani depoziti 832 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Dolgoroeno dani depoziti poslovnim 
bankam 

833 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Drugi dolgoroeno dani depoziti 834 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D. Druga dolgoroano dana posojila 835 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Skupaj 836 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Kraj in datum oddaje 

8empeter pri Gorici 

Oseba odgovorna 
za sestavljanje bilance 

Aleksandra Zuljan 

Odgovorna oseba 

Dimitrij Klanbie 



AgencIJ a Republ I ke 
Slovenrje za Javnopravne 
evidence in storrtve 

!me uporabnika: 
SB NOVA GORICA 

Sede2 uporabnika: 
Ulica padlih borcev 13A, 5290 8EMPETER PRI GORICI 

Sifra uporabnika: 
27901 

ifra dejavnosti: 
86.100 

Matrana 'Stevilka: 
5055695000 

lzkaz prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov 
od 01.01.2025 - 31.12.2025 

v EUR s centi 

6LENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka 
za 

AOP 

Znesek 

Tekoee leto Predhodno leto 

1 2 3 4 5 

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 87.722.097,28 80.058.768,57 

760 PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN 
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE 
JAVNE SLU2BE 

861 86.751.432,70 79.232.297,99 

POVEOANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0,00 0,00 

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0,00 0,00 

761 PRIHODKI OD PRODAJE 
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV 
NA TRGU 

864 970.664,58 826.470,58 

762 FINANONI PRIHODKI 865 114.313,80 340.153,45 

763 DRUGI PRIHODKI 866 1.230.293,07 1.102.380,85 

O) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 
PRIHODKI 

867 30.722,46 65.725,74 

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 
SREDSTEV 

868 2.849,02 1.260,57 

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 
POSLOVNI PRIHODKI 

869 27.873,44 64.465,17 

D) CELOTNI PRIHODKI 870 89.097.426,61 81.567.028,61 

E) STRO8KI BLAGA, MATERIALA IN 
STORITEV 

871 33.518.950,66 30.761.763,54 

del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 872 0,00 0,00 

460 STRO8KI MATERIALA 873 21.518.921,46 21.251.880,00 

461 STRO8KI STORITEV 874 12.000.029,20 9.509.883,54 

F) STROSKI DELA 875 50.752.316,60 45.265.835,00 

del 464 PLAOE IN NADOMESTILA PLAC 876 39.281.307,59 35.189.748,58 

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 6.288.154,36 5.448.110,85 

del 464 DRUGI STRO8KI DELA 878 5.182.854,65 4.627.975,57 

462 AMORTIZACIJA 879 3.886.029,13 3.751.504,89 

463 REZERVACIJE 880 0,00 0,00 

465 DRUG! STROgKI 881 169.571,95 102.710,03 

467 FINANONI ODHODKI 882 108,11 151,34 

468 DRUG! ODHODKI 883 27.225,33 32.304,56 

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 
ODHODKI 

884 48.409,15 79.574,05 

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 
SREDSTEV 

885 0,00 0,00 

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 
POSLOVNI ODHODKI 

886 48.409,15 79.574,05 

N) CELOTNI ODHODKI 887 88.402.610,93 79.993.843,41 

0) PRESE2EK PRIHODKOV 888 694.815,68 1.573.185,20 
Pripravljeno: 24.02.2026 11:35 
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Agencija Republike 
Slovenije za javnopravne 
evidence in storitve 

lzkaz prihodkov in odhodkov doloeenih uporabnikov 
od 01.01.2025 - 31.12.2025 

v EUR s centi 

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka 
za 

AOP 

Znesek 

Tekoee leto Predhodno leto 

P) PRESE2EK ODHODKOV 889 0,00 0,00 

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 736,67 595,71 

del 80 Prese2ek prihodkov obraeunskega 
obdobja z upo§tevanjem davka od 
dohodka 

891 694.079,01 1.572.589,49 

del 80 Prese2ek odhodkov obra'aunskega 
obdobja z upo§tevanjem davka od 
dohodka 

892 0,00 0,00 

Prese2ek prihodkov iz prej§njih let, 
namenjen pokritju odhodkov 
obraeunskega obdobja 

893 0,00 0,00 

Povpreono §tevilo zaposlenih na pod lagi 
delovnih ur v obraeunskem obdobju 
(Gel° §tevilo) 

894 964 945 

gtevilo mesecev poslovanja 895 12 12 

Kraj in datum oddaje 

empeter pri Gorici 

Oseba odgovorna 
za sestavljanje bilance 

Aleksandra Zuljan 

Odgovorna oseba 

Dimitrij Klaneio 

+ 
akiPETER 

.z 	vi CORICI 	,......7: 
• ."1 

3 	ri* ' 
*1 ?1• 	 ,... , 

1' • -.14i;% ("44M°' 

Pripravljeno: 24.02.2026 11:35 
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA Obrazec 1 - Delovni program 2025. 1. del 

 

V EUR wank.% 

IFRA  SKD VZ°  1 VZD 2 DEJAVNOST POGODBENA 
VREDNOST 2024 

POGODBENA 
VREDNOST 2025 

REALIZIRANA 
VREDNOST 2025 

VREDNOST 
PLACANEGA 

PROGRAMA 2025 

Pog. vrednost 
2025 / Pog. 

vrednost 2024 

Real. vrednost 
2025 / Pog. 

vrednost 2025 

Vrednost 
plaeanega 

programa 2025 / 
Realizirana 

vrednost 2025 
1 2 3 4 5=2/1 6=3/2 7=4/3 

086.100 1 Akutna bolniSnitna obravnava 40.82Z511 43.538653 42.976.568 43.682621 106,65 98,71 101,64 
1)0( 301, 305 Akutna bolnignidna obravnava - SPP uteii 40.822.511 43.538.653 42.976.568 43.682.621 106,65 98,71 101.64 
1XX 302 Zdraystvene storftve pa nadonalnem razpisu #DIV/0! #DIV/01 #DIV/01 

086.100 2 Ostale bolniiniene delavnosti 4.887008 5442.065 5.115.350 5.115.350 111,36 9400 100.00 
104 305 Rehabilitadja #DIV/0! #DIV/01 #DIV/0! 
117 313 Nevrokirurgija v bolnigniani dejavnosti #DIV/01 #DIV/0! #DIV/01 
124 341 Otrogka in mladostniSka psihiatrija #DIV/01 #DIV/0! #DIV/01 
127 359 Bolnigniena obravnava invalidne mladine 4.887.008 5.442 065 5.115.350 5.115.350 111.36 94,00 100,00 
130 312.341 Psihiatrija #DIV/01 #DIV/0! #DIV/01 
in 303 Izvajanje transplantach #DIV/01 #DIV/0! #DIV/01 

Ostale #DIV/0! #DIV/0! #DIV/01 
086.100 3 Neaktitna bolniSnitna obravnava 627.381 669.126 103.345 103.245 106,65 15,43 100,00 

141 304 Paliativna oskrba - SOD #DIV/0 1 #DIV/0! #DIV/M 
141 311 Paliativna oskrba Hospic - SOD #DIV/01 #DIV/0! #DIV/0! 
144 306 Zdraystvena nega 627.381 669.126 103.245 103.245 106,65 15,43 100,00 
147 307 Podaljgano bolnignitno zdravljenje - P132 #DIV/0 1 #DIV/0! #DIV/0! 

084.300 4 13olede matere 19.845 29478 22.407 22.407 148,54 76,01 100,00 
701 308 ()Oje9a matere NOD 19.845 29.478 22.407 22.407 148,54 76,01 100,00 

084.300 $ Spremljevalci 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 1/DIV/01 
701 309 Spremljanje (2. in 3. odstavek 40. al. Pravil OZZ) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

084,300 6 Sobivanie Marta ob hospittliSranem otroku 183.317 201.446 174.045 174.045 109,89 86,40 100,00 
701 310 Sobnranje starga ob hospitalizjranem otroku 183.317 201.446 174.045 174.045 109,89 86,40 100,00 

086.210 7 Osnovna zdmvstvena dejavnost 789.986 929.784 954468 1.007.840 117,70 102,65 105,59 
301 258 Medidna dela #DIV/01 #01V/01 #DIV/0! 
302 001 Splogne ambulante, hi§ni obiski in zdravljenje na domu #DIV/0! #DIV/0! *DIV/01 
306 007 Dispanzer za ienske 205.644 205.405 152.035 205.407 99,88 74,02 135,10 
327 009,011 Otrogki in golski dispanzer #DIV/0! #DIV/0! #01V/01 
327 014 Razvojna ambulanta 584.342 724.379 802.433 802.433 123,96 110,78 100,00 
338 On Urgentna mediona v splo§ni zunajbolniinioni dejavnosti #DIV/0! #DIV/0! #DIV/01 
346 025 Zdraystvena vzgoja #DIV/0! #DIV/0 1 #DIV/0! 

086.230 8 Zobozdraystvena dejavnost o o o 0 SDIV/01 *DIV/0/ SDIVIOI 
40x in Zobozdraystvena dejavnost #DIV/0! #DIV/0 1 #D1V/0! 

Q86.909 9 ReSevalni prevozi o 0 o o mono! #DIV/0! IIDIV/01 
513 150 Nenujni regevalni prevozi s spremljevalcem #DIV/0! #DIV/01 #DIV/0! 
513 151 Sanitetni prevozi bolnikov na/z dialize #DIV/0! #DIV/0! ItDIV/01 
513 153 Ostali sanitetni prevozi bolnikov #DIV/0! #DIV/01 #DIV/0! 

647330 10 Le 	mlike storitve 0 0 0 0 SDIV/01 SIDIV/01 1tDIV/01 
743 Lekarnigka dejavnost v bolnignidni dejavnosti #DIV/0' #DIV/01 #DIV/0! 

086.220 
11 

Speclalistlna ambulanta dejavnost brez funkcionalne 
diagnostike In dIaliz - bum zap. 12 in zap. 13 (brez V2D 231 XXX 
in brez 216 22$) 

10.728.549 11 966.118 13.822.300 
. 

13.824.933 ,s4 115,51 100,02 

bcr 000 Specialistiana zunajbolnigniOna zdraystvena dejavnost 10.728.549 11.966.118 13.822.300 13.824 933 111.54 115,51 100.02 
086.220 12 Funkcionalna diagnostika 3.807.524 4.894.596 4.973.381 4.979.037 128,55 101,61 100,11 

231 211 lzvajanie mamografije 57.936 61.491 64703 64 703 106,14 105.23 100,00 
231 244 Izvajanje magnetne resonance- MR 1.086.823 1.841.512 1.801.142 1.806.536 169,44 97,81 100.30 
231 245 lzva anje rahunalnigke tomografije - CT 1.699.327 1.974.034 2.061.399 2.061.661 116,17 104.43 100,01 
231 246 lzva anje ultrazvoka - LIZ 220.803 235.051 221.752 221.752 106.45 94.34 100.00 



NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA Obrazec 1 - Delovni program 2025, I. del 

v EUR Indeks 

* IFRA 
SKD 

VZD 
1 

VZD 2 DEJAVNOST POGODBENA 
VREDNOST 2024 

POGODBENA 
VREDNOST 2025 

REALIZIRANA 
VREDNOST 2025 

, 

VREDNOST 
PLAC' ANEGA 

PROGRAMA 2025 

Pog. vrednost 
2025 / Pog. 

vrednost 2024 

Real. vrednost 
2025 / Pog. 

vrednost 2025 

Vrednost 
pladanega 

programa 2025 / 
Realizirana 

vrednost 2025 

231 247 lzvajanje rentbena - RTG 742.634 782.508 824.385 824.385 105,37 105.35 100,00 
231 248 lzvajanje PET CT #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

Q86.220 13 Dialize 2.675.426 2.628.227 2.199.367 2.199.367 98,24 83,68 100,00 
216 225 lzvajanje dializ 2.675.426 2.628.227 2.199.367 2.199.367 98,24 83,68 100.00 

Q86.100, 
Q86.220, 
Q86.909 

14 Drugo 848.468 942.962 759.724 757.943 111,14 80,57 99,77 

506 027 Delovna terapija #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 
507 028 Fizioterapija 86.052 127.474 141.315 141.315 148,14 110,86 100.00 
510 029 Patrona2na slu2ba #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 
511 031 DORA 223.887 233.531 220.937 220.656 104,31 94,61 99,87 
511 039 ZORA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 
511 030 SVIT 57.882 84.259 77.790 77.790 145,57 92,32 100,00 
512 032 Dispanzer za mentalno zdravje 28.961 33.953 26.163 26.163 117,24 77,06 100,00 
549 033 Kliniona psihologija #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 
544 034 Neba na domu #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 
702 651 Aplikacija medicinskih pripomookov #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 
101 300 Dodatek k zdravljenju COVID -19 363.681 363.681 179.936 178.436 100,00 49,48 99,17 
101 300 Brezivna skrb 88.005 92.496 75.114 75.114 105.10 81,21 100,00 

Dodatek za presejanje novorojencev - SICK ter NEOTSH 7.569 38.469 38.469 #DIV/0! 508,25 100,00 
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

15 Prihodki za LZM. DBZ in APL 249.558 286.374 9.556.556 9.556.377 114,75 3.337,09 100,00 

16 Skupaj (od 1 do 15) 65.639.574 71.528.829 80.657.411 81.423.166 108,97 112,76 100,95 

17 Skupaj samo bolninidni del = (1+2+3) 46.336.901 49.649.844 48.195.164 48.901.217 107,15 97.07 101,46 

18 
Skupaj samo specialistidna zunajbolninidna dejavnost = 
(11+12+13) 17.211.499 19.488.942 20.995.048 21.003.337 113,23 107,73 100,04 

Opombe: 

lzpolnil: 	Mojca Hero Pavia  
Sempeter pri Gorici, 25.2.2026 
Tel. •St.: 05 33 01 590 

Podpis odgovorne osebe: Dimitrij Klanaa, dr.med., spec.int.med.  

2.1 SSMPET ER ?a.. 

.f)i A CV*  • 



'Podpis odeovome osebe: Dirnitrij KlandiO. dr.med.. spec.int.med. 

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA Obrazec 1 - DelovnI program 2025, II. del 

  

Program 

Reallzacija za obdobje 
od 1.1. do 31. 12. 2024 

FInanani nadrt za obdobje 
od 1. 1. do 31. 12. 2025 

Reallzaclja za obdobje 
od 1. 1. do 31.12. 2025 

Indeks (ZZZS) 

ZZZS ZZZS + octal ZZZS 	ZZZS + octal i ZZ2S ZZZS + °stall 
Real. 2025 / 
Real. 2024 

Real. 20251 
FN 2025 

BolnISMena zdraystvena dejavnost (086.100) 
Stevilo primerov - SPP 15.694 16.010 16.472 16.788 15.365 15.689 97,90 93,28 
Stevilo utefti 23.803 24.290 23.444 23.931 23.153 23.597 97,27 98,76 
BolniSnitna obravnava invalidne mladine - St. primerov (127 359) 18.655 18.763 19.926 20.034 18.764 18.871 100,58 94,17 
lzvajanje transplantacij - St. primerov ( 	303) #DIV/0! #DIV/0! 
Rehabilitacija - St. primerov (104 305) #DIV/0! #DIV/0! 
Psihiatrija - St. primerov (130 341) #DIV/0! #DIV/0! 
Paliativna oskrb3 - BOD (141 304) #DIV/0! #DIV/0! 
Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311) #DIV/0! #DIV/0! 
Zdraystvena neqa - BOD (144 306) 1.380 1.400 4.381 4.401 764 764 55,36 17,44 
PodaljSano bolniSnitno zdravljenje - BOD (147 307) #DIV/0! #DIV/0! 
Splotna zunajbolnitnidna zdraystvena dejavnost (086.210) 
Disponser za 2enske - koliCniki (306 007) 14.694 15.000 32.989 33.296 19.859 20.063 135,15 60,20 
OtroSki in Solski dispanzer - kurativa - kolioniki (327 009) #01V/01  #DIV/0! 
OtroSki in tolski dispanzer - preventiva - kolioniki (327 011) #DIV/0! #DIV/0! 
SploSne ambulante, hitni obiski in zdravljenje na domu - koliCniki (302 
001) #DIV/0! #DIV/0! 

Medicina dela - toCke (301 258) #DIV/0! #DIV/0! 
Enota 7.3 hitre preqlede v rednem dolovnem Casu (338 051) #DIV/0! #DIV/0! 
Razvojne ambulante z vkljuConim centrom za zgodnjo obravnavo 
(327 061) 189.779 190.484 191.535 192.240 212.284 212.534 #DIV/0! #DIV/0! 

Zobozdraystvena dejavnost - toCke (086.230) #DIV/0! #DIV/01 
Druge zdraystvene dejavnostl (086.909) 
Dolovna terapija - toCko (506 027) #DIV/0! #DIV/0! 
Fizioterapija - ute2 (507 028) 6.115 6.399 6.800 7.084 8.016 8.170 131,09 117,88 
Specialna fizioteropija - primer (FT005) 754 754 754 754 626 626 83,02 83,02 
Patrona2na slu2bo - primer (510 029) #DIV/0! #DIV/01 
Isvojanje programs SVIT - preiskava (511 030) 198 201 216 219 208 212 105,05 96,30 
lzvajanje programs DORA (511 031) - St. primerov mamografskih slikanj 
(E0436) 5.691 5.734 6.284 6.327 5.938 5.981 104,34 94,49 

lzvajanje programs DORA (511 031) - Diagnostika Dora - primer 
(E0437) #DIV/0! #DIV/0! 

Nenujni reSevalni prevozi $ spremljevalcem - km (513 150) #DIV/0! #DIV/0! 
Sanitetni prevozi no/z dialize - km (513 151) #DIV/0! #DIV/0! 
Ostali sanitetni prevozi- km (513 153) #DIV/0! #DIV/0! 
Naga na domu - primer (544 034) #DIV/0! #DIV/0! 
Dispenser as mentalno zdravje - tooke (512 032) 9.178 9.178 9.000 9.000 6.849 7.000 74,63 76,10 
KliniCno psiholoqija - todke (549 033) #DIV/0! #DIV/0! 
Dejavnost obvezne socIalne vamost1 (084.300) 
Dojete matere - NOD (701 308) 571 579 571 579 434 435 76,01 76,01 
Sobivanje storta ob hospitalizironem otroku - NOD (701 310) 3.902 3.992 3.902 3.992 3.371 3.499 86,39 86,39 
Drugo #DIV/01 #DIV/01 
Stimulacija qlobokih mo2ganskih debel #DIV/0! #DIV/0! 
Nevromodulacijski program - izbor pacientov - primer (E0565) #DIV/0! #DIV/0! 
Novrokirurtka implantacija testne elektrode - primer (E0570) #DIV/0! #DIV/0! 
NevrokirurSka implantacija dokonenega podko2noga stimulatorja - 
primer (E0571) #DIV/0! #DIV/0! 

Nevrokirurtka reimplantacija testne elektrode in dokontnega 
podkotneqa stimulatorja - pdmer (E0572) #DIV/0! #DIV/0! 

Rehabilitacija po vstovitvi podko2nega stimulotorja - primer (E0719) #01V/0! #DIV/0! 
Program perkutane vstavitve aortnih zaklopk - TAVI (E0708) #DIV/0! #DIV/0! 
Robotsko asistiran kirurSki poseq (E0631) #01V/0! 8.DIV/0! 

Opombe: 

lzpolnil: Mojca Hero Pavtio 
Sempeter pri Gorici, 25.2.2026 
Tel. St.: 05 33 01 590 
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLN1SNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GOFUCA 
	

Obrazec 1 - Delovnl program 2025. IV. del 

Slfra Posebej naertovard program] pa standardlb lz pdloge I Uredbe*, Id nIso 
vldjuten] v I. In II. del Delovnega programs • v prImedh 

Reallzaelja za obdobje od 
1.1. do 31. 12. 2024 

Finantnl natrt za obdobje od 
1.1. do 31. 12. 2025 

Realizacija za obdobje od 
1.1. do 31. 12. 2025 Indeks Z2ZS 

IZZS ZLZS + ostall Zlzs zzzs + °stall =3 ZZZS 4 ostall 
Real. 2025/ 
Real. 2024 

Real 20251 
FN 2025 

30421 
Pnprava in aplikacija zdravIl za ambulantno parontoraino sistemsko protitumomo 
zdravljenja 'carcinoma dojke #DIV/0! #DIV/01 

E0422 
Priprava In aplIkadja zdravIl za ambulant= parenteralno sIstemsko protitumomo 
zdravlienja karclnoma debelega arevesa in danko #DIV/01 tIDIV/01 

30299 Bropsija hodonSkih reSio kordocinteza #DIV/0! ltDIV/01 
E0300 Amnlocenniza #DIV/01 #01V/01 
E0301 Modkamentozni splay 102 103 118 008 119.008 72 75 7098823529 61 0128127 
30302 Diaonostltha histeroskoplja 42 42 57 0096 57,0095 54 57 1286714286 94,7208691 
E0303 HIsteroskopska operacija 150 153 185,0028 188,0028 138 139 92 746934656 
E0220 OperacAja no crililu - krone tile 69 70 212 213 299 305 433,3333333 141,037736 
60261 Operadja tile 81 81 ti0IV/01 0 
E0263 Operadja karpainega kanala 196 196 212 212 125 126 637755102 590229576 
30392 Proldoskoplja 391 398 641 648 403 411 1039690537 628694163 
E0396 Rektoskopija 2 2 34 34 2 2 100 688449905 
E0393 SkleroZadja 11 11 2 2 0 0 
30397 Ligatura 74 77 74 77 90 93 121,6216216 121,628854 
30438 Ortopedska operacija ramo (posegi na ramenu) ItDIV/01 #01V/01 
E0439 Terapevtska artroskoplla (posegi na kolenu) #0IV/01 ItDIV/01 
60088 Operaclja sive mrene 471 477 532 538 534 537 1193757962 100985299 
E0338 VItroretinalna Idrurgija ttDIV/01 NDIV/Ol 

E0304 
Zdravljenje starostne degeneratIvne makula, dlabettnega rnakulamega edema 
in =Pore 28  

6.743 6.779 1254 3.290 7.126 7,227 105,67996421 219,005471 

E0433 
lzrezanjo benign° Nor= ko= In podkoinega Pdvaklestrukclja benigne kotne 
tvorbe (brez Idretarze) 528 536 553 561 368 376 69,6969697 66,5461121 

30434 lzrozanje bazalnoceliono= in skvamoznega karcinoma Iota 212 212 212 212 279 279 131,6037736 131,603774 
60451 Mornay Nov lzdinanam zraku #0IV/01 #0IV/0! 
60531 Prvl preglod novoodkrIte HIV poz. OSIIthe itDIV/Ot #0IV/01 
E0532 Ponovnl pregled HIV poz os. brez ART itDIV/01 #01V/01 
E0533 Ponovril pregled HIV poz. as, no AT #DIV/01 #01V/01 
30534 HIV rednI pregled bolnika na AT #0IV/01 #0IV/01 
E0564 Zdravljanje s hIporbarltno komono #01V/01 #0IV/01 
30622 Operaclja obeh kil hkrati 13 13 0 24 24 184,6153846 #0IV/01 
30627 Presejanje dlabellane retInopatije 532 535 530 533 667 675 125,3759398 125 849247 
E0698 Postopek oplodltve z blomedicInsko pomoPM-spontani cklus It0IV/01 #DIV/01 
E0699 Postopok oplodltvo z blomedldnsko pomoejo-stImullranl clklus #DIV/01 #0IV/0! 
E0339 Dlhalnl testi #DIV/01 #01V/01 
60421 Priprava aplikadje zaravIla-karcIncm dal= It0IV/01 II01V/0! 
30625 Sointigrafija doparninskega prenatalca #DIV/01 #DIV/01 
E0632 K — HCV prvl pregled ltDIV/01 #0IV/01 
30633 K — HCV ponovnl pregled fret zdravljenja #DIV/DI #D1V/01 
60634 K— NOV pregled prod uvodbo zdravljenja #DIV/01 #DIV/0! 
E0635 K— HCV spremljanle zdravljenja #0IV/07 #D1V/01 
60536 K — NOV pregled pa uspoSnem zdravljenju #01V/01 #0IV/01 
60537 K— NOV pregled pa neuspeSnom zdravljenju I1DIV/01 #0IV/01 
E0638 A — HCV pod precilod #01V/01 #DIV/01 
30639 A — NOV ponovnl pregled brez zdravljenja #0IV/01 #01V/01 
60640 A— NOV spromIlanje zdravljenja #DIVM1 #DIV/01 
30641 A— NOV pregled pa uspeSnem zdravIjonju #DIV/01 #DIV/01 
E0642 A — NOV pregled pa neuspeSnom zdravljenju #DIV/01 #0IV/01 
30700 Pshatrldna obravnava orroka #01V/01 #0IV/01 
APL001 Toriprava In aplIkacl a zdravila 1 4 4 4 4 11 12 275 275 
APL002 Pnprava in aplIkaci a zdravila 2 2.020 2.038 2.020 2.038 2643 2.058 101,1386139 101,138614 
APL003 Priprava in aplikacija zdravila 3 750 754 750 754 795 809 106 106 
APL004 Pnprava in aplikad a zdravila 4 9651 6.679 6_651 6_679 7.025 7_086 105,6232146 105,623215 
APL005 Priprava in aplkacl a zdravila 5 519 525 519 525 753 760 145,0867052 145,086705 
APL006 Pnprava In spiked a zdravila 6 396 408 396 408 441 441 111,3636364 111,363636 
APL007 Pdprava In aplikacl a zdravila 7 #DIVI01 #D1V/01 
APL008 Priprava in apikamia zdravila 8 teDIV/01 #01V/0! 
APL009 Pnprava In aplikacija zdravila 9 #01V/01 #DIV/01 
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA 
	

Obrazec 1 - Delovni program 2025.1V. del 

S ifra  Posebej nadnovanl programl po standardlh lz priloge I Uredbe*, ki niso 
vkljuteni v I. In II. del Delovnega programa - v primerih 

Reallzacija za obdobje od 
1. 1. do 31. 12. 2024 

Finandril nadrt za obdobje od 
1. 1. do 31. 12. 2025 

Reallzacija za obdobje od 
1. 1. do 31. 12. 2025 Indeks MrZS 

ZZZS ZZZS + °stall . 	ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali Real. 2025 / 
Real. 2024 

Real. 2025! 
FN 2025 

APL010 Prlprava In aplIkacija zdravila 10 61 61 61 61 252 254 413,1147541 413,114754 
#DIV/01 101 300 E0743 MoblInl pallativni ten - menjava PEG #0IV/01 

101 300 E0804 BOL - dodatek pn bllateralni kohleami implantaciji #DIV/01 #DIV/01 
101 300 E0808 BOL - bele2onjo stroSkov po paclontih In poroaanjo Zavodu • #DIV/01 #DIV/01 
101 300 E0809 BOL - dodatek za poseg katetrske ablaclje aritmlj #DIV/01 #DIV/01 
101 300 E0810 SQL - dodatek za poseg CAR-T #DIV/01 #DIV/01 
101 300 E0773 Zdravljenje Covid broz zapletov - pnmon 23 23 34 34 10 10 43,47826087 29,4121107 

53,8465681 
83,3333333 

101 300 E0774 Zdravljenje Covid z zapleti - primed 37 37 52 52 28 28 75,67567568 
101 300 E0775 Zdravljenje Covid s katastrofalnlml zapleti - pnmen 1 1 6 6 5 5 500 
101 300 E0776 ZdravIjonjo Covid dodatek 150 eur - BOD 640 660 805 825 309 319 48,28125 38,3851122 
101 300 E0811 Doclatek za breztivno skrb v bolnISnieni obravnavl 699 704 1.713 1.718 1.389 1.404 198,7124464 81,0858144 
206 209 E0814 SPC - ginekologlja - anallza donorskega mleka v humanI mlec.nlbanki #D1V/01 #DIV/01 
209 215 E0766 SPC - IntemisDka - TMO bolnlkov s COVID 19- center #DIV/01 4DIV/01 
209 215 E0767 SPC - intomIstika - TMO bolnikov s COVID 19- matiena onota 1 1 0 0 #DIV/01 o 

227 237 E0812 
SPC - pediatnja - genetsko presejanje otrok In mladostnikov z druZInsko 
hIperholesterolemijo #DIV/01 #DIV/01 

227 237 E0813 
SPC - pediatrija - nadaljnja celostna obravnava otrok in mladostnIkov z 
dru2insko hiperholesteroleml #DIV/01  #DIV/01 

227 237 E0815 
SPC - podlatnja - presejanje novorojencev z spinalno mISIono atrajo. teZke 
prirojene okvare(SICK) #DIV/01  #DIV/01 

227 237 E0833 SPC - podiatnja - EBP - Colotnl pregled #DIV/01 #DIV/01 
227 237 E0834 SPC - pediatrija - EBP - Kontrolnl pregled #DIV/01 #DIV/01 
229 239 E0766 SPC - pulmologlja - TMO bolnikov $ COVID 19 -center #DIV/01 #DIV/01 
229 239 E0767 SPC - pulmologlja - TMO bolnikov s COVID 19 - mationa enota 1 1 0 0 #DIV/01 0 
231 248 E0624 SPC - radioloSka obravnava PET CT proiskave #DIV/01 #DIV/01 
203 206 DERRO1 Ekscizija malignoga tumona koZe (zdravljenje melanoma) #DIV/01 #DIV/01 

203 206 DERRO2 
lzrezanje benigne tvorto ko2o In podko2nega tkIva / dostrukcija benign° ko2ne 
tvorbe (brez kireta2e) #DIV/01 #DIV/01 

101 300 E0881 SQL - dodatek za presejanje novorojencev - SICK ter NEOTSH 76 385 386 #DIV/01 508 25 
243 292 Z0042 SPC - lekamUa dejavnost, kognitivne storitve 132 37 39 #DIV/01 28,11 

#DIV/01 #DIV/01 
#DIV/01 #DIV/01 
#DIV/01 #DIV/01 
#DIV/01 #DIV/01 
#DIV/01 #DIV/01 
#DIV/01 #DIV/01 
#DIV/01 #DIV/01 
#DIV/01 #DIV/01 

Opomba: V kolikor hate z ZZZS dogovoneno tudi druge dejavnosti, jih vpiNto. 

-Uredba o programih storitev obveznega zdraystvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu srodstev za leto 2025 
Opombe: 

„   lzpoln11: Mojca Hero Pavile 
Sempetor pri Gorici, 25.2.2026 _ 
Tel. Lt.: 05 33 01 590 

8 
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Opombe: 

••1.4(.. 

lzpolnil: Aleksandra Zul'an, univ.di ekon. 
empeter pro Gorici, 25.2.2026 

Tel. St : 05 330 1570 
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOMA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA 
	

Obrazec 2 - lzkaz prihodkov in odhodkov 2025, I.del 

Konto 
Zap. 
St. 

Besedilo 
Realizacija za 
obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2024 

Finandni natrt za 
obdobje od 

I. 1. do 31. 12. 2025 

Realizacija za 
obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2025 

lndeksi 

Real. 2025 / 
Real. 2024 

Real. 20251 
FN 2025 

760 1 
Prihodki iz javnih financ in nejavnih virov za 
opravljanje Jayne sluibe (2 + 3 + 4 + 5) 79.232.297,99 84.155.725,28 86.751.432,70 109,49 103,08 

2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 64.092.740,65 68.719.537,78 69.707.469,08 108,76 101,44 

3 

Prihodki po pogodbi z Z2ZS za zdravila, ki so lahko v 
prometu v RS na podlagi 20. traria Zakona o zdravil.h 
(ZZdr-2) kot loteno zaratunliiv material (LZM) ter draga 
bo!niSnitna zdrav;la v skladu s Splotnim dogovorom / 
Uredbo 

6.667.000,00 6.667.160,38 7.549.054,00 113,23 113,23 

4 
Pnhodki od Z7_ZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev 
in specializacij 2.563.915,00 2.769.027,12 3.001.437,72 117,06 108,39 

5 
Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev za 
izvajanje javne sluibe 5.908.642,34 6.000.000,00 6.493.471,90 109,90 108,22 

761 6 
Prihodki od prodaje prolzvodov, blaga In storitev na 
trgu (7 + 8) 827.077,59 1.000.000,00 970.664,58 117,36 97,07 

7 
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in storitev na trgu 
(brez prih. iz dodatn.h zdraystvenih zavarovanj) 827.077,59 1.000.000,00 970.664,58 117,36 97,07 

8 Prihodki iz dodatnih zdraystvenih zavarovanj 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 
762 g Finantni prihodki 340.153,45 424.041,83 114.313,80 33,61 26,96 
763, 764 10 'Drugr prihodki in prevrednotovalni prihodki 1.167.499,58 1.433.696,11 1.261.015,53 108,01 87,96 
76 11 PRIHODKI (1 + 6 + 9 + 10) 81.567.028,61 87.013.463,22 89.097.426,61 109,23 102,39 
460 12 Stro§ki materiala (11 + 35) 21.251.880,00 21.759.963,46 21.518.921,46 101,26 98,89 

13 
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI 
MATERIAL (14 + 22 + 33) 17.732.815,01 18.092.127,61 18.252.821,93 102,93 100,89 

14 ZDRAVILA (od 15 do 21) 10.108.111,06 10.312.927,48 10.172.914,47 100,64 98,64 

15 
Zdravila na podlagi 20. dena ZZdr-2, po la stnikih 
imenih ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz 
Centralne baze zdravd-CBZ) 

2.253.995,81 2.299.667,58 2.225.567,02 98,74 96,78 

16 

Zdravila na podlagi 20. dena ZZdr-2, za katera ni 
potreben zdravniSki recept (Rp) ter drugi izdelki za 
varovanje zdravja - po lastniSkih imenih (za zdravila so 
podatki zajeti iz CBZ) 

62.035,58 63.292,58 85.334,33 137,56 134,83 

17 
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podagi 20. 
Elena ZZdr-2 kot LZM ter draga bolniSnitna zdravila 

6.801.652,53 6.939.471,57 7.352.930,98 108,11 105,96 

18 Kri - komponente krvi (tires zdrav,liz plazme) 589.158,62 601.096,49 141.581,96 24,03 23.55 

19 
Lekarnitko izdelani pripravki (magistralno in galensko 
pripravljena zdravi:a ter drugi izdelki namenjeni za 
varovanje zdravja, razen tistih, ki so zajeti v 20) 

31.636,91 32_277,96 38.819,24 122,70 120,27 

20 Farmacevtske surovine ter stitna ovojnina 34.676,74 35.379,38 34.968,27 100,84 98,84 
21 Sterilne raztop ne in sterilni geli 334.954,87 341.741,92 293.712,67 87,69 85,95 
22 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 23 do 32) 6.084.932,31 6.208.228,75 6.442.908,85 105,88 103,78 
23 Razkubla 164.577,32 167.912,08 185.979,95 113,00 110,76 
24 Obvezilni in sanitetni material 342.102,08 349.033,95 387.749,70 113,34 111,09 
25 Dial.zni material 511.994,52 522.368,85 427.026,94 83,40 81,75 
26 Radoizotopi 56.397,09 57.539,84 54.434,07 96,52 94,60 
27 Plni 88.273,29 90.061,93 94.211,35 106,73 104,61 
28 RTG material 251.093,64 256.181,45 318.239,38 126.74 124,22 
29 Siva'ni material 105.245,92 107.378,47 107.539,80 102,18 100,15 
30 Implantati in osteosintetski material' 2.401.211,50 2.449.866,24 2.572.926,93 107,15 105,02 
31 Med:cinski potroSni material 2.164.036,95 2.207.885,94 2.294.800,73 106,04 103,94 
32 Zobozdraystveni material 0,00 0,00 0.00 #DIV/0! #DIV/0! 
33 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 34 do 36) 1.539.771,64 1.570.971,38 

1.450.648,42 
1.636.998,61 
1.506.049,19 

106,31 
105,92 

104,20 
103.82 34 Laboratorijski testi in reagenti 1.421.838,31 

35 Laboratorijski material 117.933,33 120.322,96 130.949,42 111,04 108,83 
36 Drugi zdraystveni material 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 

37 POFtABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 38 do 
42) 

3.519.064,99 3.667.835,85 3.266.099,53 92,81 89,05 

38 
Strotki porabljene energije (elektnka, kuriva, pogonska 
goriva) 

1.431.200,62 1.338.448,64 1.178.889,33 82,37 88,08 

39 Voda 498.058,05 503.038,63 411.217,22 82,56 81,75 
40 kivda 695.761,21 723.591,66 726.986,87 104,49 100,47 
41 PisarniSki material 142.742,28 198.451,97 139.863,87 97,98 70,48 
42 Osta'i nezdraystveni material 751.302,83 904.304,95 809.142,24 107,70 89,48 

461 43 Stroki storitev (44 + 49) 9.509.883,54 11.173.248,05 12.000.029,20 126,18 107,40 
44 Zdraystvene storitve (od 45 + 46 + 47 + 48) 4.532.946,95 5.160.672,33 5.794.479,03 127,83 112,28 
45 Laboratorijske storitve 1.364.927,00 1.610.613,81 1.467.129,61 107,49 91,09 

46 
Strotki podjemnih pogodb za izvajanje zdraystven h 
storitev 

2 289.673,97 2.610.228,32 3.456.801,02 150,97 132,43 

46a StroSki podjemnli pogodb z lastnimi zaposlen'rni 1.453.493,17 1.656.982,21 1.967.467,29 135,36 118,74 
46b Strotki podjemrth pogodb z osta'.mi osebami 836.180,80 953.246,11 1.489.333,73 178,11 156,24 

47 
StroSki zunanjh izvajalcev zdraystvenih storitev preko 
s p., d.o.o., idr. 

878.345,98 939 830,20 870.548,40 99,11 92,63 

47a Strotki lastnti zaposlenih preko s.p., d.o.o. idr. 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 
47b Strotki ostal,h oseb preko s.p., d.o.o. idr. 878.345,98 939.830,20 870.548,40 99,11 92,63 
48 Osta!e zdraystvene storitve 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 
49 Nezdraystvene storitve (od 50 do 52) 4.976.936,59 6.012.575,72 6.205.550,17 124,69 103,21 
50 Storitve vzdrZevanja 1.404.423,42 1.797.362,66 1.586.016,84 112,93 88,24 

51 
Strokovno izobraievanje delavcev, specializacije in 
strokovno izpopoinjevanje 

400.542,63 420.569,76 444.801,70 111,05 105,76 

52 Ostale nezdraystvene storitve 3.171.970,54 3.794.643,30 4.174.731,63 131,61 110,02 
462 53 Amortizacija 3.751.504,89 3.846.311,55 3.886.029,13 103,59 101,03 

101,61 464 54 Strotki dela (od 55 do 57) 45.265.835,00 49.949.724,26 50.752.316,60 112,12 
55 Plate zaposlen h 35.189.748,58 38.844.672,17 39.281.307,59 111,63 101,12 
56 Dajatve na plate 5.448.110,85 6.020.162,49 6.288.154,36 115,42 104,45 

57 Strotki dodatnega pokojn'nskega zavarovanja in drugi 
strotki dela 4.627.975,57 5.084.889,60 5.182.854,65 111,99 101,93 

467 58 FInandni odhodki 151,34 157,39 108,11 71,44 68,69 
465, 466 
468, 469 

59 Drugi strofld, stro§ki prodanih zalog, drugi odhodkl 
In prevrednotovalnl poslovnl odhodkl 

214.588,64 255.172,19 245.206,43 114,27 96,09 

46 60 ODHODKI (12 + 43 + 53 + 54 + 58 + 59) 79.993.843,41 86.984.576,90 88.402.610,93 110,51 101,63 

61 
PRESE2EK PRIHODKOV (+) all PRESE2EK 
ODHODKOV (-) (11 .60) 

1.573.185,20 28.886,32 694.815,68 

62 Davek od dohodka pravnih oseb 595,71 1.000,00 736,67 123,66 73,67 

63 
Preseiek prihodkov ali odhodkov obradunskega 
obdobja z upottevanjem davka od dohodka (61 .62) 

1.572.589,49 27.886,32 694.079,01 

/ 





NAZIV BOLNINICE: SPLONA BOLNINICA DR. FRANCA DERGANCA N.G. 	 Obrazec 2 - lzkaz prihodkov in odhodkov 2025, II.del 

      

   

1. 1. do 31. 12. 2024 1. 1. do 31. 12. 2025 

 

 

Finanoni odhodki iz naslova zamudnih obresti 

 

29,54 47,01 

 

      

(v EUR) 

Neporavnane obveznosti glede na zapadlost 
konto 22 - kratkorodne obveznosti 

do dobaviteljev 
konto 24 - kratkoroene 

obveznosti do uporabnikov EKN 
Skupaj stanje na dan 

31. 12. 2024 
zapadle do 30 dni 0,00 0,00 0,00 
zapadle od 30 do 60 dni 0,00 0,00 0,00 
zapadle od 60 do 120 dni 0,00 0,00 0,00 
zapadle nad 120 dni 0,00 0,00 0,00 
Skupaj 0,00 0,00 0,00 

(v EUR) 

Neporavnane obveznosti glede na zapadlost 
konto 22 - kratkorodne obveznosti 

do dobaviteljev 
konto 24 - kratkoroene 

obveznosti do uporabnikov EKN 
Skupaj stanje na dan 

31. 12. 2025 
zapadle do 30 dni 0,00 0,00 0,00 
zapadle od 30 do 60 dni 0,00 0,00 0,00 
zapadle od 60 do 120 dni 0,00 0,00 0,00 
zapadle nad 120 dni 0,00 0,00 0,00, 
Skupaj 0,00 0,00 0,00 

Opombe: 

lzpolnil: Aleksandra Zuljan, univ.dipl.ekon. 
Sempeter pro Gorici, 25.2.2026 
Tel. .§t.: 05 330 1570 

G./Podpis odgovorne osebe: Dimitrij Klaner paled), spec.int.med. 

( 
/ 

  





Opombe: 

lzpolnil: Aleksandra Zuljan, univ.dipl.ekon. 
empeter pro Gorici, 25.2.2026 

Tel. §t.: 05 330 1570 

Podpis odgovorne osebe: Dimitrij KlanOiO, dr.med., spoc.int.med. 

4,/ 

NAZIV BOLNISNICE: SPLCANA BOLNINICA DR. FRANCA DERGANCA 
	

Obrazec 2 - lzkaz prihodkov in odhodkov 2025, III.del 

Konto 
Zap. 
§t. 

STORITVE 
Reafizacija za 
obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2024 

Finan6ni naCrt za 
obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2025 

Realizacija za 
obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2025 

Indeksi 

Real. 2025 / 
Real. 2024 

Real. 2025 / 
FN 2025 

761 1 
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga 
in storitev na trgu (2+3+9) 

826.470,58 1.000.000,00 970.664,58 117,45 97,07 

2 Prihodki od prodaje proizvodov in blaga 8.903,40 0,00 4.329,60 48,63 #DIV/0! 

3 
Prihodki od prodaje zdraystvenih 
storitev (4+5+6+7+8) 

467.043,99 555.555,60 543.261,13 116,32 97,79 

4 - samoplaeniki 142.167,09 355.555,60 118.262,59 83,19 33,26 

5 

- prihodki od opravljenih zdraystvenih 
storitev za nezavarovane osebe in 
zdraystvenih storitev, ki niso pravica OZZ 
(tudi za tujce) 

0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 

6 
- storitve za druge izvajalce zdraystvene 
dejavnosti 

0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 

7 - kliniene raziskave 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 

8 - drugi prihodki od prodaje zdraystvenih 
storitev 

324.876,90 200.000,00 424.998,54 130,82 212,50 

9 
Prihodki od prodaje nezdraystvenih 
storitev (10+11+12+13) 

350.523,19 444.444,40 423.073,85 120,70 95,19 

10 - storitve kuhinje 337.935,45 377.777,70 383.739,04 113,55 101,58 
11 - storitve pralnice 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 
12 - storitve izobra2evalne dejavnosti 7.112,15 22.222,20 10.815,00 152,06 48,67 

13 
- drugi prihodki od prodaje nezdraystvenih 
storitev 

5.475,59 44.444,50 28.519,81 520,85 64,17 

14 
Povetanje (+) au i zmanj§anje (-) 
vrednosti zalog proizvodov in 
nedokonCane proizvodnje 

0,00 0,00 0,00 #DIV/01 #DIV/Ol 

762, 
763

' 
del 
764 

15 
Finanoni, prevrednotovalni poslovni in 
drugi prihodki 

607,01 0,00 9.521,64 1.568,61 #DIV/01 

16 
Skupaj prihodki od prodaje blaga in 
storitev na trgu (1+14+15) 

827.077,59 1.000.000,00 980.186,22 118,51 98,02 

17 
Skupaj odhodki od prodaje blaga in 
storitev na trgu 

809.989,76 997.961,26 835.310,62 103,13 83,70 

18 
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev 
na trgu (pied davkom) (16-17) 

17.087,83 2.038,74 144.875,60 847,83 7.106,13 

del 80 19 Davek od dohodka pravnih oseb iz 
naslova prodaje blaga in storitev na trgu 

6,04 10,14 8,10 134,11 79,88 

20 
Poslovnl izld od prodaje blaga In 
storitev na trgu (18-19) 

17.081,79 2.028,60 144.867,50 848,08 7.141,26 

21 
Skupaj prihodki za izvajanje javne 
sluibe 

80.739.951,02 86.013.463,22 88.117.240,39 109,14 102,45 

22 
Skupaj odhodki za izvajanje javne 
sluibe 

79.183.853,65 85.986.615,64 87.567.300,31 110,59 101,84 

23 
Poslovni izid iz izvajanja javne slu2be 
(pied davkom) (21-22) 

1.556.097,37 26.847,58 549.940,08 35,34 2.048,38 

del 80 24 
Davek od dohodka pravnih oseb iz 
izvajanja javne slu2be 

589,67 989,86 728,57 123,56 73,60   

25 
Poslovni izid iz izvajanja javne sluibe 
(23-24) 1.555.507,70 25.857,72 549.211,51 35,31 2.123,98 

26 
POSLOVNI IZID lz vseh dejavnosti 
(20+25) 1.572.589,49 27.886,32 694.079,01 44,14 2.488,96 

27 
Dele2 tr2nih prihodkov v celotnih prihodkih 
(%) 

1,01% 1,15% 1,10% 108,50 95,73 





NAZIV BOLNI 	SPLOS. NA  BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA 
	

Obrazec 2 - lzkaz prihodkov in odhodkov 2025, IV.del 

Stan e na dan 31. 12. 2025 

Namen zadol2itve Upnik 
Datum 

podpisa 
pogodbe 

Datum 
odplaaila 
zadoliitve 

Znesek 
zadoliitve 

Vrsta zadoliitve 

kratkoroene 
obveznosti do 
uporabnikov 

EKN - konto 24 

kratkorodne 
obveznosti do 
financerjev - 

konto 25 

kratkorodne 
obveznosti iz 
financiranja - 

konto 26 

dolgoroene 
finanene 

obveznosti - 
konto 96 

druge 
dolgoroene 
obveznosti - 

konto 97 
/ / / / / / / / / / / 

Skupaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Opombe: 

lzpolnil: Aleksandra Zuljan, univ.dipl.ekon. 	 Podpis odgovorne osebe: Dimitrij Klandie, dr.med., spec.int.med. 
Sempeter pro Gorici, 25.2.2026 
Tel. §t.: 05 330 1570 

 





NAZIV BOLNCSNICE: Splotna bolnitnica dr. Franca derganca Nova Gorica 
	

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2025,1. del 

Struktura zaposlenih 

Stevilo 
zaposlenlh na 

dan 
31. 12. 2024 

tiatrtova no St. 
zaposlenih na 

dan 
31. 12. 2025 

Realizirano St. zapostenih na clan 31. 12. 2025 Indeks 

SKUPAJ SKUPAJ Polni cl/t Skraj. did 
D opoln. 

delo i 
 SKUPAJ 

Od skupaj 
(stolpec 6) 
kader, ki je 

financiran in 

drugih virov 2  

Od skupaj 
(stolpec 6) 

nadomettanja 3  

Real. 2025 
/ Real. 
2024 

Real. 
2025! FN 

2025 

6=3+4e5 7 8 9=6/1 10=6/2 
ZDRAVNIKI IN ZORAVSTVENA NEGA (A+B) 538 612 500 48 0 548 49 4 101,86 89,54 

A Et - ZdravnIkl in zobozdravniki (1+2+3) 155 169 134 19 0 153 43 0 98,71 90,53 
Zdravniki (skupaj) 155 169 134 19 0 153 43 0 98,71 90,53 

1.1 Stare Si zdravnik s 	ecialist 23 4 27 NDIV/01 	NDIV/01 
1.2 StarejSi zdravnik z Ecenco 0 AiDIV/01 f$DIV/0! 
1.3.Vgji zdravMk sOetia';s1 68 80 36 10 46 67,65 57,50 
1.4.ViSji zdravnik brez specia1izacije z Ecenco 0 tIDIV/01 NDIV/01 
1.5.Zdravnik specia'ist 25 31 20 5 25 100 00 80,65 
1.6.Zdravnik svelovaIec 0 NINVIO1 NDIV/01 
1.7.Zdravnik brez specia'izacije z I:cenco 0 NDIV/01 NDIV/01 
1.8.Zdravnik brez speciaIizac•je z osnovno Ecenco 6 0 1 1 16,67 NDIV/01 
1.9.Zdravnik specia'izant 47 42 43 43 32 91 49 102,38 

1.10 Zdravnik sekundarij 9 16 11 11 11 122,22 68,75 
2 Zobordravnikl skupaj 0 0 0 0 0 0 0 0 NDIV/01 #DIV/01 

2.1.ViSji zobozdravnik specialist 0 NDIV/01 N13IV/01 
2 2 Zobozdravnik specialist 0 NDIV/01 NDIV/01 
2,3.Stare*Si zobozdravnik z Ecenco 0 t/DIV/0! NDIV/01 
2.4.Vitji zobozdravnik brez specia'izacije z Ecenco 0 NDIV/01 ttDIV/01 
2.5.Zobozdravnik brez specializacije z Ecenco 0 NDIV/01 ttDIV/01 

NDIV/0! 26.Zobozdravmk specializant 0 tIDIV/01 
2.7.Zobozdravn k pripravnik 0 NDIV/01 NDIV/01 

3 
Zdravniki svetovalci skupaj (viSli svetnik, 
svetnik, primariD 

0 #DIV101 #DIVIO! 

B E3 - Zdraystvena nega (ZN) skupaj 383 443 366 29 0 395 6 4 103,13 89,16 
1 D:p:omirana med:cinska sestra - VII/2 TR 1 0 t/DIV/01 0,00 
2 apIomirana medicinska sestra -VI/1 TR 230 244 213 11 224 3 97,39 91,80 
3 D:pIomirana bab!ca 10 14 10 3 13 130,00 92,86 
4  Zdraystveni retevalec - nacionalna pokl:cna 

kva'ifikacija (VI. R Z D.) 0 /MIMI tiDIV/01 

5 
Ortopedski tehnoIog - naciona'na pokl:cna 

. 
kva'ifikaci:a (VI. R Z D.) 

5 5 5 5 100,60 100,00 

6  Med:cinska sestra - naciona'na poki:cna 
kva'ifikacija (Vi. R Z D.) 

0 NDIV/01 NDIV/01 

7 Srednja mecEcinska sestra / bab:ca i1iEIII2MEDCI [1!E 104,24 82,00 
8 BoInItar 1.11MIIEIMMIffillfi1 l !El Ill=a1M 

600,00 
100 00  
120,00 9 Pripravnik zdraystvene nege 1 5 6 6 6 

II. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 12 13 12 1 0 13 0 0 108,33 100,00 
1 Farmacevt speciaiist konzulant 0 

#DIV/01 NDIV/01 2 Vitji farmacevt specia:ist 0 
Farmacevt speciaiist s. 4 4 133,33 

4 Farmacevt 4 2 5 5 125,00 250,00 
5 Strokovnl sodelavec II 0 NDIV/01 NDIV/01 

=3 
7 

Strokovni sodelavec 1 0 11111=01.= 
Inienir farrnac•je 0 NDIV/01 80IV/01 

8 
Farmace

.
vtski tehn'k / Farmaceviski tehnik s 

specialn mi znanji 
4 4 2 1 3 75,00 75,00 

• Farmacevtski procesn Itar / GaIenski laborant 1 1 1 1 100,00 100,00 
• Ga1enski laborant II 0 tiDIV101 NDIV/01 

Pripravniki 0 tIDIV/01 NDIV/01 

E4 - Zdraystvenldelavci in sodelavcIskupaj 147 154 144 9 0 153 10 2 104,08 99,35 

Razvojno raziskovaini sodelavec 0 NDIV/01 NDIV101 
Analtik (rail/na podrotja) 1 1 NDIV/01 ttDIV/01 
Med:cinski bIokemik specia1 •st 2 1 1 2 100,00 100,00 
KEnIdni psihoIog specialist 0 NDIV/01 NDIV/01 
SpecIal•zant (kEn!tna psiho!oga, 
laboratorijska med:cina) 

2 1 2 2 2 100,00 200,00 

• Sociaini delavec 2 3 2 2 100,00 66,67 
Sanitami inien ir 1 1 1 NDIV/01 100,00 
Rad:o1o0ki inierfr 22 24 24 24 109,09 100,00 

• PsihoIog 2 1 1 NDIVIO1 50,00 
• Pedagog / Specialni pedagog 1 1 0 0 0,00 0,00 

Logoped 2 5 3 3 150,00 60,00 
Fizioterapevt 24 25 23 1 24 100,00 96,00 
Defovni terapevt 6 6 6 6 100,00 100,00 

14 Ana'itik v laboratorijski med,cini 7 7 9 9 128,57 128,57 
15 lnienir laboratorijske b!omed:cine 5 7 2 2 40,00 28,57 
16 Sarftarni tehnik 0 NDIV/01 NDIV/01 
17 Zobotehnik 0 IIDIV/01 tIDIV/01 

fl Laboratorijski tehnik 12 13 9 83,33LJ  
19 Vozn k retevalec 0 NDIV/01 NDIV/01 
20 Zdraystveno aim nistrativni sodelavec 56 54 50 6 56 100,00 103,70 
21 Pripravnik 4 1 0 8 8 2 200,00 800 00 
22 Ostali 2 2 2 2 100,00 100,00 

75,00 IV. ()stall delavci lz drugih platnih skupin 4  3 4 3 3 100,00 

V. 
E9 - Nezdraystveni delavci po podrotjih 

dela skupaj 5  
204 217 215 7 0 222 0 4 108,82 102,30 

1  Administracija - brez zdraystveno 
administrativnega sodelavca 

11 12 13 1 14 127,27 116,67 

2 Podrotje informatike 5 5 7 7 140,00 140,00 
3 Ekonomsko podrotje 2 22 22 22 95,65 100,00 
4 Kadrovsko-pravno in sp IoSno podrotje 12 13 12 12 100,00 92,31 
5 Podrotje nabave 10 9 9 9 90,00 100,00 
6 Podrotje tehn!tnega vzdrievanja 22 25 26 26 118,18 104,00 
7 Ipoir otje prehrane 36 45 35 1 36 100,00 80,00 
8 Oskrbovaine slu2be 78 79 85 4 89 4 114,10 112,66 
9 Ostalo 7 7 6 1 7 100,00 100,00 

VI. Skupaj (I. + II. + III. + IV. + V.) 904 1.000 874 65 0 939 59 10 103 87 93,90 

VII. 
Preostali zaposieni s sklenjeno pogodbo o 
zaposlitvi (list!, ki so na porodniSki in na 
bolniSki odsotnosti daljti od 30 dni) 

53 0 60 5 65 9 122,64 NDIV/01 

VIII.  Zaposleni preko javnih del 0 0 0 0 NDIV/01 NDIV/0 

IX.  
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO 
POGOD130 0 ZAPOSLITVI NE + VII. + VIII.) 

957 1.000 934 70 0 1.004 • 10 104,91 100,40 

Opombe: 

Podpis odgovome osebe: arnItnj Klanfit, dr.med., spec.int fried. 
empeter pri Gorici, 17.2 2026 

Tel. St : 05/330-1583 

Natata Putrid, univ.cEptorg. 





Podpis odgovorne osebe: Dimitrij Klaneie, dr.med., spec. 

NAZIV 	 Splo§na bolni§nica dr. Franca derganca Nova Gorica 
	

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2025 - II. del 

Vir financiranja 
Realizirano .•tevilo 
zaposlenih na dan 

1. 1. 2025 

Dovoljeno §tevilo 
zaposlenih na dan 1. 1. 

2026 - izdano soglasje MZ 
na FN 2025 

Realizirano §tevilo 
zaposlenih na dan 

1. 1. 2026 

Real. 1. 1. 2026/ Real. 
1. 1. 2025 

Real. 1. 1. 2026/ 
Dovoljeno po FN 

1. 1. 2026 

1. Dr2avni proradun 21,08 22,59 22,11 104,89 97,88 
2. Proraoun obein #DIV/0! #DIV/0! 
3. 777S in ZPIZ 658,30 705,39 690,42 104,88 97,88 
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne slu2be (npr. takse, 
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek) #DIV/0! #DIV/0! 

5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 9,84 10,55 10,32 104,88 97,82 
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne slu2be 179,60 192,44 188,36 104,88 97,88 
7. Sredstva prejetih donacij 2,18 2,33 2,28 104,59 97,85 
8. Sredstva EU all drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi 
sofinanciranja iz dr2avnega proraeuna #DIV/0! #DIV/0! 

9. sredstva proraeuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega 
odstavka 25. elena Zakona o zdravniSki slu2bi (Uradni list RS, St. 72/06 — 
uradno preeiSeeno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 
40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19, 
199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24, 32/25 - ZZDej-N in 40/25 - ZPPKZD) in 
iz tretjega odstavka 34. alena ZZDej; 

69,00 61,00 75,00 108,70 122,95 

10. Sredstva iz sistema javnih del #DIV/0! #DIV/0! 
11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte 
in 	programe, 	namenjenih 	za 	internacionalizacijo 	in 	kakovost 	v 
izobra2evanju in znanosti 

#DIV/0! #DIV/0! 

12. Skupno §tevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. tooke) 940,00 994,30 988,49 105,16 99,42 
13. Skupno 	tevilo zaposlenih pod toekami 1, 2, 3 in 4 679,38 727,98 712,53 104,88 97,88 
14. Skupno 'tevilo zaposlenih pod tookami 5. 6.7. 8, 9, 10 in 11 260.62 266,32 275.96 105.89 103,62 

Opom be: 

lz olnil: NataSa Petrie, univ.dipl.or 
Sempeter pri Gorici, 17.2.2026 
Tel. St.: 05/330-1583 
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Struktura zaposlenih 

tevilo odsotnih 
zaposlenih v letu 
2025 (tt. zap. iz 

ur) 

Vzrok odsotnosti v letu 2025 (St. zaposIenih iz ur) 

SKUPAJ 
Rt-"Jni in Bee.b--..re. in 

b -cr=e 

8c,ezrire 

(i,  tee-, 
222S)  

 chsti , '''''''''''' ,no, 
'. 	' 

c6.,....,...ze 
6,-"a 

Odsencs.i 

za'.6  ' ''''' s',1, Wan', ' 

04Wnos, 

scre-st '3 • . 	' ne.•;e, 
cdsotro0 in 
ral.,,,,,  '3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

I. 
ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA 
(A+13) 

153 85 22 22 23 0 0 0 0 0 

A El - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 45 28 4 4 9 0 0 0 0 0 

1 Zdravnikl (Skupai) 45 28 4 4 9 0 0 0 0 0 

1.1. Starejti zdravnik specialist 6 4 1 1 0 0 

1.2. Starejti zdravnik z I:cenco 0 
1.3. Vitji zdravrrk specialist 11 8 1 1 0 0 

1.4. Vitji zdravnik brez specializacije z Ecenco 0 

1.5. Zdravnik specialist 9 4 1 0 3 0 

1.6. Zdravnik svelova!ec 0 
1.7. Zdravnik brez specializacije z Ecenco 0 

1.8. 
Zdravnik brez specializacije z osnovno 
Ecenco 

0 0 0 0 

1.9. Zdravnik specializant 16 10 2 1 3 

1.10. Zdravnik sekundarij 3 2 0 0 1 0 

2 Zobozdravniki skupaf 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.1. Vitji zobozdravnik specialist 0 

2.2. Zobozdravnik specialist 0 
2.3. Starej'§i zobozdravnA z Ecenco 0 

2 4 . 	. 
Vi§ji zobozdravnik brez specializacije z 
I:cenco 

0 

2.5. Zobozdravnik brez specializacije z Ecenco 0 
2.6. Zobozdravnik special.zant 0 

2.7. Zobozdravnik pripravnik 0 

3 
Zdravnikl svetovalci skupaf (vitfi 
svetnik, svetnik, primarifi 

0 

B E3 - Zdraystvena neqa (ZN) skupaj 108 57 18 19 15 0 0 0 0 0 

1 D:pIomirana medicinska sestra - VII/2 TN 0 

2 Dip:omlrana med:cinska sestra - VI/1 TN 60 35 9 7 8 0 0 

3 DipIorWrana babica 4 1 1 1 1 0 0 

4 
Zdraystveni retevalec - nacionalna 
pokEcna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 

0 

5 
Ortopedski tehnolog - naciona'na pokl:cna 
kvalifikacija (VI. R Z.D.) 

1 1 0 0 

6 
fitedicinska sestra - naciona'na pokl:cna 
kvalifikacija (VI. R Z.D.) 

0 

7 Srednja metEcinska sestra / bab!ca 37 16 6 9 5 0 

8 Bo/sear 4 3 1 0 

9 Pripravnik zdraystvene neqe 1 0 0 1 0 

It. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 3 2 1 0 1 0 0 0 0 0 

1 Farmacevt specialist konzultant 0 

2 Viol farmacevt specialist 0 

3 Farmacevt specialist 2 1 0 0 1 0 

4 Farmacevt 1 1 0 0 

5 Strokovni sodelavec II 0 

6 Strokovni sode!avec I 0 

7 Inienlr farmacije 0 

8 
Farmacevlski tehnik / Farmacevtski tehrrk 
s specs nimi znary 

1 0 0 0 0 

9 
Farmacevtski process/Ian / Galenski 
laborant 

0 0 0 

10 Galenski laborant II 0 

11 Pripravniki 0 

III. 
E4 - Zdraystveni delavci in sodelavci 
skupaj 

36 23 7 6 1 0 0 0 0 0 

1 Razvojno raziskovalni sodelavec 0 

2 Ana'itik (ran/lea podroeja) 1 0 1 

3 Medlcinski b!okemik specialst 0 0 0 

4 Klinieni psiholog specialist 0 

5 
Specializant (kin/Inn psihologija, 
laboratoriiska med:cina) 

1 0 0 0 

6 Socialni delavec 0 0 0 0 

7 
8 

San/lard i inienir 0 0 0 

Radlolotki inierfr 7 5 1 0 0 0 

9 Psiho!og 1 0 0 0 

10 Pedagog / Specia'ni pedagog 1 0 1 

11 Logoped 0 0 0 0 

12 Fizioterapevt 6 4 1 1 0 

13 Delovni terapevt 1 1 0 0 

14 
15 

Analitik v Iaboratorijski medicini 2 1 0 0 0 

Inienir laboratorijske biomedicine 1 0 0 0 

16 Sanitarni tehnit 0 

17 Zobotehnik 0 

18 Laboratorijski tehnik 3 2 1 0 0 0 

19 Vozn.k reteva!ec 0 

20 Zdraystveno administrativni sodelavec 12 7 3 2 0 0 

21 
22 

Pripravn- k 1 0 0 0 0 

Osta'i 0 0 0 0 0 

IV. Ostali delavci in drugih platnih skupin 1 0 0 0 0 

V. 
E9 - Nezdraystveni delavci po podrotjih 
dela skupaj 

52 25 11 8 7 0 0 1 0 0 

1 
AdMnistrac ija - brez zdraystveno 
administrativnega sodelavca 

5 2 1 1 1 0 

2 Podroeje informatike 1 1 0 0 

3 Ekonomsko podroeje 4 3 1 0 

4 Kadrovsko-pravno in splotno podroeje 2 2 0 0 0 

5 Podroeje nabave 2 1 0 0 0 

6 Podroeje tehn:enega vzdrievanja 4 3 1 1 0 0 

7 Podroeje prehrane 10 4 2 1 2 1 0 

8 Oskrbovalne sluibe 23 10 5 4 4 0 0 

9 Ostalo 1 1 0 0 

VI. Skupaj (I. + II. + III. + IV. + V.) 246 135 40 36 32 0 0 1 . 
-- 	

0 
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NAZIV SOLNItNICE: Splodna bolnidnica dr. Franca Derganca Nova Gorica 
	

Obrazec 4- Porodilo o investicijskih vlaganjih 2025 

VRSTE INVESTICIJ 1  
Realizacija za obdobje od 

1.1. do 31. 12. 2024 
Finandni nadit za obdobje od 

1.1. do 31. 12. 2025 
Realizacija za obdobje od 

1.1. do 31. 12. 2025 

Indeks 

Real. 2025/ 
Real. 2024 

Real. 2025/ 
FN 2025 

NEOPREDMETENA SREDSTVA 135.140 858.192 838.169 620,22 97,67 
Programska oprema (licence, rad. proqrami) 658.192 440.279 *DIV/0! 66,89 

2 Ostalo 135.140 200.000 397.889 294,43 198,94 
NEPREMIoNINE I.509441 11144031 2.901495 192,16 28,59 

1 Zemljidda filDIV/0! *DIV/0! 
2 Zqradbe 1.509.441 10.144.031 2.900.495 192,16 28,59 

III. OPREMA (A + B) 7271512 1001723 3297.515 54,94 44,37 
A Medicinska oprema 2  6.052.388 4.698.256 3.225.093 53,29 68,64 

33111000-1 Rentqenske naprave *DIV/0! *DIV/01 

2 
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in 
dopplersko odslikavanje *DI V/0! filDIV/0l 

3 33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na 
osnovi maqnetnih resonanc *DIV/0! *DIV/0! 

4 33114000-2 Naprave za spektroskopijo *DI V/0! ft0IV/0! 
533115000-9 Naprave za tomografijo *DIV/0! filDIV/0! 
6 33120000-7 Funkdonalna diaqnostika *DIV/0! *DIV/0! 
7 33130000-0 Zobozdraystvo *DIV/0! *DIV/0! 
8 3315000-6 Terapevtika *DIV/0! *DIV/0! 
9 33160000-9 Operacijska tehnika *DIV/0! itDIV/0! 

10 33170000-2 Anastezija in reanimacija *DIV/0! *DIV/0! 
11 33180000-5 Funkdonalna podpora *DIV/0! ttDIV/OI 
12 33190000-8 Razne medidnske naprave ttDIV/OI itDIV/01 

13 
33196200-2 Pripomodki za funkcionalno ovirane 
osebe *DIV/0! *DI V/0! 

14 Drucia medicinska oprema 6.052.388 4.698.256 3.225.093 53,29 68,64 
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 1.224.124 4.311.466 772.423 63,10 17,92 

Informacijska tehnologija 414.207 1.503.587 73.343 17,71 4,88 
2 Druqo 809.917 2.807.879 699.080 86,31 24,90 

IV. INVESTICUE SKUPAJ (I + II + III) 1921.093 20011 946 7136.179 86,72 38,66 



NAZIV BOLNItNICE: Splotna bolnitnica dr. Franca Derganca Nova Gorica 
	

Obrazec 4 - Poroailo o investicijskih vlaganjih 2025 

VIRI FINANCIRANJA Realizacija za obdobje od 
1. 1. do 31. 12. 2024 

Finanani mart za obdobje od 
1. 1. do 31. 12. 2025 

Realizacija za obdobje od 
1. 1. do 31. 12. 2025 

Real. 2025 / 
Real. 2024 

Real. 20251 
FN 2025 

NEOPREDMETENA SREDSTVA 455.092 858.192 397.889 87,43 46,36 
Amortizacija 15.936 652.469 0,00 0,00 

2 Lastni viii (del preseika) 205.723 397.889 #DIV/0! 193,41 
3 Sredstva ustanovitelja #DIV/01 #DIV/0! 
4 Leasing *DIV/0! #DIV/0! 
5 Posojila #D1V/01 #DIV/0! 
6 Donacije #DIV/01 #DIV/0! 
7 Evropska sredstva #0IV/0! #DIV/0! 
8 Drug° 439.156 0,00 #DIV/0! 

II. NEPREMICNINE 1.509.440 10.144.031 2.900.495 192,16 28,59 
Amortizacija 732.263 1.436.029 1.605.118 219,20 111,77 

2 Lastni yin (del presetka) 495.500 1.295.377 #DIV/01 261,43 
3 Sredstva ustanovitelja 64.683 6.081.720 0,00 0,00 
4 Leasing #DIV/0! *DIV/01 
5 Posojila 1.990.782 #DIV/0! 0,00 
6 Donacije 14a000 #DIV/01 0,00 
7 Evropska sredstva #DIV/01 #DIV/0! 
8 Drug° 712.494 0,00 #DIV/0! 

III. NABAVA OPREME (A +13) 6.956.561 9.009 723 4.437.795 63,79 49,26 
A Medicinska oprema 6.052.389 4.698.256 3.225.093 53,29 68,64 

Amortizacija 2.053.405 1.536.103 t612531 78,53 104,98 
2 Lastni viii (del presetka) 1.146.439, 1.146.439 #DIV/0! 100,00 
3 Sredstva ustanovitelja 17372 553.906 10.650 61,30 1,92 
4 Leasing #DIV/0! #DIV/0! 
5 Posojila #DIV/0! #DIV/0! 
6 Donacije 908.271 649.438 210.378 23,16 32,39 
7 Evropska sredstva #DIV/0! #DIV/0! 
8 Drugo 3.073341 812.370 245.095 7,97 30,17 

B Nemedicinska oprema 904.172 4.311.466 1.212.702 134,12 28,13 
Amortizacija 261.229 874.179 698.349 267,33 79,89 

2 Lastni vin (del preseika) 1.503.587 511.544 #DIV/0! 34,02 
3 Sredstva ustanovitelja 12.819 1.933.700 0,00 0,00 
4 Leasing #DIV/0! #D1V/01 
5 Posojila #DIV/0! #DIV/01 
6 Donacije 2.279 2.809 123,26 #DIV/0! 
7 Evropska sredstva 123,26 #DIV/0! 
8 Drug° 627.845 0,00 #DIV/0! 

IV. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + II + III) 8.921.093 20.011.946 7/36.179 86,72 38,66 
1 Amortizacija 1062.833 4.498.781 3.915.998 127,86 87,05 
2 Lastni yid (del preseika) 0 3.351.249 3.351.249 #DIV/0! 100,00 
3 Sredstva ustanovitelja 94.874 8.569.326 10350 11,23 0,12 
4 Leasing 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 
5 Posojila 0 1.990.782 0 #DIV/0! 0,00 
6 Dona* 910.550 789.438 213.187 23,41 27,00 
7 Evropska sredstva 0 0 0 #DIV/01 #DIV/0! 
8 Drug° 4.852.836 812.370 245.095 5,05 30,17 



NAZIV BOLNIt.  NICE: Splona bolni§nica dr. Franca Derganca Nova Gorica Obrazec 4 - Porodilo o investicijskih vlaganjih 2025 

AMORTIZACIJA 
Realizacija za obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2024 
Finanani naart za obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2025 
Realizacija za obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2025 
Real. 2025 / 
Real. 2024 

Real. 2025 / 
FN 2025 

1 3  Priznana amortizacija v ceni storitev 3.751.505 3.846.312 3.886.029 103,59 101,03 

2 Obraeunana amortizacija 4.049.222 4.219.376 4.261.605 105,25 101,00 
3 Zmanjana amortizacija v breme donacij 297.717 373.064 375.575 126,15 100,67 

4 
Zmanjanje amortizacije v breme zadr2anih 
prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji 
in zaposlovanju invalidov 

#DIV/0! #DIV/0! 

5 
Zmanjtanje amortizacije v breme obveznosti za 
neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 
sredstva 

#DIV/0! #DIV/0! 

6 

= 2-3-4-5 
Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 3.751.505 3.846.312 3.886.029 103,59 101,03 

7 Zdru2ena amortizacija po ZIJZ 252.973 #DIV/0! #DIV/0! 
8 Porabljena amortizacija 7.915.670 8.662.400 7.512.342 94.90 86,72 

9 
Odplaoilo dolga za osnovna sredstva iz 

amortizacije 4  
#DIV/0! #DIV/0! 

Opombe: 

lzpolnil: Aleksandra Zuljan, univ.dipl.ekon. 
Sempeter pri Gorici 25.2.2026.. 
Tel. §t.: 05 330 1570 

Podpis odgovorne osebe: Dimitrij Klaneie, dr.med., spec.int.med. 





Opornbe: 

lzpolnil: Aleksandra Zuran, univ.dipl.ekon. 
empeter pri Gorici, 17.2.2026 

Tel. St.: 05 330 1570 

.'yodpis odgovorne osebe: Dimitrij Klanoio, dr.me 	ec.int 	 
, 

7 \ 
17to  I 

&EMPE'rER 	ie4 
GORICI 

NAZIV INSTITUTA: Splo§na bolni§nica dr. Franca Derganca N.G. 	 Obrazec 5 - Poroeilo o vzdr2evalnih delih 2025 

Namen 

Celotna 
naertovana 
vrednost 

vzdr2evalnih 
del v letu 2025 

Celotna vrednost 

letu 2025 1  

vzdr 'ievalnih del v 
Stro§ki tekoeega 

vzdr2evanja (konti 
461) 

Stro§ki 
investicijskega 

i vzdrievanja (kontFN 
461) 

lndeks 
Real. 2025 / 

2025 

1 2 = 3 + 4 3 4 5 = 2/1 
SKUPAJ: 1.598.596,96 1.587.900,48 1.587.900,48 0,00 99,33 

1 Centralna sterilizacija 58.000,00 0,00 0,00 
2 Zamenjava radiatorjev 30.000,00 0,00 0,00 
3 Elektro vzdr2evalna dela 44.019,98 44.019,98 #DIV/0! 
4 StroSki vzdr2evanja gradbenih objektov 76.114,79 76.114,79 #DIV/0! 
5 Tekoee vzdr2evanje medicinske in nemedicinske 976.472,32 789.889,17 789.889,17 80,89 
6 Tekoee vzdr2evanje raounalniSke in programske ( 534.124,64 677.876,54 677.876,54 126,91 
7 0,00 #DIV/0! 
8 0,00 #DIV/0! 
9 0,00 #DIV/0! 

10 0,00 #DIV/0! 
11 0,00 #DIV/0! 
12 0,00 1/DIV/0! 
13 0,00 #DIV/0! 
14 0,00 #DIV/0! 
15 0,00 #DIV/0! 
16 0,00 #DIV/0! 
17 0,00 #DIV/0! 
18 0,00 #DIV/0! 
19 0,00 #DIV/0! 
20 0,00 #DIV/0! 
21 0,00 #DIV/0! 
22 0,00 #DIV/0! 
23 0,00 4DIV/0! 
24 0,00 #DIV/0! 
25 0,00 #DIV/0! 
26 0,00 #DIV/0! 
27 0,00 #DIV/0! 
28 0,00 #DIV/0! 
29 0,00 1/DIV/0! 
30 0,00 #DIV/0! 
31 0,00 #DIV/0! 
32 0,00 #DIV/0! 
33 0,00 1/DIV/0! 
34 0,00 #DIV/0! 
35 0,00 #DIV/0! 
36 0,00 #DIV/0! 
37 0,00 #DIV/0! 
38 0,00 #DIV/0! 
39 0,00 1/DIV/0! 
40 0,00 #DIV/0! 
41 0,00 #DIV/0! 
42 0,00 #DIV/0! 
43 0,00 #DIV/0! 
44 0,00 1/DIV/0! 
45 0,00 #DIV/0! 
46 0,00 1/DIV/0! 
47 0,00 #DIV/0! 
48 0,00 #DIV/0! 
49 0,00 #DIV/0! 
50 0,00 #DIV/0! 





lzpolnil: Aleksandra Zulan, univ.dipl. kon. 
Sempeter pri Gorici, 17.2.2026 

Tel. 	05 330 1570 

Podpis odgovorne osebe: Dimitrij Klaneie, dr.med ,  

Ira C-ORIC.1 
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NAZIV BOLNIS. NICE: Splo§na bolni§nica dr. Franca Derganca Nova Gorica 
	

Obrazec 7 - Realizacija IT 2025 

Zap. 
§t. 

Stro§ki za IT Realizacija za obdobje 
od 1. 1. do 31. 12. 2024 

Finan'oni naert za obciobje 
od 1. 1. do 31. 12. 2025 

Realizacija za obdobje 
od 1. 1. do 31. 12. 2025 

Real. 2025 / 
Real. 2024 

Real. 2025 / 
FN 2025 

1 Raeunalnike storitve 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 

2 
Storitve informacijske podpore 
uporabnikom 

18.013 0 20.321 112,81 #DIV/0! 

3 
Tekoee vzdr2evanje 
komunikacijske opreme 

10.452 43.387 117.132 1.120,67 269,97 

4 
Tekoee vzdr2evanje druge 
(nelicenene) programske opreme 

64.471 99.917 64.437 99,95 64,49 

5 
Tekoee vzdr2evanje licenene 
programske opreme 

261.066 270.547 284.249 108,88 105,06 

6 
Tekoee vzdr2evanje strojne 
raeunalnike opreme 

0 0 82 #DIV/0! #DIV/0! 

7 
Tekoee vzdr2evanje operativnega 
informacijskega okolja 

139.722 120.273 156.212 111,80 129,88 

8 
Najem strojne raeunalnike 
opreme 

4.382 9.777 11.406 260,29 116,67 

9 
Najem programske raeunalnike 
opreme 

61.869 151.425 185.264 299,45 122,35 

10 

Najem komunikacijske opreme in 
podatkovnih vodov, prenos 
podatkov z uporabo omre2ja 
mobilnega operaterja 

37.619 47.341 52.429 139,37 110,75 

11 Najem avdiovizualne opreme 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 

12 
Najem opreme za tiskanje in 
razmno2evanje 

7.578 0 7.357 97,08 #DIV/0! 

13 Najem stacionarne telefonije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 
14 Najem mobilne telefonije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 

15 
Nakup strojne raeunalnike 
opreme 

30.901 780.182 199.547 645,76 25,58 

16 
Nakup stre2nikov in diskovnih 
sistemov 

0 0 14.972 #DIV/0! #DIV/0! 

17 
Nakup aktivne mre2ne in 
komunikacijske opreme 

0 0 119.573 #DIV/0! #DIV/0! 

18 
Nakup pasivne mre2ne in 
komunikacijske opreme 

63.354 610.000 0 0,00 0,00 

19 
Nakup licenone programske 
opreme 

319.951 657.192 118.133 36,92 17,98 

20 
Nakup druge (nelicenene) 
programske opreme 

0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 

21 Nakup avdiovizualne opreme 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 

22 
Nakup opreme za tiskanje in 
razmno2evanje 

0 83.587 60.355 #DIV/0! 72,21 

23 Nakup stacionarne telefonije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 
24 Nakup mobilne telefonije 0 0 1.043 #DIV/0! #DIV/0! 

25 
Analize, 	"tudije in naerti z 
informacijskega podroeja 

0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 

26 
Stroki za izobra2evanje z 
informacijskega podroeja 

0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 

SKUPAJ STROSKI ZA IT 1.019.378 2.873.628 1.412.512 138,57 49,15 

Opombe: 
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105 12217 0018023 bolnKrolEna delavnost - op Aneste:lologlja, reanimat lzdano soglasLe 09.12.2024 QUALITY CLINICS SMILING HEALTH, KLINIKA ZOBOZDRAVSTVENIH 

STORITEV, 0.0.0. 

33128 zasebnik bre, konces delo v operacljskl do 4 13.12.2024 12.12.2025 94,5 

106 12217 1018023 bolniconlPna dejavnost - op Anestr:iologlja, reanimat lzdano soglasje 09.12.2024 5.1.1.6.9., d.o.o., SedeJeva ulica 6,1000 No 	Goolca rasebnIk bre: konceso drlo v operacijski dvo 1 13.12.2024 12.17.7025 8,5 
107 8303 0018025 :unajbolnlinlEna deJavno• Nevrologlja 'Mane soglasje 23.05.2024 ZDRAVSTVENI OOM TOLMIN 133 Jay. zavod drlo v ambulant' 2 24.05.2024 23.05.7025 0 
108 13859 0018021 bolnKnIena dolavnost - op Nevrologija Izdano social,- 28.07.2075 SPLOSNA BOLNISNICA NOVO MESTO 374 Jay. :avod NOV 8 03.03.7025 02.03.2076 93 
109 5626 1018027 bolnic.nIPna dejavnost - dr Interna medlcIna izdano soglasle 14.08.2024 MEDICINSKI CENTER MEDARTIS 0.0.0. 3354 zasebnlk bre: konce, speclallstICnr pretska, 8 22.08.2024 14.01.2025 0 14.01.7025 
110 5626 1018027 bolnl1n12na dejavnost - dr Interna medIcIna lzdano soglasje 14.01.2025 Silvan Saksida op. Prvadna 27, 5797 PrvaPina 1872 :asebnIk bre: konce, delo v ambulant] 8 15.01.2025 14.01.2026 116 
111 14154 1017035 zunajbolnlinItna clejavnoo Urgentna mrdicina izdano sog,lasJe 17.06.2024 ZDRAVSTVENI DOM IDRIJA 6931 Javnl :avod NOV - NMP 8 18.062024 17.06.2025 58 
112 14034 0018021 zunalbolnIF,n16na dejavno• Nevrologila izdano sof:lasje 23.12.2024 PSIHIATRICNA BOLNISNICA IDRIJA 10715 Javnl :avod delo v ambulanti 4 24.12.2024 23.12.2025 110,08 
113 10820 1018023 bolnlionlena dejavnost - op Abdomlnalna klrurglJa lzdano soglasJe 19.05.2025 KIRURSKI CENTER HIF'OKRAT, POLIKLINIKA ZA KIRURSKE, DIAGNOSTICNE 

TER TERAPEVTSKE STORITVE 0.0.0. 

1182 :asebnlk brez koncesi delo v operacIlskl dvo 8 20.05.2025 19.05.2026 43 

114 10870 0018023 bolni,ildna dejavnost -op Abdomlnalna kirurglja I:dano soglasje 19.05.2025 latros - D. Kocoorok d.o.o. 24627 konceslonar delo v operadjskl dvo 24 20.05.2025 19.05.2026 507,51 
115 834.7 0018028 boln1,116na dejavnost • dr Interna medlcIna I:dano sof:Iasi.- 06.12.2024 DOM UPOKOJENCEV GRADISCE 3301 Javni :avod drugo 1 09.12.2024 08.12.2025 19,5 
116 8342 6018028 bolnl,..nlEna dejavnost - PI' Intema medic'o4 lzdano soglasje 06.12.2025 DOM UPOKOJENCEV GRADISCE 3301 Javnl zavod drugo 1 09.12.2025 08.12.2026 2,5 
117 8342 0018028 bolo:or:Ma. drjavnost -4, Intema medkIna i:Mano soglasje 19.06.2024 DOM UPOKOJENCEV NOVA GORICA 3300 javni tavod drug° 7 12.07.2074 11.07.2025 31,5 
118 8342 E018028 bolnIsnICna delavnost • dr Interna medlcIna I:dano soglasje 23.06.2025 DOM UPOKOJENCEV NOVA GORICA 3300 Javnl Avod drugo ' 12.07.2025 11.07.2026 30,5 
119 8342 0018028 bolnli'.nitna deJavnost - do karma medlcIna I:dano soglasJe 05.09.2074 KUNIKA DOKTOR 24, ZASEBNA ZDRAVSTVENA ORDINACIJA, 0.0.0. 55077 zasebnik bre: konces delo v ambulant' 2 06.09.2024 05.09.2075 35 
120 8342 0018028 bolnlinIZna dejavnost • dr Intern,, medlcina i:dano soglasje 19.06.2024 ZAVO0 PRISTAN LOKACIJA CENTER STAREJSIH PRISTAN VIPAVA 33105 koncesionar drugo 7 04.07.2024 03.07.2025 18,5 
121 8342 0018028 bolni,.nIZna delavnost - dr Interna me410104 Irdano soglasie 23.06.7075 ZAVOD PRISTAN LOKACIJA CENTER STAREJSIH PRISTAN VIPAVA 33105 koncesIonar drugo 2 12.07.2025 11.07.2026 17 
122 8342 6018028 boln1,4-11Zna dejavnost - do Interna medlcIna Irdano soglasje 06.12.2025 ZD AJOOVSONA 130 javnl :avocl deb v ambulantl 3 08.12.2025 07.12.2026 3 
123 13811 0018019 bolnl:MIZna dejavnost -op 2lIna klrurglJa ',Man° soglasle 12.08.2024 ZAVOD REPUBLIKE SLOVENUE ZA PRESADITVE ORGANOV IN TKIV 

SLOVENIJA TRANSPLANT 

50502 javnl Mood drugo 2 12.08.2024 11.08.2025 0 

124 13811 0018019 bolnlinlEna dejavnost - op 21Ina klrurglJa I:dano soglasje 12.08.2025 ZAVOD REPUBLIKE SLOVENUE ZA PRESADITVE ORGANOV IN TKIV 

SLOVENIA TRANSPLANT 

50502 javnl zavod drugo 2 12.08.2025 11.08.2026 0 

125 13811 0018019 bolnKnIEna dejavnost - op 21I04 klrurgIla 1:dano toglasle 23.01.2024 ZDRAVSTVENI DOM OR. FRANCA AM8RO2ICA, POSTOJNA 3613 Javnl Mood do-b 	ambulant' 4 24.01.2024 23.01.2025 0 
126 12218 E018023 bolnr:rokna deJavnost -Op AnestezIologlja, reanlmat lzdano soglasje 24.06.2025 ZAVOD REPUBLIKE SLOVENLJE ZA PRESADITVE ORGANOV IN TKIV 

SLOVENLIA TRANSPLANT 

$0502 Javnl zavod drugo 4 01.07.2025 30.06.2026 0 

127 10277 1018023 bolnInIZna deJavnost -01 Travmatologlla lzdano soglasJe 07.03.2025 KIRURSKI CENTER HIPOKRAT, POLIKLINIKA ZA KIRURSKE, DIAGNOSTICNE 

TER TERAPEVISKE STORITVE 0.0.0. 

1182 zasebnlk bre: konceso delo v operacljskI dvo 24 07.03.2025 06.03.2026 896 

128 11347 6018023 boInFon1Pna dejavnost -Op Intenzivna medlcina I:dano soglasJe 15.03.2024 KARDIOLOSKI CENTER 0.0.0. 1185 zasebnIk brez koncrso delo v ambulant' 7 25.03.2024 24.03.2025 0 
129 11342 6018023 boirok:nlena dejavnost - op Inten:tvna medic'na lzdano soglasje 16.02.2024 ZAVOD APOLON :A Z0RAVS1VENE IN REKREACIJSKO-TURISTICNE 

OFJAVNOSTI KOBARID 

33074 koncesionar deb v arnbulantl 1 19.02.2024 18.02.2025 0 

130 6824 0018027 bolnlinlZna delavnost - do Glnekologlja In porodnr,.to lzdano soglasje 28.02.2024 MEDICINSKI CENTER MEDARTIS 0.0.0. 3354 zasebnlk bre: konceso delo v ambulantl 8 29.02.2024 28.02.2025 0 
131 6824 0018077 boIngrkna deJavnost - dr Glnekologlja In porodnF.to  lzdano sog,lasJe 19.03.7025 MEDICINSKI CENTER MEDARTIS 0.0.0. 3354 zasebnlk bre: konces do-b v arnbulanti 4 20.03.2025 19.03.2026 63,33 
132 6824 0018027 bolnliniena deJavnost 'do Ginekologlja In porodnM,  lzdano soglasje 24.10.2024 MEDISEN, ZDRAVSTVENE STORITVE, BARBARA %/MICR S.P. 1536 zasebrollt brez konces deb v arnbulantI 8 24.10.2024 19.03.2025 32 
133 6824 0018027 bolnlinlEna deJavnost - dr GInekologJja In porodnFot, i:dano soglasje 19.03.2025 MEDISEN, ZDRAVSTVENE STORITVE, BARBARA VENIER S.P. 1536 zasebnlk bre: konces deb v ambulant' 12 20.03.2025 19.03.2026 100 
134 98836 0047071 boln1;n1Pna dejavnost - dr FIrloterapolla ozdano soglasfe 20.12.7024 FIZIOTERAPIJA QUERCUS MATEJA VRTOVEC S.P. 1280 zasebnlk bre: konce, fkloteraka 6 20.12.2024 05.09.2025 155 05.09.2025 
135 7768 0018027 bolnlinlena deJavnost - dr Ginekologlja In porodnlito lzdano soglasje 20.05.2024 KIRUFtSKI CENTER HIPOKRAT, POLIKLINIKA ZA KIRURSKE, DIAGNOSTINE 

TER TERAPEVTSKE STORITVE 0.0.0. 

1182 zasebnlk bre; konce, delo v ambulant' 8 05.06.2024 04.06.2025 17 

136 7768 6018027 bolnEniEna deJavnost -do GlnekologlJa In porodnILto izdano soglasjc 24.04.2025 KIRURSKI CENTER HIPOKRAT, POLIKLINIKA ZA KIRURSKE, DIAGNOSTICK 

TER TEFLAPEVTSKE STORITVE 0.0.0. 

1182 zasebnlk boo: konceso delo v ambulantl 8 05.06.2025 04.06.2026 29 

137 17438 0017027 bolnio:.niZna dejavnost - dr Sploina klrurg,Ibt I:clano soglasJe 11.04.2024 ZDRAVSTVENI DOM-05NOVNO VARSTVO NOVA GORICA 131 Javnl zavod NOV - NMP 8 12.04.2024 11.04.2025 96 
138 17438 0017027 bolnlinkna drjavnost -do Sploc.ona kirurglJa Ozdano soglasJe 11.04.2025 ZDRAVSTVENI DOM•OSNOVNO VARSTVO NOVA GORICA 131 Javnl Mood NOV - NMP 8 12.04.2025 11.05.2026 240 

Opomba: 	vs' preklIcl soglaslj so 81111:vedenlzaradl prekinItve delovnega razmerja ozIroma no 2e1Jo delavca 

Obrazecl:poln11: Natata Pettit, univ.dipl.oro. 

empeter prl Gorki, 17.2.2026 

Kontakma tel. itevIlka: 053301583 
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Razpolaganje z nepremieninami 
	

Obrazec 10: Razpolaganje z nepremithinami 

NAZIVJII: 	Splogna bolnignica dr.Franca Derganca Nova Gorica 

Podatke vpisujete za Lista nepremithine, v katerih ne izvajate osnovne zdraystvene dejavnosti. 

Zaporedna gtevilka 

nepremiEnine 

5tevilka 

katastrske 

obEine 

!me katastrske 

obEine Stevilka parcele Stevilka stavbe 

Kvadratura 

nepremiEnine v in' 

Tip nepremiEnine 

(izberi iz seznama) Trenutna uporaba 

Najemnik 

(izberi iz seznama) 

Vigina 

najemnine Opombe 

1 2315 Sempeter 2768 648 34 drugo prazno / del stavbe 1 

2 2315 Sempeter 2768 648 27,8 drugo prazno / 

3 2315 Sempeter 2768 648 27,1 drugo prazno 3 

4 2315 Sempeter 2768 648 28 drugo oddano drugo 118,3 4 

5 2315 Sempeter 2768 648 26,9 drugo prazno / 5 

6 2315 Sempeter 2768 648 27,8 drugo prazno / 6 

7 2315 Sempeter 2768 648 22,7 drugo prazno / 7 

8 2315 Sempeter 2768 648 22,6 drugo prazno / 8 

9 2315 Sempeter 2768 648 22,7 drugo prazno / 9 

10 2315 Sempeter 2768 648 22,7 drugo prazno 10 
11 2315 Sempeter 2768 648 22,6 drugo prazno / 11 

12 2315 Sempeter 2768 648 22,6 drugo prazno / 12 

13 2315 Sempeter 2768 648 22,6 drugo prazno / 13 
14 2315 Sempeter 2768 648 38,1 drugo oddano zaposlen 96,56 14 

15 2315 5empeter 2768 648 27,8 drugo oddano zaposlen 75,86 15 

16 2315 Sempeter 2768 648 27,1 drugo prazno / 16 

17 2315 Sempeter 2768 648 29,3 drugo oddano zaposlen 80,27 17 

18 2315 Sempeter 2768 648 27 drugo oddano zaposlen 73,72 18 

19 2315 Sempeter 2768 648 27,1 drugo prazno / 19 

20 2315 Sempeter 2768 648 27,8 drugo oddano zaposlen 75,83 20 
21 2315 Sempeter 2768 648 23,5 drugo prazno / 21 

22 2315 Sempeter 2768 648 22,7 drugo prazno 22 

23 2315 Sempeter 2768 648 22,7 drugo prazno / 23 

24 2315 Sempeter 2768 648 23,6 drugo prazno / 24 

25 2315 Sempeter 2768 648 22,6 drugo prazno / 25 
26 2315 Sempeter 2768 648 22,9 drugo oddano zaposlen 216,08 26 in 27 zdrul 

27 2315 Sempeter 2768 648 22,9 drugo oddano 

28 2315 Sempeter 2768 648 33,9 drugo oddano zaposlen 129,87 28 

29 2315 Sempeter 2768 648 28 drugo oddano 76,18 29 

30 2315 Sempeter 2768 648 27,1 drugo prazno / 30 

31 2315 Sempeter 2768 648 27 drugo prazno / 31 

32 2315 Sempeter 2768 648 27,1 drugo prazno / 32 

33 2315 Sempeter 2768 648 26,6 drugo prazno / 33 

34 2315 Sempeter 2768 648 28,7 drugo oddano zaposlen 77,24 34 

35 2315 Sempeter 2768 648 23,5 drugo oddano zaposlen 75,34 35 
36 2315 Sempeter 2768 648 22,7 drugo oddano zaposlen 84,41 36 
37 2315 Sempeter 2768 648 22,7 drugo prazno / 37 
38 2315 Sempeter 2768 648 22,7 drugo prazno / 38 
39 2315 Sempeter 2768 648 24,9 drugo prazno / 39 

40 2315 Sempeter 2768 648 22,8 drugo prazno / 40 

eni 



41 2315 Sempeter 2768 648 22,9 drugo prazno / 41 

42 2315 5empeter 2768 648 22,5 drugo oddano zaposlen 9278 42 

43 2315 5empeter 2768 648 27,8 drugo prazno / 43 

44 2315 5empeter 2768 648 52,2 drugo oddano zaposlen 195,36 44 

45 2315 Sempeter 2768 648 52,2 drugo oddano zaposlen 140,76 45 

46 2315 ernpeter 2768 648 27,6 drugo prazno / 46 

47 2315 Sempeter 2768 648 25,8 drugo prazno / 47 

48 2315 Sempeter 2768 648 50,7 drugo oddano zaposlen 132,92 48 

49 2315 Sempeter 2768 648 50,3 drugo oddano zaposlen 191,47 49 

50 2315 Sempeter 2768 648 45,7 drugo oddano zaposlen 166,64 50 

51 2315 Sempeter 2768 648 36,9 drugo oddano zaposlen 97,72 51 

52 2304 Nova Gorica 477/2 806 84,2 stanovanje prazno / v solasti do 'A 

53 

54 

55 

56 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

64 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

71 

72 

73 

74 

75 

76 

77 

78 

79 

80 

81 

82 

83 

84 

85 

86 

87 

88 
89 

del stavbe 27 
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Pripravil: Barbara Kobal, univ.dipl.pray. 

tel: 05 330 1560 

'5empeter pri Gorici, 17.2.2025 	0c4„L
ILQ__ 

 
( 

Odgovorna oseba/Dim rij Klan—, dr.med., spec.int.med. 
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Solana bolni§nica dr. Franca derganca Nova Gorica 	 Priloga 1: takalne dobe 

tm.okr 244.210 07.1 
ST. VSE14 
CAPC6.10t 

111 

63, teasJ06111 
MD 0011611340 

CAMINO DODO 

.01:0301/(04 

(1) 

tit Pa/MONO 
IACCTOViltAilli 

TM-NOV (4106216414 

6114 Inadene). AEON* 

St.tAIOU06111, 
KISILAICA NA 

IltbNO 

76111.11N. 0600 
oo 

61.21AIRMONO 
1/400Y13A1FNIR 

TERMI0014061414614 
1.1111 3/630/0104)111” 

ITRAIWOelk 

otramoria 
100.661113 

11n13 

tormladpevadal 
Icoajelet 

terrain ed6evedal 
Want 

Tonga 640404.4 
111/401.0 

Nr134.104pov0444 
0*430 

1010304130101.4 033116510010400 602163TE 1102 Prevenupni pregled Ms 0 0 1 0 0 
1010604130100400 FRANC 00616,40 316910TC 1103 00e10r9.1p0e41e4 nel 
50106194 30100A 09MANC 0061090 4EmPra 1131 59/1e9410e deb 6613664 
SPI0ANA00100.9 DR PRANG 0E004N01093MT 1149 034920110 lorpoinega Itanale 75 
50701NA 0017329 DP 01461200109240 3361PM 1153 009ra03e pe40e090 0 
50100±600104116 00504011 9(00440 001601(0 1195 Opera, stre nwene f 6 111 43 36 54 21 
1010068 001330900 MAN< 0330MC 6030073 1202 Pam na veld 20 0 13 
507030680130.9 DP FRANC D3PCANC 1/31PITZ 1215 6414040109063 4 0 4 0 0 
1.0101418310130“ DR 0R/1310 OMAN( 6411 POT 1220 Mi0000g633136103 4 0 4 0 0 
1010008 nOL RICA DR 008000tRGANC 6IMPL32 12331 51ep9pa notne 049513 5 0 0 50 
10103081301008 DP FRANC 0090400 6269 Oct 1241 ToMektomgatidenolde 49 4 32 
501063830LNICA 09 .00800 DrROANC :MKT( 1265 Poieglv 1910 4 0 
10101301130LNICA 09 .00862 0190000C 373MME 1290 Opera, Madam Ina !nu a 1 0 1 0 0 
501030413011324 09 FRANC 0390 	1599P511 12910.000"- 090199691 00 4 0 
5010308 BOLNICk DR FRANC DCRGANC SIM on 1693  Tea PC 2 0 1 10 
1120364 ROLNICA 09 FRANC DERGANC 32M PCT2 1293 0433.31063 49. 0174  ( 
50103101130149CA 09 FRANC 50119601 3EMPtTt 1295 0pen99. pocomakoMr 34 3 7 11 20 
50103174 901010100 311/1340 033104NC109PM 1301 PTCA (kerenania angler 130 11 2 35 13 
501063831016104 DP 00.3350 0313040060m001E 13031 Druge oparecile na a rte 
101059111001NICA DP PRANG 060334.56C 3INTP311 1311 Opericpa knenth 011 104 0 109 22 1 
5010164 00151160P 0114310 011106140 612.1PCTE 1312 0903133a kOnnega 030704 3 0 0 
51003N6 801NICA 00-FRANC 01006000(090171 1319 EndoakopP7a 030639464 29190043907344  1 0 2 3  0 
.50103146 OOLNICA DP MANG OEFIGANG 3630023 1325 CIalagagaModuadnnolko 700 04 77 799  04 
52103NA 2101NIC6 DR MARC DEROANC 2.144 nit 1377 003404201  199100IOoko,0000 59 i 37 17  11 
10103331/4  OOLNICA 00708N0 0(00400 3.6340C3E 1320 0pe06411410661169 In 2 0 2 I 0 
SPLO2NA 501NICA 005040415(90.9002(090111 1342 Operecija kilo 146 0 109 27 10 
50001N4 601NICA 00 -FRANC DEAGANC 6E31PM 1943 00.9.02]. 90490 
5PL03NA OOLNICA OR FRANC 011304:90 3060073 1344 90401464090I00]90 opera 5 0 0 0 
500023441301NICA DR FRANC 041103140 ithAPETt 1347 5090440.40950000000020 4 0 
33003643303008 09.0065C 0(006010(090(70 1330 Perkutane 9e10030003a 
003.010/330LNICA 09 .00850 DEPI964C3MPETE 1353 Ne0990036141. 5 0 1 0 0 
000104 00131010920850 DDIGANC MIMI 1354 430194141293 44 o 44 0 0 
5010304 ROL NICA 09 FRANC 011107491 LEPAPETE 1355 Pormanualne 4610, 
1010364 8015116013511850 IMIGANC 339/0213 1346 Uroto00.10333a 3 0 2 0 
10100060010104 DR 59ANC DER6ANC 5.EMP37E 1338 1164.rotRotomrie 2 0 2 0 0  
34103NA BOLNICA DR FRANC OCRGANC SERIPC2 1360 000634110 104 1 40 27  49 
501010433033303913 FRANC OrROANC 3EMPt7t 1342 10104943/41190401e9 a 
3010530113OLNICA 10950402 DCROANC 5MITic 1364 0le6s3a mehurja 4 0 4 0 0 
1010104 0010116 OR PPIANC0395ANC :MOM 1346 140003630130 1 0 1 0 0 
501090413013316 DP FRANC0010AM 3139 MC 1372 NarfrekternEja 0 0 7 0 
10707478 801304090043720010400 1069011E 1373 Nefrour44..ektomija 1 0 1 0 0 
346.05N6 0010IC4 OR FRANC OLRGANC 6an On 1375 040e4190030 1 0 1 0 31 
10101378 0013316 DR RIANC03601941 6E09PITE 1376 1190006414 14 0 53  0 
SPLO6NA 601004 DP PPANC 0010ANC MN On 1378 06286 °Rendre menutia 7 0 6 0 
501003016.01300909 304140 OCRGANC MIPM 1394 Arnbulantne 1460eres6e6 20 3 12 23 3 
1010308 BOLNICA OR flux< 0166414C 6CMICIt 1397 1015934.2414 mineske 10 0 
10106174 80960409 PPANC0063400 ;noon 1400 Oevrern Othonepa ram 

50103478 801NICA DR PFIANC DEPOANC Mootit 1403 03637popell na tensklh 10 0 
0010337800100.9 DFIPPIANIC 031104341 Worn 1404 luopsge prostate 2 0 0 0 
1010308 aniNICA DR FRANC DCROANC 6CM POI 1405 1326.24 skrotama 
33190308 00156CA DP PMANC DEFIGANC SIM MC 140E1 Prostateklompa !Men 3 0 3 0 0 
30006NA ROL RICA DR FRANC 0204401 3(MotTE 1900 SerrokattncEja 1 0 5 0 0 
401037.04 601004 oo.00Aocor9400ctrM on 1411 OperacRa N463141./4 12 0 40  1 0 
43.109NA 0010216 09.00460 DEROANC 14M On 1412 Pronau mansuretral 19 0 02  
30113404 9011303013 0041710344901 SLINFtli 1413 Drure e0e0e969 0e09. 21 0 22  1 0 
SPL060A 001304 DR 41lANC5106590c 0C.4030 1416 Dime opprale na p.m 10 0 
501033NA 60LNICA DP FRANC DEPOANC 3IEM PIM 1423 01302791093306330000 32 0 79  
510014031301/3103 00 PIANC 0E046011MPLTE 1435 Ome ertepedske oporadjo 12 0 4 4 0 
PM:NA BOLNICA DP FRANC 0393ANC 6 	on 1436 Sekktivna apanarrektem 4 0 1 0 0 
10103194 0012616 DMAANC 00068370 3CMPC7C 1437 506001e00orn1 a ekstem 
SPL030A BOLNICA 06 .094000006400 6CIAPP7( 1430 Relnplantacga Tit. I 
301113041631094.4 DR FRANC DERGANC 6Cm0lIC 1439 Revatilarleatip Rene 

3010104 00123CA OR FRANC 0M/0X OrMont 1440 Drug. operaelle rake 18 1 29  
1010006001706800.00602 DEROANC SIMPIETE 1941 011061.11143 1 0 0 0 0 
SP103194 aOLNICA DP PPANC 0006A000 3059PETIE 1449 0e10e6000134 in etkeba 
10103246 BOLNICA 033 PPAPIC DEROANC 6IMPM 1451 lloke000064e6a wied 2 
510032.19110166CA 00.0080000006000(MPM 1951 nutirp.dfa podkeinFh 3 0 0 
SP10306 BOLNICA OR FRANC D431GANC 6119PM 1953 Korekepa etepentan. 4 2 3 0 0 
501006831013001 DIMANC DERGAN 0[M on 1416 00609 41030436 004161] 74 2 16 10  40 
30103680000ICA DR FRANC D1RGANC SEMprit 1432,creej. 4646 461* 40  
1,101086OLNICA DR FIU1NC DERGANC 5060411 1460 01404190 40111  
501030813010116 DR FRANZ orOo4orSrM 011 11461 0440063.391.929.004 

54102NA BOLNICA CIRSRANC DERGANC 6rM nit 1462 madok99061. 
3014:40411015134 DR 44ANC OERGANC 3tm nit 1461 0a0e06006691. 4034  30 0 13 7 0 
1010308 601NIC8 DR FRANC 0390ANC MIME 1465 00409 0122900 open. 22 0 41  70 
0010138 BOLNICA DR FRANC 0010ANC 24-MP1T2 1449 Kematempia 06, 36 
00706146 80LNI0A in FRANC DMANC 3119PM 1471 014700ee00e19000034 10 5 1 0 01 
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Splogna bolniinica dr. Franca derganca Nova Gorica 	 Priloga 1: takalne dobe 

SPLOSNA BOLNICA OR.FRANC DCRGANCSCMPCIT 20070 KardloloikI wog!d raradl srtnoga spodbulevalnIka 35 0 4 18 13 
SPLOSNA BOLNICA OR.FRANC DCRGANC SCMPCTC 20160 Rarvoina ambulanta - p los 3 20 71 17 
SPLOSNA BOLNICA OR.FRANC DCRGANC SCMPCTC 20220 P111310112 obravnava -pro! 

SPLOSNA BOLNICA OR.FRANC OCRGANCSCNIPCTC 20700 Logopedskl pregled -F 
SPLOSNA DOLNICA OR.FRANC DCRGANC s(minit 21030 PedlatrItnIprogled na 14 0 7 6 1 
SPLOSNA 001N1CA OR.FRANC OCRGANC SCMPCTC 21820 Ginekoloikl pregled (r 39 1 17 19 3 
SPLOSNA DOLNICA DR.FRANC DCRGANC SCMPCTC 2183P Proglod ob noprodnostl 

SPLOSNA DOLN1CA DR.FRANC DrRGANC SCMPCTC 2184P Proctor( ob noplodnosti G 0 5 1 0 
SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC OCRGANCSCMPETC 22680 Prod v avdlovostIbu 33 0 12 20 1 
SPIV:NA BOLNICA DR.FRANC DCROANC SCMPCTC 2315P FIrlatritno rehabIlltatIlska obravnava (sekundama rayon) - prvl 140 6 42 57 31 
SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC DCRGANC scm PETE 23360 OtorInolarIngoloi.klpregled otroka - pnn 127 0 40 71 16 
SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC DERGANC SCMPCTC 233r1P UroloSkl pregled otroka - pro! 47 1 19 23 5 
SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC DERGANCLCMPETC 2339P AbdomInalnl klrurikl proglod otroka - prvI 

SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC DERGANCSCMPETC 23010 Okullstlenlpreglod pr 2 0 2 0 0 
SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC 13tRGANC SCMPETC 23860 Pro0d nosotnlco ra.d1 1 0 0 1 0 
SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC DERGANCSCMPCTI 23960 Onkoltal preglod - prvl 8 0 2 0 6 
SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC DERGANC SCMPCTC 2408P Progled CatnIce (MI) 228 131 06 83 59 
SPLOSNA DOLNICA DR.FRANC DERGANC5CMPETC 24930 CndokrInoloikl preglod 78 56 14 38 26 
SPLOSNA 8OLN1CA OR.FRANC DERGANCSCMPCTC 25080 66041810611 progled raradl srfnega popukanfa 55 11 13 23 10 
SPLOSNA OOLNICA DR.FRANC DERGANC SCMPCTC 25440 Ortopodskl pregled otroka - prvl R 0 0 7 1 
SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC DERC3ANCSCMPCTC 25530 Okullstlenlpreglad otroka 2 0 2 0 0 
SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC DERGANCSCMPETC 25740 Flrlotorapovtska obravnava - prvl oblsk 231 148 54 159 22 
SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC DERGANC SCMPETC 25750 Spoclalna flzlo.rapavtska obravnava - Llmtna drenara, obravn. 48 36 28 19 1 
5PLOSNA BOLNICA DR.FRANC DIRGANC SCMPCTC 25770 Specialoa flzloterapevtska obravnava - NevrofIrlotoraplia odras 22 15 3 18 1 
SPLOSNA OOLNICA DR.FRANC DERGANC SCMPCTC 25780 Spoclalna rIziotorapovt 117 0 108 8 1 
SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC DERGANC SCMPCTC 266GP PlastILno klrural pragled-prvl 47 18 11 24 12 
5PLOSNA BOLNICA DR.FRANC DERGANCLEMPCTC 2667P Obravnava 000861 111 mladostnlka 

SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC DERGANC SEMPL-TC 267130 OkuMtlenlproglod otroka (raron preglod 24 6 6 15 3 
SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC DCRGANCSCNIPCTC 26790 OkullstItnlproglod otroka zaradl &al 16 12 7 4 1 
SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC DCRGANC SMARR( 2.6800 TravmatoloSkI prattled otroka - prvl 6 0 0 0 

#1'  

6 
SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC OCRGANC SCMPCTC 26930 Okulls0601 proglod prl bolornlh m 	lc rolno In anglograillo 6 0 3 2 1 
SPLOSNA 0OLN1CA DR.FRANC DCRGANC SCNAPCTC 27230 Kirural splo,:n1pregl 13 1 0 4 9 
SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC OCRGANC SCMPCTC 27280 21118 klrurikl pregled 1 0 0 1 0 
SPLOSNA OOLNICA DR.FRANC DCRGANC sumn-rc 2721P 211. klrurikl progled 14 0 4 9 —.'. I 1 

PrIpravil: Valentina RI*. 

Lempeter prl Gorki. 17.2.2026 

Tel. 01 330 1176 

Odgovoma °sob. DljirIJ ao6lS, d 	specintmed. 





Priloga 2: Vrste strogkov 

v EUR 

VRSTE STRONOV 
REALIZACIJA 

LETO 2024 

Struktura v % 

(realizacija leto 

2024) 

NACRT 	LETO 

2025 

Struktura v % 

(natrt leto 2025) 

REALIZACIJA 

LETO 2025 

Struktura v % 

(realizacija leto 

2025) 

INDEKS 	realiz. 

2025 / realiz. 

2024 

INDEKS 	realiz. 

2025 / natrt 

2025 

Zdravila in medicinski pripomotki 17.732.815,01 22,17 18.092.127,61 20,80 18.252.821,93 20,65 102,93 100,89 

2ivila 695.761,21 0,87 723.591,66 0,83 726.986,87 0,82 104,49 100,47 

Material za tittenje in pranje 107.785,41 0,13 112.096,83 0,13 105.791,86 0,12 98,15 94,38 

Material za osebno higieno 52.742,47 0,07 54.852,17 0,06 51.008,72 0,06 96,71 92,99 

Pisarnitki material 142.742,28 0,18 198.451,97 0,23 139.863,87 0,16 97,98 70,48 

Material za vzdaevanje 328.716,63 0,41 448.695,30 0,52 377.712,92 0,43 114,91 84,18 

Gorivo 522.985,58 0,65 543.905,00 0,63 571.204,16 0,65 109,22 105,02 

Porabljen drobni inventar do 1. eta 114.510,48 0,14 119.090,90 0,14 75.711,40 0,09 66,12 63,57 

Porabljena elektritna energija 908.215,04 1,14 794.543,64 0,91 607.685,17 0,69 66,91 76,48 

Porabljena voda 498.058,05 0,62 503.038,63 0,58 411.217,22 0,47 82,56 81,75 

Ostali porabljen material 145.269,57 0,18 167.200,35 0,19 197.318,95 0,22 135,83 118,01 

Strcai easopisov, prirod., strok.revij 2.278,27 0,00 2.369,40 0,00 1.598,39 0,00 70,16 67,46 

Stroikl materials 21.251.880,00 26,57 21.759.963,46 25,02 21.518.921,46 24,34 101,26 98,89 

Prevozne in PTT storitve 284.500,65 0,36 318.640,73 0,37 339.576,80 0,38 119,36 106,57 

Storitve vzdrievanja medic, in nemedic. opreme 906.206,02 1,13 1.009.516,32 1,16 833.909,15 0,94 92,02 82,60 

Investicijsko vzdrievanje 23.767,68 0,03 54.956,06 0,06 76.114,79 0,09 320,24 138,50 

Zavarovalne premije 249.734,53 0,31 620.000,00 0,71 650.500,45 0,74 260,48 104,92 

StroSki reprezentance 13.377,63 0,02 14.046,51 0,02 5.642,12 0,01 42,18 40,17 

Bantne storitve in platilni promet 2.811,13 0,00 2.951,69 0,00 3.410,12 0,00 121,31 115,53 

Zakupnine-najemnine 247.660,81 0,31 260.043,85 0,30 424.515,13 0,48 171,41 163,25 

Komunalne storitve 216.092,85 0,27 248.506,78 0,29 246.601,81 0,28 114,12 99,23 

StroSki v zvezi z varstvom pri delu 58.533,31 0,07 61.459,98 0,07 69.481,81 0,08 118,70 113,05 

Ratunalniike storitve in str. vzdrievanja rat. opreme 568.082,42 0,71 732.890,66 0,84 709.363,11 0,80 124,87 96,79 

Zdraystvene storitve 1.364.926,96 1,71 1.610.613,81 1,85 1.467.129,61 1,66 107,49 91,09 

Zdraystvene storiNe-zunanji izvajalci s.p.,d.o.o. 878.345,98 1,10 939.830,20 1,08 870.548,40 0,98 99,11 92,63 

Zdraystveni pregledi delavcev 45.788,13 0,06 48.077,54 0,06 43.441,99 0,05 94,88 90,36 

Varnostna sluiba 136.345,04 0,17 143.162,29 0,16 142.191,75 0,16 104,29 99,32 

Storitve pranja 444.243,46 0,56 676.455,63 0,78 655.706,11 0,74 147,60 96,93 

De!o preko itudentskega servisa 896.109,47 1,12 800.000,00 0,92 916.565,63 1,04 102,28 114,57 

Ostale zunanje storitve 483.140,87 0,60 601.297,92 0,69 643.727,70 0,73 133,24 107,06 

Stro3ki strokovnega in slutbenega potovanja 400.542,63 0,50 420.569,76 0,48 444.801,70 0,50 111,05 105,76 

Pogodbe o delu 1.716.565,09 2,15 1.956.884,20 2,25 2.834.636,53 3,21 165,13 144,85 

Prispevki in davki na pog.o delu 573.108,88 0,72 653.344,12 0,75 622.164,49 0,70 108,56 95,23 

Strolkl storitev 9.509.883,54 11,89 11.173.248,05 12,85 12.000.029,20 13,57 126,18 107,40 

Amortizacija 3.751.504,89 4,69 3.846.311,55 4,42 3.886.029,13 4,40 103,59 101,03 

AmortIzacija 3.751.504,89 4,69 3.846.311,55 4,42 3.886.029,13 4,40 103,59 101,03 

Plate 34.203.030,41 42,76 37.794.348,60 43,45 38.281.790,14 43,30 111,93 101,29 

Prispevki in davki na plate 5.448.110,85 6,81 6.020.162,49 6,92 6.288.154,36 7,11 115,42 104,45 

StroSki prevoza na delo 1.060.334,43 1,33 1.171.669,55 1,35 1.043.465,22 1,18 98,41 89,06 

Strotki malice 1.410.373,43 1,76 1.558.462,63 1,79 1.489.257,02 1,68 105,59 95,56 

Regret za letni dopust in zimski regret 1.195.469,54 1,49 1.291.970,43 1,49 1.925.595,41 2,18 161,07 149,04 

Jubilejne nagrade in odpravnine 472.721,90 0,59 522.357,70 0,60 205.077,80 0,23 43,38 39,26 

Solidarnostne pomoti 15.038,10 0,02 16.617,10 0,02 11.777,70 0,01 78,32 70,88 

Dodatno kolektivno pokojninsko zavarovanje 474.038,17 0,59 523.812,18 0,60 507.681,50 0,57 107,10 96,92 

Refundacije bo!eznin 986.718,17 1,23 1.050.323,58 1,21 999.517,45 1,13 / 95,16 

StroW dela 45.265.835,00 56,59 49.949.724,26 57,42 50.752.316,60 57,41 112,12 101,61 

Prispevek za mestno zemlji3te 20.192,86 0,03 21.000,57 0,02 49.072,27 0,06 243,02 233,67 

Davek na nepremitnine 0,00 / 0,00 / 0,00 / / / 

Prispevki in tlanarine zbornicam in strok zdrui. 25.297,39 0,03 26.309,29 0,03 27.146,63 0,03 107,31 103,18 

Prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov 35.109,20 0,04 36.513,57 0,04 39.353,60 0,04 112,09 107,78 

Ostali prispevki 2.283,70 0,00 2.375,05 0,00 816,65 0,00 35,76 34,38 

tipendije dijakov in 3tudentov 550,00 0,00 10.000,00 0,01 13.200,00 0,01 2400,00 132,00 

Nagrade dijakom 	in 	gtudentom 	na 	delovni 	praksi 	z 

dajatvami 
0,00 0,00 7.200,00 0,01 7.192,59 0,01 / 99,90 

Taksa za obremenjevanje voda 904,88 0,00 941,08 0,00 1.178,80 0,00 130,27 125,26 

Cestne In druge takse 18.372,00 0,02 2.478,87 0,00 31.611,41 0,04 172,06 1275,23 

Drugi stroll,' 102.710,03 0,13 106.818,43 0,12 169.571,95 0,19 165,10 158,75 

Odhodki financiranja 151,34 0,00 157,39 0,00 108,11 0,00 71,44 68,69 

Drugi odhodki 111.878,61 0,14 148.353,76 0,17 75.634,48 0,09 67,60 50,98 

SKUPAJ ODHODKI 79.993.843,41 100,00 86.984.576,90 100,00 88.402.610,93 100,00 110,51 101,63 

Davek od dohodka pravnih oseb 595,71 1.000,00 736,67 123,66 73,67 

SKUPAJ ODHODKI PO OBDAVtENJU 79.994.439,12 86.985.576,90 88.403.347,60 110,51 101,63 

empeter pri Gorici, 25.2.2026 Odgovorna oseba: Dirnit/ij KI 	Z, dr. ed., spec.int.med.,- 





Priloga3: Izjava o oceni 
notranjega nadzora javnih financ 

NAPAKA: 

lzpotniti morate polje "Datum podpisa predstojnikal 
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5 	evidence in storitve 

IZJAVA 0 OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC 

SB NOVA GORICA 
Utica padlih borcev 13A, 5290 8EMPETER PRI GORICI 

tifra: 27901 
Matiena §tevilka: 5055695000 

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljgevanje sistema finanenega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja 
v skladu s 100. &nom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresnieevanje 
proraeuna. 

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splo§ni in 
posebni cilji poslovanja ne bodo dose2eni, se obvladujejo na e sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoea, da se opredelijo kljuena 
tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doloe,enega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspe§no, uainkovito in gospodarno. 

Ta ocena predstavlja stanje na podroeju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v / na SB NOVA GORICA. 

Oceno podajam na podlagi: 

* ocene notranje revizijske slune za podrodja: 

Zavod zagotavija notranje revidiranju z zunanjim izvajalcem. V letu 2025 so bila predmet notranjega revidiranja naslednja podrooja: 
.evidentiranje zalog in poraba dragih zdravil; 
•upravljanje z operativnimi tveganji neustrezne obravnave pacienta (protokoli ravnanja, pravoeasnost izvidov); 
•obraeun storitev in uresnie:evanje pogodbe z ZZZS; 
•zagotavljanje revizijskih sledi dostopa do podatkov; 
•izkorigeenost zmogljivosti (prostorov, opreme) zahteva ZNUZSZS; 
•izkorige.'enost zmogljivosti (kadrov: spremljanje porabe easa, razporejanje pa delovigeih) - zahteva ZNUZSZS; 
•upravljanje eakalnih seznamov - zahteva ZNUZSZS. 
Tekom vseh notranje revizijskih pregledov v letu 2025 so bib o dana priporoeila, ki so se zaoela uresnieevati 2e tekom posameznih revizij, njihova 
uresnieitev pa se bo nadaljevala tudi v letu 2026. 

• samoocenitev vodij organizacijskih enot za podroeja: 

Samoocenjevanje smo izvedli po spodaj navedenih podroejih: 

-Strokovno medicinsko podroeje 
-Podroeje bolnitnienih okuth 
-Podrooje zdraystvene nege 
-Podrooje nabavnih procesov in javnega narooanja 
-Podroeje informacijske tehnologije 
-Podroeje financ in radunovodstva 
-Kadrovsko pravno podroeje in varstvo pri delu 
-Podroeje plana in analize ter administrativne podpore procesom bolni§nice 
-Podroeje investidj, vzdr2evanja in energetike 

* ugotovitev (Raeunskega soditea RS, proraeunske intpekcije, Urada RS za nadzor proraeuna, nadzornih organov EU,...) za podroeja: 

V / Na SB NOVA GORICA je vzpostavljen(o): 



1. primerno kontrolno okolje 

(predsiojnik izbere eno ad naslednjih ognosli): 

a) na celotnem poslovanju, 

h) na preteinem delu postovanja, 

c) na posameznih podrooph poslovanja, 

d) e ni vzpostavljeno, pang smo s prvimi aktivnostmi, 

e) e ni vzpostavljeno, v naslednjem letu borne 066 z ustreznimi aktivnostmi 

2. upravljanje s tveganji 

2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so dolooeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev 

(predstojnik iThere eno ad naslednjih mognosti): 

a) na celotnem poslovanju, 

b) na preteinern delu poslovanja, 

a) na posameznill padrooph poslovanja, 

d) e niso opredeljeni, pried' smo s prvimi aktivnostmi, 

e) §e niso opredeljeni, v nastednjem letu born° prigeli z ustreznirni aktivnostrni 

tveganja, da se cilji ne bodo uresniaili, so opredeljena in ovrednotena, dolooen je naoin ravnanja z njimi 

(predstojnik iThere eno ad naslednjih mognosti): 

a) na celotnem poslovanju. 

h) na pretegnem delu poslovanja, 

c) na posarneznih podrogjth poslovanja, 

d) e niso opredeljeni, prieeli snrn s prvirni aklivnostmi, 

e) ge niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi 

3. na obvladovanju tveganj temeljea sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanj§ujejo tveganja na sprejemljivo 

raven 

(predstojruk izhere eno ad naslednjih oinostt)' 

a) na celotnem poslovanju, 

b) na preteinem delu poslovanja, 

a) na posameznth podroojih poslovanja, 

d) 'ge niso opredeljeni, prigeli smo s prvimi aktivnostmi, 

ejge niso opredeljeni, v naslednjetn letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi 



4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja 

(predslojnik izbere eno ad naslednjih moZnosti): 

a) na celotnem poslovanju, 

b) na prete2nem delu poslovanja, 

c) na posameznih podrogjih poslovanja, 

d) Se niso opredeljeni, pri5eli smo s prvimi aktivnostmi, 

a) ge niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi 

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljueuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko slutho 

(predstojnik izbere eno ad naslednjih moinosti): 

a) na oelotnem poslovanju, 

h) na preteinem detu poslovanja, 

c) na posameznih podroggh poslovanja, 

d) e niso opredeljeni, prigeli smo s prvimi aktivnostmi, 

a) e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi 

(3. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmentvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih 

franc 

(predstojnik izbere eno ad naslednjih moinostr): 

a) z lastno notrargerevizijsko 

b) s skupno notranjerevizijsko steno, 

c) z zunanjim izvajatcem notranjega revidiranja, 

Naziv in sede2 zunanjega Izvajalca notranjega revidiranja: 

Navedite matieno Stevilko zunanjega lzvajalca notranjega revidiranja: 

All (sprejeti) Citation' natrt (proraeun), za leto na katerega se lzjava nana5a, 
presega 2,086 mio evrov: 

4E, pomo6 psi upravtjanjuorganizacije in obvtadovanju prayer d.o.o 
Hrastnik 

6546528000 

DA 

NE 

Datum zadnjega revizijskega walla zunanjega tzvajalca notranjega 	 28.02,2026 
revidiranja je: 

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja. 

V letu 2025 sem na podro5ju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne tzholjgave (navedite 	2 oziroma 3 pomembne izboljtave): 

1 lzboljaava obraCuna storitev ginekologije in porodni6tva ter kiruCtke sluZbe. 

Kljub izvedenim izboljgavam ugolavtjam, da obstajajo nastednja pomembna tveganja, ki jib e ne obvladujem v zadostni mad (navedite 	2 oziroma 3 

pomembnejta tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje): 

- ustrezna organizacija shine za naroCarge. Ukrepi: urnestitev sluibe za narotanje v organigram, zaradi razmejitve dela in zaposlenib na zdraystveno 
sluibo in slulbo naroCanje, 
- vzpostavitev pisanja zapisnikov sestankov na vseh nivojih 
- pristop k vodenju stro5kov na pacienta 



Predstojnik oziroma poslovodni organ 1ora6unske uporabnika: 

Dimitrij Wanda 

Datum podpisa predstojnika: 

Sempeter pri Gorici, 7.2.2026 



Priloga 4: Porailo o prostovoljstvu 

POROOILO 0 PROSTOVOLJSTVU za let() 2025 

(Podlaga: 41. 6Ien Zakona o prostovoljstvu) 
lzpolnijo prostovoljske organizacije in organizacije s prostovoljskim programom, ki so vpisane v Vpisnik prostovoljskih organizacij in organizacij s 
prostovoljskim programom na dan 31.12. in ga oddajo Agenciji za javnopravne evidence in storitve preko spletnega portala istooasno s podatki iz letnega 
porodla za namen Wayne statistike, ki jih te organzacije predlajo v skladu s predpisi, ki dola.ajo vodenje poslovnih knjig in pripravo letnih porodl; podatki 
se izpolnjujejo za preteklo ko!edarsko let. 

1. 

1.1 

PODATKI 0 ORGANIZACIJI 

Matitna ttevilka pravne osebe 

Podatke vpIsujte v cellh §tevIllhl 

5055695000 

1.2 Naziv pravne osebe SB NOVA GORICA 

(1) (2) 

1.3 Sedei pravne osebe 
Ulica padlih borcev 13A 5290 t EMPETER PRI GORICI 

1.4 Osebno ime zakonitega zastopnika Dimitlij Klanda 

1.5 Statusna oblika pravne osebe 355 

1.6 Glavna dejavnost pravne osebe po SKID 2008 86.100 

1.7 Osebno ime osebe, ki izpolnjuje porailo o prostovoljstvu Aleksandra Zuljan 

1.8 Telefon osebe, ki izpolnjuje porotilo o prostovoljstvu 053301570 

1.9 Email osebe, ki izpolnjuje porotilo o prostovoljstvu aleksandra zuljan@sbng.si  

V prinieru, da izpisani podatki o poslovnem subjektu po stanju na dan 31.12.2025 niso pravilni, poklieite izpostavo AJPES - NOVA GORICA, tel. 05 

338-62-00. 



2. POROOILO 0 PROSTOVOUSTVU 

Skupno §tevIlo prostovoljcev po spolu In Od vkljano 18. do Od vkljudno 30. do 	Od vkljulno 60. 

2.1 
Do 18. leta 

starostnlh skupinah 
(1) (2.1.1 + 2.1.2) 

30. leta 
(2) 

60. leta 	 leta datje 

(3) 	 (4) 
(5=1+2+3+4) 

2.1.1 Motki 

2.1.2 2enske 	 0 	 0 

Skupno AtevIlo opravljenlh prostovoljsklh ur glade na kraj opravljanja prostovoljskega dela 

0 0 0 

2.2 
(2.2.1 do 2 2.3) 

0 

2.2.1 V Republiki Sloveniji 0 

2.2.2 V drugi driavi aanici EU 0 

2.2.3 V tretji dr2avi 0 

Skupno 	tevllo opravljenlh prostovoljskih ur glade na podraje 
2.3 prostovoljskega dela po vrstl prostovoljskega dela 

Organizacijsko delo Vsebinsko delo 	Drugo delo Skupaj 

(2.3.1 do 2.3.10) (1) (2) 	 (3) (4=1+2+3) 

0 0 0 0 

(Podatek skupaj je enak podatku pod I. 2.2) 

2.3.1 Civilna zatEita in regevanje 0 0 0 0 

2.3.2 Olovekove pravice in civilne svobogeine 0 0 0 0 

2.3.3 Varstvo okolja in ohranjanje narave 0 0 0 0 

2.3.4 Kultura in umetnost 0 0 0 0 

2.3.5 Socialna dejavnost 0 0 0 0 

2.3.6 Rekreacija 0 0 0 0 

2.3.7 Turizem 0 0 0 0 

2.3.8 Vzgoja in izobraievanje 0 0 0 0 

2.3.9 Zdravje 0 0 0 0 

2.3.10 Olovek, narava in dru2bene vrednote 0 0 0 0 

2.4 ' Opls morebltne problematlke prl lzvajanju prostovoljstva, pobude In predlogl 

rivicelva Govics 



Priloga 5 

OBRAZEC: Elementi za dolaitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspe§nost iz naslova 
prodaje blaga in storitev na trgu 

SIFRA IN IME PRORAdUNSKEGA UPORABNIKA 
27901 

 

IME JAVNEGA GOSPODARSKEGA ZAVODA  Splo§na bolnignica dr. Franca Derganca Nova Gorica 

SEDE2 UPORABNIKA•  thica padlih borcev 13 a, 5290 einpeter2ri Gorici 

ELEMENTI ZA DOLOOITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA 
DELOVNO USPEtNOST IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 

za leto .2025 	 

V EVRIH 
Zap. 
§t. NAZIV 	 • ZNESEK 

1 Prese2ek prihodkov nad odhodki 
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 144.867,50  

2 lzplaean akontativni obseg sredstev za delovno uspetnost 
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 

/ 

3 Osnova za doloeitev obsega sredstev za delovno uspe§nost 
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (1 + 2) 

144.867,50 

4 Dovoljeni obseg sredstev za plaoilo delovne uspanosti 
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 

72.433,75 

5 Razlika med dovoljenim in izplaoanim akontativnim obsegom 
sredstev za delovno uspe§nost iz naslova prodaje blaga in 
storitev na trgu (4 - 2) 

72.433,75 

Kraj in datum: '  4 	gEMPETER % 
:..N. 

: "I 	rai GORICI 	n. 

•-  1.* 	8 	P, 
scl• 	 ,..

.y 

\',114.)1 	NCI' 

 

Odgovorna oseba: 

etnpeter pri Gorici, 25.2.2026 

Opomba: 

nitrij KlanaZ, .intmed. 

Zap. gt. Vir podatkov za izpolnitev obrazca: 	
// 

1 letno poroeilo: izkaz prihodkov in odhodkov dolaenih uporabnikov po vrstah dejavnosti, AOP 	, stolpec 5; 
javni gospodarski zavodi in drugi uporabniki prora6una, za katere ne velja pravilnik iz tretjega 
odstavka 1. 61ena te uredbe, podatek iz poslovnilt knjig 	 ---,_ 

2 izpla6ila akontacije delovne uspegnosti po Uredbi o enotni metodologiji in obrazcih za Obratun in izplailo plad v javnem sektorju 	---.. 
(Uradni list RS, M. 14/09, 23/09 in 48/09) pod 	ifro D030 

3 segtevek zneskov (zap. M. I + zap. M. 2) 
4 dovoljeni obseg sredstev, ki je 74 uporabnika prorduna dolden s pravilnikom, izdanim na podlagi Uredbe 

o delovni uspetnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 
5 razlika zneskov (zap. gt. 4 - zap. M. 2) 
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