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UVODNI NAGOVOR PREDSEDNICE SVETA JZZ, S POUDARKOM NA
POMEMBNE3ISIH ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH SVETA JZZ V LETU
2025

Spostovan! sodelavcl Splosne boini3nice Nova Gorica,

v &ast m! je, da vas 3e vedno naslavijam, kot predsednica sveta zavoda, pravzaprav piSem Ze svoj tretji
letnl nagovor, To je v danainjih turbulentnih &asth dokaz, da Ima bolnidnica vsa) zadnji dve ieti in pol
na podrofu upravijanja sorazmemo dobre pogoje za rast in delovanje v dobro paclenta in zaposienega,

Manj miru je bolniSnica imela na podroju medicinskega dela zaposiencev. Zdravnlki uradno e vedno
stavkajo, Plage so se sicer povelale, ampak iz matematinega vidika, smo na celem podrodju zaposlitev
samo »premaknill niio«. Stavka pa pomenl, da Se vedno niso vsi pripravijent delati nadur, Seprav so te
bolje plafane, Pa ravno v medicini, kier vam strokovnjak! za vrednotenje dela povedo, da je vse zelo
dolofeno In predvideno In skoraj do giba standardizirano, ne znamo uvest sistema placil po storiinosti,
Vet kot kakovostno naredi$, bolje si placan. (To seveda ne sme driatl za deloviéta kot so urgenca, ker
je za vse bolje, Ce dela ni, pa tudl otroci se ne rojevajo skladno z za¥elenim! natirti druzbe in kakSnega
raka bomo morda 1znKili.) Vodstvo bolninice je viagalo napore v razlaganje nujnost] In sestavijanje
urnikov. Svet zavoda Je skrbel, da ni bllo nepotrebnlh ovir, za kar smo v jetu 2025 izvedli 6 rednih sej
in 2 korespondencnl seji. Priznam, da nisem preStela kollko sklepov smo Imeli vzorno pripravijenth, kollko
smo jih dopolnili, spremenii in potrdili,

Poseben Cas Je za zavod In za bolnignico predstavijal del, ko smo lskall novega generainega direktorja
zavoda. Ce zdravnikl in medicinsko osebje Ze ni platano po storilnost! In kakovosti, generainl direktor ni

, tako kot ne tehniéno osebje, platan po odgovornosti, Zato kandidati ne stojijo v vrsti, ali pa, e se Ze
pﬂjavﬂo, po mpenju sveta niso primeml za tako cdgovorne in Izpostavijeno funkeijo. Upam, da smo
zatasno nadli salamonsko reSitev In trditev Iz pravega odstavka tega zapisa ne bo poteptana. BolniSnica,
osebje In bolnlki potrebujejo stablino okolje, ki, tako kot nase zdravie ne sme biti odvisno od politiéne
situacije (ne more pa dan danes Za! nlhe obljubiti, da bt kaj takega veljalo tudi v primeru vojaskth

spopadov),

Vasa in moja bolnica je uspelno pridobila sredstva iz namenov »dvoje rabe«, naj sistem javnega
narofanja ne bo ovira pri njegovi lzvedbl. Upam, da &m prej zamenjamo staro transformatorsko postajo,
ker brez elektrike, tudi vigje plade ne pomagaijo, nitl dobri medsebainl odnosi,

Konéni obrafun za leto 2025 se je na koncu izkazat vellko bolj$i kot smo upall Sez celo leto. Vanj je
vicZenega veliko prizadevanja kolektiva iy posameznikov ter stalna skeb vodstva, Odgovor za manj to
vistnlh skrbl, §e v ved dela, veljt dodani vrednosti, Kot celotna druba, moramo ustvarit ve€, z niZjiml
strofki in optimiranjem organiziranosti, Naj vam Svet zavoda pri tem pomaga, Predvsem pa se v Eloveski
zgodovini nekaj ustvarl samo s sodelovanjem, Tesla In Da Vinci se namret rodita samo na vsakih 500
iet,

Z globoko hvalenostjo do vsakega zaposlenca boini¥nice, vasa

Preds nlcasv%tn voda
T Alenka (4}

e

t



UVODNI NAGOVOR DIREKTORJA JZZ, S POUDARKI NA

POMEMBNEJISIH ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH DIREKTORJAV LETU
2025

Dne 25.11.205 sem zakijuéil mandat direktorja, s 26,11.2025 sem po potrditvi na Svetu zavoda postal
vrdilec dolinosti direktorja bolnignice: Tako strokovni direktor kot PDZN ostajata na funkcijah - Erik
Sedevit in AljoSa Juretid. Nezasedeno ostaja delovno mesto pomotnika direktorja za UEZ, 13.11.2025
je svet zavoda imenoval prokurista in sicer Andreja ErZena, univ.dip!, pravmka Cakamo soglasje viade.

V leto 2025 smo vstopili z nekoliko negotovosti predvsem zaradi odhodov specialistov radiologov iz
bolnidnice. Preteini del radioloskega programa je v letu 2025 slonel na pogodbenem delu, realizacija
predvsem MR in CT je bila nad planom (1 MR aparat in od jeseni 2 CT}. V letu 2025 smo tako imeli
redno zaposlenega 2,4 specialista radiologa, od tega sta bill 1,2 specialista v letu 2025 dalj odsotna.
Zagotavijanje NZV na radiologijl je predstavijalo &ez vse leto kar veliko teZavo, ki pa smo jo na sredo
prebrodill. Oddelek za radiologijo nima predstojnika, funkcijo opravija strokovni direktor.

Nadaljevali smo z investicijskim viaganjem v opremo in prostore. Na oddelku za radiologljo smo predali
namenu nov RTG aparat in nov CT. Cakalnih dob za CT in RTG preiskave praktitno ni.

Zakljucena je bila renovacija poletaie 5.b (interni oddelek), kar pomeni tako za paciente kot za
zaposiene veliko pridobitev. Po ve¢ kot 7 letih smo po kompletni obnovi dializnega oddelka v 1.
nadstropju ponovno lahko uporabili 10 diaiiznih mest, pred tem so bila 3 mesta na zahodnem delu zaradi
po3kodovanega stropa neuporabna. Nove dializne vode (reverzna osmoza, pritli¢ie stare stavbe) so bile
predane uporabi Ze v zafetku koledarskega leta, priprava koncentratov pa Se Caka na zagon.
Internistiéna sluba je dobila dva nova UZ aparata in sicer za potrebe gastroeneteroiogge in nefrclog!je

Obnovili smo ambulantni voze! otorinolaringolo$kih ambulant. Zelo smo ponosni na nov laboratorij,
slovesno otvoritev smo imeli v marcu 2025, Gre za povsem avtomatizirane linije. Nadaljujemo s
prepotrebno obnovo transformatorske postaje, ki bo zakijufena v poletnih mesecih. Aktivnosti za
prenovo kotlovnice in nove kuhinje {v kleti UC) so v teku {financni vir MZ). Omenil sem najveje
investicije, seveda smo po FN {zvedli e druge.

Ostajamo akreditirana bolniSnica, kar pa ne pomeni da nam zmanjkuje nalog na tem podroCju. Ravno
nasprotno, trenutno vodstvo zelo podpira razvoj kakovosti v bolniSnici.

Kadrovsko postajamo zanimiv delodajalec na vseh podrogjih, kot Ze omenjeno nam manjka zdravnikov
specialistov radiologov, Zal in upam da le zafasno, smo ukinili dejavnost patologije zaradi odhoda
patologa v pokoj. Dobili smo sicer specializanta patologije, patologe i§¢emo tudi na tujih trgih. Storitve
patologije nam trenutno zagotavija Indtitut za patologijo MF Ljubljana. Na podrofju kadrov ZN je

situacija boljSa kot pretekia leta, ni pa Se optimalna, predvsem primanjkuje srednjih medicinskih sester
za internistiCno in kirurSko stuZbo.

Leto 2025 zaklju&ujemo poslovno uspe$no s presekom prihodkov nad odhodki, vendar je bil presezek
manj8i kot v preteklih 4 letih to pa zaradi ne-100% realizaclje plana . Razlog je v cbnovi poletaZe 5.b,
ki je bila skoraj 6 mesecev zaprta, imell smo torej manj hospitalnih postelj na razpolago.

Zadovoljstvo zaposlenih ostaja na ravni iz leta 2024, kar me sicer ne navdaja z zadovoljstvom, saj nismo
nadaljevali trenda izboljSania klime zadnjih 3 let. Na tem bo moralo novo vodstvo kar delati.

V prvi polovici leta je bila opravijena analiza notranje komunikacije (2 zunanji strokovnjakinji
komunikologlje), ki sta sprva skozi usmerjene interviuje (vodstvo), skozi fokusne skupine analizirali
trenutno stanje, nato pa nam dali usmeritve za naprej {zakljuéno srefanje vseh vodiinih),

Notranja revizija se je poglobljeno ukvarjala z ginekoloSko-porodniSko sluzbo, dosegli smo premike
izboliSanja, bomo pa z usmeritvami revizork nadaljevali v letu 2026.



Zakljufujem, da je bolnénica Se vedno v pozitivnem trendu tako na podrodju stroke, kakovaosti, investicij,

poslovne uspeinosti, prepoznavnost]. Izziv nam ostaja izbolfSanje procesoy, zalog 2dravil (po oddelkih),
notranje komuniciranje, izraba €asa, prostorov in seveda Se vellko drugega.

Dovalite, da na tem mestu Zrazim hvaleinost takratnermu ministru za zdravie g. Janezu Poklukarju, ki
me je povabil, da sem kandidiral za direktorja bolniSnice (jesen 2021), takratnemu svetu zavoda in
predsednici ga. Metki JelinSiE MaraZ, ki me je potrdil, in viadi RS, ki je 2 mojim imenovanjem sogladala,

Slaba tri leta sodelujem s SZ, ki ga vodi dr. Alenka Kolar. ¥V imenu bolninice in svojem imenu se
zahwaljujem za plodno in konstruktivieo sodelovanje, kar je rezultiralo v razvoju bolniSnice; izvriens
investiclie so vidne , je pa S marsikaj, kar je ofem skrito. Predvsem transparentno poslovanje in
integriteta, za kar smo se vsi brudili,

Menazadnje pa ne bi brez najbliijih sodelavcev; strokovnih direktoric/direktorja, pomoénicefpomoénika

direktorja za ZN, pomoénice direktorja za UEZ, predstojnikov, predstojnic, vodij, glawnih sester, posiovne
sekretarke in fsto veeh zaposbenih, zmogel voditi zavoda sam. Tudl njim se globoko in iskreno

zahvaljujem, da so mi stall ob strani in pomagall. In bill moji sopotniki.

BolniZnici in zaposlenim Zelim, da bi %e bolje slufill namenu: za optimalno strokovno in slcerinjo
obravnavo vsakega pacienta, ki bo v njej iskal pomof . Ker ne pozabimo, jutri smo lahko pacienti.

Srecna! /
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OSEBNA IZKAZNICA

IME: Splo$na bolniSnica dr. Franca Derganca Nova Gorica
SEDEZ: Ulica padEih borcev 13 a, 5290 Sempeter pri Gorici
MATICNA STEVILKA: 5055695000

DAVCNA STEVILKA: 11427205

SIFRA UPORABNIKA: 27901

STEVILKA TRANSAKCIISKEGA RACUNA: SI56 0110 0603 0279 058
TELEFON: 05 33 01 100

ELEKTRONSKA POSTA: tajnistvo@sbng.si

SPLETNA STRAN: http://www.bolnisnica-go.si/
USTANOVITELT: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 29, 9, 1956

DEJAVNOSTI

Zavod opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega:

- specialisticno ambulantno dejavnost,

—  specialistitno bolnisni¢no dejavnost,

- bolnisni¢no lekarnidko dejavnost,

- ambulantno medicinsko rehabilitacijo,

~  preskrbo s krvjo in krvnimi pripravki,

- patoanatomsko dejavnost,

~ zdravljenje in usposabljanje gibaino oviranih otrok,
~  zunanje trgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,
- gospodarsko dejavnost za potrebe zavoda.

Dejavnost se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS, st 69/07 in 17/08)
razvrsca v;

~ D 35.112 Proizvodnia elektricne energije v termoelektrarnah, jedrskih elektrarnah,

— D 35.119 Druga proizvodnja elektricne energije,

~ D 35.300 Oskrba s paro in vroco vodo,

- 47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki,

- 47.740 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z medicinskimi in ortopedskimi
- pripomocki,

- H52.210 Spremijajoce storitvene dejavnosti v kopenskem prometu,

— 1 56.102 Okrepcevalnice in podobni obrati,

- 156,210 Priloznostna priprava in dostava jedi,

- 156.290 Druga oskrba z jedmi,

- M 72,110 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrodju biotehnologije,

— M 72,190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrodjih naravoslovja in tehnologije,
- M 72.200 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrodju druzboslovja in humanistike,




- M 73,120 Posredovanje oglasevalskega prostora,

—~ N 82,300 Organiziranje razstav, sejmov, srecanj,

-~ P 85.5 Drugo izobraZzevanje, izpopolnjevanie in usposabljanje,

- P 85.510 IzobraZevanie, izpopolnjevanje in usposabljanje na podrocju Sporta in rekreacije,
~ P 85.590 Drugje nerazvrsCeno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposablianje,

- P 85.600 Pomozne dejavnosti za izobrazevanje,

-~ Q 86.100 Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

- Q 86.220 Specialisti¢na zunaj bolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

— (2 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti,

~  $96.010 Dejavnost pralnic in kemiCnih Cistilnic.

ORGANI ZAVODA

Na podlagi veljavnega Sklepa o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolnisnica dr. Franca
Derganca Nova Gorica (Uradni list RS, st. 162/22, 3/23 in 35/23) so organi zavoda:
— svet zavoda, ki ga sestavijajo:
- 4 {lani predstavniki ustanovitelja
- 1 ¢lan predstavnik uporabnikov
- 1 ¢lan predstavnik zavarovancev
- 1 {lan predstavnik delavcev zavoda
- direktor zavoda,
- strokovni direktor zavoda,
- strokovni svet zavoda.

PREDSTAVITEV

Splosna bolniSnica dr. Franca Derganca Nova Gorica je javni zdravstveni zavod, ki opravlja zdravstveno
dejavnost na sekundarni ravni za obmocje obcin Ajdovilina, Vipava, Tolmin, Kobarid, Brda, Miren-
Kostanjevica, Rence-Vogrsko, Sempeter-Vitojba, Kanal, Bovec in Mestne obline Nova Gorica,
ustanovljen s Sklepom o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda SploSna bolnisnica dr. Franca
Derganca Nova Gorica (Uradni list RS, st. 162/22, 3/23 in 35/23).

Ustanovitelj Splosne bolniSnice dr. Franca Derganca Nova Gorica je Republika Slovenija, ustanoviteljske
pravice in obveznosti pa izvriuje Vlada Republike Slovenije.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA

Organizacijsko shemo sluzb in oddelkov zavoda dofoa Pravilnik o organizaciji zavoda (St. 130-3-2003-
62 z dne 1. 6. 2017 — Uradno precis¢eno besedilo ~ UPB-3 s spremembami in dopolnitvami).

Zdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah:

AD/1 Medicinske sluZbe z oddelki in odseki:

—  Kirurska sluzba z oddelki in odsekom:
- Oddelek za abdominalno kirurgijo
- Qddelek za travimatologijo
- QOddelek za Zilno kirurgijo
- Oddelek za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo
- Qddelek za urologijo
- Odsek za otrosko kirurgijo

~ Internisti¢na sluZba z oddelki in odseki:
- Oddelek za gastroenterologijo
- Qddelek za nefrolegijo



- Oddelek za dializo

- Oddelek za nuklearno medicino in endokrinologijo
- Oddelek za kardiologijo

- Oddelek za intenzivno interno medicino

- Oddelek za nevrologijo

- Odsek za pulmoiogijo

- Qdsek za hematolcgijo in onkologijo

- Qdsek za revmatologijo

- Ginekolosko-porodniska sluzba z oddeiki in odsekom:
- Qddelek za ginekologijo
- Oddelek za porodnistvo
- Qdsek za bolezni dojk

—  AnestezioloSka sluzba z cddelki:
- Oddetek za anestezijo
- Oddelek za intenzivno terapijo operativnih strok

—  Pediatricna sluzba z oddelkom in odsekom:
- Qddelek za otroske bolezni z Odsekom za nedonodencke, bolne novorojencke in dojencke

AD/2 Samostojni medicinski oddelki:
—  Oddelek za otorinolaringologijo
- Oddelek za okulistiko
-~ Urgentni center
— Oddelek za radiologijo
-~ Oddelek za ortopedijo
- Oddelek za invalidno mladino in rehabilitacijo Stara Gora
~ QOddelek za neakutno bolnisniéno obravitavo,

AD/3 Skupne medicinske sluZbe:
— Oddelek za patolosko morfologijo
— Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
~ Lekama
- Mikrobioloski laboratorij
—  Centralna instrumentarska sluzba
- Centraina sterilizacija
~ FTH
—  Poliklinika

AD/4 Zdravstvena nega in higiena:
—  Zdravstvena nega
~  Zdravstvena oskrba
— Higiena

AD/5 Raziskovalni oddelek

AD/6 Oddelek za kakovost

Nemedicinske dejavnosti se v zavodu opravljajo v naslednjih enotah:

AD/1 Upravna sluZba:
— Pravna sluzba



Kadrovska sluzba
Ekonomsko-financni sektor:
o Finanéna sluzba
o RacCunovodska sluzba
o SluZba za plan in analizo s centralno administracijo
Racunalniski center in informatika
Kurirska sluzba s telefonisti-informatorji

]
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AD/2 Tehnicno-oskrbovalna sluzba:
~  Sluzba za investicijske izgradnje
- Sluzba za vzdrzevanje
- Sluzba za energetiko
—~  Sluzba za oskrbo s tekstilom
- Prehrambena sluzba

AD/3 Sluzba za nabavo in javna narocila

VODSTVO

Bolnisnico predstavlja in zastopa direktor zavoda Dimitrij Klandi€, dr.med., specialist interne medicine.
Naloge strokovnega direktorja od 1.12.2024 opravlja Erik Sedevdic, dr.med., specialist splosne kirurgije.

Pomocnik direktorja zavoda za podrocje zdravstvene nege je AljoSa Jureti€, mag.posl. in ekon.ved.,
dipl.zn.

Posamezne zaokroZene zdravstvene dejavnosti v bolniSnici vodijo predstojniki medicinskih sluzb in
samostojnih medicinskih oddelkov ter vodje skupnih medicinskih sluzb. Odgovorni so za organizacijo
dela in strokovno vodenje posamezne organizacijske encte. Na podlagi javnega razpisa jih imenuje
direktor zavoda.

Nemedicinski dejavnosti se v bolniSnici opravljajo v naslednjih enotah: Upravna sluzba s podenotami,
Tehnicno-oskrbovalna siuzba s podenotami in Sluzba za nabavo in javna narocila.



POSLOVNO POROCILO



POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA
POJASNILA:

Porotilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega rafuna drzavnega in
obginskega proratuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih
in posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10):

1,
2

3.

«

10,

i1,

1.1

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega uporabnika;
Dolgorotne cilie posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podrocnih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilie posrednega uporabnika, zastavijene v obrazloZitvi financnega nadrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upo3tevaje fizicne, financne in opisne kazalce
(indikatorje), dolocene v obrazlozitvi finan¢nega nacrta posrednega uporabnika ali v njegovem
letnem programu delfa po posameznih podrogjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela;
Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali vel pretekiih let;

Oceno gospodarnosti in ufinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot
jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti ter
kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrodjih, kjer zastavlieni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilii niso bili dosezeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nart za doseganje zastavljenih ciljev
in predloge novih ciljev ali ukrepov, Ce zastavijeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ufinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolia, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in poro€ilo o investicijskih
vlaganjih.

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE Z DELOVNEGA
PODROCIA J2Z:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127/06 — Z31ZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, 5t. 23/05 — uradno precisCeno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17,
1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 196/21
-~ ZDO0sk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 - odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 - odl. US, 84/23 —
ZD0sk-1, 102/24 — ZZKZ, 32/25in 112/25 — odl. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, 8t. 72/06 — uradno
preiseno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUP1S, 87/11, 40/12 - ZUJF, 21/13
— ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 ~ ZUJF-C,
47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 ~ ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21
~ ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZCmiIS-1, 78/23 in
32/25 — ZZDej-N),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, 8t. 72/06 — uradno precisCeno besedilo, 15/08 — ZPacP,
58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 - ZZDej-K, 49/18, 66/19,
199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24, 32/25 — ZZDej-N in 40/25 - ZPPKZD),



1.2

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsequ sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, St. 13/25, 56/25 in 110/25;
v nadaijnjem besediiu Uredba),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z ZZZS;

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO
LETNEGA POROCILA:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 - popr.,
101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 - odl. US, 18/23 — ZDU-10, 76/23,
2425 — ZfisP-1, 39/25 in 85/25 - ZPJS; v nadalinjem besedilu: ZIF),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZIF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni
list RS, St. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

Navodilo o pripravi financnih nacrtov posrednih uporabnikov drZzavnega in ob&nskih proradunov
(Uradni list RS, 5t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24 in 51/25),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proradun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),

Pravilnik o razClenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
{(Uradni list RS, §t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, St. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, 8t. 50/07,
61/08, 99/09 —~ ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22, 106/23,
88/24, 79/25 in 95/25),

Navoedilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarni8kih zavodov na javno
sluZbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje, 5t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022,
Navedila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne
zdravstvene sluzbe in trzne dejavnosti (Uradni list RS, 76/25).

INTERNI AKTI

Sklep o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolnidnica »dr. Franca Derganca«
Nova Gorica (Uradni list RS, 5t. 162/2022, 3/2023, 35/2023),

Statut javnega zdravstvenega zavoda Splodna bolniSnica dr. Franca Derganca Nova Gorica (t,
130-1/2023~15),

Pravilnik o organizaciji zaveda (St. 130-3/2003-62 - Uradno preciséeno besedilo UPB-3, 130-
3/2003-81),

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v javnem zdravstvenem zavodu Splosna bolniSnica dr.
Franca Derganca Nova Gorica

Pravilnik o sluzbenih stanovanjih

Pravilnik o Internem strokovnem nadzoru

Pravilnik o nacinu in viini povracil stroSkov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov
Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva
Pravilnik o parkirnem redu v Splosni bolnidnici ,dr, Franca Derganca® Nova Gorica

Pravilnik o raunovodstvu

Pravilnik o kontroli, likvidaciii in placevanju radunov

Pravilnik o delovanju notranje revizije

Pravilnik o izobraZevanju

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov
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Pravilnik o osebni varovalni opremi, ki se uporablja pri delu v Splosni bolnisnici ,dr. Franca
Derganca”™ Nova Gorica

Pravilnik o organizacijii neprekinjenega zdravstvenega varstva v Splosni bolnisnici »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica

Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v Svet zavoda Splosne bolniSnice »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica Splosne bolniSnice dr. Franca Derganca Nova Gorica

Pravilnik o delovnem ¢asu in registraciji delovnega ¢asa z registrirno uro

Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim gradivom z navodili,

Pravilnik o popisu prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in pravilih za dodeljevanje
zaporednih Stevilk raunom

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev SploSne bolniSnice dr. Franca
Derganca Nova Gorica

Praviinik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev SploSne bolnidnice »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica

Pravilnik o mentorstvu in izplaCilu dodatka za mentorstvo v Splosni bolnisnici ,dr. Franca
Derganca" Nova Gorica

Navodilo o pisarniskem poslovanju

Postovnik o delu Sveta zavoda Splosne bolniSnice dr. Franca Derganca Nova Gorica

Poslovnik strokovnega sveta zavoda

Poslovnik kolegija glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih siuzb, samostojnih
medicinskih oddelkov in skupnih medicinskih sluzb

Poslovnik eti¢ne komisije SploSne bolnisnice "dr. Franca Derganca" Nova Gorica

Poslovnik o evidenénih narodilih

Poslovnik Odbora za reanimacijo SploSne bolniSnice »dr. Franca Derganca« Nova

Poslovnik Komisije za zdravila SploSne bolninice "dr. Franca Derganca” Nova Gorica

Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti

Hisni red Splosne bolnisnice »dr, Franca Derganca« Nova Gorica

Hisni red za velstanovanjsko stavbo na naslovu Prekomorskih brigad 60B v éempetru pri Gorici
Praviinik o predstavijanju in oglasevanju zdravil in medicinskih pripomockov

Pravilnik o ugotavlianju zlorab pravic iz delovnega razmerja ter disciplinskih kréitev zaposlenih
Pravilnik o ugotavijanju prisotnosti alkohola, drog infali drugih prepovedanih substanc pri
delavcih v Splogni bolniSnici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica

Pravilnik o doloCitvi delovnih mest, na katerih se izplaCuje dodatek po 11. tocki 39. lena KP1S
v Splosni bolninici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica

Izjava o varnosti z oceno tveganja

Pravilnik za ukrepanije v primeru nasifja, trpincenja, nadlegovanja in drugih oblik psihosocialnega
tveganja na delovnem mestu

Pravilnik za ukrepanje v primeru nevarnosti nasilia tretjlh oseb

Pravilnik o ravnanju z darifi ter omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril v Splodni
bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica

Pravilnik o oglasnih deskah v Splosni bolni$nici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica

Pravilnik o uporabi sistema sluzbene elektronske poste

Pravilnik o postopkih in ukrepih pri delovanju informacijske tehnologije v Splosni bolniSnici "dr.
Franca Derganca” Nova Gorica

Pravilnik o delu prostovoljcev v Splosni bolniSnici »dr, Franca Derganca« Nova Gorica

Pravilnik za omejevanje uporabe tobacnih in povezanih izdelkov

Pravilnik o opravljanju in trzenju samoplacniSkih zdravstvenih in nezdravstvenih storitev
Pravilnik o Zigih in Stampiljkah v Sploni bolniSnici "dr. Franca Derganca" Nova Gorica

Pravilnik o razmejevanju dejavnosti bolnisnice na javno sluzbo in trZzno dejavnost

Pravilnik o sluZzbenih vozilih

Pravilnik o varovanju tajnih podatkov

Naért integritete

Pravilnik o vzpostavitvi notranje poti za prijavo po Zakonu o zasCiti prijaviteljev

11



- Praviinik o opravijanju dela na domu in Navodilo za opravijanje varnega in zdravega dela

- Pravilnik o Stipendiranju v Splo&ni bolnisnici dr. Franca Derganca Nova Gorica

- Dokumenti sistema vodenja kakovosti, ravna navodila/okroZnice ter sklepi/odredbe in drugi
interni akti boiniSnice, ki so objavijeni na interni spletni strani bolnidnice https://docs.sbng.si/

2 VIZIJA

Nasa prizadevanija so in bodo usmerjena v to, da bomo vse bolj sodobna, visoko strokovna in poslovino
uspesna bolnisnica, ki bo v slovenskem in ¢ezmejnem prostoru prepoznavna po odliénosti, kakovosti in
razvojni naravnanosti. Stremimo k vzpostavitvi visoke ravni zaupanja uporabnikov zdravstvenih storitey,
prijaznih medsebojnih odnosov, dobrih poslovnih odnosov ter dobrih poslovnih rezuitatov.

3 POSLANSTVO

Bolnisnica je usposobljena in izvaja storitve sekundarne zdravstvene dejavnosti za potrebe prebivalstva
celotne Goriske regije in SirSe (idrijsko-cerkljanska regija, obalno-kraska regija). Osnovno poslanstvo je
zagotavljati in izvajati visokokakovostno raven zdravstvenih storitev, izboljSati zdravje in kakovost
Zivljenja uporabnikov storitev, vzgajati in usposabljati nove generacije strokovnjakov za ohranitev in
razvoj zdravstvene dejavnosti na GoriSkem ter s spodbujanjem raziskovalne dejavnosti prispevati k
razvoju medicinske stroke.

4 STRATEGIJA

Strateski stebri razvoja Splosne bolnisnice dr, Franca Derganca Nova Gorica izhajajo iz statusa bolninice
kot del zdravstvenega sistema Siovenije in opravijene SWOT analize:
I.  Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov
II.  Utinkovito izvajanje osnovne zdravstvene in podpornih dejavnosti
I,  Stalni strokovni razvoj bolniSnice
IV.  Finantna stabilnost bofniSnice

Splona bolnisnica dr. Franca Derganca Nova Gorica, kot del zdravstvenega sistema Republike Slovenije
zagotavlja na sekundarnem nivoju celovito, kakovostno, varno, strokovno in dostopno oskrbo pacientov
Goriske regije in SirSe. Na posameznih podrodjih razvija odli¢nost zdravstvene obravnave na nivoju
Slovenije in SirSe ter deluje kot vezni ¢len med primarnim in terciarnim nivojem, na del katerega tudi
posega. S stalnim izobraZevanjem, usposabljanjem kadra in vzpodbujanjem raziskovalnega dela ter
ohranjanjem mednarodne akreditacije stremi k delovanju na akademski ravni.

5 DOLGOROCNI CILII

BolniSnica ima v svoji strategiji dolgorocno zastavijene cilje.

1. Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov
1.1, Stalno povecevanje kakovosti in varnosti obravnave pacientov
1.2. Zagotavijanje dostopnosti zdravstvenih storitev
1.3. Stalno izboljevanje zadovoljstva pacientov in njihovih svojcev

2. Uéinkovito izvajanje procesov osnovne zdravstvene in podpornih dejavnosti

2.1, Ucinkovita organiziranost procesov
2.2, Razvoj inovativhe organizacijske kulture dojemiiive za spremembe
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2.3, Informacijska podpriost procesoy
2.4, Zagotavijanje primernih tehni€nih in prostorskih pogojey

3. Stalni strokovni razvoj bolniSnice
3.1. Uvajanje novih metod adravijenja
3.2. Razvoj hitrih in ufinkavitih diagnostiZnih postopkov
3.3. Ramvoj mnanstveno raziskovalnega dela
3.4, Sodelovanje z drugimi delezniki in sorodnimi institucijami

4. Finanéna stabilnost bolniZnice

4.1. Zagotavijanje rastl prinodkov
4.2, Madzor nad kljuénimi strofkovnimi skupinami

4.3, Zagotavljanje likvidnostl
4.4, Uravnotefenost poskovanja

5.1 LETNI CILJI, KI IZHAJAJO 1Z DOLGOROCNIH CILIEV

Letni cilji, prikazani v naslednji preglednici, izhajajo iz strateZkih ciljev in si jih je bolniSnica zastavila v
Programu dela in finanénem nacriu bolni#nice za leto 2025, Cilji so razdeljeni po podrodjih delovanja.

Tabela 1: Letni cilji

Padrotje il
mwmﬂmmm,mhm
in

| Chranjande in nadatjnji rasve] pridobljenih standarday kakavosti
[ Izvedba notranfh presa] ter vodstvenega pregieda

analiza in izbolpevanje kazainfoo kakovost
m“luwmm-hmmm—ﬂ

koY Nadgradnja sistema spremijanda in [ovajanje ukrepov za krepitey
lrvajanje ukrepow 7o povetanje zadovoljstva  pacentov i

h —
Alcliskl natrt za slrajbange nedopusing Cakajecih

| zbolfianie organizacijske kime
MHHE?AFMM;umEMHWﬁ

Kadr | Sprejetje novega pravilnda o zobralevanju
Vipostawibey  elekironskega  evidenbiranja  [zobrafevam) i

ﬁmmmmwumhﬂm

L L o L PR T,y

Hadalievanje 2 vpeljave domenske prifave I:I-H-u-.rri: postale pa
ockdelkih 23 kenine uparabrike (o sedaj skupa]: 7 oddelkov)

| Realizacija JN za ureditey grimamega podatkowega centra (DC) |
Selitev strefnBke infrastruktung wejend DC
Uinkovite izvajanje Realizaciia W za prenovo video-nadeornega sistema

osnovne zdravsteene In Realizacifa strednkega dela video-nadromega sistema
podpornih dejavnosti IT podpora Prekiop kamer iz obstojerega video-nadzomea sistema na nov__|
lroedbea JH za sistemn S1EM
| Migracija podathkoy in starites na novs nfrastrukiuen _
Imvedba javmega narodila ra digialitacijo upravijania 5 poskovnimi
dofoumenti in efrhiy
Faletek uvedbe digitalicache upraviianga & poslownimi dokumenti in
eArhiv ter sprefem notrangih pravil
Zadebek prenove kotlovnice [srecbva MZ).

Zagotavljanje Priprava oz, realizacija kjudnih Investicl na podrodju bt

prostorsidh In tehnitaih infrastrukbure (innedba 2. faze UC - kuhinja (linencer MZ), prencva

pogajev 1a lxvajanjs diagnostifnega laboratorija, raediitev prostonoy okulistie, sanacija
‘dajavnost strehs v dvorcu Coreninl,..)

Priprava oz, realizacija kijulndh Investicl] na podrodju medicinske In

nemedicinske oprem.
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Strokowni razvaj bolnidnics

Wzpostavitey Wﬂm pacientov na operathne
| posege ghede na VIS

Vepostavibew  elektronskega narofanja  paciemod v Dnewmo
balnifnico po sishemuy whookings

Loditey skupnega prostora dnessne bodnBnice na dnevno bolndnico

ornar 23 adravil na cddelidh
Préncwva prostorgy bofnBnidne lelame za (rdelave magisbraini
rdranil

Piakup robats 2 priprive citcioksiinh adravil
Liveddba fista - eTTL

Digitadng  povezava med  boinBinéfnima  Isboratoeijema  in

acrpvstvenind domow v regll
Livedba UZ diagnestios boleznd ofilfa v celotl na Oddelky za Eino

 Kirurgijo
| Uveclba laserskih operaci) krénih il v dnevnl boiniEnic
Livexiba laserske enukleacije prostate po metod Thiseg

| Razve] |laparaskopskih posegow na drevesju
Razvoj laparoskopskll i drugh napredeih metod  operaci]
| dirnetfkih bl

atinih na vrakmem of
Izvedba hembolcSkih delavnic s podrodja dimeljskin kil @2 srednje
 Lhiedba laparaskapsio histerosakropeisip
Ueddba operativinega postopka wvstavibve ramenskih endoprofes na
Ocdeliy 2 ortapedijo

Uvedbe operaciiskega  adravijenja hrblenice na Odoelu za

Pesodobiiey disgrastifinth metod s pomcdio molskulame analize
| misroonganizmney v miknabiolelkem
Lhvedba hitrih molekulamih bestor 2o oripo, cowid in RS na oddelich

|2ven
wwmmﬂvm
laboeratoriju

Unedba

Finantna stablinost

Lvedba cepilne ambulante
Reeallzacia 100 % vrednosti pogodbeno dolofenega obsega
Fm‘&""ﬂﬂf chiega prospektinih programow glede na [H'Eﬂrl;h

Prestrukiuriranie pegodbenih programoy v primeny edstopania od
Ievajanie naitjudnih imernih nadamoy nad obralunam adravstvenib

v Macionaing shrofionn analizn —
storibey iTven s
Stabiien nadzor nad odhedki () spremijanjis)

[Puikrivanje kratioroénih obveznost] 2 gibijim| sredstvl

Uravnotedeno posiovanje (spremijanie na mesedniranl) |
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5.2 OCENA DOSEZENIH CILIEV
Tabela 2: Kljutnl kazalcl za leto 2025
Vrednost
Kazalec |Opls Tzrafun 034 2038
vl privodi — Stroikl materiala in nabavne
KPI Bl wising 0 wrednosti blaga — strodd storitey | 53762,18EUR | 57.636,08 EUR
T povpreing Stevilo zapasieni iz ur
KP2 EBIT vsi prihodid - vsl strofkd + strodk cbresti | 1.573.241 EUR | 694.862,69 EUR
KP3 EBITDA vl i nﬁuﬁ + stroskl obrestl | ¢ 454 7a6 EUR | 4.580.891,82 EUR
KP4 mﬁwﬂmﬂ Stevio rapastent | Steviks pacientov 0,0033 0,0040
KPS mem!;i!!:!;m!mm neto stroles; pis? § Stelo 2aposienih 2IS6TEUR | 26.531,68 EUR
365 / koeficient obratanga zalog terjater
KP6 Doevi vezave berjabe (00 | ¢ orocemi (od pacianton) v letu dnl | 33,62 drd 13,36 dnd
i pmi i bl (o i)
Stopnja neplaanin Uieexkizt® mepheCsl i o3
KP7 S i (- packntin) p-al:lmtmr:l}.l"dr.lgm wrednost teratey (do 0,74% 0,29%
Stopnja pokritosti lastnl viri In dolgoretne chvemnost /
KPS dokjorodnit sredstey in | dalgerofna sreditva in wredstva v 1,14 1,02
m vuprandjanju | upravijanju
odpaved {Sbesvilo zamuifenih terminoy || skupna
KPra tenménce £ skrand 10,57% 2.28%
e Cleraiar () Etevilo terminoy) * 100
corg | PovBretno Stevi dn | Stevilo vseh dni lzobratevan / Steviko o e
KPLL Lefalna dabs skupna lelaing doba f Stevilo pacientov 3,97 dni 3,85 dni
KPIZ | Obrat postel all sob Mllﬁ“ma“ {‘mwim“m 62,51 61,74
IzkoriEfenast drage m—
medicinske apreme Sbeviln ur defcvania v koledarsken lefu f
KPI3 | (yrednost nod 300,000 | B.760 ur 058 i
kP14 ﬁ}ama daba pacienta | Pavpreéna Cakalna doba 95 dril 93 dni
RIS | ke hespitaly | Shupn srofek adravl / Stevio pacientor
— Povprenl strodi shupeil siretki sdravlienia v hospitalu | mﬁﬂ* ::“*1"1““ ma”mm
rdravifenia v hospitalu | Stevilo pacientov v hospitak A
kP17 Powpredni shrodd ghupni strofki obravnay v ambulantah /
obfanase v ambulantah | Stevilo pacientov v ambulantah

KP1 - dodana vrednost na zaposlenega = vsi prihodki — strofki materiala in nabavne vrednosti
blaga — stroski storitev [ povpredno Stevilo zaposlenih iz ur,

KP2 - EBIT = vsi prihodki — vsi stroSki + stroski obresti,

KP3 - EBITDA = vsi prihodki — vsi stroSkl + stroski obresti + stroSek amortizacije,

KP4 - razmerje med zaposienimi in pacienti = Stevilo zaposienih / Stevilo pacientov,

KPS - povprefna neto plada na zaposlenega = neto strodek plac [ Stevilo zaposlenih,

KP6 - dnevi vezave terjatev (do pacientov) = 365 / koeficient obratanja zalog terjatev (=
prejemki (od pacientov) v letu dni / povpredno stanje terjatev (do paclentov)),

KP7 - stopnja neplafanih terjatev (do pacientov) = (vrednost neplaZanih terjatev (do pacientov)
J skupno vrednost terjatev (do pacientov)) * 100,

KP8 - stopnja pokritosti dolgoroénih sredstey in sredstev v upravljanju = lastni viri in dalgoraéne
obveznosti [ dolgorodna sredstva in sredstva v upravljanju,

KP9 - stopnja odpovedi terminov s strani pacientov (30) = (Stevilo zamujenih terminov / skupno
Etevilo terminov) * 100,

KP10 - povpredno £tevilo dnl izobraZevanja = Stevilo vseh dni izobraZevanj / Stevilo zaposlenih,
KP11 - lefalna doba = skupna lefaina doba / Stevilo pacientov,
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KP12 - obrat postelj ali sob = Ztevilo odpustov (vkljuéno s smrtnimi primeri) / &tevilo postel],
KP13 - Izkoriifenost drage medicinske opreme (vrednast nad 300.000 eur) = Stevilo ur delovanja

v koledarskem letu [ B.760 ur,

- KP14 - Cakalna doba pacienta = skupna {akalna doba / Stevilo pacientov,
-~ KP15 - stroSek zdravil na pacienta v hospitalu = skupni stroSek zdravil / Stevilo pacientov,
- KP16 - povprecni strodki zdravijenja v hospitalu = skupni strogki zdravijenja v hospitalu / Stevilo

pacientov v hospitalu,

= KP17 - povprefni strofki obravnave v ambulantah = skupni stroski obravnav v ambulantah [

Stevilo pacientov v ambulantah,

5.2.1 Realizacija letnih ciljev
Tabela 3: Realizacija letnih ciljev

Razlagiza
PMan Realizacijn | Ddstotek
Z.8. ciy Hazalnlk 2025 2025 P nn-mg;-m
1. Celovita kakovastng, vama in dostopna ohravnava pacientay
Uvestha all posodabitey Steedlo nvih |
procesoy deda, S
L, |y, Sermic iy | Procesav dela, 8 ba 100% !
iniErh poli in kiniénih poti
Tri resiadtja niso bila
ﬂ’.ﬁ!ﬂ'ﬂh‘lﬂ
5"““,!"";;"“‘ 40 37 92.50% | pranesejo v nasledng
Ohranjanje in nadatjnd ciked kot vedia
1.1.2.1. | razva) pridobljenth neskladja.
standardov kakovostl | Ohranitey
Ll IS T A
standarda
St opravijerdh
R cirang®h prwsed 41 Da 100% f
1.1,3.1, | presaj ter vodstvenegs | Trvedba
pregleda wodstenega & ba 100%: f)
pregieda
Deled doselenh
ciljreh yrednost Pomanfkanje kadra,
Merjenje, anakza in
1141, | izhoifevane kazalniko m. i 100% P 31% MEH '“ﬂ”m"
akavost navedenih v Tabel Kakowest,
1
Deled irvadeni
e e g | UkPEDOY, ki siedjo Pomanjkanje kadra,
1.1.5.1, “"'*‘H““ izvajande | o arelize 100% e 0% Sprememiba rafing
ukrepoy 28 kREDiteY | o veinin parodania incidentc.
fulture vamost ncident
% zadavadinh > 50% Da N0 /
ﬁ}:.lm, Steviio
zahbevkoy 2a
Irvaiane dhrepovze | obrawnavo o] em Cd 100% | odrada sazrane
LLEL |povelan radovaljstva | Peciertovh pravic patrebe po
pacientoy in Zaposkenib Mﬂl""
oiyrmeny | <5 | we #% | omanaace dela
koeumnikaciie 5
pacienti.
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5. cia Kazabnik 2025 iy renlzacije n-'nl'rlﬂ:lﬂi'hﬂ
Powpredna ocena Povprelna ocena
organizacijske Kime i m‘?-ll‘ﬁi-ﬂ]ih! klima
in zadovolistva > 31 He n w
zaposienih Tapar, 3.1 pressgn

Zrilfanje facjodih Lakajodin
LL7A. | e NOD Podd 5000 a 13%
Alrcljskd it za
1172, | derafanfe nedopustng | Realizirana DAYNE Da Da .11
Lakajedin
2. WEinkovwito izvajanje osnovne zdravsbvens in podpornih dejavnasti
2.1 kadrl
Realizacija plana adsbopanje od
2110 Jovania realizacije plana <45 Da 1P )
Povpredna oosna
organizaciiske klims
TzbaljEanje
L1201, povpredng ooena >3,1 N in
organizacijske kime zapaslenth ostaja na
vrednosti 3,1
Dsnutek pripravijen,
Sprejetie novega verdar sa raradi
2.13.1, w "I ml i Realizirana da/ne Da Delno 5% ‘mm s hﬂﬂr&
delovniega dasa postopek sprefetia Se
i zakdiucl
Osnutel pripravijen,
viendar Taradi
Sprejetie novega
2132 | praviinika o Realizirans dajne Da Delno gow | 9ot bobike
izobralevaniu
postopek sprojetia Se
i raklputd |
Vepostaviley
elektronskega
2.1.4.1. | evidentiranga Realirirana dafne Da oa 100%% i
irobrakevany in
ugposabljanj
R
50
irridobiey nagiva udnl
2.1.5.1, |zaved za program Realzirana da/ne Da Defno 50% h:ﬁ??mm:m
MZ, bolnnica e
daka odgovar
Vioga za podelitey
pooblastila za
frvajarje programoy
Enurpmhlail:l Y alizackie 5
2.1.5.2 m‘“!da"ﬂtm“ Realtrirana dajne Da Delno 509 podrodja urgentnih
1 Aan]  adravibi ¥
Pzt ety 2025 victena,
verxlar o njen S2 nl
ke cxcietieni
2.2 IT podpora
Hadajevange @ vpeljawa
delovne postaje ; St nowo wpeljanih
pa MY
22.1.1 el 28 kondre oxidelery e B 2005
uporabnike (do seda|
shupaj: 7 oddeloo)
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; Plan Realizaclja | Odstotek
zi. | Hazalnik a8 2008 reitbetts m-ﬁlilﬁﬂ
Opravijena je bila
analiza rga in
tehnkfne specifikacije,
o dedatnenn 2birsnju
Readzacija N za podatkov na Jedjo
wredibey primarnega Sweta Zavoda e je
23121 podatkovnega certra Reakrirano dajne Da Me zavieklo raradi
pormdbe,
pridobihvanis dodatnih
informaci] od ARNES-
a,
Soltey strofniZion
i il kzpoinjen
22232 mmmn.ummm Realiziranc da/ne Da Ne predhadni korak
Zapieti in
pri
I za
izpoinitey cilja 3,3.5.1
Reafizacija N 78 P AT B ooV
2231 | prencvo video- Realizirand day'me Da specifikacije so % p&np:'lﬂlu.ll-
nadzomega sstema zakdjutene, Lvajanje dodatne
e, ki bi pomagala
pri strokovmem
sadeiovanie v JM za
IT.
Realipacija strefnidkega i ikl izpsoilnen
2.2.3.2 wm Realizirano dajre Da e predhodn korak
Preklop kamer iz
obstojelega video- i bl kzpalnfen
2213 nadecenega sktema na Reslirirano dafne . b ok,
now
Lapleti in
koampilekanost pri
postopku 1M za
Delrg - t!ﬂﬁi‘l:ﬁ"-‘ﬂjlﬂ-!.ﬁ.ﬁ.i
lavedba JN za sistem e Ao veeadan n odgovarow
2241 | i 2 Realizirana dafre Da zakljulens in 25% | reko portala 7a I
inf. Ta N,
""ml Livajarije dodatne
pridobliens asebe, ki bl pomagala
pri strokowriem
socelovanje v N za
iT.
Migracifa podatkor in
2.2.5.1 | storitey na nova m'"""'”“ » 85% B7% 102%




Flan Reallzacija | Odsbotek
Zaradi Stevila in
dolfine prejetih
wprakan| preko
Delng — portala N velkrat
podaliZan rok za
:I:hlmlenudla dodatng vprakenja in
e bila odgavere. Sedal
it prpviryne; . DKOM, K 50 tudi 3o
naradila & digializacijo j bilo prebiape
Lr5d | upravijanga 5 Realiziran dafne D ohjrdiena, 75% P
dokument) prejetih vet kot mawu I‘T“
et ki keondne odiolite ber
oo zaprosilo po dodatnih
prelen. Gedey informaciizh od
e v postopku ol RS —
.. ter podiljanje nasega
odzhva na prejeto
pojasnila od Arhiva
RS,
Zatetek uvedbe
digitalizacije
3353 |upravianga s St. aptimiziranih Stk . i il izpoinjen
4 poskovnimi dokumenti | oddeliooy predhodnl korak
in edrhév ter sprejem
notranh pravil
2.3 Zagotavijenje prostorskih in tehni@nih pogojey 2a levajanje dejavnostl
Zaletek prenove
23,10, || kollownion (Sredstva Roealiziran e D& P 5% Objava IM na portaly
PZ).
Kuhinga - projekli
SYNIEV (O, FRREACE) izdetan in pasiani v
kljidnih imeesticlj na UNKIZ-u
infrastrubdure (izvedba {pecenth prejekion).
2, faze UC - kuhinja
2.3.2.1. |(financer MZ), prenova | Realizkano dajne Da Dedno 50% Wﬁmhmt
iporaba.
labaratarija, razirites
proshoroy chulistike, Okulistin — ixdelana
sanaciia sirehe v idejna zasnowa.
dvarncu Coronind,....) Streha Congrin|
prenoviena,
Friprava oz. reafizacija
2 | e | Resiziano dajne Da Da 100%
meemedicinsios opremse,
3, Strokovni razve] bolnignice
i Lt Zaradl obselnosti
elektronskega projekta smo 7
3.1.1.1. | naroZania pacieritov na | Realizirano dajne Da Ne 1o | Bdivnostmi zalel Sele
konec leta 2075,
Operathne posege .
L v leho 2026
vmm projekia smo 2
3121 - akkhvnosimi| zadell Sele
AL | nerofanja pacentoy v | Realizirano dafne ba [ 1% leta 2025,
skten sbockinge. realizacifa se prensse
¥ leto 2026
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7.8 CIL izalnik PFlan Realizacifa | Odstobek letne
2025 20325 realizacije clje
dnevne bolniEnice
mmur:': neperativih strok so
52 uparabijali kot
bolnénice na dnevno
3.13.1. | boininico Realiziranc dafne Da Ne il i
strak in dneymd il
belniEnico skttt
necperatimih strok resiizacija 56 prentse
W ieho 2026
Vrpostavites BoinEnici nl uspela
kardioloftkega pridabiti programa s
3140, |reha Realizirano dafne Da Mg stranl ZETS, akthnost
cerira ra bolnike po 5= prénese v elo
prebolslenm AKS 2026
Vapostiitey osehia ZH se
3.1.5.1, | polintenzivie enale na | Realzicans dafne [a Me -
irurEh Jiel izacija prenese v
leta 20046
Makup robotiziransga
sistema za pripravo, dobave
3161, mh Reakrirano dane Da Da 100% m'm‘mm‘im
¥
lekami
Zaradi nerealizacije
Makup awtomatiziranih
3.1.7.1. | e za shranjovanje | Realizeanc dajne Da Ne mm“,’
2dranil na odelich Lot
Prencda prosioros
3.1.8.1 F'“"'mm”“"““ o | Resizirano dafne Da Ne V teku je JH
Makup robota za
3.L9.L, | pripravo citoloksiéndh | Reslizrano dafne [ Me V beku je I
zdravil
Uvedha eektrorakegs Exadwu:adje
drizmega 3 se
3.1.10.1, berspevisiiaga lsta - Reafiziano dafne Da foe: skthmnost prencse v
ETTL et 30246
Digitaing powversva med Pomanjianjs intere<s
5 strani 0, realiziral
3.1.11.1. | lnboratorijema in Realizirano dafne Da [ pa sma popolng
ndransboenimi domond v digitalno powezan 2
regijl laboratorijl v UKC L)
bolean o celt
Esemni v celotl na
J.La, Ocdeliar 73 Mno Reafizrans da/ne D Da 100% !
kirurgijo
Livedba laserciih
3.1.13.1. | operacij kefnih i v Realizirano da/ne Da Da 10:01% /
dnevi balninici
Uvedha lasersis
3.1.04.1. | enuideacipe prostate po | Realzrano da/ne Ca Da 100% !
mietodl Thigep
Rarvoj laparoskapskih
3.1.15.1. posegov na Frevesju Reslzrans dafne 100150 !
in drugih repredaih
3.1.16.1. metod operaci] Reabzirano dafne Da Da 100% !
clirreetskiby kil
Rario| operativaih
A1.17.1. | posegiv na wraknem Reakzirano dafne Da ba 1000%, !
olilju
Irvedba hesrickaliily
Ja1.18.1. delavric s podroZia Realizirano dajne Da Da 1005 !




Plan
z5. (e (K] Kazatnik 2025 realizacije mu;;num
dimeljsih kil za srednje
evrogski prostor
3.1.1,1. | Yvedba laparoskopske | o e dajne Da 100% |
pﬂtﬂpﬂww:amhe il doraie
3.0.20.1. | ramenskih endoproter | Reallzirano dafne | Da ey Iy
na OcdeBios 72 Tmm"“'ﬁ"
artapedijo
Zaradi dodatre
eduiacije zdravnloay
frec L et o i cogoro e
31211 N Oddel 28 Fuealidirans dare (651 sirolmine pomod 5
strani UKC L) se
fjo
ortoped akthmicst prenese v
leto 2026
Soglas)e s stranl Z225 |
Uvediba protiboledinska je pricobljens, vendar
3.1.72.1, | hupunkbame Reslizirans da/ne Da edulaciia adras
=2 | dejavnost pri e poteka, aktivnost
spastifinost na OIMA ﬂﬁﬁvm
Uvedba
radiofrelvendng V' e je JN
3.1.73.1. | odroma krialrekvenine l:uhlrmda,l'm Da aparatung, i S pri
ooy pri tem uparabija
kroniéni boledini
5,23, | IVACON Fotaciste Realizirano dajne Da 100% !
Uvedha dolodan) Izkazaly se jo, da
3.1.25.1. | prostih lahkh kapa | Realizirano dajne Da S R b
verig skrofkono ni smotrme
Izkazalo se je, da
Uvedba dolodanja mamo premajhng
31261 prostih lambda verlg | Reslzirono dafne | Da Btewilo preiskay, ker
strofkovng i smotrmo
Uvexdba dolodanga
3.1.27.1. | hemoglobina na Reatizirano dafne Da 100% /
napeast POCT
Mabava aparatur, ki
ge prl tem
Posodiobitey
diagnasticnih metod 5 m’“’"h""ﬂmﬁm
pomodjo malekulanms aziroma legradnjo
3.1.4.1. | analipe Realizirano dafne 0o novih prostorow
mikroorganizmo v
mifkrabiobotkem laioratorija, skibmost
labaratoriju s prenese v leto
026
Uvedba hitrih
m“"‘“ﬁ;’“
gripa, covid in RSV na
30200 | L) Realizirano dajne D 100% f
mibreticiodkegs
labaratorija
Pasadobitey
efektronske narodiinice
3,0.30.1. | prekkay v Realizicang dafne D 1009 !
laboratoriju
f
Uwvedba cepilne
ALILL | s Realizirano dafne Da 100%:

4. Finantna stablinost
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Plan | Realizacija | Odstotek Raxlog! s
z.5. I Kazalnik 2025 2028 sesiizacks nuﬂln:a:thhu
Pogodbens
wrednost smo
presegll za 1 %,
Realizacija 100 %
4.1,1.1. | vrednosti pogadbenc awpmnm >100 % E""”’;ﬁ"’ 100%
dakderega chaega Fa
celobnega
planiranega
ohsega
Poyetevanje obsega
4121 F"MI o Dﬂﬁww >37 % mﬁ:lj;“ 104%
prefinge leto
Frestrusbricange Realizirall o 3
A3 | Pk |Realizkano DAWE | DA | prestrukturivan | - 100%
M’m"'*“m' rnotraj paveda
Tzvajanje nakijutnin
414 |Imternih nacraray nad | Stevilo cpravijenih 2 § L00%
rdravsbvendh shoriey
Viljultey v Magonalno | lovedba postopkoy
4151, | stroflano analizo - | 23 vidulitev v Do |Dogoworzzzzs | 7sw | Nemayipostal e
zaletne aktivnost projelt
Liraev storitev | Prih, iz trine
4.16.1L mm: 2225 | Gejavnost 25724 | e |
Stabilen risdzor nad
4.1.7.1. M[m&fﬂ] Raalizirano DAYNE Dy Da 1007
sprenitjanis)
Pokrivanje kratkorodnin
4.1.8.1, | obvemast z gibliviml | KS+zaloge/KD 1,00 oa 100%
srecheiv
Uravnateleno
4.1.8.2, | poshowanje (spremijanje | Posl, repuliat =1 EUR 0a 10054
it MEseEnl ravni)

5.2.2 Realizacija delovnega programa

5.2.2.1 Realizacija programa javnega zdravja (Ministrstvo za
zdravje)

Izvajanje delovnega programa zdravstvenih storitev v letu 2025 je v veliki meri potekalo podobno kot v
preteklem letu. Prizadevali smo si za enakomemo realizadijo programov skozi celotno obdobje, kljub
dolofenim sezonskim in organizaciiskim izzivom. V zimskih mesecih smo zaznali povecano Stevilo
obravnav zaradl sezonskih obolenj, vkljuéno s covidom-19. Na posameznih oddelkih je na organizacijo
dela vplivala tudi zdravnitka stavka, éemur smo prilagodili nacrtovanje procesov. Vedina obravnavanih
pacientov prihaja iz goriSke regije, doloden delez pa tudi iz obalno-kraske regije.

V primerjavi 5 prejsnjimi leti smo Ze v mesecu maju beledilll povedano odsotnost zaposlenih zaradi
izobraZevanj In korisfenja letnih dopustow, kar je v veliki meri vplivalo na upad realizacije programa. Do
konca leta 2025 #al nismo uspell nadomestiti izpada, predvsem na podrofju bolnEnicne dejavnost, ki
je nastal v obdobju od maja do avgusta. Na izvajanje bolniEniénega programa je dodatno vplivalo tudi
zaprtje poletade Internisticne sluibe zaradi prenove,

Kljub odhodu vefjega Stevila zdravnikov v letu 2024 smo, 7 Izjemo Oddelka za travmatologijo, uspeli
realizirati nacrtovane programe. To smo dosegll s sodelovanjem z zunanjimi izvajalc, novimi
zaposhibvami ter delno venitvijo nekaterih adravnikoy.
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V spodnji tabell prikazujemo posamezne kazalnike za obdobje zadnjih petin let. V letu 2025 sa je v
primerjavi 5 predhodnim letom zmanjSalo 3tevilo hospitalizacij, SPP primerov ter Stevilo izvedenih
hemodializ. Hkrati smo zniZall povpredno leZalno dobo ter povecall Stevilo ambulantnih obravnav in

diagnosticnih preiskav.
Tabela 4: Zbirl podatki po dejavinostih po bketih 2021 - 2025

2021 2022 2023 2024 2025
BOLNISNIENA DEJAVNOST
Stevilo haspitalzirand bolnikov 17,705 18,019 18.743 19.944 19.421
Pouprefna lefalna doba 4.6 4.5 4,1 3.9 38
Steniln SPP 14,180 14226 15,022 16.010 15.6569
Stevilo utedi 24,203 22225 22.913 24.290| 23597
Povprefna utel 1,71 1,56 1,53 1,52 1,50
St bolnikew COVID-10 - ncira) PP 6l B35 52 FLIj | ii2
Stevilo BOD na OIMR 13.767] 14341  17.467]  18820| 18871
 Stevilo BOD neakutne bolnnitne cbravnave 1055 1.580 LE33| 1400 764
Stevilo BOD — sobivanje stariey 3.960 4.212 4,067 4.571 3.934
| Stevilo prospektiviih primeroy 3.430 3.618 4.001 4.280) 4362
Stevilo operativnih posegov 6.671 6586 7.353 7873 H.436
Stovilo hemodializ B.7EB B.72B B.086 B.154 7.371
AMBULANTHNA DEJAVNOST .
SA=dlo arbulantail todk 1094062 | L126640 | 1.250.272| L1.195.040| 1.130.869
Stevilo amb, storitew ostale amb. dejavmosti 4835 15.025 21.445 24.779 34.321
Stevilo amib. obiskov (ne glede na obrafun) 13| 13av0|  aese7| 130867 144200
Steilo prvih pregledey 25425 25534 26,101 27.601 28.237 |
Sxevilo preiskay CT, MR 11,661 11.808 14,452 19.574 13.275
Stevilo tolk diagnostike Odd. za radiclogijo _ 26622 | 23892|  265|  IPEIT6| 251636
Sepvilo amb. obralunani posegoy in drugih storitey 5.971 8.321 9.119 9.236(  10.071
Lrenile aplikaci] sdeavl 8.200 8.977 9,552 10459 11,420

5.2.2.2 Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Mafrt delovnega programa za leto 2025 je temeljil na pogodbenih izhodiscih iz leta 2024 ter na
pogodbenih izhodiEdih, dogovorjenih za leto 2025,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025 (v nadaljevanju: Pogodba
2025) je bila sklenjena 9.4.2025. Skienjena je bila na podiagl Uredbe o programih storitev obveznega
rdravstvenega zavarovania, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto
2025 (v nadaljevanju: Uredba 2025) ter njenih dopoinitev. Uredba 2025 je tudi v letu 2025, tako kot Fe
v preteklih letih, nadomestila Splofne dogovore, skladno s 63. dlenom Zakona o zdravstvensm

zavarovanju (ZZVZZ).

Ker dogovor med deledniki za sklenitev Splofnega dogovora ni bil pravoéasno doseZen, je Viada
Republike Slovenije na podlagi Setrtega odstavka 63, Hena ZZVZZ z Uredbo dolodila vsebino programa
storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja bter opredelila zmogljivosti, potrebne za njegovo
izvajanje. V letu 2025 sta bili sprejeti e dve dopalnitvi k Uredbi 2025, prva v mesecu juliju in druga v
decembru 2025, v letu 2026 pa je bila sprejeta Se tretja dopolnitev. Zaradi sprememb, sprejetih v okvirg
Uredbe 2025 in njenih dopolnitev, ter zaradi prestrukturiranj in odstopov programov je bilo k Pogodbi
2025 sklenjenih Se Sast aneksov.
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Glavne spremembe, ki so izhajale iz Uredbe 2025 in njenih dopolnitev, so bile:

- uvedba novega obracunskega modela v kardiologiji s 1.7.2025 in v diabetologiji s 1.10.2025;

- s 1. 4, 2025 je ZZZS zacel neposredno pladevati krvne pripravke Zavodu za transfuzijsko
medicino, v obdobju od 1.1, do 31.3.2025 so bili priznani kot lo¢eno zaralunljiv material;

- uvedba placila presejanja novorojencev za spinalno midiéno atrofijo, teZke prirojene okvare
imunosti, cisticno fibrozo in kongenitaino adrenalno hiperplazijo v dejavnosti pediatrije ter
presejanja NEOTSH, ter uvedba novega programa farmacevtskega svetovania;

- priznavanje vseh stroSkov laboratorijskih storitev v programu nefrologije;

- dvig cen zaradi sprememb na podrodju plac ter priznanje placila dodatkov k platam v dejavnosti
bolnidni¢ne oskrbe invalidne miadine;

- &iritev nabora dejavnost, placanih po realizaciji (diabetologija, okulistika, ORL, mobilni paliativni
tim, citopatolo$ke preiskave), pri cemer so prospektivni programi v celoti ostali nespremenjeni.

Nacrt delovnega programa je bil tako sestavijen na podlagi pogodbenih izhodis€ iz leta 2024 ter dolodil
Uredbe 2025 in njenih dopolnitev. Na dejavnostih, ki se pladujejo po realizaciji, je bil nadrt pripravijen
na podlagi realizacije iz leta 2024 ter usklajen z objavijenimi ordinacijskimi ¢asi oziroma z nacrtom iz
leta 2024.

K pripravi predlogov v okviru Pogodbe 2025 smo pristopili v rokih, doloenih z Uredbo 2025. Trajno smo
prevzeli program fiziatrije drugega izvajalca in s tem postali edini izvajalec v regiji. Hkrati smo se zavezali
k odstopu programa v primeru, da ga ne bl mogli realizirati, zato smo med letom tudi ponudili trajen
odstop dela programa, ki pa ga noben drug izvajalec ni prevzel.

V okviru aneksov, skienjenih po podpisu Pogodbe 2025, smo poleg z Uredbo 2025 dogovorjenih
sprememb:

- trajno prestrukturirali del programa operaclj krcnih Zil iz akutne bolniSniche obravnave (v
nadaljevanju: ABO) v ambulantne operacije ter del programa angiografij v operacije na oZilju;

- zaCasno prevzeli program okulistike in ORL drugega izvajaica;

- zpiZali nacrt neakutne boiniSni¢ne obravnave (v nadalievanju: NBO) ter ga zaradi kasnejsih
sprememb v Uredbl 2025 ponovno vzpostavili v prvotnem obsegu;

- zaradi nedoseganja programa zacasno odstopili del programa dispanzerja za mentaino zdravije,
diabetologije in pnevmologije drugemu izvajalcu;

- zacasno prestrukturirali del programa fiziatrije v program nuklearne medicine.

5.2.2.3 URESNICEVANJE PLANIRANEGA FIZIENEG‘II\ OBSEGA
DELA V LETU 2025 DO ZZZS IN OSTALIH PLACNIKOV

V priloZenih tabelah Obrazca 1 - Realizacija delovnega programa 2025 je prikazano doseganje nadrta
za leto 2025 ter primerjava z realizacijo v letu 2024,

Prva tabela obrazca z nazivom »1. del — Pogodba« prikazuje primerjavo pogodbenih vrednosti za leti
2024 in 2025, kot izhajajo iz letnih financnih nadrtov ZZZS oziroma sklenjenih pogodb, ter primerjavo z
realizirano in platano vrednostjo storitev v letu 2025.

Razlike med pogodbenimi vrednostmi programov izhajajo iz razlik v nacrtovanih obsegih posameznih
dejavnosti ter iz sprememb cen zdravstvenih storitev. Cene za leto 2025 vkljucujejo tudi spremembe na
podrocju stroskov dela, fe — te pa so bile dokonéno usklajene z dopolnitvijo Uredbe 2025 v mesecu
decembru 2025 in sicer na dejavnosti bolniSniéne oskrbe na Oddelku za invalidno miadino v Stari Gori
ter v mesecu februarju 2026, ko so bili na posameznih dejavnostih (npr. ABO) priznani tudi visji strogki
dela iz naslova super nadur. Na podlagi drugega odstavka 236. ¢lena Uredbe 2025 oz. tretje dopolnitve
Uredbe 2025, smo prejeli dodatnih 666.836 €. Sredstva so bila dodeljena v okviru razreza sredstev med
bolniSnicami, oz. vpliva zacasnih utezi (v letu 2025 smo beleZili niZje uteZi) SPP primerov v okviru ABO.
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Realizicana vrednost programov predstavifa vrednost vseh izvedenih stositev, ovrednotenih po
obrafunskih cenah. Plafana vrednost pa izhaja Iz obsega storitey, ki jih je ZZZS priznal in placal, Razlike
med realizirano in priznano vrednostjo nastajajo tudi zaradl uporabe razliénih obdobnih cen storitey ter
razlik med realiziranim in priznanim obsegom pri konénem letnem obradunu, zlasti na dejavnostih, kjer
je bil na&rt preseZen ali kjer so bili obrafunani odbitki zaradi nedoseganja (prvl / celotni pregledi).

Podatki o primerjavi pogodbenih vrednosti za leti 2024 in 2025 ter o pladani vrednosti storitev so
prikazani tedi v spodnji tabeli, V okviru pogodbenih wrednosti je kot lofeno zaracunljiv material
upostevan 2golj material za citopatoloske preiskave, ki je bil nadrtovan v pogodbl, medtem ko se ostali
loéeno zaraéunljivi material v pogodbi ne nafrtuje. Lofeno zaratunljivi material poleg citopatolodkin
preiskay vkljuéuje tudi obradunane dolofene preiskave in storitve in strofke aplikacij zdravil skupaj z
zdravili s seznamov A In B. V prvem trimeseju leta 2025 so bile kot lefeno zaracunljiv material priznane
tudi aplicirane krving komponenke.

Seftevek vseh postavk izkazuje skora) 14-odstotno preseganje plafane vrednosti glede na pogodbeno
vrednost za leto 2025. Ob izlofitvl lofeno zarafunljivega materala je bila nacrtovana vrednost
programoy realizirana 101 %.

Kljub temu da smo skupno presegli planirane prihodke iz naslova Pogodbe 2025, nadrtovan obseg ni bil
realiziran na vseh dejavnostih. Izpad zaradi nedoseganja programa je v letu 2025 znadal 2,71 mio ELR,
brez upoitevanja dodatkov za zdravijenje COVID-19. Od tega je 21 % izpada predstavijalo nedoseganje
akutne balnidniéne cbravnave (ABO), enak dele? tudi neakutne belniinifne obravnave (NBO), 12 %
nedoseganje bolnBnitne oskrbe na OIMR, 16 % nedoseganje dializ, precstanek pa nedoseganje
posameznih ambulantnih dejavnosti. Znotraj akutne bolniEnitne obravnave nismo v celotl realizirall
naértovanega obsega neprospektiviega dela ABOD ter posameznih prospektivnih programov, kar pa je
dodatno obrazlofeno v nadaljevanju.

Tabela 5: Primerjava finanénih nafrtov iz Pogodbe 2024 (vkljufno z Aneksi) in Pogodbe 2025 (viljuéne
z Anieksl) v EUR ter deledih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo

POGODBENA POGODBEMA PLACANA :w
VREGNOST 2024 | VREONOST 2025 | VREDNOST 2025 | ,o0one
Zap. _ (ozzinPrz) | In PZZ in WREDNOST
DEIAVHOST | ONEInBEL). 3 ROJERPREL] -
B 257200 | 20251
EUR % EUR % EUR POGODBA
2005 |
1. | AKLITHA BOLN. GBRAVNAVA 0822511 62 | 43538653 61 43682621 | 1087 003
2. | CSTALE BOLN. DEMVIOST] 1BR7.008| 7 caan6s| B 115350 1114 4.0
3 | NEARUTNA BOLN. OBRAVNAVA sz7.381| 1 869,126 | 1 wamMs| 1087 154
4. | Dosele maTERe w5 0 29.478| o 72407 | 1485 76,0
5. | SPREMUEVALCI / i / J
e
N | s 183317 0 01446 | 0 eS| 1035 864
7. Wmmmﬁm maoss| 1 o784 | 1 1007840 | 1177 1084
B | ZDBOTORAVSTVENA DEMVROST / i / J
5 | RESEVALMI PREVOS Jf ! ! !
10. | LEKARMISHE STORITVE ! f ! !
SPEC AMB.DEIAVNOST (brez
R e L B 72854 | 16 | 11se608| 1 paMsn| s 115,5
12. | FUNSCIGMALMA DIAGNOSTIRA 3807504 | & Ase505 7 4979007 | 12ms 1017
13. | iaize 267542 4 2628327 | 4 210367 W2 87
14, |pRUGO® aparer| 1 spa2m1| 1 srasor| 1198 100,0
e e 363681 | 1 363681 | 1 178436 | 1000 4,1
16, | PRINODKI ZA LZM, DBZ bn APL MassE| O MEIM | 0 0556377 | 1148 337,80
SKUPAD £5.639.574 | 100 | 71.528.825 | 100 BLAT3.166| 108,0 113,8
SKUPAD brez LZM, zdravil 65.390.015 71,242,456 71866789 | 1090 100,9

= = Precalalnd progran, breSivna skrb, Maoteraplia, dspaner 2a mentaing odravie
= primerjava pogodbenih wednostl ¢ EUR 2025 in 2004
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Spadnji grafikon prikazuje strukturo realiziranih prihodkov po posameznih zdravstvenih programih v letu
2025. V primerjavi & predhodnim letom struktura ostaja skoraj nespremenjena. Dele? specialistiéne
ambulantne defavnosti se je povecal za 2 odstotni todki, medtemn ko se je za enak dele? miZala vrednost
akutne bolnidniéne cbravnave (ABD). Vrednost ABD je predstavijala 61 9% wseh prihodkov, ob
upaitevanju lofeno zaracunljivega materiala pa je ta dele? znadal 54 %, kar je 1 % manj kot v letu
2024,

Slika 1: Struktura placane vrednosti programov v letu 2025
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AKUTNA BOLNISNICNA OBRAVNAVA

Dejavnost akutne bolnisnicne obravnave (ABO) predstavija temeljno dejavnost bolniSnice, ki povezuje
vsa ostala podrocja. Njen obseg obsega kar 61 % vrednosti celotnega pogodbeno degovorjenega
programa za leto 2025, Obradun ABO temelji na metodologijl skupin primerljivih primerov (SPP), ki
vkljuuje 780 razlicnih primerov z dolofenimi uteimi. Te utedl odraZajo zahtevnost obravnav glede na
diagnoze in opravijene postopke.

Plan ABO oziroma plan SPP-utefi za leto 2025 je bil dolofen skladno z dolodili Uredbe 2025, prl Cemer
so bila izhodiste pogodbena dolodila iz leta 2024.

W letu 2025 smo realizirall 15.365 primerov oziroma 23.153 utedl. Pogodbenega obsega nismo v celoti
dosegll; Stevilo primerov je bilo realizirano v 93 %, Stevilo utedl pa v 99 %. Prav tako nismo v celoti
realizirali vseh programov znobraj ABO, In sicer nam je pri prospektivnlh programih zmanjkalo 700,13
utefl, pri neprospektivnemn delu pa 1.255,89 utedl. Po drugi strani smo realizirall 1.670,39 utedi ved od
nacrta, kar nam je bilo pri obrafunu tudi priznano, zato je skupni primanjkljaj znatal le 285,63 uted. Z
julijsko dopolnitvijo Uredbe 2025 je bilo namreé uvedeno pladilo prospektivnih programov po dejanski
realizaciji, zaradi desar se niso ved prenaZale utedi na ostali del ABO,

Slika 2 prikazuje realizacijo SPP-utedi, pladano realizacijo ter njihov pogodbeni plan v obdobju od leta
2017 do 2025, Do leta 2019 je bolniSnica presegala pogodbeni program, predvsem na neprospektiviem
delu ABO, kar je pomenilo izvajanje delno neplatanega programa. Od leta 2020 dalje takinih odstopan)
nismo veé beledill
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Slika 2:Prikaz realiziranih, priznanih in planiranih SPP utedi v letih 2017 - 2025
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V Tabeli 6 sta prikazana nacrt in realizacija po posameznih dejavnostih ter struktura primerov in utedi v
letu 2025. Interni plan ABO po dejavnostih vsako leto dodoéimo na podiagl internega dogovora, pri

femer upodtevamo natrtovane prospektivne programe In realizacljo preostalega dela ABO iz pretekiega
leta. Prl cbrafunu z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenlje (ZZZ5) se dejavnost spremlja
skupno in ne po posameznih dejavnostih. Izjema so prospektivne nacrtovanl programl znotraj ABO, ki
se nafrtujejo In obrafunavajo lofeno; ti programi so podrobneje predstavijenl v nadaljevanju.

Kot je bilo e omenjeno, skupni pogodbeni plan ABO v letu 2025 ni bil doseZen. Realizacija utedi je
zaostala za nadrtom v vedini defavnosti, razen na ortopedifi in interni medicind.

Struktura realiziranih primerov ABO po dejavnostih v letu 2025 je prikazana na sliki 3. Najvedji dele?
zavzema internistina dejavnost, sledijo pa ji kirurSka, pediatriéna, ginekologka in ostale dejavnosti.

Tabela 6: Struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu wtedi (do ZZZS), vkljucno s
prospektivnimi primer (vpiSe se dejavnosti iz ABO, &e ni drugade navedeno).

PN 2025 Realizacija 2025 [ TSRS rof 2025/ PN Gpriitura 2025
s o T [— Stevilo | Stevilo | Stevito | Stewio | LT
primaroy primeray uteEl ubedi primeray
= rurgifa 4.881 7433 4,690 F.201 9% 36% 3% I
- ortopedijs 789 2.277 790 2.526| 111% 100% 5% | 11%
= inbemistika 6,430 Hlj_ 6,053 10,044 102%% G5%h AQ% 43%
- ginckologia 1671 1686 | 1.503 1526 90% 1% 10% | "% |
- pediatrija 1697 1635 1597 1373| B B4% 1% | 6%
| - FLO 549 G 453 Ei% 7% FLrS 95
- olalstika 27 25 16 12| 4% 5% M| 0%
- radiologija 16 73 13 18| 78% B M | 0%
SHUPAT 16472 23444 15.365 23153 | 9O9% 93% 100%: | LD0%s
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Slika 3: Struktura ABO po dejavnostih v letu 2025
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V spodnji tabell je prikazana primerjava realizacije ABO med letoma 2024 In 2025, V letu 2025 smo
zabelefili 2 % manj primerov in 3 % manj ute?l (realizacija v viSini 97 %) v primerjavi 5 predhodnim
letom. Najvedjl upad smo beleZili na podrogjih pediatrije, kirurgije in interne medicine. Naslednji grafikon
prikazuje primerjavo realiziranih primerov po enotah za letl 2024 In 2025 ter primerjavo z natrtom za

leto 2025,
Tabela 7: Primerjava ABD po dejavnostih v letih 2024 in 2025
Raallzaclja 3024 Realizacijs 2025 Indeks real. 20252024
Dajmnost! | Spevilo | Stevilo | Povprena | Stevilo | Stevilo | Povprefna | Stevile | Stevilo
primerov | ubedl ubed primeroy | ubedl utef | primerov | whedl ubed
- kirurglja 4742 7545 1,59 4.690| 7201 1,54 59 95 97
- ortopedis o9 2286 327 | o) 286| 3 | 13 | tn [ o8 |
- Internistika 6330 10320| 163 6.092| 10044 165 96 97 101
- ginekologija 1468 | 1.525 1,04 L503| 1526 1,02 102 100 af
- pediatriga 1.800| 1637 091 1.597| 1373 0,86 89 B4 a5
. 617| 4501 073 | 664} 453] 068 | 108 | 101 | 4 |
- ghulistika 26 25 0,58 16 12 0,76 62 48 Fr
- radiclogija 12 16 1,33 13 18 1,40 108 114 105
SHUPAD 15,694 | 23.803 1,52 15,365 23.153 1,51 a8 ar a8
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Slika 4: Primerjava realiziranih primerov po enotah za leti 2024 in 2025 ter primerjavo z nacrtom za leto
2025
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Skupna povprefna lefalna doba (brer spremijajodih starfev), ki je prikazana v nadaljevanju, se je v
primerjavi z letom 2024 zniZala za 2 9%. Skrajfanje lefalne dobe smo zabelefl predvsem na ortopedijl,
kirurgiji, pediatriji, OIMR in ORL. Po drugl strani so se leZalne dobe najbolj podaljfale na podrodju
nesTologije.

Tabela B: Primerjava povprecne leZalne dobe (v dnevih) v letih 2024 in 2025

Povpreéna lefalna doba Povpreéna lefalna doba Indaks
Dejavnost 2024 2025 2025/2024
- ldrurgija 3 2,8 93
- ortopedija A8 4.4 L9
- internistika 32 3.2 100
- nevrologja 6,7 6,9 104
- ginekologija = 2,9 2,8 399
- 2dr. novorojentd 3,1 31 101
- pediatrija 1 9 16 B3
-ORL____ 1,3 1,2 92
| - okulistika 4,8 19 39
- linv. miadina 35 L5 90
SKUPAY 3,9 3.8 98
- neakutna bolnignica | 11,4 10,6 93
PROSPEKTIVNI PROGRAM

Prospektivno nacrtovani programi predstavijajo obraunsko skupino znotraj ABO, ki se v okviru
konénega letnega obrafuna spremija in obradunava lofeno. Podatki so prikazani v spodnji Tabeli 9.

Naért za leto 2025 je bil pripravijen na podlagl pogodbenih izhodIS€ iz leta 2024 oziroma doloéil Uredbe
2025. V letu 2025 so bili vsi navedeni programi (tako primeri kot realizirane uted) placani po dejanski
realizacijl. Posledifno nismo belefill preseZka ubedi, ki bi se, kot je bila praksa do tega leta, prenagal v
preostali del ABD. Z Aneksom St. 2 k pogodbi za leto 2025 smo izvedll trajno prestrukburiranje: program
angiografij e je preoblikoval v operacije na ofilju, dve tretfinl operacij keénih Hl pa se je prestrukturiralo
v ambulantno obravnavo.

Pogodbenega obsega nisme dosegli pri eperacijah ORL, operacijah prostate, vedini ortopedskih posegov,
splavih, operacijah kile in Zolénih kamnov ter operacijah karpalnega kanala. Nasprotno je bil naért
realizican pri posegih na koronamih arterijab, endoprotezah kolka, zdravijenju raka, obravnavi
maiganske kapi ter odstranitvi osteosintetskega materiala.

V primerjavi z letom 2024 smo skupno realizirali za 2 9% ved primerov prospektivnih programov,



Tabela 9: Prospektivno nalriovand primerd v letu 2024

Realizaclfa | LETNIPLAN | Realizacijn | real. | IMoKs
a .
Naziv programa loto 2024 | 2025 | leto 2025 | 2025/ |
letni plan

Programi, plaani po realizaciji

Operacija ubes, nosu, ust In gria 407 549 448 82 110
Perioutani i ma srcw, srenih
i ;’E - mskloplosh, 77 203 2| 128 a4
Korenarografija 435 362 514 135 118
Operacija prostate (brez KRG 2dravlj, raka) 48 51 so| o8 104
Operacija na stopalu ~ hallux valgus a8 BE 6 41 75
Artroskopska operacija rame 21 81 19 pE| a0
Endoprotera rame 3 5 1 20 33
Endaoprotera kolka 222 133 745 184 110
Endoproteza kolena 196 221 208 4 106
Porod 547 S44 4R8 o0 &
Splav “ 146 || 57 189
Kirurko zdravijenje rakavih balezni 411 383 416 109 o7
Zdravljenje modganske kapi 190 128 188 147 %3
Programi, platani do plana

Oiperaciis na alilju - arterije in vene 242 272 262 96 108
Operaciia na ofilju - kréne il 226 109 66 Bl 2
Anglografija 23 2 g

Operacija kile 294 298 337 113 115
Operacija Folinih kamnov 230 247 251 10z 109
Artroskopska operacija 198 286 239 84 121
| Operacija karpainega kanala 44 86 6] 7 139
Odsiranitev osteosintetskega materiala 177 160 176 110 5
Dperaciie berske stresne ink, 75 13 17

SKUPAD 4,280 4.470 4.362 o8 102

OSTALE BOLNISNICNE DEJAVNOSTI

Realizacija bolni&niénih oskrbnih dni (BOD) na OIMR je bila za 1 % vifja kot v letu 2024, vendar
nacrtovanega obsega nismo dosegll. Posteljne kapacitete so vedinoma zapolnjene, zaradi prostorske
razpareditve in specifi€nih strokovnih zahtev pa dodatnih postel] za izpolnitev celotnega nalrta nd bilo
mogode zagotoviti.

Ze nekaj let zapored nismo realizirali nadrtovanega obsega neakutne bolnignicne obravnave (NBO), saj
od leta 2020 primanjkuje kadra zdravstvene nege za oskrbo vedjega Stevila pacientov. Realizirali smo le
17 % natrtovanega obhsega, kar je manj kot v letu 2024, Po prvi dopolnitvi Uredbe 2025 nam je bil
program NBOD znian, z drugo dopolnitvije pa ponovno vzpostavijen na izhodiEEno raven. Dodatne telave

povzrocajo strogi kriteriji ZZZ5 za sprejem in obratun storitev; program je podvrien pogostim nadzorom,
pri katerih so moZnosti ugovora omejene oz. skoraj jih nimamio.

V Tabell 10 so prikazani podatki o sobivanju starSev s hospitaliziranimi otrod ter o oskrbi dojecih mater.
Stevilo slednjih se je znifalo, s éimer nismo dosegli niti plana niti realizacije iz leta 2024, kar je posledica
manjiega Stevila hospitaliziranih otrok na pediatriji.



Tabela 10: Ostale bolniZnicne dejavnosti v letu 2024

Indeks Indeks
Vrsta zdravstvens defavnostl | Peolizaclis | gy o45e | Reallzacha |real. 2025| =
2024 2025 / letni 25/24
plan
BalniEniéna oskrba OIMR 18.655 | 19,926 | 18.764 94 101
Meakutng bolnignilng obravnava 1.380 4,381 Jed iy 55
Dojede matare 571 571 434 76 76
Sobivanje stariev ob hospit. otraku 3.902 3.902 3.371 86 86

SPECIALISTIENA AMBULANTNA DEJAVNOST

Specialistiéna ambulantna dejavnost obsega ambulantno oskrbo s pripadajofo funkdonalno diagnostiko.
Vedina dejavnosti se obraéunava v ambulantnih tofkah, pri konEnem obraunu pa se upodteva tudi
realizacija prvih pregledov. Stevilo dejavnosti, ki se obrafunavajo po storitvah (npr. revmatologija, ORL,

pnevmalogija), se z leti povefuje zaradl novih metodologij ZZ25. W letu 2025 se je spremendl tudi
obratunski model na podrodju kardiologije in diabetaologije.

Nafrt za leto 2025 je bil doloden na podiagi pogodbenih izhodi3E iz leta 2024 in Uredbe 2025, Pri
dejavnostih, platanih do plana, se obseg ni spreminjal. Dejavnosti, pladane po realizacili, pa so bile
usklajene z realizacljo leta 2024, ordinacijskimi €asi in izhodiSéi za leto 2025, V to skupino so bile na
novo uvrifene dejavnosti mobilnega paliativnega tima, diabetologije, ORL In okulistike.

Izvedli smo prestrukturiranje iz dejavnosti fiziatrije v nuklearno medicing, zacasno prevzeli odstopljani
program okulistike in ORL ter zaCasno odstopili del programa diabetologije, pnevmologije in dispanzerja
za mentalno zdravje. Na teh podrogjih nadrt zaradi pomanjkanja kadra ni bil v celoti realiziran.

V Tabeli 11 je prikazana realizaclja ambulantnih tofk In drugih storitev za ZZZ5. Nacrtovan obseg todk
smo presegll na podrofjih ginekologije, antikoagulantne ambulante, onkologije, kardiologije, okulistike,

ortopedije, pediatrije, urologife, tireologije, mamografije In rentgena. Pri ostalih programih (npr.
operacije kil, krénih l, sive mrene), ki se obracunavajo po novih modelih celostne obravnave, smo v
letu 2025 vedinoma presegli tako naért kot lansko realizacijo.

Tabela 11: Realizacija ambulantne dejavnosti v letu 2023, 2024 ter plan 2024

Indeks | Indeks
Vrsta zdravstvene dejavnosti m";g" mﬂ:‘" m real, 2025 | real,
[ letni plan | 25/24 |
specilalistifne amb. dejavnosti - obrafun v toZkah
Fiziatrija 6,391 50.629 15.351 30 240
Gastroenterologija® 90,440 90,440 89.171 9 9%
Ginekologiga in paradnétvo B 66,265 50,325 70,000 139 106
Bolezni dojk® 42,082 28,766 5243 182 124
Internistika 37.084 27.261 26995 99 73
Antikoagulantna ambulanta® | 229m 22933 26915 117 17
Onkologlja® 9.125 9,207 6.218| 6B 64
Kardialagija in vk, medicing® do 30,6325 110,125 60, 120 63.727 106 ]
| Nevralogija do 30.6.2024" 72.749 ! !
Ohkulistika® | 1557 133.463 171600 129 12
Drtopedija® 38.838 33.6685 42202 125 105
Padiatrifa® 77206 JE.368 80.173 102 104
Kirungija 144,261 124,136 170127 137 1ig
Enata za bobeznd LIC* 58.477 59.127 56,8944 S 97
Enata za podkadbe UC* 111177 111177 109.401 9 | 98 |
| Uralogija® 73.150 66.248 72667 110 99
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Indeks | Indeks
Vrsta zdravstvene dejavnosti ol Bttt el eyl ronl, 2025 | roul,
Diabetologija do 30,9.25* 32.B02 H.575 21.13% &4 &4
Tirealogija-+Radicizatopni lak 29,622 21.113 37.066 176 124
lzvajanje mamografije * 14,002 15.236 16.016 105 114 |
Izvajanje witrarvoka - UZ * 53.882 71.372 67.402 94 125
Izvajanie rentgena - RTG * 155.269 155.272 163,575 105 105
SEUPAD 1.399.671 1.239.653 1.358.849 110 o7
Ostale dejavnost
Revmatologija® 4.724 4.721 5400 114 114
Otorinolaringologija 14.520 13.491 15131 112 10
Pulrialogija 1.873 1.530 1550 104 85
Mevrologhia od 1. 7, 24* 1,167 3.536 3835 108 329
Kefrologlja od 1. 7. 24 1.326 2735 / 206
Matilnd paliativid tim 538 2.550 568 18 106
Kardialoglia in wask. medicing® od 1.7.25 5.505 4,045 73 !
od 1.10.25* 147 641 470 /
Izvajanje magnetne resonance® B.975 B.975 10818 121 121
Izvajanje rafunalnifke tomografije - CT * 10,261 10.278 12.032 117 17
Ambulantni posegl In ostale storitve BTV B 404 9,618 150 107
| Aplikacije zdravil® 10.401 10401 11320 109 109
Speciaina fizipterapija® 4 754 626 B3 83
Fizigteraptja (utedi)* 6115 6,800 8.016 118 131
Hemadializa (3. dializ)* B8.021 B.022 7.169 2] 89
Periatonealna dializa (dnewi)* 2,499 2,499 1.272 51 51
Razvojna ambulanta (tofke) 189.779 191,535 212384 111 112
Dodatek za brezdivno skrb* 659 1713 1.38% Bl 159
Lekarniika dejavnost, kognithme storitve 0 132 a7 Zh /
Dodatels 7a presejanje novorojencey . 0 1713 385 22 I
Op. * pladdo po realizaci|l

Tabela 12 prikazuje podroéje prvih in celotnih pregledov. Pri dejavnostih z zvezdico (*) je Uredba 2025
dolodlla minimalno Htevilo prvih pregledov na tim, kar prinata vidjo obrafunsko vrednost, Ob
nedoseganju tega Stevila (urologlja, fiziatrija, kardiologija in pnevmologlja) nam je bila priznana niZja
realizacija v z Uredbo 2025 dolofenem delefu nedoseganja. Tefave na urologifi in kardiologifi so
dolgotrajne, saj vsak prvi pregled zahteva Stevilne kontrolne preglede in diagnostiko, na pnevmologiji
pa je do lzpada priflo zaradi porodniSkih odsotnosti, kar smo refevall z zunanfim izvajalcemn.

Tabela 12: Realizacija prvih pregledov v letih 2024, 2025 ter plan 2025

Vrsta zdravstvene dejavnosti m FN 2025 mﬁ'ﬂ; Imfﬁ' h::Lh
2035 25724

Amb, dejavnosti - obradun v todkah

internistika® 723 417 1.053 262 151
Antikoagwantna amb, 532 532 554 104 104
Onkotogifa 166 186 158 B5 85
Dinbetologiia do 30.9.25% 266 220 175 B 66
Gastroenteralogija 312 312 290 93 93
Kardiologija in vask. medicing® do 30.6.25 1.452 2357 719 31 50
Nevrologija do 30.6.24 189 1] 0 f /
Tireologija-+Radiotzatopnl kab * 468 19 428 134 a1
Pediatrija 3.790 3.790 3.778 100 100
Ginekologija in poredniitvo® 2377 2,389 2,634 110 111
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Indeks real, | Indeks
Vrsta zdravsivene dejavnosti Roalizacia | en202s | ReRIZACHR | “2025 (N’ | real.
2025 25/24
Boderni dojk 900 900 1.019 113 113
 Kirurgija* 8.016 4.240 8.183 193 102
Urologija * 1391  L761 1.570 B9 113
Ortopedija® 2.842 2473 2929 118 103
Olkulistilca* 3.556 3.625 3.624 100 102 |
Fizlatrija* 601 2.197 1.233 56 205
SHUPAJ 27.601|  25.688 28.387 111 103
Amb. dejavnosti - obragun v storitvah
Kardiologlja In vask. medicina® od 1.7.25 0 1.164 611 52 /
Cgrinlaringalogiia® 3.249 3.787 3.788 100 117
Prevmalogija® 249 242 182 75 73
Nevrologlja od 1.7.24 148 623 / 421
Mabilni paliativrl tim 60 54 ! 90
Nefrologija od 1.7.24 139 310 ! 273
Revmatologija 593 592 677 114 114
Diabetologijaod 1.1025* | 0 66 61 92 !

Op. * plan prvih pregledoy je daloden ¢ Uredbo 2025

OSNOVNA IN DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI

Na podrofju dispanzerja za fenske kijub oglagevanju in Sirtvi tima (0,50 tima v letu 2022) Stevilo
pacientk ne naraffa skladno z Zellaml, socofamo pa se tudi s kadrovskim primanjkijajem zaradi
porodnikih edsotnostih. Nasprotno smo presegli nacrt Razvojne ambulante 5 centrom za zgodnjo

obravnavo v Stari Gori. Programa dispanzerja za mentalno zdravie (logopedija) nismo realizirali zaradi
odsotnasti izvajalcev in smo ga delno odstoplll drugemu zvajalou.

Pri presejainih programih SVIT in DORA nadrt ni bil doselen, smo pa opravili ved preiskav kot leto prej.
Tabela 13: Realizacija ostalih dejavnosti v letu 2024, 2025 ter plan 2025

Indeks real. | Indeks

Realizacija LETNI | Realizacija
Vrsta zdravstvene dejavnosti 2025 [ letni real.

leto 2024 | PLAN 2025 |lata 2025 plan 25/24
Dispanzer za Zenske H-E__'!i_*’_i_ 32985 15,859 B0 135
Razvaing ambulanta 1897749 19‘1.5?5_ 212,284 111 112
Dispanzer za mentalne zdr. 9.178 9.000 6,849 76 7
Svit - &t. preiskay 198 216 208 96 105
Marnografsko slikanje DORA 5691 6.284 5.938 94 104

REALIZACIJA ZDRAVSTVENIH STORITEV ZA OSTALE PLACNIKE

Poleg storitev za ZZZS izvajamo oskrbo tudi za samoplagnike, kar predstavijaje tuje zavarovane osebe
In osebe brez urejenega zavarovanja. Za te plafnike smo v letu 2025 v okviru ABO realizirali 329

primeray (444 uteZ), v ambulantni defavnesti pa 3.035 obiskov (24.676 todk).

5.2.2.4 Porocanje o terciarni dejavnosti
W bolniSnici nimamo terciarme dejavnost.



5.2.2.5 Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov
(raziskovalnih in razvojnih projektov)

V balniSnici v letu 2025 nismo bili vikijuteni v mednarodne projekte.

5.2.2.6 POROCANJE O IZVAJANJU STORITEV NA TRGU

V bolntEnicl izvajamo nekatere storitve, ki fih skiadno 2 navodili Ministrstva za zdravje obravnavamo kot
trino dejavnosti. Za ta namen smo v letu 2022 sprejeli Pravilniku o izvajanju samoplagnifkih
rdravstvenih storitev in druge trine dejavnosti v SB Nova Gorica, ki podrobneje opredeljuje podrodje.

Z lzvajanjem trine dejavnosti bolniSnica tako zagotavlja dodaten vir sredstey in pridobiva prihodke:

- od opravijenih zdravstvenih storibey za druge 122, koncesionarje in druge placnike izven
dogovorjenega obsega dela v pogodbi 2 Z225 in izvedene po nadelu narofnik je pladnik (npr.
laboratorijske storitve, RTG, sterilizacija, ....);

- ra pripravniStva, specializacije, katerih placniki so drugi JZZ;

- od opravijenih zdravstvenih storitev za nezavarovane osebe (npr. tujel in defavijani RS, ki nimajo
urejenega OZ2);

- od samoplafnifkih zdravstvenih storitev, ki niso pravica iz OZZ, katerih placniki so pravne in

fizicne osebe ter koncesionarii;

prodaja jedil in pijac v jedilnici zavoda;

prodaja odpadkov;

prodaje od storitev izdaje raznih potrdil

od storitev na podrodju izobraZevalne dejavnosti

Tabela 14: Prihodki iz trine dejavnosti

L] L] | ] L]

PRIHODKI 1Z OPRAVLIANIA TRZNE DEJAVNOSTI v EUR
| Trina dejavnost - zdravstvene storitve 543.261,13
| Trina dejavnost - nezdravstvene storitve - oS
Trina dejavnost — prinodki od prodaje blaga in storitey 4.329,60
Trina dejavnost — pogodbene kazni 9.521,64
SKUPAJ PRIHODKI 1Z TRZNE DEJAVNOSTI 9B0.186,22

Z izvajanjem trine dejavnosti bolniSnica pokriva vse nastale odhodke, ki v zvezi s to dejavnostjo
nastanejo. V letu 2025 je bolniSnica z izvajanjem trine dejavnosti realizirali 980.186,22 EUR prihodkov.
PodrobnejSa opredelitev visine prihodkov in razdelitve strofkov na podiagi sodil pa je obravnavana v
poglavju 2.3.4 Posloni kzid pod pojasnilom Obrazca 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 (111, del -
trg).

5.2.2.7 POROCANIE O VKLIJUCEVANJU STORITEV EZDRAVIE

Sisbemn eZdravie z udinkovito obliko elekironskih reSitev prinaSa vedjo varnost in kakovost irvajanja
rdravstvenih stortey, Cilj efdravia je vwedba sodobnih in vedstransko uporabnih informacijskib reSitey
ter povezava lokalnih informacijskih sisbemov v funkclonalen informacijski sistem.

Tabela 15: Porofajie o naslednjih parametrib, pri katerih upoftevajte stanje na dan 31.12.2025

Porolajte o nashednfih parametrih, pri katerih upoStevafte stanje na dan 31.12.2025 Deled
Deled papimatih napotnic (za razporejanie pacientov na Eakalne seznamefknfige), na podiagi
katerih se ob vpisu podatkov v informacijski sistern (torej ob vpisu pacienta na Gakalnl seznam na

podlagi papirnate napotne listing) izvede avtomatsko poSiljanje podatkov o napotnici v centralni
gistemn eMarofania 1%




Porofajte o naslednlih parametrih, pri katerih upodtevaite stanje na dan 31,12,2025
Drele izdanih adpustnih pisem in ambulantnih inddow, kK ste jik balnignici izdali v Fanskem et ber

hikrati tudi preko informacijskega sisherna aviomatsko posredovali v CRPP.
Dele? pacientow, vpisandh v cakalne sezname na kakerokoli storitev, kjer Sa niste ustrezno povezali

Internih Sifrantov, 5 Sifrantom YZ5 in se zato v centralni sistem 32 ne porofa o njih v avtomatskem

prikdicu podatkov pod dolofeno difro VZS. Vpisite dele? pacientov, o katerih ne porofate { oziroma
| avtomatsko poroate pod Sifro 9999) v primerjavi s Stevilom vseh Zakajodih pacientov

5.2.3 Poslovni izid

Bolninica je v letu 2025 realizirala 89.097.426,61 EUR prihodkov in 88.402.610,93 EUR odhodkov.
Prihodki so bili v letu 2025 za 9,23 % viSjl glede na leto 2024 In 2,39 % viSji od nadrtovanih. Odhodki
o bill v letu 2025 za 10,51 % vigjl glede na leto 2024 In za 1,63 % vigji od nadrtovanih.

Rezultat poslovanja v letu 2025 je znagal 694.079,01 EUR.
Tabela 16: Poslovni izid po letih v EUR

100

100

POSLOVNI IZID
Zap.it. Leto 2024 | FN2025 | Leto 2025 HI;’E'}_';;‘ n;;::l:ﬁ
| | CELOTNIPRIHODKI | B1.567.028,61 | 67.013.463,22 | 89.097.426,61 | 100,23 102,39
z CELOTHNI DHODET F9.093.843,41 | B6.994.576,90 BE.402.610,93 110,51 101,63
3 PFOSLOVND IZID 1.573.185,20 28.BB6, 32 594,815 68 44,17 2405, 34
Davelk od dohodica
4 e 595,71 1.000,00 736,67| 123,66 73,67
POSLOVNI 1ZID Z
5 | UPOSTEVANIEM 1.572,589,49 27.886,32| 69407901 44,13 248896
CoVEA OO DOHODKS
DELEZ
PRIMANKLIAIA
& |PRESEZKA Y 1,93% 0,03% 0,33%
CELOTNEM
PRIHODEL

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov In odhodkov 2025
in v obrazcu AJPES Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov.

5.2.4 Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepricakovanih
posledic pri izvajanju programa dela

Na podroéju izvajanja delovnega programa smo presegli nadriovano vrednost pogodbenega programa,
vendar nam vseh programov ni uspelo v celoti realizirati. To vella za prospektivne programe,
neprospektivii del akutne bolnidniZne obravnave (ABO) ter nekatere ambulantne dejavnostl. Odhode
kirurgov iz leta 2024 smo uspeli delno nadomestiti, na podrogju radiclogije pa so velino preiskav opravili
zunanji sodelavci.

W ambulantnih dejavnostih pri izvajanju programa nismo belegili vedjih posebnosti, Prevzeli smo dva
odstopljena programa drughh izvajalcev, hkratl pa smo delno odstopili programe, pri katerih smo
predvidell nifjo realizacijo. Zal se je zaradi dolgotrajnih administrativnih postopkov zavieklo sklepanje
aneksov k pogodbl za leto 2025, Na konéno izvajanje in rezultate so pomembno vplivale tudi retrogradne
spremembe pravil obrafuna tik pred koncem leta. Te spremembe so bile uvedene v Casu, ko na
organizacijo dela ni bilo ved mogofe vplivati, kar je najbolj prizadelo dejavnost ORL in neakutno
bolniEnifno obravnave (NBO).
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5.2.5 Cakalne dobe

V letu 2025 je bil pripravijen Akcijski naért za skrajSanje cakalnd dob (v nadaljevanju CD) In zmanjSanje
Stevila Cakajodih nad dopustno fakalno dobo (v nadaljevanju NDCD). Za skrajéevanje akalnih wrst in

rmanjEanje éakajofih nad dopustno éakalno dobo smo se posiuZevall razliénih ukrepov. Ukrepl so pomoé
zunanjih sodelavcey, razlifne oblike dela (nadurno delo) ter izvajanje posebnih programov (nacionalnl

prioritetni program).

V nadaljevanju je prikazana tabela Primerjava &akajodih NDCD na dan 31.12.2024 in stanje NDCD na

dan 31.12.2025.

Tabela 17; Primerjava fakajodih NDCD na dan 31.12.2024 in stanje NDCD na dan 31.12.2025

NDED na dan
Daejavnost 311224 | 311235 Realizirano | nerealizirano
Abdominalna kirurgija 3 k) | realizirang
m“”‘-"h'l ‘“"’“'“I | mﬁiﬂ periopenstimia | cg 24 realizirano
Fizikalna in rehabilitacijska medicing 11 B realiziranc
Gastroenterologija 180 460 nerealizirano
Ginekaologija in porodnistvo 4 1 enakn
Hematologlja 41 100 rerealizirano
Interna medicina 3 9 nerealizirano
Fardislogija in vaskularna medicina 155 105 realizirano
Antikoagulanina 0 0 enako
Mefrologlja (brez lzvajanja dializ) 46 100 nereallziranc
Dializa (1] 0 enako
Nevrologija 381 206 realizirano
Tierologija z MM, Endokrinologina 207 619 nerealiziranc
Diabetologifa 0 B nerealizirans
Oftalmobogija 115 254 merealizirana
Ortopedska kirurgijs 12 61 nerealizirans
| Otorinolaringologija 5 10 nerealizirano
Dispanzer za mentaino zdravie 10 o realizirano
Rarvoina ambulanta 1 3 nenealizirang
Pediatrija 46 47 nespealizieang
Plastina, rekonstrukcijska in estetska kirungija 158 319 nerealizirano
Pnevmologija 34 16 realizirano
Revmatologija 121 BA realizirano
Splodna kirurgija 1 B2 nerealizirano
Travmatologia 0 0 enako
Urologija 98 94 realizirann
Onkologija 0 1 enako
Mamografija ] 0 enako
Magnetna resonanca 11 24 nerealiziranc
Racunainitka tomografija - CT 4 2 realizirano
Ultrazvok - UZ (na radiclogiji) 215 19 realizirano
Rentgen - RTG 1 5 nerealizirano
Invafidna miladina i? i | realizirano




NDED na dan
Dejavnost 31.12.24] 31.12.25 Realizirano / nerealizirano
Fizioteraplja a2 199 nerealizirano
Dperacija nosu, udes, ust in grla 65 40 realizirano
Koronaragrafija 4 12 nerealizirano
Ortopedska operacije rame 1 0 realizirano
Operacija prostate 0 1] enako
Dperacija na stopalu — hallux valgus 1] 0 enako
Operacija na ofilju - arterije in vene [1] 0 enako
Operacija nd ofilju - kring File | 0 realizirano
Angiografija 16 20 nerealizirano
Operacija kile 0 0 enako
Operacija Zolfnih kamnoy 0 1 nisrealizirang
Endoproteza kolka 0 o enako
Endoprotera kolena 0 0 enako
Artroskopska operacija | [+ realizirano
Endoproteza ghednja 0 0 enako
Odstranitey ostecsintetskega materiala 0 0 enako
Operacija 2enske stresne inkontinenos 1 0 realizirang
Abdominalne operacije 0 0 enako
Urglodke operacije 0 0 enako
Plastifne operacije 3 4 nerealizirano
Ginekoloske operacije 0 0 enako
Ortopedske operacije razno 0 0 enako
Travmatolodke operadije 0 1] enako

Z izvajanjem ukrepov za krajSanje Eakalnih vrst smo bill uspedni na podrodju Ambulantne dejavnosti pri
ambulantah abdominalne kirurgije, v ambulanti za zdravijenje boledin, v ambulanti fizikalne medicine,
kardioloSkih ambulantah, nevroloSkih ambulantah, dispanzer za mentalno zdravie, ambulanta za
pnevmologijo, ambulanta za revmatologijo in ambulanta za urologijo.

Ma podrofju radicloske dejavnosti pri VZS-jih v skupini rafunalnitke tomografije in ultrazvoku na
renbgen,

Ma podrofju operative smo bill uspesni na podrogju Operacij nosu, uses, ust in gria, ortopedska operacija
rame, operacija na oZilju kréne File, artroskopske operacije in operacija Jenske stresne inkontinence.

Ma ostalih podrodjih nismo bill uspesni ozirema smo ohranili isto stanje kot leta 2024,
Nafbolj sma skraféali &tevilo NDED pri VZS-Ju 1941 Ultrazvok vratnih 3il
V nadaljevanju je primerjava Stevila éakajotih na dan 31.12.2024 in 31.12.2025.

Tabela 18: Primerjava Stevila &akajodih in akajoli NDCD na dan 31.12.2024 In 31.12.2025 z ukrepi za
skrajéevanje €D,

na dan NDED na dan
it Sr.Zakajolin Aktlvnosti in nllgﬂ za
31.12.24| 31.12.25 | 31.12.24 | 31.12.25 skrajianje
Persetani programi in pormod
Abdominaina kiurgla 1 146 et 3 aunnjih sodekavoey
Anesteziologia, neankmatologija in
| yivra Intenat i 0 532 5B 24 Pasebnl programi
Fizialna in renabiitacijska 3
Srina 166 140 11 G
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St.Zakajolih na dan NBED na dan Aktivnosti in ukrepl za
ki 31.12.24| 311235 | 31.12.24 | 31.12.35 skrajfanje CO
Gastroenterclogia 806 1.240 180 460 Perseinl programi
Ginekologija in porodniive 2 201 4 4 Posebn MMI" pormot
Hematalogija 168 03 41 100 -
Interna miedicing 12 197 3 ) -
Kardiologlia in vaskularna medicing | 1,556 1.362 155 105 Posebnd programi
Antikoaguiantna 38 B 0 a -
Mefrologija (boez invajanga dializ) B 210 A6 100 Posebni programi
Dializa 4 L o ] -
Possbnl programi in pomad
Mevrologia 1121 1244 381 206 2unaniih sadelaveey
Tierologlia z MM, Endolrinaloging 514 1 | 207 619 Pomad runanjit sodelpcey

Diatetologlja 5 1] ] ]

Oftalmalogiia 505 718 115 254 ifosebni programi
Crtopedska krurgija a1 578 12 7] -
Cacxinolaringologia B54 B42 5 10 Pomof sunanfib sodelavoey

Dispanser &3 mentalng mdravie 16 1] 10 -
Razvofra ambaulanta 254 3 ]
Pediatrija 755 627 A 47 Pomod runangh sodelacsy
Plastitng, rekonslrukcijska in

tetska dnurgl 954 1282 158 319 Pesebnl programi

Prevmologija 1 103 | 16 Pomod rumanjh sodelavoey

Revmatologija 285 66 121 EH Posetnl programi

Posebanl program| in paosmcd
Spkodna kirurgia e 1 B 2unanfih sodelavoey
Travmatologlja B2 76 (] 0 Pomod sunanjim sodelsveem
Posebne obiike dela in pomod
Urnalogia 512 A2 L] L 2unangih sodelaveey
Crikokigia 16 11 0 0
Marografija Iy 516 o 0
Magnetna resonanca L1586 1.900 11 24
RafunainiSks loemogralija - CT an 360 4 2 Posebind programi in poseboe
Umtrazvak - UZ (ra radiclogi) SE2 254 215 19 phibine: et
Renbgen - RTG 437 217 1 5
Irnvalidna miladina 123 1z 17 1 C
Fizicbarapia 264 305 o2 159 .
Operactja nosw, ules, ust in grla “q@1 637 ] 40 Pamod punsnfil sodelycey
Porncf zunanjih sodelavoey in
Koronarogralia 115 15 4 12 persebind program| inven rednega
dekrnega asa
Ortopedska operacie rame 21 14 1 a
Operacija prostaie 13 Fu [1] i




e St.éakajodih na dan NDED na dan Antivnosti In T
g 31.12.24| 31.12.35 | 31.12.24 | 31.12.25 skrajganje
Operacija na stopail — hali
Operacia na oilju - arterije in - = = >
M i
e 12 7 1] i}
Dperaciis na ol - ketne Hile 165 M6 1 i Posebind programi
Angiografigs Fil | ar 16 Fiil -
Operacija kil 162 146 0 ] Pesatinl programi
Operacia Foliinih kamnoy Fil | Gl 1] | Poseini programi
Pamod sunanjih sodelasvoey in
Endaprotesa kol 107 138 il a pabxl progrand
Parmod sunanji sodelavoes in
Erddoproteza kodena 142 154 1] 0 aatl Tnda
Artraskopska operacija B B 1 ]
Endoproteza glednfa 1 1 0 ]
Crdsbranitay osfecsinbetskega
 materisla k¥ 32 a i
Oseraciiy bendke stragng 3 3 1 o
inKontinenos
Abdominalne operacije i i 0 0
Uroiodke operaciie 11 55 0 i}
Plastitne operacije 127 106 3 4
Ginekoloike operacije 63 52 1] 0
Ovtopedske operadie razno 18 il a 0
Travmatoleis operacije o 0 1} i}

5 pomod]o ukrepov za skrajSevanje CD smo bili najbolj uspesni pri radiclogifi (CT in magnet in ultrazvok),
kardiologiji In nevrologlji pri drugih dejavnosti nismo bili tako uspesni.

V nadaljevanju so prikazani podatki o odpovedanih pacientih tako iz strani izvajalca kat s strani pacienta.
Ddpovedani s strani lzvajalca
Tabela 19: Odpovedani pacienti s strani Izvajalca v letu 2025

Odpovedani termini iz razloga na strani izvajalca | jan-dec.25 delei
W01 Zaradi sprememb medicinskih ndikaci 516 8,52 |
05 Pacient ni cdpovedal terming 1.736 28,65
W07 Smrt pacienta 27 4,59
NOE Ostalo 753 12,43
HOD Uyrstitey napotnice v napatno fakalno 319 e
M11 Brez navedbe razlogov 24 0,40
M12 Meprifakovana hospitalizacija pacienta 292 4,82
M18 Neopravifena odsotnost od termina 3 0,38
W19 Druga ali katera koli naslednja uvrsti 2118 | 34,96
HE;';-I'HII.‘EH' SBNG 6.059 100

Iz podatkov wgotavijamo, da je veliko zavmitev zaradi prenarofanja. Prenarofanje je posledica
spremembe umnikov, zamenjave zdravnikov zaradi zagotavijanja prisotnosti kadra na urgenci. DeleZ
druglh razlogov je tako majhen, da je irelevanten, Zaradi zagotavijanja nujne medicinske pomodi se
urniki ambulant spreminjajo, tudi ko so fe padienti naroceni.



Odpovedani s strani pacienta

Pacientl najvet odpovedujejo termine zaradi bolezni ali pa so zdravstveno storitev dobdli pri izvajalou z
krajio éakalno dobo. Vedno je vellko takih pacientov, ki ne cdpovejo termina In enostavno ne pridejo.
¥V tem primeru jih zavrnemo in obvestimo o zavenibvi,

V Prilogl 1; Cakalne dobe je seznam VZS-jev K jih kzvajamo v bolniEnicl, Stevilo fakajofih na dan
31.12.2025 in Stevilo Cakajodih nad dopustno Cakalno dobo prav tako na dan 31.12.2025. v obrazcu
ntsmo zabeledill Stevil odpovedanih terminov po stopnji nujnosti, ker vse odpovedane termine s strani
izvajalca sproti nadomeZtamo, Ce termin odpove pacient sam pa po dogovoru ali mu damo nov termin
all pa ga vrnemao v fakalno vrsto, odvisno od posameznega pachenta.

Tabela 20: Odpovedani s strani pacienta v letu 2025

iz ra na strani pacienta an-dec.25 | deleE
W02 Pacient bo opravil storitev drugje 424 | 12,16
NO3 Pacient je opravil storitey drugje 4032 11,53
ND4 Pacient odpovedal storitey na lastno Jeljo 712 20,42 |
N13 Nenadna bolezen, poskodba all adravstwena stanje 1832 52,54
Ni4 Smrt odjega 24 0,69
W15 Zetja po Crtanju 24 0,69
N16 Pacientova zavinitev izvedbe zdravstvene storitve 12 0,34
N17 Zdravstveno stanpe pacienta ne omogoda a7 1,63
Zavmitey pacienki 3487 100

Ceprav poobladfene osebe paciente pred narofanjem telefonsko kontaktirajo z namenom potrditve
termina, s& posamezni pacienti kljub potrditvi na obravnavo ne odzovejo. Navedeni ukrep sicer prispeva
k zmanjsanju Stevila odpovedi, vendar izostankov ne prepredi v celoti. Vsi izvajani ukrepi so usmerjeni
v skmﬁganje Stevila Eakajodih nad dopustno éakalno dobo (NDED) ter nad dopustno dolgo Eakalno
dobo (CD).

5.2.6 Nacionalni prioritetni program

Na podiagl Sklepa o posebnih programih (v nadaljevanju: Sklep), 5t 172-1/2024/30 z dne 28.2.2024,
lzdanega s stranl Ministrstva za zdravje, ki je pricel veljatl 1, 3. 2024, smo v bolnEnid pristoplli k
organizacijl t. I. naclkonalnega prioritetnega programa (v nadaljevanju: NPP), ter nadaljevali z zvajanjem
Iz — tega tudl v letu 2025, Dne 9. 5. 2025 pa je bil objavijen nov Sklep o posebndh programih adravsbwendh
storitev za sklepanje podjemnih pogodb z lastnim zaposlemim, St. 172-1/2025-54, z veljavnostjo od
1.10.2025. Pogodbe, sklenjene iz naslova prej veljavnega Sklepa iz leta 2024 (NPP), so ostale veljavne
do 31.12.2025,

Mov Skiep je dofodil druge pogoje, na podlagl katerih lahko skiepamo podjemne pogodbe z lastnimi
raposlenimi, ter drugafen nafin priprave in sprejemanje dokumentov, ki so podlaga za tak nacin
izvajanja storitey,

W bolniSnici se tovrstne oblike dela posluZujemo Ze Sesto leto. Na tak nadin omogodimo izvedbo dodatnih
storitev, predvsem na podrodjih, kjer so dolge Cakalne dobe, kjer se poveduje Stevilo akajofih nad
dopustno Cakalno dobo, vajamo storitve, ki jih 2 rednimi oblikam dela ne moremo zagotowiti,
nadomeifamo izpad kadra ter prispevamo k bolifi izrabl medicinske opreme in prostorov, hkratl pa
omagodamao dodatno delo lastnim zaposlenim znotraj matiéne ustanove,

WPP sma v letu 2025 organizirali na programih z nedopustno cakajofimi na dan 1. 1. 2024 In sicer na
dejavnostih, kot so: kardioloZka invazivna diagnostika, ortopedske operacife, kirurike operacije,
radioloska diagnostika, internistitne dejavnosti (nefrologija, kardiologija, nevrologija, revmatologija,
gastroentrerologija), zdravijenje bolezni dojk, ter zdravijenje makule in presejanje diabetitne
retinopatije, ter kirurskih ambulantnih posegih. Seznanitev o izvajanju NPP oz. nalrt le - tega za leto
2025 smo na Ministrstvo za zdravie posredovali v mesecu januarju 2025, V mesecy maju 2025 smo na
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Ministrstvo posredovall prvo dopalnitev semnanitve in sicer razdiritev kirurSkih posegov, ter v mesecu
juniju Se popravek plana na dejavnosti ultrazvoka in Siritev plana na nevrologifi. V mesecu juliju smo
posredovali 32 dopolnitey na podrocju izvajanja perkutanih posegov na oiilju, v mesecu septembru 2025
pa e zadnjo dopalnitey plana v okviru NPP in sicer Siritev obsega na podrofju koronarografij, MR, CT,

kardiologije, nefrologije ter dodatno izvajanje programa na programu diabetologije, s katero pa nismo
priceli.

Ma podiagi novega Skiepa, objavijenega v mesecu septembru, smo predlagali izvajanje posebnih
programoy Se na programih diabetologlje, mamografije in akupunkture, Ker so se postopki potrievanja
nafega predioga zaviekll, k zvajanju storitev diabetologije in mamografij niso prideli, ampak samo z
akupunkturo v mesecu decembru 2025,

W tem poglaviu Letnega porofila 2025 so predstavijeni splodni podatkl v zvezl z lzvajanjem posebinih
programaov v letu 2025, Podrobnejie porofilo, ki viljufuje tudi porofanje po posameznih VZ5-jih je
pripravijeno kot lofen dokument in sicer v obliki, kot smo e pripravili obdobna trimesedna poredila med
letom 2025,

V spodnji tabeli je prikazan plan in realizacija storitev, realiziranih v okviru posebnih programov, ki
vklju€ujejo t. I. NPP in posebne programe iz naslova jeseni objavijenega Sklepa o posebnih programih.
Plan NPP oz. posebnih programov je bil zastavijen na podlagl prediogov predstajnikov in vodij, pa tudi
na podlagl realizaclje posebnih programov prejEnjih let, s ciljem povedati obseq e - te, Zal pa so tudi
na kzvedbo teh programov vplivall drugi dejavniki {odsotnosti / odhodl izvajalcev, nezainteresiranast
izvajalcev all ostalega kadra).

Tabela 21: Realizacija storitey {primeroy) v okviru NPP in posebnih programoy v obdobju od 1.1.2025
do 31.12.2025 v primerjavi s planom, dele? primerov v okviru posebnih programov glede na vse primere

(VZ5)

e =
vzs Predvide | primaro | Indeks | PUTC
Stevilk Maziv VIS n i-] wvw raal, fpla gleds
& 1272025 | aokvira n navEe
KPP askigis
1301 iﬁﬂﬂ - m%mMa@ 170 148 Br 044
1626 | ABO - Endoprotesa kolena 30 8] & 0,11
2006 | ABD - Artroskopijs kolena [disgnosiaing in terapeyviska) o LT ] 0,36
1 ABD - Dperacija kile an 8] 1,04
1327 _| ABO - Operacija Solinih kamnov o 3 10 0,03
1423 | ABD - Operacia osms 3 L] 1] 1
IE0T | ABOD - na 40 F 5 007
23259 | ABO - Operacija na ofilju (FTA) 40 50 135 [T
vel vis | Magnetna resonanca (MA) 4500| 5586 i24 052 |
vel vrs | Radunalnific tomografigs (CT) 4.300 3.071 71 042
1963 | UZ abwdomna i &7 T
2271 | UZ shrctuma (radiokaglja) 31 (X ¥
1991 | UZ mehkih thiv (radiologija) 13 0,18
1941 | UZ wrateih i B0 14 85 o7
1987 | UZ pesifernih arteri] spodnjih okonfin 0 0
1931 i 10| o1
2476 | UZ ingwvinalni predel {dimlje) 1 0,04
1586 koskni b 1 B0 7 5 025
2510 | UZ srea (kanda) 2.0 &3
1941 | UZ wratrih 5l { kardio) 246D F33 #w | 0n |
1018F | Kardiolodki prvi pregled . ™ i, O
1472 | HewromEiina elekirodiagnostils (tud slekiromingrafijs EMGH 1.336 | %6
1026K _| Rewolodki pregled - kootrodni Jist 1584 P - i, 06
1026F | NevoloB F@ prvl x F1] 0,05
041 | U vratril il {rews) 316 057
25 | Excfagoga 22 | 0,03 |
1587 | Knlanoskopija {raren v okviru SVIT-a) B 0,01
2291 | Endoskopski UZ belodca i F1] 5 0,53
2292 L treburina sinavke, bilamega sstema 4 0,07
024P | Med prisghed - prvd 60 9 103 05
Relrolodis pregled - kontroini = B 0,01




Eravito Delad
vis Pradvide | primaro | Indeks | PUTE
vl Mazle VIS mplan 1= VY real. /pla

a 12/2025 | ekviru n m

HPP

primera |

1963 | UZ abdemna (nelrakgija) 441 0.6
1941 | UE wranih $il (nefrologija) ] | 096 |
2478 | UZ seil po miketji 5 i
2517 | Doppler kedvic 3 11
10H5P | Revmabolodid pregied = 136 = n;.!L.u
IHEE | Revmaboiodiy « Kpndroin L] 0,1
1003F | Pregled dajk in nadaljnga obravnava - prvd 360 B0 e oy
1003K_| Pregied dajk in nadaljnia shravnava- konbrelni 27 [k
2325 | Prescjanje dabetifne retinopatije 7.200 B4 54 1
2472 | Aphikacija pdrivil - mskida - 3,208 1
e wrg | SPioina Wirurgia v spec. zunajbol, dej. (op. posegl, amb. preghed 7 L300 P 0

diagnostis) i
1311 ] File [51] ™| 1 0,76
M;Eﬁﬁﬁ:hti.mﬁ
1053F | Dishelokalid pregied-pr oA 7] 5 1]
1053K_| Diabeinkodkl pragied-konboin 1] [1]
| 1385 | Mamogradija Lo g1 0 a
1520 | Akisgeinklura (i3] 77 (K] 0,37

BKUPAI 25332 | 200887| B2 0,41

V zgornji tabeli je prikazan tudi dele? opravijenih storitev na podliagi t. I. posebnih programov glede na
vse VZS-je. Delefi se razlikujejo po posameznih programih. Programa EMG preiskav ter presajanja
diabetiéne retinopatije sta skoraj v celoti lzvedena v okviru posebnega programa, za program zdravljenja

starostne degeneracije makule so vpisani podatki po enem od VZ5-jev, se pa dejansko za ta program
paciente obravnava znotraj vec raziiénih VZ5-jev.

V naslednji tabeli je prikazano Stevilo vseh éakajodih In éakajofih nad dopustno akalno. Za programa
MR in CT ter kirerfko ambulantno dejavnost je prikaz zaradi vedjega obsega storitev zdrufen pod eno

postavko. Bolj podroben prikaz po posamezni storitvi znotraj teh dejavnosti je prilofen posebnemu
porodilu o izvajanju pesebnih programov za obdobje od 1.1.2025 do 31.12.2025.

Tako podatkl o Stevilu Eakajofih, kot Stevilu cakajofih nad dopustno dakaino dobo se raziikujejo po
dejavnostih. Vedinoma se je Stevilo zniZalo proti koncu leta, ponekod pa je naraslo, zaradi vedjega priliva
pacientov ob krajél akalni dobl, pa tudi zaradi izpada oz. odsotnostl kadra,

Podatkl o cakajofih so prikazani na VZ5-jih, na katerih se spremija Stevilo ¢akajodih In dakalna doba,
kar ne velja za kontrolne preglede. Podatki o VZ5-jih za ultrazvofne prelskave so zdrudeni znotraj enotne
Eifre, Geprav jih izvajajo na razliénih dejavnostih,

Tabela 22: Stevilo vseh Zakajoih in Stevilo Cakajodih nad dopustno Eakalno dobo,

Vi &a nad
VIS |NazivVZS il ﬂlﬂéﬁm
1.1.25 31.12.35 1.1.25 31.12.25
1301 | ABO - PTCA (koronama angiografija) 82 B 2 3
1626 | ABD - Endoprobera kolena 130 136 1] a
ARD - kolena in
2006 = Adtroskoplia {diagnostiina 9 86 o o
1342 | ABD - Openacifa kils 160 146 0o 1]
1327 | ABO - Operaciis Faknih kamnoy 71 58 o i
1473 | ABO - Operacis o iz 0 0
1607 | ABD - Operaciie na siopaly 45 48 0 i
2389 | ABO - Dperacija na ofiju (PTA) i) G 16 Fil]
wel vis | Magnetna resonanca (HIR) 1.156 1.500 11 4
wel virs | Radunainiia tomografifa (CT) 373 4 2
1563 | UE abdamna® 407 Fr 108 12
2371 | UZ skroturna i ] F 0
1991 | UZ mekin l:l:h' 46 1] 26 Q

B
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WIS s [vada na vel dejavnostih, prikaean je enbnst

V Tabeli 23 so prikazani podatki o povpredni realizirani éakalni dobi na VZS-jih, kjer so se izvajall posebnl
programi in sicer lofeno za prvo ter drugo polovico leta 2025, Izrazitega znifanja Cakalne dobe ne
Izkazujejo, opazno so se zniZale pri ortopedskih operacijah, posameznih ultrazvokih, nevrologiji,
revrmatologiji ter operacijah krénkh Zil. Na dejavnosti gastroenterologije in nefrologije so se cakalne dobe

zvidale,

predvsem zaradi odsotnosti kadra,

Tabela 23: Povpredna realizirana fakalna doba

. Povprefna realizirana Eakalna doba
ot b 1.1.25-30.6.25 | 1.7.25-31.12.25
1301 | ABD - PTCA (keronarma engiogralijal 48 A4
1626 | ABD - Endoprobeza kolena 188 173
2006 | ABO - Artroskopija kolena (diagnostifna in terapeviska) 121 105
1342 | ABO - Operacija kile 123 107
1327 | ABO - Operaciia Soitnih kamnow 106 106
1443 | AR - Operacia osmy 46 44
1607 | ABO - Operaciie na stopaiu 257 295
2329 | ABO - Operacija na obilju (PTA) 157 149

vel vas | Magnetna resonanca (MR) 44 55
wel vzs | Rafunainifka tomogradija (CT) 1% 12
1963 | UZ abdomna® a3 65
71 | UZ shroluma ar 49
1991 | UZ mehkih tidy 1] aF
1941 | UZ weatnih 3l 125 121
1987 | UZ perifierih arberi] spodnjih okondin 220 154
1931 | UE walu 196 3r
2476 | UZ ingvinalni predel (dimlje) 105 22
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Povprefna realizirana akalna daba
el bisabes 1.1.25-30.6325 | 1.7.25-31.12.35
1586 | Merjenje kostne gostote (radiologija) 41 45
510 | UZ srea (kardio) 81 K]
101BP | Kardislodki prvi pregled 2] gl
1472 Hﬁmﬂﬂumw ;!Lﬂl WP EMIG) A1 50
1026P | NevroleSkd pregled - prl 780 124
1335 | Ezolagogastrocimdenaskonija 73 73
1597 | Kolonoskopija {razen v okvin SVIT-a) 133 152
391 | Endoskopski UZ Jelodca L] L0
252 | Encoskopskl UZ trebugna slinavios, bilarmega sistema T 117
1024P | Nefrolofii pregled - prvi 120 12
T4ra | UZ sedil po mikcii (1] 0
£51 Dopeer EEdvic 110 10
1045P | Revmatolodki pregied 181 149
1003P | Pregied dofic in nadaljnia obravnava - prd ar ar
2325 | Presefanje diabetiCne retinopatije 25 6
2472 | Aplicaciia sdrindl - makula i ]
iy mfrﬁhrm.mmtmmhm- B 64
1311 | Operaciia na oiiy (keéne Bie) 143 114
1053F | Mabetokofki pregied-pev 57 58
E; Mamografija 54 mw
1520 | Aupunkiura 52 A4

WV Tabell 24 so prikazan| zbirml podatki iz naslova izvajanja NPP. Prihodkl in odhodki so podrobneje
prikazani v lofenem porodilu.

Tabela 24: Delo po podjemnl pogodhbi

Naziv kazalnika 1.1.2025 -31.12,.2025

Skupna Stevila sklenjendh padjemnih pogodl 292
Skupno Stevilo opravijenih ur 101.940,52
Prihodid v EUR 4,521.814,76
Odhodkd (strodki) v EUR £.999.698,42

5.3 OCENA USPESNOSTI S POMOCIO KAZALNIKOV,
VKLJUCNO Z OCENO GOSPODARNOSTI  IN
UCINKOVITOSTI POSLOVANIA

5.3.1 Ocena gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja

Sprejet! finanéni nadrt bolndénice za leto 2025, je bil pripravijen na veljavnih makroekonomskih izhodiEZih
za leto 2025 ter dobodilih Uredbe 2025. Planiranl prihodki po finanénem nacrtu so bill realizirani 102,39
9%, odhodki pa 101,63 %.

5.3.2 Kazalniki poslovne ucinkovitosti

Obrazec 8: Kazalniki udinkovitosti 2025 je Ze v pripravi in bo posredovan naknadno v dolobenem roku s
strani Ministrstva za zdravje.



5.3.3 Financni kazalniki poslovanja
Tabela 25: Financni kazalniki poslovanja

Z Hazalniki L=l -
Zapit. Leto 2024 Lete 2025 Indeks 25/24
1 Kazalnik gospodarnosti 1,02 1,01 59,84 |
2 Deled amort.sred, v pog. 2 ZZZ5 501 4,77 95,23
3 Deled porabljenih amaort.sred. 211 193 91,63
4 Stopnia odplsanosti opreme 0,65 066 101,83
5 Drievi wezave zalog materiala 42,8 43,17 100,85
6 Koeficient pladiine sposobnosti 1 1 100,00
Fs Koeficient zapadlih cbwernosti 0 1] 0,00
8 |Kemallkzadolfenosti | 027 0,23 B7,46
9 Pokrivanje kratk.obw. 2 gib.sred. 141 1,13 B0,24
10 Pribdkcvnast snedsbey 107 1,09 102,25

Kazalnik gospodarnosti je bil v 2025 niZji za 0,16 % v primerjavi z letom 2024, kar je posledica
dejstva, da je bolnignica poslovno leto 2025 zakljudila s presefkom prinodkov nad odhodki =
upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb v viSini 694.079,01 EUR, v letu 2024 pa s
preseikom prihodkov nad odhodki z upoStevanjem davka od dohodka pravnih aseb v visini 1,5
mia EUR.

Dele amortizacijskih sredstev v pogodbl ZZZ5 je znadal 4,77 % in je nekoliko niZji glede na
preteklo leto, kar je bila posledica spremenjene strukture deleZa posameznih dejavnosti v celoli.

Dele? porabljenih amortizacijskih sredstev = (naloZbe iz amortizacije [/ priznana amortizacija v
ceni storitey) - 1z kazalnika izhaja, da smo priznano amortizacijo porabill v 193,00 %. V letu
2025 je zavod koristil prosta neizkorii@ena sredstva iz tega naslova iz preteklih let.

Iz tega kazalnika je razvidna stopnja odpisanosti opreme. Stopnja odpisanosti opreme v 2025
znada 66,00 % in je 1,83 % visja kot v letu 2024,

Kazalnik vezave zalog izraZen v dnevih nam pove, za koliko dni je zadoscala vrednost zalog na
zadnjl dan obdobja v primerjavi z celoletno nabavno vrednostjo materiala. Kazalnik je bil
nekoliko slabdl kot v letu 2024, saj so se zaloge na zadnji dan leta povedale za 0,37 dni v
primerjavi z preteklim stanjem in so znasale 43,17 dni.

Koeficient pladilne sposobnosti za 2024 znasa 1 in nam pove, da smo obveznosti do dobaviteljev
pladevali v dogaverienih pladilnih rokih.

Koeficient zapadiih obveznosti, je Lrafunan kot razmerje med zapadiimi neplaCanimi
obveznostmi in povprefnim meseénim prometom do dobaviteljev in je na zadnji dan leta znaZal
0. Konec leta nismo imeli zapadlih neplacanih obveznosti,

Kazalnik zadokzenosti = Tuji viri AOP 0344047+048+054+055 / Obveznosti do virov sredstev
AQP 060,

Kazalnik zadolienostl v letu 2025 znasa 0,23 in je glede na leto 2024 niZji za 12,54 %.
Pokrivanje kratkorofnih obveznostl z gibljivimi sredstvi = ADP 012+A0P 023 / ADP 034,

Kazalnik pokrivanje kratkoroénih obveznosti z gibljivimi sredstvl je v letu 2025 znasal 1,13 in se
je gleda na leto 2024 zniZal. To je posledica niZjih kratkoroénih sredstev v 2025 v primerjavi z
2024,
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10. Prihodkovnost sredstev = prihodek iz poslovne dejavnosti AOP 860 / osnovna sredstva po
nabavni vrednosti AOP 002+004+006.

Kazalnik prihodkovnosti sredstev je v 2025 znasal 1,09. Pove nam koliko osnovnih sredstev
Imamo vloZenih na enoto prihodka.

5.3.4 Ocena strokovne ucinkovitosti - kakovosti in varnosti

Zagotavijanje kakovostne in varne zdravstvene obravnave ostaja eno osredniih prioritet bolnidnice.
Kakovost in varnost obravnave temeljita na jasno opredeljenih procesih, rednem spremljanju ter
pravolasnem prepoznavanju in obvladovanju tveganj. V ta namen bolniSnica sistematiéno Izvaja
aktivnosti, usmerjene v izboljSevanje strokovne ucinkovitosti, varnosti pacientov in zanesljivosti
zdravstventh storitev,

V nadaljevanju je podan pregled kijucnih aktivnosti in doseZkov bolni$nice v letu 2025 na podroéju
kakovosti In varnosti, in sicer z vidika:

- uresni¢evanja programa dela in doseganja letnih ciljev na podro&ju kakovosti in varnosti;

- cbravnave in analize povratnih informacij uporabnikov;

- izvajanja notranjih presoj po posameznih vrstah dejavnosti;

- aktivnosti, povezanih s pridobivanjem in vzdrzevanjem akreditacije;

- izvajanja morbiditetnih in mortalitetnih konferenc;

- razvoja in delovanja internega sistema upravljanja z varnostnimi odkloni in tveganji za varnost
pacientov;

- spremljanja in analize kazalnikov kakovosti;

- izvajanja internih strokovnih nadzorov;

- razvoja in uporabe klinicnih poti ter izvajanja varnostnih vizit in pogovorov o varnosti;

- priprave in uporabe protokolov za izboljevanje kakovosti obravnave in varnosti pacientov;

- izvajanja ukrepov za prepreCevanje in obvladovanje bolnigniénih okuZb ter smotrno rabo
protimikrobnih zdravil;

- spremijanja zadovoljstva zaposienih;

- obravnave tozbenih zahtevkov.

5.3.4.1 Realizacija programa dela na podrocju kakovosti in
varnosti ter doseganje letnih ciljev

Sistem vodenja kakovosti v bolniSnici je vzpostavljen in opredeljen v Poslovniku kakovosti (PK SPL 001),
ki doloca temelina izhodiS¢a in mehanizme za zagotavijanje ter staino izbolj3evanje kakovosti in varnosti
pacientov.

Razvoj, izvajanje, vzdrzevanje in nadgrajevanje sistema vodenja kakovosti temeljijo na sprejetih in
objavijenih dokumentiranih informacijah, ki izhajajo iz prepoznanih procesov bolnisnice. Ti dokumenti
zaposlenim zagotavijajo jasna navodila in usmeritve za izpolnjevanje zahtev sistema vodenja kakovosti
ter drugih strokovnih podrocij (medicinskega, poslovnega in tehni¢nega). Podrobnejsi opis razvoja in
uporabe dokumentiranih informacij je predstavijen v poglavju Razvoj in uporaba drugih protokolov,
namenjenih povedanju kakovosti storitev uporabnikov ali varnosti pacientov,

Med kljuénimi cilji Komisije za kakovost in varnost ostaja zagotavijanje skladnosti z zahtevami
mednarodnih standardov, zlasti ohranitev akreditacijske listine za bolnidnice in certifikata 1SO
9001:2015. Aktivnosti, povezane s tem podroCjem, so podrobneje opisane v poglaviu Porotilo o
izvajanju aktivnosti za pridobitev in ohranitev akreditacijske listine.

Pregled realizacije letnih ciljev na podroju kakovosti in varnosti v letu 2025 je prikazan v Tabeli 3 v
okviru poglavia 5.2.1.
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5.3.4.2 Povratne informacije uporabnikov storitev ter zaposienih

Spremljanje izpolnjevanja priakovanj in potreb uporabnikov zdravstvenih storitev predstavija
pomemben vir informacij za izboljSevanje kakovosti in varnosti obravnave. V bolnidnici sistematiéno
zbiramo povratne informacije pacientov, ki so obravnavani v okviru akutne hospitalne obravnave,
dnevne bolnisnice ali specialisticnibh ambulant.

Za spremljanje zadovoljstva uporabnikov zdravstvenih storitev uporabljamo ve¢ komplementarnih virov,
in sicer;

- nacionalne ankete o izkusnjah hospitaliziranih in ambulantnih bolnikov (PREMS in SILIH);

- pisne in ustne pohvale ter pritozbe pacientov in njihovih svojcev ali spremljevalcev, posredovane
preko za to namenjenega nabiralnika;

- pritozbe uporabnikov storitev, vioZene preko zastopnika pacientovih pravic v skladu z Zakonom
o pacientovih pravicah {(ZPacP).

Analiza zbranih povratnih informacij ter ukrepi, ki iz njih izhajajo, so podrobneje predstavljeni v poglaviju
5.3.5.2 Zadovaljstvo pacientov,

Ob tem bolniSnica posebno pozornost namenja tudi zaposlenim, saj so njihovo zadovoljstvo, zavzetost
in motiviranost kljucni dejavniki za zagotavljanje kakovostne in varne zdravstvene cobravnave. Zato
redno spremljamo organizacijsko klimo in zadovoljstvo zaposienih. Rezultati spremijanja ter izvedeni in
nacrtovani ukrepi so podrobneje opisani v poglavju 5.3.5.3 Zadovoljstvo zaposlenih.

5.3.4.3 Porocilo o izvedenih notranjih presojah za posamezne
vrste dejavnosti

V letu 2025 smo v obdobju od februarja do junija izvedii 41 notranjih presoj v skladu z internim
dokumentom Notranje presoje Sistema vodenja kakovosti (OP SPL 002). Presoje so izvajali zaposleni z
veljavno licenco za notranje presojevalce po standardu ISC 9001:2015, standardu AACI, internih
dokumentih sistema vodenja kakovosti ter veljavni regulativi in zakonodaji. Program notranjih presoj je
bil pripravijen na podlagi dokumenta Seznam prepoznanih procesov s skrbniki (P01/PK SPL 001) ter
skupaj s podrobnim urnikom notranjih presoj potrjen na seji Komisije za kakovost in varnost dne 17. 1,
2025.

V letu 2025 smo notranje presoje razsirili na vsa prepoznana podroCia in procese v bolninici, Medtem
ko smo v preteklem letu prednostno prescjali podroCja z vedjim Stevilom ugotovljenih neskiadij v
predhodnih notranjih ali zunanjih presojah ter kljuéne procese, ki $e niso bili vkljuleni v presojo, smo
letos izvedli celovit pregled vseh prepoznanih procesov. Na ta nadin smo Zeleli zagotoviti celovitejsi
vpogled v ucinkovitost sistema vodenja kakovosti ter enakomerno in sistematicno spremljanje vseh
kijucnih dejavnosti belnisnice.

Podlaga oz, kiiterijii notranjih presoj so bile zahteve standarda AACI (verzija 6.0, december 2022) in
standarda 150 9001:2015, notranja pravila ter zakonodaja, ki ureja posamezna presojana podroéja. Pri
notranjih presojah je sodelovalo 89 zaposienih (presojevalci in presojanci).

Presojana podrocja so bila:

1. Obvladovanje sistema kakovosti 21, Sterilizacija
2. Kirurske storitve 22. AnestezioloSke storitve
3. Obvladovanje cloveskih virov: 23. Patomorfoloska dejavnost
4. Varstvo osebnih podatkov 24. Multiorganski odvzem
5. Administrativna obravnava pacienta v 25. CisCenje prostorov in okolice
bolniSnici in ambulanti 26. Odvzem popkovnicne krvi in dela popkovnice
6. Ginekologko-porodniske storitve 27. Zagotavljanje zdravja in varnosti pri delu
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7. Storitve internistitne medicine 28. Radioloska diagnostika

8. Notranji transport 29, Chvladovanje informacijska-kemunikacijske
9. Strokovno izpopolnjevanje in usposablianje tehinoleglje
10. Storitve pediatrije 30. Nuklearno medicinska diagnostika
11. Preskrba s prehrano in dietetika 31. Zdravstvena nega
12. Otorinolaringoloske storitve 32. Fizioterapija {Sempeter)
13. Laboratorijska diagnostika 33. Obviadovanie medicinske opreme
14, Ortopedske storitve 34. Obravnava invalidne mladine in rehabilitacija
15. Nabava 35. Finanno racunovodske storitve
16. MikrobioloSka diagnostika 36. Pravne storitve
17. Preskrba z zdravili in medicinskimi 37. Storitve planiranja in analitike
pripomocki 38. Upravijanje s Cakalnimi seznami
18. Urgentna zdravstvena obravnava 39. Bolni$ni¢na obravnava pacientov
19. Obvladovanje bolnisnicnih okuzb 40. Ambulantna obravnava pacientov
20. Tehni¢no oskrbovalna dejavnost (TOS) 41, Proces vodenja

Med izvajanjern notranjih presoj je bilo skupno ugotovljenih 34 vedjih in 167 manjsih neskladij. Podanih
je bilo 38 priporodil ter prepoznanih 70 dobrih praks. Neskladja se najpogosteje pojavijajo na podrocju
nacriovanja odpusta pacienta, zagotavljanja ustreznega Stevila kadra, fizicnega okolja in opreme ter
izpolnjevanja zdravstvene in druge dokumentacije (zapisi).

Za vsako ugotovijeno neskladje smo opredelili korektivni ukrep, odgovorno osebo ter rok za njegovo
izvedbo. Realizacijo ukrepov bomo sistematicno preverili tekom notraniih presoj 2026.

5.3.4.4 Porocilo o izvajanju aktivnosti za pridobitev in ohranitev
akreditacijske listine

« Akreditacija

BolniSnica je od februarja 2020 akreditirana po mednarodnem standardu za zdravstvene organizacije
AACI (American Accreditation Commission International). Akreditacijska listina velja tri leta, njeno
ohranjanje pa zahteva redne letne presoje, s katerimi se preverja trajno izpolnjevanje akreditacijskih
zahtev ter u€inkovitost sistemov kakovosti in varnosti.

BolniSnica je trenutno v tretjem triletnem akreditacijskem ciklu, ki se je zael z re-akreditacijsko presojo
oktobra 2025. Pred tem je bolnignica uspesno zakljudila prvi triletni cikel (2020-2023) in drugi triletni
cikel (2023-2025), v okviru katerih so bile izvedene periodine presoje in implementirani ukrepi za
ohranjanje akreditacijskega certifikata.

Oktobra 2025 je bila izvedena re-akreditacijska presoja, v okviru katere je bilo ugotovljenih 11 vedjih in
34 manisih neskladij. Ugotovitve presoje so izpostavile podrocja, kier je potrebno okrepiti izvajanje,
dokumentiranje in doslednost sprejetih postopkov ter notranji nadzor.

Na podlagi ugotovitev smo pripravili celovit akcijski nacrt za odpravo neskladij. Akcijski nacrt je bil 23,
decembra 2025 potrjen s strani presojevalcev, s Cimer se je pricel 60-dnevni rok za odpravo vedjih
neskladij, kar je kljuCno za ohranitev akreditacijske listine. V tekofem triletju bo poseben poudarek
namenjen udinkovitemu izvajanju sprejetih ukrepov ter krepitvi kulture kakovosti in varnosti na vseh
ravneh delovanja bolnisnice.

+ Certifikacija

Bolnisnica je na podiagi zunanje presoje, izvedene oktobra 2019, 14, novembra 2019 pridobila certifikat
ISC 9001:2015 za bolnisnine in ambulantne storitve na sekundarnem nivoju.

Oktobra 2025 je bila hkrati s prvo periodicno akreditacijsko presojo izvedena tudi redna presoja
skladnosti z zahtevami standarda ISO 9001:2015. Bolnidnica je uspeSno dokazala skladnost s
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standardom in ohranila veljavnost cedifikata. Presoja je hkrati omogedila prepoznavo 11 manjSih
neskiadi], katerih odprava je predvidena do oktobra 2026. Ugotovitve bodo uporabljene kot priloinost
za nadaljnje izboljfave procesov in krepitev kakovosti storitev za paciente.

5.3.4.5 Porocilo o morbiditetnih in mortalitetnih konferencah

V letu 2025 sta bili na ravni belninice izvedeni dve morbiditetni in mortalitetni (MM) kanferenci, skladne
z dokumentom ON SMP 004 Morbiditetne in mortalitetne konference in predstavitve primerov. Namen
konferenc je bil sistematiden pregled izbranih primerov ter prepoznavanje priloZnosti za kzboljSave v
procesih zdravstvene obravnave.

Na podlagi razprav so bile opredeljene izboljave, katerih izvajanje je v teku, pri femer konference
pomembno prispevajo h krepitvi ulenja iz izkuSenj ter kulture kakovostl in varnosti,

5.3.4.6 Razvoj in izvajanje internega sistema upravljanja z
varnostnimi odkloni in tveganji za varnost pacientov

« Porodilo o spremljanju, analizi in ukrepih v primeru varnostnih Incldentov

V belnignici vamostne incidente obravnavame skladno z organizacijskim navedilom Obviadovanje
varnostnih incidentov (OMN SMP 007). V letu 2025 je bilo v sistem za obvladovanje varnostnih incidentoy
prijavijenih 77 dogodkov. V to Stevilo niso vikljufene podkodbe/razjede zaradi pritiska (57 primerov), niti
paddi pacientov, katerih je bilo 113,

Tabela 26: Virsta in Stevilo prijavijenih varnostnih incidentov

ZUNAIBOLN- 18- | sKUPAd |
Varnostni Incidenti: TSNIENA mn
e - " obraviava | obravnova
1, Skarafinja napaka (near-miss’) | a .
2 Melrvedena 2 napafna identifikacija pacienta 3 & 9
3. Nelevedena ali netofna privolibey, soglase 0 2 2
4. Celstogania in napake v okviru zdravijenda in zdravstvene askrbe pacienta 4 3 7
5. Warnestni incident na podrodju wpravljanja 2 adravl 4 9 13
6. Ocitopania in napake prl  lovajanje  Imazivnih  poseqgosidnonikn ' 1
| 2drantjenge 2 anestesi 2
| 7. Odstopana in napake pri ravianju in apikacifi krvi in krvnih pripravioy 2 " . P
8, Vedenje, odnas in karundacia ey 3 16 o
9, Odstopanda in napake prl ravnaniu 2 diagnostdng terapeviskimi pripomock,
aparaturami in oprend veljuing @ reprocesironiem materiala bn peripomodckoy Fi 4
{dezinfekcija in sterilizacija) 6
10. Drugo 5 21 1% |
SEUPAD 25 52 7

Prijavijene varnostne Incidente ter skorajinje incidente smo obravnavali skladno z internimi pravil,
raziskall smo vzroke za nfihov nastanek ter opredelili korektivne ukrepe, nosilce ukrepov in rok za njlhovo
izvedbo. Za nekatere varnostne incidente smo imenovali komisijo, ki je pregledala vsebino varnostnega
incidenta, raziskala vzroke za nastanek incidenta, sprejela sklepe, ukrepe in rok za lzvedbo ter
ocdgovorne osebe.

« Upravljanje s tveganji

BalniSnica je leta 2009 vzpostavila postopek za obvladovanje tveganj ter Centralni register tveganj, ki
je bil leta 2019 v celoti posodobljen skupaj z metodologijo upravijanja tvegan]. Centralni register tvegani
za vsako prepoznano tveganje vsebuje kijufne podatke, kot so podrofje tveganja, verjetnost in
posledice, ocena tveganja, opredeljeni ukrepl za njegovo obvladovanje, roki izvedbe, odgovorne osebe
ter ocena udinkovitosti lzvedenih ukrepoy.
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V registru tveganj botniSnice so identificirana naslednja klju¢na podrocja skupaj s Stevilom prepoznanih
tveganj na posameznem podrocju: varnost pacientov in zaposlenih (27), varnost in zdravje pri delu {26),
bolnisnicne okuzbe (23}, ckolje in infrastrukturo (22), kakovost storitev (15), varovanje podatkov (15),
finance in poslovanje (14), skladnost s predpisi {13), Cloveske vire in kompetence (8) ter medicinsko
opremo (3).

Stanje tveganj in udinkovitost ukrepov se sprotno spremljata, register pa se redno posodablja.
Septembra 2025 je bila v sodelovanju s skrbniki tveganj izvedena tudi redna sistematicna revizija vseh
evidentiranih tveganj. V Centralnem registru tveganj je trenutno evidentiranih 166 tveganj, od tega je
102 tveganj ecenjenih z nizko stopnjo tveganja, 63 s srednjo stopnjo tveganja ter 1 tveganje z visoko
stopnjo tveganja. Analiza registra kaZze, da so najveCja tveganja povezana s podroCjem okolja in
infrastrukture, predvsem zaradi dotrajanosti nepremicnin ter potrebe po nujnih vzdrZevalnih delih in
sanacijah {npr. strehe, stropov in druge infrastrukture).

5.3.4.7 Spremljanje kazalnikov kakovosti

Skladno z zahtevami SploSnega dogovora 2025 smo v bolniSnici spremijali kazalnike kakovosti
zdravstvene obravnave. Podatke smo redno, za vsako tromesecje posebej, posredovali Ministrstvu za
zdravje. Porodila objavijamo tudi na spletni strani bolniSnice. Tabela 27 prikazuje zbirne podatke
kazalnikov kakovosti ter skupne vrednosti za feto 2025 glede na zastavljene ciline vrednosti.

Prav tako v bolniSnici, skladno z zahtevami mednarodnih akreditacijskih standardov spremljamo tudi
lastne (procesne) kazalnike kakovosti. Rezultati analize kazalnikov, ciljne vrednosti ter ukrepi za
izboljSave v primeru nedoseganija ciline vrednosti so podrobneje opredeljeni v bolnisniénem letnem
porocilu kazalnikov kakovosti.

5.3.4.8 Izvedba internih strokovnih nadzorov

V fetu 2025 smo izvedli 11 izrednih strokovnih nadzorov, ki so bili sproZeni na podlagi pritoZb pacientov,
ugotovitev zunanjih nadzorov ali varnostnih incidentov. Nadzori so omogodili preverjanje skiadnosti
delovnih procesov z notranjimi predpisi, standardi in strokovnimi smernicami ter identifikacijo podrodij
za izboljSave. S tem smo okrepili standardizacijo dela in prispevali k vecji kakovosti ter varnosti
obravnave pacientov.

5.3.4.9 Razvoj, uporaba in posodabljanje klinicnih poti ter
izvajanje varnostnih vizit in pogovorov o varnosti

V bolnisnici imamo uvedenih skupno 21 Klinicnih poti, katerih seznam je objavljen na spletni strani
bolnisnice. V preteklem obdobju je potekala postopna prenova razumevanja klinicnih poti — od
klasiCnega protokola obravnave k strukturiranemu obrazcu, ki vodi obravnavo pacienta in hkrati sluzi
kot dokumentacija pacienta. V sklopu prenove se klinicne poti postopno prilagajajo novemu konceptu,
pri emer so se nekatere izmed novejsih uspesno uveljavile v praksi.

Priporodila Ministrstva za zdravie poudarjajo pomen izvajanja varnostnih vizit, pogovorov o varnosti ter
nadzornih varnostnih vizit vodstva bolniSnice. Pregled razpoloZljive dokumentacije na oddelkih kaZe, da
se varnostne vizite v letu 2025 niso sistematicno fzvajale. Pogovori o varnosti so bili prisotni v vedjem
obsegu, vendar praviloma nisc bili formalno evidentirani. Kljub temu ocenjujemo, da so se ob zaznanih
varnostnih incidentih med zaposlenimi izvajali ustrezni razgovori, kar je mogoce sklepati na podlagi
drugih internih dokumentov,
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5.3.4.10 Razvoj in uporaba kontrolnikov, opomnikov in drugih
protokolov, namenjenih povecanju kakovosti storitve
uporabnikom ali varnosti pacientov

¥ letu 2025 smo nadaljevali razvo] in posodabljanje dokumentacije sistema vodenja kakovosti skladno
Z ugotovitvarnd notranjih presof, analizami tvegan] ter zakonodajnimid zahtevami.

Posebna pozornost je bila namenjena prenovi dekumentacije v Mikrobioloikem laboratoriju v okviru
priprav na napovedan inSpekcijski nadzor. Dokumenti so bili uskiajeni z veljavno zakonodajo in
strokovniml smemicami, s poudarkom na sledljivosti postopkov, jasni opredelitvi odgovernosti ter
standardizacijl delovnlh procesoy.

Z navedeniml aktivnostmi smo zagotavijall vedjo preglednost sistema, podporo zaposlenim pri Ezvajanju
postopkov ter vijo raven varnostl pacientov.

5.3.4.11 Aktivnosti namenjene obvladovanju bolnisnicnih
okuzb in smotrne rabe protimikrobnih zdravil

Aktivnosti obsegajo redno pregledovanje obrazcev predplsanih rezervnih antibiotikov s strani infektologa
ter redne antibiotifne vizite na Internistiénih, kirurSkih In intenzivnih oddelkih. Dostopnost konziliarmega
infektologa preko konziliarnega telefona ob delovnikih v dopoldanskem dasu, dostopnost mikrobiologa
v laboratoriju ob delownikih v dopoldanskem £asu, z namenom ofanja antibiotiéne terapije.

5.3.5 Porocilo o kakovosti in varnosti

Ma podlagi 139, dena Uredbe bolnisnica spremlja in porofa o kazalnikih kakovosti ter zadovoljstvu
pacientov in zaposienih,

5.3.5.1 Kazalniki kakovosti

W Tabeli 27 so prikazane vrednostl kazalnitkoy kakovostl, ki smo jih v lebu 2025 spremijali skiadno 2
Metodolofkimi navedili za spremijanje in porofanje kazalnikov kakovost v zdravstvu. V prvi polovici |eta
2025 smo karzalnike spremljali skladno z mavodill iz Uredbe o programéh storitev obveznega
zdravstvenega zavarovanja, :mogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto
2024 (verzija 1, junij 2024), v drugl polovici leta pa smo predli na nova MetodeloZka navodila iz Uredbe
za leto 2025 (raziidica 3, julij 2025).

Tabela 27; Kazalnikl kakowosti in varnosti

Doseiens ciljne

Vrednost kazalnika za
vrednosti v letu 2025

3 ok (oznatite DA/NE)

1 | IEinkovitost dela v operacijskem bloku _

| 1.1 Fasedenost operacijsis dvorane 60,59% DA
1.2 Deled odpadlih nadrtovanih posegov 1.41% DA
1.3 Deded urgentnih operaclj glede na lzvedene 37 65% NE
nacrtovane posege ! o S—

2| Kolonizacije z MRSO 40% NE

3 | Razjede zaradi pritiska
3.1 Prevalenca RZP(PZP v bolninici 1,12 DA i
3.2 Incidenca v bolninid pridobljenih RZP/PZP 0,32 NE
33 Incidenca RIAP/PEZP ob sprejemu v 0.80 /
bodnitnico SRt

4 | Padci pacientoy |
4,1 Stopnja vseh padcev v bolninici 1,37 HE
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Dosefene clljne
Vrednost kozole ka3 | yrednosti v letu 2025
siabi (oznatite DA/NE) |
4.2 Stopnja padcey s postelje _ 0,57 NE
4.3 Podkodbe pri padcih 33,63 NE
4.4 Stupﬂ}a padcey v mmajbolninini
0,02 NE
1Mdm ohrok 0,00 Cilj nil bil doloden
4.6 Stopnja padcey ofrok s postelje 0,00 Cilj ni bil dolofen
4.7 Pﬂ!l:udbe pri padi padcih atrok 0,00 Cilj md bl doloden
5 _| Polkodbe z ostrimi predmeti 1,95 DA
6| Kultura vannosti
6.1 Kultu HuJ‘rufa varnosth v sunajbolniBnidni 0,11 (il i bil doloen
6.2 Kullura varnosti v balnidnitni abravnavi 2,29 Cilf ni bil dalofen
7 | Okuzba kirurske rane
7.1 Kumulativng incidenca OKR =
7.2 Kumulativna incidenca OKR pred odpustom
(8 rok
&Lﬂﬁnﬂmﬂ higiene rok ¥ enotah intenzivne 73,65% NE
EL Doshednost higiene rok - ostall oddelkd 66,17% NE
g Z rdraviem poverana kakovost Hvljenja / /
balnika (EQ-50-5L)
10 | Onfiord Hip Soore L )
11 | Onford Knee Score / !

V nadaljevanju je podan komentar k posameznih kazalnikom kakovosti.
s Kazainfk 1: Ucinkovitost dela v operacijskem bloku
Kazalnlk prikazuje udinkovitost uporabe operacijskih dvoran.

Padkazalnik Zasedenost operacijske dvorane prikazuje odstotek fasa, ko je v fasu obifajnega delovanja
operacijske dvorane v njej prisoten pacient.

Podkazalnik Dele? odpadiih nafrtovanih posegov prikazuje delel odpovedanih nalrtovanih (ebektivnih)
posegov glede na skupno Stevilo nafrtovanih kirurskih posegow.

Podkazalnik Urgentne operacije glede na nafrtovane prikazuje deleZ lzvedenih urgentnih operacij glede
na Stevilo ievedenih nacrtovanih operacij.

Dosefene ciljnih vrednosti za zasedenost operacljske dvorane (60,59%) in dele? odpadiih nacrtovanih
poseqov (1,41 %) kaZejo, da se operacijskl blok uinkovito uporablja In nafrtovani posegl potekajo
skladno z razporedi. Dele urgentnih operaci] glede na lzvedene nafrovane posege (27,69%) pa ni
dosegel cilja, kar je pricakovano, saj Stevilo nenafrtovanih urgentnib posegov ni mogode vnaprej
predvideti ali omejiti.

«  Kazalnik 2: Kolonizacija x MRSA
Povecanje incidence MRSA v primerjavi s preteklim letem pripisujemo veé dejavnikom:

- povedanemu Stevilu sprejemov iz domov starejiih obfanov (DS0) ob zbruhih gripe v zatetku
in koncu leta,

- vedjemu Stevilu z MRSA koloniziranimi pacienti ob sprejemu v bolniSnico,

- otelenim pogojem za lzvajanje izolacijskih ukrepov zaradi prenove enega izmed internistiénih
oddelkoy,

- spremembi nadina zbiranja podatkov, saj je bil v letu 2025 uveden sistem BIRPIS, ki omogoda
natanénejfe evidentiranje in s tem lahko vpliva na zaznano incidenco,



Ves ¢as smo redno obvescali oddelke o izolaciji teh bakterij in pomagali zdravstvenim delavcem pri
omejitvi njihovega Sirjenja med pacienti. Sestra za obvladovanie bolnisniénih okuZb (SOBO) je redno
obiskovala bolniske oddelke ter preverjala praviino izvedbo izolacij ter uporabo osebne varovalne
opreme zdravstvenih delavcev in sodelavcev. Svetovala je tudi o nacinu CiS¢enja s souporabo UVC fudi
po odpustih pacientov v kontaktnih izolacijah. Infektolog ter kliniCni mikrobiolog sta redno nadzorovala
in svetovala uporabo antibioticne terapije. V mikrobioloSkem laboratoriju so sproti obve$cali SOBO z
racunalniSkim beleZenjem o veckratno odpornih mikroorganizmih, ki so jih izolirali iz razliénih kiiniénih
in nadzornih kuZnin. Se naprej bomo stremeli k tak&nim ukrepom v smislu zmanjSanja prenosa MRSA v
letu 2026.

o Kazalnik 3: Poskodbe/razjede (PZP/RZP) zaradi pritiska

Kazalnik prikazuje Stevilo pacientov s poskodbo/razjedo zaradi pritiska 100 pacientov. Uposteva se vseh
6 stopenj poSkodb po EPUAP ne glede na to, kje je RZP/PZP nastala. V letu 2025 je bilo v bolninici
pridobljenih poskodb zaradi pritiska 0,32 na 100 sprejetih pacientov (n=57), medtem ko je bilo ob
sprejemu v bolniSnico prisotnih 0,80 poskodb/razied zaradi pritiska (n=142).

s«  Kazalnik 4: Padci pacientov

Kazalnik prikazuje Stevilo padcev hospitaliziranih pacientov na 100 bolni$ni¢no oskrbnih dni (BOD). V
letu 2025 je bilo vseh padcev 1,37 na 1000 BOD (n=113), kar je precej ve€ kot v lanskem letu, ko jih
je bilo 0,37 na 1000 BOD. Padcev s postelje je bilo 0,52 na 1000 BOD. Od vseh padcev jih je 38 bilo
takih, pri katerih so nastale tudi poskodbe.

» Kazalnik 5: Poskodbe z ostrimi predmeti

V letu 2025 smo obravnavali 19 prijav poskodb z ostrimi predmeti. Skupaj prijavljenih poskodb na 100
zaposlenih 1,95, kar je nekoliko ved kot v predhodnem letu 2024, ko je bilo takih poskodb 1,8/100
zaposlenih.

» Kazalnik 6: Kultura varnosti

Kazalnik prikazuje prevalenco incidentov na 1000 obravnavanih pacientov. V letu 2025 je bilo v
bolnigniéni sistem za sporofanje incidentov sporotenih skupaj 0,11 varnostnih incidentov na 1000
obravnavanih pacientov {n=25) za zunajbolniSniCno obravnavo in 2,29 (n=52) za bolniniéno
obravnavo, Od teh je bilo najveC odklonov v zvezi z vedenjem, odnosom in komunikacijo zaposlenih
(n=20), sledijo incidenti, ki smo jih obravnavali pod drugo (n=14), nato so incidenti na podroCju
upravljanja z zdravili (n=13). V skupno Stevilo varnostnih odklonov niso viteti padci pacientov ter v
bolnidnici pridobljene poskodbe/razjede zaradi pritiska, ki so predstavijene kot samostojen kazalnik.

e Kazalnik 7: Okuzbe kirurske rane

V okviru epidemioloSkega spremljanja okuzb kirurskih ran smo v letu 2025 spremljali operacije carskih
rezov na oddelku za ginekologijo in porodniStvo ter operacije artroplastike kotkov na oddelku za
ortopedijo. Konéno Stevilo primerov in delez okuzb kirurskih ran bo znano po februarju 2026, ko
prejmemo porocilo NIJZ.

» Kazalnik 8: Higiena rok

Pri primerjavi kazalnika kakovosti po letih ugotavljamo, da doslednost izvajanja higiene rok upada tako
v enotah intenzivne terapije (letos 73,65% lani 84,23%), kot na vseh ostalih enotah v bolnisnici {letos
66,47%, lani 67,57%).

Z namenom izboljevanja doslednosti izvajanja higiene rok bomo med zdravstvenimi in (ne)
zdravstvenimi delavci izvajali delavnice higiene rok s pomodjo didakti¢nega pripomodtka za ucenje in
treniranje pravilne tehnike razkuZevanja rok. Pravilno izvajanje higiene rok bomo promovirali tudi s
promotorji higiene rok. Ob nadzorih s svetovanjem bomo opozarjali na namensko rabo preiskovalnih
rokavic, uporaba teh ne sme biti nadomestilo za doslednost izvajanja higiene rok.
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V primeru vrednosti kazalnikov kakovasti, kjer niso bile dosefene ciline vrednosti, so bili sprejeti ukrepi
za izboljSave, ki so predstavijeni v Tabeli 28.

Tabela 28: Realizirani in planirani ukrepi za izboljSanje kazalnikov kakovosti in varnosti

Stevilka in ime kazalnika ni in realizirani u v

I I % i i .
::zearand:‘ !:F:ﬂﬂ na l:;g:ﬂn:;lh lzvajanje koordinacije uporabe operacijskih dvaran ber optimiziranje

et razporeda nadrtovanih posegoy,
Redno obvedfanje o izolacii velkratng odpornih bakterij s strani

mikrobiolodkega |laboratorifa, preverfanie in podajanfe navodil za
WoTHn 2 Kowsienche 7 R0 namesfanje pacientov s stranl SCE0 In Z0B0. lasna navodila za prawilng

EiEfenje sob po odpustu pacientoy.
Kazalnik 3.2 Incidenca v Imdmmjfaﬂf tﬁg;;la strokovna usposobitey DMS s podrolia
bolnibnici pridabljenih RZP/PZP | oo runalnizko vadenje PZP
Stopn] Irvedba coene ogrofenosti 2a padec za vsakega hospitaliziranega pachenta
ﬁﬁdfma e Tevedba izobradevani o preprefevaniu padcey
Spremljanje evidentiranih padcev B
Kazalnik 4.2 Stopnja padoey 5
postelje Spremijanje evidentiranih padcey
Karalndk 4.3 PoSkodbe pri =
il Spremijanje evidentiranih padcey

Kazainik 4.4 Stopnja padoey v .
sunajbiolniniini obravmand Mabava novih bededih vozidkov 5 stranskimi ograjicami

Kazainik B.1 Doslednast higiene ;
rok v ksh intenzivne Dalavnice higiene rok, treniranje pravilne tehnike razkuevanja rok, uporaba

seractie promotorjey higlene rok, redni nadzori na vseh addelkih,

Kazalnik 8.2 Doslednost higiene | Delavnice higiene rok, treniranje pravilne tehnike razkudevanja rok, uporaba
rok = ostali oddelki promoborjey higiene rok, redni nadzori na vseh addelkih,

5.3.5.2 Zadovoljstvo pacientov

« Rezultati ankete o irkusnjah pacientov v akutrni bolnisnicni in specialisticni ambufantni
obravnavi

@) Anketa PREMS

BolnlEnica je tudi v letu 2025 sodelovala v raziskavah o izkuinjah pacientov z bolniEniéno obravnavo in
obravnavo v speclalistiénih ambulantah (projekt PREMS), ki jih je izvajal Macionalni institut za javno
rdravje (N1)Z). Raziskava je potekala v obdobju od 7. aprila do 2. junija 2025 za bolniéniéne paciente
ter od 2. septembra do 9. novembra 2025 za ambulantne paciente.

V raziskavi so sodelovall pacienti, ki so bill v navedenem obdobju hospitalizirani vsaj eno nod oziroma
s imeli pregled pri zdravniku specialistu ter so po obravnavi prejeli vabilo za sodelovanje. V raziskavo
so bili vkljudeni kirurski, internisticni, ginekolotko-porodniski in ortopedski bolniSnicnl oddelki ter
kirurske, gastroenterolodka, otorinolaringoloska, pulmolodka, diabetaloZka in urolotka ambulanta,

Vpragalnik je prejelo 494 pacientov, od katerih ga je 137 ustrezno izpoinilo in vrnilo po posti. Odzivnost
je znagala 27,7 %, kar je primerfjivo z letom 2024 (26,8 %). Rezultati raziskave PREMS 2025 kafejo, da
je Sploéna boiniSnica dr. Franca Derganca Nova Gorica po sploSni oceni obravnave nad slovenskim
povpredjem (9,21 proti 9,17), hkrati pa je zaznati stalni trend izboljSevanja v zadnjih letih (2021: 8,97;
2002 8,67 2023: 8,98; 2024: 9,17; 2025: 9,21). Na podlagi rezultatov posameznih kazalnikov raziskave
PREMS, pri katerlh je bilo v vef primerih doseienih 90 % ali ved pozitivnih odgovorov, ter ob visok
sploéni oceni obravnave se ocenjuje, da je bil zastavijend dlj v letu 2025 v veliki meri doseien.

59



Rezultatov ankete o izkuSnjah pacientov v specialistiéni ambulantni abravinavi do dneva priprave porodila
Se pismao prejel.

b.) Anketa SILIH

V bolniEnicl imamao od leta 2019 vzpostavljen proces za spremljanje zadovoljstva uporabnikov nadih
storitey skladno z Metodologijo za ugotavijanje kakovostl poslovanja z uporabniki v javnem zdravstva
&t, 492-1/2017/238 z dne 17.7.2019,

Pacienti lahko izrazijo svoje mnenje o prejeti adravstvenl oskrbl preko spletne ankete, ki je dostopna na
portalu 2Viem, povezava pa je objavljena tudi na bolniZniénd spletni strand. Da bl dosegll veéjo odzivnost,
predvsem pri starejii populaciji, je v balniZnici ob glavnih vhodih v glavne in staro stavbo na voljo tudi
papirna razlidica ankete,

V letu 2025 je anketo izpolnilo 180 pacientov, kar predstavija 0,06 % vseh pacientoy, ki so v letu 2025
v bolninicl prejell kakrinokoll zdravstveno obravnavo (hospitalizacija, spedalistiina ambulantna
obravnava). Njihova povprefna ocena zadovoljstva z bolniEnico je bila 4,43, s prejeto zdravstveno
oskrbo pa 4,40 (na lestvicl od 1 do 5).

V primerfavi z lanskim letom se je povpredna ocena bolnEnice rahlo zniZala Iz 4,45 na 4,42, ocena
radovolistva s prejeto rdravstveno oskrbo pa iz 4,48 na 4,40, Kljub temu smo dosegll zelo visoko
zadovoljstvo pacientov; neradovoljnih je bilo 9,4 %, kar pomeni, da smo dosegli zastavijeni cilj — 90 %
ali vef zadovoljnih pacientov,

Slika 5: Prikaz sploSne ocene izvajalca In ocene obravnave pri izvajalcu

Maoja splodna ocena izvajalca je: Mojo obravnavo pri tem izvajalou
A ocenjujem kot:

= Odiigna [5) & Dok {4) = Odiding (5] = Dabiro [4)
o Nitl dobro, nitistabe (3} = Slaba {3} = it dobro, nitl slabo (3] = Slabo (2)

= bravnave pri pristofni osebf v skiadu z Zakonom o pacientovih pravicah

¥ bolniEnici smo v letu 2025 iz naslova uveljavljanja pacientovih pravic prejeli skupaj 73 zahtev za prvo
obravnavo kriitey pacientovih pravic, pritoib, pripomb ter drugih, po vsebini raznolikih zahtev in profenj
pacientov, njihovih svojoev ter druglh uporabnikov zdravstvenih storitev. Zadevni podatek vsebuje po
vsebinl Srok nabor prejetih viog (zahtev/pritoZb/pripomb/proden), ki zaobsegajo tako podrodje
pacientovih pravic v ofjem pomenu besede kakor tudi organizacijske In druge aspekte delovanja in
organizacije bolnifnice, z izjemo prejetih zaprosil (upravidenih) oseb do seznanitve z zdravstveno
dokumentacijo, ki v zadevl podatek niso viteta.

W obravnavanem obdobju smo v balniZnici obravnavali en (1) primer, ko se je v postopek z vieZitvijo
zahteve za prvo obravnavo kriitev pacientovih pravic, na podiagi pooblastila pacienta, vikdjudil tudi
Zastopnik pacientovih pravic in ki se je po vsebini nanaZal na domnevni primer kriitve pacientovih pravic.
Zadevna obravnava se je zakljufila na prvi stopnji, tj. pri zvajalcu samem (balnignici). Sme pa s stranl
Zastopnika pacientovih pravic prejeli dodatno Se nekaj zaprosil In zahtevkov, ki po svofi vsebinl niso
predstavijali neposredne zahteve za prvo cbravnavo krditev pacientovih pravic, ampak so se le-ti
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nanafali na vsebinsko druge oblike zahtev in proden] po pojasnilih v zvezl zdravstvene obravnave
pacientov. Zastopnika pacientovih pravic smo o obravnavi prejetih zahtev obveifali, vse na nalin in v
skladu z veljavnim Zakonom o pacientovih pravicah (Uradnil list RS, St (Uradni list RS, £t 15/08, 55/17,
152/20 - ZZUDOP, 175/20 - ZIUOPDVE, 177/20, 15/21 - ZDUOP, 206/21 - ZDUPSOP, 100/22 - ZNUZSZS,
136/23 - ZIUZDS, v nadaljevanju ZPacP),

Tabela 29: Stevile vseh obravnav preko zastopnika paclentovih pravic v letih 2015-2025

Leto | Stevilo obravnav preko ZPP
2015 X2
2016 23
2017
2018 15
2019 9
2020 1
.?EEI 13
2022 5
2023 1]
2024 2
2025 1

* Analiza priteilh, pripomib in pohval
Vletu 2025 smo v bolniSnici prejeli:

- B zahtev za prvo ohravnavo kriitev pacientovih pravic,
= 65 drugih pripomb/zahtevzaprosil,
= 47 pohval in zahwal.

V letu 2025 so se pritoibe, pripombe (oziroma v pesamezih primerih, upoStevajof vsebino danih
ofitkov, Stete kot zahteve za prvo obravnavo kriitev pacientovih pravic) nanaZale tako na {domnevna)
neustrezno zdravstveno obravnavo pacientov, kakor tudi na (domnevno) neprimeren odnos v bolnignici
zaposlenega osebja. Nekaj v balniinicl prejetih pritoZb eziroma pripomb se je nanaZalo tudi na ofitke
na racun in v zvezl z razliénimi podrodfi delovanja in erganiziranosti zaveda. Na tem mestu poudarjama,
da vse pritoibe, pripombe ter kakrinekoll druge zahteve infali prodnje pacientov in njihovih svojoey
sprejemamo In obravnavamo z vso resnostjo in odgovornostjo ter jih obenem jemljemo kot
dobronamermo opozorilo, ki ga gre upoStevati pri nasih nadaljnjih procesih dela z vidika zagotavijanja
£im visje kakovosti nafega poslovanja ter zadovoljstva pacientov kot uporabnikov nasih zdravstvenih
storitev. Razveselijo pa nas iskrene pohvale pacientov in njihovib svojcey, ki smo jih v letu 2025 prejeli
47 oz, 1,7 na 10.000 obravnav.

s Toibeni zahtevki
I.

Iz naslova cdprtih civilno pravnih zadev, glede katerih se na podlagi toZbenih zahtevkov za povradilo
Skode iz naslova poklicne odgovornasti vodi postapek pred pristojnim sodidéem, predstavija potencialno
obveznost bolniSnice dele, ki odpade na odbitno frangizo. Ta znasa po polid, veljawni do 31.3.2025,
10% Skode, vendar ne manj kot 500,00 EUR. Po palid, veljavni od 1.4.2025 dalje, zna%a odbitna franiza
10% Skode, vendar najmanj 1.000,00 EUR in ne vet kot 10.000,00 EUR. Poklicno odgovornast ima sicer
belniSnica zavarovano pri zavarovalnicl, ki v primeru pravnomodne ugoditve toZbenemu zahtevku tega
tudi izplaca v delefu nad odbitno fransizo. Prav tako v tovrstnih primerih potencialno obveznost



bolndnice predstavlja izpladilo odfkodnine v primeru ugotovijene kriitve izpolnitve pojasnilne dolinosti
v obdobju, ko balnifnica tega rizika e ni imela zavarovanega.

Iz razpolofljivih podatkov izhaja, da je na dan 31.12.2025 odprtih skupno 9 toZbenih zahtevkov,

8 tofbenih zahtevkov je takih, kjer predstavija potencialno obveznost bolnignice delez, ki odpade na
odbitno fransizo. Skupni vtoZevani znesek (pcto) teh toZbenih zahtevikov znada skupaj 834.864,67eur s
pp (dodatno se v treh od teh zadev wveljavija tudi meseéna renta v vigini 1.000,00 EUR, 673,00 EUR ter
114,32 EUR).

¥ 1 zadevl nastopa bolnignica sama kot odgovorna oseba in sicer zaradi kritve pojasnilne dolZnosti, ki
ob nastanku Skodnega primera nl bila zavarovana. Vitofevani znesek (pcto) v tej zadevi znada
137.020,00 EUR. Zadeva je trenutno Se vedno v fazi morebitne vioZitve predioga za dopustitey revizije
na Vrhovno sodiffe, V zadevi pa smo prejell za bolniEnico zelo ugodno odiofitev Vigjega sodiséa v Kopru,
ki jo toFbeni zahtevek tofede stranke v celoti zavrnilo in pritrdila, da ni bilo napake pri pojasnilni dotZnosti
in da ni bilo strokovne napake pri samem vodenju poroda. Sodiife je todedi strankl naloZilo v placilo
strofkov postopka v vifini 9.183,15 EUR.

Zoper bolniSnico je vioden tudi zahtevek za izpladilo odEkodnine v vitini 30,000,00 eur iz naslova poklicne
bolezni. Ta vtodevani znesek v zgoraj navedenemu skupnemu vtofevanemu znesku toZbenih zahtevkov
(pcko) ni vkljuden, V zadevi je bolniSnica vieZila toibo na odpravo odlofbe Komisije za odpravijanje
posledic dela z azbestom.

Zoper bolninico je ZZZ5, Miklodifeva cesta 24, Ljubljana, dne 30.1.2025 vioZil toibo zarad| pladila pcto
185.196,75 eur in sicer iz naslova povracila Skode neutemeljeno obrafunanih storitev, katerih vrsta in
obseg je ZZ75 ugotavijal v okviru finanéno-medicinskega nadzora z dne 23.11.2023 (ustreznost
obratuna zdravil 5 seznama A in B za podrodje hematologije, nevrologije in revmatologije v obdobju od
1.1.2023 do 30.9.2023). BolnEnica je zoper ZZZ5, Miklodifeva cesta 24, Ljubljana, 05.12.2024 viofila
todbo na ugotovitev neobstola terjatve poto 184.649,53 eur. Temelj je isti Ainanéno-medicinski nadzor,
pri femer je bolniSnica priznala abveznost vradila v visinl 547,22 eur. Prejell smo sodbo sodiSéa 1.stopnje,
ki je postopek zaradi delnega umika toZbe ustavilo za 547,22 eur, v preostalem delu pa toibeni zahtevek
ZZZ5 zavrnilo, ZZ25 se je zoper sodbo pritoZil.

Iz naslova cdprtih civilno pravnih zadev, glede katerih so bili za povradilo kode iz naslova poklicne
odgovornosti podani odékodninski zahtevki, predstavija potencialino obveznost bolnEnice prav tako
dele?, ki odpade na odbltno franizo in sicer v primeru morebitne sklenitve izvensodne poravnave, ko je
odgovornost bolniinice za Skodo podana. Potencialno obveznost predstavijajo tudi tisti odSkodninski
zahtevkl, v katerl se zatrjuje kriitev pojasnilne dolinosti in je Skodni primer nastal v casu, ko bolninica
tega rizika S nl imela zavarovanega.

Iz v zavodu razpoloHjivih podatkoy izhaja, da je na dan 30.9.2025 odprtih 20 odékodninskih zahtevkov,
pri femer gre poudariti, da so bili le-ti obenem kot Skodni primer prijavijeni in odstopljeni v nadaljnjo

obravnavo zavarovainici, pri kateri ima bolniSnica zavarovano odgovornost, Skupnl znesek uveljavljenih
odikednin, povzet zgolj na podlagl podanih odSkodninsklh zahtevkov, je znaSal 655.934,53 EUR.

V letu 2025 na delovnem praviem podrodju bodniénica ni prejela nobenega toZbenega zahtevka.
Tabela 30; Stevilo vioenih tofb v civilnopravnih zadevah v letih od 2019 do 2025

Leto 2019|2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
| Stevilo | 1 3 0 1 1 2 0
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« Wodeni odikodninski zahtevki zoper boilnisnico

V letu 2025 je bolniSnica prejela 5 odEkodninskih zahtevkov iz naslova domnevnega ravnanja v balniSnid
zaposienega osebja v nasprotju s pravill stroke. V enl od teh zadev je bila v letu 2025 sklenjena

poravnava,

Tabela 31: Stevilo vioenih odikodninskih zahtevkoy v letih 2019 do 2025

Leto 2019

2021 2022

2023

Stevilo 3

6 ]

4

Analize rezultatov anket ter vzroke za pripombe, pritolbe in tolbe pacientov smo obravnavall na sejah
Komisije za kakovast In varnost, sprejet] In realizirani ukrepl za zboljfave so prikazani v Tabell 32.

Tabela 32: Priporodila in pripombe pacientov, nalrtovani ter realizirani ukrepi

Pedrogje priporotila Priporodila in pripombe pacientoy

Prostar in opema = Pripombe glede rastarelost prostoros
in opreme.

—  Ureditey parkird&a ter dostopa iz
parkiribta do glwnega vhoda.
glede novega glavmega vhoda
{pacient =i Felijo star vhod],

Organizacija dela = Nepravodasnost brdaje toidoy,
nedopusine falaine dobe, fas fakanga
na pdravstveno

Oclnis do packenbov Keprinmeren, neustrersn odnes osehia Irvajanie ciljnih usposabljan) ra
o pacientoy- neprimenna komunikacija zaposiens 5
csebija s pacient, kpmuniciranga,

Waehing S podnocis komunicirana v
dravstven] obrawnasd =0 in bodo 52
nasprij obvezen del ivajainegs
SEMINAT|E ¥ Ve MOvozapasiens.

~  pheavnava prejetih prtodby)raltey
raradi domnesnoe Neprimemega
odnosa rdravatvensega osebija
sifadno z vellawno zakonodiajo
[SPacF);

Sodelovans zaposienih - Pomanjiljva predaja informacl med - lrvajanje usposabijan] raposienth 5
rapsienimi. podroda winkoviie notranfe

in timskega dela,
- Obravrava zaznanth odstopang v
eleviru notranjih presod in
strcdoonenih nadronge.

Warnast pacienton Hepravolainodd indaje vidoy, - Drgaritacija strokownih
nezatostnd ukrept 1a prepredevanie Izobradevan] « SIMZIC 5 poudarkom
bolniniinih okulh, privelie Sovilo ra padrodjih 2 vedjim Sevilom
pacienioy v balnikilh sobah, irvedbs varnastnih incidenboy. Trvajanje
adravsivens storibve v nasprotiu 5 rotrangh presod ber rednih in
pravill strodoe. Izrednih strofoovnibh nadeoro.

Redna analiza vamosini incidentow
za ulenie iz napake

= Ob svetownem dnevu varmost
pacientoy, 17. seplembra 2025,
smio izvedll dogodek 2 raztdniml
predavanil in stajnicami,
coavetlonast] ber zbolfimiu
warst pacientoy in obiskowalosy,
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Padratie priporotiia Priporotila In pripombe pacientoy T U
Izl obravmave - nepravodasna, Organizacija Shevilnih strokownih
rekakovostng ivedba xdravstvens izobrakevan] v SIMZIC ter
stoeitve = ravnanje v nesprotiu s prasill spodbugande udedelbe rapodeni
strokos, pomanjiljivifnapadni nidi, i Funanfih mobradevan|ih
mepravodasna indaja ipdda, Ervajanie rednih in lzrednéh Intermdh
strokown h nadzany,
Irvedba wsposabijan) iz pojasning
doifncesti,
Drugo - [lzvajanje pojasniine dolfnosti, Redno preverjange pravilnost
izpalnjenih obyaioey 33 pajasniing
dolfnost ter oporarjanje zaposteni, |

5.3.5.3 Zadovoljstvo zaposlenih

Bolnifnica je v decembru 2025 In zafetku januarja 2025 lzvedla raziskavo organizacijske klime in
zadavoljstva zaposlenih za leto 2025, V raziskavi je bil uporabljen vpraZainik SIOK z dodatnimi vprasanjl
s podrodja zdravstva. Uporabili smo spletni vpraZalnlk, poleg tega pa smo zaposlenim omogodili tudi
izpalnjevanje papirne razlifice vpradalnika. Anketo je lzpolnllo 157 zaposlenih, kar predstavija 15,6 %
vseh zaposienih v Splodni bolnignici dr. Franca Derganca Mova Gorica, odzivnost pa je primerljiva 2
lanskim letom, ko je znaZala 15,87 %.

Slika 6: Pregled kategorlj spremljanja organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih v letu 2025 (ocena
5 pomeni najbaljsi rezultat, ocena 1 pa najslabsi)
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Tabela 33: Rezultati merjenja organizacijske klime in zadovoljstva med leti 2012 in 2025

il 2012|2016 mmm:“:::m 2024] 2025] 2025 EIEEE %

2025 | 2005
?adavnlistva zapasienih 35(32|31 3031303033 |36[3s| 11| 19% | 57% | -0
wm“ 52| 28| 30| 28 | 20 | 26 |29 | 22| 34 (33| 12 | 26% | 5sm |
Ones o kakovesti 36|24 322930 27|29 21|33 |33 12| 20% | 4o | 00




Povpretne vrednesti pa letih % ooen | % ocen| Razkka
R l - SDev| 1in2 | 4in5 | 2005
m:mﬁuu’mnm:mmﬂmnﬂmmimm 2024

2025 | 2095
linovativmost ininicatinest | 34 | 34 | 30 | 29| 29|30 | 29| 30|33 |32 1.2 | 30% | 4w | -0
Motivaciia in zavzetost 33|31 |29|28|27|25 27303032 1,3 | 6% | 4% | -0
Modenje 30|20 |28|2s|26l25|27 203230/ 13| 37% | 44 | 02
Hetran)i odnosi 32| |ze|26| 28|25 2628|3030 13| 4% | 1% | 00
Ovpaniziranest il2o|2s|2al24|21 2427 20|28 13| 4z | 35w | 01
o posianstva, vile | 30 |28 |25 24|23 |22 23|27 29|29 13| % | 37w | 01
n‘ﬂ‘“"m‘*“ 28 26| 232223 2023|286 26|27 13| a7 | 3% | +00
IMacx N 100|308 |27 [ 177 [ 1o [ a5 (230 | aza [ as3 [ us7 [ as7 | 157 | 157 [
[Povpretie 32(30|28|26|27|2s|27|20|aa|an] 12 ] s | m |

Analiza kategorij organizacijske klime kaje, da se je negativni trend, ki je trajal skoraj desetletje, zadel
obradati v letu 2021, izboljfevanje pa se je nadaljevalo tudi v naslednjih letih, V letu 2025 se skupna
povprecna ocena ohranja na enaki ravni kot v preteklem letu (3,1). PodrobnejSa analiza po posameznih
kategorijah kake rahlo poslab3anje na vedini podrofij, medtem ko je manjSe izboljSanje zaznati le na

podrogju notranjega komuniciranja in informiranja. Kljub ohranjeni povprecni oceni zastavljenega cilja,
1. izboljianja skupne ocene nad 3,1, v letu 2025 nismo daseghi.

Z namenom nadaljnjega izboljfanja organizacijske klime in zadovoljstva zaposienih je bila v letu 2025
lzvedena raziskava internega komuniciranja s podporo zunanjega izvajalca (Kek d.o.o.). V okviru
raziskave so bile organizirane fokusne skupine, rezultati pa so bili skupaj s prediogi ukrepov za izboljSave
predstavljeni 10. 9. 2025 na saji raziirjenega kolegija. Poleg tega je bilo v letu 2025 izvedenih veé
internih usposabljanj s podrodja komuniciranja za zaposlene ter delavnic za vodje v SIM ZIC, vse z
namenom IzboljSanja vodenja in podpore notranji komunikaciji.

5.4 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Zavod zagotavlja notranje revidiranju z zunanjim izvajalcem. V letu 2025 so bila predmet notranjega
revidiranja naslednja podrocja:

- evidentiranje zalog In poraba dragih zdravil;

- upravijamje z operativnimi tveganji neustrezne obravnave pacienta (protokoll ravnania,
pravoasnost Invidov);

- obrafun storitey in uresnifevanje pogodbe z ZZ75;

- zagotavifanje revizijskih sledi dostopa do podatkov;

- zkoriStenost rmogljivosti (prostoroy, opreme) zahteva INUZSES;

- izkoriffenost zmogljivosti (kadrov: spremijanje porabe casa, razporejanje po delovigdih) -
zahteva ZNUZSZS;

- upravijanje cakalnih seznamoy - zahteva ZNUZSZS.,

Pregled eticnega hekerja, vezan na vamost podatkov v aplikaciji Birpis, je v dasu priprave tega porodila
£e v teku in bo predvidoma kondan konec februarja ali zafetek marca 2026.

W oletu 2025 notranja revizija ni ugotovila neustreznega odziva poslovodstva na pomembnejia tveganja
prorafunskega uporabnika, Pr ikzvajanju notranjih revizijskih aktivnosti niso bile ugotovijene
nepravilnosti, ki kaZejo na povzroditev vedje Skode ali na sum, da gre za kaznivo dejanje, o katerih bi
moral notranjl revizor nemudoma porodati direktorju, Svetu zavoda bolnignice ter Uradu RS za nadzor
proratuna.
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Procesi, povezani z evidentiranjem zaleg in porabo dragih zdravil (torej od prevzema, do prenosov in
evidentiranjem nabave), vsaj za draga zdravila ter za opravijene diagnostiCne storitve, ne zagotavljajo
ekonomicne porabe, saj niso vzpostavljene dosledne kontrole upravi¢enosti porabe le-teh. V letu 2026
bo SBNG pristopila k zagotavljanju spremijanja porabe stroskov po pacientu, v okviru nacionaine
strosSkovne analize, s Cimer bodo vzpostavijeni pogoji za vzpostavitev ulinkovitih kontrol. Potrebno je
pristopiti k bolj ustreznemu nacrtovanju porabe ter k spremljanju odmikov dejanske porabe glede na
nacrtovano, po dejavnostih oz. deloviscih.

Za obvladovanje operativnih tveganja neustrezne obravnave pacienta so v bolnisnici
vzpostavljeni mehanizmi za objektivno obravnavo identificiranih incidentov, podana so bila priporodita
za celovito spremlianje le-teh, spremljanje realizaclje ukrepov za obwvladovanje ter za krepitev
kompetenc na podrocju komuniciranja s pacienti in znotraj timov.

Na podrocju obracuna storitev in uresnicevanja pogodbe z ZZZS so vzpostavljene kontrole, ki so
bolj uinkovite na podroCju obracuna hospitalnih storitev. Podana so bila priporo€ila za bolj ustrezno
razmejitev pristojnosti in odgovornosti ter formalizacijo procesa. Tekom izvajanja notranjega
revizijskega pregleda so bile, v zvezi s posameznimi zdravstvenimi storitvami, Ze uvedene izboljSave za
bolj celovit obracun storitev.

Revizijske sledi dostopa do podatkov v zavodu so zagotovijene, notranja pravila so potrebna
nadgradnje, podana so bila tudi priporodila za izboljSave na podroCju kompetenc kadrov za upravijanje
s procesom ravnanja s pedatki in zagotavljanja informacijske varnosti, vodenja evidenc, v zvezi z
odobrenimi dostopi, krepitve kompetenc zaposlenih, skladno s predpisi s podrocja varstva osebnih
podatkov.

Presoja izkoriSCenosti prostorskih, opremskih in kadrovskih virov je bila usmeriena na bolj
tvegano dejavnost ginekologije in porodniStva. Presojana je bila tudi realizacija priporoCil, podanih v
preteklih notranjih revizijskih pregledih. Na podlagi opravljenih preveritev so bila podana priporodila za
izboljSanje uporabe zmogljivosti prostorov in opreme, za spremljanje izkoris¢enosti v daljSi Casovni vrsti.
Upocstevaje trende na podrodju porodniStva in ginekologije, bo potrebno pristopiti k prostorski
reorganizaciji dejavnosti. Z vzpostavitvijo spremlianja porabe kadrovskih virov po deloviscih bo
omogolena ustrezna realizacija priporodil iz preteklega notranjega revizijskega pregleda.

Skladno s priporocili notranje revizije so bili na podroCju ginekologije in porodnistva okrepljeni kontrolni
okviri za prepoznavanje neenakomerne izkoriscenost kadrov ter za krepitev upravljanja dejavnosti.
Potrebno bo zagotoviti spremljanje porabe Casa po deloviscih, presojo udinkovitosti kadrov v rednem
delovnem Casu in pri drugih oblikah dela ter opredeliti interna sodila za objektivno identifikacijo
primanjkljaja/presezka kadrovskih virov.

Vodstvo bolnisnice in vodstvo oddelka za ginekologijo in porodnistvo so, upostevaje podana priporocila
notranje revizije, tekom leta 2025 pristopili k oblikovanju sanacijskega programa za izboljSanje
rezultatov poslovanja oddelka. S tem so pristopili k krepitvi notranjih kontrol ter k dvigu kompetenc na
podrodju upravlianja dejavnosti.

Informacije o stevilu Cakajocih in o Cakalnih dobah v bolnisnici ne odrazajo dejanskega stanja,
saj so dejanske Cakalne dobe v vzorénih primerih vecinoma krajSe od porofanih. To je posledica
nenacrtovanega odpiranja dodatnih terminov, z viri iz pogodbenih dogovorov. Za zagotovitev ustrezne
informacije pacientom o dejanskih ¢akalnih dobah bodo potrebne prilagoditve pri poro¢anju o ¢akalnih
dobah. PriporoCila za zagotovitev vodenja Cakalnih vrst, podana v pretekiem notranjem revizijskem
pregleduy, e niso ustrezno realizirana.

Bolnisnica omogoCa zaposlenim zdravstvenim delavcem opravljanje zdravstvenih storitev pri
drugih izvajalcih javne zdravstvene shuZbe, na podiagi predhodno izdanega pisnega soglasja. O
izpolnjevanju pogojev za izdajo soglasja, se izjavi neposredno nadrejeni zdravstvenega delavca. Soglasje
se sklicuje na dolocila zakonodaje. Vzpostavljena je evidenca izdanih soglasij, zagotavlja se porocanje o
obsegu opravljenaga dela ter porotanie NIJZ-ju. Opravljanje zdravstvenih storitev izven zavoda je bilo

61



tudi v betu 2025 predmet inspekcijskega pregleda, ki ni ugotovilo nepravilnosti. Merjenje dnevne delovne
obremenitve zdravstvenega delavca oz, sodelavca bo vzpostavijeno z uveljavitvijo metodologlie za
merjenje dnevine delovne obremenitve, izdane s stranl Ministrstva za zdravie.

Skladno s standardom 15.2 (Potrjevanje uresnifevanja priporoéil all nafrtov ukrepanja) in dodatnimi
zahtevami oz. pojasnili pri uveljavitvi standarda v okolju proraéunskih uporabnikov mora Viodja notranje
revizije spremljati izvajanje priporodil do koncne izvedbe in pridobiti ustrezna zagotovila, da so nalofent
ukrepi ustrezno izvedeni oz. oz. da je predstojnik oz. poslovodnl organ proradunskega uporabnika v
nasprotnem primeru sprejel tveganje, zaradi neuresnicitve priporocil,

Povzetek pomembnih ugotovitev v zvezi z realizaclo ukrepov za realizacijo priporodil oz, ukrepoy
za obvladovanje zaznanih tvegan] v preteklih notranjih revizijskih pregledih je porofano v okviru
posameznih pregledov na podrofjih, kjer se notranje revizije izvajajo vsako leto, spremijanje
uresnicevanja priporodll izvajamo tekom lzvajanja pregledov in so ugotovitve (tudi v zvezl z e danimi
priparodili) navedene v okviru porofanja o pregledih.

Na podrodju nabave in javnih narofil so notranjerevizijska priporodila, podana v okviru notranje
revizije v letw 2023, Se v realizaci]l, in sicer s pripravo notranjih pravil. Le-ta so bila presojana tekom
aktivnosti v letu 2025 ter podana nova priporodila glede vzpostavitve celovitega upravijanja procesa,
vkljutno s projektnim vodenjem,

SAMOOCENIEVANIE PO PODROCIIH

W oskladu 2 Metodalogijo za pripraveo Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ (v nadaljevanju
WNNIF) smo v zavoedu izvedli samoocenjevanje izbranih podrodij. Imenovane so bile delovne skupine
za pripravo izjave o oceni NMNIF za leto 2025, ki so po podrodjih izpolnile vpratalnik, Samoocenjevanje
sme [zvedll po spodaj navedenlh podradjih:

Strokovno medicinsko podrodje (1)

Podrotje bolnigniEnih okuZb (2)

Podrodje zdravstvene nege (3)

Podrodje nabavnih procesov in javnega narofanja (4)

Podrotje informacijske tehnologije (5)

Podrogje financ in radunovodstva (B)

Kadrovsko pravno podrodje in varstvo pri delu {7)
- Podrofje plana in analize ter administrativne podpore procesom bolniSnice (B)
- Podrofje investiclj, vedrievanja In energetike {9)

Tabela 34: Povpreéna ocena notranjega nadzora javnih financ po podrocjih

raliriif S nm*: Podrolje
Lakrma Podradie Pecrodje Podrodie | prano Irvestic,
medicinsn m sdrwvstvene | P05V | otcemaciske | fincin | podmde | STISIMNE | o egni,
podrolin kil g Jvenge tehncfoglie | refuncvodstva | in varshea PG in

rarcdanja PAORS | boieiinice | SNeRORSke

Helsanje
w:! I| 4. 0% 3.7 imn 399 4.71 4,20 . 4,34 4 55 3119

ﬂl“# -

tepganji HES 33 354 2,40 455 5,00 5,00 485 s

Kortroine =

iibesios 129 34 4,78 4,00 457 4,11 1,57 41 311

Informiranje

i 4,56 1,50 429 3,17 4,00 a7 L1 425 288
| korminici s .

Madsiranje 5,00 4,40 o, 50 5,00 4 50 5,00 460 4 50 140 |
Kriteriji: Pokritost z notranjim nadzorom
e i ni pokritasti notranjega nadzora
Ne- uvedene so zatetne aktiviosti 2 od 0-30% pokritosti
Da - na posameznih podrojih 3 od 30-70% pokritosti
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Da - na pretenem delu poslovanja
Da - na celotnem delu poslovanja

4 od 70-90% pokritosti
5 od 90-100% pokritosti

5.4.1.1 REGISTER TVEGAN]

Register tveganj imamo v javnem zavodu posodobljen v okvire obviadovanja sistema vodenja kakovosti
In je opredeljen v todki 5.3.4.6,

POJASNILA NA PODROCIIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI
NISO BILI DOSEZENI

Tabela 35: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski nafrt za ukrepanje

2.5, |Hn|nnhi cliji i'lluq: Terminskl nafrt za dosego dlija
1. Celovita Rakovostna, vama In dostopna obravnava pacientow
lzbakdava postopka speemljania
Uvedba all posodobites progesoy
LLLl. | dela, protokolov, smemic in o e 7026
klinbfnih poti PO 2imnangh 02
nedranfih prascjah,
Lhorepi za posameznd kazainik
Merjenje, anallza in iboljevange &0 navedenl v Tabali 28
L1141 liziranl in planirand ukrepl H26
Kazalntow kakovosti mmquuu:unm
kakowasli In vamosti)
lzbakianje postopha
IWadgradnja skstema spremijanja in
LIS, | ivajangs ukrepov 2a krepley s g g 2026
fuilture vamaoshl nesicay ukrBpov,...)
Analiza najpogostaiih varckoy
Iovsjande ukrepoy Ta povetanje
L161.  |zadovolistva pacientor in ity &hﬁmﬁ:{nﬂﬁﬂr’:‘m 2026
Ha asnod analize rezultaboy
1164 Popredna ooena organizacijske bomo opredelill pricribetnas 20176
= kime In zadovoljstva zapasienih podrocia ler obikovall ustreme
ukrepe za irboditan|e.
2, UBinkowlbe lzvajanje asnovine sdravabiens in podpornih dejavnost
2.1 Kadri
ZL11. Realizacdia plana raposknania
P'E':ﬂu podrodi] coenjevan)a,
& katerimi so zaposlenl najmanj
2121 TebalEange argariracijsie kime zadowolinl, prigrava anaikze in Do konca leta 2006
pestavitey cliev ra irholfiavo
Sprefetie novega pravilnika o Uvrstitery taga il rid wh
2131, deloenem -.';:.l'm rexgtstracijl searuama priceitetnih naiog Do 31.8.2026
Sprejetie novega praviinika o Uvrstitey tega cla na wih
2032 | brabevanu seanama priccitetriih nalog XA ot S
2151 Pridobitey mbziva udni zawod za Morebitnia ungenca na institucio | Tefko dolofamo rok, ker dosega cija mi
ek program babitva odiolevalo wet odvisna od balniSnice
3153 Siritev pooblastil 7a specializacije in | Morebitna ungenca na instucijo | Tedko dalofama rok, ker dosega cilja
L5 pridobitev navih pooblastil odiofevaln ni wal odvisna od bolniinice
2.2 IT podpora
Deganizacija veeh pridabijenih
pedatioy In sprejetie odiodibve
Realizacija JM za uredbey 5 pemeliom pri prechednic
LiLl primamega podatkovnega centra | Svela ravoda. Nadaljevanje FLIFL
{DC) iajania novo-rapostenih z2a
sodelwanje pri prigrav
tehnitnily zahtey za 0,




z.8. Nedosedeni cilji Ukrep Terminskl naért za dosego cllja
3933 Selitey strelnike infrastrukdune Pospetena makljutey 76
urejeni DC predhodnegas il
Hadaljevarje wajania nove-
2214 Realizachia W 22 prenovo video- | b, 7 sodelovane pri Maj 2026
RS el pripeavi tehniénih zahtey 7a JH
2233 Realizacia strefnifkega dela video- | Pospelona 7026
stshema predhodnega cilja.
2233 Preidop kamer i obstojedega Pespeleng rakipliey 2026
ssbema na nov | predhodnega dlja,
Nadaljevanje wajanja novo-
2241 Irvediba BN za sigtern SIEM saposienit za sodelmanie pri April 2026
pripra tehnitnin zahiey a 3N
Irvedba javwnega narodila 1a
2252 | dghalizacio s e e ik Marec 2026
posiovrieni dokument in eArhi
Zaletek uvedbe dighalizacie
sym upravifara 5 poskovnimi dokumenti | Cakanje na zokljutiek Konee 2026
:::WHEPHJHTIM predhodnega Gl
2.3 Iagotavijanje prostorskih In tehnlEndh pogojev za levajanje defjavnosti
Zalelel prenove kotlovnice Zakljulel javnega narolia in
13100 (sredstva MZ). Eetel J026-2027
Plﬂrm&lmlﬂdﬂh]j.hh
infrasirubture (izvedba 2. faze UC | [P Hined Torccie oo
2321, |7 kuhinga (fnancer MZ), prenova | s o invecticiihe. 2006
diasgnostiénega labaratorija, schumenkaciis 2 racit
sanaciia strehe v dvorou PIOSiomN ol etice
Coranini,...)
A, Strokovni razvaj bolniEnlon
Aktivna delp, skiadro s
Vipostavitey elekironskega Faleliden fetrtom 3
3104, | erodana pecientoy o operathme | oo OIS BEEEINEE SR, 31.12.2026
posege glede na V25 Sufbe: i stnokovnd
direktorjem
Aktivnio delo skladno s
strafedkim nadriom 5
Vepostavitey elektronskega predstojniki eperativnil in
3121, narctania packentay v Dnevng mecperativiin strok, vodje 3122026
Bolnsiico po sistemu =bodkings | cenfralng sdminkibracijike
shilbe in strokownsm
dineidorjem
Tehnina urediey prostanoy,
Loftey skupnega prostora dnessni “HEMH Eml i dejmmasti
BLEL | o ek o~ | stroK In pascdobitey prostoron, 31.12.2026
Blniders rriarntionsls sisck ljer 56 bodo ipvajte dejivmosti
strok
Akthino
Vepostavitey kardinioliegd s strani 2225, nato uredibey
3041, |rehabiltaciskega centra za boinke | PAOSIONOV 23 nvajene 31.12.2026
PR NS rehabiitacijskega centra 2
balnike po prebolelem AXS
‘Wrpostavibey polintenzhme enote | Akkhvnostl pri zagotavjanju
3151 s KirurSier osdelk ™ L1006
1171, Nafoup avtomatiziranih omar za m]}ﬁﬂmzm JL.12.3096

shvarevanje xdrael na oddeln




z.5 Hedosefeni cilfi Uhrep Terminskl naért za dosego dlja

Frenova prostanoy bodnniCne

3181, lefkcarne ra lndelavo magisirainh W beku je JN 31122026
adranvil

Fidy [N SR V teku je IN 31.12.2026
Uvedbd elekironskega

30001, | temperaturno-terapevtskega lsta - :m'““”' ﬁmzm}“ 31.12.2026
aTTL r¥rvnega
Digitalna povezava med Aktivnostl, skladno s

31011, boinBniinima kaboratorijoma in pripravijenostio sodelovania = 31122026
2oravebvenimi domoed W negis sbrani radevnibh 20
Uvedba operathviesga posbopica

10204, | vstavitee ramenskih endoproler na | Mecolorere dodaine eddacie 31.12.2026
Oddedku ra cetopedijn

Nadaljevanje dodalne edukadije
0211 Uvedba operacijskega pdravienfa | adeaenikov in dogovoroy gleda 91.12.2026
i hrbtenice na Oddelo za ortopedija | strokowne pomodi 5 Strani URC =y
U

Uvedba protiboledinske

3L72.0. | akupunktume dejavncst p mﬂmm 31.12.2026
sparstitngsti na QUIMR
Uvedba racdiofrekvendng oziroma

30231, | briofrekventne ablacije Sveev pri anm Heepd 31.12.2026
Eronicnl boledini

Izkazalo s& je, da Imama
Uvedba dolcfanja prosth labki premajhng Sevile pretsian, kar /

3L2.1 g troB ot o
opustitesy nafrtovania akthmost
Izkazal se fe, da Imama
203610 Uvedba dolofanja prosth lambda | premajhng Sevile preisken, kar J
A werig shrafkwing ni smetrng;
| pusstiter nadrtovania akthmosti
Posodabitev diagnostiinih metod s m!mlﬂmmm:ml':l':
3.1.28.1 pomodjo molskulame anallee avirema legradnje novils 31.12.2027
T mikrocrganizmay v mirobiolodken
laboratorlju prostonoy miknobiciotkega
4. Finanina stabilnost
Uistrezna organizacifa dela, oz
pryibykontralni
pregledoy, operad, ,
Realizacija 100 % vrednasti
4.1.1.1. pravodasno nadomesiania 26
pogodbens dolofenega obeega kepada kadea, komuniciranie £
pacient] glede lermin,
mmjzp_:ie_hﬂhp:wranm
je strofkov po
4151 Widjuifibey v Nacionalno strodkowno | pacientihc wnos maberialoy, 2006
R analizo — zaletne akthmasti shzgsrtﬁuﬁmznmdl

5.6 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

SploZna bolniBnica dr. Franca Derganca B Nova Gorlca je vec kot le zdravstvena ustanova - je kraj, kjer
se srefujejo strokovnost, predanost in skrb za Hudi. S skoraj 1.000 zaposkenimi smo eden najvecfih
delodajalcev v regifi, nafa viega pa presega zgolj zdravijenje. Na3l sodelavci 5 svojim znanjemn in
Elovecnostio vsak dan pomagajo tistim, ki nas najbol] potrebujejo, in prispevajo k razvoju lokalne
skupnosti, Redne se udelefujemo zaposlitvenih sejmov in dogodkoy, kjer miadim priblizamo zdravstvene

poklice in jih navdihujemao, da postanejo del nafe zgodbe.

Urgentna slufba deluje neprekinjeno, vse dni v letu, 24 ur na dan. V izrednih trenutkih smo za mnoge
belnike prva tofka pomod, na katero se lahko zanesejo. Zaradi nafe dostopne lokacije smo pomemben
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Clen zdravstvene mrefe ne le za Gorisko regijo, temvet tudi za Sira obmod&ja, kjer hitro zagotavijamo
nujno medicinsko pomo¢,

Sodelovanje za skupno dobro

Verjamemo, da lahko najvec dosezemo, e sodelujemo. Zato se povezujemo z drugimi zdravstvenimi in
socialnimi  ustanovami, s katerimi skupaj reSujemo kompleksne izzive. Sodelujemo z lokalnimi
organizacijami in drustvi, ki pomagajo ranljivim skupinam, ter podpiramo humanitarne dejavnosti. Nasa
prizadevanja so usmerjena v izboljSanje kakovosti Zivijenja in skrb za zdravje vseh generacij.

Viaganje v znanje — gradimo prihodnost

NaSa bolniSnica je tudi u¢na baza za prihodnje generacije zdravstvenih delavcev. Smo uéni center za
dijake, Studente zdravstvenih smeri in mlade zdravnike, ki pri nas pridobivajo dragocene prakti¢ne
izkusnje. Sodelujemo z univerzami, srednjimi $olami, Obmoéno obrtno zbornico ter strokovnimi drustvi,
saj se zavedamo, da vlaganje v znanje pomeni vlaganje v prihodnost. Vsak mladi zdravstveni delavec,
ki pri nas opravlja prakso, je del nade vizije za boljsi jutri.

Skupaj z ljudmi, za ljudi

Nada bolniSnica je neloCljivo povezana s skupnostjo. Nadi zaposleni sodelujejo v razliénih drudtvih
bolnikov, kjer nudijo nasvete, podporo in pomoc. Z veseljem organiziramo dneve odprtih vrat, ko
lahko obiskovalci spoznajo nade delo od blizu, poklepetajo z nasimi strokovnjaki in dobijo vpogled v
zakulisje delovanja bolniSnice. Sodelujemo tudi na strokovnih sreanjih, kjer predstavljamo svoje
dosezke in se ucimo od najboljsih strokovnjakov iz sveta medicine.

Vsak dan se trudimo izboljSati svoje storitve, saj verjamemo, da si nasi bolniki zasluZijo najboljio moZno
oskrbo. Nasa vizija je jasna: ustvarjati okolje, kjer so ljudje na prvem mestu, in skupaj s skupnostjo
graditi zdrav, varen in svetel jutri,

5.7 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUIJEIO ANALIZO
KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE, POROCILO O

DONATORSKIH SREDSTVIH, NAMENJENIH
IZOBRAZEVANJU IN POROCILO O INVESTICIISKIH
VLAGANJIH

5.7.1 Predstavitev zaposlenih po poklicih in podrocjih dela

5.7.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike
Prikaz stanja kadra je prikazan v prilogi — Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025.

Iz pregleda stanja kadra na dan 31.12.2025 nalrtovanega stanja kadra na dan 31.12.2025 ter
primerjave s stanjem kadra na dan 31.12.2024 izhaja:

- da se je Stevilo vseh zaposienih na dan 31.12.2025, v primeriavi z dnem 31.12.2024, povedalo
za 47 in tako za 4 presega nacrtovano Stevilo zaposlenih,

- da je bilo Stevilo vseh zaposlenih, s katerimi ima bolnidnica sklenjeno pogodbo o zaposlitvi na
dan 31.12.2025 enako 1004,

- da je tevilo zaposlenih, ki na dan 31.12.2025 financno bremenijo boiniSnico enako 939, na dan
31.12.2024 pa jih je bilo 904,

- da je znaSalo Stevilo priznanih delavcev iz ur po pogodbi z ZZZS za leto 2025 904,18, brez sicer
dejavnosti, kjer kader ni vec standardiziran (npr. CT, MR, aplikacije, kardiologlja, diabetologija,
itd.),

66




da je Stevilo zaposlenih, ki so na dan 31.12.2025 dolgotrajno cdsotni zaradi belniSkih in
porodnizkih odsotnostih 65, kar je 12 ve€ kot na dan 31.12.2024, ko jib je bilo 53,

da je Etevilo zaposlenih, ki v bolniEnicl opravijajo delo s krajSim delovnim Casom od polnega 65,
kar je za 3 vel kot v letu 2024,

da je Ztevilo zaposlenih, katerih pladilo je financirano iz drugih virov enako 68, kar je za 4 vel
kot na dan 31.12.2024,

da ni bistvenega odstopanja med nadrtovanim in realiziranim stanjem skoraj pri vseh skupinah

prafilov.

V nadaljevanju je v Tabeli 36 prikazano Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2024, nadrovano Stevilo
zaposienih na dan 31.12.2025 in realizirano Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2025, ob upoStevanju
dofgotrajnih odsotnih delavcey,

Tabela 36: Razmerja med skupinami profilov

Nairtovano Odstopanje
Skupine profilov Stanje nadan | U o Stanje na dan | realiziranega stanja
v 31122024 | 4159505 | 31122025 | od nairtovanega na
A0 dan 31,12.2025
Ldraviniki 155 = 169 153 - -16
Zdravsivena nega 383 443 B 395 48
m:m zdravstveni delavci 158 o7 s =
b el 207 21 225 4
Dolgotrajnag adsotni defavd 53 0 '55- &5
Skupaj 957 1.000 1.004 4
Podrobneje ob tem pojasnjujemo:

da je iz podatkov razvidno, da se stanje kadra napram zadnjima dvema letoma, ko se je
bolniénica soofala z veliko deficitarnostjo kadra bistveno izboljalo in veljih odstopan] ne
zaznavamao,

da je prl zdravnikih cdstopanje od nacrtovanega stanja kadra na dan 31.12.2025 predvsem
posledica dolgotrajnih odsotnosti in porodniikih dopustoy in sicer na dan 31.12.2025 belekimo
3 dolgotrajne bolniZke odsotnost] pri zdravnikih specialistih in 2 bolniSki odsotnosti pri zdravnikih
specializantih, ter 5 porodniZkih dopustov pri zdravnikih specialistin in 6 porodniskih dopustov
pri zdravnikih specializantih. Na dan 31.12.2025 je stanje zdravnikov spedialistov 10 (deset) ved
kot na dan 31.12.2024. V letu 2025 belefimo samo 5 odhodov zdravnikov specialistov zaradi
upakojitev in odpovedi in sicer 3 (tri) na podrocju kirurgije (1 (eden) od teh je bil zaposlen v
obliki dopelnilnega dela) in 1 (enega) na pedrodju otorinolaringologije in 1 (enega) na podrodju
nevrologije. ¥ letu 2025 je bolniSnica uspela zaposiiti 15 (petnajst) zdravnikov specialistov
naslednjih specialnosti: 1 (enega) zdravnika specialista nevrologije, 2 (dva) adravnika specialista
radiologije (1 (enega) za polni in 1 {enega) za kraj¥i delovni £as), 4 (3tirl) zdravnike specialiste
splodne kirurgije (3 (trl) od teh za krajSi delovni &as), 1 (enega) adravnika specialista sploSne
kirurgije in Zilne kirurgije, 1 (enega) zdravnika specialista urologlje, 2 (dva) zdravnika specialista
travmatologije, 1 (enega) zdravnika specialista infektologije, 1 (enega) zdravnika specialista
ginekologije In porodniStva, 1 (enega) zdravnika specialista urologije, 1 (enega) zdravnike
specialiste fizikalne in rehabilitacijske medicine in 1 (enega) =zdravnika specialista
anesteziologije, Za zapolnitev manjka kadra pri zdravnikih, predvsem kot pomod v delovnih
procesih, se je bolniEnica v letu 2025 poslufevala tudi zaposlovanja *sobnih zdravnikov®, Tako
je imela bolniZnica na koncu leta 2025 zaposlenega 1 {enega) “sobnega zdravnika™. Na koncu
leta 2025 je bilo Stevilo zdravnikov sekundarijev za 4 (Stifd) manjSe od nadrtovanega, Stevilo
sdravnikov specializantov pa za 1 (enega) veé naértovanemu, vendar na zaposlitev teh nimamao
vpliva, saj so k nam napoteni z odlofbo ZdravniSke zbornice. Tako specializanti kot sekundariji
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sodijo med zaposiene, katerih sredstva za plade so refundirana, povedanje njihovega Stevila
tako ne predstavlja finandne bremenitve bolnisnice, z izjemo tistih specializantov, katerih platnik
specializacije je balniZnica,

- Stevilo zaposienih na podrocju zdravstvene nege je niZje od nafrtovanega stanja, a visje od
stanja na dan 31.12.2024, kar je posledica predvsem vsesplofnega pomankanja tega kadra na
trgu delovne sile. Me glede na navedeno, pa je stanje kadra v zdravstveni negl na dan
31.12.2025 vedje za 18 (osemnajst) zaposlenih kot na dan 31.12.2024. Odstopanje, ki je vidno
v Tabeli 37: Razmerja med skupinami profilov je predvsem posledica dolgotrajnih bolnikih
odsotnosti in porodnikih dopustov, ki jih je bilo na dan 31.12.2025 v zdravstveni negi skupno
32 (dvaintrideset),

= pri farmacevtskih delavcih je nadrtovano stanje dosedeno,

= med adravstvene delavee in sodelavoe po novem priStevamo tudi zdravstveno administrativie
sodelavce. Ob upoStevanju navedenega je razvidno, da je nafrtovano stanje zdravstvenih
delavcey in sodelavcey, z izjemo laboratorijskih tehnikov skoraj v celoti dosefeno, medtem ko
je stanje nezdravstvenih delavcev nedoseieno predvsem na podrodju prehrane.

Slika 7: Prikaz stanja kadra po skupinah profilov na dan 31.12.2024 in primerjava z naCrtovanim in
realiziranim stanjem kadra na dan 31.12.2025

Lahravmiki Zelravsivens nega Farmacei, Vodstvo in
rdravstveni delaval i nexdravstveni delavel
sochelavd

mStanje na dan 31.12.2024  w Nafrtovano na dan 31.12.2025 = Stanje na dan 31,12.3025

V stanju kadra na Sliki 7 so prikazani samo zaposkend, ki finanéno bremenijo bolniSnico.

Nedoseganje nacrtiovanega Stevila kadra je predvsem posledica telav pri pridobivanju kadra dolofenih
profilov, ki jih na trgu delovne sile kritiéno primanjkuje ter povedanl fluktuaciji ziasti na podrodju

zdravstvena nege ter pri nezdravstvenem osebju predvsem na podrofju prehrane.

V Tabedi 36 je prikazan podrobnejsi pregled odsotnosti za leto 2025 po posameznih profilih in primerjava
Z letom 2024,



Tabela 37: Odsotnost z dela zaradi porodniSkih dopustov in dolgotrajnih bolniskih odsotnosti na dan

31.1.2.202% in primerjava z letom 2024

Zaposleni

31.12.2024

31.12.2025

Dolgotrajne i
Jolbke | ® ot

Dolgotrajne
bolnifke
odsotnosti

Porodniski
dopust

E1 - Zdravniki {skupaj) 1 6 11

Starejsl 2dravnik sepeiallst
Vi&jl zdravnik specialist
Specialist 1
Spedializant
Pripravnik/ sekundarij

E3 - Zdravstvena nega
(ZM) skupaj
Diplomirana
sesira

EEhnlrana babica i
Srednja medicinska sestrs B
Bodnitar
EZ - Farmaceviski delavei 0

Farmaceyt specialist
Farmaceviski tehniki

Ed - Zdravstveni delavel In 3 0 4 5
| sodelavel skupaj

Radiobotki inbenir Fi
Fizloterapavt 1 1

Psihalog 1

Speciainl pedagog 1
Logopedi

Analitk v

lﬂhﬂtﬂmm 1 1 1
imedicind
Infenir

labaratorijske
hiomedicing

Laboratorijsk tehindik 1 1
Tdravetvena  administrativai 1
sodelawe

J = Nexdravstveni delavci

po podrotjih dela skupaj
Adménistracija

Podrodje nabave

Podrodje prehrane 1 1
Oskrbovalne slufbe 6

Shupaj 27

Iz pregleda Tabele 37 o odsotnostih z dela izhaja:

= da Je Stevilo odsotnih delavcev zaradi dolgotrajnih bolniSkih odsotnosti na dan 31.12.2025 27,

kar je enako kot na dan 31.12.2024,
= da je Stevilo odsotnih delavoey zaradi izrabe porodniSkega dopusta na dan 31.12.2025 38, kar

je 12 veZ kot na dan 31.12.2024,
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V Tabeli 38 je prikazana odsotnost delavcev zaradl bolniskih odsotnosti do 30 delovnib dni ter lofeno
odsotnost zaradi bolniEkih odsotnosti nad 30 delovnih dnl, nege, spremstva, krvodajalstva, itd., katerih
sredstva za plado se krijejo s stranl ZZZ5. Iz prikazanega je razvidno, da so se tako ure odsotnosti po
obeh postavkah, kot stroski v breme zavoda in strodki v breme 2275 v primerjavi z letom 2024 povedali.

Tabela 38: Pregled bolniZkega staleda v letu 2025 in primeriava 2 letom 2024

S Bolnldki stale (v breme zavoda) Bolnikki staleZ (v brame ZZZ5)
(v urah) {v EUR) (v urah) (v ELUR)
2024 71.198 871,960 82.793 845.329
2025 B2.281 1.118.478 75.229 | 855.261
DEFICITARMNOST KADRA

Balni$nica se je tudi v letu 2025 soofala z deficitarostjo dolodenih poklicev, zlasti srednjih medicinskih
sester, %e vedno pa tudl diplomiranih medicinskih sester, &eprav je pri slednjih bolniSnica le uspela
pridobiti kar nekaj kadra ved kot v letu 2024, Prav tako se je bolninica soofala s tefavami pri pridobitvi
kadra za potrebe Oddelka za patoloke merfologije, kjer na trgu dela primanjkuje zdravnikov specialistov
patologije. Vellke teZfave pa je imela bolnEnica tudi s pridobitvijo zdravnikov specialistov na podrodju
radiologlje, kler je sicer bolninica v letu 2025 uspela zaposhti 2 (dva) specialista, vendar od teh samo
enega za polnd delovnl Cas. Poleg zdravnikov specialistov patologije in radicloglie na trgu dela
primanjkuje tudi zdravnikov specialistov urgentne medicine, pri katerih je sploh tefava, ker se slednjl
raje zaposiujejo v urgentnih centrih rdravstvenih domov. Pri nezdravstvenemn osebju se je bolniSnica
soocala predvsem z deficitarnostjo poklicev na podrofju prehrane. Tudi v letu 2025 je bila bolninica
aktivho usmerjena v iskanje kadra tudi na razliéni zaposlitvenih sejmih tako doma kot tudi v tujini.
Izkuinje bolninice so bile dobre. Bolnignica tedensko dobiva proZnje tujih zdravnikov In zdravnikoy
specialistov raziiénih specialnosti predvsem iz Srbije in Bosne in Hercegovine, Najvedjo tefavo pri
zaposiovanju tujcev pa zaenkrat Se vedno predstavija znanje slovenskega jezika pri reguliranih poklicih.
V letu 2025 smo se kot bolniSnica sodelovali pri ve€ dogodkih, V organizaclji Ministrstva za zdravie
Republike Slovenije smo se skupaj s strokovnjaki iz UKC Ljubljana, Splodne bolniEnice Jesenice in UKC
Maribor uspesno predstavili na sejmu izobraZevanja in poklicev INFORMATIVA 2025, ki je potekal v
Ljubljani, Wdelefencem smo predstavili zaposiitvene moZnosti v bolniSnici In raznolike poklice v
rdravstvu. Kot ekipa so zaposleni v zdravstveni negi predstavill simulacije wrgentnih stanj, ki so
obiskovalcem omogodile vpogled v realne situacije iz vsakdanjega dela v zdravstvu. BolniSnica je
sodefovala na sejmu zaposlitvenih priloZnosti in festivalu izobraZevanja v Kopru in Celju, festivalu obrti
v Movi Gorici In zaposlitvenem sejmu v Ljubljani. Z namenom krepitve zapostovanja v zdravstveni negl
smo Studentomn FVZ Tzola predstavili karierni priloZnosti, ki jih imajo zaposkeni v zdravstvenl negi v
bolnisnici.

STRUKTURA ZAPOSLENIH PO TARIFNIH RAZREDIH IN STAROSTI

V nadaljevanju je podan prikaz zaposlenih po tarifnih razredih na dan 31.12.2025 in primerjava s
stanjem na dan 31.12.2024. V primerjavo so zajeti vsi zaposieni v balnignicl,

Tabela 39: Prikaz zaposlenih po tarifnih razredih na delovnih mestih na dan 31.12.2025 in primerjava z
dnem 31.12.2024,

Tarifni razred | 31.12.2024 | 31.12.2025 | Razlika
1l 103 104 1
11 3 4 1
v 59 70 1
v 238 240 2
VI 4 5 1
VIl 341 356 15
VIIf2 106 112 6
VIl 103 113 10
 Skupaj 957 1.004 47




Iz prikazanih podatkov o stanju zaposlenih po tarifnih skupinah je razvidno, da je prislo do sprememb v
plus pri vseh tarifnih skupinah, kar je posledica povedanja Stevila kadra na dan 31.12.2025 v primerjavi
s stanjem kadra na dan 31.12.2024. Eno od vedjih odstopanj je v tarifnem razredu 1V, kjer je povetanje
odstopanja v plus predvsem zaradi zaposlitev v letu 2025 7 (sedmih) bolni¢arjev ter 3 (treh) vadrievaloey
v tehniéno oskrbovalnih sluzbah. Najvedje odstopanje Imamo v tarifnem razredu VIIJ1, kie je tudi prigio
do povedanja kadra predvsem na podrofju zdravstvene nege in sicer je imela bolninica na dan
31.12.2025 5 diplomiranih medicinskih sester ved in 3 diplomirane babice vel kot na dan 31, 12, 2024,
uspela pa je pridobitl tudi nekaj dodatnega kadra radiolofkih inZenirjev, fizioterapevtov in infenirjey
laboratorijske biomedicine, Vedje odstopanje je tudi v VIIL. tarifni skupini, kot posledica zaposiitve 15
(petnajstin) novih zdravnikov specialistov in odhodov 5 (petih) zdravnikov specialistov. Na strukturne
spremembe vpliva tudi prestrukturiranje notranjega kadra ob upokojitvah oziroma premiki kadra iz
enega podrodia na drugo, kjer to zahtevajo potrebe delovnega procesa.

Iz Slike 8 je razvidno, da je na dan 31.12.2025 v bolnisnici Steviléno najbolj zastopan kader razporejen
v VII/1. ter nato v V. tarifno skupino,

Slika 8: Prikaz delefa zaposienih po tarifnih razredih na dan 31.12.2025
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Iz Tabele 40 In Skike 9 je razvidno, da je v bolniEnicl na dan 31.12.2025 ena petina zaposkenih maoSkega
spola. Med zaposlenimi fenskega spola je enakomerno zastopana starost v razponu od 30 do 60 let,
medtem ko Je najvedji dele? molkih v starostnd skupini 40 do S0 let. 334 zaposlenih oz. 33 % vseh
raposkenih spada v skupino zaposlienih nad 50 let.

Tabela 40; Starostna strukbura zaposlenih na dan 31.12.2025

Starast Stevilo | Delei | Modki | Zenske
do 30 let 154] 1534| 35 119
inad 30 do 40 let 251 a5 5d 199
nad40doS0Jet] 265| 26,39 64] 301
nadS0do60let| 247 246] 38| 209
nad &0 let B7| #6567 18 o)
Skupaj 1.004| 100 207| 797

Fal



Slika 9: Grafi€ni prikaz starostne strukture zaposlenih na dan 31.12.2025

250
200
150
100

5 '
]

do 30 et nad 30 do 40  nad 40 do 50 nad 50 do &0 nad 60 let
let het hat

o

5.7.1.2 Ostale oblike dela

W letu 2025 se je delovna praksa (praktitno usposabljanie z delom in klinicne vaje) v bolniSnici izvajala
nemateno. Tako so bili na kinitnem usposabljanju Studenti medicine, zdravstvene nege, fizioterapije,
delovne terapije in farmacije.

Zaradi potreb delovnega procesa, se je bolniSnica tekom leta 2025 posluZevala Studentskega dela in
sicer predvsem na podrofju zdravstvene nege, na podrodju GiSdenja In notranjega transporta ter za
opravijanje administrativnega dela v centralni zdravstveni administradiji, v arhivu kot pomoé pri projektu
digitalizacije bolniEnice ter v ratunalniskem centru. V poletnem ¢asu pa tudi v prehrambeni sludbl, sluibi
za oskrbo 5 tekstilom, nabavni stuZbi kot pomod pri prevozih, Stroski Studentskega dela za beto 2025
znatajo 916.565,53 EUR,

Bolnidnica je tudi v letu 2025 sklepala podjemne pogodbe z lastnimi zaposleniml izven rednega
delovnega casa predvsem s ciljem skrajievanja Cakalnih dob v okviru t.1. posebnih programov na podlagl
Sklepa o posebnih programih Ministrstva za zdravie &t. 172-1/2024/30 z dne 28.02,2024 In potrjenega
Nacionalnega prioritetnega programa Splodne bolniEnice dr, Franca Derganca Nova Gorlca za naslednje
programe: na podrodju perspektivnih programov (koronarografije in perkutani posegl na srou, srénih
zaklopkah, koronamih In druglh arterjah, endoproteze kolena, artroskoplje, operaclje nofnega palca
(hallux)), na podrofju funkcionalne diagnostike na oddelku za radiclogljo in za izvajanje specialistitne
ambulatne dejavmostl (kardicloglie, gastroenterclogije, EMG, nefrologije, revmatologlie, nubane
svetling), na podrofju okulistike in na podrofju dojk, kirurike operacije, kirurgki ambulantni posegi in
operacije krénih 2.

£ zumanjimi izvajalcl — zdravniki specialisti je bolninica v letu 2025 sklepala podjemne pogodbe in druge
pogodbe civilnega prava predvsem za zagotavijanje izvajanja rednega programa po pogodbi 2 ZZ75,
tam kjer je bilo opravljanje zdravstvenih storitve na takSen nadin za javni zavod ufinkovitejSe ter
potrebno z vidika zagotavljanja dostopnosti do zdravstvenih storitey oziroma tam kjer za opravijanje
zdravstvenih storitev, ki so predmet pogodbe, ni mogode skleniti pogodbe o zaposlityl, ker na trgu ni
razpoloZljivega ustreznega kadra in sicer na nashednfi podrodih: na podrodju  anesteziologije,
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ginekologije in porodniStva (zagotavijanje NNMP, izvajanje operativnega in ambulantnega dela),
internistike (za delo zdravnika specialista na podrocju interventne kardiologije, gastroenterologiie,
nevrologije, na podrodju nuklearne medicine, pulmologije), kirurgije (za ambulantno dejavnost in
operativhe posege), urologije (za operativne posege) infektologije, pediatrije (za vkljuCevanje v
zagotavijanje NNMP, ambulantno delo ter za odCitke EEG posnetkov), otorinolaringologije (za
ambulantno delo in operativho delo), radiologije (za izvajanje MRI diagnostike, pisanje izvidov MRI, CT
in MR preiskav, UZ), ortopedije (za posege in asistenco v operativni dejavnosti in za ambulantno delo)
in na podrocju klinicne mikrobiologije (za potrebe mikrobioloSkega laboratorija). Z diplomiranimi
medicinskimi sestrami je bolniSnica sklepala podjemne pogodbe za delo v diabetoloskem dispanzerju,
za delo v okviru anestezioloske sluzbe, urgentnega centra, pediatricne sluzbe, na bolnigni¢nih oddelkih,
S srednjimi medicinskimi sestrami in srednjimi medicinskimi sestrami s priznanimi kompetencami je
bolniSnica sklepala podjemne pogodbe za delo v okviru ortopedskega oddelka, za delo na oddelkih
znotraj internisticne sluzbe, kirurske in ginekolosko-porodniske sluzbe ter za delo v urgentni dejavnosti.
Podjemne pogodbe je bolniSnica sklepala tudi z diplomiranimi babicami za delo v porodnem bloku in
radioloskim inZenirjem za izvajanje preiskav denzitometrije in mamografije. Podjemne pogodbe pa je
imela sklenjene tudi z zunanjimi sodelavci za opravljanje obcasnih del in nalog v sluzbi za energetiko in
na podrodju elektro vzdrZzevanja ter na podrodju investicij in vodenja raznih projektov, prav tako pa tudi
za pomoC v prehrambeni stuzbi.

BolniSnica je v letu 2025 s posameznimi zaposlenimi in zunanjimi izvajalci sklepata tudi podjemne
pogodbe za delo v razli¢nih organih in komisijah ter za izvajanje drZzavnih presejalnih programov.

Podrobnejée porodilo o sklenjenih podjemnih pogodbah v letu 2025 je vsebovano na Obrazcu 9 -
Soglasje in podjemne pogodbe 2025, ki je priloga Letnega porodila 2025,

5.7.1.3 Izobrazevanje, specializacije in pripravnistva
IzobraZevanje in usposabljanje na splosno

BolniSnica je tudi v letu 2025 zaposlenim omogodila izobraZevanja in usposabljanja, ki so potrebna za
ohranjanje licenc ter tudi dodatna izobraZzevania, ki jih zaposleni rabijo tako za strokovni kot tudi osebni
razvoj. Zaposleni so se v letu 2025 udelezevali izobraZevanj in usposabljanj tako zunaj botniSnice kot
znotraj bolnisnice, saj smo z vzpostavitvijo Simulacijskega zdravstveno izobrazevalnega centra (v
nadaljevanju SIMZIC) mnoga izobrazevanja in usposabljanja organizirali tudi znotraj bolnisnice. Izvajali
so jih tako zaposleni kot tudi vabljeni zunanji predavatelji.

V letu 2025 je bolnisnica v sodelovanju s Zavodom za zaposlovanje, Obmocno sluzbo Nova Gorica
uspesno implementirala pilotni projekt programa pripravnistva za poklic bolniar negovalec, za kar je
bolniSnica prejela tudi priznanje Zavoda za zaposlovanje Republike Slovenije za druzbeno odgovornega
delodajalca in strateskega partneria.

V letu 2025 je bolniSnica organizirala ve¢ Uvajalnih seminarjev, kot v letu 2024, Nadaljevala je z
izvajanjem dvodnevnih seminarjev in sicer je izvedla stiri dvodnevne Uvajalne seminarje za novo
zaposlene. Prvi dan seminarja se vsi udelezenci seznanijo s splodnimi vsebinami na temo kakovosti v
zdravstvu, zakonodaje s podroCja zdravstva in poklicne etike, varovanja podatkov, uporabe
informacijskih sistemov, varstva pri delu,...), drugi dan pa je pregram seminaria namenjen samo novo
zaposienim v ZBN (strokovne vsebine s podrocja zdravstvene nege, komunikacija, upravljanje z zdravili,
uporaba posebnih varcvalnih ukrepov, kakovost v ZN,...).

Uvajalne seminarje je bolnisnica pred zacetkom klini¢nega usposablianja ali prakti¢nega usposabljanja
organizirala tudi za Studente/Studentke visokoSolskega strokovnega Studijskega programa zdravstvena
nega, za dijake/dijakinje srednjeSolskega izobraZevalnega programa s podrodja zdravstvena nega oz.
programa bolnitar — negovalec, ki se izobraZujejo na Srednji zdravstveni $oli Nova Gorica o0z. SGLS
Postojna.
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W SIMZIC-u je bolnisnica v letu 2025 zabeledflla ved kot 150 dogodkov na podrodju (zobraZevanja in

usposabljanja zaposlenth, promocije zdravia, promocije pokiica in aktivnost! za zaposbene, paclente In
obiskovalce. Izvedenih je bilo skupno 72 strokovnih srefan] z razBfnimi vsebinami, za razlifne poklicne
skupine.

Ma podrofju usposabljania iz nujnih stanj smo samostojno Izvedl preko 15 (petnajst) usposabljan] iz
Temeljnih postopkov ofivljanja z uporabo AED za raziiéne poklicne skupine.

Interna lrobraZevanja bolniEnica redno prijavija na pristojne zbornice in s tem omogota zaposkenim
pridobitey licenénih tofk za ohranjanje licence,

Tako je bilo v letu 2025 za zdravnike na ZdravnBko rhomico prijavijenih 56 obraZevan]. Vsebine so

bile tako strokovne kot s podrofja etike, komunikacije, varnosti in kakovostl. Teh predavanj je bilo v
pretekiem letu skupno za 145,1 tofk. ZabeleFill smo skupno 6561 udeleZb na vseh izobraZevanjih.

Tabela 41: Prikaz strokovnih izobrafevanj po vsebinah za zdravnike in Stevilom udelefencey v letu 2025

p—

280 | yaslay Lokncij Terminfura | Vssbina Podrokja licance LT | Prisotaih
|t
Sodobng oravijenje | S8 NOWA Anestesiclogipa; Aresleniciogia in
y | spubencsti rodil n | GORICA, or.012005, | o rearimatologija; Anestesiclogia, | o §
laparoskogrska DIPERACLISKA 09:00 ohovia | earimatologia in perioperativna;
hishevopeksiia DVDRANA Giekoiogila In porodniive
Zdravstvena nega in | 58 NOWA £6.01.2025,
1 | osirba packenta 5 zﬁéﬂmﬁﬁ u;m Strokowna Wsa podnodia 1.5 3
SB NOVA
Inberpretac 13.01.2005,
3. | madant ?[?:mc.-.,sm e Strekowna Vs podroda 15| 4
SB ROVA
4 | Zdravimo z misijo na | GORICA, :?ﬂﬂn oo e gk i i
ENIIZHICA
Etilka,
5 | Vedenjsko kogritha | 58 WOV 17.01.2025, | komunikacia, ; T
terapija GORTEA, 13:00 vamest,
Kalowost
Abdorminaina Kinargia;
GoRICA s | 23012025, ceksoge; Reigemange;
6 | Pediadbe mederice ﬁ:msm e Strokovna gl Golstrn Koot 15| 1w
Tn b
- i mw;m
GORICA, 24.01.2025, | komunikscija,
7 | Polasniina dolfnost | BOTche e me f 15|«
KMIT IR, kakowmal
CHuibe 2 glvami in —
B “”"II""HM GORICA, SIM H'T;{ﬁsl Strokovna Visa podrofia 1 18
bokikih 2K
ALBUMENURLIE PRT Ei.aﬂlﬂ. 31002025
1. . :
P | DIAGNOSTINI KLE | MEDHCINGXA 14200 ek Visa podrodia |
KHILIRICA
Okrogla miza - < NOWA
10 | bresme rabs in GORICA, s | TPITIE | sirgicuna Visa podroéja 1 6
presajanje i |
Labaatongshe
jp | Bresskave wina v mn m.g;ggzs, = Via pockod 1 %
bookeeni
SGLTE -
13 | PERKOPERATIVNA ma “’ﬁéiﬂ“‘ RS Vs podkoli : i
PACTENTON
Dgtimaina In
13 ""‘““""d’!ﬁl b m* lﬁ-g;;;gis. Strokzna Vsa pedrodia 1 16
rdravljenjo
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_lg' Hasiov Lokacka TerminfUra | Vsebina Podrotin licence LT | Prisstnin
BELED
14 mlnm GORICA, SIM '9":;;5315' Strokowna W podrodia o
Tetaj dhvanja x
in GORICA, 75.02.2005,
15 | omsbie ran MEDECHSKA 08:00 Srokovia Vsa podrodja 5 1
5B NOMA 03,03, 202
TAFP [N TEP
16 GORICA, HOTEL | 18:00 - SArakanna Vsa podvodfa B 4
HERMIDPLASTIKA | 19 04.03.2025
Ib-:i'ﬁl.h 11h:11 5B NOVA 07.03.2025,
z v
17 | o cel b1 | GORECH T Strokowna Vea podrodia 1 21
intesakiife 2 adranili
1 | Muina stanja v ﬂmmm, iy 1032025, | o Pediatrijy; Solska medicing; | o %
i ZIC 08-00 Urgentns madicina
SB NOVA Ctika,
lagorelast na 17.00.2025, | komunikads,
19| delownem mestu QHE:RIGL e 13:00 vamost, f 2 3
kakorst
3g | Nupna stanja in 26.03.2025, ia : "
reanimacija 08:30 Sbrolowna podrodia
; Interna
meicing: Maksilolacialna
Kirurgija; Oftaimokgia;
SB HOVA Plastiina in
Send vider skox FP03ES, . 5
21 GORICA, SIM : Strokovna . 5] n
eshetsie postge s 196K m‘:"i"ﬂ kirurgija
lirurgija; Plastifna kirurgija;
Plastifna, rekoestrukcijsics in
TEREKTEPLAZA -
NOVI STEBER SH MOVA £4.04.2035, .
2 | TROMBOLIZE PRI | GORICA 0730 Strckovna | Newcloglja; Ungentna medicing | 1 n
AIMK
S8 NOVA 07.04.2025,
TAPE IN TEP
pL] GORICA, HOTEL | 18:00 - Strokovna viea podrofja & 4
HERNIOPLASTIKA |\ 1pa 08,04.2005
58 NOWVA Ekiic,
Predstaviter zakana
M | okakovosti, naloga | pCEiEe “":';;ﬁﬁ' w 15| 7
Kevadaloew KMILEHICA bakovost
Etea,
Wodenje (iezhd, SR HOAA .
25 | onganizacija, Gman s | WL | o ! 3| 7
wpravijane s kadrl) | 20C ' |Ii|”m|
fdrandienfe balnlc z | S8 NOVA 12.04.2025,
26 | rakom dojk na f;:eﬂll:!. Sl II:I':Bﬂ Strokovna ¥5a pocdodja 5 ¥ |
Prepavedane droge v | 0 NOWA 15.04,2025, wrf::.;uju,
W
27 | ppani w 51M 12:00 b / ) 5
& Drubirska madicing:
Pamen hitrega In | 5B NOVA mmedicing (speciafst);
g GORICA, 1B.04. 2025, misdician viljuing 2 1 -
aifanga LG MEDICINSKA 07-45 Strokevna redicing; Inbema medicing;
helesteraola KNILINICA, Kardinlogija In vaskularna
= medicing; Spioina medicing
& mm 3 mm mﬁm Shrokonria Vsa podrofia 5 10
KNIINICA
SB NOVA
GORICA, 09.05.2025,
30 | Zakaj irbraki PO MEDICINSKA 14-00 SEnokonma Vsa podrodia 1 14
58 HOVA 12.05.3025
TAPP I8 TEP :
31 GORICA, HOTEL | 18:00 - Shrokowma Visa podrofia [ 4
HERNIOPLASTIRA | {ipa 13.05.2025
Nusiria stanfa i S MOVA 14.05.2035,
X ceanimaciia ;m.:lﬂl:l,‘ilﬁ II]B:[I] Shrofowma Vaa podrofia 5 L]
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j Hoslaw Laokacija Tarmin/Ura Wsebina Podrofja llcenca LT | Prisotnih
S8 MO
= ’“'“'“I m“a " GoricA, s | IR | sirokovna Via podrokia 7
M muigm?:'wm Eg"““* 16052005, | orokovna
: Interna medicing; Newclogija | 1 n
MEDICINGEA 730
medgansks krvviten KRIENICA sill
<8 NOVA 02.06.2025,
TAPP IN TEP
L1 GORICA, HOTEL | 1B:00 - Strokowna Vs podrodja 6 1
HERNIOPLASTEGA | P00 Pyl
Obravwnava in %ﬂﬁ. 006,202
5
3 | wivavijenje debelosti | MEDICTNSKA 14:15 Stochowns Ve podrotie 6| 15
EHIEENICA
mﬁlmm o
v fasy hude S MOVA
37 | umiranja in GORCA, st | B0 w f 3 6
Balavanja posmefi | ZIC : st
biifnjega SR
3 NOWA
NOVE IZKUENEZ | GoRIcA, 12.09,2025,
| DORE-T MEDICIHSKA 1400 Sirokovna Inlerna medicing i 9
KNILENICA .
Dan varnost S MOVA s Etika,
3 | pacientoy - vamiod | GORICA, SIM e ““'“m”“‘“'* I 4 10
radetkn b [ Pl
] 744 ”ﬂﬁf’" Strakovna Via podrodia 1 19
Gashroericralogia; Ginekaloga in
Brill i 2025: | MONFERENCHA Interna medicina; Kardiokogija in
A1 | slabokrymost od A do | CYORANA KLET | 24092005, | o s | vaskularna s Nefrobogia; | 5 | 37
5 COBROND, 15:30 sty yuey
R BROA Transfuziish Jicina;
Transfuzinkgija
8 NOVA
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Ma dneve, ko obelefujemo mednarodne dogodke, varnost, higieno, razliéne poklice v zdravstvend in
babiéki negl smo za paciente, obiskovalce in zaposlene lzvedll razliéne aktivnosti, ki so potekale na
razliénih lokacijah:

- SVETOVNI DAN LEDVIC - stojnice na polikliniki,
- MEDNARODNI DAN BABIC - Dan odprtih vrat v porodnidnici,

- MEDNARODNI DAN HIGIENE ROK - aktivnosti znotraj oddelkov/slufbfcentrafencte,
- MEDNARODMI DAN MEDICINSKIH SESTER - aktivnosti na polikliniki,

- DAN VARNOSTI PACIENTOV - Dan odprtih vrat,

- SLOVENIJA OZIVLIA - aktivnosti na poliklinikd ter drugo.

V letu 2025 smo [zvedi tudl izobraZevanje za zaposlene iz razliénih pobkficnih skupin z namenom

seznanitve zaposienth 2 novim zakonom o kakovosti, o spremembi pladnega sistema, postopkov javnih
naradil in drugo.

V letu 2025 smo zdravstvenim delaveem, zdravstvenim in nezdravstvenim sodelavcem omogodili
izobraevanja in udeleZbo na delavnicah s podrofja raunalniStva (Excell), vodenja, izvedil smo telaj
slovendine za razlifne nivoje predznanja in druega neformalna lzobraZevania,

V letu 2025 smo ponovno sodelovali v projektu Sendenfe na delovnem mestu, Gre za projekt Indtituta
za miadinsko politiko iz Ajdovifine, v katerem dijaki srednjih Zol sendijo poklice, za kar je bolniZnica
prejela posebno pehvalo.

W letu 2025 smo omogodili Studentom fakultete zdravstvene smeri izvajanje raziskovalne dejavnosti v
okviru priprave njihovih diplomskih nalog.

Bolniénica se je v letu 2025 degovorila za nadaljnje sodelovanje pre-med Studentov iz ZdruZenih drzav
Amerike z nago bolniénico. Na podlagl tega dogovora bo spomiadi 2026 v nasi bolniSnici spoznavalo
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klinifno okolje In strokovno delo 12 (dvanajst) Studentov in 2 (dva) mentorja Iz univerze Bringham
Young University (BYU) iz Wtaha.

V letu 2025 smo raposhkenim Se napre] omogodall lzobrafevanje preko aplikaclije Smart Arena, preko
katere se zaposien lahko samolizobradujejo tako od doma all na delovnern mestbu. V aplikacil so na voljo

strokovne teme, predavanja z raziifnih podrodij komunikacije, osebnega razvoja, aktivnih odmoroy in
skrbl za zdravje in dobro podutje zaposlenih.

Tabela 42: Prikaz porabe sredstev in defavnih dni za izobraZevanje v leti 2023-2025

Poraba sredstev (v EUR) | Odsotnost v dnevib

Leto 2023 28631 1.251
Liekoy 2024 338,040 1.557
| Leto 2025 334,588 1.694

Iz rgomije tabele izhaja, da se je poraba sredstey za izobrakevanje v letu 2025 v primer]avi z letom 2023
povedala, v primerjavi Z letom 2024 pa zmanjSala, kljub temu, da se je Stevilo dnl odsotnostl na tej
podlagl povedalo.

Izobraievanje in usposabljanje v zdravstveni in babiiki negi

Izobradevanje zaposienih v zdravstveni in babEkl negl (v nadaljevanju Z8N) je sestavnl del procesa
izobraevanja v Spladnl balniZnici Mova Gorica (v nadaljevanju SB Nova Gorica). Vkljufuje izobralevalne
programe v akviru Srednjih zdravstvenih Sol in fakultet zdravstvenih smeri (SB Mova Gorica je Uéna
baza), vodenje, organiziranje in izvajanje strokovnega kzpopolnjevanja na podrolju ZBN ter oskrbe,
lzvajanje pripravniftva, strokovnih izpitov za podrodje ZBN ter organizacijo strokovnih sredan].

Zajema ukrepe in aktivaosti, katerih glavni cilj je pridobitey novih znan] in veddin ali razve] in nadgradnja
fe obstojelih. Omogofa spremljanje novosti na strokovnem podrofju, zagotavijanje kakewostl In
varnost pacientoy, kompetentnost ter strokovnl in kariemi razvoj zaposlenih v ZBM.

Izobralevalne aktivnosti (predavanja, tedaji, delavnice, on-line izobradevalini programi, mentorstvo,
simulacije, dostop do strokovnih publikaci,...) smo v letu 2025 nadrtovall 2 namenom, da bi pridabill,
vzdrievali ali dvignili raven znanja zaposlenih, kar je kijufno za zagotavijanje kakowvostne oskrbe
pacientov (spremljanje in uvajanje novih smernic, postopkov, tehnologij, upravijanje z adravili,
preprefevanje nefelenih dogodkov,...) In izboljia udinkovitost delovnih procesow.

Tzvedli smo razlicne oblike in vrsbe izobraZevanja.

Zaposleni v ZBN so se v letu 2025 udelefili izobraZevani/usposabljanj in pridobili dodatna znanja iz
naslednjih razlicnih podrodij:

- &ola enterostomalne terapije

= Ortopedski tehnolog = N.P.K.

- Dodatna znanja iz paliativne medicine

= GIC = Generic instructor course

= NLS -Newborn life support

- ATCHN - Advanced trauma care for nurses

= EPALS - European Paediatric Advanced Life Suppart

= ALS = Advanced life support,

- Tetaj triafe pacientov po nadellh Manchestrskega triaZnega sistema
= MRMI - Ukrepanje zdravstvenih sluZb v primeru mnoiénih nesreé

- Kemiéne nesrede - Ukrepanje zdravstvenih slufb v primeru kemiénih nesrad
- Periferno uveden OVE z UZ - specialna znanja.

V letu 2025 so usposabljanja na delovnem mestu potekala tudi kot del vsakodnevnega dela v kliniénem
okolju, oddelénih vizit, oddelénih sestankov, predaje sluibe ali dregih sestankov. Novo zaposhkenim,
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pripravnikom, dijakom na praktiénem usposabljanju pri dedu in Studentom na kliniénih usposabijanju
smo zagotavijali neposredno mentorstvo v kliniénem okolju.

Dodatna IzobraZevanjafusposabljanja smo (zvajall na nafin, da so se zaposlenl udelefevall tecajev,
seminarjev, delavnic, konferenc, simpazijev, strokovnih sestankov in ipd., vezanih na strokovno podrodje
zaposlenega oz, na delo, ki ga zaposieni zvaja v kliniénem okolju. V to kategorljo smo uvestill tudi
nadaljevanje Studija zaposlenih in vsa potrebna izobrafevanja za podaljZanje licence.

Interna strokovna izobraievanja/usposabljanja so za zaposiene v ZBN potekala na lokaciji SIMZIC-a ali
znatraj sluZb/oddelkov/centrafenate.

Predlog vsebin nafrta internih strokovnih izobraZevanj smo fzvedli na podlagi:

- prepoznanih potreb po znanju in strokovni usposobljenosti zaposlenih v ZBN,

- terminskih planov usposabljanj s podrocja obveznih vsebin za zaposiene v ZBN,

- ciljev, ki jih je ob Letnem razgovoru strokovni vodja ZN sluZbefoddelka/centra/encte dolodil
skupaj z vsakim zaposlenim,

-  potreb po predstavitd novih strokowndh smemic v 2BN/medicinl ter

- aktualnih novosti, pomembnih za slufbo ZBN ter oskrbe.

Pri organizacljl izobrafevanj smo upoitevali tudi predioge vsebin izobrafevanja/usposabljania, ki so jih
posredovall zaposieni.

Paleg izvedbe strakovnih sredanj in usposabljan] 2 razlinih podrofij, smo organizirall tudi izobralevanja,
ki 0 obvezna za podaljfanje licence zaposlenim v ZBN. Ma Zbornico zdravstvene in babiike nege
Slovenije — Zveze strokovnih drustev medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije (v
nadaljevanju Zbornica = Zveza) je bilo prijavijenih skupno 59 izobraZevanj. Za licendno vrednotenje
izobraZevan] je bilo poslanih skupno 42 viog. Vse vsebine so bile odobrene in licencirane s strani Zbornice
Zveze v skupni vrednosti 143,5 licenénih todk. Izobrafevanja smo glede na prepoznane potrebe in
izkazan interes zaposlenih ponovili, kar predstavija razliko do vseh prijavijenih izobraZevani.

Tabela 43: Prikaz strokowvnlh [zobraZevanj s Stevilom izvedb in Stevilom udeleZencev v letu 2025

FE ol
Stavilo
PASIVNI AKTIVNI
zapAk, Haslow Lokacifa Termin WSEH
UDELEZENCI | UDELEZENCT Prisotnih
PREDAVANIA 74 DIMKE 525
1 NOWA GORICA SIMZIC 06.10.2025 / ! )
ZORAVSTVENA NEGA IN
P CSERBA PACIENTA S SIMZFLC (R 2025 3 Fi K11}
TRAHEQSTOMO
INTERPRETACTIA TUMORSXIH
3 MARKERJEV SIMZIC 13012025 2 & 4
TEMELINI POSTOFKE
4 | OEVUIANIA 7 UPCRABD AED SIMZIC 16012025 7 11 B
= MODAUL LICENCA
5 | TORAKALNA DRENAZA I'"‘,ﬂ,ﬂﬁ“ 22.01.2005 3 7 16
POEXODBE MEDEMICE SIMZIC 73,01.2025 2 & a7
A TRANMA, SIMZIC 75012025 | ! I
VARMA UPORABA FERIFERNIH
B INTRAVENSKIH KATETRON - LEC 7801 2035 i | 5 I
___|ODPADND
PRIPRAVA PACIENTA MA
9 | INTERVEMTHI RADIOLOSKT SIMZIC 30.01.2035 7] 6 15
POSES
EOMUNICIRAMIE ¥ TIMIH
10 | (ASERTIWNA EOMURNIEACTIA, SIMZIC 4,02, 2005 1,5 59 5




LICENENE TOEKE

Stevilo
PASIVNI
2ap.it. Naslow Lakaclja Tormin | o | uor eRencr|  YSEH
Prisatnih
BREME RAKA IN PRESEJANIE
1 1. okRoGLA MIZA 015,02, 2025 2 3 17
UPORARA POSEBNEGA
12 VAROVALNEGA UKREPA SIMZIC H0.02 2025 3 Fa 11
UPORARN POSEBNEGH
13 'IFHHEF'H.H;IEJEHHKREFA SIMZIC 13,02 2005 3 T 16
PRENOVA EGA
M | ereTEMA - Z00M SIMZIC 13.02.2025 ! / B
UYODNI DAN ZA STUDENTE
15 | oz 1z00A SIMZIC 14.02.2025 ! / 17
TEMELINI POSTOPKI
SIMZIC v sodelowaniy
16 _MUC\E.‘UWED & BT NG 14.02.2025 7 1 3
KAECVOST IN VARROST ¥
17 | ZDRAVSTVU - MODUL SIMZIC 15.02.2025 7 11 a2
SAEN
| SPODBLIEVALNIXI -
18 | kAT, KDAD IN KAKO? OOPADLOD 19.02.2025 k| 7 0
VLOGA MEDICINSKE SESTRE
PRI PRIPRAVI PACIENTA NA
19 CPERACLIO 7 VELIUCENIM ANESTEZIIA 19002 20325 1 5 11
REVROMONITORINGOM
TEMELINI POSTOPET
M | OHVLANIA Z UPORABO AED SIMZIC 20,02.2025 7 11 14
- MODUL LICENCA
21 | UVAJALNI SEMINAR ZA 04.03.2025 22
SIMZIC 15 19
72 ROVOZAPOSLENE 05.03.2035 ]
23 | KRONICNA RANA SIMZIC 06.03.2025 2 o 10
4 | NUJMA STANDA V PEDIATRINE SIMZIC 14.02.2025 8 12 41
KAKD [PO)SKRBETI ZASE IN
35 | o zcosETt SIMZIC 17.03.2025 6 a7
ZDRAVSTVENA NEGA
26 | BOLNIKA 2 ARTERIO - DIALIZA 19.03.2025 | 5 1
VENSED FISTULD
TEMELINI POSTORK]
27 | OZIVIAMIA Z UPORABO AED SIMZIC 20,03.2025 7 11 14
- MODUL LICENCA
SVEE VIDEZ SX0:1 ESTETSKE
B | posece SIMZIC 27.00,.2025 2 6 A1
VODENIE (IZZ1V1
2 | ek ¢ SIMZIC 10,04.2025 2 3 17
0D PANDNSKE NIZINE DO
SONCNE GORISKE V¥ SKREI ZA
0 | JENSKE - TORAVUENIE SIMZIC 12.04.2025 & 10 48
BOLNIC 2 RAKOM DOJK NA
GORISEEM
PREPOVEDANE DROGE W
| R byt SIMZIC 15.04,2025 2 B 51
TEMELINI POSTOPKI
312 | O2IVUIANIA 2 UPORABO AED SIMZIC 17.04.2025 7 11 12
PRODLL LICEMCA
UXRER] OB 1ZBAUHU
TELONEREA SIMZIC 24.04.2025 2 3 7
AMBULANTA SXOZ1 01 SIMZIC 06.05_2025 2 B 12
MEDICINGKE SESTRE
VLOGA ANESTEZLISKE
MEDICINSKE SESTRE PRI
a5 DKSIGEMNACLI 1N ANESTEZLIA 08052025 1 5 11
VENTILACIII PRI PACIENTU
MED OPERACTIO
36 | POSKODBE PRI OTROKU SIMZIC 12.05.2025 2 6 37




VARDVALNEGA UEREPA

Stavilo
zap.Et. Naslow Lokacija Termin VSEH
oo | | e
TEMELINI POSTOPKI
37 | DAIVLMANIA Z UPORABD AED SIMZIC 15.05.2025 7 11 13
- MODUL LICERCA
DOPRINGS CGMS SISTEMA
38 PRI UREIANIU SLADKORME SIMZIC 260520025 ! I |f
BOLEZMI
UPORABA POSEBNEGA
2 VARDVALNEGA UEREPA SMZIC 19.05.2025 3 10
&) ZILMI PRISTOR SIMZIC 27052025 2 [ a4
a1 03.06.2025 - 28
UNVAJALMI SEMINAR ZA NOND
TAPOSLENE SIMZIC 17 21
a2 04.06.2025 19
TEMELINT POSTORKI
43 | OIVLANIA Z UPORABO AED SIMZIC 19.06,2025 7 i1 14
= MIODUL LICEMCA
TEOBRAFEVALNI MODULT 24 01.09 2025 -
| RAZVO) VODSTVENIH VESIN SIMZIC 30.07.2026 15 19 ¢
45 | UVAJALNI SEMINAR ZA NOVO 02.09.2025 26
SIMZIC 17 21
45 | EAPOSLENE 03.09.2025
mmfm TH MLADOSTNIKI V
HUDE BOLEZMI,
475 LMERAMIA TN FALOVANIA PO SIEIZIC 05.09.2025 4 B Fal
SMRTI BLIPNIEGA
TEMELINI POSTORR
OFIVLIANIA Z UPORABD AED SIMZIC 18.09.2025 7 i 18
= MODUL LICENCA
BRIZK] 1ZZIV1 2025:
* | sLABCKRVIOST 00 A DO 24.00.225 3 e
50 | GLAVOBOL OB MENINGITISU SIMZIC I0.09.2025 2 5
LRPORARN POSEBNEGA
51 VARCVALNEGA UKRERA ODPADLD 091002025 3 i
KOMUNIKACIA, JEZIK IN
52 | GOVOR PRI PR SIMZIC 10.10.2025 3 6 1
CTROKU
VLOGA MEDICINSKE SESTRE
CENTRALNI
531 | PRI OPERACII] ZLOMA 14,10.2025 i 5 13
STEGNENICE OPERACTISH Buox =
TEMELINI POSTOPKL
54 | ORVLIANIA Z UPORABO AED SIMZIC 16.10.2025 7 1 13
- MODUL LICENCA
WLUERMA STANLA W ORTOPEDLIE SIMZIC 3. 10. 2035 & a5
56 KROMICHA RARA SIMZIC 012035 71 21
SLADKORNI BOLNIK - KAJ
57 | MORA VEDETI ZDRAVSTVEN] SIMZIC 12.11.2025 3 7 g
DELAVEC
58 | ZILNI PRISTORI SIMZIC 13,11.2025 2 B 20
KAKOYOST IN VARNOST V
50 | ZDRAVSTVU - MODUL 15.11.2025 7 1 59
LICENCA
CENTRALNI
&0 PRLIAZMD JE BIT] PRIJMAZEM OPERACLISKI BLOK 17.10.2025 i 5 G
gi | UPORABA POSEEGNEGA SIMZIC 19.11.2025 3 7 10
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LICENENE TOCKE

PASIVNI nmlw

wpdt. Haslov Lokaclja Termin | yneLESENCT | UDELEZENCT ey

OFVLIANIA Z UPORABD AED SIMZEC 20117075 7 11 16
MOOUL LICENCA
DELAVNICA PICC [N MIDLINE
EATETER ODPADLO 27112025 3 7 0
LAVAJALME SEMIMNAR 28 NCWO 03.12. 1025 i3
ZAPOSL SIMEIC ) 21
i 03.12. 2075 27
WW]E
ELINICNIH MENTORIEY
65 V ZDRAVETVENT SIMZIC 4.12.2025 42
MEG] SEVERNE PRIMORSKE
. FREDOIALZNG

PRECWVANIE [N SRECAMNIE ZA DEALIZA 06.12,2025% F| B 3
BOLNIKE: BOLNIK BOLNIKU
PEDIATRIAA W PRAKS] -

UEIHO SE SKUPA) SIMZIC 10.12.2025 7 11 35
ODDELER 24
EAKO POSKRBIM ZASE W INVALIDMD
68 | DANASMIEM (PRETHITREM BLADING IN 15.12. 2025 ? fi g
TEMPU REMARILITACIIO
STARN GORA
69 | IZLOCALNE CREVESHE STOME SIMZIC 16.12,1035 2 B L]
TEMELINI POSTORKT
70 | OFIVLIAKIA 2 UPORABD AED SIHEIC 18.12,5025 ’ 11 16

< MODUL LICEMCA

Sofinanciranje izobraievanj za zaposlene

Bolnignica je v letu 2025 izpeljala interni razpis za sofinandranje visokodolskega Stedijskega programa
1. stopnje zdravstvena nega, visokodolskega Studijskega programa 2. stopnje, ter za sofinancianje
stroskov Solnine za pridobitev izobrazbe bolnifar-negovalec/belniCarka-negovalka in tehnik zdravstvene
nege, Tako je v letu 2025 bolnisnica dodatno zafela s sofinandranjem Studija na visokoSolskem
Studijskem programu 1. stopnje zdravstvena nega za pridobitev poklica diplomirana medicinska
sestrafdiplomiran  zdravstvenik 3 (trem) zaposlenim, sofinanciranjem Studija na visokodolskem
Studijskem programu 2. stopnje 2 (dvema) zaposienima in sofinanciranje stroSkov Solnine za 1 (enega)
tehnika zdravstvene nege.

Stipendiranje

Zavod je skladno s Pravilnikom o Stipendiranju v Splogni bolnignkci dr. Franca Derganca Nova Gorica, ki
dolota merila in pogoje za uveljavijanje pravice Itipendiranja, postopek podeljevanja Etipendi],
dolotanje vifine Stipendi] in nadin izpladevania le te, z namenom spodbujanja Solanja dijakov in dijaking
srednjedolskega lzobraZevalnega programa s podrofja zdravstvene nege ter Studentov in Studentk
visokofolskega strokovnega Studljskega programa pree stopnje (VS) s podrofja rdravstvens nege v letu
2025 in sicer za Solsko leto 2025/2026 razpisal kadroveke Stipendije in podell 7 (sedem) kadrovskih
Stipendij za dijake srednjefolskega izobrafevalnega programa in 4 (Stid) kadrovske Stipendije za
Studente visokodolskega strokovnega Studijskega programa. Skladno s Pravilnikom so bile urejene tudi
ostale medsebojne pravice, obwveznosti in odgovornosti med bolnEnico kot Stipenditorjem in
Stipendistom. BelniSnica je v letu 2025 Ze nadalinje Stipendirala tudi 2 (dve) Studentki visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa zdravstvena nega oziroma babidtve in 1 (eno) dijakinjo
srednjelolskega lzobraZevalnega programa, s katerimi je sklenila pogodbe %o v letu 2024,
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Uéni zavod

Glede na staliffe bolninice, da je klinifno usposabljanje dijakoy in Studentov za poklice v zdravstvu in
medicini izjemnega pomena smo v ketu 2025 nadaljevali 2 vsemi aktiviostmi, vezanimi na »ucni zavod«
in izvajanje kinicnega usposabljanja za dijake srednjega strokowvnega izobraZevalnega programa tehnik
zdravstvene nege, farmacevtski tehnilk, bolnicar negovalec ter za Studente visokoSolskega Studijskega
programa prve stopnje Zdravstvena nega in Fizioterapija in enovitega magistrskega Studijskega
programa druge stopnje Medicina in Farmacija. Studenti prihajajo tako na obvezni del kot na izbirni del
praktitnega usposabljanja. V' bolnidnici smo z zafetkom leta 2025 Studentom prvic  omogodili
subvencionirano Studentsko prehrano preko Studentskih bonov.

Studenti Zdravstvenih fakultet programa zdravstvena nega v bolniSnicl opravijajo redno in izblrmo
klinicno usposabljanje ter praktiéno usposabljanje s podrofja ZN internistifnega pacienta, ZN kirurikega
pacienta, ZN otroka, ZN Zene ter s podrofja nujne medicinske pomodi,

Klinifno usposabljanje Studentov smo v letu 2025 vajali skladno s Pravilnikom o zvajanju Kinifnega
usposabljanja na Studijskem programu zdravstvena nega 1. stopnja. Dijaki 3. in 4. letnika srednjih
zdravstvenih 3ol so imeli na oddelkih klinidne vaje po razporedu SZ5 Nova Gorica oz. SGLZS Postojna.
V¥ spomladanskemn in jesenskem ¢asu so se v delovni proces vikdjufevali dijaki, ki so opravijali praktitno
usposabljanje pri delu (PUD).

Tudi v letu 2025 smo izvedli usposabljanje mentorjev Studentov na kliiniCnem usposabljanju za zaposlene
v ZBN. Na oddelku Porodnidnice smo zagotovili tri mentorje s podrodja babiitva in na MZ podali viogo
za podelitev naziva uéni zavod tudi za podroje babistva, o kater pa Se ni bilo odlofeno.

Promocija zdravja na delovnem mestu

Tudl v letu 2025 smo [zvajall promocijo zdravia na delovnem mestu skladno z zahtevami Zakona o
varnostl In zdravija prl delu (Z2VZD-1) preko raznih izobrafevanj In usposabljan] ter raznih delavnlc. V
okviru promocije zdravia na delovnem mestu smo v letu 2025 izvajali razlifne aktivnostl. # namenom
ozavesifanja pomena zdravega nadina Zivijenja smo izvajali aktivnosti v tednu Festivala zdravia. obeledill
smo teden mobilnosti in zvedli smo modul izobrafevan za zaposkene na temo kako poskrbeti zase in
ne izgoreti na delovnem mestu, organizirali smo “TRADICIONALNI SLOVENSKI ZAITRE" - aktivnosti ob
osredjern dogodku tedna slovenske hrane po priporodilu Nacionalnega inStituta za javno 2sdravie,

Specializacije

Balnisnica je v letu 2025 podaljiala pooblastila za izvajanje specializadj na vseh Ze do sedja uveljavijenih
podrodij. Na novo pa je vioZila vlogo za podelitev pooblastila za izvajanje programov spedializadije s
podrocja urgentnih stanj v zdravsbvu, o kateri 3e ni bilo odlofeno.

Bolndénica je pladnih naslednjih specializacij: splogna kirurgija (1), kardiologija in vaskularna medicina:
2 (dve), od tega 1 (ena) na novo v 2025, Interna medicina 1 (ena), kiiniéna farmacija 2 (dve),
radiofarmacija 1 (ena) in klinitna logopedija 1 {ena).

Dve specializacl)l iz kliniéne psihologije se krijejo iz javnih sredstey,

Ma dan 31.12.2025 je imela bolniZnica zaposlenih 50 zdravnikov specializantov, ki so opravijali
specializacijo na podrodjih, kot je prikazano v Tabeli 44 v nadaljevanju. Poleg tega imamo zaposlenega
tudi zdravnika specialista travmatologije, ki ga v ¢asu prilagoditvenega obdobja zaradi priznavanja
izobrazbe, pridobljene v tujini, Stejemo med zdravnike specializante, vendar ga v Tabell 44 ne navajamo.

Tabela 44: Specializacije zdravnikov v letu 2025 in primerjava z letom 2024
Stanje na dan Priteliv | ZaWljullliv | Stanje na dan

Podrofje specializacije 31.12.2024 lotu 2025 | letw 2025 | 31,12.2025

| abdominalna kinrgija 1 1
anesteriologija, reanimatoiogija in peroperativina & 3 i 8
Inbanzhma medicing

| ginekobagiia In porodin B 3 1 | 3




Prifall v Zokljufiliv | Stanfe na dan

Stanje na dan
Fodrotje specializaciie 31,12.2024 lotu 2025 | oty 2025 |  31,12.2025
wfekiologijs 1 1 0
inbierna medicing 3 1 5
| kardicloglja in vaskularma medicing 1 1 2
2 2
_— 2 1 3
| ortopeddhs kirurgia 3 3
alor 2 2 4
ratolcgifa 1 1
| pediatrija ] 1 5
i 1
radicloglja 7 3 ]
krurgija 3 3
travmatoiogija 1 1 1
urgentna medicina 1 1
| uroiogifa 1 1 0
Skupaj a9 12 11 50
Pripravnistva

V skladu s sprejetim finanénim naértom in potrebami delovnega procesa je bolniSnica v letu 2025
rapostovala tudl pripravnike. Tako je bolniZnica omogofila opravijanje pripravniitva za nashednje
poklice: doktor medicine (16), tehnik zdravstvene nege (&), analitik v laboratorijski medicind {3), infenir

labaratorljske blomedicine (1), fizioberapevt (2), delownl terapevt (1), radicloZki inZenir {2), logoped (1),
socialni defavec (1), spedialni pedagog (1) in bolnicar (4).

5.7.1.4 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem
V letu 2025 smo imeli zunanjega izvajalca za pranje perila,

Tabela 45: Dejavnosti oddane zunanjim lzvajalcem

Znesek
Salesianer Miettex Periteks d.o.o., Trzin 655,706, L1
SKUPAT 655.706,11




5.7.2 Porocilo o investicijskih vlaganjih v letu 2025

Bolnidnica je v letu 2025 realizicala za 7.736.179,03 BUR investicijskih viagan]. Od tega je bio za 7.512.342,32 EUR lastnih sredstey, 213.187.04 EUR donacij, 10.649,67 ELR
sredstev 5 stroni Ministrstva 22 Zdravie.

Tabela 46: Realizacija investicijskih viaganj po posameznih kategorijah in viru financiranja v primerjavi s finanénim nadrtom

FINANCER STROSKA Z DDV V EUR
SBNG - lastni viri Denacija Sredstva upravitelja SKUPAD
Realizacija Realizacja Realizacija
FN 2025 2025 FN 2025 2025 FN 2025 2025 FN 2025 2025

Neopredmetena sredstva 200.000,00 | 357.859,16 0,00 0,00 0,00] _ 200.000,00 397.689,16 |
|_Investiciiska viagania v obijekie 3622310,20| 2.900.49510 | 140.000,00 0.00 | 6.081.720,00 0,00 10.144.031,20  2.900.495,10
Investiciiska viaganija v informacijsko tehnologiio | 2.161.779,27 | 513.622 48 0,00 0,00 0001 216177927 513.622 48
Invessticije v nemedicinsko oonemo £74.179,00 647.420,34 0,00 1,659,20 | 1.633.700,00 0,00 |  2.807.879,00 59,079,54
|_Investicie v medicinsk opremo 3,494.912,71 300251524 | 549,438 29 21152784 | 553.90585 10.649,67 | 450839635  3.225.09275
SKUPAD | 10.653.181,68 | 7.512.342,.32 | 789.438,29 213.187,04 | 8.569.325,85 10.649,67 | 20.011.94582 | 7.736.179,03

Tabela 7: Investicifska viagana po posameznih kategorijah in viru Rnanciranja iz prostih virov iz pretekiih let

FINANCER STROSKA Z DDV V EUR
Mafrtovana sredeben iz FN 2024 SEMG DONACTIE MZ Eu Skupaj |
|_Neopredmetena sredstva 2,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
|_Investicijska viaganja v objeide B52.464,20 0.0 0,00} (00 662 464,20
iciska visgania v nformacijsko tehrologiio o T 0,00 0,00 | 0,00 430,279 44
Investicije v nemedicinsko corema 211.265,94 | 0,00 0,00 0 211.265.94
Investiciie v medicinskn opremo 1.742.067,53]  182.103.11 10.545.67 | 0.00 1.534 1
SEUPA] 205607711 182.303 .11 10.645,67 | 0,00 3348 899 89
Tabela 48: Investicijska viagana po posameznih kategorijah in viru financiranja
= VEUR
Nova nacrtovana stedstea SENG EU_| Skupaj
Neopredmetena sredstva 307.689,16 g00! 000 000 307.880 16 |
| Irvesticijsia viaganis v objelde 2,238,030,90 000 000 0,00 2.238,030,90
|_Investicitska viagania v infarmadijsko tehnologije 7334304 000] 000 000 73.343,04
Investicije v nemedicnsko coremo SB5.154 40 165920 000 000 487.813.60
Irveticiie « medicingoo oprema ___ 1.260.847,71 2042473| 000 000 1.200.272 44
SKUPAL 4456.265,21| 3108393 | 0,00 0,00 4.487.349,14




V letu 2025 so bili v celoti prenovljeni prostori, v katere sta bila nameg¢ena nov RTG aparat in nova CT
naprava. Nabavijeni so bili ultrazvolni aparati, dezinfektorji, aparat za cikloergospirometrijo, monitorji
zivijenjskih funkcij, preiskovaine mize ipd. Nabavljena je bila vedja koli¢ina instrumentarija za razlitne
namene, ultrazvocni Cistilec, hladilniki in zamrzovalniki ter vozicki za razvoz materiala in zdravil ipd. V
kuhinji so bili nabavljeni novi prekucni kotli in prekucne ponve. Za potrebe razvoza materiala v Staro
Goro je bilo nabavljeno novo tovorno vorziio, saj je bilo staro vozilo iz leta 2002 dotrajano. Nekateri
oddelki in pisarne so bili opremljeni s klimatskimi napravami, dotrajano pohistvo pa je bilo zamenjano.

Zakljucena je bila celovita prenova prostora za opravijanje laboratorijske dejavnosti ter uvedena uporaba
avtomatiziranega laboratorijskega sistema. Za te prostore je bila nabavljena tudi nova laboratorijska
pohistvena oprema.

Uspesno je bilo zaklju¢eno javno narolilo za nakup robotiziranega sistema za pripravo, shranjevanje in
razdeljevanje zdravil v lekarni, ki je v postopku dobave, predvidene v mesecu marcu 2026.

Uspesno je bilo izvedeno tudi javno narotilo za zamenjavo treh transformatorjev in postavitev novega
NN-elektricnega sestava, pri Cemer so bila dela Ze priCeta in bodo predvidoma zakljucena sredi leta
2026. Konec leta 2025 je bil zamenjan SN blok s kabelskimi priklopi.

Priceta je bila celovita prenova dializnega oddelka v 1. nadstropju stare stavbe bolnisnice, kjer je bila
izvedena tudi jeklena konstrukcija, s katero je bil del objekta protipotresno zasciten, Celovito so bile
zamenjane elektriCne napeljave, strojne instalacije in razsvetljava ter names$cen nov kiimatski sistem.
Oddelek je sodobno opremlien s sistemom kontrole pristopa in ostalo opremo. Investicija je obsegala
tudi dela v 2. nadstropju, predvsem prenovo garderobnih in sanitarnih prostorov. V obeh nadstropiih je
bila namesfena nova napeljava hemoadializnih vod.

Obnovijen je bil oddelek 5B, kjer je bila zamenjana talna obloga, izveden oplesk, zamenjan sistem
sestrskega klica, zamenjana pohiStvena oprema, nadgrajena mreZna in elektro povezava ter zamenjani
radiatorji.

V zavodu smo vse nabave izpeljali skladno z zakonodajo s podrodja javnega naroCania, in sicer ob
upostevanju mejne vrednosti za uporabo zakona, t.j. 40.000,00 EUR brez DDV, smo izbrali ustrezen
postopek. V kolikor je bila vrednost manjsa od navedene {ob pregledu vseh potreb, istovrstnosti, ipd.)
smo izpeljali evidencno narocito, kjer smo upoStevali vsa nacela javnega narofanja. Pri izpeljavi samega
postopka javnega naroCanja, smo prav tako ob strogem upostevanju zakonodaje, izbirali med vrsto
postopka glede na vrednost biaga, storitev, graden;j.

Sredstva za informacijsko tehnologijo smo porabili za razliCne projekte ter zamenjavo iztrodene
racunalniske opreme. Zaleli smo z vpeljavo centralnega nadzora tiskanja za centralizacijo tiskanja in
izboljSanje stopnje varovanja osebnih podatkov v papirnati obliki (da izvidi ne éakajo ve¢ na tiskalnikih),
poskus zmanjsanja Stevila tiskalnikov ter nakup novega kuvertirnega stroja. Opravili smo prenovo
pasivne mrezne infrastrukture glavne stavbe v 5. nadstropju pol-etaza B (odstranitev starih in napeljava
novih mreznih povezav z vtiCnicami do vseh sob pacientov z vsaj 2-mi vti¢nicami na vsako posteljo, 2
dodatni vticnici za TV in 2 dodatni vti¢nici za potencialno delovno postajo; za vsako zdravnisko sobo
vsaj 4 mrezne vticnice na delovno mesto, ordinacije, sestrski pult; predvidene lokacije za dostopne tocke
za brezZicno omrezje). Opravili smo tudi pregled in testiranje vseh bolnidni¢nih stavb za dodatno
optimizacijo postavitve dostopnih tock za brezzi¢no omrezie, popoinoma prenovili individualno pogodbo
za vzdrzevanje laboratorijskega informacijskega sistema ter skoraj zakljudili z uvajanjem domenskih
dostopov za prijave v bolnisni¢ne rafunalnike. Investirali smo tudi v centralni sistem za nadzor
temperatur hladilnikov, zamrzovainikov, grelnikov ter prostorov v bolnisnici, ki ustreza vsem potrebnim
standardom za hrambo zdravil, Zivil, bioloskega/biokemijskega materiala in goji$¢ ter samih prostorov.,
Sistem je opremljen tudi z vsemi potrebnimi nacini obvescanja ter terminali za hiter pregled delovanja
in stanja vseh senzorjev po oddelkih (terminal prikazuje samo senzorje za oddelek, kier je namescen).
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Podrobnejéi podatki so prikazani v prilodenih obrazcih: Obrazec 7: Realizaclja IT 2025 BOL LP SBNG,
Obrazec 4: Porodilo o investicijskih viaganjih 2025 BOL LP SBNG.

5.7.3 Porocilo o opravijenih vzdrzevalnih delih v letu 2025

Obrazec 5: Porodilo o vadrievalnih delih 2025 BOL LP SBNG je priloga porotila,
Tabela 49: Vadrievalna dela

SBNG - lastnl viri

FN 2025 | Realizacija 2025
| Centraina steriizacija 58,000,00
Zamenjava radiatorjey 30.000,00
| Elektro vedrievalna dela 44.019,98
Strodki vedrievanja gradbenih objeidoy 76.114,79
Tekote vedrievanje medicinske in nemadicinske opreme 976.472,32 789.889,17
| Tekole vedrievanje rafunainiSke in programske opreme 534,124,564 677.876,54
SHUPA] 1.508.596,96 |  1.587.900,48

5.7.4 Porocilo o prejetih donatorskih sredstvih, namenjenih
izobrazevanju kadra

V balninicl donatorska sredstva za izobraZevanje in usposabljanje zaposlenih praviloma pridobivamo na
podlagl pisnega zaprosila, pripravijenega v skladu z letnim programom izobraZevanja, strokovnega
izpopaolnjevania in usposabljanja. Zaprosilo naslovimo na potencialnega donatorja.

V primeru izkazane namere za donacijo se z donatorjem sklene donacijska pogodba, v kateri so natancno
opredeljene medsebojne pravice in obveznosti obeh pogodbenih strank ter jasno dolofen namen

donacije. Na podlagi sklenjene pogodbe donator nakaZe dogovorjena sredstva, ki se porabijo kzkljucne
v skladu z opredeljenim namenom.

Ma podlagi dogovora ali prejetega zaprosila donatorju posredujemo tudl potrdilo o namenskl porabi
doniranih sredstey,

Tabela 50: Donlrana sredstva za izobrafevanje

Znesek Porala
Donator denad donach Oddelek Poklic
dipfomirana
Abibatt Laboratories d.ouo. _ 257500 257500 | Internistitng shulba | medicinska sestra
Internistitng shufba,
Cddelek ra
AbbVie Biofarmaceviska drufba d.0.0. 19.869,34 | 16.631,94 | olulistiko 2dravniki
Oddelek a
| Audio BM d.o.o. 1,700,00] 168360 | otorinclaringclogljo | zdravnikd
diplornirana
| Bawter d.o.o. BO0,00 800,00 | Internistifna shdba | medicinska sestra
Internistiéna shiiba,
Oddelek za
Bayer oo, 3.000, 00 2427 31 | okulistiko zdravniki
Imernisticna shidba,
Biomedis M.B. d.0.0, — 4,800,00]  4.770,00 | Lekarna adeavniki, farmacest
Boehringer Ingelheim ROV GmbH 341500  3.003,50 | Internisticna shufba | sdravnik -
| Echo Son d.o.. 850,00 850,00 | Inernistifna shidba_| 2dravnik
InternistiEna sluiba,
OdeleX, 7a
Johnsonidohnsen d.o.o. 3.447,12 | 3.009,47 | otorinalaringologijo | zadravniki
Krka d.d. 3450001  3.450,00 | Imernistitna shidba | zadravnikd
[ Lek d.d. 1.920,00]  1.153,56 | Internistifna shidba | zdravnik
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Znesek Poraba
Donator : i } 1} Oddelek Poklic

Inkernistiéna shufba,
Oddelek 73

| Mark Medical d.o.o. 462600 4.037,36 | ottopedio radravmikl
Anestezioboika

Mediasid.o.0. 240000( 233054 | shufba | zadrawniki

| Medica d.0.0. 1.000,00 584,21 zadravniki
Mikrob@askl

| Medéine d.0.0. 650,00 650,00 | analitik v laboratoriju |
Internisticna shiiba,
Gimekoaloke

Medip d.o.o, 1. 150,00 1.150,00 | porodna shabs zadravmiki

radrawniki, farmacevt,

Internistitna shufba, | diplomirana

Madis d.0.0, 5.271.50 4.847 98 | lekarna medicinska sestra
Kirurska shufba,
Centraina diplomirana
instrumentaina medicinska

| Metalka Media d.o.o. 462000  3.320,23 | shulba pidravmiki

Minamed d.o.0. 1.410,00]  1.410,00 | KinwZka shiba zadravniki

MM Surgical d.o.o. 3.390,00|  3.298,67 | Kirurika shufba zadravnil
Internistiéna shifba,

| Novartis Pharma, pedrufndcav Sloventli |  9.940,53] B.65591 | lekarna | zdravnik, farmacevt

Rovolordisk d.o.0. 3.152,00 3.152,00 | Internistiéng slufba | zadravnikd
Anestezioloika

Fharmamed-Mado d.o.o. 3.000,00 2.924.00 | shefba zadriannii
Intermistiing shidba,

Rache d.o.0, 8.358,00 6.227.00 | Lekarma 2acirvenidd, Tarmacevt
Ginekoloikn

Sonar d.0.0. 1.000,00|  1.000,00 | porodna shubba zacravnik

| Swibos Blapharma d.o.0. 3,272,00 Internistidng slufba | zadravni

ZalokerBZaloker d.0.0, 555500  3.311,00 | Internisti¥na siufba | zadravnéd

Skupna vsota | 104.621,49 | 87.493,28




RAEQNOVODSKO
POROCILO ZA LETO
2025

Oseba odgovorna za pripravo ratunovodskega porocila:
Aleksandra Zuljan, univ.dipl.ekon

Odgovorna oseba:
Dimitrij Klandi¢, dr.med., spec.int.med.




RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE
PRILOGE:

1

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocit za prorafun, proracunske uporabnike In druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24 in 51/25):

Bilanca stanja,

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A),
Stanje in gibanje dolgorocnih financnih nalozb in posajil (priloga 1/B),

Izkaz prihodkov in odhodkov ~ dolofenih uporabnikov (priloga 3),

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nadelu denarnega toka (priloga 3/A),
Izkaz raluna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-1),

Izkaz racuna financiranja doloéenih uporabnikov {priloga 3/A-2),

Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (prifoga 3/B).

PriloZite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

2.

Dodatne priloge ministrstva brez bilancnih izkazov:

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2025,
Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025,
Obrazec 3: Spremijanje kadrov 2025,

Obrazec 4: Porodilo o investicijskih viaganjih 2025,
Obrazec 5: Porocilo o vzdrZevalnih delih 2025,
Obrazec 7: Realizacija IT 2025,

Obrazec 8: Kazalniki ucinkovitosti 2025%,
Obrazec 9: Soglasja in podiemne pogodbe 2025,
Obrazec 10: Razpolaganie z nepremicninami 2025,

Obrazec 11: Razpolaganje z medicinsko opremo 2025.

*Obrazec 8 bomo oddali do 30. aprila 2026.

3.

Ostale priloge:

Priloga 1: Cakalne dobe 2025

Priloga 2: Vrste stroSkov

Priloga 3: Izjava o notranjem nadzoru javnih financ 2025

Priloga 4: Porocilo o prostovoljstvu 2025

Priloga 5: Elementi za dolo¢anje dovoljenega obsega sredstev za delovno uspeSnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu za leto 2025



RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNIA

POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

2.1.  Analiza prihodkov (konti skupine 76)

2.2.  Analiza odhodkov {konti skupine 46)

2.3.  Analiza poslovnega izida

2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

2.3.2  Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in naloZb dologenih uporabnikov

2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in adhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

3. Porodilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2024

4, Predlog razporeditve ugotovljienega poslovnega izida za leto 2025



1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN
PRILOGAM K BILANCI STANJA

Racunovodsko porodilo je pripravijeno v skiadu s Praviinikom o sestavljanju letnih poroil za proracun,
proralunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Pri vodenju poslovnih knjig, vrednotenju
racunovodskih postavk in kontroliranju se uporablja Pravilnik o racunovodstvu bolnidnice, Zakon o
racunovodstvu, Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava, Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti iz 37. lena Zakona o radunovodstvu,
Navodilo o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,
Pravilnik o0 enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
ter Slovenski raCunovodski standardi.

Poslovno leto 2025 je trajalo 12 mesecev, poslovno leto je enako koledarskemu letu,

Bilanca stanja je temeljni racunovodski izkaz, sestavni del raéunovodskega poro€ila, ki prikazuje stanje
sredstev in obveznosti do virov sredstev na dan 31. 12, leta, za katero se pripravija letno poroilo.

Bilanca stanja prikazuje sredstva in obveznosti do virov sredstev bolnidnice na dan 31.12.2025.
Obravnavani racunovodski podatki so v ra¢unovodskih izkazih prikazani primerjalno glede na predhodno
poslovno leto 2024,

Med dolgoroénimi sredstvi in sredstvi v upravljanju je zajeto nepremiéno premoZenje (zemljisga,
zgradbe) in oprema ter neopredmetena sredstva (programi, licence). Kratkoroéna sredstva predstavljajo
denarna sredstva na racunu ter terjatve do kupcev in uporabnikov enotnega kontnega nacrta. V okviru
postavke sredstev se v bilanci izkazuje tudi vrednost zalog bolnisnice.

V okviru obveznosti so izkazane kratkorotne obveznosti do zaposlenih (iz naslova obradunanih pla& za
december 2025, ki se izplaCujejo v januarju 2026), obveznosti do dobaviteljev in uporabnikov enotnega
kontnega nacrta ter dofgorocne finanéne obveznosti, obveznosti do ustanovitelja in ostale obveznosti,

Na dan 31.12.2025 izkazuje 43.446.592,71 EUR sredstev in obveznosti do virov sredstev.

1.1 SREDSTVA

1.1.1 Dolgoroc€na sredstva in sredstva v upravljanju

Dolgorofna sredstva in sredstva v upravijanju vkijucujejo neopredmetena sredstva, dolgorocne aktivne
Casovne razmejitve ter opredmetena osnovna sredstva v upravijanju. Za vrednotenje se uporablja model
nabavne vrednosti, kar pomeni, da se dolgorotna sredstva in sredstva v upravijanju izkazujejo po
nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti, Nabavna vrednost sredstev v
upravljanju se zmanjsuje z amortiziranjem. Osnovo za obra¢un amortizacije predstavija polna nabavna
vrednost sredstev v upravijanju, zmanjsana za odbitni DDV, vkijuno z investiciiskimi viaganji, ki
povecujejo prihodnje koristi ali omogodajo podaljSanje dobe uporabnosti sredstva. Amortizacija se
obracunava po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja in po stopnjah, doloenih z Navodilom
o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, Sredstvo se
zacne amortizirati prvi dan naslednjega meseca po usposobitvi za uporabo. Stroki amortizacije sredstev,
pridoblienih iz namenskih sredstev, so nadome3¢eni v breme dolgoroéno razmejenih prihodkov

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivhe dasovne
razmejitve (AOP 002 in 003)

Neopredmetena sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijo.
Amortizacija je obratunana po metodi enakomernega {asovnega amortiziranja. Uporabljene
amortizacijske stopnje so v skladu s Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev



in opredmetenih osnownih sredstey. Amortizacija je obraéunana od prvega dne naslednjega meseca, ko

je neopredmeteno sredstvo razpolodljivo za uporabo.

Dolgoroéne aktivne casovne razmejitve v bilanci stanja na dan 31.12.2025 niso [zkazane.
V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja;
Tabela 51: Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne dasovne razmejitve

NEQOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLG.ACR v EUR
Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
003 | Delgorolne premolenjske pravice 2.530.187,92 2.648.320,72 104,67
005 | Druga neopredmetena sredstva 65.685,62 125.676,76 191,33
00 | Skupaj ADP 002 2.595.873,54 2.773.997 48 106,86
01 | Popravek vrednosti ADP 003 1.687.850,81 2.020.493,39 119,71
Sy mw“‘“ neopredmetenth 908.013,73 753.504,09 82,98

Mabavna vrednost neopredmetenth sredstev in dolgorofnlh aktivnih fasovnih razmejitev se je v letu
2025 zmanjsala za 154.509,64 EUR, sedanja vrednost znada 753.504,09 EUR.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremiénine (AOP 004 in 005)
Tabela 52: Nepremifnine

NEPREMICNINE v EUR

Konto MNaziv konta 2024 2025 Indeks
020 | Zemljiida £.458.961,13 £.458.961,13 100,00
021 | Zgradbe 37.559.863,82 39,740.436,06 105,83
023 | NepremiCnine v gradnji all izdelavi 1,293.590,83 £.089,780,95 161,55
02 Skupaj AOPOD4 41,312,415, 78 44,208, 178,14 107,23
03 Popravek vrednost! AQP 005 22.240.939,35 43.360.632,25 105,03
02-03 | Sedanja vrednost nepremiCnin 19.071.476,43 20.937.545,89| 109,78

Mabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2025 povecala za 2.985.762,36 EUR in znasa 44.298.178,14
EUR. Odpisana vrednast nepremitnin znasa 23.360.632,25 EUR, sedanja vrednost znasa 20.937.545,89

EUR.

Za nepremicnine imamo urejeno zemljEkoknjiino dokumentadijo.
Konti skupine 04 in 05 — Oprema In druga opredmetena osnovna sredstea (AOP 006 in 007F)

Tabela 53; Oprema in druga opredmebena osnovna sredstva

OPREMA IN DRUGA OPRED.OS v EUR
Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
040 | Oprema 28.848.190,34|  32.544.306,77 112,81
0l Drobnl imentar 1.678.545, 54 2007654 44 124,67
045 | Druga opredmetena 0S 34,992 02 34.992,02 100,00
047 | Oprema in druga opred.OS, ki se pridobivajo §52.160,52 22.443,40 3,44
i 2] Shupaj AQP 006 J1.213.888,42 34.694,396,63 111,15
| 05 | Popravek vrednosti opreme AOP 007 20.157.181,55|  22.813.81947 113,18




OPREMA IN DRUGA OPRED.OS v EUR
Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
04-05 | Sedanja vrednost opreme 11.056.706,87| 11.880.577,16 107,45

==

Mabavna vrednost opreme In drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2025 povedala ra
3.480.508,21 EUR in znaZa 34.694.396,63 EUR. Odpisana vrednast znata 22.813.819,47 EUR, sedanja
vrednost znasa 11.880.577,16 EUR.

£ inventuro smo odpisali neuporabna in zastarela opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva,
neodpisana vrednost po stanju na dan 31.12.2025 znasa 382,21 EUR.

Med letom smo odpisall osnovna sredstva s knjigovodsko vrednostjo v wiSind 3.425,01 EUR. Od tega je
bile 112,10 EUR knji2eno v breme vira (980), 158,40 EUR v breme donacij ter 3.154,51 EUR v breme
odhodkov.

Kontl skupine 06 — Dolgoroéne finanéne naloZbe (ADP DDB)
Ma kontih dolgoroénih finandnih nalokb v letu 2025 ne izkazujemo stanj.

Kontl skupine 07 — Dolgorocne dana posojila in depoziti (AOP 009)
Ma kontih dobgoroénih danih posojil in depozitov v letu 2025 ne izkazujemno stanj,

Kontl skupine 08 — Dolgoroéne terjatve iz poslovanja (AOP 010)
Ma kontih dolgorognih terfatev iz poslovanja v letu 2025 ne izkazujerna stanj,

1.1.2 Kratkorocna sredstva (razen zalog) in aktivhne ¢asovne
razmejitve

Kratkorofna sredstva so ob pripoznanju Izkazana z zneskl, ki izhajajo iz knjigovodskih listin.
Konti skupine 10 — Denarma sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednotnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni in takoj vnowdljive vrednotnice znaZajo na dan 31.12.2025 1.620,98 EUR in
predstavijajo denar v blagajni, kar je v skladu z blagajniEkim maksimumom ter platiine kartice, poslane
v vnovEenje,

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)

Dobroimetje pri bankah in druglh finandnih institucijah viljufuje denarna sredstva na podralunu za
opravijanje pladiinega prameta v okviru Banke Slovenije.

BolniSnica posluje preko podrafuna enotnega zakladnifkega raduna. Denarna sredstva na radunu
znasajo na dan 31.12.2025 2.000.257,68 EUR,

Kontl skupine 12 — Kratkorofne terjatve do kupcev (ADP D15)

Kratkorodne terjatve do kupoev znasajo 58,245, 16 EUR. Stanje terjatev predstavija 0,066 % celotnega
prinodka.

Terjatve se poravnavajo v skladu s pogodbenimi roki oziroma v skladu s pladilnimi pogojl bolniSnice.
Neplafane terjatve ne ogrofajo likvidnost bolniSnice, saj gre za prikaz stanja na dan 31.12.2025 in so
terjatve poravnane v januarju 2026,

Mavajamo prvih pet najvecjih stanj kratkorocnih terjatev po partnerjih na dan 31.12.2025.



Tabela 54: Pet po stanju najve&jih kratkoroénih terjatev po partnerjih na dan 31.12.2025

o Naziv partneria Znesek v EUR

| Delavci bolniEnice (stroski prehrane, ki so bill porawnani v januarju 2026 29.793,60

" | obizpladily plafe za december 2025) .

2. Medicing dela MG d.0.0., Sempeter pri Gorici 5.829,66

3. | Ustanova Pustimo jim sanje — Fundacija Danila Turka, Ljubljana 4.557,19 |

1. Fertis d.o.0. upravijanje stanovan] in infeniring, Nova Gorica 447153

5. Internistifna GE ambulanta, Bled 2.704,18 |
SKUPAJ 47.356,16

Po stanju na dan 31.12.2025 v okviru kontov skupine 12 izkazujerno za 58.249,16 EUR terjatey,
starostna struktura je razvidna v nadaljevanju:

Tabela 55: Starostna struktura terjatey

Merapadie | Do30dni | 31-60dni | 61-90dni | 91 - 120dnl | nad 120 dni | SKUPAD
Kratkorodne terfatve do
Bupecey - skupa) 54.B67,63 81300 286,08 300995 03651 3217407 | 9236439
Oslabibey srednosti
kratkorofinih terjatev do 0,00 0,00 0,00 742,25 198,91 | 33.174,07| 34.115,23
loupscey
Krathorotna terfatve
30 kupcey - tekode 54.867,63 213,01 28608 229770 4,74 0,00 5824916

V letu 2025 so bili oblikovani popravki vrednosti terjatev v viSini 11.950,28 EUR. Popisna komisija je
predlagala v odpis zastarele sporne terjatve v visini 35.514,94 EUR.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in vari€ine (ADP 016)
Dani predujmi in vari€ine znasajo na dan 31.12.2025 5.229,60 EUR.

Konti skupine 14 — Kratkorofne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta (AOP
017)

Kratkorofne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nadrta nasajo na dan 31.12.2025
4.115.897,05 EUR. Najvedji del terjatev iz tega naslova predstavija terjatev do ZZZ5 OE Nova Gorica

Tabela 56: Sest po stanju najvecjih terjatev do uporabnikov enotnega kontnega natrta

Zap. &t MNaziv partnerja Znesek v EUR

1, 2825 OE Mova Gorica 4.005.336, 28
2. Ministrstva za adravie 28.856,47
3, Zdravsbveni dom Mova Gorlca 26150 90
4. LKL Ljubljana 19.856,08
-3 Zavod RS za transfuzijsko medicino, Ljubljana 10.809,95
f. Urad Viade RS ra oskrbo in integracijo migramboy, Ljubljana 10.572.67

SEUFAY 4.101.582,35

Kratkorotne terjatve do kupcey in do uparabnikov EKN se vodijo na skupinah kontov 12 in 14, Letno se
preveri ustreznost izkazane vellkosti posamezne terjatve, Terjatve za katere se priakuje, da ne bodo
poravnane, je treba izkazati kot dvomljive in sporne ter obracunati popravek njihove vrednosti v breme

prevrednotovalnih posfovnih odhodkov,

Po stanju na dan 31.12.2025 v okviru kontoy skupine 14 izkazujemo za 4.115.897,05 EUR terjatey,
starostna struktura je razvidna v nadaljevanju:



Tabela 57: Starostna struktura kratkoroénih berjatey

Mezspadie | Do30dni | 31-60dni | 61-90an | O 130 | MEI0 | skupmy
Kralkarotne terjatve do
bt il 4115008,19| 886,86 0,00 00| 00 0,00 | 4.115.897,05
Disdabitey vrednost
kratkorodnih terjatev do 0,00 0,00 0,00 soo| 00 0,00 0,00
o Moocey - tekoge . |%115008,19| sesss| 000 000 000  000|4.115897,05

Izkazane terjabve so bile poravnane v mesecu januarju in februarju 2025,
Konti skupine 15 — Kratkoroéne finanéne naloZbe (AOP 018)
Ma kontih kratkoroénih finanénih naloib na dan 31.12.2025 ne Izkazujemo stan).

Konti skupine 16 — Kratkorofne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Ma kontih kratkorofnih terjatev iz financiranja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanj.
Kontl skupine 17 — Druge kratkorofne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorofne terjatve znafajo na dan 31.12.2025 133.221,07 EUR in so naslednje:

Tabela 58: Struktura drugih kratkoroCnih terjatey

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE v EUR

Konto Maziv konta i 2024 2025 Indieks
170 :alh.tgljahre do driavnih in drugih 91.108,56 111.869,69 122,79
174 TE"-"*"”’I o vstopni davek na dodano 718,05 944,53 131,54
175 | Ostale kratk terjatve 3.000,00 20,806,85 693,56
17 | Skupaj = 1 94.826,61|  133.621,07 140,91

Med kratkorofne terjatve do driavnih in drugih institucij spadajo terjatve iz naslova refundacij za
bolnifke odsotnosti do Z2Z5 v vrednosti 110.998,77 iz decembira 2025,

V letu 2025 so bili evidentirani odpisi kratkarognih terjatev do drugih institucij v vidini 117,61 EUR,

Konti skupine 19 - Aktivne Easovne razmejitve (AOP 022)
Aktivne Casovne razmejitve mnaZajo na dan 31.12.2025 601.798,58 EUR in so naslednje:
Tabela 59: Aktivne Casovne razmejitve

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE v EUR
to | Naziv konta 2024 2025 Indeks
190 | Krathorofno odiadeni odbodki 121.156,38 171.041,50 141,17
191 | Prehodno nezarafunan pribodki 180.975,76 B42,142,69 465,33
19 | Skupaj 302.132,14 1.013.184,19 335,34

Med kratkorofne odlofene odhodke spadajo odhodki za zavarovanje (viom, strojelom in poZar,
zdravniika in splofna odgovornost), ki se nanasajo na leto 2026.



Med prehodna nezaraunane prihodke spadajo prihodkl za specializante za december 2025 v vrednosti
175.307,08 EUR, ki nam jih refundira Zdravniika zbornica Slovenije.

Med prehodno nezaralunane prihodke spadajo tudi naknadno priznani prihodki s stranl ZZZS v vrednosti
666.836,00 EUR. (Uradni list RS, 5t. 13/26 z dne 20. 2. 2026, objavijena Uredba o spremembah in
dopoinitvah Uredbe o programih storitev OZZ, smogljivastih, potrebnih za njegove izvajanje, in obsegu
sredstev za leto 2025).

1.1.3 Zaloge

Zaloge materiala so izkazane po nabavnl vrednosti, cbrafunane po metodi povprednih drsedih cen.
Kolifinska enota zaloge materiala se ob zafetnem pripoznanju ovrednoti po nabawnl ceni, ki je
sestavljena iz nakupne cene, v kateri so upodtevani na rafunu priznani popustl, uvozne dajatve in
neposredni strodki nabave. Nakupna cena je zniZana za dobljene popuste.

Stanje zalog na dan 31.12.2025 znada 2.544.905,84 EUR. Sestavijene so iz zaloge zdravil in medicinskih
pripomockov v lekarl in na oddelkih ter zaloge nemedicinskega materiala in na zaloge drobnega

inventarja.
Zaloge zadodcajo za 43,17 dnevno poslovanje.

Tabeda 60: Zaloge
ZALOGE v EUR
Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
31 | Zaloge materiala 2.487.838,71 2.541.205,72 102,15
Z2aloge drobnega inventarja in
R | iatad 3.979,26 3.700,12 92,99
Tabela 61: Prikaz stanja po vrstah zalog
ZAP.ST. NAZIV SKLADISCA VREDNOST ZALOGE (v EUR)
1 | ZALOGE ZDRAVIL W LEKARNI 256.295,32
2 SKLADISCE MAT.ZA vznniwm:i I 28.425,22
3 CISTILNI, TEKSTILNI IN OSTALI MATERIAL 15.784,74
4 GORIVO IN MAZIVD 115.644,01 |
5 PISARNISKI MATERIAL 24.061,07
6 MATERIAL V DODELAVI V LEKARMNI - B12,26
7 ZIVILA - KUHINIA SEMPETER 26.514,97
] MEDICINSKI PLINI 9,615,88
9 | BREZPLACNO PREJETA ZDRAVILA 17.358,72
10 ZALOGE ZDRAVIL NA ODDELKIH 2.046.,693,53
11 ZALOGE DROBNEGA INVENTARIA IN EMBALAZE 3.700,12
SKUPAJ 2.544.905,84

Odpis pofkodovanih, pretedenih, neuporabnih zalog se opravijajo redno med letom.
Pri letnem popisu zalog materiala in DI do 1 leta v uporabi je bil ugotovijen primanjkljaj in edpisav v

vidini 1,424,51 EUR in preseiek v viéinl 2.195,71 EUR.



Odpisi poskodovanih in neuporabnih (nekurantnih) zalog se opravijajo redno med letom po posameznih
postavkah. Odhodki za odpis zastarelih zalog so znasali 24.609,80 ELR.

1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

1.2.1 Kratkorocne obveznosti in pasivne ¢casovne razmejitve

Kratkorotne obveznosti so obveznosti za prejete predujme in varicing, obveznosti do dobaviteljev in do
uporabnikov EKN, obvernosti do zaposienih, obveznosti do financerjev in drugih obveznosti. Ob
zafetnem pripoznanju se kratkorofne obveznosti ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin, ki dokazujejo
prejemn blaga in storitev, Obveznosti, izraZene v tujih valutah, se na dan nastanka preracunajo v domaco
valuto po referentnem btelaju Evropske centralne banke.

Pasivne gasovne razmejitve so vnaprej vracunani odhodki in kratkorofno odioZeni prihodki. Vnaprej
vratunani odhodki so odhodki, ki bremenijo poslovni izid tekofega poslovnega leta, pri femer se
obvernost za placilo pricakuje v naslednjem obracunskem obdobju. Kratkorofno odloZeni prihodki
nastanejo, ¢e e niso opravljene sicer Ze zaralunane ali celo platane storitve.

Konti skupine 20 — Kratkorofne obveznosti za prejete predujme in vari€ine (AOP 035)

Stanje kratkoroénih obveznosti za predujme in varifine znasa na dan 31.12.2025 3.962,12 EUR in se
nanata na prejete predujme vec fizicnih oseb in prejete varidine za javna narodila.

Tabela 62: Prajeti predujmi in varidina

PREJETI PREDUIMI IN VARSEINE v EUR
Zap.tt, Platnik predujma | variline Hamen Znesek
L. Fizifne osebe ndravsbvene storitve 1.083,37 |
2. | Fizifne osebe adravstvene storitve 678,75
3. | Fizi¥ne osebe varifina bergle 2.200,00 |
SKUPAI 3.962,12

Konti skupine 21 — Kratkorofne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkorofne obveznosti do zaposlenih predstavijajo obveznosti do zaposlenih za plade, nadomestila plac
in druge prejemke iz delovnega razmerja ter z njimi povezane davke in prispevke.

Kratkorofne obveznosti do zaposienih znafajo na dan 31.12.2025 3.720.491,10 EUR. MNanaZajo se na
obveznost za izpladilo plade za mesec december 2025, Obveznosti do zaposenih iz omenjenega nasiova
50 bile poravnane 9.1.2026.

Konti skupine 22 - Kratkoro£ne obveznosti do dobaviteljev (ADP 037)

Kratkorofne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31.12.2025 3.251.920,04 EUR. Obveznosti do
dobaviteljev poravnavamo ob zapadiosti.

Konti skupine 23 — Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkorofne obveznosti iz posiovanja znasajo na dan 31.12.2025 934.927,96 EUR in se nanaiajo
na naslednje obveznosti:

Tabela 63: Druge kratkorofne obveznostl iz poslovanja

DRUGE KRATHOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANIA v EUR
Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
230 | KratkoroFne obveznosti za dajatve £20.989,40 671.839,38 108,19
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DRUGE KRATKOROENE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANIA v EUR
Konto Naziv konta i 2024 2025 Indeks
731 | Obweznosti za DOV 206.538,00 | 1292800 674
| 234 | Ostale kratk, cbveanasti [z poskovanja 197.455,21 249,160,58 126,19
23 | Skupa 1,024.982,61 934.927,96 91,21

Konti skupine 24 — Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta (AOP
039)

Kratkorocne obweznosti do uporabnikov enotnega kontnega nadrta znaSajo na dan 31.12.2025
298.386,85 EUR EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:

Tabela 64: Kratkorotne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nadrta

KRATKOROENE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN v EUR
Wonto Muxiv kot 2024 2025 Indeks
240 | Kratk.obveznost! do MZ In prorauna 38.500,21| 6445682 167,42 |
241 | Kratkobveznosti do proraunov obfin 4.668,50 4,243,63 90,90
Kratk.obvernosti do pasrednih
242 uporabnikov proratuna driave 344.121,79 238,581,659 66,42
Eratk.obveznosti do posrednih
243 Lpotabrikiov provainey obine 1.220,72 1.104,71 90,50
244 Kratk.obvernosti do 22725 In ZPIZ 0,00 0,0 f
24 | Skupaj 388.511,22 298.386,85 76,80

Konti skupine 25 - Kratkoroéne obveznosti do financerjev (AOP 040)
Ma kontih skupine 25 bolniSnica na dan 31.12.2025 ne izkazuje stanja.
Konti skupine 26 — Kratkoroéne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Ma kontih kratkorofnih obveznosti iz financiranja bolniZnica izkazuje stanje na dan 31.12.2025 v viSini
1.262,17 EUR. Znesek se nanaia na zamudne obresti do dobavitefjev iz pretekdih let.

Konti skupine 29 — Pasivhe casovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 290 - vnaprej vracdunani odhodki izkazujerno na dan 31,12.2025 stanje
501.063,07 EUR. Nanaajo se na vnaprej vratunane stroSke za redno delovno uspesnost za 2. polletje
2025 v vrednosti 290,400,00 EUR in na stroSke za odmeno za manjkajode ure praznovanja v letu 2025
v vrednosti 210.663,07 EUR (drugl odstavek 32.b élena KPZSV) .

Na kontih podskupine 291- kratkorocno odloZeni prihodki bolniSnica na dan 31.12,2025 izkazuje stanje
17.358,72 EUR za kratkorofno odloZene prihodke — brezpladno prejeta zdravila.

1.2.2 Lastni viri in dolgorocne obveznosti

Lastni virl in dolgorodne obveznosti vikljulujejo obvernosti za neapredmetena dolgorofna sredstva in
epredmetena osnovna sredsibva, preselek prihodkov nad odhodki, presefek odhodkov nad prinodki ter
dolgorodno razmejene prihodke.

Obvernosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva povedujejo nabavno vrednost
teh sredstev ter sredstva prejeta ali prerazporejena za pridobitev teh sredstev. Obveznosti za
neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva zmanjsujejo popravkd in odpisi nabavne
wrednost! neopredmetenih sredsbey in opredmetenih asnownih sredstev, ki se pokrivajo iz teh obweznosti,
ter z drugimi nameni,
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Dolgoroéne pasivne dasovne razmejitve se obiikujejo na podiagi izkazanih prejetih donacij za
nadomesfanje stroskov amartizacije in zmanjiujejo z obragunano amortizacijo zadevnih sredstey.

Konti skupine 92 — dolgoroéne pasivne €asovne razmejitve
Na kontih podskupine 920 - dodgoroino odloZeni prihodki bolniZnica v letu 2025 ne izkazuje stanja,

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomeS€anju stroSkov
amortizacije

Tabela 65: Dolgorocne donacije za nadomesfanje amortizacije

DOLGOROENE DONACIIE ZA NADOMESCANIE AMORTIZACIIE v EUR
Stanje ox. sprememba Zneselk

Stanje na dan 31.12.2024 1.606.421,02
+ prejete donacije 123.486,86
- odpis knjigovodskih vrednosti 05 iz —"
donacij d

- amortizacija 05 iz donacl) * -376.075,37
Stanje na dan 31.12.2025 1.353.674,11

Del donaclj v znesku 1.264.478,76 EUR se nanaia na Ze pridobljena opredmetena osnovna sredstva,
del donacij v znesku 89.195,35 EUR pa je namenjeni za nabavo opredmetenih osnovnih sredstbey,

Konti skupine 93 — dolgorofne rezervacije

BolniSnica na kontih podskupine 931 na dan 31.12.2025 ne izkazuje stanja.
Konti skupine 96 — Dolgoro€ne finanéne obveznosti

BalniSnica na kontih skupine 96 na dan 31.12.2025 ne izkazuje stanja
Konti skupine 97 — Druge dolgoroéne obveznosti

BolniZnica na kontih skupine 97 na dan 31,12.2025 ne izkazuje stanja.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva

Stanje cbveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znada na dan
31.12.2025 32,669,467 .56 EUR,
Povecanja in zmanj8anja stanja so bila med letom naslednja:

Tabela 66: Obveznosti za neopredmetena sredstva in prenos osnovnih sredstey

OBV.ZA NEOPRED.SREDSTVA IN OPRED.OS v EUR

Stanje oz. sprememba Znesek "
Stanje na dan 31.12.3024 32.198.723,66 EUR,
+ prejeta sredstva v upravijanje s strani ustanovited|a 10.649,67 EUR

+ prejeta sredstva v upravijanje s strani obdine
+ prejeta sredsbva za nabavo 05 s stranl ustanowvitelja
+ prejeta namenska denama sredstva 2a nabave 05

+ prenos poslovnega izida iz preteklih et po sklepu 52 za ipveden

nakup 05 1.572.589, 49 EUR
- amortizacija po Z1Z -252.972 80 ELR
- emanjSanje strodkow amortizacije, ki se nadormesia v brerme obw, 0 EUR

dio viroy sredstev (konto 4629)
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OBV.ZA NEOPRED.SRED5TVA IN OPRED.OS v EUR
- Stanje oz. sprememba —— Znesek
- priznane amartizacije do pogodbe za leto 2025 -859.410,36 EUR |
- delnl odpls osnovnega sredstva v upravijanju
| - odpis sedanje vrednosti OS v upravijaniu SRR | -112,10 EUR
Stanje na dan 31.12.2025 32.669.467 56 EUR

Stanje sredstev v upravijanju se vsako leto v skladu s Pravilnikom o nadinu in rokih usklajevanja terjatey
in obveznosti po 37. clenu Zakona o raunovodstvu na dan 31. 12, uskladi z Ministrstvom za finance
Republike Slovenije,

V ta namen smo za leto 2025 posredovall Ministrstvu za finance Obrazec - Usklajevanje medsebojinih
terjatev in obveznostl za sredstva v upravijanju po stanju na dan 31.12.2025, analitiko konta 98 in
analitiko konta 922. Poleg tega smo preko portala Uprave za javna placilia poslali Se analiticne podatke
o osnovnih sredstvih, ki jih ima bolnEnica knjiZenje v reglstru osnovnih sredstev na dan 31.12.2025.

Zavod je med letom odpisal osnovna sredstva v upravljanju v vrednostl 112,10 EUR, katera so bila
odpisana v breme vira (980001). Svet zavoda je bil o odpisu obvedden, potrjen sklep &t. 180-2/2026-5
Z dne 2,2.2026

Tabela 67; Sredstva v upravijanju

Skupaj sredstva v upravijanju znesek v EUR

922-namenska dobljena sredstva 1.353.674,11
G80-obver.za opredm. osn. sredstey 32,669 467,56
95-preselek prinodkev nad odhodkd 694.079,01
Skupaj za 2025 34.717.220,68

Konti podskupine 981 - obveznosti za dolgoroéne finantne naloZba

Na kontih podskupine 981 - Obveznasti za dolgorofne finanne naloibe bolniZnica na dan 31.12.2025
ne izkazuje stanja.

Konti skupine 985 preseiek prihodkov nad odhodki
Tabela 68: Presedek prihodkov nad cdhodki

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI v EUR
Stanje oz. sprememba Zinesek

Stanje na dan 31.12.2024 1,572.5689,49 EUR

= prenos poskosn izida iz prebekdih bet za izveden nakup OS5

pupim ﬂ:lmuﬂ:garra zavoda ra podskuping 980 v 1.572.589,49 T.

+ presefek prihodkoy obrafunskega obdobfa z upodtevanjem 694.079.01 EUR
| davka od dohodka (iz priloge 3 - AQP 891) g
Stanje na dan 31.12.2025 694.079,01 EUR

Konti podskupine 986 preseZek odhodkov nad prihodki
BolniEnica na kontih skupine 986 na dan 31.12.2025 ne izkazuje stanja.
Konto podskupine 99 — Izvenbilantna evidenca

Zavod na dan 31.12.2025 na kontih izvenbilancnih evidenc izkazuje vrednost zalog blagovnih rezery in
prejete zadfitne opreme v visini 1.611,16 EUR.
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2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV
IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PriloZen je cbrazec »Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 (1. del - IPO).

2.1 ANALIZA PRIHODKOV

Prinodki se razvriifajo med prihodke od poslovanja, finanéne prihodke, druge prihodke in
prevrednotovalne poslovne prihodke.,

Prinodki od poslovanja se pripoznajo na podlagl opravijenih storitev oz, prodanega blaga v znesku
nadomestila, do katerega je bolnifnica upravidena v skladu s pogodbenimi in drugimi dogovori. Prihodki
se pripoznajoe po dejanski vrednosti prejetega popladila ali terjatve, zmanjSani za vradila, popuste, rabate
ter kolidinske popuste. Prihodki se izkafejo, ko kupec prevzame ocbvladovanje nad blagom ali koristi iz
dobavijenih storitev.

Prihodki od prodaje blaga in storitev se pripoznajo v obradunskem obdobju, v katerem se storitve
opravijo, glede na zakljucek posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravijenih storitev kot
sorazmernega dela celotnih storitev,

Financni prihodkl vidjuujejo prihodke iz naslova obresti, pozitivnih tedajnih razlik in finanénih popustov
pri prodafi. Pripoznajo se po obradunu.

Drugi prihodki in  prevrednotovaini poslowni prihodki se pripoznajo v skladu z relevantnimi
racunovodskimi standardi,

Celotni prihodki dosedeni v letu 2025 so znadali 89,097.426,61 EUR in so bili za 9,23 % vi&ji od doseZenih
v letu 2024 in 2,39 % vi5ji od nadrtovanih.

Prihodki od poslovanja predstavijajo 98,46 %, finandni prihodki 0,13 %, drugi prihodki 1,38 % in
prevrednotovalni posiovni prihodki 0,03 % glede na celotne prinodke za leto 2025,

Tabela 69: Celotnl prihodki

PRIHODKI v EUR
Realizacla Realizacija Indeks Struktura
Prikodid 024 P 2as 2025 RI025/FN2025 | 2025
B —— TOTSOTM065|  IS.BMGGDB16|  TT.IS6.50108 w0248  B5 7%
- pritodid cd ZETS Ut niskov prigeinbion,
gl assamsoe| 27esnaraz| anonaInT2 s v
- drugl prinedi od prodale prolzvedow In
A G J e S906.662,34|  GOO.00000| 649047190 weaz| 7w
- drugl geitedki od prodaje prolrvedov, Hiaga In
b=l BITOTTSR | 1.000.000,00 90.186,21 wozl  1,10%
- finandni prihiodil 30,153,45 404153 114.313,80 meel o1
- tnagl gehodid In prevrednotovalnl grifodil 116749058 | 14XLE96,11 1.251.493,89 wam| L
;ﬂm PFRIHFEET !:Ijl?.n:ll,.il. BFOL3.463,23 lmﬂﬁrﬂ 102,39 lm

Privadki iz naslova izvajanja pogodbeno dogovorjenega programa so posebe] predstavijeni v poglaviju
5.2.2.3. Plafana vrednost iz tega naslova je bila v letu 2025 za 9 % ved kot v betu 2025 In sicer |z nashova

vigfih cen zdravstvenih storitey zaradl spremembe plaénega sistema, kot tudi Iz naslova opravijenih
storitev, vedinoma na ambulantnih dejavnostih. Realizacija prihodkov je bila na vseh dejavnostih visia
kot v letu 2024, razen na dejavnosti neakutne bolniEnicne obravnave, dialize, COVID-19 dodatkih in
spremstvu otrok. Prav tako so realizirani prihodki v letu 2025 vidji od planiranih v finanénem nadru, le
— ti so bill planirani na podlagl znanih podatkov v fasu priprave dokumenta, ki pa Se niso vkljudevall
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celotnega dviga vkalkuliranih stroSkov dela in ostalih sprememb, ki so bile uveljavijene z Uredbo 2025
in njenimi dopolnitvami.

Financni prihodki so znaSali 114.313,80 EUR in predstavljajo 0,13 % deleZ v celotnih prihodkih, prejeli
smo jih iz naslova prejetih obresti za sredstva na TRR.

Drugi prihodki so znasali 1.230.293,07 EUR in predstavijajo 1,38 % delez v celotnih prihodkih, prejeli
smo jih predvsem iz naslova refundacij sredstev za bolniske odsotnosti s strani ZZZS in iz naslova
brezplacno prejetih donacij.

Prevrednotovalni poslovni prihodki so znagali 30.722,46 EUR in predstavljajo 0,03 % delez v celotnih
prihodkih. Prejeli smo jih iz naslova naknadno placanih odpisanih terjatev.

Neplacani prihodki znasajo 2.651.041,76 EUR. V celotnem prihodku predstavljajo 3,25 %, kar pomeni,
da se plaCila realizirajo v enomesecnem roku. Za poplacilo neplacanih terjatev redno izvajamo vse
predpisane postopke v racunovodski, financni in pravni sluzbi.

Struktura prihodkov 2025 — delitev na javho sluzbo in tréno dejavnost:

Celotni prihodki doseZeni v letu 2025 so znasali 89.097.426,61 EUR EUR ,

Vrednost prihodkov iz poslovanja v letu 2025 znasa 87.722.097,28 EUR, to predstavlja 98,46% od
celotnih prihodkov,

Prihodki iz posiovanja se delijo na:

1. prihodki iz javnih financ in nejavnih virov za opravijanje javne sluzbe. Vrednost prihodki za
izvajanje javne sluzbe v 2025 je 88.117.240,39 EUR, njihov deleZ v strukturi vseh prihodkov je
98,90 %. Med te prihodke spadajo:

- prihodki iz 0ZZ, katerih vrednost je 77.256.523,08 EUR, njihov delez v strukturi celotnih
prihodkov pa je 86,71 %,

- prihodki iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializaclj katerih vrednost je
3.001.437,72 EUR, njihov delez njihov delez v strukturi celotnih prihodkov pa 3,37 %;

~ drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev za izvajanje javne sluzbe katerih vrednost
je 6.493.471,90 EUR, njihov delez njihov delez v strukturi celotnih prihodkov pa 7,29 %. V
to skupino spadajo prihodki CT in MR v vrednosti 3.868.803,42 EUR, prihodki KVC v
vrednosti 1.135.560,15 EUR, prihodki iz programa SVIT in DORA v vrednosti 298.445,68
EUR in drugt prihodki.

2. Prihodki za opravljanje trzne dejavnosti. Vrednost prihodki za opravijanje trine dejavnosti v
2025 je 980.186,22 EUR, njihov delez v strukturi vseh prihodkov je 1,10 %. Med prihodke iz
trzne dejavnosti spadajo prihodki:

- od samoplacnidkih zdravstvenih storitev, ki niso pravica iz OZZ, katerih placniki so pravne
in fizifne osebe ter koncesionarji katerih vrednost je 118.262,59 EUR, njihov delez v
strukturi celotnih prihodkov pa 0,13 %;

— od laboratorijskih storitev, RTG, sterilizacija - narolnik je placnik, ter prihodki za
pripravniStvo, specializacije, katerih placniki so drugi JZZ katerih vrednost je 444.354,60
EUR, njihov deleZ v strukturi celotnih prihodkov pa 0,50 %;

- od gostinskih storitev katerih vrednost je 383.739,04 EUR, njihov delez v strukturl celotnih
princdkov pa 0,43 %;

-~ prihodki od prodaje odpadkov 4.329,60 EUR;

- izobraZevanje katerih vrednost je 13.815,00EUR, njihov dele? v strukturi celotnih prihodkov
pa 0,01 % in

— ostali prih. iz dejavnosti katerih vrednost je 15.476,53 EUR,
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Vrednost finanénih prihodkov v letu 2025 zna%a 114.313,80 EUR, to predstavija 0,13 % od celotnih
prihodkov. Med te prihodke spadajo prihodki od obresti od vezave sredstev pri drzavni zakladnici.

Vrednost drugih prihodkd v letu 2025 znada 1.230.293,07 EUR, to predstavija 1,38 % od celotnih
prihodkov, Med te prihodke spadajo prihodki iz naslova refundacij za boleznine, prihodkl iz donacij za
izobraZevanje in drugi prihodki.

Vrednost prevrednotovalnih prihodki v letu 2025 znada 30,722,46 EUR, to predstavija 0,03% od celotnih
prihodkoy,

Slika 10: Struktura prihodkov

Prilvodki iz trkne

dej Prihodkl iz

1!-':- financiranja in
Drugl prihodkl iz drugi prihodki
jovnih sredstey 1%

11%
Prih.iz
obvernega 22
B
STRUKTURA PRIHODKOV

2.2 ANALIZA ODHODKOV

Ddhodki so tisti del strofkov poslovanja, ki v poslovnem procesu vplivajo na postovni izid, Rarvrifajo se
na strofke blaga, materfala in storitey, strofke dela, amortizacijo, druge strofke, finantne, druge in
prevrednotovalne poshovne odhodke.

Celatnl adhodki doseZeni v letu 2025 so znafali 88.402.610,93 EUR in so bili za 10,51 % vigji od
dosedenih v letu 2024 ter 1,63 % vidji od nalrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavijajo 99,91 % glede na celotne odhodke za leto 2025,
Slika 11; Struktura odhodkov

Drugl odhodki Drugl strodki
0% 0% Prevrednotovaln

Finanéni odhodid ' nd!;:ll:f
e Strolkl materiala

24%

Strofki dola
SE% Lirebllki storitew
14%

Strodki amortizacije
STRUKTURA ODHODKOV %
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Po glavnih postavkah so bili odhodki posiovanja naslednii:

2.2.1 Stroski blaga, materiala in storitev (AOP 871)

Stroski blaga, materiala in storitev se pripoznajo, ko je porablien material oziroma opravijena storitev,
in sicer v obdobju, na katero se nanasajo. Pripoznajo se na podlagi listin, ki dokazujejo, da so povezani
z nastalimi gospodarskimi koristmi.

Stroski blaga, materiala in storitev so v letu 2025 so znaSali 33.518.950,66 EUR in so bili za 8,96 % visji
od doseZenih v letu 2024 in za 1,92 % visji od naértovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znada 37,92 %.

STROSKI MATERIALA (AOP 874, konto 460)

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) v letu 2025 zna3ali 21.518.921,46 EUR, bili so za 1,26 % visji od
doseZenih v letu 2023 in za 1,11 % niZji od naértovanih. DeleZ glede na celotne odhodke bolniSnice
znaSa 24,35 %.

Tabetla 70: Stroski materiala

v EUR
) INDEKS INDEKS
woresmosov | "gugacin | [ remmenn [ 55, LSS,

gg;zvrg%égimm“i”s“ 17.73281501|  18.092.127,61|  18.252.821,93 102,93 100,89
Fhvila 695.761,21 723.591,66 726.986,87 104,49 100,47
Material za ¢ienje in pranje 107.785,41 112.096,83 105.791,86 98,15 94,38
Material za osebno higieno 52.742,47 54,852,17 51.008,72 96,71 92,99
Pisarni&ki material 142.742,28 198.451,97 139.863,87 97,98 70,48
Matertal za vzdrievanje 328.716,63 448.695,30 377.712,92 114,91 84,18
Gorlvo 522.985,58 543.905,00 571.204,16 109,22 105,02
orebijen drobnl nventar do 114.510,48 119.090,90 75.711,40 66,12 63,57
Porabljena elektricna energija 908.215,04 794.543,64 607.685,17 66,91 76,48
Porabljena voda 498.058,05 503.038,63 411.217,22 82,56 81,75
Ostali porablien material 145.269,57 167.200,35 197.318,95 135,83 118,01
iggfffei?js"”ism" priroc., 2.278,27 2.369,40 1.598,39 70,16 67,46
Strozki materiala 21.251,880,00| 21.759.963,46| 21.518.921,46 101,26 98,89

V stroSkih materiala predstavljajo zdravila in medicinski pripomocki najvedji delez in sicer 84,82 %.
Poraba le teh, se je glede na preteklo leto povecala za 2,93 %. Draga bolniSnicna zdravila predstavljajo
40,95 % stroSka vseh zdravil, strodek le-teh pa je s strani ZZZS v celoti povrnjen. Poraba dragih zdravil
se je povelala za 7,06 %, poraba drugih zdravil in medicinskih pripomockov pa se je povetala za 0,25
% glede na leto 2024.

STROSKI STORITEV (AOP 874, konto 461)

Vrednost storitev je v celotnem JZZ v letu 2025 znasala 12.000.029,20 EUR in so bile za 26,18 % visje
od doseZenih v letu 2024 ter za 7,40 % visje od nadrtovanih, DeleZ glede na celotne odhodke bolninice
Znasa 13,56 %.
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Tabela 71: Strofki storitey

v EUR

INDEKS INDEKS
— A A A
Prevoane in PTT staritve 284,500,65 318.640,73 339.576,80 119,36 106,57
nemeds. sprere "o o6a0s02| 100951632 8080915 92,02 82,60
Investiclisin ved-devanje 21.767,68 54.956,06 76.114,79 320,24 136,50
Zavarowakne premije 249,734,53 620.000,00 650.500,45 260,48 104,92
Strofkd reprezentance 13.377,63 14.046,51 564212 #2.18 #0107
mm" P 2811,13 2.951,69 3410,12 121,31 115,53
Zakuprine-najemnine 247,660,81 260,043,865 424.515,13 171,41 163,25
Kamunaine storitve 216.002,85 248,506, 78 246.601,81 114,12 99,23
m"“‘“' EANOn 56.533,31 61.459,58 69.481,81 118,70 113,05
m&mﬁ S60.08242| 73289086 70936311 124,87 96,79
Zdravstvens storitve LI64.92696|  LEIOGILEL|  1.467.129,61 107,49 91,09
?"'!E :I""-"""'i!!;! S o B78.345,58 §39.830,20 B70.548,40 99,11 92,63
Zdravetveni pregledi delavoey 45.764,113 48.077,54 4344199 94 88 9036
Vamostna siulba 136.345,04 143.162,29 142.191,75 104,29 99,32
Shoritve pranja 444.243,46 676.455,63 655.706,11 47,60 96,93
mﬂﬂﬂlﬂﬁﬂmﬂﬂ B96.109,47 B00.000,00 916.565,63 102,26 114,57
Ostake zunanje storitve 483.140,87 §01.297,92 43.727,70 133,24 107,06
M 400.542,63 420.569,76 444,801,70 111,05 105,76
M o ey 1.716.565,00 1.956.884, 20 £.534.636,53 165,13 144 85
SR g FRg R S73.10888| 5312 62216449 108,56 95,23
strolii staritey 9.500.883,54| 11.173,248,08| 12.000.029,20 126,18 107,40

Zdravstvene storitve, povezane s preiskavami za paciente, predstavijajo 12,23 % vseh stroSkov staritev.

V letu 2025 je bolniSnica za ta namen porabila 1.467.129,61 EUR, kar je za 7,49 % vec kot leta 2024,

Strodki zakupnin in najemnin so za 71,40 % viSji v primerjavi z letom 2024 in visji za 63,20 % od
nadrtovanih, Povitali so se strofki najema setov in inkantinentnih podlog. V oktobru 2024 je prislo do
menjave izvajalca (stari izvajalec je zaradi pofara Sel v steaj), cene so pri novemu izvafalcu bistveno

vidje. Vidji so tudi strofki najerma raunainidkih programan (Infonet),

Zdravstvene storitve je preko samostojnih podjetnikov in d.o.o. opravijalo 9 izvajalcev,
Tabela 72: Izvajalc zdravstvenih storitev - pravne osebe

TEVAJALCT VSETVENIH STORITEV v &H
Vrste zdravsivenih storitey Strofek v lefu 2025 Izvajalcey
kirurgija 3.460,76 1
' ren B57.819 BB 7
Inkernistha 9.267.76 1
Sk 870.548,40 b




Tabela 73; Izvajald zdravstvenih storitev po podjeminih pogodbah

0 [ Stavilo izvajaicov
ZUNANII 1ZVAIALCI
| ANESTEZIOLOSKA SLUEBA B.502,59 1
GIM,-POR. SLUZBA. 111,645.19 11
200.509,16 3
348,139,70 19
MIKROBIOLLABORATORI) 5.506,63 1
OOD.ZA INV.MLADING 6.340,85 1
Q0028 OTORINOLARINGOLOG. 3531970 4
| QODE EX TA RADICLOGTI 462.133,45 12
ORTOPEDSKI ODDELEK 63.961,72 5
| PEDLATRICNA SLUZBA. 133.308,53 8
URGENTNI CENTER 24.260 66 1
P Shuipa 1.419.728,18 76
LASTNI ZAPOSLENT
ANESTEZIOLOSKA SLUZBA 39.709,22 16
CENTR.INSTRUMENT.SLUZBA 20.851,03 10
CENTRALNA STERILIZACDIA 5.487,39 5
% 45385 45 [
GIN.- 78.235,96 9
HIG.CIST.IN TRANS EKIPA 264,69 2]
INTERNISTICNA SLUTEA 460.572,58 25
| KIRURSKA SLUZBA 92405, 20
ODD. ZA NEFRO. TN DIALIZO 15.717,14 1
ODO.ZA OCESNE BOLEZNI 673.629,95 17
ODD.ZA OTORINOLARINGOLOG, 6.822,81 1
ODDELEK ZA RADICLOGLIO 530.646,13 28
| GRTOPEDSKI ODDELEK 26.181,16 7
URGENTNI CENTER 3.266,23 2
Skupaj 1.967.175,28 149
SKUPA) 3.386.903,46 225

V letu 2025 je bilo iz naslova podjemnih pogodb opravijenih za 3.456.801,02 EUR storitev, Od tega z
zunanjimi izvajalc 1,489.333,73 EUR, kar je 78,11 % vef kot leta 2024, 7 lastnimi zaposlenimi je bilo
opravijenih za 1,967.467,2% EUR storitev, kar je 35,36 % vec kot leta 2024,

Tabela 74: Izvajalci nezdravstvenih storitev po podjemnih pogodbah

0 [ Zrevilo izvajalesy |
FUNANIT IZVAJALCT
CENTRALNA ADMINISTRACIIA 520718 1
NERAZPOREJEN] STROSKI 5,052,568 8
PREHRAMBENA SLUZEA 6.085,50 1
@%u ENERGETIKD 39.772,21 2
SLU 24 VIDREVANIE 13487 68 1
Skupaj 69.605,55 13
LASTHNI ZAPOSLENI
CEMNTRALMA ADMINISTRACT LA N FOr.0 __I“
Shupaj 292,01 1
SHUPAT G5 E07, 50 14

StroZki storitevy za Studentsko delo za 2025 znagajo 916.565,63 EUR, poviZali so se za 2,28 % v
primerjavi z letom 2024 in za 14,57 % v primerjavi 2 planiranimi stroZki.

Strodki za zavarovalne premlje so se v primerjavi z letom 2024 zvisali za 160,48 %.

2.2.2 Stroski dela

Stroski dela so obracunani in zplacani skladno z zakonodajo, s kolektivnimi pogodbami, ki veljajo za
zaposlene v zdravstvu, Internimi akti bolniZnice in pogodbami zaposlenih,
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V letu 2025 so strodki dela znaSali 50.752.316,60 EUR in so bili za 12,12 % vigji od doseZenih v letu
2024 ter za 1,61 % visji od naCrtovanih. Dele? v celotnih odhodkih znasa 57,42 %.

Tabela 75: Stroski dela

v EUR
X INDEKS INDEKS
VRSTE STROEKOV g Lo R o acas . | realiz. 2025/ | realiz. 2025 /
realiz. 2024 nacrt 2025

Place 34.203.030,41 37.794.348,60 38.281.790,14 111,93 101,29
Prispevki in davki na plale 5.448.110,85 6.020.162,49 6.288,154,36 115,42 104,45
Strogki prevoza na delo 1.060.334,43 1.171.669,55 1.043.465,22 98,41 89,06
Strogki malice 1.410.373,43 1.558.462,63 1.489.257,02 105,59 95,56
Regres za letni dopust In
2imski regres 1.195.469,54 1.291.970,43 1.825.595,41 161,07 149,04
Jubilejne nagrade in
cdpravnine 472,721,930 522.357,70 205.077,80 43,38 39,26
Solidarnostne pomodi 15.038,10 16.617,10 11.777,70 78,32 70,88
Dodatno kolektivno
pokojninsko zavarovanje 474.038,17 523.812,18 5(7.681,50 107,10 96,92
Refundacije boleznin 986.718,17 1.050.323,58 999.517,45 / 95,16
Stroski dela 45,265.835,00 | 49.949,724,26| 50.752.316,60 112,12 101,61

Stroski dela (464) so se zvisali zaradi pladne reforme za 11,26 % v primerjavi z letom 2024. Prav tako
so se stroski dela zviSali zaradi izpladila super nadur za 0,86 % v primerijavi z letom 2024,

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2025 je znadalo 964,30 zaposlenih, in se je v
primerjavi z letom 2024 povecalo za 19,3 zaposlenih oz. za 2,04 %.

Povprecna bruto placa je znaSala 3.394,63 EUR in se je povedala v primerjavi s preteklim letom za
8,37%.

V preteklem letu je bilo izpla¢ano 1.341,61 EUR regresa za letni dopust na delavca in zimski regres v
vrednosti 638,86 EUR na delavca.

Nadomestila plac za boleznine v breme JZZ so bila izplatana za 82.280,93 delovnih ur, v breme 2ZZS
pa za 75.229,10 delovnih ur, Boleznine skupaj predstavijajo 7,3 % vseh obracunanih delovnih ur.
2.2.3 Stroski amortizacije

Stroski, ki so zajeti med odhodki {AOP 879), so v letu 2025 znasali 3.886.029,13 EUR in so bili za 3,59
% visji od doseZenih v letu 2024 in za 1,03 % vigji od nacrtovanih.

DeleZ stroskov amortizacije v celotnih odhodkih zna$a 4,40 %.
Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 5.121.014,86 FUR;:

- del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno znasa 3.874.953,40 EUR (konéni rezultat skupine
462),

- del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravijanje znasa
859.410,36 EUR (podskupina 980) in

- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znaSa 375.575,37 EUR (podskupina 922).
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Bolnignica je v letu 2025, na podlagi Zakona o investicijah v JZZ, odvajala amaortizacijo v vrednosti
252.972,80 EUR.
2.2.4 Rezervacije

Bolnisnica v letu 2025 ni oblikovala rezervacij.

2.2.5 Drugi stroski

Drugi strodki v letu 2025 so bili obracunani v znesku 169.571,95 EUR. Drugi stroski zajemajo strodke
nadomestil za uporabo stavbnega zemljisCa, takso za obremenjevanje voda, prispevek za spodbujanje
zaposlovanja invalidov, prispevke in Clanarine strokovnim zdruzenjem, stroSke postopka, sodne in
upravne takse ter Stipendije in nagrade dijakom in Studentom,

2.2.6 Financni odhodki

Finan¢ni odhodki so odhodki iz naslova zamudnih obresti In drugih financnih odhodkov. Pripoznajo se
po obracunu, zamudne cobresti ob pladitu.

Finanéni odhodki so v letu 2025 zna3ali 108,11 EUR, NanaSajo se na zamudne obresti po sodnih
odiocbah in od drugih dajatev.

2.2.7 Drugi odhodki

Drugi odhodki so v letu 2025 znaSali 27.225,33 EUR. Zajemajo davEno nepriznane stroske, denarne
kazni in oddkodnine po odlocbah ter druge nedavéne odhodke.

2.2.8 Prevrednotovalni posiovni odhodki

Prevrednotovalni poslovni odhodki so odhodki od popravkov vrednosti terjatev in nekurantnih zaleg.
Pripoznajo se po cbracunu.

V letu 2025 so prevrednotovalni poslovni odhodki znasali 48.409,15 EUR.
0d tega znaSajo strodki odpisov in inventurnih mankov 29.727,08 EUR, 12.171,15EUR pa zna3ajo

popravki in odpisi terjatev.

2.3 POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upoStevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje pozitivni
poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki v visini 694.815,68 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2025 obracunan v znesku 736,67 EUR, kar pomeni, da je
poslovni izid obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 694.079,01 EUR.

DoseZeni poslovni izid z upoStevanjem davka je za 55,86 % manjsi od doseZenega v preteklem letu in
za 666.193,69 EUR vedji od planiranega.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov je enak izkazanemu poslovnemu
izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985,

2.3.1 Pojasnilo k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov
dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nadelu denarnega toka sluZi spremljanju gibanja javnofinanénih
prihodkov in odhodkov.
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Preseiek odhodkov nad prihodki v izkazu denarnega toka znaZa 6.842.108,34 EUR. Od ugotovijenega
preseika prinodkov nad odhodki dolofenih uporabnikov se razlikuje za 7.536.187.35 EUR. Raziiko
predstavija povedanje investicijskih odhodkow.

Bolninica je v letu 2025 redno pladevala vse svoje obvernosti,

2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna finanénih terjatev in nalozb
dolotenih uporabnikov

Bolnignica v izkazu racuna finanénih terjatev in nalodb dolofenih uporabnikov ne izkazuje prometa.

2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih
uporabnikov

Izkaz ratuna financiranja dolodenih uporabnikoy je sestavni del Izkaza prihodkov in odhodkov dolodenih

uporabnikov po nadelu denarnega toka, Izkaz vsebuje podatke o prejetih zneskih posoiil in o odplacifih

glavnic v obraunskem obdobju. V Izkazu rafuna financiranja dolofenih uporabnikov izkazujemo kredite
za investicije in likvidnostne kredite ter odpladila le-teh,

Izkazano zmanjianje sredstev na racunih v visini 5.842.108,34 EUR je vsota preseikov odhodkov nad
prihodki iz Izkaza prihodkov in odhodkov po nafelu denarmega toka in neto odplacila dolga iz Tzkaza
rafuna financiranja dolofenih uparabnikov.

2.3.4 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov po vrstah dejavnosti

Dbrazec je izpoinjen in pripet v excelovl datoteki =Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 (T11L
del = trg)e=.

Tabela 76: Prikaz javne in trine dejavnosti

SAVHA IH TRERA BEIAVHOST v EUR
Liega 2004 Lo M0FS
Prribiidl Dl m oy yid Prifvodil Cedhoadic mﬁ Paslcamil lod
s BOTRAE1,00 | PARLASIES | ee8AT | 1SS0 | BB.117.240,%9 | E7.5A7.300,%1 |  FE05F | 54921051
(M1 o] wwn] | voun| smama]  sssma] s waoe
R | s | mamina | wei|iamens | | aaious| e ] avese

Poslovni izid dosefen pri izvajanju javne sluibe znasa 549.211,51 EUR, iz naslova izvajanja trine
dejavnosti pa 144.867,50 EUR,

Prihodki in odhodki trine dejavnosti so nastali z opravijanjem naslednjih trinib dejavnosti (storitev):

od opravijenih zdravstvenih storitev za druge JZZ, koncesionarie in druge plaénike izven

dogovarjenega obsega dela v pogodbi z ZZZ5 in izvedene po nadelu narofnik je pladnik (npr.
laboratorijske storitve, RTG, sterilizacifa, ....);

- 7a pripravnistvo, spedializacije, katerih placniki so drugl 1ZZ;

- od opravijenih zdravstvenih storitev za nezavarovane osebe (npr. tujc in drZavijani RS, ki nimajo
urejenega OLZ );

- od samopladniskih zdravstvenih storitev, ki niso pravica iz OZZ, katerih plaéniki so pravne in
fiziéne osebe ter koncesionaril;

- prodaja jedil in pijat v jediinici zavoda;
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- prodaja odpadkov;
- prodaje od storitev lzdaje raznih potrdil;
- od storitev na podrofju lzobrafevaine dejavnosti.

Pri razmejevanju prihodkov od poslovanja na prikodke za lzvajanje javne sluibe in na prihodke od
prodaje blaga in storitev na trgu, so upodtevana Navodila v zvezl z razmejitvijo dejavnosti javnih
zdravstvenih zavodov na javno sluZbo in trino dejavnost, ki jih je izdalo ministrstvo za zdravie. Financni
prihodkd, drugi prihodki in prevrednotnovalni prihodkl so izkazanl med prihodki iz opravijanja javne
sluZbe razen tistih, za katere se iz knjigovodskih listin lahko ugotovi, da se nanaZajo na trino dejavnost,

V skladu z navodilom Ministrstva za zdravie o razmejevanju vrst prihodkov in edhodkov po opravijenih
storftvah v okviru javne zdravstvene sluzbe in trine dejavnosti (Uradni list RS £t.76 z dne 3.10.2025),
je bolnténica 30.12.2025 sprejela novo verzijo Pravilnika na podiagi katerega ustrezno razmejuje javno
sluZbo in trino dejavnost. Sestavni del Pravilnikov 50 tudi sodila na podiagi katerih se razmejuje strofke
oz. odhodke. Le tl se knjifijo po strodkovnih mestih na podiagl knjigovodskih listin o njihovem nastanku,
Kjer strofka ni mogofe neposredno pripisati stroSkovnemu mestu se uporabijo sodila, ki doloajo
razdeliinike oz. kljufe. Razdeliiniki stro2kov se uporabljajo predvsem za knjifenje stroskovfodhodkov, za
katere je znadiino, da so skupnl ved stroikovnim mestom ali zavodu kot celoti.

Bolnnica bo v 2025 del presefka prihodkov nad odhodki iz naslova trine dejavnosti v vrednosti
72.433,75 EUR namenila za izpladilo delovne uspednost] iz nasiova prodaje blaga in storitev na trgu.

Prilagamo OBRAZEC: Elementi za dolofitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspednost iz
naslova prodaje blaga in storitve na trgu za leto 2025,
2.4 PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Prejeta javna sredstva iz driavnega proraduna Republike Slovenije, iz prorafunov lokalnih skupnosti,
Zavoda za zdravitveno zavarovanje Slovenije in od posrednih proracunskih uporabnikov, smo porabili
za izvajanje programov zdravstvenih storitev v okviru javne zdravstvene sluzbe v betu 2025,

3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA
IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA 1ZZ

Swet zavoda je na 4. redni sejl dne 27, 2. 2024, pri obravnavi Letnega porodila 2023, sprejel sklep da
presedek prinodkov nad odhodki v vilini iz leta 2023 v viinl 1.778.659,00 EUR nameni za investicije v
oprema, zgradbo in investicijsko vzdrievanje in na 11. rednl sejl z dne 24.02.2025, pri obravnavi Letnega
porofila 2024, sprejel sklep da preseZek prihodkov nad odhodkl v vEini iz leta 2024 v visini 1.572.589,49
EUR nameni za investicije v opremo, zgradbo in investicijsko vzdrievanje.

Iz naslova tega vira, je zavod v 2025 nabavil naslednja osnovna sredsiva:
Tabela 77: Osnovan sredstva nabavijena iz preseZka prihodkov nad odhodki

Osnovna sredstva Vrednost
MNeopredmeatena osnovna sradsiva S07.889,00
_MepremiCnine 1.2856,377,00
Madicinaka cprama —= 1.146.439,00
Memedicinska oprama i 511.544,00
SHUPAJ 3.3561.249,00
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4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA
PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2025

4.1 UGOTAVLIANIE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM
NACELU

BolniSnica je leto 2025 po obradunskem naelu zakljufifa s preseikom prinodkov nad odhodiki z
upostevanjemn davka od dohodka v visini §94.079,01EUR.

4.2  PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA
ZA LETO 2025
Svet zavoda se seznanl 5 preseikom prihodkoy nad odhodki z upoStevanjem davka od dohodka v viSini

694.079,01 EUR za leto 2025, ki ga je zavod dosegel pri opravijanju svoje dejavnosti in sicer 549.211,.51
EUR iz opravljania javne sluébe in 144.867,50 EUR iz opravljanja trine dejavmosti.

Ugotovifen presedek pribodkoy nad odhodki iz naslova opravljanja trine dejavnosti v letu 2025 je osnova
za izrafun obsega delovne uspeinosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

svet zavoda Viadl Republike Slovendje predlaga, da se presefek privodkov nad odhodki za leto 2025,
namenl za;

—  imvesticije v opremo, rgradbo in investicijsko vedrievanje v vidini 621.645,26 EUR,
- zplaGilo delowne uspetnosti iz naskova prodaje blaga in storibev na trgu v visini 72.433,7% EUR.

. ih, direklorja zavoda
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Agencis Republike
SRAENGE 13 JaNrapiaene
EeoE i Milve

Podatki iz letnega poroéila za obdobje 01.01.2025 - 31.12.2025

Visla: Proratunski uporabnik - doloden
Sifra provad. upor. 276

Sifra dejavnosti 86,100

Matitna $tevilka 5055695000

Ime poslownega subjekia 5B NOWA GORICA

Sede? {ulica, h&na Stevdica in Kraj) Ulican padiih boroev 134, 5290 SEMPETER PRI GORICI
Oseba, odgovarna 2a sestavijanie bilance Meksandra Zuljan
Tmmnm zakomunikacio v zvezis | 053301570
Elekiranski naslov kontakine csebe aleksandra zuljanggsbreg.si
Elektronski naslov uporabnika porala aleksandra, 2uljan@bolnisnica-go.si
Viodia poslovnega subjekta Dimitrij Klandié

Kraj Sempetar pri Gorici

Obdobje poroganja

od 1.1.2025

do 31.12.2025

Pripsnvljenn: 24022006 1135

Siran 1 od 18



e} i Tl s reop e
4 -] 5 P e ol ] O
e wbhiw Silra uporabnika;
SB NOVA GDRICA 2N
Sedef upsrabnia: Silra
Uiea padiih boresv 134, 5260 SEMPETER PRI GORKC B 100
Matitna Slavika:
E055E0 5000
Bilanca stanj
na dan 31.12.2025
w EUR 8 canli
CLENITEV KONTOV MAZIV KONTA Cznaka Znesek
za
AP
Tekola lato Predhodne leto
1 2 =5 4 5
DOLGOROCHA SREDSTVA I oo FA5T162T7 14 31.038.187 03
EDSTVA V LIPRAVLLANIL
00 NECPREDMETENA SREDETVA IN vl 2773807 48 2.506 873,54
DOLGOROLNE AKTIVINE OWHE
RAFMEJNTVE
o1 POPRAVEK VREDMOSTI i’ S20.4403 38 1,687 855 B
NEOPREDMETENIH SREDSTEY
oz HEPREMICHINE 4 A4 358 178,14 41. 31241578
03 FOPRAVEK VREDNOSTI 2GRADE Ohs 23,360,632 25 22,240,839 35
0d OPREMA IN DEUGA OPREDMETENA i X G 308 B3 31294 43
OSHNOVHA SREDSTVA G
o5 POPRAVEK VREDNOSTI OPFREME 1N ooy F2B13.818.47 20.157.181.55
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEY
08 DOLGOROCHE FINANGNE NALOZBE D08 0,00 0,00
oF DOLGOROCHD DANA POSOUILA IN Ol 0,00 000
DEFOZITI
OB DOLGOROCHE TERJATVE IZ a0 0,00 ¥, 0
POSLOVANIA
0o TERJATVE ZA SREDSTWVA Duba W a1t 0,00 0 0ed
UPRAVLIAMIE
B) KRATKOROGMA SRED N 012 TAML056.T3 12.441.707, 70
RAFEMN FALOE IN MM-EE-IEASME
Ra&ZMENTVE
10 DEMARMNA SREDSTVA W BLAGAJMI IN 013 160,98 BT .34
TakKOJ JVIVREDMNOSTMI
PAPIRJ
11 DOBROIMETIE PRI BAMKAH 1N 014 2.002.257 68 2.571.610.20
DRUGIH FI MIH LISTAMOVAH
12 KRATEOROCNE TERJATVE DO o5 ER.249 18 B2 02837
KUPCEY
13 DAMNI PREDUUMI 1M VARSEINE 06 5.229.60 2 175,41
14 KRATEORODGNE TERJATVE DO mr 4,115,887 05 417,137 63
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTHEGA MACATA,
15 KRATEKOROGNE FINANGHE NALOZBE B 0,00 0,00
18 KRATKOROENE TERJATVE IZ 014 0.00 000
FINAMCIRANIA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 13362107 84,826 61
18 HEPRLACAN] ODHOOE 021 0,00 0,00
19 AKTIVHE CASOVNE RAZMENTVE {1 1,015, 184,15 S02.1%2. 74
Gy ZALOGE 023 2.544 905 B4 2.491.817 87
ki) OBRAGUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00
Pripeavijeno: 74,00.2025 1135 Siran 2 od 18




A)2:=S

dapencija Repabd ke
Elretragi £l [ g e

wsidenicw in alodlee
Bilanca stanja
na dan 31,12,2025
v EUR s cenli
~Ia
' Tekobs late Prexihodno bebo
£ | ZALOGE MATERIALA 25 2541, 005,12 2487 83871
i 7] Mﬁfﬂﬂﬁﬂﬁﬁﬁ INVENTARJAIN 026 +.700,12 3,818,265
EMBALAYE
33 MEDOKONCANA PROIZVODMIA 027 0,00 0 0
M PROIZVOD 028 0,00 0,00
=] OBRACLUN NABAVE BLAGA 020 0,00 0,00
36 TALOGE BLAGA 030 0, 00 0,00
37 DRUGE FALOGE 031 0,00 0,00
I AKTIVA SKLIPA 032 A3 448592 1 A5, 866,722 70
%9 IZVENBILANCHA EVIDENGA 033 1.611,18 1.612 46
KRAT OBVEZMNOSTI IN 034 8.729.372.03 10,501 988 53
PASIVNE RAZMEJITVE
20 KRATHKOROGNE OBVEZNOS 035 396212 189934
PREJETE PREDUJME BN i INE
1 KRATEOROCNE OBVEZMOSTI DO 036 3.720.481,10 A643.070,68
ZAPOSLENIH
22 KRATEOROGHE OBVEZNOSTI DO o037 3.251.920,04 5342 444,85
DOBAVITELJEY
23 DRUGE KRATHOROGHE 036 934,027 .06 1.024.982 61
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANIA
24 H-F!.ﬂ.THﬂ-H-I:IﬁIE OBVEZNOSTI DO 0% 20B.3B6 BS 388.511,22
UPORABRIKOY ENOTHEGA
KONTHEGA RTA
25 KRATHOROGHE OBVEZNOSTI DO 040 0,00 0,00
FINANCERJEY
26 KRATHOROSHE OBVEZNOSTI 12 041 1.262.17 1.262,1%
FlRAMCIRARNILA
28 NEPLACANI PRIHODEI 042 0,00 0,00
Fia PASIVMNE CASOVNE RAZMENTVE 043 S18.421. T8 28771785
E:LAE“ESU‘II‘IH IN BOLGOROENE 044 34,717 200,68 A5ITTTIAT
80 SPLOSHI SKLAD 045 0,00 0,00
81 REZERVHI SKLAD 46 0,00 0,00
a2 DOLGOROCHE PASIVNE CASOVNE 047 1.353.674,11 1.606.421,02
RAZFMEJITVE
93 REZERVACLIE 48 0,00 0,00
Q40 SELAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0,00 0,00
WLAVRHIH SKLADIH
#4410 Sklad premodena v d prawnih 050 0,00 0,00
mhuﬂ{lm'ruga ptmran?r?n w njihoivi
lasti, za neopredmeleny sredsiva in
ap aanavng sredatva
411 Sklad premodenja \rdnﬁ‘-pﬂvﬂh 0451 0,00 0,00
SEE pranda, ki ja v njibasd
lasti, za fin nalodba
9412 Fresedek prihodiooy nad odhodki 042 0,00 0,00
413 Presetek odhodkov nad prihadki 053 0,00 0,00
a6 DOLGOROGCHE FINAMENE 054 0,00 0,00
OBVEZMOSTI
Pripravijenc: 24,02, 2026 11235 Stran 3 od 19
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Bilanca stanja
na dan 31.12.2025
v ELUR 5 cani
CLENITEV KONTOV MNAZI KONTA unl:n Znesel
AOP
Tekoba leio Predhodno leto

oy DRUGE DOLGOROENE OBVEIMNOSTI 055 0,00 0,00
80 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA, 058 32,665 467 56 S 168.723.66

SREDSTVA IN OPREDMETEMA

OENOVHA SREDETVA
51 OBVE Tl 24 DOLGOROSNE os7 0,00 0,00

FINAMGHE HALOZBE
5 PRESEJEK PRIHODKOY MNAD 058 G54.078,01 1,572,585, 49

QD0
H05 PRESEZEK ODHODKOW NAD (113 0,00 0,00

PRIHODKI

I. PASIVA SKUPAL 0G0 43,446,582, 71 45.089,722 70
o3 IZVENBILANCNA EVIDENCA DE1 1.611,16 1.612,46

Kray in dixlum oddag Crseba ohaIe oseha
i ] :uwuﬁmm b
Sempeter pri Gorici Aleksandra Zuljan Dimnitrij Klanéié

Moy e

Priprasdjenc: 2402 2028 11:35 MDS: F1TARBOTRER063CEDN ENBR4002 55050 A8 Siran 4 od 19
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raskniko Sira uporabnia:
EEI- MHOWVA GORICA Zram
Sede? uporabnikia: Sitra dejavnosti:
Cila padil boray 13A, 5200 SEMPETER PRI GORICI by i
Matifna HMevilka:
HO55635000
lzkaz prihcdkov in odhodkov doloéenih uporabnikov g-n nacelu denamega toka
od 01.01.2025 - 31.12.202
W EUR & centi
Tekols lato Predhadno lato
1 a 3 4 5
I. SKUPA PRIHODE] A0 B6.631.0658 95 #3.394. 655,80
1. FEI&MH ZA IDFAJANIE JAVHE 402 BE.GTE BS54 82 565.9M0,73
A. Prikodki iz sredstev javnih financ 403 BLOSHLTTII B0.755.861,15
a P aredsbes iz drkavnega 404 82144883 282.879,14
dal 7400 Pregeda sredsbva I:mmaga profaduna 405 G21.448,83 262.979,14
za tekolo parabo
dal 7400 mmdm iz dritavniga profaduna 404 0,00 0,00
za e
b Prajota sredshea iz obinskih 407 0,00 0,00
dal 7401 F jata sredstva iz oblinskih proratunow 404 0,00 0,00
oo paraba
dal 7401 Prajala sredstva iz obéinskih proratunow 404 0,00 0,00
Za mvaslicie
c. Prejeta sredstva |z skiadov socialnega 410 B4.138.325,08 BO.402 682 0
Zavaravanja
del 7402 Prejeta sredsiva iz skiadov sochainega 411 80,252,206 08 76,843,352 04
zavarovanja za tekofo porabo
el 7402 Prejeta sredstva iz sklpdov socialnega 412 3, B86.028,00 3.849.520,00
zavarovania za Investiclje
d. Prejela sfedsha iz ih skfadeaw, 413 0,00 0,00
Jemih agenc] in hﬂJ::ﬂnvndm
dal 7403 Prajela sredstva iz javmih skladov za 414 0.0 0,00
hakoto parato
del 7403 Prajeta sredstva iz javnih skladov za 415 0,00 0,00
imveslicije
el T4 Prajeta stedstva iz javnih agenci in 416 0,00 0,00
jawnih zavodov za lekolo parabo
dal 7404 Prejeta eredstva iz javnih agencj in 417 0,00 0,00
javnifh zavodoy za 'met‘lu:h
del 740 &. Prejela sredsiva |z proralunov Iz 418 0,00 0,00
nashava fujih donaci
T PREJETA SREDSTVA IZ DRZAVNEGA 418 ]
F‘Hﬂm IZ SREDSTEV * e
PEEA ELU IN IZ DRUGIH
DRZAW
B. Drugi ki za izvajanjo dejavnosti 6170681, 88 1.810. 106,58
e Susbe
dal 7102 Prihodki od obsasti 423 127.347.78 330.555,23
7100 Prinodil od wdelaibe na dabiZu In 423 0,00 0,00
dividend ber presedkow prinodkoy nad
adhadki
Pripravijene: 24.02.2028 11:35 Exan 5 od 18
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Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov fﬂ natelu denarnega toka
od 01.01.2025 - 31.12.202
v EUR & centi
CLEMITEV KONTOV MAZIV KONTA Ciznaka Znasak
28
ADP
Tekote lelo Predhodng ko
7103 Prihadki ad premokenja 48T 20,652,727 26.471,83
141 Dvugl nedaEni prinod) #24 286.200,78 1,.300.168. 78
T2 KAPITALSK] PRIHGDKI 425 284502 1.185,00
730 PREJETE DOMACLIE IZ DOMALCIH A28 110.845,61 T8.801,20
WIROW
4 PREJETE DOMACLIE IZ TUNNE 427 51.116,24 T.367 44
782 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA | 488 0,00 0,00
EU IZ STRUKTURMNIH SKLADOW
Ta3 FREJETA SREDSTVA IZ Pﬂﬂﬂﬁ.ﬂUH.ﬁ. 480 0,00 0,00
EU 12 KOHEZWSKEGA SKLADA
784 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA | 400 0,00 0.00
EL ZA [ZVAJAMIE CENTRALIZIRANIH
IN DRUGIH PROGRAMOY EL
788 DSTALA PREJETA SREDSTWA |12 428 0,00 0,00
PRORALLINA EU
Ta7 PREJETA SREDSTVA 0D DRUGIH 430 0,00 0,00
E'H'EI!JP'EHIH INSTITUCH IN IZ DRUGIH
W
2, PRIHODK] 0D PRODAJE BLAGA IN 43 §64.263,36 H2B.665,17
STORITEV NA TRGL
7130 E;Jhu:ﬂuudﬁadqahhga in storitev na 432 954.263,38 H2B.665,17
il 7102 Pribodhki od ohast 433 0,00 0,00
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 83,473, 207,28 04,008,362 489
1. DEEHDH] LA ZVAJANIE JANWNE 438 02.541.113.36 H3.230481,28
SLULBE
A Plake in drugi indathi zaposienim 438 43.115. 746,78 38 AT2TEE,61
dal 4000 Plata in dodatkl 440 31.770,TES 4B 28,518,736 41
del 4001 Regres za leini dopust 441 1,504,056 52 118361032
chel 4002 Povratila in nadomestila 442 2.490 467 52 2,326.244,80
dal 4803 Sredstva za delovns uspednost 443 TE3. 713,35 911,425,260
dhal 4004 Hredsbva 2a nadumo delo 444 5.786.100.45 5.002 640,77
dal 4005 Plata za debs narezidantoy po pogadid 445 0,00 0,00
dhal 4009 Drugi Edatkl zapaslenim 446 2640 40 220,083,892
B.P i talodajalcen za socialng 447 B.747.578,16 5.836.751,31
Wil
el 4010 Prispavak za pokojninska in invalbdsko d4dd 3,296,686, 4B 2.861.265, 76
Zaarcvanja
el 4011 Prispavek za zdvavatvend Zevarovanks 449 2.726.813,38 2.440.4D6,19
el 4012 Prispavek za zaposlovanis 450 28,224 B4 25,651,409
dod 4013 Prispavek za slardevsko varstwo 451 38,460 32 34.540,10
el 4014 Prispevek za dalgotrajno oskrbe 451 158.858,78 0,00
del 4015 Premija kolakiiviega dedatnega 452 4448, 732 64 465,788, TS
Eﬂg:gﬂnamga zavarovanja, na podiag
C. lzdalkl za in storitve za 453 33.621 084 84 32.500.881,20
izvajanje javne sluZbe
el 4020 Plaarmidki in spladnl matsrial in sonitva 454 3.580.381,55 3.898.012,83
Pripravijeno: 24.02. 2008 11:35 Siron & od 19
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lzkaz prihodkov in odhodkov doloenih

Agercia Ropubis
BRARNE E8 AT e
wvhdence b Finrilve

uporabnikov po naéelu denamega toka
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s canli
AOP
Tekofe leln Pradhodno lato
diel 4021 Posebni material in sloritve 455 18.774.733,90 20.527.472,27
del 4022 Enarglia, voda, komunaine sloritve in 456 2.174.564,32 2 458,068 67
komunikacije
del 4023 Prenvoznd strodki in siontve 457 e.Z221.80 119.473,08
diel 4024 |zdatki za shufbena patovanja 458 31.447.78 45.411,00
del 4025 Tekola vzdrievane 450 2,222 417,53 1.621.844,30
del 4028 Pasbovne najemnine in 2akupnine 480 452 607 .53 365,654 87
del 4027 Kazni in cdékodnine 461 6025 64 B.011,B8
del 4029 Dirugi oparativii odhedki 463 5.120.484,70 3,656.940,30
403 PLACILA DOMACIH OBRESTI 464 0,00 0,00
404 PLACILA TUJIH OBRESTI 465 0,00 0,00
410 SUBVENCLE Ak 0,00 0,00
411 E?:ﬂs';%ﬁmm wﬂﬂmu IN 487 9.696,39 0,00
412 TRANSFER| NEPRIDOEITHIM 488 0,00 0,00
ORGANIZACIIAM IN USTANOVAM
413 DRUGI TEKOC! DOMACI TRANSFERI 4849 0,00 0,00
J. Investiciski odhodii 470 B.B45.024,10 6.620.083,16
4200 Nakup zgradh in prostorov 471 0,00 0,00
4201 Makup prevoznih sredstey a7z 72.952,01 26.265,07
4202 Makup opreme 473 5.188,237, 82 £.613.810,02
4203 Makup drugih osnovnih sredsiey 474 226.3659,08 72434419
4204 Movagradnje, rekonsirukcije in 4TE 1,194.436,17 73.909,88
4205 Invvesticijsko vadrbavanje in obnove 476 1,509,626,72 452,535,486
4206 Makup zemdisd in narevnih bogastey 47T 0,00 0,00
4207 Makiip nemalsrialnega premodena 478 05.466,21 14,370,04
4208 Studie o |mgdum5w ﬂml&llnhm mﬂ]ﬁ 478 450.836.18 223.848,50
indeniring
4209 ;ﬁ;p blagawnih razery in inlervenciiskih | 480 0.00 0,00
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 481 932.003.93 T66.911,21
BLAGA IN STORITEV NA TRGL
dal 400 A Plaka in drugl zdetki im iz 482 4B0.220,59 383.126,32
naskova prodaje blaga in starilev na lrgu
dal 401 B. Pris dalodajalcay za soclaing 483 75.154,11 58,585,05
iz naslova prodaje blaga in
slaribev na lrgu
dal 402 C. lzdalki za blago in stositve iz naslova 484 AT6.719,23 326.199.84
prodaje Blaga in storitev na frga
11 PRESEZEK PRIHODKOWY NAD 485 0,00 0.00
ODHODK
12 PRESEZEK ODHODKOV NAD 485 6.842.108,34 E13.736.50
PRIHODKI
Pripravipano: 24.02. 2008 11:38 Stean 7 od 18
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Ime u binikac
58 i GORICA

Seded uporabnica

Aaperecijn Regasbdbor
Sherervje 20 |rarrpnams
erebdencd in Slodlve

Ulica padih borcev 13A, 5200 SEMPETER PRI GORICI

lzkaz raCuna finan€nih terjatev in naloZb dolo&enih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

Sifra uparabnika:
27801

Sifra dejavmosic
84,100

batitne Stevila:
H055685000

v EUR s canti
CLEMITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
AOP
1 2 3 q 5
® %”Eﬁ*m”“!‘:ﬁmmm 00 — o
7500 Prejeta m#m ';:u 501 0,00 0.00
TEOH Prajeta vratda danih posojl od javnih 502 0,00 0.00
skladov
7502 eta vralila danih posojl od j 803 0,00 0,00
ij in dru2b, ki o v last driave all
7503 mm vradidla danih poscil od finannin | 504 0,00 0,00
bucsj
7504 m wradila danih posojll od privatnih (=3 0,00 0,00
7505 Prajeta vratila danih posoil od obdin 508 0,00 0,00
THOE Prejela wiadia danih poscll iz ujing s07 0,00 0,00
7507 Prajeta vratila danih posojl drtavnemu 508 0,00 0,00
profatuny
7508 Prejeta vratila danih posojl od javnih 7] 0,00 0,00
agencij in javnib zavedoy
7508 Prejeta vratila platanih poroStew 510 0,00 0,00
751 ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 511 0,00 0,00
a4 V. mmsm IN POVECANJE 512 0,00 0,00
FI IH N
4400 Dz:;:ﬁ pi::mujilln posameznikom in 513 0,00 0,00
4401 Dana pasalils jawnim skladam 514 0,00 0,00
- Oratoam. W oo v aetl dsvoaootn | O il s
4403 Dana posajila finanEnim instilucijam 518 0,00 0,00
4404 Dana pasajila privatnim podjetjem 817 0,00 0,00
4405 Dana pasajila obdinam 518 0,00 0,00
4406 Dana pasajila v tujing 519 0,00 0,00
4407 Dana pasajila driavnemu prosacunu 520 0,00 0,00
4408 m;ﬂ pmmkn agenciam in 521 0,00 0,00
4408 Platila zapadih parobtey 522 0,00 0,00
441 POVECANJE FINANCNIH NALOZB 523 0,00 0,00
VI PREJETA MINUS DANA 524 0,00 0,00
POSOJILA
V2 DANA MINUS PREJETA 525 0,00 0,00
POSCJILA
Priguasdjeno: 24,02 2006 11:35 Siran @ od 18
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5B NOVA GORICA
Sede uporabiika:

Seenila obgablde
Elirarrdls J u |wetsigs e
grakbenca in aledlee

Ulkica padiih borcay 134, 5200 SEMPETER PRI GORICI

Sifra uporabnika:
Emim

Sifra dajevnosti;
84, 1':;?]

bdatiéna Stevilka:

Izkaz ratuna financiranja dolo&enih uporabnikov

od 01.01. -31.122
v EUR s cendl
4 2 3 4 &
5D Vil. ZADOLZEVANIE 550 0,00 0,00
600 Demabe zadolisvarge 651 0,00 0,00
0 Magafi kradili pri bankah 652 0,00 0,00
B002 Magatl kreditl pd diugih finandénd 553 000 0,00
h:]lutfrl:ﬂﬂh i
dod 5003 Hajati kredill pri dr2avnam proratunu E54 0,00 0,00
del 5003 IHajeti kradiii pri proradunih ablin 555 0,00 0,00
del 5003 Majeti kradili pri jawnih skladih B57 0,00 0,00
del 5003 i krediti pri d damatih EGE 0,00 0,00
Kredtodapich "
501 ZADOLAEVANJIE W TULIINI 554 0,00 0.00
55 Wil DDPLAGILA DOLGA 560 0,00 0,00
S50 Odplaila domatega dolga 561 0,00 0,00
E504 Odplatila kreditov bankam B62 0,00 0,00
5502 Odpladila krediloy drugim fnanénim 663 0,00 0,00
instiluicijam
dal 5503 Odpladila kredilov drdawamu proradunu 56 0,00 0,00
dal 5503 Odpladita kredilov prarafinom chéin EES 0,00 0,00
dal 5503 Odplafila krediloy javnim skladom gay 0,00 0,00
del 5503 Odpladila kreditov drugim domatim 568 0,00 0,00
kreditodajalcem -
51 QDPLACILA DOLGA V TUJNO 569 0,00 0.00
X1 NETO ZADOLZEVANJE ETD 0,00 0,00
X2 NETD ODPLAGILO DOLGA 5 0,04 0,00
*®i e JE SREDSTEW N 672 0,00 0,00
w2 .r:.IIJtEAH..IE SREDSTEY HA 573 6.842.108,34 B13.736.50
in datum Osaba na osaba
Kraj oddale . udnnm Cudganwod
Sempeter pri Gorici Aleksandra Zuljan Dimitrij Klangig
Pripravieno: 24022008 11:35 MDS5: 3E44787278311EFEEASIDG Stran 11 od 18
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gﬁe NOVA GORICA ?i’m‘““"“‘
wﬂmm 13, 5200 SEMPETER PRI GORICI Eﬂmﬁmh
Matitna Stevilka:
50556595000
Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih bnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2025 - 31.12.2025
v EUR & canti
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
AoP
e | S s
na trgu
1 2 3 4 B
A) PRIHODKI 0D POSLOVARIA G50 B6.751.432,70 §70.664,58
760 PRIHODK] |Z JAVMIH FINANG IN 661 86.751.432,70 0,00
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANIE
JAVME SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 652 0,00 0.00
ZWANISANJE VREDHNOSTI ZALOG B3 0,00 0,00
781 PRIHOOK 0D PRODAJE BG4 0,00 §70.564.58
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
MA TRGU
762 FINANCNI PRIHODK 665 114.313,80 0,00
783 DRUGI PRIHODK] B 1.220,771.43 8.521,64
) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 30.722 46 0,00
PRIHODKI
dal 764 PRIHODKI 0D PRODAJE OSNOVNIH 668 2.840,02 0,00
SREDSTEV
dal 754 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 659 27.873.44 0,00
POSLOVNI PRIHODKI
l.'lb CELOTHI PRIHODE a0 84.11 7.240,308 BR0. 186,22
E sm%m BLAGA, MATERIALA IN 871 32,989,845 54 £29.105,12
del 408 STROSKI PRODANIH ZALOG 672 0,00 0,00
450 STROSKI MATERIALA 673 21.027 652 61 491,268 85
481 STROSKI STORITEV 674 11,982,182,03 37.836,27
F) STROSKI DELA 675 50.464.119,08 288,197 52
dal 464 PLAGE IN MADOMESTILA PLAC &78 30,058,248,31 223.059,28
el 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST &77 8.252. 447,01 3570735
dol 464 DRUGI STROSK] DELA 678 5.153.423,76 29.430,80
462 AMORTIZACLIA B79 3.868.021,15 18.007 98
453 REZERVACIJE &80 0,00 0,00
4G5 DRUGE STROSKI BB1 189,571,985 0,00
46T FINANCNI ODHODKI &a2 108,11 0,00
468 DRUGI ODHODKI 683 2723533 0,00
o mEnuuTwnmem (e 48,408, 15 0,00
dal 460 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH BRS 0,00 0,00
SREDSTEV
del 468 DSTALl PREVREDNOTOVALNI Ea8 48.409,15 0,00
POSLOVNI ODHODKI
Pripravijero; 24,02 2008 11:35 Siran 12 od 18




Agencij epublicn
Sowersje a ramogepane
wvidenoe in gtorilve
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Izkaz prihodkov in edhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v ELR 5 cenll
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA ug;@: : Znesek
 [Prnomiine Pritadki In odhodk)
il ﬁm ol B T
ki | b ne g
N) CELOTHI ODHODKI GOT B7.567.300,31 835.310,62
0) PRESEZEK PRIHODKOV (L] 540.540,08 144.875,60
P} PRESEZEK ODHODKOV [ 0,00 0,00
dal 80 Davek od dohodka pravnih osab 600 728,57 8.10
del 80 Presadek prihodkov abratunskega 831 548,211,561 144 86T, 50
z upodlevanjem davia od
del 80 Presalek cdhodkov obratunskega 6492 0,00 0,00
mz upodtevarjem davka od
Presadek pihodkov iz pref&nih lat, 693 0,00 0,00
rlnlmurvim‘ﬂ1 1 u#u:alcw
obratunskega
j in datum oddes Oseba cdgovana Olgovarna oseba
- T zo sestovijanje bilance
Sempeter pri Gorici Aleksandra Zuljan Dirnitrlj Klangit
.J
Pripravijane: 24,02 2028 11:35 MDS: BEDEEZTSCEEIRAC TAASIBAEDBS1SFET Stran 13 od 18
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wm|$1m 5280 SEMPETER PRI GORICI éﬁ.ﬁ?ﬁﬁm
Matitna Stevilka:
5055535000
Stanje in gibanje neocpredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

MATT KONTA Cpnaii | TNESEK = ZMESEK = m m ZHESEK - INESER - ZMNESEK - THESEK - ENESER - ZHESEK -

ABP  |wednost(1.1) |wednest(1n) | nebwems e, rrrriorg Y e s S | e e S

wrindteaal wdneal wredncad vemdnosh
1 2 ;| d & 5 T a | ‘I-IP-'I*-'I-?H " 12
I. Meopredmeiera sredsiv i oprecmEiena TR 17.601.566.26 5595 251,96 0E48ET [l ] 5755118 ST 430 06 .39 08y &7 088 558 40 050 g.00
pancena smdshiva v upredasi
A Dolgoroing odiodeni strodki T Lol ] 0,00 neca .00 i ] Lilli- ] 3,08 050 (=X 1] 0,00
B. Doigaraing premalasiion prinics fipar 1.0B8 42% 04 a4 BEA 000 G080 11 ] N ] 212.7Tad % 43337088 (<151 0.J0G
C. Druga reopredmeiena sredshva g (=111} 0,00 e} 30D jil= 200 1 =] il 3,00 (il =]
0, Zevrilelis it =X 0,03 .00 8,08 054 =X . 0,03 0o .00 0
E Zgradbe oS o AR F TR 000 0,00 00 0,00 229 434 37 EBSEBDTA 3,00 LT
F, Dptarr Tl 5 Tk 18, BE A TS AT 15688 6T 0,08 50831 84 5 TS 54 T2 448 01 1005 203 83 .00 0.3
G. Druga opredmena cenevwna snsdsha et IATLGR TR .00 0.0 ETZRS §.729 62 1351 58 273138 iR ] ifl=]
1L Metpredimee e Sredst i Opredmetenin T ST.EX0E11.2B 8050, 73 TS ThHG4210 68 b DD SET 93 ES 05 TTEAT 3,795 580 0 FIIBLTTOTS 81 ] (1= ]
oEncVTEs Erncivha v kash
A, Dolgessing pdinden dtradki Toa 0,00 000 .00 0,03 0.0a .00 0.9 .00 002 [0
B, Dolgoréng pramcdeniss pravice o A3, .8 1.901.890.320 1. 5%2.80 0.0 non 0,08 118384 19 DEBOY 32 0.8 [l ]
C. D AlbpaedmeEns Seduhe T 8% 35 BF A5 885 82 £ 001 1 il ] ana 0.08 80163 S apsn [ ] 00
B, Farripdis T2 2488 087,13 0.0 2,00 0 .00 0,0 0.0 2458 081,43 0,0 000
[E. Zprsing Tia 2HET2. 371104 20 438 340 79 2. 885 TEZ 38 il (=N} 0,08 THEISE 58 9 B GFa 03 005 oea
F. Qprama T4 2LE0ED19 VEOITS61.91 A, 549, T3 02 0050 5 UL SR I 80T 5 ZARR0T BN 9.578.B23.0E i fls o] 280
&, Drega opnedma e DS Sedsta Ti6 F51.065 B2 ATER2E A 140,600 57 =i} 18,753 11 16,184,11 2043495 . E15.0v 1 ] 2.00
:_ Mvm‘w T8 o080 050 .00 000 o.00 oo .20 .00 i+ 060
A Delgareden paalen siodki THT 0,00 .00 8,08 060 7,00 0.0 .00 0,00 000 .00
B. Dolgoming premaienjits pravice TIR 0.0 2.00 0,08 [l ] .00 (i fl=: ] 8,040 0.08 0,50 &.00
C. Diruigsh nespredmeieng Ledats TR 0,58 8,00 0,03 oo 0,00 oo g.00 0,03 0.0 .00
0, Znmifits 20 oo B.00 oo 0o 0,00 0,54 .00 [} [0 5,06
E. Zgraibe 21 050 @00 0,03 0.0 0,00 poo 200 oo [iEe] 3,00
F. Dprama Tz asga .00 0.2 000 0,02 il @00 .08 osa 3.0a
G. Drupa oprodmeiend TSNl el T2 0,20 .00 0,00 000 0,00 020 .00 002 [0 1] 2,00
Pripravino: 24022008 1135 Siran 14 od 19
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Kiraj i datum oddae “ﬂmhn ndli_';;vamu Odgovoma oseba
Sempeter pri Gorici Aleksandra Zuljan Dimitrij Klangic

Pripravieno: 24.022008 11:35 Stran 150d 18
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Ime uporabnika: Sifra uporabnika:
S8 NOVA GORICA 37901
Seded uporabnika: Sitra dajavnosti
Ubca padih barcey 134, 5290 SEMPETER PRI GORICI 86.100
MatiZna Stevilka

Stanje in gibanje dolgoroénih financnih naloZb in posojil

MATTY KOHTA E::lﬁ Znesek nalolh in | Zresel Znesic Enesed povetan | Trasek Inesgk Tromak ralodh in | Fresek mﬂ; Iresek
ADP (113 ndanl | AEGED N dand Mhm ﬂhm mﬁf ﬂ'l.'l!i o odeady | inodendh posal | i dandy poscl
posoy (1.9} peeesol st posad n2anh posodl LAE) | (E1A2)
1 2 3 4 5 5 T L] B [I+8T) 10 {451 11 13
|. Goigoroine fnardw naloie Lo 2.0 0. L] o0 0o 8.00 0.09 0.ga 2,00 0,0
A NsolDe v Selracs 2 3,08 0,50 .00 0,00 o 7.0 0] 2,00 0,00 0,00
1. Malnite v deinics v jivna podieta uird 3,00 029 .00 0,0 10.00 0,08 0.50 .00 0.0 020
Z. Nain2be w osirele  Teandng insiiutips ana 0,08 020 =i ] 00 .00 000 020 .00 il B84
3. Naloiba v dsinice v proatea podiets 204 0.0g g .00 00 =] i -] b2a B.00 0.0 fl ]
i, Walobbe v dsince v ugn ans [i I =] B30 =i -] 1] §.00 <] nen 2,00 0,00 [T ]
B, Mslafbe v dulels £ 000 .00 0,00 050 6,00 0,00 .00 o.00 000 500
1. Nalofbe v deiede v jvna podieta aoT 0.0 000 (] 0,50 2,00 000 .00 0,08 050 .00
2. WMoEDe v Stlede v Ainanice sulitage BOE 0,09 o.00 0.9 ogn 3,00 0,00 0,00 .08 050 =1 ]
3. Kalafbe v Selade v privaina podeia L1 0 2.00 0,03 [l ] 0,00 1 e ] 0.00 0,00 0,50 @, 00
:&-ﬂrﬂnﬂt“ W desbade drlweenih dnull, ki imago 810 o.2a 868 0,00 LR oo 0,00 B.00 0,00 0.0 0.00
5. KnlaFss v selede delavaih drufs, b imagn BN oo0 2,00 g o.00 B,ba o 8,00 0,58 oo 0,00
obisn alo.o.
B, Msboire v didele v Wighi 1z o840 3,00 oz ] 0,03 (0] 0,08 054 =11} 000
C. Malofte Egrong, Ea=ne. LRE] 0D 0,02 o ob o) ! ]
ml'—'. drage 20 - § ] g.00 [+ =] el .00 L. -]

D. Orege dobporodne impinisce rakdoe E14 200 0,02 oce g0 0.0 .00 0,08 0,50 3,00 003
1.m:uuh¢rnwﬁ.pmmhﬂ- BS =0 0.0 B.00 0,05 ooe 5,00 ooe 0.a0 .00 (i)

mem w Emut drugim BG Qoo 00 e 0,08 ngg .00 DL oo 3,08 .55

.

3 mwwmm 7 2,00 0,00 2,00 0,003 0.00 g,00 ] B.00 0,00 050
ﬁmmwmr L] Q.00 0,50 8.00 1 <] [N ] &0 il 200 [ s =] e
L Chofgoemino dana PO in depositi E19 3,00 0.00 0,00 0,0 0,00 0,00 000 0.00 0.1 e
A Delgomdn: dana poacia L=l noe g .00 0,50 5,00 0,00 0 2,00 (] .60
1. Dolgoroéng dana posoa posamerniom in | 229 il 000 .00 [l oo 0,08 030 B.00 [ oea
Tmsabnitnm
2 Delgorndne dans possiln i skisdesn 2 0.0 0.60 0,00 0.0 5,00 0,0 0.50 3,00 0,03 0.00

Priprasfjenoc 24.02 2028 11:38 Siran 16 od 18
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Stanje in gibanje dolgoroénih finanénih nalozb in posojil

) ana Jwmim podieiem | 823 0.0 0.50 L1 0,00 1] 0,00 0,05 0o 050 il
hMMimm W %
&, Doigorotno dans posols feantaem -=TY 050 0z 0,00 =X} B,08 [+ -] ooo oo (X5 .06
nathciam

wmmmﬁm 2] e 050 o0 (=] &,00 [ =] na oo bog =X}
5, Dolgoralng Sans podsile drugem frnem .F ] il o] ke ] o 2.00 g.00 0,00 oo i =] 050 200
m'-amm*ud:m BT 0o 0,00 a6 (=1 ] 0.00 0,00 LT o.80 f.50 L0
i, Oruga doigomdng dana posojls v ujno B2E 050 0.0 .00 200 0,00 0,08 0,0 LT 5,00
Fﬁw franing rilafhs v wibdtsite | B2 0 e 0.00 .00 8.68 0,08 0.0 080 0,00 o008
1. Domed weansatn pesic 5] 05 0,00 .00 -1 2.00 9,08 LT 0o 2,00
2. Tt veednosing pagis B3 0,00 0,50 200 o.00 0,00 0,08 0,09 080 a0 &.0n
C, Dolyerndng dani deporl X2 0o 0,30 0,00 .00 3,08 1 <] 0oy (il i] 000 2.00
1. Boigoroéno ani depoaiti posicvrsm B33 050 o5 oo 2.00 0,00 0,00 0.0 o0 oo &,00
2. Dnag| doigoenéng dani depaziti B34 00 020 0.0 2,00 .00 0,05 0,50 0.2 [ 2,00
D. Drosga debisnaden dama sossils B3s nge oo .00 6,00 b8 B0 0,00 0,00 .00 .00
1L Shupsy B35 003 050 .o 2,00 3,00 0,08 K] ogo e 2,00

Kraj in datum oddaje Oseba odgovoma Odgovemna oseba
za sestevljans bdance
Sempeter pri Gorici Aleksandra Zuljan Dirnitrij Klan&ie
E E
-\."".
Pripraviena; 24022026 11:35 Siran 1T od 18




4‘ ’ 1: - El5
Ima u bsnabea:
S8 A GORICA

Seded

Ayt iy Heparbd ke
LA L | BT T
edidenca in Flive

uporabinia;
Wica padiih borcev 134, 5200 SEMPETER PRI GORICI

Sitra uporabnika:
ETWFEI

Silra dajavnosli
86,100

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

¥ EUR 5 eanli
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oiznaka Fnesek
AGP
Tekobe lata Precdhodng kb
1 2 3 4 [
A) PRIHODEK] 0D POSLOVANIA BEO 87.722.087,28 80,058, 768,57
760 FRIHODK! 1Z JAVNIH FINANG IN BE1 86.761.432,70 76.232.267 59
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLIANJE
JAVNE & BE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG BE2 0,00 0,00
ZMANJSANIE VREDNOSTI ZALOG B63 0,00 0,00
TB1 PRIHODK! 0D PRODAJE BE4 670.664,58 B26.470,58
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
MA TRGU
TH2 FINANENI PRIHODK) BES 114.313,80 340.153,45
TE3 DRUGI PRIHODKI HE 1.230.293,07 1.102.380,85
) PREVREDNOTOVALNI POSLOWNI BET 3.722 48 BETI5 74
PRIHODKI
del T84 PRIHODK| OD PRODAJE OSNOVNIH BER 2.840,02 1.260,57
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI BE9 2787344 B4.4685,17
POSLOVHI PRIHODK]
0) CELOTHI PRIHODK] B70 BE,057 426,61 B1.567.028,61
%TPE%“ BLAGA, MATERIALA IN a7 33.518.950,66 30.761.763,54
del 465 STROSKI PRODANIH ZALOG BT2 0,00 0,00
460 STROSKEI MATERIALA B73 21,518,921 48 21.251,850,00
461 STROSKI STORITEV B4 12.000.029,20 0.509.853 54
F) STROSKI DELA 875 50,752 316,60 45.265 835,00
dal 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC B 36,261,307 58 5, 186.748,58
dial 464 PRISPEVEIl ZA SOCIALNO VARNOST BT 6.288 154 36 5.448.110,85
dal 484 DRUGI STROSKI DELA B78 5,182 B54 65 462797557
462 AMORTIZACIIA 879 3.886.029,13 3.751.504, 89
463 REZERVACIIE BEO 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI a1 160,571,985 102.710,03
487 FINANGNI ODHODKI BAZ 108,11 151,34
458 DRUGI ODHODKI BB3 2722533 2 304 56
HEFﬂEvﬁeumTwml POSLOVHNI BB4 4B.409,15 TO574,05
OOHODK
dal 450 QDHODKI OD PRODAJE OSMNOVNIH BAS 0,00 0,00
SREDSTEV
dal 4609 OSTALI PREVREDNOTOVALNI BES 48.408,15 T0.574,05
POSLOVNI ODHODHI
N} CELOTHI DDHODHI Bay 88.402 610,93 70.803 843,41
) PRESEZEK PRIHODKOV 888 694.815,68 1.572,185,20
Pripraviiena: 24,002,208 11:35 Stran 18 od 18
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lzkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v ELR 5 centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oiznaka Znasek
AP
Tekobe leto Predhadna leto
P} PRESEZEK ODHODKOY a8g 0,00 0,00
del B0 Davel od dohodka pravnih osab aa0 136,67 586,71
el B0 Presaick prihodkoy obralunskega am 6a4.0 1 1.572.580,48
m:mwum:w davka od .
ded 8 Pregedek odhodey obratunskega a0z 0,00
m: LqJ-ui'qur'Emn devka od ot
resadek prihodkoy iz prefdnjih lat, aaa 0,00 0,00
namenjan pak hodow
mwm'mom
Povpredng Stevila zeposianih a5 4 045
debowmib ur v obrasfunskem do
{calo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovania BAG 12 12
Kraj in dalum oddas Oiseba cdgovorna Qdgovorma osaba
za sestavjange bilance:
Sempeter pri Goricl Aleksandra Zuljan Dimitrij Klan&ig
F i
) i i :H"-\.
5N
T _J;I

Priprasfjena: 24.02. 2028 11:35 MDS: I04045F 434 S0B0EERBF MADFCSFCFOTFED Siran 19 0d 19







NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA

Qbrazec 1 - Delovni program 2025, 1. del

: daagnosuke in di
“|in'brok 246 228)

v EUR indexs
Vrednost
SIFRA |VZD POGODEENA POGODBENA REALIZIRANA VREDNOST Pog.vrednost | Real. vrednost platanega
SKD 1 vzD 2 DEJAVNOSY VREDNOST 2024 VREDNOST 2025 VREDNOST 2025 PLACANEGA 2025 {Pog. 2025/ Pog. programa 2025/
PROGRAMA 2025 vrednost 2024 vrednost 2025 Realizirana
vrednost 2025
1 2 3 4 5=21 6"‘31‘2 T=4/3
86100 | = | g o] Akiitna‘bolniSnitna obravnava G CirADSIR B[ 43 B8 BRI A2, 976,568 e T ABIGED GRS e ARG RG] i g e i 04 /B4
1XX1 301, 305]Akutna balnigniéna obravnava - SPP uteix 40.822.511 43.538.653 42.976.568 43.682.621 106,65 98,71 101,64
XX 302{Zdravstvene storitve po nacienalnem razplsu #DIV/O! #Dswm #DIVIO!
Q86,100 | g s B Octale bolnisnitne dejavnosti- i S S ABBT.O008 e S AR OGS B ANSBE0) i S AR A8 I8 s .94 400,00
104 3CS|Rehabilitacija #OIVIO! #DEVIO' #DIVIG!
117 313 | Nevrokirurgita v bolniSniéni dejavnosti HDIVIO! HDIV/0L #DIV/OI
124 341 Otro%ka in mladostniska psihiatrija HOIVIOL #DIV/D! #DIVio!
127 3591 Bolni$niéna cbravnava invalidne miadine 4.887.008 5.442.065 5.115.350 5115350 111.38 54 00 100,00
13G! 312, 341 |Psihiatria #0DIv/o! #DIVIO! #DIVIC
1xx 303 | lzvajanje transplantacij #DIVio #DIV/0! #DIVIQ!
Ostale H#DIVIO! #DiV/01 #DIWGI
;3. Neakutna bolnilnitna obraviiava: L B2TABL L i BBG:128 A0 Y5 103:245] 106,85 L5 43
304 | Paliativna oskrba - BOD #DOIV/O! #DEWOI #DIVio!
311 |Paliativna oskrba Hospic - BOD #DIV/O! #DIV/0L #DIvic!
144 306 [Zdravstvena nega 627.381 $69.128 103.245 103.245 106,65 1543 100,00
Podalj$ano bolnidnigno zdravijenje - PBZ #DIV/O! #D[WOI #DMQ_L
OB84.300::): i = Dojede matere i 9 RAST S QAT s e L i i [ 10000
. Dojede matere NOD 19.345|___ 29.478 22 407
084:300. | [ TET  Isoramijevaler : it STl el e ADIVDT
701 305 [Spremijanje (2. in 3. od 40. &l. Pravil 027) _I #Div/a!
OB4.300 | infsg s Sobivinie stirfa ob-hospitaliziranent dtroku: 1 SABRI3AT S L T R e L0 2 174.045) +1100,00
701 3101 Sobivanje starfa ob hospitaliziranem otroku 183.317| 201.446 174.045 174.045
Q86210 |-coo o7 |Ogniovia 2dravstvena dejaviiost e 51789.986] LeRe TRl L O54.4681 T.007.880)
301 258iMedicina dela #DIWO’
302 0011Sniodne ambutante, hifni obiski in 2dravijenje na domu #DIV/io! #DIV/C! #DIVO!
306 007|Dispanzer za Zenske 205.644 205.408 152.035 205.407 99.88 74,02 435,10
327| 009.011|Otroski in Soiski dispanzer #DIVIQ! #DIV/C! #DIV/0!
327 014 |Razvojna ambulanta 584,342 724.379 802.433 502.433 123,96 110,78 100,00
338 Oxx|Urgentna medicina v splodni zunajbolni$niéni dejavnosti #DIV/0! #DIViQ! #DIVIO
346 025 | Zdravstvena vzgoja #DIv/io! #DIVIC! #DIV/Q!
QB6.230 |-k b 8 e | Zoboddravetvena dejavnost eI T T i 0 B Cibhe e DIV CEMDIVI0LE DIV
40x 1xx| Zobozdravstvena dgavnosi #O1vI0! #DIVIC! #Div/o!
QB86.909 1o s h g v Rakevalni prevozi RS e G HDIVIQH: L HOVIO! S H#DIVIOY
513 50| Nenujni redevalni prevozi s spremi;evalcem #DIv/o! #DIVIG! #DIV/D
513 151 Sanitetni prevozi bolnikov nalz diakze H#DIVIG! H#OIVIO! #DIVIO
513 153 | Ostali sanitetni prevozi bolnlkov #DIVID! H#DIV/C! #DIV/O!
GAT.730 1o 1107 | EekamiSke stortve = O ) gk N ""';'#DIWB!:& S HDIVION CTHDIVIG!
743 XK Lekarnléka de avnost v boimémém dejavnostl #DIVI0! #DIVIC! #DIV/0!
- T

Specialistiéna zuna;bolmén:éna zdravs:vena de}avnost 10.728.549 11.966.118 13.822.300 13.824.9331 111.54 115,51 100,02

@86.220 |12 - [Funkcionalna dizgnostika - R ; Lo 3B07.524] L 4,894,596 TR AR TR A DR BB A 0 6 S 5L U
231 211 |lzvajanje mamografije 57.936 61.491 64,703 64.703 106.14 105,23 100,00

231 244 izvajanje magnetne rescnance - MR 1.086.823 1.841.512 1.801.142 1.806.536 165,44 97,81 100,30

231 245 |1zvajanje raunalnitke tomografije - CT 1.699.327 1.974.034 2.061.399 2.061.661 116,17 104.43 100,01

231 246|izvajanje ultrazvoka - UZ 220.803 235.051 221.752 221.752 10645 94,34 100,00




MAZR B0LMISMICE: SPLOSKA BOLKEERICA DR, FRARCA DERGANCA HOVA GORKA Cbrazec 1 - Delovni progeess 2008, L del

¥ EOH Indeas
Wrednost
sFma |vID POGODEERA POGODBENA REALIZIANA VREONOST Pog-widnost | Reol vednast | plalansge
g vinz DEJAVNGST e | nRAET T o % 2025 [ Pog. mr«;ﬂ programa 2024 |
vmdnost 2925
Z 824,385, B2 105,37 wg;j_l 100
Ex] ol S0 ETHW
= 21 W04 u,g{
B3 2628 737 3198 967, 3 196 38 34 B8 400.00
542.562 '.rnml TET 111,14 wme "I
06 oo e
507 13747 141,31 L 148 14 110,85 165,05]
310 == o] Lo o
511 733 831 e Fr 104,34 54 61 W87
511 S | SO o]
51 BA 255, 7 I8 143,37 5212 160,
E1F] 76163 76183 157 778 1
] i [ o]
4 | Il
Yoz #ONViD) i o]
{5 353 BEY 70 8aE 3 100,00 4048 50,17
101 7114 75.174] 305,10 B1.31| 160
T 38 485 33 455 SOl 3
200! 0001
sl w T — :
|
T1.5X.EH)| BOAST A1 1 433,165 :
& E] 107, 15] ST,07 A0 48|
1 113,23] 197,73 108,04
Dpombe:
1
s g Pavid .’Mﬂ-._ggﬁj }é: '.'__ e o = 5
% P Gond, 2523028 4 ; = S - —
Tal f=: &8 %3 01 588 I5  porETER E f— >
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NAZH/ BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA NOVA GORICA

Obrazec 1 - Delovnl program 2025, IV, del

Reallzacla za obdobje od Fi tnl natrt za obdobje od Realizaciia za obdokje od Indeks Z2S
Slfra P:En:e] lnm;:rltov:lani Trgguml po standardih iz pl:llog?-l :,Uredbe', ki niso 1. 1. do 31.12. 2024 1. 1.do 31. 12, 2025 1.1, do 31,12, 2025
viijutenl v 1. 1n ii. def Delevnega programa - v prime Real, 2025/ | Real 2025/
ZZIS ZZZS + ostall 2Z8 ZZZS + ostall r 4453 2778 + ostatl Real, 2024 FN 2025 |
Pnprava in apilkaclja zdravil za ambuiantno paranteraing sistemsko protitumomo
EDaz1 zdravlienja kargcinoma dojke P #DIVIO! #DIVIO!
Priprava In apilkacija zdravil za ambuiantno parenteraino sistamsko protitumomno
ED422 zdravienja karcinoma debelega Erevesa in dpanko P #DIviG! #Divial
EQ299 Bigpsija herionskih resic, kerdocinteza HDIVIO! #DIVIO!
ED300 Amnlocentaza #DIVI! HDIviOL
E0301 Madikamentozni spiav 102 103 118,008 119,008 72 75 70,58823529; 610128127
ED302 Diagnestiéna histeroskopija 42 42 57,0096 57 0096 54 57 128 57142861 94,7208891
£0303 Histeroskopska speracija 156 153 185,0028 188,0028 138 138 9271 74 5934656
E0220 Operacla na oZiu - kréne Ziie 69 7 212 213 299 305 4333333333 141037736
0261 Operacia kile a1 81 HDIv/C! 4
E0263 Oparacia karpalnega kanala 198 186 212 212 125 126 63 7755102 550228576
E03%2 Prokioskepiia 351 398 641 6548 403 4111 103,06590537 62 8694163
£0386 Rektoskopia 2 2z 34 34 2 2 100} 5884495805
E0353 Sklerczacha 11 11 2 2 g o
EQ387 Ligatura 74 77 74 77 80 93] 1216216216 121628854
{Ec43a COriopedska operaciia rame [poseql na ramend) RDIVIC! #DIV/Q!
EC439 Terapeviska arroskopia {posegi na kolenu) #DIVA! HDIVIO!
E0Q038 Operacija sive mrene 471 477 532 538 534 537{ 1133757962} 100385299
E0338 Vitroretinalna kiturgiia HOIVIL H#DIVIO!
Coms id;;ie;gj; lstaros:i.r'he degenerativne makuie, diabsticnega makulamega edema 6743 6779 2954 a.z80 7426 7207 1058709844 218 005471
Eosaa mn(}:;:r:lﬂ;;\gmo ¥oiZo In podkoznega thiva/destrukelja benigne koine 528 536 553 561 a5 178 69,6969697| 66,5461121
E0434 Izrezanje bazalnccandnoga in SkvamozRega karcinoma kaze 212 1z 212 212 279 279] 13180377361 131608774
E0451 Mariiev NO v lzdihanem zraku H#OIV/D! H#DIVIO!
E0531 Prd praglod novoodkrite HIV poz. osebe H#DIV/OL #DIVIG!
E0532 Ponovnt pregled HIV poz. 65, brez ART HOIVIDL HDIC!
ED533 Ponovri pregled KiV poz. os, na ART #OIV/OL #DIVIO!
ED534 HIV redn! pregled boinika na ART #OIVAL H#OIVID!
E0564 Zdravienle 5 hiperbariéne komaro #OIVIGL H#OIVIO
EQ622 Operacija obeh kil hkrati 13 13| 0 24 241 184,6153846 HDIV/Q!
E0627 Presejanjo diabaliéne retinopatije 532/ 535 530 533, 867 675] 1253759398 125 840247
EDG98 Poslozek eploditve  blomedicinsko pomogje-spontani cikdus #OIVAL #DIv
E0699 Postopox oploditve 2 blomedicinsko pomoéjo-stimulirani clidus #DIVICT HDIVIC!
E0333 Dihalnt test #DIVIC] HDIVID!
E0421 Priprava aplikaciie zdravila-karcinom dojke HDIVID! #DIv/o!
L0625 Scintigrafifa dopaminskega prenasalca H#OIWVIO HDIVIG!
E0632 K — HCV prvi preglod #IVIOL HDIV/C!
E0633 -JiK —~ HCV ponovnl pregled brez zdraviienia HOIVIR #DIVIO!
E0634 K —HCV progied prod uvedbo zdravienja HOIVICL #Dvio!
E0635 K ~ HCV spremianje zdravijenja #DIVIot #DIVIO!
ED636 K — HCV pregied po uspesdnem zdravijenju H#OIWIGT #OIVID!
£0837 K—HCV pregiod po neuspednem zdravijenju HDIVIDT H#OIIG!
|Eceag A~ HCV prvi pregled #OIVID! #OIVIC!
{Eceas A — HOV ponovni pregled brez zdravijenia #OIV/OL #OIVIG
£0640 A« HCV spromfanje zdravijenja HDIVIO! #OIVIOT
£0641 A—HCV pregled po uspesnern zdravijenju #DIVIO! #OIVIOT
EQ642 A — HCV pregied po nouspesnern zdravijenju FOIVIO! #DIVICL
EQ700 Psihiatdéna obravnava otroka #DIV/DL #DIV/D]
APLO0T Priprava In apilkacla zdravita 1 4 4] 4 4 ikl 12 215 275
APLODZ Priprava In aplikacia zdravia 2 2.020] 2.038 2.020 2.038, 2.043 2.058] 1011385139] 101138614
APLOO3 Priprava in aplikad]a zdravila 3 750 754] 750 754 785 809 108 106
|AFLG04 Prprava in aphikacija zaraviia 4 B.E51 £.679 5,651 6.679 7.025 7.086| 1056232146] 105623215
APL005 Prprava in apilkacia zdravila 5 519 525 19 5251 753 76C| 1450867052} 1450868705
APLO0E Prprava in apilkaclla zdravila 6 396 408 356 408] 441 441{ 111,3635354| 111,363636
APLODY Priprava in aplikaclia zdraWia 7 #Divial #OIVIOL
APLOOD Priprava i aplikaciia zdravila 8 #DVID #DIHVID!
ABLDGS Friprava in aplikacija zdravija 9 #DIV/0!L #DIvVIo!
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. FRANCA DERGANCA N.G. Obrazec 2 - lzkaz prihodkov in odhodkov 2025, Il.del

[L " 1.1, do 31. 12. 2024 1.1, do 31, 12. 2025
Financni odhodi iz nasiova zamudnih obrest 29,54 47,01
{vEUR)
: konto 22 - kratkoroéne obveznosti konto 24 - kratkorofne Skupaj stanje na dan
Nepormmans ctweznosti glede na Zapadiost do dobaviteljev obveznosti do uporabnikov EKN 31. 12. 2024
zapadle do 30 dni 0,00 0,00] 0,00
zapadie od 30 do 60 dni 0,00 0,00] 0,00
zapadle od 60 do 120 dni 0,00 0,00} 0,00
zapadle nad 120 dni 0,00 0,00] 0,00
Skupaj 0,00 0,00} 0,00
(v EUR)
- konto 22 - kratkorofne obveznosti konto 24 - kratkorofne Skupaj stanje na dan
Neporavnane obveznosti glede na zapadiost do dobaviteljev obveznosti do uporabnikov EKN 31. 12, 2025
zapadle do 30 dni 0,00 0,00] 0,00
zapadle od 30 do 60 dni 0,00 0,00] 0,00
zapadle od 60 do 120 dni 0,00 0,00] 0,00
zapadle nad 120 dni 0,00/ 0,00] 0,00
Skupaj 0,00/ 0,00{ 0,00

Opombe:

9 . =
lzpoinil: Aleksandra Zuljan, univ.dipl.ekon. mql Podpis odgovorne osebe: Dimitr) KJanti&.-—t!E.n‘rﬁ:l,. spec.int.med.
Sempeter pro Goric, 25.2.2026 \ Py ”
Tel. 5t 05 330 1570 1'1 : qﬂ\;« G = ;)
PETER '£=1'1 ~
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HAZIY BOLMIENICE; SPLOSNA BOLNIZNICA DR, FRANCA DERGANCA 2 - Izhaz ko I cethestkoy 1.l

o, Reszaclszs | Finanéeinsttza |  Realizscija za S
Kontg o7 STORITVE cbdobje od obdobjs od obdobje od | Real. 2028 /| Real, 2025
11,60 30, 12. 2024 | 1. 1.0 31, 12. 2025 | 1. 1.clo 31, 12. 2025 | Real, 2024 | FH 2028

] L sl o s A26.4 1.000.000,00{ sroceass|  1ras| w7
2 |Prikodkl od prodaje prodevodoy in blagal u.au.).q" u,uul un.m] q.ul mrra*
3 ody P o o 48T l'-l'-i-l-l-ﬂ-.ldl H!.HHJ’ llli..ﬂl ﬂ.ﬂ
4 - 142 187 o8] 155 888 &a| 198 292 na | 3328
» prihodil od opraviend odravstvenih
alehbiy 24 nezavamyans osebe in
I®  laoravstvenin storiav, ki iso pravica OZZ Goal 0 oy IR
hudi 2a fujes)
- pionibtye 2 dnage [zvajaion adravsbeong
ekl U.WI 000
T |- khinibre raziskave I:_l,l:l:ll [1]
I T 24 876,00 200.000,00
Prihodid od prodaje nezdravstveni
¥ |storitey (10411 +12¢13) Nosn.m 14 84,40
B |- staritve kuhings 137 048 ITTITTI0
1__|- slonitve prainics [T 0,00
12 |- slodtve izcbradevalne dejavnost EIFRT 2233220
. L R I T 54T 56 44.444,50
Povelano (+) sl cmaniianks {-]
14 |wrednosil zaleg prolevodes in 0,00 0,00
mdokontano
T8,
TR, Fimaninl, provrednobovainl paslovnl In
16 £07,01 1 1. 1 |
:; drugl pribodid L] 0,00 LETiE-C 5688 AOINITD
kupa] prihodkl od prodaje blaga in
16 it 1 brgu (1414818) IEI.{II‘I‘H 1,000,000, 00/ ﬂb.':ll.llj l“.l-'ll 'H.ﬂ.li
Siupa) odibodid od prodaje blaga in “l 4 1! 7.l
o ba BOB.SED, SET.9810,.268 BIAEN0E L=k} a,
1?.“?.!:&' 200874 1“.-!3'5.&‘ I-II-'F..H| T 'IDIE..'I:II
et u.nql 10,44 810 lauuil '.rn.nal
1'I'.H‘l,ﬂl 2.028,80 A4 BET R Iil-li,ﬂlt 'Mll-'l,ﬂl
80.739.961,02( B5.01.463,22 s8.117.240,9) 109,14 102,45|
n:musr BE 536, 615,64] -ru-.u.w,ul 1iu,n| il:l‘l,Hl
1558, 087,37 28, 84T 58 m.-aqn.ual u,.-u| ?.ﬂ-lB_B-HF
SH0ET BER TH.ET 123,56 J':I.HII
'l.l-l-l-.l-ﬂll'.ﬂ‘ 26.8ET.T. B42.201,61] 3EM 2.123,.“]
1m.l!l,d ar 894,078,011 EERE I.vlﬂ..ﬂj
1.0M1% 1.15% 1.10%: 106,50 85,73
|
1 e -
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NAZIV BOLMISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR FRANCA DERGANCA NOVA GORICA DObranes 2 - Izkar prihodkov in adhodkov 2025, [W.del

Stanje na dan 31. 12, 2025
SR Datum kratkoroéne | kratkorofne | kratkorodne dolgorodne diruge
Znesek obvernosti do | obvernosti do | cbveznostl iz finanéne dolgorodne
Hacnam zadoiEitve Uprilk podpisa ﬁi‘; zadolfitve Vesin cudollibe uporabnikey | financerev - | financiranja - | obveznostl - | obwveznost -
Pogocie;] o EKN - konto 24| konto 25 koo 26 konto 56 konto 97
i ] / ] 7 | 7 L] 7 1
[Skiipaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ba:
P
\ 7 )
Podpis odgovome osebe: Dimitri M{M@amm

’ £
-

Tal. &0.: 05 330 1570
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NAZIV BOLNISNICE: Splodna bolniEnica dr. Franca derganca Nova Gorica

Obrazec 1 - Spremifanje kadroe 2025 - 1. del

Realizirana Stevil m"“'m"ﬂ'":_“’m' ":‘ . Realiziano Stevile |0 0 0 0 poon o | Real 1.1, 20260
Vir financiranja zaposlenih na dan 2 rapeslenih na dan i Doveollens po BN
1.1.2025 aam E’:F":wu 1.1. 2026 1. 209 1.1.2026
1, Dr2awnl proratun 21,08 2 88l 2211 104,59 97 &8
2. Proraun obiin l | HDIVIT!
3, ZXZ5 in ZPIE BEA, 30| 705, 35 B50,42] -mulEI 87 BB
4, Druga javna sredsiva za cpravijanye javne shatbe (npr. takse,
i Imn:zn BTV D0y #Dnnod
5. Sredstva od i in na ingu 5.54 10.55( 10,32 *mg,_g{_ 57,82
Mejauna sredsiva nwﬂﬂﬂnm 179,60 192, 441 188,35 104,58 S7.28
7. Sredstva pesjetih donac) 2.18] 25 228 104,58 o755
8, Sredstva EL) al drugih mednarcdnih virey, skupa] 5 smedsnai
[sofirancirania iz detavnega proracuna #onviol sonvol
9. ssedsbea profatuna za raposiens i prvega, drugega in trefega
ocstavka 25 Sena Zakona o pdravaigki slubhi (Uradni list RS, & 7206 =
uradne precistenc besedilo, 1508 — ZPacP, 58/08. 10710 — ZPPKEZ,
40M2 - ZUJF, 816 — ZdZPZD, 40117, 6417 — ZZDej-K, 4918 in 6618, i 51,00 T 108,70 1
19&-‘11 13623 - ZIUZDSS, 3524, 3225 - ZZDei-N in 40425 - ZPPKZD) in
exdatavica 34, Hena
n Srecatva i sistema vk del #DNVI0| £DIVi0|
11. sredsiva raziskowalnih projektov in programen ier sredsiew 28 propkis
i programe, namenjenih za nemaconalizaciiy in kakowesf v &0 #0ni
‘Zobmlevani in Zranasl _ _
[12. Skupno dtevilo veeh zaposienih (od 1. do 11. tocke) ] 988,49 105,16 [
13, evile ih pod tokami 1. 2. 3 in 4 727,56 71253 104,58 97 &8
14. Skupna Sevilo zaposlenih pod todkami 5. 6.7, 8, 8,10 in 11 B2 266.32] 275.96| 105,50 103
DOpombae: i
; —
Emu: Natala Pelri, unh diplang. _‘}'&_— Eglpnndgum asebe: Dimitn] Kiansis, drmed.. w;ﬁm 5
peter pri Ganig, 1722025 i - _.,-_'_.-.-___"'. -
Tel. & - 05/330-1583 | f.--' £ e / -
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NAZIV BOLNISNICE: Splogna bolninica dr. Franca Derganca Nova Gorica

Obrazec 4 - Poroéilo o investicijskih vlaganjih 2025

Indeks
VRSTE INVESTICH | Realizacija za obdobje od | Finanéni naért za obdobje od| Realizacija za cbdobje od Real. 2025 / | Real. 2025 /
1. 1. do 31. 12, 2024 1. 1. do 31. 12. 2025 1. 1. do 31.12. 2025 Real, 2024 FN 2025
Los it INEOPREDMETENA SREDSTVA oo 7 5400 igsgaez) e LiB3BMB9) I 620,22 - 97.67]
1[Programska oprema (licence, raé. programi) 658.192 440.279 #DIV/IO! 66,89
2|Ostalo _ 135,140 200.000 __397.888 294,43 198,94
i NEPREMICNINE: 4B00.44%) 10:144:031] E2.800495] iq92461 . 2859
1|Zemljiséa #DIVIO! #DIV/O!
2|Zgradbe 1.509.441 10.144.031 2.8900.495 192,16 28,59
Ul OPREMA (A BY o LARTeSAB 9.009.7231 - [181097:5185] i 5a84] 4837
A Medicinska oprema 2 6.052,.388 4.698.256 3.225.093) 53,29 68,64
1{33111000-1 Rentgenske naprave #DIVIO! #DIV/0]
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in
dopplersko odslikavanie #DIVIO! #OIV/O!
3 33113_000-5 Op{ema za adslikavanje podob na #DIV/O! #DIVIO!
osnovi magnetnih resonanc
4|33114000-2 Naprave za spektroskopijo #DIV/0! #DIVIO!
5|33115000-9 Naprave za tomografijo #DIVI0 #DIV/O!
6[33120000-7 Funkcionalna diagnostika #DIV/OL #DVIO!
7133130000-C Zobozdravstvo #DIV/IO #DIV/O!
8{3315000-6 Terapevtika #DIV/O! #DIV/O!
9|33160000-9 Operacijska tehnika ZDIVIO #DIVIO!
10[33170000-2 Anastezija in reanimacija #DIV/0! #DI/O!
11[33180000-5 Funkeionalna podpora #DIV/O! #DIV/0L
12|33190000-8 Razne medicinske naprave #ONO! #OVO!
13 33: l?)SBOO-Z Pripomodki za funkcionalno ovirane £DIV/0! #ON/O!
14|Druga medicinska oprema 6.052.388 4.698.256 3.225.093 53,25 68,64
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2} 1.224.124 4.311.466 772.423) 63,10 17,92
1|Informacijska tehnalogija 414.207 1.503.587 73.343 17,71 4,88
2| Drugo 809.917 2.807.878 699.080 86,31 24,90
Wi INVESTICNE SKUPASE#ILEIN: s i o gioamig9glese 20.011:946) CEELETITE6ATE| B8 72] 3886




NAZIV BOLNISNICE: Splogna bolninica dr. Franca Derganca Nova Gorica

Obrazec 4 - Porotilo o investicijskih vlaganijih 2025

Realizacija za obdobje od | Finanéni naért za obdobje od| Realizacija za obdobje od | Real. 2025/ | Real. 20257/
VIRI FINANCIRANJA 1.1.do 31.12. 2024 1.1.do 31.12. 2025 1. 1. do 31.12. 2025 Real. 2024 FN 2025

o NEOPREDMETENA SREDSTVA -~ =5 o 455,092 ik T e g 397.889] - 87 430 46,36
{[Amortizacija 15.936 652.469 0,00 0,00
2|Lastni viri (del presezka) 205.723 397.889 #DIVIOY 193,41
3|Sredstva ustanovitelja #DIV/O! #DIV/0!
4|Leasing #DIV/O! #DIV/O1
5|Posojila #DIV/O! FDIV/O!
6iDonacije #DIVI0] HFDONV/O!
7|Evropska sredstva #DIVIO! #DIVIO!
g|Lrugo 439.156 0,00 #DIV/D!

HI- i NEPRE__I\EICNINE e . =:4.509.440 S A 0, 64,03 [ iR D 900.498] 192,18 28 69
1|Amortizacija 732.263 1.436.029 1.605.118 219,20 111,77
2|Lastni viri (del presezka) 495.500 1.295.377 #DIVID! 261,43
3|Sredstva ustanovitelja 64.683 6.081.720 0,00 0,00
4|Leasing #DIV/Q! #DIV/O!
5|Posajila 1.990.782 #DIV/Q! 0,00
&|Donacije 140.000 #FOIV/Q! 0,00
7|Evropska sredstva #DNV/0! #DIVIO!
g[Lrugo 712.494 0,00 FDIV/O
s INABAVAIOPREME (A + B). i i 698656 b g 009,723 rA,A3Tre8] i R Te N 49,28
A Medicinska oprema 6.052.389 4.698.256 3.225.083] 53,29 68,64
1|Amortizacija . 2.053.405 1.536.103 1.612.531 78,53 104.98
2|Lastni vin (del presezka) 1.146.439 1.146.439 #DIV/O! 100,00
3|Sredstva ustanovitelja 17.372 553.906 10.650 61,30 1,92
4|Leasing #DIV/D! #DIVIQ!
5/Posojila #DIVID! #DIV/O!
6iDonacije 908.271 649.438 210.378 23,16 32,39
7|Evropska sredstva #DIV/0! #DIV/0!
g|Drugo 3.073.341 812.370 245,095 7,97 30,17

B Nemedicinska oprema 904,172 4.311.466 1.212.702 134,12 28,13
1|Amortizacija 261.229 874.17% 698.349 267,33 79,89
2|Lastni viri {del prese?ka) 1.503.587 511.544 #DIV/O! 34,02
3iSredstva ustanovitelja 12.819 1.933.700 0,00 0.00
4lLeasing #DIVIO! #DIVIQ!
&|Posojila #DIVIO! #DIVIQL
6|Donacije 2.279 2.809 123,26 #DIV/IO!
7|Evropska sredstva 123,26 #DIVI0!
g|Urugo 627.845 0,00 #DIVID!
V.20 VIREFINANCIRANJA SKUPAT (U3 4l e b ot 5008024003 weE S 20.011,946) SERTSEATIL g8 T2l 38166
1|Amortizacija 3.062.833 4.498.781 3.915.998 127,86 87,05
2|Lastni viri (del preseZka) 0 3.351.249 3.351.249 #DIVIO! 100,00
3|Sredstva ustanovitelja 94.874 8.569.326 10.650 11,23 0,12
4|Leasing 0 0 g FDIVIQ! #DIVO!
5(Posojila 0 1.990.782 0 #FDIV/Q! 0,00
6|Donacije 910.550 789.438 213.187 23,41 27,00
7|Evropska sredstva 0 0 0 #ON/0! #DIVIQ!
g{Drugo 4.852.836 812.370 245085 5,05 30,17




MAZIV BOLNISNICE: Spledna bolnidnica dr. Franca Dwrganca Nava Gorick

Oraned 4 - Poredilo o investiciggkih viaganjih 2025

Realizacija za obdobje od | Finantni natrt za cbdobje od| Realizacia za cbdobje od | Real. 2025 | Real 2028/
1. 1. do 31, 12 2024 1. 1. do 31. 12 2028 1.1, do 31. 12 2025 Real. 2034 | FN 2035
1.751.505 3846312 1.885.029| 103,55 101,03
4045222 4215.378 4.261 5605} 10525 1n1.uﬂ|
297 717 373.064 375675 125,15 100,67
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HAZIV INSTITUTA: Splodna bolnidnica dr. Franca Denganca N.G.

Qbrazes S - Perobile o vedibovalnib dolll 2005

Calalna
nafiopvans | Celotna veednost | Sirodkl lekobega
wrnidnoal vedrtewalnih del v | vedrbevanga (konti
wind thivalndh helu 30338 ° A1)
el v [k 2026
Iwu B, Teded 3
SRUPAY 1558 555 5] 1&&5&}.12&@@
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4| Sirodk iR
Tokole vadilpvenngd modicinako i Pdrradigingn FTEATE ino.noe N
Taorkglay wrdiBavinpn rstunalilhs in pograrake g m.m,ul G77.876 54
T
[

]
11
12

E]
14
18

g{

T
hE:]
19

Bk
-

AT E A
BRI R R

St HEEE R EE

[EEEEEEEEE

Tod, &1 05 330 1570







HAZIV BOLMISNICE: Spiokna holniEnica dr, Franca Darganca Neva Gorich Obrazec T - Realizacija IT 2028
11 F—— Realizacijs £a obdabje | Finangnl nair za obdobje | Roalizacija za obdobje | Real 20281 | Real. 2025/
[5n 0d1.1,¢031,12.2024| od1.1.do31,12.2025 | odi.4.do31.12 2025 | Real 2024 | FN 2025
1 |Ratunaindke siodbve j | WOIVID)|  #DiWi
Staritve informajsios podpore
2 Mol 18.01 20,321 11281  sDnaD
3 :wu-hmidm 10453 43,387 17132 1.120,67 200,67
Tokode druge
4 7 as| B4 48
Sinlicanine nmaraalis D B4.A4TY 20.917 64,43 90,95 A
261,064 IT0.547 284 249 108,86| 106 06
0 0 azi mn..-mul #DRVID)
139.722) 120.273 15&.21:' 111.WI 12
Hajem sirojre ratanalnitks
8 m 4.:.m| o177 11.mﬁ| 260,29 116,87
programake raturainibe
B e ﬂ:_aaal 151.4 1:&3&4' 200 45 122 35
Bajern komunicacske cpremae in
aret 47341 52420 13037 11075
[ #00I0|
.57 7.357 u?.ml
i #havn
3 i mml
20901 ':m:.mzl 166647 845,78
d “.ﬂil #0w
o o m.snl #0HOI
B3.354 510.000] u! 0.00
in [Meidm Rcanfas prgraineke 319,851 uﬂ.u}zl 118.433 36.92|
o u-l 0 meI
:3 i 0N
(i 83.58 60,355 mlwuli
| 0 #DIVI0!
1.04% el
a mn.ml
u{ FIe ]
SHUPAJ 5T 1 ZAIT 1.019.37 2.873.628| 1.412.51 136,57
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66]a7315. sestra [posebn! program [zunajbaintinicna de] Kardlotogl[e 1 vaskutarna] 01012025 07.03.3025 31122035 30.06.2025 41,33
erjarse imedicinska seatra osebn| progrom zunajboinfiniéna defavnol & In vaskulamalspec 07.01.2025 ©7.05.2025 31122028 30.06.2025 62,34
6853457 medicinska sestra posebnl program zunalboi I waskidart 07.01.2025 07.03.2025 31122025 30.06.2025 10,38
6953356 rmedicinska sestra a in vackulamalspe 07.01.2025 07.01.3025 31222025 30.05.2025 43,83
70| 53454 medicinska sestra 01.07.2025 01.07.2025 31122025 7181
Ti|373Ls medlcinska sestra 01.07.2025 0107.2025 31122025 41,67,
72[47068 mndicinska sestra 0L07.2025 01072025 31122025 55,67
n|ssazy medicingka sestra speciatistitne prels 01.67,2025 01.07.2025 3L120.202% 33,83
7453455 medlcinaka sestra speclalistiine prels 01.07.2025 01.07.2025 31122005 5217
7% |gazas medicinska sestra Speciafistione preis 51.08.2075 01087075 3172078 16
76 [s876a I medicingka sestra spechalistiche prei 010K 2075 01.08.2025 31122025 o)
medicinsks sestra Histicne prei Q108 2005 01.08.2025 31.12.2025 FE)

medicinska sestra 01082075 01.08.2025 31.12.2025 18

medicinska sestre 0L.0R.2025 1.08.2023 31.12.2005 13

medicinska sestra posebnl program 0LOB2025 1.08.2025 31.12.3025 &2

88294 medicinska sestra posebnl program 2unalboiniiniéna dejavno) Kardiologija in vesiulsma) 00013025 £9.01 2035 31.12.2075 J1.07.2025. 20
35768 sestra posabal program [botnTinicna dej doglja in peclalisticne prel ©5.01.2025 09.01 2025 31.12.2025 31.07.2025 M
85847 medlcinska sestra & 05.061.2015 £0.01 2005 91.82.200 31.07.2025 25
86892 medicinska sestra tniknicna def £5.01.2025 09.01.2025 31.12.2025 31.07.2025 39
unsibolniinina def £5,01.2095 90.01.2025 31.12.2025 3107.2035 EFS

38022 madicinska sestra
53774 medicinska sasta

poeabnt program 1uhajbolniinithe defavne £9.01.2625 0012025 31.12.2025 331072025 81

aztall 1dravetven| defavei in sodeliposebn| program na defa gla in | ine pral 01.08.2025 OLOB202S 31.12.2025 11

24m4 ostafl xdfavstvan] delovet [h sacel zunajbolnitniéna delavno Kardiologls In vaskuiamalspecialistiéne prek} 01.08.2025 01.0R 2025 311220285 n
38689 zunajbeiniin[ing delavno| Kardiologlle Ih vaskularna) specialistiine proi: 0108.2625 CI.0B2025 31.12.2075 24
34057 f Ene de); 01 08.2625 OI.0B.20IS 31322025 17
zunafboiniiniine dejavno. 01.02.2025 01.06.2025 31422025 15

00012025 £3.01.202% 31122025 31.07.2025 23

09.00.2025 09.01.2025 31122025 31072028 22
99.00.2025 09.01.2025 31122025 31.07.2025. 20
00012075 09.04.20%5 31322025 31072028 23
09.01. 2025 09.01.2025 3132 2005 31.07.2025 12

a7)6634 zdrovnik pasebni program 0701 2025 07.01.2025 31.12 2025 30.06 2025 o1y
SR|7519 adravmifl pasebnl specialistine prelst 07,01 2025 07042025 31127025 30.06.202% 61,33
5110703 Tdravnlk pasabni program spacialistiine prel 07.01.2025 07.012025 31.12.2025 30062075 aLey
300110742 adtawnlk posebni program specializtiéne prait 07.01.2025 07,01 2635 31.12.7025 30.06.2025 18
103 {11342 2dravnik possbinl progrom tpecialisticne prai 07.0L.2025 07.01 2025 31.12.2025 30.05.2005 55
102 |12689 Fedravni posebnl program spacialisticne predd 07.01.2025 07.01 2025 31.12.202% 30062025 a5
10316634 2dravn/k posehn! program oclalistiine preig JLOT 2035 01.07.2025 31.12.2025 13,66
10417310 zdraviikc posebn! pragram MaTI025 01.07.202% 31122005 605
10510702 zdrewnik posebnl program 01072025 01.07.2025 31122025 35,51
106130712 zdravnik pozebn] program 03 073075 ©1.02.2075 31122005 28,84
10711347 zdravnik 1unalboiniEnicha dejame| 01.07.2025 01.07.2025 AL17T 2005 784
108 12680 edrovnlk 2unajboiniEniéna dej 03.07.2025 £L.07.2015 3112 2005 G184
109 5855 2drevnik renalbothiEnicha dejmme 01.08.2025 $1.08.2025 JL1F 2005 4
1100564 unajbolniEnléna defavna 01.08.2025 OLO8.2024 ] 31122028 28
111 10702 |hiEnkéna defavne, G1.08.2025 01.08.2025 31123025 4
112:12680 def 01.08.2025 01.08.2025 31.122025 24
11335958 posebint program 2unajbolhiinina defavno 09.01.2025 0801 2025 31122028 31072025 17
114{9564 zdravnik posebint program | ra da| 109.01.2625 C2.012038 31.12.2025 31.07.2025 25
1315|10702 adravnik posebn! program 2unajbainiln/ina dejavne 09.01.2025 0301 2025 31102028 31.07.2025 17;
posebn! progrem [zunaf 1 09.0L2025 0612035 3312.2025 31.07.2025 41

posabnd progrant rutajboinibnicha dejavre 20012025 21.01.2025 31,12.2025 31.07.2025 14417

osebn] pragram Eha dejavne! Nafrologl dalo v ambulant] 71017025 21012025 31.12.2025 31022025 164,67

rnedicinsia seatra pesebhl program zuna[boinliniEna dejavnoiNafrologla deie v smbulant 01.08.2025 07 08,2025 31.12.202% 114,83

12053456 muticinska sestra iposebni program zunafbolniiniéna delavnaiNetrologle dwlo v smbulant 01062025 01.08.2025 ILI2 2005 5316
121 [8m7  rdrinnik zunalbolnlinitna dejavnai Nefrologls delo v ambulanti 71.01 2025 24012085 33112.2025 31.07.2025 195,75
122 (5626 . rdravnik pasabnl program zunelboliinicha delavna dele v embutant] 21.01.2025 21.01.2625- 31122025 31072025 11308
122 8027 rdravnth & e dedo v amhutantt 01.08. 2005 01087075 31122025 [
12415626 zdravnik runefbolhiiniina dejavno dele ¥ ambufantf OL.0B.2025 01 G 2025 31122025 BG
126153658 fizlotarapevt pazehnl program | & logt delo v by 01,08.2005 a10a2075 31.12.2025 100,17
126{53658 fizloterapevt pasebin} pr delo v ambulant! 20,01 3025 20012025 31129075 31.07.2025 113,33
127118549 zdravnik pasedni program dele v ambuleht! 01052005 01.05.2025 3112 25 31072025 55
1318|8303 2dravnik porebnl progrem delc v ambuiant! O 0% 2025 OL.OB.20X5 3112 2075 109,17
12918549 2dravnlk osebnl program: dela v ambulant! 0108 2005 01.08.2025 3112 2025 5518
130 8305 zdravnik posebn! pragraim deto v embutant] 20.01 2025 20012028 31122025 11072025 11333
131153730 medicinska sexira dej Oftalmotagha delo v ambi 01.08.2025 01.08.2025 31.12.2025 56|
132 88056 madicinska sastra Oftaimologha dela v ambulantd 01.08.2025 01083075 31127025 1045
133 [a8296 medicinska sestra 2unalbolnlEniina dejavno] Oftalmelaglia delo v ambulant] OLOBI0IS D108 2005 31.12.2005 a0y
134 Baagg medlcinska sastra iunalbotnEnicha dejavnol Ohtalmelogha delo v ambulanti Q1082025 O1.08 2025 31122005 86,1
135 | BBAGT medicinzha sestra dejavno| Citalmeloglia delo v ambulanti 01.08.202% £1.08.2025 31122025 B
13634508 medicinska sestra 1unajbalniinicna dejavno, dato v amb 01.08.2025 4108 3025 31322075 573
137 | 38060 medlcinska segtra delo v ambulantt 01.0R.2025 01.08.2025. 31.12.2035 1053
138 /93701 medicinska eastra posebnt program giia dalo v ambulant £1.00.2025 01.08.2025 31.12.2025 949
13934737 medicintka testr tposabnt pragram 2unajbolniiniéna defavno Cftalmaiogifa deio v ambulantt £1.682025 OLUB.202% 31122025 3.9
140]88417 medicinska sectra tposebn program I def kil delo v ambulent! 01.08.2025 01.08.2025 31132075 1047
14152004 medicinska gt pasehni program zunajboiniiniéna defano| Oftalmalogiia delo v ambulantt 0108 2035 ©1.08. 2026 31.12 2025 339
14253730 medicihska sestra posetint program & delo v 27.01.2025 27.01.207% 31122035 31.07.3025 T8,37
143154612 )| estra posatinf progyarm Ottalmeloglfa dela v ambulant! 27.01.2025 27053025 31122026 31.07.3025 130,17
144 88050 | meditinka sestra posabn( pragram ! dela v ambul. 27012025 27.01.2025 31127025 31.07.3035 1132
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Razpolaganje z nepremiéninami

NAZIV JZZ:

Splosna bolnidnica ér.Franca Derganca Nova Gorica

Podatke vpisujete za tiste nepremicnine, v katerih ne izvajate osnovne zdravstvene dejavnosti.

Obrazec 10: Razpolaganje z nepremicninami

Stevitka
Zaporedna Stevilka |katastrske ime katastrske Kvadratura Tip nepremicnine Najemnik Visina
nepremiénine ohéine obfine Stevilka parcele [Stevilka stavbe |nepremifnine v m’ (izheri iz seznama) | Trenutna uporaba {izberi iz seznama)  [najemnine [Opombe
1 2315{Sempeter 2768 548 34|drugo prazno / del stavbe 1
2 2315|Sempeter 2768 648 27,8ldrugo prazno / 2
3 2315{5empeter 2768 648 27,1idrugo prazno 3
4 2315|3empeter 2768 648 28idrugo oddano drugo 1183 4
5 2315{Sempeter 2768 648 26,9idrugo prazno / 5
[ 2315|3empeter 2768 648 27,8idrugo prazInoe / |3}
7 2315|3empeter 2768 548 22,7idrugo prazno / 7
8 2315(Sempeter 2768 648 22,61drugo prazno / 8
] 2315 |Sempeter 2768 648 22,7 |druge prazno / 9
10 2315|5empeter 2768 648 22,7|druge prazng 10
11 2315|5empeter 2768 648 22,6|drugo praznc / 11
12 2315 |Sempeter 2768 648 22,6|drugo prazno / 12
i3 2315 |Sempeter 2768 648 22,6|drugo prazno / 13
14 2315 5empeter 2768 548 38,1|drugo addano zaposlen 96,56 14
15 2315 {8empeter 2768 648 27,8|drugo oddano zzposlen 75,86 15
16 2315 {Sempater 2768 548 27,1drugo prazno / 16
17 2315 |Sempeter 2768 648 29,3 idrugo oddano zaposien 80,27 17
18 2315{5empeter 2768 648 27 idrugo oddano zaposien 73,72 18
19 2315 8empeter 2768 648 27,1idrugo prazno / 19
20 2315{Sempeter 2768 648 27,8idrugo oddano zaposlen 75,83 20
2 2315i3empeter 2768 6548 23,5 drugo prazng / 21
22 2315{3empetar 2758 548 22,7{drugo prazno 22
23 2315|Sempeter 2758 648 22,7|drugo prazno ! 23
24 2315|5empeter 2758 548 23,6|drugo prazno / 24
25 2315|3empeter 2768 648 22,6|drugo prazno / 25
26 2315|5empeter 2758 648 22,9|drugo oddano zaposlen 216,08126 in 27 zdrufeni
27 2315 |Sempeter 2768 648 22,9|drugo oddano
28 2315 [Sempeter 2768 648 33,9|drugo addano zaposlen 129,87 28
25 2315 [Sempeter 2768 648 28|drugo oddano 76,18 25
30 2315 |3empeter 2768 648 27,1 {drugo prazno / 30
31 2315 5empeter 2768 648 27|druge prazno / 31
32 2315|5empeter 2768 648 27,1 |drugo prazno / 32
33 2315|5empeter 2768 648 26,6|drugo prazno / 33
34 2315 [Sempeter 2768 648 28,7 |drugo oddano zaposien 77,24 34
35 2315{8empeter 2768 648 23,5|drugo oddano zaposien 75,34 35
36 2315|5empeter 2768 548 22,7{drugo oddano zaposien 84,41 36
37 2315|3empeter 2758 548 22,7{drugo prazno / 37
38 2315{Sempeter 2768 648 22, Ndrugo prazno / 38
39 2315|3empeter 2768 548 24,9ldrugp prazno { 39
40 2315!5empeter 2768 548 22,8idrugo prazno / 40
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Sploina bolniSnica dr. Franca derganca Nova Gorica
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K1 SECANA NA
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* levifalee

saretii adpoveds!
L paclaat

SPLOSNA BOLNICA DRFRANG DERGANC STMPITE|

1102 ] Preventivni preglad nog

SPLOSNA SCLNICA DR FRANG DEROANE STMPETT

Priloga 1: Cakalne dobe

2103| Preventivni preglad non

SPLOSNA SOLNICA DR_FRANE OFRUANG STMPETE

1130} Svotovaing daio ialskog

SPLOSNA BOLNICA DRFRANG DEROANE SEMPETT

2149 Operacha korpainoga kanals

"

o

SPLOSNA SOLNICA DR_FRANC DERUANG SEMPETE

2163{Cperacle porifornih 2

SPLOENA BOLNIGA DH FRANC DEROANC SEMPETE] 11051 Operacta sive meone (X

SPLOSNA SOLNICA DR FRANS DERGANE SEMPETL

SPLOSNA SOUNICA DR FRANE DERGANG 3LMPLTT]

12021 Pagen na veki
1315 Mirngotomifa

SPLOSNA AGLNICA DR FRANC DEROANC STMPETE

1220 iMiringoplastika

SPLOSNA IOLNICA DR.FAANC DERGANC SCMPLTL

1228 Biopile noths vatine

o

SELOANA BOLNICA DR FRANG DERQANE SEMPETE

1241 Tonzllektomifs/adenoide

SPLOSNA SOLNICA DR.FRANG DERGANE SEMPETT

1265 | Powegl v griu

SPLOANA BOLNICA R FRANG GERGANG SIMPLTL

290} Operacija abdominainn a

SPLOSNA BOLNICA DR FRANG DERGANG SEMPETE|

1271 |Famaro - popiiteskl ob

oiojoloinle|e]|aio

SPLOSNA BOLNICA BRFRANSC DERGANC STMPETE

12921 Tea ACH

s [ra s |2

rlufapieln|ojalalg

ol|ulalululalale|w

SPLOSNA BOLNICA BR.FRANC DERGANC STMPLTE|
SHLOSNA BOUNICA DR FRANC DERGANC SEMPETL

1293} Druge Hine aporacie |

1295 {Operacile pacamaker [or

SPLOSNA SOLNICA SAFRANC DIRGANC SEMPETE|

“

M

2254
1301} PTCA {koronarna angiogr

SPLOSNA ROLMICA DR_FRANG DERCANG SEMPETEE

=

1]

1308] Druge operacife na arte

SPLOSNA SOLNICA DR FRANG DERAANC SEMPETE!

1313 { Operagia krénth 2|

SPLOSNA SOLNICA DR FRANC DERGANC SEMPETE

35121 Biopnlja kostnega mozgn

SPLOSNA SOLNICA DR.FRANS DERGANE SEMPETE]

1219 Endodkopska retrogradna holangiopankren

SPLOSNA BOLNICA DR.ERANE DERGANCE SEMPLTT

1325 | Crofegogastroduedengako.

SPLOSNA BOLNICA DR.FRANEC DERGANC SEMPETE

132 {0peracija Jolinih kamno

SPLOSNA DOLMICA DR FRANE BERGANG SEMPLTE

33781 Operucija Yoinkay in

SPLOSNA BOLMICA BR.FRANC DERGANG SEMPETE

1382 Operncya ke

ololi[z]o]ols

HieiRiBle(mi~

SPLOSNA BOLNICA DR.FRANE DERGANC SEMPETE

3347 Operai|a ahbza

SPLOSNA SOLNICA DR.ERANE OERGANC SEMPLTE

1344 Drugs abdominalhe opars.

@

SPLOSNA BOLNICA DR.FRANE DERGANC SEMPETE

33471 \atnvitey pestrostomne

IyE

SPLOSNA SOLNICA DR.FRANC DCAGANE STMPLTE

13501 Perkutanu hofreskapa

5

SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC DERGANC SEMPETE

1353] Nefralitotomifa

SPLOSNA SOLNICA DR FRANC DERGANC STMPLTE]

1354 § F

£~

o

5

SPLOSNA SOLNICA DR.ERANC DERGANC SCMPLTE

1355 ] Paritonealna dizliza

-

SPLOSNA BOLNICA DR.FRANE DERGANC SEMPEITE

3356 Liretorpakopifa

w

n

SPLOSNA BOLNICA DR.FRANS DERGANCE SC8dPETE

2358} Uraterolitotomila

"

rsfns

ole

SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC BERGANG SEMPETE

TG0 L

-

B
a

1

SPLOSNA SOLNICA BR.ERANC DERGANC STMPLTE

1362 | vatavitfodstranitev &

SPLOSNA BOLNICA DRFRANC DEROANC STMPLTL]

E

1364 | Glopsia mehuria

SPLOLNA BOLNICA BR.FRANC DERGANC STMPETE

I36GGEUr

SPLOANA SOLNICA DR FRANE DEROANE SCMPLTT]

2aT2i Nnfrakeomia

SPLOSNA BOLNICA DR FRANE DERGANE STMPETE

1272} Nafrauratarakramija

n

SPLOGNA SOLNICA DR.FRANC DERGANE SEMPLTT

1275 [ Cintakromi|a

1 P I (2N

[SRIEE DV 1S S

SPLOSNA SOLNICA DRFRANG DERGANE SEMPETT

137GiTUR mnhurfa

SPLOSNA BOLNICA OR.FRANC DEROANE SCMPLTE

1378 Druge aporacie menurs

SPLOSNA SOLNICA BR.FRANC BERGANC SEMPLTT
SPLOSNA SOLNICA OR.FRANG DERGANE SIMPETT

=

2286} Ambulznma histaroskon!

13971 Kolposkonlja, vaginosko

alulalalajoloie]s

altlolajolefolals

ble|ululz|alaiale

SPLOLNA BOLNICA BR.FAANG DERGANE SEMPETT
SPLOSNA SOLNICA DR.FAANC DERGANE SEMPLTE

24001 Oevzom lvians vroroa
2

03] Drug! ponepl na enckin

o

w

i

SPLOSNA BOLNICA DRFAANC DCRGAKC SCMPETE

2404 { Dlapsia prostate

o

SPLOSNA SOLNICA OR.FRANC DEROANE STMPETT

1405 Blapslia skrotuma

SPLOSNA DOLNICA OR. FRANC DERGANC STMPLTL|

1403k | Frotatektomi|a razen

SPLOZNA DOLNICA DR.FRANC DERGARE SCMPLTE

SPLOANA BOLNICA DR.FRANC DERGANC SCMPCTT)

411 |Operacia hidrokela /%

SPLOSNA BOLNICA OR.FRANC DERGANC STMPETE)

1412} Prostata - transuretral

SPLOANA SOLNICA OR.FRANC OERGANC STMPETT

1413 | Drugs operaci e tattisa

SPLOANA BOLNICA OR.FRANC DERGANE SEMPLTL

1416 | Drugs operact|o na poni

SPLOSNA BOLNICA OR.FRANC DERGANC STMPCTT

14230

SPLOSNA DOLNICA DR.FAANC DERGANE STMPCTL

1435 | Druge ortapedsie oporatis

olo|e|ajalole|e|a

SPLOANA BOLNICA DR.FRANC DERGANC 'fl.'MF’I:'!T

4 pol

[5% PN [N [ IO PO Y 1Y 15

alalelu]|alu|alale

SPLOYNA BOLNICA DR FAANC CERGANEC @EMPHE

133" ket

SPLOSNA BOLMICA GR.FRANC DERGANE SCMPITT

SPLOSNA BOLNICA DR FRANC DERGANC iEMPHE

1438 [Reinpianracia protav |
1438 (R 1a pesto.

SPLOSNA DOLNICA DR FRANC BERGANE émrm

1440 [Druge operacije roka

v
@

20

SPLOANA BOLNICA DR.FAANC ERGANC SEMPETC|

1441 [Rinaplastka

7]

o

SPLOANA BOLNICA DR.FRANC DERGANC STMPITE

1449 Nekroktama in atkeba

SPLOANA BOLNICA DR.FRANC DERGANC ATMPLIC|

1451 |Rokonstrukei]a razjed 2

SPLOSNA DDLMICA UR.FRANC DERGANE SEMPLTT)

1453 |kntirporia podkoinih

M

SPLOANA DOLNICA DR.FRANC QERGANE SCMPCTT

453 [karekeifs otspostaza

1 1 3

SPLOSNA DOLNICA DR.FRANC DERGANE SEMPLTT

1456 |[Srige plaatiéne apuracl

SPLOSNA BOLMICA DR.FRANC DERGANE STMPETL

Krit|s ueliih kadnih de

SPLOSNA ADLNICA DR.FRANE DERGARS SCMPETLE

Binfrua dofke

SPLOSNA DOLNICA OR.FRANC DERGANC SCMPETE

3463 [ fdstranitev latie na d

SPLOSNA JOLNICA DR.FRANE DERGANC STMPETE

1467 | Mastektamifa

SPLOSNA SDLNICA DR FRANE OCRGANC SEMPETE

2463 | Rakorstrukela dojka -

3

SPLOSNA BOLNICA DR.FRANC DERGANE SCMPETE

TAG5] Druge plastiéne operact

SPLOYNA BOLNICA DR.FRANS DERGANC STMPETE

2469 v, por

SPLOGNA BOLNICA OR.FRANC DERGANE STMPETE

1471 | Clakerosncefalograllia
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nolranjega nedeora javndh financ)

HAPARA;

Lrpotnill smerate palje “Dintum godpan padabejria’]

AlPsS S

wyidanor in glonlee

[Z0AVA O OCEM NOTRANJEGA NADZONRA, JAVNIH FINANC

S8 HOVA GORICA
L et Baorcens 138, 5200 SELPETER PAIGORICH

Podpisars g6 2avdim cdgivennanli 2o vEpesniey in slaleo itbolifevanis smlema Enantnega posiowodenia in notranjit kontrol fer notmnjega revidimanja
wakladie s 100. Slercm Zalkona o pvh lescah 2 namaenam, das cbsiasdujesn hegang in 2agolmdiam dosegans cijey poslowan in unesniswnnis
prosabing.

Salem nofmanjega nadrom jaenih financ jo zasnovan (ake, & dajs rarumng, ne e fush abscluinegn magobosia o dosagani cljey. hagania, da splolini in
posabai cifi posiovania ne bodo dosedunl, so obwisdgein na Se sprajemiiv ravni. Temeki rm neprobganam prosety, b omogods, da as opradelia Kiudna
Ivigeinnjn, winpeing s nsslanka in vpliv dolodenega tveganja na dosegane ciljev in pomaga, do 56 begans obrdadin ul polng, wnkonila in goapadaima,

Ta ecnna pracstniis slans na podiodis ivaisnia peocesty in postopkoy notranisga nadzor javeih fnanc v/ ns 58 HOVA GORICA.

Oceno podajam na podlagi:
' goena nobanks revizisis slulis 2o podiod]a;

Farod) agatavin nadang rnidraciu ¢ zunangm irvajalcem. 'V letu 2025 5o bin predmet notranaga revidrang nasiedra podrda:
| ividharTran 2k IS poraba deagih sdtingl.
| agpemndjanps 7 opemitenimi Bagan nausiabng sbervwava padanis (pralokell rnvanja, pravolasnost irvidow];
woibemfun shonley in resmidavingy pogodba 2 2725,
| =zagolaviiang: reviziskih sledi dostopa do podathor
| sizknndfancsl zmoghivost {prostorov, opeama) zahiewn TNUTSTS;
rirmorildonos) mmoglivost (kedoov. spremijanie potobe fasa, razponejanjs po delrdlih) - 2atlem THUESTS
wpravians Eakaindh saznemos - zabieva ZHUZS2S,
Teloen vaeh nolranks rninfileh pragladoy v lkaiu 2025 so bilo dana priporodila, ki so e zafels uresnifevall fe bebom posamendh redz], nphova
weiiriiilny poa 30 ba nadakevala udh v ehae 3026,

* pamessanilay vodi) arganizacijaicl enol ra podiodja:
Samoocanjevanis smo irvedi po spodsj nmedanih podeaifhc

=Birolovng misdcinaio podrods
| =Pedrodja bolnifnkini okulb
-Podiodie pdavetvens nege
| -Posfradje nabaveih procesoy in joveegs reeofania
Podicdis inlsimpiiais lehnokgia
Posfrglin finans in mdunosadiba
“Kadrgrvako pravnd podmdis in varetvg pri dalu
Podrodis plana in onakzs ey pdwiniimiig podpcen procesom baluinkos
Fodroadje investion. wedchesmnga in enegebiog

* ugstasdiey (Relunskega sodiiis RS, presatunike indpekeile, Ureda RS ra nadaer procalune, nadiamih crgessy EU,...) @0 pednadp

Wi Na 58 NOVA GORICA & vepostadpenis):



1. primerno kontrotno ckolje

{predstojnik izhere ena od naslednjih moinosti);
a) na cefotnem poslovanju,
h) na preteinem delu pesfovanja, &
¢} na posameznih podroéjth poslovania,
d) e ni vzpostavijeno, prideli sma s prvimi aktivnosimi,

e) §e ni vepostavijeno, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aklivaostmi

2. upravljanje s tveganiji

2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so dologeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev

{predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanji,
b} na preteinem delu poslovanja, @
¢} na posameznih padrodjin poslovanja,
d) e niso opredeljeni, priceti smo s prvimi aktivnosimi,

€} §e niso opredeljeni, v nastednjem tetu boma priZeli z ustreznimi aktivnostmi

2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnitili, so opredeljena in ovrednotena, dolo&en je nafin ravnanja z njimi

{predstojnik izbere eno ad naslednjih moZnosti):

&) na celotnem poslovaniju,

) ra pretednem delu poslovania, @
¢} na posameznih podro&jih paslovanija,
dj 5e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aklivnostmi,

e} &8 nisoc opredeljeni, v naslednjem leti bomo prigeli z ustreznimi aklivnostmi

3. na obviadovaniju tvegan] temelied sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aklivnost], ki zmanjsujejo tvegania na sprejemijivo
raven

{predstofnik izbere eno od nasledajih moznosti):
a} na celotnem poslovanju,
b) na prateznem delu poslovanija, @
¢} na posameznih podrodjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smoe s prvimi aklivnosini,

e} fe niso opredeljeni, v nasledniem letu bomo priceli z ustreznimi aklivaostmi



4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja

{predsiojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
bl na preleZnem delu poslovanja, %
¢} ha posameznih podrocjih poslovanja,
d} e niso opredeljeni, priteli smo s prvimi aktivnostmi,

e) §e niso opredeljeni, v naslednjem letu bome prieli z ustreznimi aktivaostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pegodbeno) notranje revizijsko sluzbo

{predstajnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a} na celotnem poslovanju,
b) na preteZnem defu poslovanja, g3
¢) na pasameznih podrogiih poslovanja,
d) £ niso opredeljeni, priteli smo s prvimi aktivrostmi,

8} §e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnosimi

G. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ

(predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) z Jastno notranjerevizijsko sluzbo,

b} s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

¢) Z zunaajim izvajatcem netranjega revidiranja, - X

4E, pomoé pri upravijanjuorganizacije in obviadovanju prevar d.o.o.

Naziv in sede? zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Hrastnik
hNavedite matiéno &tevilko zunanjega lzvajalca notranjega revidiranja: 5546528000
Ali {sprejeti) finantni natrt (proracun), za felo na katerega se Izjava nanada, @ DA
presega 2,086 mio evrov: {YNE
Datum zadnjega revizijskega porcéila zunanjega izvajalca netranjega 28.02,2028

revidiranja je: i 1

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

V lelu 2025 sem na podrotju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljfave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembine izboljSave):

W lzbolj§ava obraduna storitev ginekolegije in porodnidtva ter kirurdke sluZhe.

Kljub izvedenim izbaljSavam ugolavijam, da cbstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih & ne obvladujem v zadostni meri (havedite: 1, 2 aziroma 3
pemembneja fveganja in predvidene ukrepe za njihovo obviadovanje):

- uslrezna organizaciia shizbe za narofanje. Ukrepi: umestitev sluzbe za narofanje v organigram, zaradi razmejitve dela in zaposlenth na zdravstveno
¢ sluzbo in sluzbo naroéanje,

- vzposlavitev pisanja zapisnikov sestankov na vseh nivojih

: - pristep k vadenju stroskov na pacienta






Priloga 4: Porofilo o prostovaljstvu

POROCILD O PROSTOVOLISTVU 2a beto 2025

|Podiaga: 41, tien Zakona o prostcrolasa)
izpeinija prostovoiske oganizacin in ergariracs § peosiovidskin progamon, b s vpaana v Vipni praslovaljskih crganizacy in crganizan) =
prostvvolsiim programam na dan 31,12, in ga addigs Agencil T jimcprree avidencs in alonve pake spletnega portala siofasno & podath iz leinega
porodils 2o namen delawna slatisika, kK jih 0 organzecin predkalie v skl 8 podpisl, ki deloiajo vodenjs poalownih kngg in priprosn letnih poeodil, podatld

s peiuE s o8 petekia katedarika ko
L 19 FODATHI O SR akRacifn Padafhs vpliufe v calih d1awllsh
14 Makitns ieviis peane osebe | Ensesmacon |
12 Masai pravss osebe [ 60 DA, GORICA

(1] =]

el i [P—— 2390 SEUPETER PRI GOME |
1A Disbns e saksniega sankspnka | Durvary samntst |
1.5 Gislens chlin pravre goshe | s

18 Cawvan dejavnoal prars casle po BHD D008 | w800

17 Desbng ime sashe, i lapainiujs paredila o prastavelatal | Asserin Zejan |
1B Telwion asebe, i irpainiule peti o prosiresisiv | msasmsro |
16 Emad owsba, b idpiige peiobi & Hoshvoge | sebnanera sumagaing u {

W peineiy, do ieplsen podalil o poslovnem subjelie po slanju sa dan 31923025 nisd prasdlnd, pokldde inpsatava APES - HOVA OORICA, 1] 05
ERLE RS ]
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Priloga 5

OBRAZEC: Elementi za dolo€itey dovoljenega obsega sredstev za delovno uspeinost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu

27901
SIFRA IN IME PRORACUNSKEGA UPORABMNIKA .........

IME JAVNEGA GOSPODARSKEGA ZavoDa . 5ploina bolniinica dr. Franca Derganca Nova Gorica

SEDEZ UPORABNIKA: Ulica padlih borcey 13 , 5290 Sempeter pri Gorici

ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA
DELOVNO USPESNOST IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

zaleto . 2025.. ...,
W EVRIH
Zap.
#t. NAZIV : INESEK
1 [Preseiek prinodkov nad odhodki
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 144.867,50
2 |lzplatan akontativni obseg sredstev za delovno uspegnost i
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
3 |Osnova za dolotitev obsega sredstev za delovno uspesnost 144.867,50
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (1 + 2)
4 |Dovoljenl obseg sredstev za placilo delovne uspednosti 7243075
Iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
5 | Razlika med dovoljenim in izplatanim akontativnim obsegom 7143375
sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na frgu (4 - 2)
f
Kraj in datum: 'f', Odgovorna oseba
.-P trlj Klandid, dﬁ.m:d,. Lind.med.
Sempeter pri Goricl, 25.2.2026 F ’R}m:
Fap. i | Vie podatker s ispoleiier obrarcs: ) i /

Javni poapedeski prvodi indnagl uporabniki prorstuna, za kabere me velja pravilnde ix ireljega

odsiavka 1. Elena te uredbe, pedmek 2 paslovnib knjig

2 | izplatila nkonfacije delovne uspeinosi po Uredd o emotnd metodologiji in obimech za chralun in izplotilo plat v javnem sektorju
(Uradni list RS, 81 14009, X009 i 4308 pad ifro D00

3 | selvevek pneshov (zap. 40 | + zap. 5L 2)

dovelpeni ohscg sredeiey, ki je za uporabniia precatura doloden s peavilasdkom, irdanim na podlagi Usedbe

o delovn| uspeinosti iz neslenn prodaps blaga in seeitey ma frgu

5 | raelika pnesbo (zap. 8t 4 - zap. 8. 2)

1 | letno pasodila irkax prihodiey in odhodoy dolodmah vporabedcor pumllhdtjunn:lj,.ﬁ.ﬁﬁjﬂ],ﬂ:ﬂmﬁ; [

-
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