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I. UvoD

Po treh letih, ki so bila zaznamovana z epidemijo, pri¢akujemo in Zelimo, da bo bolniSnica lahko sledita
zastavljenim ciljem: da bomo sodobna, visoko strokovna in poslovno uspesna bolnisnica, ki bo v
slovenskem in éezmejnem prostoru prepoznavna po odli¢nosti, kakovosti in razvojni naravnanosti.

Kljub kadrovski dinamiki v smislu odhodov, ki jih glede na situacijo v zdravstvenem sistemu pricakujemo,
bomo teZili k realizaciji delovnega programa oziroma k &im vedji udinkovitosti, prilagajanju procesov ter
optimalni izrabi drage opreme in prostorov. Nadaljevali bomo z izvajanjem posebnih programov izven
rednega delovnega &asa, kar bo seveda pripomoglo h krajsim ¢akalnim dobam.

Nadaljevali bomo z investicijami v medicinsko opremo in prostore, saj so tako oprema kot prostori
iztrodeni. Veselimo se prifetka energetske sanacije in nove kuhinje. Energetska sanacija je nujno
potrebna in se bo deloma financirala iz kohezijskih sredstev.

Anketa zadovoljstva zaposlenih je pokazala veliko potrebo po izboljSanju notranje komunikacije, zato
bomo v letu 2023 popolnoma posodobili strategijo odnosa z javnostmi, strategijo komuniciranja z
notranjo in zunanjo javnostjo ter prenovili in razvili koncept izobraZzevanja na vseh segmentih in nivojih
vodenja javnega zavoda. Posodobili bomo tudi interno spletno stran (intranet) in internetno stran.

V bolnignici bomo pospeseno razvijali sodoben in visoko strokoven simulacijsko izobrazevalni center, ki bo
aktivno vkljuéen v izobrazevanje zaposlenih, dodatna sredstva za financiranje in razvoj pa bo pridobival
tudi z izvajanjem izobrazevanja na trgu.

Na podro&ju kakovosti bomo dodatno energijo ciljno usmerili v obvladovanje odklonov. Vse odklone, ki jih
bomo v delovnem procesu zaznali, bomo odpravljali z usmerjenim izobrazevanjem.

Ker se zavedamo velike vrednosti zaposlenih, si prizadevamo, da bi jim nudili optimalno okolje za rast in
razvoj. To bo sicer ob hudi kadrovski krizi v drzavi tezko, bodo pa nasi napori usmerjeni v ta cilj. Skrb za
organizacijsko kulturo ostaja prednostna naloga.

¢e na kratko povzamem: konstanten strokovni razvoj, finan¢na ucinkovitost, kakovost, znanje ter
izboljdanje organizacijske klime bodo v letu 2023 kljune smernice v BolniSnici Nova Gorica.



II. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2023 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finan¢ni nadrt za leto 2023 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih porogil
za proracun, proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02,
21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 - popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in

153/21):
1. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov za leto 2023
2. Finanéni nadrt prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
za leto 2023
3. Finanéni naért prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto
2023

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2023
— Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2023
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2023
— Obrazec 4: Nacrt investicijskih viaganj 2023
— Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrZevalnih del 2023
- Obrazec 7: Naért IT 2023
— Priloga - AJPES bilanéni izkazi

—~ Priloga 1: Stroski po vrstah stroskov



1II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2023
1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Splosna bolnisnica »dr. Franca Derganca« Nova Gorica
Sedez: Ulica padlih borcev 13 a, 5290 Sempeter pri Gorici
Mati¢na stevilka: 5055695000

Davéna Stevilka: 11427205

Sifra uporabnika: 27901

Stevilka transakcijskega racuna: SI56 0110 0603 0279 058
Telefon, fax: 05 33 01 100, 05 33 01 054

Spletna stran: http://www.bolnisnica-go.si/

Ustanovitelj: Republika Slovenija

Datum ustanovitve: 29. 9. 1956

ORGANI ZAVODA

Vlada Republike Slovenije je na 29, redni seji 22. 12. 2022 zaradi uskladitve z Zakonom o nujnih ukrepih
za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, §t. 100/22, 141/22, v nadaljevanju:
ZNUZSZS) sprejela nove Akte o ustanovitvi javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je
Republika Slovenija. V to skupino sodi tudi Sploéna bolniSnica dr. Franca Derganca Nova Gorica, za
katero je bil sprejet Sklep o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolniSnica dr. Franca
Derganca Nova Gorica (Uradni list RS, 8t. 162/2022 z dne 23. 12. 2022, 3/2023 - v nadaljevanju Sklep
Viade RS), ki je stopil v veljavo z dnem 24, 12. 2022. Ceprav naziv citiranega sklepa vsebuje dikcijo
»ustanovitev«, gre zgolj za pravno formulacijo in ne za dejansko ustanovitev bolnisnice kot novega
zdravstvenega zavoda. Citirani sklep po svoji vsebini in dikciji narekuje spremembe Statuta in nekaterih
drugih internih aktov zavoda, ki jih je treba v postavljenem roku uskladiti. Predvidene spremembe med
drugim obsegajo tako Steviléno sestavo sveta zavoda, postopek imenovanja ter izvolitev njegovih &lanov
in nastop mandata kakor tudi doloéene spremembe, ki zadevajo pogoje imenovanja direktorja in
strokovnega direktorja zavoda ter pomoc¢nikov, uvaja pa se tudi moznost prokure.

Na podlagi trenutno veljavnega Statuta so organi zavoda:

- svet zavoda:
- 5 dlanov predstavnikov ustanovitelja,
- 1 ¢&lan predstavnik Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije,
— 1 ¢lan predstavnik Mestne obcine Nova Gorica,
- 2 dlana predstavnika delavcev zavoda,

— direktor zavoda,

— strokovni direktor zavoda,

- strokovni svet zavoda.

Pristojnosti sveta zavoda kot organa upravljanja zavoda, direktorja zavoda, strokovnega direktorja
zavoda in strokovnega sveta zavoda so opredeljene v Statutu.

V skladu s trenutno veljavnim Statutom so temeljne naloge in pristojnosti organov zavoda naslednje:

Svet zavoda:

— sprejema statut, splosne akte s podro&ja delovnih razmerij in delitve osebnih prejemkov ter druge
splodne akte zavoda razen tistih, ki so v izrecni pristojnosti direktorja zavoda oziroma katerih
vsebina je Ze urejena z zakoni ali kolektivnimi pogodbami;

- sprejema programe dela in razvoja zavoda ter spremlja njihovo izvrievanje;

— sprejema financni nacrt zavoda in letno porocilo;

- predlaga ustanovitelju spremembo in razsiritev dejavnosti;

- predlaga ustanovitelju odprodajo in oddajo stvarnega premozenja v najem v skladu s predpisi,

- sprejema naért investicij in investicijskega vzdrZevanja ter nabav osnovnih sredstev;

- daje ustanovitelju in direktorju zavoda predloge in mnenja o posameznih vprasanjih poslovanja
zavoda;

— imenuje in razreSuje direktorja zavoda v soglasju z ustanoviteljem;

— imenuje &lane drugih stalnih in ob&asnih komisij, e to ni v pristojnosti direktorja zavoda;

— odloéa o zadevah, za katere je pooblagéen z zakonom in drugimi sploSnimi akti zavoda.

Direktor zavoda:
— organizira in vodi delo in poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod ter je odgovoren za
zakonitost in strokovnost dela in za poslovni uspeh zavoda.



Direktor zavoda ima $e naslednje pristojnosti:

predlaga temelje poslovne politike in nacrte razvoja;

prediaga svetu zavoda finanéni naért in letno porocilo;

sprejema odlocitve in akte, ki pomenijo izvajanje sprejetih zakonov, kolektivnih pogodb in
splosnih aktov s podrodja delovnih razmerij in delitev sredstev za osebne dohodke ter
organizacije dela in poslovanja zavoda;

doloCa sistemizacijo delovnih mest z nazivi za vsa delovna mesta;

doloca letni plan zaposlenih ter program in pravila za vse vrste strokovnega izpopolnjevanja in
usposabljanja, skrbi za racionalno in ucinkovito organiziranost dela in predlaga svetu zavoda
organizacijo zavoda;

imenuje in razre$uje delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi;

odlofa o potrebah po zaposlitvi, sklepa pogodbe o zaposlitvi in razporeja delavce;

odlo¢a o pravicah in obveznostih zaposlenih skladno s predpisi;

odloda o disciplinski in odSkodninski odgovornosti zaposlenih skladno s predpisi;

v skladu s potrebami odloca o delu preko polnega delovnega ¢asa;

opravlja druge naloge v skladu z zakonom in sploSnimi akti zavoda.

Strokovni direktor zavoda:

vodi strokovno delo zavoda in je odgovoren za strokovnost dela zavoda.

Strokovni direktor zavoda ima Se naslednje pristojnosti:

vodi, predlaga in usklajuje izvajanje strokovnega dela zavoda;

predlaga prioritete razvoja strokovne in izobraZevalne dejavnosti zdravstvenega varstva;

prediaga direktorju zavoda plan izobraZevanja in strokovnega izpopolnjevanja;

skrbi za strokovno povezovanje z drugimi zdravstvenimi zavodi v drzavi in tujini;

nadzira izpolnjevanje standardov kakovosti dela in sprejema ukrepe ob njihovem neizpolnjevaniju,
ocenjuje rezultate dela in inovacije za podroéje zdravstvene dejavnosti v zavodu;

predlaga direktorju zavoda podrobnej$o organizacijo medicinskih sluzb in oddeikov, pristojnost,
pooblastila in odgovornosti ter sistemizacijo delavcev teh sluzb in oddelkov;

predlaga direktorju zavoda imenovanje in razresitev predstojnikov in vodij medicinskih sluzb in
oddelkov ter drugih delavcev medicinskih sluZzb in oddelkov;

v soglasju z direktorjem zavoda imenuje mentorje zdravstvenim delavcem;

odlo€a o pritoZzbah uporabnikov na strokovnost dela zdravstvenih delavcev zavoda;

imenuje komisijo za stalni interni strokovni nadzor;

imenuje komisijo za izredni strokovni nadzor;

po potrebi imenuje tudi druge komisije za prouditev posameznih strokovnih vprasanj;

zastopa zavod v drugih zadevah in podpisuje pogodbe v mejah, ki jih s pooblastili dolo¢i direktor
zavoda.

Strokovni svet zavoda:

obravnava vpraSanja s podrofja medicinskega strokovnega dela zavoda;

predlaga ustrezne resitve in priporodila s tega podrodja;

odlo¢a o posameznih strokovnih vprasanjih;

dolocCa strokovne podlage za program dela in razvoj zavoda ter daje svetu zavoda, strokovnemu
direktorju zavoda in direktorju zavoda mnenja in predloge glede organizacije dela in pogojev za
razvoj dejavnosti zavoda;

predlaga na¢rt nabave medicinske opreme ob upoStevanju smernic razvoja posameznih
dejavnosti v zavodu in ob upostevanju razpoloZljivih sredstev;

daje predhodno mnenje o imenovanju in razresitvi strokovnega direktorja zavoda;

predlaga plan izobraZevanja zdravstvenih delavcev in sodelavcev v zavodu;

obravnava predloge Komisije za prepreCevanje bolnisnicnih infekcij in sprejema ustrezne ukrepe;
odloca o vseh drugih zadevah, za katere ga pooblasti svet zavoda ali direktor zavoda.

Posvetovalna organa direktorja zavoda sta:

kolegij predstojnikov sluzb, predstojnikov samostojnih medicinskih oddelkov in vodij skupnih
medicinskih sluzb ter

kolegij glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluzb, samostojnih medicinskih
oddelkov in skupnih medicinskih sluzb.

Svet zavoda in direktor zavoda lahko skladno z dolocili Statuta ustanovita komisije za izvrSevanje
posameznih njunih pristojnosti.



PREDVIDENA UREDITEV ORGANOV ZAVODA TER IZHODISCA ZA OPREDELITEV NJIHOVIH
TEMELINIH NALOG IN PRISTOJNOSTI V SKLADU S SPREJETIM SKLEPOM VLADE REPUBLIKE
SLOVENIJE O USTANOVITVI JAVNEGA ZDRAVSTVENEGA ZAVODA SPLOSNA BOLNISNICA DR.
FRANCA DERGANCA NOVA GORICA

Ob upostevanju doloéil zadevnega Sklepa Vlade RS se dolofa slededa struktura organov zavoda ter
opredeljujejo njihove temeljne naloge in pristojnosti:

ORGANI ZAVODA

svet zavoda:
- 4 ¢lani predstavniki ustanovitelja,
- 1 ¢lan predstavnik zavarovancey,
— 1 ¢lan predstavnik uporabnikov,
— 1 dlan predstavnik delavcev zavoda,
direktor zavoda,
strokovni direktor zavoda,
strokovni svet zavoda.

Svet zavoda:

- sprejema statut s soglasjem ustanovitelja in druge splo$ne akte, ¢e ni s statutom doloCeno, da jih
sprejema direktor zavoda;

- podaja soglasje k aktu o notranji organizaciji zavoda;

- sprejema letni program dela, kadrovski nadrt in finanéni naért zavoda ter spremija njihovo
uresnievanje;

— odlocCa o sanacijskih ukrepih;

— sprejema zakljuéni racun zavoda;

- sprejema letno porodilo zavoda;

- predlaga Vladi Republike Slovenije porabo presezka prihodkov nad odhodki iz opravljanja
zdravstvene dejavnosti iz obveznega zdravstvenega zavarovanja,

- predlaga Vladi Republike Slovenije nacin kritja presezka odhodkov nad prihodki;

- podaja obvezne usmeritve direktorju zavoda glede porabe presezka prihodkov nad odhodki;

- imenuje in razresuje direktorja zavoda v soglasju z ustanoviteljem;

- imenuje in razresuje strokovnega direktorja zavoda;

- izvaja nadzor nad delom direktorja zavoda in strokovnega direktorja zavoda;

— imenuje in razreSuje notranjega revizorija;

— podeli in prekli¢e prokuro;

— obravnava pobudo za izloCitev organizacijske enote;

— opravlja druge naloge, doloCene z zakonom ter Sklepom Vlade RS.

Podrobnejge naloge in pristojnosti sveta zavoda se v skladu z zakonom, Sklepom Vlade RS in drugimi
predpisi doloCijo v Statutu.

Direktor zavoda:

- organizira in vodi delo ter poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod ter je odgovoren za
zakonitost dela zavoda.

Ustanovitelju odgovarja za posiovni uspeh zavoda ter za uravnoteZenje poslovnih in strokovnih interesov.

Strokovni direktor zavoda:
— vodi in usklajuje strokovno dejavnost zavoda ter odgovarja zanjo,;

Strokovni svet zavoda:
- naértuje, obravnava in usmerja strokovno dejavnost zavoda;

Sestava, nadin oblikovanja in naloge strokovnega sveta zavoda se dolocijo s Statutom zavoda.
PREDSTAVITEV ZAVODA

Splo3na bolnidnica dr. Franca Derganca Nova Gorica je javni zdravstveni zavod, ki opravlja zdravstveno
dejavnost na sekundarni ravni za obmocje oblin AjdovsCina, Vipava, Tolmin, Kobarid, Brda, Miren-
Kostanjevica, Rene-Vogrsko, Sempeter-Vrtojba, Kanal, Bovec in Mestne obcine Nova Gorica ter druge
dejavnosti, ki so doloene s Sklepom Vlade RS.

Ustanovitelj Splodne bolnidnice dr. Franca Derganca Nova Gorica je Republika Slovenija, ustanoviteljske
pravice in obveznosti pa izvrSuje Vlada Republike Slovenije.




VODSTVO ZAVODA

Bolnisnico od 26. 11. 2021 predstavlja in zastopa direktor zavoda Dimitrij Klanéi¢, dr. med., spec. interne
medicine. Za v. d. strokovne direktorice zavoda je bila imenovana Jasna Humar, dr. med., spec. splosne
kirurgije. Skladno z dolo¢ili Statuta je bil za pomoctnika direktorja zavoda za podrodje zdravstvene nege
imenovan AljoSa Jureti¢, mag. posl. in ekon. ved, dipl. zn., za podroéje upravno-ekonomskih zadev pa
mag. Ingrid Kuk Kikl.

Posamezne zaokrozene zdravstvene dejavnosti v bolni$nici vodijo predstojniki medicinskih sluzb in
samostojnih medicinskih oddelkov ter vodje skupnih medicinskih sluzb, ki so skladno z dolodili Statuta
delavci s posebnimi pooblastili in odgovornostmi. Odgovorni so za organizacijo dela in strokovno vodenje
posamezne organizacijske enote. Na podlagi javnega razpisa jih imenuje direktor zavoda.

Nemedicinske dejavnosti se v bolniSnici opravijajo v nasiednjih enotah: Upravna sluzba s podenotami,
Tehni¢no-oskrbovalna sluzba s podenotami ter Sluzba za nabavo in javna narodila.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Organizacijsko shemo sluzb in oddelkov zavoda dolofata Statut in Pravilnik o organizaciji zavoda (8t.
130-3-2003-62 z dne 01.06.2017 - Uradno precis¢eno besedilo — UPB-3 s spremembo).

Zdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah:

AD/1 Medicinske sluzbe z oddelki in odseki:
° Kirurska sluzba z oddelki in odsekom:

— Oddelek za abdominalno kirurgijo,

— Oddelek za travmatologijo,

—~ Oddelek za zilno kirurgijo,

— Oddelek za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo,

— Oddelek za urologijo,

-~ Odsek za otrosko kirurgijo,

® Internisti€éna sluzba z oddelki in odseki:
- Oddelek za gastroenterologijo,
- Oddelek za nefrologijo ,
— 0Oddelek za dializo,
— Oddelek za nuklearno medicino in endokrinologijo,
— Oddelek za kardiologijo,
— Oddelek za intenzivno interno medicino,
- Oddelek za nevrologijo,
— Odsek za pulmologijo,
— QOdsek za hematologijo in onkologijo,
- Odsek za revmatologijo,

° Ginekolosko-porodnigka sluZba z oddelki in odsekom:
~ Oddelek za ginekologijo,
- Oddelek za porodnistvo,
— Odsek za bolezni dojk,

® Anesteziologka sluzba z oddelki:
- Oddelek za anestezijo,
~ Oddelek za intenzivno terapijo operativnih strok,

° Pediatriéna sluzba z oddelkom in odsekom:
- Oddelek za otroske bolezni z Odsekom za nedonosencke, bolne novorojencke in dojencke.

AD/2 Samostoini medicinski oddelki:
— Oddelek za otorinolaringologijo,
— Oddelek za okulistiko,
— Urgentni center,
- Oddelek za radiologijo,
- Oddelek za ortopedijo,
- Oddelek za invalidno mladino in rehabilitacijo Stara Gora,
~ Oddelek za neakutno bolniSniéno obravnavo.



AD/3 Skupne medicinske sluZzbe:
- Oddelek za patolosko morfologijo,
- Oddelek za laboratorijsko diagnostiko,
- Lekarna,
- Mikrobioloski laboratorij,
— Centralna inStrumentarska sluzba,
— Centralna sterilizacija,
- FTH,
- Poliklinika.

AD/4 Zdravstvena nega in higiena:
- Zdravstvena nega,
— Zdravstvena oskrba,
- Higiena.

AD/5 Raziskovalni oddelek

AD/6 Oddelek za kakovost
Nemedicinske dejavnosti se v zavodu opravljajo v naslednjih enotah:

AD/1 Upravna sluzba:
-~ Pravna sluzba,
- Kadrovska sluzba,
- Ekonomsko-financni sektor:
- Financna sluzba,
- Radéunovodska sluzba,
- SluZba za plan in analizo s centralno administracijo,
- Ratunalniski center in informatika,

— Kurirska sluzba s telefonisti-informatoriji.

AD/2 Tehniéno-oskrbovalna sluZba:
-~ Sluzba za investicijske izgradnje,
- SluZba za vzdrZevanje,
- Sluzba za energetiko,
— Sluzba za oskrbo s tekstilom,
- Prehrambena sluzba.

AD/3 Sluzba za nabavo in javna narodila
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VIZIJA, VREDNOTE IN POSLANSTVO ZAVODA

Vizija bolnisnice

Nasa prizadevanja so in bodo usmerjena v to, da bomo vse bolj sodobna, visoko strokovna in poslovno
uspesna bolnisnica, ki bo v slovenskem in ¢ezmejnem prostoru prepoznavna po odli¢nosti, kakovosti in
razvojni naravnanosti. Stremimo k vzpostavitvi visoke ravni zaupanja uporabnikov zdravstvenih storitev,
prijaznih medsebojnih odnosov, dobrih poslovnih odnosov ter dobrih poslovnih rezultatov.

Vrednote v bolnisnici temeljijo na:
— strokovnosti,
— profesionalnosti in eti¢nosti,
~ zavezanosti uporabnikom,
— timskemu delu in prenosu informacij,
— pripadnosti bolnisnici,
— optimizaciji procesov.

Poslanstvo bolni$nice

Bolnisnica je usposobljena in izvaja storitve sekundarne zdravstvene dejavnosti za potrebe prebivalstva
celotne goriske regije in SirSe (idrijsko-cerkljanska regija, obalno-kraSka regija). Njeno osnovno
poslanstvo je zagotavljanje in izvajanje zdravstvenih storitev na visoki kakovostni ravni, izboljSanje
zdravija in kakovosti Zivljenja uporabnikov storitev, vzgoja in usposabljanje novih generacij strokovnjakov
za ohranitev in razvoj zdravstvene dejavnosti na Goriskem ter prispevek k razvoju medicinske stroke
preko spodbujanja raziskovalne dejavnosti.

STRATESKI CILJI ZAVODA

Strateski stebri razvoja Splosne bolniSnice "dr. Franca Derganca” Nova Gorica izhajajo iz statusa
bolnisnice kot del zdravstvenega sistema Slovenije in opravljene SWOT analize:

Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov
Ucinkovito izvajanje osnovne zdravstvene in podpornih dejavnosti
Stalni strokovni razvoj bolniSnice

Finanéna stabilnost bolniSnice

= i

Splodna bolnisnica »dr. Franca Derganca« Nova Gorica, kot del zdravstvenega sistema Republike
Slovenije zagotavlja na sekundarnem nivoju celovito, kakovostno, varno, strokovno in dostopno oskrbo
pacientov GoriSke regije in SirSe. Na posameznih podrodjih razvija odli¢nost zdravstvene obravnave na
nivoju Slovenije in Sirde ter deluje kot vezni ¢len med primarnim in terciarnim nivojem, na del katerega
tudi posega. S stalnim izobraZevanjem, usposabljanjem kadra in vzpodbujanjem raziskovalnega dela ter
ohranjanjem mednarodne akreditacije stremi k delovanju na akademski ravni.

STRATESKI CILJI ZAVODA:

1. Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov
1.1, Stalno povecCevanje kakovosti in varnosti obravnave pacientov
1.2, Zagotavljanje dostopnosti zdravstvenih storitev

1.3. Stalno izboljSevanje zadovoljstva pacientov in njihovih svojcev

2. Udinkovito izvajanje procesov osnovne zdravstvene in podpornih dejavnosti
2.1. Uc¢inkovita organiziranost procesov

2.2. Razvoj inovativne organizacijske kulture dojemljive za spremembe
2.3. Informacijska podprtost procesov

2.4. Zagotavljanje primernih tehniénih in prostorskih pogojev

3. Stalni strokovni razvoj bolnisnice

3.1 Uvajanje novih metod zdravljenja

3.2, Razvoj hitrih in ucinkovitih diagnosti¢nih postopkov

3.3. Razvoj znanstveno raziskovalnega dela

3.4 Sodelovanje z drugimi deleZniki in sorodnimi institucijami

4. Finanéna stabilnost bolni$nice

4.1. Zagotavljanje rasti prihodkov

4.2, Nadzor nad klju¢nimi stroSkovnimi skupinami

4.3. Zagotavljanje likvidnosti

4.4, UravnoteZenost poslovanja
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ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

— Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127/06 - ZJZP),

-~ Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 - uradno preci$¢eno besedilo, 15/08 -
ZPacP, 23/08, 58/08 - ZZdrS-E, 77/08 - ZDZdr, 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 - 2dZPZD, 64/17,
1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP, 203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ,
196/21 - ZDOsk, 100/22 - ZNUZSZS, 132/22 - odl. US in 141/22 - ZNUNBZ),

— Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 - uradno
precisceno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUPJ3S, 87/11, 40/12 - ZUJF, 21/13
- ZUTD-A, 91/13, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 - ZSVarPre-C, 111/13 - ZMEPIZ-1, 95/14 - ZUJF-C,
47/15 - ZZSDT, 61/17 - ZUPS, 64/17 - ZZDej-K, 36/19, 189/20 - ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21
- ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 - ZNUZSZS in 141/22 - ZNUNBZ),

— Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 - uradno precis¢eno besedilo, 15/08 - ZPacP,
58/08, 107/10 - ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 - ZdZPZD, 40/17, 64/17 - ZZDej-K, 49/18, 66/19
in 199/21),

— Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023 (Uradni list RS, 5t. 8/23),

— Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2022 ter 2023 z ZZZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nadrta:

— Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 - uradno precis¢eno besedilo, 14/13 - popr.,
101/13, 55/15 - ZFisP, 96/15 - ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 - odl. US),

— Zakon o raCunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 - ZJF-C in 114/06 - ZUE),

— Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni list
RS, &t. 33/11),

— Navodilo o pripravi finanénih nadrtov posrednih uporabnikov drZavnega in obginskih proracunov
(Uradni list RS, St. 91/00 in 122/00),

— Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za prora¢un, proratunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10
- popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

— Pravilnik o enotnem kontnem nadrtu za proralun, proralunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, &t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21 in 203/21),

— Pravilnik o razflenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17 in
82/18),

— Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

— Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcCinskih proradunov
(Uradni list RS, 46/03),

— Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o postopkih za izvrSevanje proraduna Republike
Slovenije (Uradni list RS, §t. 11/22),

— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno

sluZzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (§t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022),

Interni akti zavoda (navedite npr. statut, interni akti ...)

Sklep o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda SploSna bolniSnica dr. Franca Derganca Nova
Gorica (Uradni list RS, §t. 162/2022, 3/2023),

Statut Splosne bolnidnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (Uradno predisceno besedilo UPB-3, &t.
130-4/2002-199 z dne 11. 8. 2020, s spremembo) - https://www.gov.si/teme/izvajanje-
zdravstvene-dejavnosti/ in http://www.bolnisnica-go.si/node/201 ),

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v javnem zdravstvenem zavodu Splosna bolniSnica »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica (S5t. 130-11/2017-1, 130-11/2017-12, 130-11/2017-24, 130-11/2017-30,
130-11/2017-46, 130-11/2017-63, 130-11/2017-68, 130-11/2017-79, 130-11/2017-80, 130-
11/2017-89, 130-11/2017-97, 130-11/2017-100, 130-11/2017-110),

Pravilnik o organizaciji zavoda (5t. 130-3/2003-62 - Uradno preciséeno besedilo UPB-3, 130-3/2003-
81),

Pravilnik o sluzbenih stanovanjih (130-3/2005-2, 130-3/2005-8, 130-3/2005-17),

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru (130-5/2018-8),

Pravilnik o nacinu in visini povradil stroskov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov (130-
1/2004-1),

Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva (Uradno
pre€is¢eno besedilo (UPB-2) st. 130-1/2006-38, 130-1/2006-39, 130-1/2006-42, 130-1/2006-45,
130-1/2006-46, 130-1/2006-47, 130-1/2006-48),
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Pravilnik o parkirnem redu v Sploni bolnidnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-2/2005-2),
Pravilnik o racunovodstvu (130-1/2001-25),

Pravilnik o kontroli, likvidaciji in platevanju racunov (130-1/2013-3),

Pravilnik o izvajanju notranje revizije (130-7/2016-1),

Pravilnik o izobrazevanju (130-1/2007-2 in 130-1/2007-6),

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov (130-2/2008-7),

Pravilnik o osebni varovalni opremi, ki se uporablja pri delu v Splosni bolniSnici »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica (130-1/2008-19),

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v Splosni bolniSnici »dr. Franca
Derganca« Nova Gorica (130-5/2010-5, 130-5/2010-39 in 130-5/2010-66),

Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v Svet zavoda SploSne bolniSnice »dr. Franca Derganca«
Nova Gorica (130-4/2005-11),

Pravilnik o delovhem ¢&asu in registraciji delovnega fasa z registrirno uro (130-4/2008-12 s
spremembami in dopoinitvami: 130-4/2008-19, 130-4/2008-25, 130-4/2008-31, 130-4/2008-33,
130-4/2008-35, 130-4/2008-36, 130-4/2008-37, 130-4/2008-42, 130-4/2008-53, 130-4/2008-54,
130-4/2008-55, 130-4/2008-57, 130-4/2008-62, 130-4/2008-65, 130-4/2008-68, 130-4/2008-70,
130-4/2008-72, 130-4/2008-82, 130-4/2008-83, 130-4/2008-84, 130-4/2008-86, 130-4/2008-89,
130-4/2008-91, 130-4/2008-99, 130-4/2008-102, 130-4/2008-112, 130-4/2008-122, 130-4/2008-
132, 130-4/2008-135, 130-4/2008-140, 130-4/2008-157, 130-4/2008-162, 130-4/2008-193, 130-
4/2008-197, 130-4/2008-207, 130-4/2008-210, 130-4/2008-216, 130-4/2008-219, 130-4/2008-
223, 130-4/2008-234, 130-4/2008-263, 130-4/2008-278, 130-4/2008-279, 130-4/2008-290, 130-
4/2008-307, 130-4/2008-312, 130-4/2008-322, 130-4/2008-327, 130-4/2008-329 (popr.), 130-
4/2008-334, 130-4/2008-343, 130-4/2008-349, 130-4/2008-356),

Praviinik o ravnanju z dokumentarnim gradivom (130-1/2010-1),

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev Splosne bolnidnice »dr. Franca Derganca«
Nova Gorica (130-1/2009-1),

Pravilnik o mentorstvu in izpladilu dodatka za mentorstvo v SploSni boinidnici »dr. Franca Derganca«
Nova Gorica (5t. 130-4/2012-17),

Navodilo za upravljanje s tveganji v Splosni bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (132-
6/2009-1, 132-6/2009-7, 132-6/2009-12 in 132-6/2009-17),

Navodila o postopkih ugotavljanja kriterijev za dolotitev plate za redno delovno uspeSnost (132-
6/2008-5),

Navodilo o pisarniskem poslovanju (132-3/2006-1),

Poslovnik o delu Sveta zavoda Splodne bolnisnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica - uradno
preéis¢eno besedilo (UPB-1 §t. 130-7-2004-9),

Poslovnik strokovnega sveta zavoda (st. 130-1/1999-7),

Poslovnik kolegija glavnih medicinskih sester in tehnikov medicinskih sluzb, samostojnih medicinskih
oddelkov in skupnih medicinskih sluzb (130-1/2005-4),

Poslovnik eti¢ne komisije Splo3ne bolnignice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (8t. 130-2/2014-8),
Poslovnik o eviden¢nih narocilih (130-4/2016-1),

Poslovnik Odbora za reanimacijo Splodne bolni$nice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (3t. 130-
10/2017-1),

Poslovnik Komisije za zdravila Splo$ne bolni$nice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica ($t. 130-
4/2019-1),

Pravila o disciplinski in odskodninski odgovornosti (450-1/03-6),

Higni red Splosne bolnidnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (130-2-2010-34, 130-2-2010-35),
Higni red za vedstanovanjsko stavbo na naslovu Prekomorskih brigad 60B v Sempetru pri Gorici (130-
5/2012-1),

Pravilnik o predstavijanju in oglasevanju zdravil in medicinskih pripomockov (5t. 130-8/2017-5),
Pravilnik o ugotavljanju prisotnosti alkohola, drog in/ali drugih prepovedanih substanc pri delavcih v
Splogni bolnisnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (3t. 130-1/2012-3),

Pravilnik o doloditvi delovnih mest, na katerih se izplatuje dodatek po 11. tocki 39. Clena KPIS v
Splogni bolni$nici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (§t. 130-7/2012-7),

Izjava o varnosti z oceno tveganja (5t. 130-8/2012-28),

Pravilnik za ukrepanje v primeru nasilja, trpinenja, nadlegovanja in drugih oblik psihosocialnega
tveganja na delovnem mestu ($t. 130-7/2017-6, 130-7/2017-13),

Pravilnik za ukrepanje v primeru nevarnosti nasilja tretjih oseb (5t. 130-5/2017-5),

Pravilnik o ravnanju z darili ter omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril v Splo3ni
bolnignici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica ($t. 130-3/2011-10),

Pravilnik o oglasnih deskah v Splogni bolni$nici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (5t. 130-6/2016-
4),

Pravilnik o uporabi sistema sluzbene elektronske poste (t. 130-1/2017-7),

Pravilnik o postopkih in ukrepih pri delovanju informacijske tehnologije v Splosni bolnidnici »dr.
Franca Derganca« Nova Gorica ($t. 130-4/2018-6, 130-4/2018-8),

Pravilnik o delu prostovoljcev v Splogni bolnidnici »dr. Franca Derganca« Nova Gorica (5t. 130-
3/2016-11),
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Pravilnik za omejevanje uporabe tobacnih in povezanih izdelkov (§t. 130-1/2018-9),

Pravilnik o opravljanju in trZzenju samoplacniskih zdravstvenih in nezdravstvenih storitev (§t. 130-
3/2020-5, 130-3/2020-15),

Pravilnik o Zigih in Stampiljkah v Sploéni bolni$nici »dr. Franca Dergancax Nova Gorica (5t. 130-
11/2018-10),

Pravilnik o razmejevanju dejavnosti bolni$nice na javno sluzbo in trzno dejavnost (St. 130-6/2020-1),
Pravilnik o sluzbenih vozilih (§t. 130-6/2019-5),

Pravilnik o varovanju tajnih podatkov (St. 130-7/2020-3),

Nacrt integritete (130-2/2011-8, s spremembami in dopolnitvami),

Nacrt ravnanja z odpadki, ki nastajajo pri opravijanju zdravstvene dejavnosti in z njo povezanih
raziskav (St. 130-3/2002-22 z dne 7. 6. 2011),

Obvladovanje neskladij in korektivnih ukrepov - organizacijski predpis 5t. 130-4/2017-1 z dne 5. 5.
2017,

Notranje presoje sistema vodenja kakovosti — organizacijski predpis $t. 130-3/2017-1 z dne 5. 5.
2017,

Obvladovanje procesa vodenja — organizacijski predpis §t. 130-2/2017-1 zdne 5. 5. 2017,

Proces obravnave nedonosenckov in bolnih novorojenckov — st. 130-13/2017-1 z dne 25. 10, 2017,
Uporaba posebnega varovalnega ukrepa - organizacijsko navodilo §t. 130-14/2017-1 z dne 6. 12,
2017,

Proces obravnave nedono$enckov in bolnih novorojentkov - organizacijski predpis s$t. 130-13/2017-1
z dne 25. 10, 2017,

Uporaba posebnega varovalnega ukrepa - organizacijsko navodilo §t. 130-14/2017-1 z dne 6. 12.
2017,

Obvladovanje procesa mikrobioloske diagnostike - organizacijski predpis st. 130-2/2018-1 z dne 29.
3. 2018,

Razna navodila predstojnikom in vodjem sluzb (900-15/2013 - Ukinitev izvajanja kontrolnih UZ
preiskav pri novorojencih v sklopu ortopedske ambulante, 900-13/2013 - Racionalizacija v HTCE;
administracija v prehrambeni sluZbi, 900-14/2013 - Obvezno navodilo - zaCasna prekinitev izvajanja
preiskav odc¢itavanja EEG, 900-18/2013 - Opozorilo in navodilo direktorja zavoda glede uporabe
dokumentov z logotipom bolnisnice, 900-19/2013 - Navodilo direktorja zavoda glede nepladila
storitev zaradi vnosa kode ,neznani zdravnik®™, 900-21/2013 - Navodilo direktorja zavoda zaposlenim
v kirurski sluzbi - program dela in stroSkovna analiza, 900-22/2013 - Navodilo direktorja zavoda
glede nadrtovanja dopustov, 900-23/2013 - Obvezno navodilo direktorja zavoda glede razknjizevanja
dragih materialov in zdravil, 900-25/2013 - Opozorilo direktorja zavoda v zvezi z uporabo zelenih
napotnic v ambulantnih obravnavah pacientov, 900-26/2013 - Navodilo direktorja zavoda glede
usposobljenosti medicinskih sester na polikliniki, 900-27/2013 -~ Organizacijsko navodilo, 900-
28/2013 - Priprava izhodis¢nih dokumentov - delovni ¢as, 900-33/2013 - Obvestilo/pojasnilo za
uporabo delovnega naloga, 900-34/2013 - Organizacijsko navodilo - sprememba delovnega Casa,
900-36/2013 - Slabosti pri naroanju nenujnih pregledov, 900-39/2013 - Obvestilo zaposlenim -
urejanje pogodbenega razmerja med bolniSnico in zaposlenimi delavci, 900-32/2013 - Smernice za
pisanje radioloskih preiskav, 902-2/2013 - OkroZnica zaposlenim glede uvajanja sistema kakovosti,
902-3/2013 - Obvestilo dobaviteljem k prilaganju ustreznih listin raéunom, 132-9/2004-13-hn -
Navodilo za korisCenje prehrane, ki jo pripravlja na3a bolnisni¢na kuhinja, 132-1/2011-1-bk -
OKROZNICA - Uveljavitev Pravilnika o pravilih in postopkih pri obravnavanju nasilja v druzini pri
izvajanju zdravstvene dejavnosti, 132-1/2010 - Razna navodila zdravstveni administraciji, 132-
3/2010 - Navodila za narocanje in evidentiranje ambulantnih pregledov, 132-4/2010 - Navodila o
evidentiranju po novem modelu obracunavanja CT in MR preiskav, 132-2/2011-2 - Navodilo za
odzivanje na zvonjenje pri vhodih (v glavni stavbi bolnisnice), 900-16/2012 - Navodilo za naroéanje
zdravil in medicinskega materiala iz bolni$ni¢ne lekarne, 900-2/2010 - Navodilo v zvezi z ravnanjem
ob izpadu elektri¢tnega toka, 132-2/2013 - Navodilo - uporaba sluZbenih mobilnih telefonov,
OkrozZnica - Omeijitve in dolZnosti zaposlenih v bolniSnici glede sprejemanja daril ter glede
predstavljanja farmacevtskih proizvodov in medicinskih pripomocCkov §t. 903-25/2017-2 z dne
30.03.2017, Obvezno navodilo za obvladovanje stroSkov v Splosni bolniSnici »dr. Franca Derganca«
Nova Gorica, $t. 132-1/2013-1 z dne 9. 1. 2013, Navodila o prijavljanju, evidentiranju, reSevanju,
spremljanju skodnih dogodkov in uveljavljanju odskodnin ter urejanju tekocih poslov z zavarovalnico
8t. 132-5/2012-5 z dne 28. 12. 2012, Navodilo — nov nacin poroCanja za prospektivhe programe in
kirursSko zdravljenje raka s§t. 900-18/2007-4 z dne 3. 10. 2012, Organizacijsko navodilo o
potrjevanju, podpisovanju in dostavi dokumentov $t. 132-1/2012-2 z dne 30. 1. 2012, Povradilo
potnih stroSkov za prihod na delo - Interno navodilo $t. 560-4/2010-8 z dne 10. 11. 2010, s
spremembami in dopolnitvami, Navodilo o postopku izterjave neplacanih racunov in drugih
neplaCanih obveznosti St. 132-4/2008-2 z dne 25. 4. 2013, Navodilo o izvajanju nujnega zdravljenja
oseb brez urejenega zdravstvenega zavarovanja St. 132-4/2013-6 z dne 25. 4. 2013, s
spremembami in dopolnitvami, Navodilo o naro¢anju zdravstvenih preiskav pri zunanjih izvajalcih St.
132-5/2013-1 z dne 22. 5. 2013, Navodilo v zvezi s prostim pretokom ambulantnih pacientov po
aktualni direktivi EU 3t. 900-35/2013-1-hn z dne 25. 10. 2013, Evidentiranje in zakljucevanje
obravnav za redno mesecno fakturiranje zdravstvenih storitev, napake pri obracunu st. 132-1/2010-
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63 z dne 13. 9. 2018, Navodilo - obraun v primeru premestitve k drugemu izvajalcu st. 132-1/2010-
68 z dne 25. 4. 2019, Navodilo - narocanje na fizioterapevtske storitve St. 132-7/2018-2 z dne 24. 9.
2018, OKROZNICA - Omejitve in dolZnosti zaposlenih v bolniSnici glede sprejemanja daril ter glede
predstavljanja farmacevtskih proizvodov in medicinskih pripomockov st. 903-25/2017-2 z dne 30. 3.
2017, OkroZnica - selitev garderobnih omaric §t. 901-96/2019-1 z dne 27. 7. 2019, Organizacijsko
navodilo - Evidentiranje dela izven delovnega ¢asa in zahtevek za priznanje in placilo tega dela st.
900-23/2019-1 z dne 23. 10. 2019; OkroZnica — Kontrola oziroma nadzor bolniskega staleZa ter
uveljavljanja pravice do povracila stroskov prevoza na delo in z dela §t. 901-121/2019-1 z dne 04.
11. 2019, Navodilo za rokovanje z medicinsko dokumentacijo st. 132-20/2019-1 z dne 24. 12. 2019,
Navodilo za arhiviranje zdravstvene dokumentacije na lokaciji Stara Gora 5t. 132-19/2019-1 z dne
19. 12. 2019, Navodilo za delo - Prijava krSitev pogodbenih in drugih obveznosti iz delovnega
razmerja ter redna in izredna odpoved pogodbe o zaposlitvi §t. 132-1/2020-1 z dne 14. 1. 2020,
Navodilo za delo - Navodilo o posredovanju informacij st. 132-39/2020-1 z dne 31. 1. 2020),

Razni sklepi in odredbe (131-2/2013 - Uveljavitev urnikov ambulant, 131-1/2013 - Avtorizacija
zunanjih narotil, 131-3/2013 - Sklep o veljavnosti elektronskih potrdil, 131-4/2013 - Sklep o
doloditvi oseb za razknjiZevanje dragih materialov po pacientu v COB, 131-5/2013 - Sklep o prenosu
in polaganju gotovine na banko, 131-8/2013 - Sklep o imenovanju centralne inventurne komisije,
131-9/2013 - Sklep o imenovanju ¢lanov skupin za kakovost, 131-10/2013 - Sklep o imenovanju
¢lanov komisije za opravljanje strokovnih izpitov - zdravstveni del, 131-11/2013 - Sklep o doloditvi
zafasne pristojnosti in odgovornosti za kontrolo, likvidacijo in plaevanje rafunov, 131-17/2013 -
Odredba - obveznost ravnanja v skladu z dolo¢ili 10. odstavka 111. ¢lena Zakona o pravilih cestnega
prometa, Odredba 5t. 131-6/2012-1 z dne 17. 9. 2012 - obveS$anje policije po Zakonu o pravilih
cestnega prometa, 131-12/2013 - Sklep o zadolZitvah zdravstvene administracije, 131-13/2013 -
Sklep/pooblastilo za naro¢anje drobnega inventarja za potrebe Prehrambene sluzbe, 131-15/2013 -
Sklep o nalogah nevrologov v popoldanskem turnusu in pripravljenosti, 131-16/2013 - Sklep o
imenovanju predsednika komisije za obvladovanje bolnigni¢nih okuzb, 070-7/2010-3 in 070-7/2010 -
Sklep o imenovanju ¢lanov komisije za izpeljavo postopkov v zvezi z odpisano opremo, rezervnimi
deli in drugim materialom po opravljenih medletnih in letnih odpisih, 130-2/2014-1 - Sklep o
imenovanju komisije — Zbir aktivnosti v lekarniSki dejavnosti, 181-2/2004-5 - Sklep o imenovanju
Komisije za kakovost in varnost pacientov, 181-1/2006-2 - Sklep o imenovanju Odbora za kakovost
in varnost pacientov, 181-1/2013-1 in 181-1/2013-5 - Sklep o imenovanju eti¢ne komisije
bolnidnice, 131-11/2013-1 - Sklep o doloditvi zalasne pristojnosti in odgovornosti za kontrolo,
likvidacijo in pladevanje raéunov, OkroZnica — Noéno delo in delo preko polnega delovnega Casa
varovanih kategorij delavcev 3t. 902-2/2008-4 z dne 22. 7. 2009, 902-3/2007-4 - Odredba za
registracijo prihodov in odhodov z dela, 003-36/2013-3 - OKROZNICA - izvajanje Navodila o
zagotavljanju zdravstvene in socialnovarstvene obravnave v primerih odpusta iz bolnidnic ter v
primerih, ko upraviéenec Zivi doma, 900-23-2016-2 z dne 24. 8. 2016 - Okroznica - Varnost
zaposlenih v SBNG, 901-97/2017-3 z dne 9. 8. 2017 -~ Okroznica - priprava in izdaja izvidov za
paciente, OkroZnica 3t. 903-17/2017-1 z dne 20. 7. 2017 - Spostovanje ¢lovekovega dostojanstva in
spostljiv odnos, 902-3-2017-1 - OkroZnica - dolznost poSiljanja odpustnega pisma (tudi) izbranemu
osebnemu zdravniku pacienta, OKROZNICA - Seznanitev z novostmi na podrodju predpisov glede
cepljenj in zaséite z zdravili 3t. 900-12/2017-1 z dne 17. 5. 2017, Organizacijsko navodilo
naro&nikom transfuzijskih preiskav (s katalogom preiskav in storitev) z dne 1. 12. 2006, Kodeks
obnasanja v COB-u - St. 132-2/2017-5 z dne 22. 9. 2017, Obvladovanje procesa reanimacije -
organizacijski predpis $t. 132-3/2017-1 z dne 10. 10. 2017, Navodilo - Dodelitev dostopa do varnih
prostorov v SB NG - §t. 132-4/2017-1 z dne 3. 10. 2017, Naroc¢anje, izdaja in rokovanje z rezervnimi
protimikrobnimi zdravili — organizacijsko navodilo §t. 132-4/2017-1 z dne 6. 11. 2017, 132-6/2017 z
dne 15. 11. 2017 - Navodila centralnega laboratorija pacientom, Organizacijsko navodilo - naroéanje
in razdeljevanje hrane pacientom 3t. 132-8/2017-1 z dne 5. 12, 2017, Navodilo - vodenje evidence
izposoje kljucev v centrali §t. 132-2/2018-1 z dne 12. 3. 2018, Organizacijski predpis — obvladovanje
procesa sterilizacije — $t. 132-3/2018-1 z dne 10. 4. 2018, 132-4/2018 - Navodila za paciente
(Navodilo o kolonoskopiji z dne 23. 4. 2018, Navodilo o gastroskopiji z dne 23. 4. 2018, Navodilo o
ERCP z dne 23. 4. 2018 ...), Obvladovanje procesa preskrbe z zdravili in medicinskimi pripomocki -
organizacijski predpis §t. 132-5/2018-1 z dne 19. 6. 2018, 132-6/2018 - Dokumenti kakovosti za
podrodje varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred poZzarom (Obvladovanje varnosti in zdravja pri
delu in varnost pred poZarom - organizacijski predpis $t. 132-6/2018-1 z dne 19. 6. 2018, Program
promocije zdravja na delovhem mestu - splosni dokument 8t. 132-6/2018-2 z dne 19. 6. 2018,
Sistem varovanja - organizacijski predpis St. 132-6/2018-3 z dne 19. 6. 2018), 131 - Sklepi o
doloditvi letnega dopusta, 131 - Sklepi o imenovanju raznih delovnih skupin, 131-5/2018 - Sklep o
imenovanju odgovorne osebe za ureditev neizkoriSCenih prostorov, 131-8/2018 - Sklep - glavni
koordinator organizacije dela pripravnikov in sekundarijev, 131-1/2017 - Sklep o imenovanju
delovne skupine - analiza obremenjenosti, 131-2/2017 - Imenovanje delovne skupine za pripravo
predloga nabave CT aparata, 131-3/2017 - Imenovanje predstavnika skupnih medicinskih sluzb v
Strokovni svet, 131-4/2017 - Odredba - pravoCasno objavljanje razporeda dela do 20. v mesecu,
131-5/2017 -~ Imenovanje pristojne osebe za vodenje postopka za prvo obravnavo, 131-7/2017 -
Sklep o imenovanju komisije za opredelitev deloviS¢ urgentne dejavnosti za izvajalce ZN, 131-8/2017
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- Sklep o imenovanju delovne skupine ~ kajenje, 131-3/2018 - Sklep o imenovanju delovne skupine
za selitev OIMR Stara Gora, 131-4/2018 - Sklep - ureditev pisarniskih prostorov v 1. nadstropju TOS,
131-6/2018 - Sklep o imenovanju pooblastene osebe za varstvo osebnih podatkov, 131-7-2021 -
OkroZnice in sklepi — Odlok o zadasnih ukrepih za preprefevanje in obvladovanje okuzb z nalezljivo
boleznijo COVID-19 (Izpolnjevanje pogoja prebolevnosti, cepljenja in testiranja za zajezitev Sirjenja
okuzb z virusom SARS-CoV-2), 530-49-2014-8 - Dolotitev letnega in meseénega fonda delovnega
fasa za leto 2022, 070-8-2021-5 - Naért popisa, 070-8-2021-6 - Navodila in napotki popisnim
komisijam.

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2023

Pri sestavi finanénega nacrta za leto 2023 smo upostevali naslednja izhodiséa:

dopis Ministrstva za zdravje - IzhodiS€a za pripravo financnih nacrtov za leto 2023,

Zakon o izvrSevanju prora¢unov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024 (ZIPRS2324) (Uradni
list RS, st. 150/22),

Zakon o ukrepih na podro¢ju plac in drugih stroSkov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021
ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPP1S2021) (Uradni list RS, 8t. 75/19 in 139/20),

Uredba o nadinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, st. 162/22),

Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu plag v javhem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, 3t. 108/09 - uradno precisCeno
besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 - ORZSP]S49a, 27/12 - odl. US, 40/12 - ZUJF,
46/13, 25/14 ~ ZFU, 50/14, 95/14 - ZUPPIS15, 82/15, 23/17 - ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21 in
139/22),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023 (Uradni list RS, st. 8/23).

Finanéni nart bolniSnice je pripravljen v skladu z usmeritvami Ministrstva za zdravje ter s konénimi
izhodis¢i in dopolnitvami konénih izhodis¢ za pripravo finanénih nacrtov in programov dela, vkiju¢no s
kadrovskimi nacrti javnih zdravstvenih zavodov za leto 2023.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2023

4.1. LETNI CILJI

1. Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov

1.1.1. Izvajanje ukrepov, ki sledijo iz rednih notranjih in zunanjih nadzorov ter drugih ugotovitev
1.2.1. SkrajSanje ¢akalnih dob

1.3.1. Izvajanje ukrepov za povelanje zadovoljstva pacientov

1.4.1. Priprava strategije odnosa z javnostjo

2. Ucinkovito izvajanje procesov osnovne zdravstvene in podpornih dejavnosti

(7]
=3
-]

vna dejavnost

Organizacija dnevne bolniSnice operativnih strok
Vzpostavitev sluzbe za prevoz in spremstvo bolnikov
Krepitev dejavnosti simulacijsko-ucnega centra
Reorganizacija NZV na oddelku za radiologijo

Redni strokovni sestanki z zdravniki na primarni ravni

HHHHH
NpWN R

.2.1. Zagotavljanje ustrezne kadrovske in organizacijske strukture

.2.2. Razvoj inovativne organizacijske kulture, dojemljive za spremembe v organizaciji
.2.3. Zaletek prenove kadrovskih procesov in njihova optimizacija

.2.4. Vzpostavitev preglednega sistema izobraZzevanja

.2.5. Izvajanje aktivnosti, povezanih z nazivom »U¢ni zavod«

IT podpora

2.3.1. Vpeljava domene za konéne uporabnike

2.3.2. Aktivnosti za prenovo IT podpore za endoskopsko in ginekolosko dejavnost

2.3.3. Zagotovitev dvojnega vpetja mreznih vozliS¢ za preprelitev izpada mreze kot predpogoj za
projekt prenove celotne bolniSnice
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2.3.4. Prenova intranetne in internetne strani bolnisni¢ne za izboljSanje interne in eksterne
komunikacije

Zagotavijanje prostorskih in tehni¢nih pogojev za izvajanje dejavnosti

2.4.1. Pridobitev financiranja za energetsko sanacijo bolni$ni¢nih stavb (1. faza) in izvedba
postopka JN

2.4.2. Priprava oz. realizacija klju¢nih investicij na podrocju bolni$ni¢ne infrastrukture (izvedba 2.
faze UC - kuhinja, prenova diagnosti¢nega laboratorija z zdruZitvijo mikrobioloskega
laboratorija)

2.4.3. Priprava oz. realizacija klju¢nih investicij na podro&ju medicinske in nemedicinske opreme

3. Strokovni razvoj bolni$nice

3.1.1 Povecanje Stevila uroloskih laparoskopskih operacij

3.1.2 Uvajanje novih interventnih posegov na radioloSkem oddelku

3.1.3 Siritev dejavnosti klini¢ne farmacije

3.1.4 Uvajanje novih operativnih metod na podrocju ginekologije

3.1.5 Priprava naérta za vzpostavitev nove dejavnosti - rehabilitacija bolnikov po AMI

4. Finanéna stabilnost bolniSnice

4.1.1. Realizacija 100 % z ZZZS pogodbeno dolo¢enega obsega programa zdravstvenih storitev

4.1.2. Izvedba povecanega obsega programa v skladu z Uredbo in ZNUS

4.1.3. Prestrukturiranje pogodbenih programov v primeru spremembe financiranja s strani ZZZS in
odstopanja od pogodbeno doloCenega obsega programov

4.1.3. Siritev trZenja storitev izven ZZZS

4.2.1. Stalen nadzor nad odhodki

4.3.1. U¢inkovito nacrtovanje denarnega toka

4.4.1. UravnoteZeno poslovanje

4.2. POROCANIE O USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV

Pomemben cilj bolnidnice je nenehno izboljSevanje zdravstvenih in drugih procesov oziroma sistema
vodenja kakovosti ter zagotavijanje visoke stopnje varnosti zdravstvene obravnave pacientov, ki ustreza
mednarodno priznanim akreditacijskim standardom za zdravstveno dejavnost.

V bolnidnici v letu 2023 nacrtujemo:

4.2.1 Uvajanje in posodabljanje procesov dela, protokolov, smernic in klini¢nih poti

Bolnignica bo tudi v prihodnjem letu nadaljevala z aktivhostmi za izboljSevanje procesov dela s skladu s
standardom ISO 9001:2015 ter zahtevami mednarodnih akreditacijskih standardov za zdravstvene
organizacije. Naértujemo uvedbo ali posodobitev naslednjih procesov dela oziroma organizacijskih
predpisov in njihovih podrejenih dokumentov:

- organizacijski predpis za obvladovanje procesa nabave,

- organizacijski predpis za obvladovanje ¢loveskih virov,

— organizacijski predpis za obvladovanje pritozbenega postopka,

- organizacijski predpis za obvladovanje informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT),

— organizacijski predpis za obvladovanje zdravstvene administracije,

— organizacijski predpis za obvladovanje infrastrukture,

- organizacijski predpis za obvladovanje procesa zdravstvene nege s podrejenimi dokumenti,

- posodobitev organizacijskega predpisa za izdelavo in obvladovanje dokumentov sistema vodenja

kakovosti,
- uvedba vsaj 5 klini¢nih poti (navedenih v Tabeli 3).

4.2.2 Izvedba notranjih in zunanjih presoj

V obdobju od marca do junija 2023 bomo izvedli vsaj 16 notranjih presoj sistema vodenja kakovosti na
podlagi standarda ISO 9001:2015. Vodstveni pregled bo izveden predvidoma v septembru 2023.

V oktobru 2023 naértujemo izpeljavo zunanje periodi¢ne presoje po standardu AACI (American
Accreditation Commission International). Cilj bolniSnice je doseci vsaj 87-odstotno skladnost z zahtevami
standarda.

4.2.3 Spremljanje in izboljSanje kazalnikov kakovosti in varnosti ter porocanje Ministrstvu za
zdravije

Bolni$nica bo tudi v letu 2023 nadaljevala z aktivnim spremljanjem doseganja ciljev kazalnikov kakovosti
in varnosti, ki jih spremlja skladne s 17. &enom Priloge BOL SploSnega dogovora. Kazalniki kakovosti s
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ciljnimi vrednostmi so natancneje opredeljeni v Tabeli 1. Cilj bolni$nice je doseli postavljene ciljne
vrednosti kazalnikov kakovosti.

Poleg obveznih kazalnikov kakovosti pa bolniSnica spremlja tudi lastne kazalnike kakovosti, katerih
analiza je podrobneje predstaviljena v letnem poroCilu kazalnikov kakovosti Splosne bolnidnice »dr.
Franca Derganca« Nova Gorica.

Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti

===

Vrednosti 2022 Cilj
T | vrednosti

1/4 | 2/4 | 3/4 44 | Skupaj | 2023

Varnostni odkloni N = b At | l L { ~ab
Kazalnik 1. Odkloni v povezavi s pacienti | 92 | 013 | 016 | 012 | 0,15 0,15
| Kazalnik 2. Odkloni v povezavi z zaposlenimi 9,0 08 | 26 1,6 14 =32
2 | Pooperativna trombembolija 0 0 0 0 0 0
3 | OkuZba kirurske rane 26 20 22 17 85 =80
4 | Veckratno odporne bakterije
| Kazalnik 1. Kolonizacije z MRSA 041 | 026 0,18 0,0 0,21 0,21
Kazalnik 2. Kolonizacije z ESBL / / / / /
Kazalnik 3. Kolonizacije zZVRE B |/ / A (A Y N Y
5 | Nenadrtovano odpadle ambulantne obravnave | |
Kazalnik 1. Nenaértovano odpadli prvi pregledi 1,85 1,67 1,66 | 11,42 4,23 1,85
Kazainik 2. Nenadrtovano odpadii kontrolni pregledi | 1,25 1,28 1,98 | 83,14 | 2257 | 1,25
6 | Absentizem zaposlenih / / / [ | 976 £9,76
7 | Stevilo pohval in pritob pacientov Bl L o e
Kazalnik 1. Stevilo pohval na 10.000 obravnav - 084 | 1,39 086 | 3,04 | 1,59 21,59
| Kazalnik 2. Stevilo pritob na 10.000 obravnav 0,38 0,48 0,29 0,24 1,39 <1,39
; 8 | Bolnidni¢na smrtnost zaradi moZganske Kapi 17% | 13% 15% | 25% 18% < 18%
2 Eglpg‘élggna_smrtnost zaradi srénega infarkta in sréne 39% | 32% | 31% | 21% 329% < 32%

| miokardnega infarkta

Kazalnik 1. Bolnisniéna smrtnost zaradi akutnega 11% 10% 9% 13% 11% < 11%

Kazalnik 2. Bolnisni¢na smrtnost zaradi sréne odpovedi 49% _ 36% 38% 2_‘_‘_°/° _ 37% < 37%

» Varnostni odkloni:

Kazalnik 1: Odkloni v povezavi s pacienti: kazalnik prikazuje prevalenco odklonov na 100
obravnavanih pacientov po cCetrtletjih ter skupno letno vrednost. V letu 2022 je bilo v bolniSnicni
sistem za sporoCanje odklonov sporocenih skupaj 0,15 varnostnih odklonov na 100 obravnavanih
pacientov. Od teh je bilo najvel razjed zaradi pritiska (0,064), sledijo padci (0,054), MRSA (0,021),
odkloni v zvezi z zdravili (0,004), zapleti v zvezi z zdravljenjem (0,001), zapleti v zvezi s krvjo in
krvnimi pripravki (0,0005) ter drugo (0,007). Cilj za leto 2023 je doseci skupno 0,15 ali manj
varnostnih odklonov na 100 obravnavanih pacientov, za kar nacrtujemo izvajanje aktivnosti za dvig
kulture varnosti, kot so izvedba izobrazevanj s podrocij kakovosti in varnosti, obvladovanja
bolnisni¢nih okuZb in varne rabe zdravil ter spodbujanje in nadziranje izvajanja varnostnih pogovorov
in varnostnih vizit. Ocena napredka kulture varnosti bo narejena preko raziskave kulture varnosti s
pomocjo spletnega vprasalnika.

Kazalnik 2: Odkloni v povezavi z zaposlenimi: kazalnik prikazuje Stevilo poskodb pri delu (incidenti z
ostrimi predmeti in delovne poskodbe) na 100 zaposlenih s polnim delovnim asom. V letu 2022 je
bilo prijavljenih skupaj 130 odklonov v povezavi z zaposlenimi, od katerih je bilo 11 (1,2 na 100
zaposlenih) poskodb z ostrimi predmeti, 119 (12,8 na 100 zaposlenih) pa je bilo drugih delovnih
poskodb. Od poskodb z ostrimi predmeti je bilo 9 vbodov z iglo (od teh eden neznanega izvora),
najvel drugih delovnih poskodb pa je bilo povezanih z epidemijo COVID-19. Ciljna vrednost za leto
2023 je 30 poskodb ali manj oziroma 3,2 ali manj poskodb na 100 zaposlenih s polnim delovnim
Casom, kar je vrednost, ki smo jo v bolniSnici pred epidemijo COVID-19 obi¢ajno Ze dosegali. V letu
2023 za doseganje zastavljenega cilja nacrtujemo izvedbo naslednjih ukrepov:
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- tehni¢ni ukrepi za izbolj$anje delovnih pogojev (ureditev oziroma prilagoditev delovnih mest,
namestitev protizdrsnih nalepk, meritve delovnega okolja ter ukrepanje glede na njihove
rezultate ...);

~ v fazi posodobitve je dokument Zai&ita zdravstvenih delavcev in drugih delavcev pred okuzbo
ter opomnik za postopek ob nastanku incidenta. Dodatno pozornost bomo posvetili nadzoru
nad ravnanjem z zbiralniki ostrih predmetov in uporabo pripomockov za varno delo.

> Pooperativna tromboembolija: globoka venska tromboza in plju¢na embolija sta dva izmed
najpogostejsih smrtno nevarnih zapletov, ki lahko nastopijo po kirurskih posegih. V bolni$nici v ietu
2022 nismo imeli tovrstnega zapleta. Se naprej bomo skrbno nadzorovali in pravilno prepredevali
tovrstne dogodke.

> OkuZba kirurdke rane: kazalnik prikazuje $tevilo okuzb kirurske rane (OKR) po kirurS8kem posegu, ki
so bile odkrite v bolnidnici. Podatki so pridobljeni iz bolni$ni¢énega informacijskega sistema na podlagi
diagnoze (MKB T81.1) in predstavljajo absolutno $tevilo okuZb kirurske rane. Podatke o okuzbah
kirurdke rane pri izbranih posegih (abdominalne operacije, carski rez, protetika) bomo skladno z
navodili Ministrstva za zdravje zaceli spremljati v letu 2023.

» Veckratno odporne bakterije:
Kazalnik 1: Kolonizacije z MRSA na 1000 bolniéni¢no oskrbnih dni (BOD). V letu 2022 je bilo odkritih
74 kolonizacij/okuZzb z MRSA, kar je 13 manj kot v letu 2021. Delez pridobljenih kolonizacij v
bolnidnici je v letu 2022 niZji kot v predhodnem letu. V letu 2023 bodo nade aktivnosti usmerjene v
dodatno iskanje nosilcev VOB oziroma povecanje Stevila odvzetih nadzornih kuznin. Ciljna vrednost
za podkazalnik Kolonizacije z MRSA na 1000 BOD v letu 2023: <0,21.

Kazalnik 2 in kazalnik 3: Kolonizacije z ESBL in VRE na 1000 BOD*: Za leto 2022 razpolagamo s
podatki o absolutnem S&tevilu odkritih kolonizacij/okuzb z imenovanimi VOB, medtem ko bomo
podatke o prenosu v skladu z navodili Ministrstva za zdravje zadeli spremljati v letu 2023. Zato ocene
ciljne vrednosti ne moremo podati.

» Nenacrtovano odpadle ambulantne obravnave: kazalnik prikazuje Stevilo planiranih ambulantnih
pregledov, na katerih se pacient ni zglasil in storitev ni bila opravljena, v razmerju do 3tevila vseh
planiranih pregledov.

Kazalnik 1: Nenaértovano odpadli prvi pregledi: kazalnik prikazuje Stevilo odpadlih prvih pregledov na
1000 planiranih pregledov. Podatke smo pridobili na podlagi izpisov iz BIRPIS-a. Kazalnik prikazuje
velik porast v zadnji &etrtini leta, ker je septembra NIJZ zadel brisati napotnice. Za izboljSanje
delovanja sistema smo v bolninici uvedli Stevilne ukrepe, kot so: imamo urejen dostop do resitve
WebBI, vsakodnevno prejemamo dnevna poroéila o kakovosti podatkov iz WebBI, sprotno azuriramo
kvote, izvajamo triaZiranje napotnic in sklepamo podjemne pogodbe za izvajanje posebnih
programov.

Kazalnik 2: Nena&rtovano odpadli kontrolni pregledi: kazalnik prikazuje Stevilo odpadlih kontrolnih
pregledov na 1000 planiranih pregledov. Podatke smo pridobili na podlagi izpisov iz BIRPIS-a.
Kazalnik prikazuje velik porast v zadnji etrtini leta, ker je septembra NIJZ zadel brisati napotnice. Za
izbolj8anje delovanja sistema smo v bolnisnici uvedli Stevilne ukrepe, kot so: imamo urejen dostop do
reSitve WebBI, vsakodnevno prejemamo dnevna porocila o kakovosti podatkov iz WebBI, sprotno
aZuriramo kvote, izvajamo triaZiranje napotnic in sklepamo podjemne pogodbe za izvajanje posebnih
programov.

> Absentizem zaposlenih: kazalnik prikazuje Stevilo dni odsotnosti (brez letnih in Studijskih dopustov
ter brez porodni$kih odsotnosti in drugih planiranih odsotnosti - izrednih dopustov) glede na Stevilo
moznih delovnih dni v opazovanem obdobju brez vikendov in dela prostih dni (praznikov) krat Stevilo
zaposlenih krat 100. V letu 2022 se je stevilo odsotnosti zaposlenih v primerjavi z predhodnimi leti
nekoliko povelalo predvsem na rafun izolacij v povezavi z epidemijo COVID-19. Cilj za leto 2023 je
zmanjdati absentizem zaposlenih oziroma doseci vrednost kazalnika pod 9,76. Za dosego cilja se
bomo posvetili izvajanju aktivnosti s podro&ja promocije zdravja ter izboljSavam delovnih procesov z
namenom zmanjSanja delovnih obremenitev zaposlenih.

> Stevilo pohval in pritozb zaposlenih: kazalnik prikazuje Stevilo pohval/pritozb na 10.000
obravnav pacientov (ambulantni sprejemi in bolni$niéne obravnave). Cilj za leto 2023 je doseti vet
kot 1,59 pohval ter manj kot 1,39 pritozb na 10.000 obravnavanih pacientov. V letu 2022 se je po
vsebini najve¢ pritozb nanasalo na (domnevno) neustrezno ravnanje zdravstvenih delavcev ali

18



sodelavcev pri nudenju zdravstvene obravnave ter na (domnevno) neustrezen odnos v bolni$nici
zaposlenega osebja. Nekaj pritoZzb je vsebovalo tudi oCitke na racun organizacije dela, (pre)doigih
¢akalnih dob za posamezne zdravstvene storitve ter nepravolasnega izdajanja izvidov. Za izboljdanje
vrednosti kazalnika ter z namenom izboljSanja rezultatov zadovoljstva uporabnikov bomo v letu 2023
posvetili veliko pozornost izvajanju usposabljanj s posameznih strokovnih podrodij, pa tudi s podro¢ja
komuniciranja in medsebojnega sodelovanija.

> Bolnisnicna smrtnost zaradi moZganske kapi: kazalnik prikazuje delez pacientov, sprejetih
zaradi hemoragitne ali ishemicne moZganske kapi, ki so umrli v bolnisnici. Kazalnik je v letu 2023
vzpostavljen na novo, zato so podatki pridobljeni retrospektivno iz informacijskega sistema. Zato se
poraja vprasanje pravilnosti zajema podatkov. V letu 2023 bomo veéjo pozornost posvetili pravilnemu
vnasanju podatkov. Predvsem pa si bomo prizadevali za &m varnej$o in &im bolj optimalno
zdravstveno obravnavo tovrstnih in drugih bolnikov. Cilj je doseli zmanjSanje smrtnosti zaradi
moZganske kapi glede na lansko leto.

> Bolni$ni€éna smrtnost zaradi srénega infarkta in sréne odpovedi: kazalnik prikazuje delez
pacientov, sprejetih zaradi akutnega miokardnega infarkta (AMI) in sréne odpovedi, ki so umrli v
bolnisnici.

Kazalnik 1: BolniSni¢na smrtnost zaradi akutnega miokardnega infarkta: kazalnik prikazuje delez
pacientov, sprejetih zaradi akutnega miokardnega infarkta (AMI), ki so umrli v bolnisnici.

Kazalnik 2: BolniSni¢na smrtnost zaradi sréne odpovedi: kazalnik prikazuje deleZ pacientov, sprejetih
zaradi sréne odpovedi, ki so umrli v bolnisnici.

Tudi ta kazalnik in njegova podkazalnika so v letu 2023 vzpostavljeni na novo in zato razpolagamo
samo z retrospektivnimi podatki iz informacijskega sistema. Vrednosti kazalnika so odvisne od
pravilnega kodiranja v informacijskem sistemu, zato bomo tudi pri tem kazalniku v letu 2023 vecjo
pozornost posvetili pravilnemu vnasanju podatkov, ob tem pa si bomo prizadevali doseli zmanjSanje
smrtnosti zaradi srénega infarkta in sréne odpovedi glede na lansko leto.

4.2.4 Spremijanje zadovoljstva uporabnikov zdravstvenih storitev in zaposlenih v bolni$nici

V letu 2023 bomo Se naprej spremljali zadovoljstvo pacientov z zbiranjem in analizo podatkov ter
ukrepanjem v primerih prejetih pripomb, pritozb in pohval ter si tako prizadevali za &im velje
zadovoljstvo pacientov z naSimi storitvami. Poleg tega bo bolniéniga redno spremljala zadovoljstvo
uporabnikov z uporabo splethe ankete Ministrstva za zdravje (projekt SILIH) ter sodelovala pri izvajanju
ankete o izkusnjah pacientov z zdravstveno obravnavo v okviru projekta PREMS, ki jo bo izvajal
Nacionalni institut za javno zdravje. Na podlagi rezultatov omenjenih anket bodo po potrebi sprejeti
ustrezni ukrepi. Cilj za leto 2023 je izboljSati odzivnost pacientov na anketo Ministrstva za zdravje
(SILIH) ter izboljSati rezultate anket ter dosedéi: y

- povprecno oceno > 4,5 na lestvici od 1 do 5 (anketa SILIH),

— povprecno oceno > 8,7 na lestvici od 1 do 10 (anketa PREMS).

Prav tako bomo nadaljevali s spremljanjem zadovoljstva zaposlenih po anketi SIOK. Cilj za leto 2023 je
izboljsati trenutno povprecno oceno organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih, ki je 2,7 (na lestvici
od 1 do 5).

4.2,5 Aktivno delovanje Komisije za kakovost in varnost

V letu 2023 nadrtujemo aktivnho delovanje Komisije za kakovost in varnost, katere naloga je spremljanje,
merjenje, nadziranje in spreminjanje bolniSnicnega sistema vodenja kakovosti. Nacrtujemo vsaj 4
sre¢anja Komisije.

4.2,6 Informiranje zaposlenih o vsebinah s podrocja izboljSevanja kakovosti in varnosti

V letu 2023 bo izvedeno vsaj eno izobraZevanje za vse zaposlene s podrogja kakovosti in varnosti, poleg
tega pa je predvidena organizacija veCjega Stevila ciljnih usposabljanj za zaposlene v zdravstveni negi s
podrocij obvladovanja tveganj za padec in razjed zaradi pritiska ter obvladovanja varnostnih odklonov in
tveganj z vseh podrodij.

19



Tabela 2: Tabela obstojetih klini¢nih poti z datumom posodobitve

Naziv klinike, inétituta,
oddelka ali siuzbe

Naziv klini¢ne poti

Prispevek klini¢ne poti k

Datum zadnje racionalnejsi obdelavi

posodobitve

bolnisnici

pacienta
Internisti¢na sluzba in Akutni koronarni sindrom 15. 7. 2022 Zggotatv hanje I:? eIl
Urgentni center (UC) (AKS) . LA S LA
optimizacija procesa dela.
] - " . . Vedji nadzor nad pacienti,
gwiebkaolosko porodniska ’I:I::Iélgﬁcrrs%ntozna prekinitev 2. 2. 2022 racionalnejZa zdravstvena
obravnava.
; 2 = Aplikacija botulinum toksina Zagotavljanje optimalne
g;lwiebl;olosko ReRadRisEa pri bolnicah s prekomerno 24. 9. 2021 zdravstvene obravnave,
aktivnim sec¢nim mehurjem optimizacija procesa dela.
] - Radioloski intervencijski -
Oddelek za radiologijo poseg v dnevni bolnidnici 8. 6. 2021 Optimizacija procesa dela
Splosna bolnidnica »dr. Urejanje postopkov v zvezi z
Franca Derganca« Nova Postopek obravnave umrlega 15. 11, 2021 umrlim skladno z zakonskimi
Gorica predpisi
Dnevna bolni&nica QRStallvilfpaseg Vidneun! 11. 5. 2020 Optimizacija procesa dela

Internisti¢na sluzba,
Oddelek za hematologijo in
onkologijo

Transfuzija krvi in njenih
pripravkov

Smotrno zaporedje aktivnosti v
11. 06, 2019 procesu transfuzije krvi skladno z
zahtevami zakonodaije

Ginekolosko-porodniska
sluzba, Odsek za bolezni
dojk

Presejalna (screening)
diagnostika raka dojk

Cim boljSa pokritost regijske
16. 9. 2013 populacije z zgodnjim
odkrivanjem raka dojke

Kiruréka sluzba, Oddelek za

Obravnava pacienta z

Diagnosti¢na obravnava in

travmatologijo

proksimalnega dela
steanenice

o - " varikoznimi venami (PVV) na dec. 2011 L
zilno kirurgijo spodnjih okonginah zdravljenje
e " Priprava pacienta na
Internisti¢na sluzba, - i e
Oddelek za nefrologijo ?i;stJlaecuo arteriovenske dec. 2011 Optimizacija procesa dela
Obravnava starostnika z . .
R g e Zagotavljanje optimalne
Kirurska sluzba, Oddelek za | izoliranim zlomom 1. 5. 2010 obravnave, odprava nepotrebnih

odstopanj

Internisti¢na sluzba,
Oddelek za nevrologijo

Obravnava bolnika z
ishemi¢no mozgansko kapjo

Opredelitev procesa obravnave
bolnika z akutnim nevroloskim

1:5.2000 deficitom, suspektnim za

ishemiéni moZganski dogodek

Ginekolosko-porodniska
sluzba, QOddelek za
ginekologiio

Mali operativni posegi na
ginekoloskem oddelku -
enodnevna hospitalizacija

Krajsi ¢as izpeljave diagnostike
3. 5.2010 za postavitev konéne diagnoze in
terapije

Ginekolosko-porodniska

Postopek pri operaciji

Metoda zdravijenja karcinoma
dojke z nezasejanimi pazdusnimi

za kardiologijo

antikoagulantno zdravljenje

zlgiba, Odsek za bolezni l;?gc;r;%n\wlaarc:)c:;:ﬁ]g%geg?ﬂe 21.10. 2008 bezgavkami, izognitev zapletom
] psl) g radikalne limfadenektomije
Intenisti¢na sluzba, Oddelek | Potek dela v ambulanti za 5. 11. 2008 Optimizacija procesov dela

Pediatri¢na sluzba

Zdravljenje pljucnice v
pediatrini sluzbi

Smotrnejsi diagnosticni in
25. 11, 2008 terapevtski ukrepi v sprejemni
ambulanti

Komisija za obvladovanje
bolnigni¢nih okuzb

Nadzor kolonizacije z MRSA
pri sprejemu pacienta na
bolnigki oddelek

Preprelevanje Sirjenja MRSA po

2. 11. 2009 bolnigkih oddelkih

Oddelek za
otorinolaringologijo

Odstranitev ali zmanjsanje
nebnic, odstranitev zrelnice
in vstavitev uSesnih cevk

Zaporedje aktivnosti v procesu
15. 12. 2009 obravnave otroka z predlaganim
operativnim zdravljenjem

Internisti¢na sluzba, Odsek

Obravnava pacienta z

Diagnosti¢na obravnava in

zil?jgnga;;glogljo n diseminiranim plazmocitom 21.9.2006 zdravljenje

Internisti¢na sluzba, Obravnava pacienta s Omogoca hitro obravnavo,

Oddelek za sumom na krvavitev iz 1.9.2006 kontrolo obravnave in odkrivanje
Lgastroenterologijo zgornjeda prebavnega trakta odstopanj

Tabela 3: Plan uvedbe novih klini¢nih poti v bolni$nici v letu 2023

Naziv klinike, inStituta,
oddelka ali sluZbe

Naziv kliniéne poti

Prispevek klini€éne poti k racionalnejsi
obdelavi pacienta

Kirurska sluzba

Obravnava bolnika z akutnim
abdomnom

Hitrej3a in varnej$a zdravstvena obravnava
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Naziv klinike, instituta S = Prispevek klini€ne poti k racionalnejsi
oddelka ali sluZbe x Naziv kiiniéne poti obdelavi pacienta

Povecdanje varnosti obravnave, optimizacija

el &Il TUR prostate in rak prostate procesa dela, standardizacija porabe materiala

Kirurfka sluzba Zlomi zgornjega dela stegnenice pri Zagotavljanje optimalne zdravstvene
starostniku obravnave, optimizacija procesa dela

Kiruréka sluzba Intraluminalna obravnava arterijske Povecanje varnosti obravnave, optimizacija
patologije procesa dela, standardizacija porabe materiala

S = . - - Optimizacija procesa dela, standardizacija
Kirurska sluzba Obravnava bolnikov z otis¢anci porabe materiala
Internisti¢na sluzba Oskrba pacienta z moZgansko kapjo Hitrejsa in varneijsa zdravstvena obravnava
- 2 Aplikacija visokodoznega Zeleza in | Povelanje varnosti obravnave, optimizacija
Internisticna sluzba transfuzije v dnevnem hospitalu procesa dela, standardizacija porabe materiala

Obravnava bolnika s krvavitvijo iz

Internisti¢na sluzba zgornjih prebavil

Hitrej$a in varnejSa zdravstvena obravnava

Internisti¢na sluzba Obravnava bolnika s plevralnim izlivom | PoveCanje varnosti obravnave
Obravnava bolnika z globoko vensko

Internisti¢na sluzba trmobozo (GVT) in pljuéno embolijo | Hitrejsa in varnej$a zdravstvena obravnava
(PE)

Ginekolosko-porodniska Presejalni test za kromosomopatije v

slusba perinatologiji Optimizacija procesa dela

Priprava ginekoloske pacientke za

L S L vaginalno laparoskopsko operacijo (V-

Zagotavljanje optimalne zdravstvene

sluzba NOTES) obravnave, optimizacija procesa dela

Oddelek za Obravnava bolnika pri operacijah nosu Povecanje varnosti obravnave, optimizacija

otorinolaringologijo (izravnavanje nosnega pretina, FESS) procesa dela, standardizacija porabe materiala
Obravnava otroka pri operacijah S ; s S

Oddelek za srelnice in nebnic ter vstavitvi Povelanje varnosti obravnave, optimizacija

otorinolaringologijo procesa dela, standardizacija porabe materiala

timpanalnih cevk

Oskrba politravmatiziranega ali hudo Zagotavljanje optimalne zdravstvene

UkgeQtniCentEr poskodovanega pacienta obravnave, optimizacija procesa dela

4.3. POROCANIE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podro&ju NNJF

Cili notranjega nadzora javnih financ je dati poslovodstvu informacijo o obstoju in delovanju notranjih
kontrol in najvedjih tveganijih, ki jim je bolnidnica izpostavljena. Ocenjujemo, da je bolniSnica v najvedji
meri izpostavljena tveganjem na podrocju ¢loveskih virov in kompetenc, medicinske opreme ter okolja in
infrastrukture.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

BolniSnica obvladuje tveganja skladno z organizacijskim navodilom »Obvladovanje tveganj« (ON SPL
001). Izdelan ima Centralni register tveganj in Nacrt integritete, ki ju redno pregleduje in dopolnjuje. V
Centralnem registru tveganj ima bolnisnica za vsako prepoznano tveganje opredeljenega nosilca
tveganja, verjetnost nastanka tveganja, posledice, ukrep za odpravo ali zmanjsanje tveganja, odgovorno
osebo ter rok za izvedbo ukrepa.

Tveganja delimo na naslednja podrodja: varnost pacientov in zaposlenih, kakovost storitev, bolniSni¢ne
okuzbe, skladnost s predpisi, okolje in infrastruktura, finance in poslovanje, varovanje podatkov, ¢loveski
viri in kompetence, varnost in zdravje ter medicinska oprema.

V zavodu smo prepoznali skupno 136 tveganj, in sicer na podroju varnosti pacientov in zaposlenih 22
tveganj, na podro&ju kakovosti storitev 11, na podrodju bolni$niénih okuzb 19, na podrocju skladnosti s
predpisi 11, na podro&ju okolja in infrastrukture 21, na podrodju financ in poslovanja 16, na podrocju
varovanja podatkov 12, na podro&ju Cloveskih virov in kompetenc 7, na podrodju varnosti in zdravia 14
ter na podroc¢ju medicinske opreme 3 tveganja.

Tveganja so v centralnem registru razvrifena po stopnjah, in sicer na visoka, srednja in majhna
tveganja. Od 136 tveganj smo jih 9 ocenili kot visoka, 80 kot srednja in 47 kot manjsa tveganja. Vsa
tveganja so bila oktobra 2022 sistematino revidirana. V Tabeli 4 so prikazana tri klju¢na oziroma
najvisje ocenjena tveganja za leto 2023 (4j. tveganja z oceno = 20 tock).

Uporaba centralnega registra tveganj je osnova za obvladovanje tveganj, povezanih z opredeljenimi
dolgoro&nimi in letnimi cilji.
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Tabela 4: Klju¢na tveganja za leto 2023

Tveganje Podrocje Ukrep

1. Tveganje nedoseganja programa Clovegki viri in Zagotavljanje ustrezno usposobljenega kadra

dela in nastanka varnostnih odklonov kompetence zdravstvene nege glede na potrebe delovnega

v zdravstveni obravnavi zaradi procesa. Usmerjeno nadomescanje kadra

premajhnega Stevila zaposlenih v zdravstvene nege z razpisi novih delovnih mest.

zdravstveni negi Reorganizacija delovnih procesov. Izvajanje
internih strokovnih nadzorov v zdravstveni negi.

2. NezmoZnost zagotavljanja storitev Medicinska oprema Izvedba investicij za nabavo nove opreme in

po planu zaradi zastarele in obnovo infrastrukture (planiranje v FN), najem

amortizirane medicinske opreme in opreme, sprotno vzdrZzevanje.

infrastrukture

3. Dotrajanost nepremicnin, nujno Okolje in infrastruktura Investicijsko vzdrZzevanje skladno z letnim

potrebna vzdrzevalna dela, popravila programom dela in finan¢nim nacrtom.

strehe, stropov in druge opreme

V bolni$nici sta poleg Centralnega registra tveganj vzpostavljena tudi Naért integritete, kot to dolota
Zakon o integriteti in preprefevanju korupcije (ZIntPK), ter Ocena tveganj za delovanje kriticne
infrastrukture javnega zavoda »Sploina bolnidnica »dr. Franca Derganca« Nova Gorica skladno z
zahtevami Zakona o kritiéni infrastrukturi (ZKI). V letu 2022 je bila izvedena tudi revizija teh dveh
registrov tveganj.

4.3.3. Aktivnhosti na podrocju NNJF

Nacért notranjih revizijskih pregledov za leto 2023 je pripravljen na podlagi ocene tveganosti enot
revizijskega okolja ter zahtev Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema
(v nadaljevanju: ZNUZSZS).

RazpoloZljivi revizijski viri bodo namenjeni izvedbi notranjih revizijskih pregledov na bolj tveganih
podrodjih delovanija, in sicer so v letu 2023 predvideni notranji revizijski pregledi na naslednjih podrogjih:
a) upravljanje ¢akalnih dob in ¢akalnih seznamov s ciljem preveriti celovitost, zanesljivost in
neoporecnost informacij;
b) upravljanje z viri s ciljem preveriti uspe$nost in uinkovitost presoje izkoriS€enosti prostorov,
opreme in kadrov ter sprejetih ukrepov;
¢) revizija postopka obratuna in izpladila pla¢ ter preveritev notranjih kontrol na podro&ju obracuna
plac.

Na podlagi ugotovitev bodo podana priporocila za izboljSave z namenom obvladovanja tveganj pri
doseganju ciljev bolniénice, poleg tega pa bo preverjena realizacija podanih priporocil iz preteklih
notranjih revizijskih pregledov.

Aktivnosti bodo izvedene skladno s pravili notranjega revidiranja ter ob upostevanju Zakona o javnih
financah, Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ ter
Usmeritev za drZzavno notranje revidiranje.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE CILJE

Tabela 5: Fizi¢ni in financni kazalci za merjenje zastavljenih ciljev za leto 2023

z.3. [cra [ Kazalnik |  Cilj

1. Celovita kakovostna, varna in dostopna obravnava pacientov

1.1.1.1 Izvedba notranjih presoj ﬁ:éggiravljenlh notranjih => 16
1.1.1.2 Izvedba (re)akreditacijske presoje ter doseganje vsaj 87- % skladnosti z akredit. => 87 %
=it odstotne skiadnosti s standardom stand. °
Stevilo novih/posodobljenih
1.1.1.3 Uvedba ali posodobitev procesov dela, protokolov, smernic in organizacijskih => 17
B klini¢nih poti prepisov/navadil/klini¢nih
poti
Izvedba raziskave kulture varnosti ter doseganje povprecne Izvedba raziskave kulture D
) e . . a
1.1.1.4 ocene varnosti zdravstvene obravnave v bolnisnici vsaj 3 (na varnosti
. = >3
lestvici od 1 do 5) 5 Povprecna ocena i}
1.2.1.1 ZniZzanje ¢akajolih NDCD Stevilo akajolih NDCD Pod 5.000
Povprecna ocena ankete
SILIH g s
1.3.1.1 1zboljdanje zadovoljstva pacientov Povpretna ocena ankete
PREMS > 8,7
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z.S. CIL Kazalnik Cilj
Priprava strategije odnosov z javnostmi z ustreznimi navodili, .
1.4.1.1 e Realizirano da/ne Da
2. Ucinkovito izvajanje osnovne zdravstvene in podpornih dejavnosti
2.1 Osnovna dejavnost
2.1.1 Organizacija dnevne bolniSnice operativnih strok Realizirano da/ne Da
2.1.2 Vzpostavitev sluzbe za prevoz in spremstvo bolnikov Realizirano da/ne Da
213 Krepitev dejavnosti simulacijsko u¢nega centra Realizirano da/ne Da
2.1.4 Reorganizacija NZV na oddelku za radiologijo Realizirano da/ne Da
. . . L : . . Stevilo izvedenih rednih
2.1.5 Redni strokovni sestanki z zdravniki na primarni ravni ectarioy >5
2.2 Kadri
2.2.1.1 Realizacija plana zaposlovanja ;)Ic;it;)panje opEalizactie < 5%
2.2.2.1 1zboliSanje organizacijske klime Pavprecna ocena >27
Sprejetje novega pravilnika o delovnem ¢asu in registraciji e
2.2.3.1 delovnega fasa Realizirano da/ne Da
Vzpostavitev analiziranja bolniskih odsotnosti do 30 dni in nad .
2.2.3.2 30 dni za trimese&no obdobje Realizirano da/ne Da
Odstotek pripravljenih
2.24.1 Priprava matrik znanj/kompetenc matrik po podrodjih > 70%
dejavnosti
2.2.4.2 Izdelava novega pravilnika o izobrazevanju Realizirano da/ne Da
Posodobitev sistema izobraZzevanja znotraj bolni$nice
2.2.4.3 (izobrazevanje kot sestavni del izbolj$evanja kakovosti Realizirano da/ne Da
procesov)
2.2.4.4 IzobraZevanje srednjega managementa Realizirano da/ne Da
Razvoj sodobnega in visoko strokovnega simulacijsko-
2.2.4.5 izobrazevalnega centra, ki bo aktivno vklju¢en v izobrazevanje | Realizirano da/ne Da
zaposlenih
2.2.5.1 Pridobitev naziva u¢ni zavod za program babistva Realizirano da/ne Da
2.3 IT podpora
2.3.1.1 \;E%Ladv;k?ﬁmensklh uporabnikov za prijavo v delovne postaje &t. vpeljanih oddelkov > 10
2.3.2.1 Realizacija narocila za endoskopski in ginekoloski IS Realizirano da/ne Da
2.3.2.2 Po§topk| za nadgradnjo IT podpore endoskopski in ginekoloski Realizirano da/ne Da
dejavnosti
2.3.3.1 Priprava nalrta za zagotavljanje nemotenega delovanja mreze | Realizirano da/ne Da
Realizacija javnega narotila za izvedbo nacrta za dvojno vpetje .
2.3.3.2 mresnih vozlisd Realizirano da/ne Da
Izvedba dvojnega vpenjanja mreznih vozlis¢ za preprelitev x . ) o
2.3.3.3 izpada mreze St. dvojno vpetih vozlis€ > 10
Realizacija javnega narocila za prenovo intranetne in -
2.34.1 internetne strani Realizirano da/ne Da
2.3.4.2 Zaklju€ek prenove intranetne in internetne strani Realizirano da/ne Da
2.4 Zagotavljanje prostorskih in tehniénih pogojev za izvajanje dejavnosti
2.4.1 Izvedba JN za energetsko sanacijo (1. faza) ter priCetek del Realizirano da/ne Da
2.4.2 zze\;edba JN za novo kuhinjo v sklopu 2. faze UC ter prifetek Realizirano da/ne Da
2.4.3 Izvedba GOI del in opreme nove nevroloSke ambulante v UC Realizirano da/ne Da
2.4.4 Pridobitev sredstev za umestitev novega aparata za MR Realizirano da/ne Da
2.4.5 Izvedba JN za pripravo hemodializne vode Realizirano da/ne Da
3. Strokovni razvoj bolni$nice .
3.1.1 Povelanje Stevila uroloskih taparoskopskih operacij Stevilo operacij > 10
3.1.2 Uvajanje novih interventnih posegov na rentgenoloskem oddelku Realizirano da/ne Da
3.1.3 Siritev dejavnosti kliniéne farmacije DeleZ obravnavanih pacientov > 15%
3.14 Uvajanje novih operativnih metod na podrotju ginekologije Realizirano da/ne Da
3.15 zgal\'%a nacrta za vzpostavitev nove dejavnosti — rehabilitacija bolnikov Realizirano da/ne Da
4.Finanéna stabilnost
4.1.1.1 Realizacija 100 % pogodbeno doloCenega obsega Odstopanija od 100 % < 1%
Izvajanja povecanega obsega programov: N .
- realizacija preseganja programov nad planiranim Povprecno preseganje >1,1
4.1.1.2 . programov
pogodbenim obsegom
izvajanje programov izven rednega delovnega casa Izvedba pos. programov >1,2

23/22
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Z.S. cIiu Kazalnik Cilj

4.1.2.1 Prestrukturiranje pogodbenih programaov v primeru

o5 " : . jzir: n D
spremembe nacdina financiranja R-alizimpordajing a

Prih. iz trzne dejavnosti

4.1.3.1 Siritev trzenja storitev izven programa ZZZS 23/22 >1,1
4.2.1.1. Stabilen nadzor nad odhodki (mesecno spremljanje) Realizirano da/ne Da
4.3.1.1 Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi KS + zaloge/KO > 1,00
4.4.1.1 Uravnotezeno poslovanje (spremljanje na mese&ni ravni) Posl. rezultat > 1 EUR

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Podatki o nadrtu izvajanja programa zdravstvenih storitev so skladno z navodili Ministrstva za zdravje RS
prikazani v prilogi — Obrazec 1: Delovni program 2023. Obrazec vsebuje tri sklope podatkov: bolnidni¢no
in osnovno dejavnost, specialisticho ambulanto dejavnost ter ostale zdravstvene programe. Vpisani
podatki zajemajo nacrt in realizacijo za leto 2022 ter nacrt za leto 2023. Prikazani podatki zdravstvenih
storitev vkljuCujejo tudi storitve zdravljenja pacientov z boleznijo COVID-19.

Naértovani obseg zdravstvenih storitev je pripravljen na podlagi znanih izhodi§€ in informacij v &asu
priprave dokumenta, prejetih s strani Ministrstva za zdravje RS, ter dolocil Uredbe o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev
za leto 2023 (v nadaljevanju: Uredba). Ta je bila objavljena v Uradnem listu RS dne 23. 1. 2023 in
skladno s 63. &lenom Zakona o zdravstvenem zavarovanju (ZZVZZ) nadomesc¢a v prejsnjih letih sprejete
Splo3ne dogovore. Dogovor med deleZniki za sklenitev SploSnega dogovora namre¢ ni bil skienjen do
konca novembra 2023, zato je Vlada Republike Slovenije na podlagi ¢etrtega odstavka 63. Clena ZZVZZ z
Uredbo dolotila vsebino programa storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja ter opredelila
zmogljivosti, potrebne za njegovo izvajanje. Uredba je stopila v veljavo naslednji dan po objavi. Glede na
prejete informacije s strani ZZZS smo nacrtovani obseg storitev za leto 2023 pripravili tako, da smo za
mesec januar 2023 upostevali pogodbena dolocila iz leta 2022, za obdobje od februarja do decembra
2023 pa smo upostevali dolocbe iz Uredbe.

Kot smo navedli zgoraj, je naért za mesec januar 2023 pripravljen na osnovi pogodbenih izhodis¢ iz leta
2022 oziroma na podlagi doloéb Pogodbe 2021, ki je veljala tudi v letu 2022, brez zmanjSanja storitev iz
naslova Javhega poziva ZZZS za leto 2022 in dogovorjenih prestrukturiranj iz leta 2022.

Naért za preostalih 11 mesecev leta 2023 pa je pripravljen na podlagi dolotb Uredbe. Zdravstvene
storitve, ki se plaujejo po realizaciji, smo nadrtovali na podlagi realizacije iz leta 2022. Med te storitve
sodijo del prospektivno naértovanih programov (kirursko zdravljenje raka, mozganska kap), spremljanje
hospitaliziranih otrok, dolotene specialistithe ambulantne dejavnosti (onkologija, bolezni dojk,
nevrologija, kardiologija, revmatologija, ortopedija, dializa, antikogulantni program, radioloSki programi,
specialna fizioterapija), preventivni programi in nekatere storitve oziroma posegi. Nabor storitev je
doloden v 181. ¢lenu Uredbe. Po realizaciji je placano tudi zdravijenje pacientov z boleznijo COVID-19 s
pripadajo¢imi dodatki na akutni bolnisSni¢ni obravnavi.

Uredba podrobneje doloda planiranje prospektivno nacdrtovanih primerov, in sicer dolofa planiranje v
obsegu pogodbenih izhodi$¢ iz leta 2022 razen na podrodju kirurskega zdravljenja raka in mozganske
kapi. Nekaj sprememb glede na predhodna leta je tudi na podrodju antikoagulantnega programa, ki se bo
z letom 2023 vodilo posebej in ne znotraj kardiologije, spreminja se nacin obratuna pulmologije in
fizioterapije. Spremembe so tudi na podrodju razvojne ambulante z vkljuenim centrom, ki se v letu 2023
ne bo ved pla¢evalo po pavsalu, ampak na podlagi realizacije opravljenih storitev.

Poleg Uredbe pa bo na organizacijo dela in realizacijo storitev gotovo vplival tudi leta 2022 sprejeti Zakon
o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (v nadaljevanju: ZNUZSZS). Na
podroé&ju izvajanja delovnega programa je zakon zagotovil pladilo po realizaciji za vse tako opravljene
zdravstvene storitve brez sklenitve posebne pisne pogodbe ob upostevanju v njem doloCenih pogojev
(npr. usklajenost podatkov v sistemu za naroanje). Cilj tega ukrepa je povelanje dostopnosti do
zdravstvenih storitev in odprava oziroma skrajSevanje Cakalnih dob za posamezne vrste zdravstvenih
storitev. Zakon velja tudi v letu 2023.

Zaradi navedenega zakona se v sklopu priprave Pogodbe 2023 nismo odlocili za prestrukturiranje, prav
gotovo pa bomo ob morebitni spremembi nadina financiranja zdravstvenih storitev prestrukturiranje takoj
predlagali.

V letih 2020-2022 smo imeli predvsem na bolnidni¢nih programih teZave z realizacijo zaradi epidemije
SARS-CoV-2. Letos iz tega naslova sicer ne pricakujemo vecjega izpada, vendar nam izvajanje programa
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vedno bolj kroji pomanjkanje zdravstvenega kadra, zato se zavedamo, da bo zastavljeni naért delovnega
programa tudi v letu 2023 zelo tezko dosedi ali celo presedi.

V Tabeli 6 so prikazane vrednosti programov po Pogodbi ZZZS za leto 2022, platane vrednosti za leto
2022 ter planirane vrednosti pogodbenih programov za leto 2023. Pod postavkami planiranega loceno
zaracCunljivega materiala za leti 2022 in 2023 so upostevane histopatoloSke preskave, niso pa zajeta
zdravila s seznama in B ter ostali loCeno zaralunljiv material (aplikacije, preiskave), ker to ni posebej
opredeljeno v pogodbi. Skupna pogodbena vrednost programov za leto 2023 je za 5 % vi$§ja od planirane
vrednosti v letu 2022, Na vecini postavk je visja zaradi vi$je cene zdravstvenih storitev v letu 2023,
predvsem iz naslova dviga stro$kov dela, kar pomeni za 4 % vi$je cene storitev, vrednost pa je vigja tudi
zaradi viSjega plana storitev, predvsem storitev, plaanih po realizaciji. Kot postavko smo vkijudili tudi
dodatke za zdravljenje pacientov z boleznijo COVID-19, ki pa jih v letu 2023 nalrtujemo v bistveno
manjsem obsegu. Naért po posameznih dejavnostih je v nadaljevanju dodatno obrazloZen.

Nacrtovani obseg storitev za leto 2023 je ovrednoten s cenami, znanimi v ¢asu priprave dokumenta, pri
¢emer smo za mesec januar upostevali cene, veljavne s 1. 1. 2023, od 1. 2. 2023 pa cene iz Uredbe.

Tabela 6: Struktura pogodbene vrednosti po Pogodbi ZZZS za leto 2022, pladana vrednost pogodbenega
obsega v letu 2022 ter planirana vrednost za leto 2023

PocopBENa | SLACANA | PLANRANA. |  inoexs
zgtp' DEJAVNOST ng';':?s:g 22| 5022 (0zz | 2023 (02Z in 20"2‘;‘;(2’5’:;**
. (QZZINRZL) in PZZ) Pz2)
EUR % EUR EUR % EUR
1. | AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 35.629.170| 61 | 33.383.894| 38.207.806| 63 107
2. | BOLN. DEJAVNOST OIMR 4.206.429| 7 | 3.080.429| 4.474.818| 6 106
3. | NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 584.927| 1 210.232| _ 606.704| 1 104
4. | DOJECE MATERE 29.454] 0 19.161 20.276| 0 69
6. | SOBIVANJE STARSA OB HOSPIT. OTROKU 73.016| 0 169.096 163.222]| 0 224
7. | OSNOVNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST 617.180| 1 575.021 731.030] 1 118
11. | SPEC. AMB, DEJAVNOST 8.554.921| 15 | 10.121.025| 9.400.567| 17 110
12. | FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 2.585.678 | 4 | 3.212.409| 3.151.449] 5 122
13. | DIALIZE 2.017.456| 5 | 2.765.676| 2.818.414] 5 97
14. | DRUGO* 455.674| 1 249.056|  274.893| 0 60
15. | DODATKI ZA ZDRAVLIENJE COVID-19 2.144.596| 4 | 1.710.372|  644.306] 1 30
16. | PRIHODKI ZA LZM, DBZ in APL 210.275| 0 | 6.730.321 209.939] 2 100
SKUPAJ 58.008.775 | 100 | 62.226.692 | 60.703.424 | 100 105

AKUTNA BOLNISNICNA OBRAVNAVA (ABO)

Tabela 7 prikazuje strukturo ABO po temeljnih bolnisni¢nih dejavnostih v okviru nacrta za placnika ZZZS.
Nadrtuje se Stevilo SPP primerov in Stevilo uteZi. Prikazani podatki planiranih obsegov temeljijo na delitvi
plana prospektivnih programov med dejavnostmi ter interni delitvi naérta neprospektivnega dela akutne
bolnigni¢ne obravnave na podlagi realizacije iz leta 2022.

Z letom 2023 je prislo tudi do sprememb obracunskega modela Skupine primerljivih primerov (SPP). Po
uvedbi prve verzije SPP storitev smo Sele v januarju 2023 neposredno po nadgradnji programa lahko
ocenili izpad uteZi v viSini 400 uteZzi mese¢no glede na prejsnjo klasifikacijo. Po opozorilu zavodov je
ZZ7S tudi na podlagi poziva Ministrstva za zdravje uvedel novo Klasifikacijo SPP storitev s spremenjenimi
uteZmi. Ta je vedje nepravilnosti in neskladnosti sicer odpravila, vendar pa ostajajo spremembe pri
neupostevanju tezjih zdravstvenih stanj na kirurskih dejavnostih, kjer v letu 2023 pri€akujemo zniZanje
povpreCne in skupne uteZi. V Uredbi so tudi posebej opredeljena dodatna sredstva iz naslova uvedbe
nove Klasifikacije SPP z zacasnimi utezmi. Novouvedeno Klasifikacijo SPP naj bi v letu 2025 nadomestila
nova, pripravljena na podlagi Nacionalne stroskovne analize.

Tabela 7: Planirana struktura akutne bolniSnicne obravnave po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu
uteZi (do plaénika ZZZS), vkljuéno s prospektivnimi primeri in nacionalnim razpisom

EN 2022 Realizirano 2022 N 2023 I"de",‘fi'rf::e na
Dt Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | FN 2023/ | FN 2023/
primerov uteZi primerov utezi primerov utezi FN2022 real.2022
- kirurgija 5.071 8.177 4.310|  7.599 5.006|  8.195 99 116
- ortopedija 709 2.104 474|  1.475 659|  1.853 93 139
- internistika 6.493| 9.963 5.711|  9.951 6.480| 10.376 100 113
- ginekologiia 1.749 1.465 1.438 1.445 1.774 1.654 101 123
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FN 2022 Realizirano 2022 FN 2023 I"de:.‘rsi'n?;‘::e na
Dejavnosti = ot T Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | FN 2023/ | FN 2023/
primerov utezi primerov uteZi primerov utezi FN2022 real.2022
- pediatrija 1.663|  1.120 1.773|  1.224 2.050| 1.286| 123 116
“ORL 817 564 248 177 676 499 83 272
—okulistika 17 13 11 8 13 8 73 116
~radiologija 16 25 11 21 19 28] 118 171
SKUPAJ 16.536| 23.432 13.076 | 21.899 16.676 | 23.900 101 119

Kot smo predhodno navedli, je glavnina nadrtovanega obsega prospektivho nalrtovanega programa za
leto 2023 pripravljena na podlagi Uredbe. Kirur§ko zdravljenje raka in zdravljenje mozganske kapi
izhajata iz realizacije v letu 2022, ostali programi pa so planirani na podlagi pogodbenih izhodisC iz leta
2022,

Tabela 8: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2023

FN
2 FN
Naziv programa FN2022 | Re3WACla | gy2g23 | 2023/ ZDLY
FN2022 | Feak
2022

Programi, pladani po realizaciji
Operacija uses, nosu, ust in grla 549 132 549 100 416
Perkutani posegi na srcu, srénih zaklopkah,
koronarnih in drugih arterijah =3 e 2 PO e
Koronarografija 382 369 382 100 104
Operacija prostate 51 43 51 100 119
Operacija na stopalu — hallux valgus 69 22 88 128 400
Endoproteza rame 5 1 5 100 500
Porod 544 492 544 100 111
Splav 146 45 146 100 324
KirurSko zdravijenje rakave bolezni 383 383 383 100 100
Zdravlienje moZganske kapi 128 239 230 179 96
Programi, pla€ani do plana
Operacija na oZilju - arterije in vene 219 184 219 100 119
Operacija na ozilju - kréne Zile 211 175 211 100 121
Angiografija 22 91 414
Operacija kile 298 272 298 100 110
QOperacija Zol¢nih kamnov 247 234 247 100 106
Endoproteza kolka 133 167 133 100 80
Endoproteza kolena 221 155 221 100 143
Artroskopska operacija rame 62 27 81 131 300
Artroskopska operacija 286 194 286 100 147
Operacija karpalnega kanala 86 59 86 100 146
Odstranitev osteosintetskega materiala 160 177 160 100 90
Operacija Zen. str. inkont. 16 75 469
SKUPAJ 4.383 3.613 4.689 107 130

OSTALE BOLNISNIENE DEJAVNOSTI

Ostale bolnini¢ne dejavnosti, katerih obseg naértujemo tudi za leto 2023, so bolnidni¢na oskrba na
Oddelku za invalidno mladino in rehabilitacijo v Stari gori (OIMR), neakutna bolniSni¢na obravnava,
doje¢e matere in sobivanje starSev ob hospitaliziranem otroku. Za nastete dejavnosti je obracunska
postavka oskrbni dan.

Za dejavnost bolni$ni¢ne oskrbe na OIMR naértujemo obseg kot v dejanskih pogodbenih izhodisCih,
vendar pri¢akujemo nedoseganje na&rta zaradi zamud z opremo prostorov oziroma pricetka uporabe
celotne nove stavbe za zdravijenje predvsem odraslih pacientov.

Tudi neakutno bolni$ni¢no obravnavno na¢rtujemo v obsegu pogodbenih izhodiS¢ iz leta 2022, Ceprav
imamo Ze nekaj let teZave z realizacijo programa, v zadnjih dveh letih pa sta tako zdravljenje pacientov z
boleznijo COVID-19 kot predvsem izpad kadra zdravstvene nege dodatno oklestila in v veCji meri
onemogocila izvajanje programa.

Dejavnost dojedih mater in sobivanja starSev se nafrtuje na podlagi realizacije iz leta 2022. Plan

sobivanja starev je vigji iz naslova vi$je realizacije v letu 2022 oziroma ob koncu leta 2020 razSirjene
pravice do sobivanja.
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Tabela 9: Naért dela ostalih bolnisSni¢nih dejavnosti

r . Realizacija FN 2023/ FN 2023/
Vrsta zdravstvene dejavnosti FN 2022 2022 FN 2023 FN2022 real.2022
Bolni$ni¢na oskrba OIMR 19.548 14.312 19.926 102 139
Neakutna bolnini¢na obravnava 4,381 1.574 4.381 100 278
Doje¢e matere 641 417 436 68 104
Sobivanje starSev ob hospit. otroku 1.589 3.680 3.506 221 95

SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAVNOST

V Tabeli 10 je prikazan nadrt dela specialistiCne ambulantne dejavnosti. V zgornjem delu so podatki za
dejavnosti, ki se obradunavajo v ambulantnih to¢kah. Dejavnosti internisti¢ne onkologije, kardiologije,
nevrologije, ortopedije, bolezni dojk, urologije, antikoagulantnega programa, mamografije, ultrazvoka in
rentgena so plaane po realizaciji, planirajo pa se na podlagi realizacije iz leta 2022. Ostale dejavnosti so
nacrtovane glede na pogodbena izhodisc¢a iz leta 2022,

Tabela 10: Nadrt dela specialisticne ambulantne dejavnosti v letu 2022

FN
! . Realizacij 2023/ | FN 2023/
Vrsta zdravstvene dejavnosti FN 2022 a 2022 FN 2023 FN202 | real.2022
2
| Obragun ambulantnih to&k
Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) 7.500 7.449 3.909 52 52
Gastroenterolegija (205) 67.144 77.834 55.160 82 71
Ginekologija in porodnistvo (206) 50.325 55.750 50.325 100 90
Bolezni dojk (206)* 21.792 26.162 25.798 118 99
Interna medicina (209) 48.405 42.954 48.405 100 113
Internisti¢na onkologija (210)* 6.952 8.915 8.752 126 98
Kardiologija in vaskularna medicina (211)* 92.966 108.475 97.912 105 90
Nevrologija (218)* 42.585 82.553 79.223 186 96
Oftalmologija (220) 117.134 154.630 102.129 87 66
Ortopedska kirurgija (222)* 21.458 17.697 18.011 84 102
Pediatrija (227) 78.368 69.839 78.368 100 112
Spec. amb. obravnava inv. mladine (227) 20,351 22.249 46.293 227 208
Pnevmologija (229) 6.197 6.700
Splodna kirurgija (234) 134.145 142.169 124.136 93 87
Enota za bolezni UC (238) 58.357 62.681 58.357 100 93
Enota za poSkodbe UC (238) 86.543 103.705 86.543 100 83
Urologija (239)* 47.718 59.988 57.500 120 96
Diabetologija (249) 27.490 27.676 45.884 167 166
Tireologija + Radioizotopni lab. (249) 27.416 31.856 19.217 70 60
Izvajanje mamografije (231)* 24.591 12.903 13.877 56 108
Izvajanje ultrazvoka - UZ (231)* 51.028 71.349 69.676 137 98
Izvajanje rentgena - RTG (231)* 128.067 153.822 151.646 118 929
Antikoagulantni program (302)* 9.245
Razvojna ambulanta (327) 200.531
SKUPAJ 1.166.53| 1.347.357 1450821 124 108
| Obra&un po storitvah — ostale ambulantne dejavnosti
Revmatoloagija (232 249)* 5.208 3.525 3.673 71 104
Qtorinolaringologiia (223) 11.061 11.306 11.061 100 98
Pulmologija (223) 760
Izvajanje maanetne resonance (244)* 3.940 3.768 3.782 96 100
g\‘/‘asj)af]e racunalniske tomografije - CT 5.097 7.805 7.563 148 97
Ambulantni posegi in ostale storitve 5.632 8.247 7.750 138 94
Aplikacije zdravil* 8.149 8.903 8.903 109 100
Specialna fizioterapija (St. obr.)* 407 628 610 150 97
Fizioterapija (utezi/obravnave) 590 851 3.400 576 400
Hemodializa* 9.645 8.686 8.767 91 101
Peritonealna dializa (dnevi)* 2.670 3.518 3.447 129 98

*storitve, plaane po realizaciji

V spodnjem delu zgornje tabele je prikazan nalrtovan obseg ostalih ambulantnih dejavnosti, ki se
pladujejo po storitvah z dolodeno ceno. Vecina programov z izjemo ORL, pulmologije, fizioterapije ter
nekaterih ambulantnih posegov je plaanih po realizaciji. V letu 2023 se spreminja tudi nacdin planiranja
in obradunavanja pulmoloske dejavnosti, zato je plan za leto 2023 prikazan v spodnjem delu tabele.
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Naért prvih pregledov je prikazan v Tabeli 11. Za leto 2022 je bil plan pripravijen na podlagi pogodbenih
izhodiS¢ za leto 2022, za leto 2023 pa je plan doloé¢en na podlagi minimalnega Stevila prvih pregledov na
tim razen za dejavnosti, ki so iz te metodologije izvzete. Te so posebej oznalene z zvezdico in so
planirane na podlagi realizacije iz leta 2022.

Tabela 11: Nacrt prvih pregledov

. ! Realizacija FN 2023/ | FN 2023/

Vrsta zdravstvene dejavnosti FN 2022 2022 FN 2023 FN2022 |real.2022
Internistika 740 1.099 740 100 67
Pulmologija* 117 202 202 173 100
Nevrologija* 391 266 266 68 100
Onkologija* 141 139 139 99 100
Diabetologija* 195 196 196 101 100
Gastroenterologija * 243 255 255 105 100
Kardiologija in vaskularna medicina 1.799 1.554 1.895 105 122
Tireologija+Radioizotopni lab 319 331 319 100 96
Revmatologija* 805 510 510 63 100
Pediatrija* 3.218 3.741 3.741 116 100
Ginekologija in porodnistvo 2.389 2.084 2.389 100 115
Bolezni dojk * 374 999 999 267 100
Kirurgija 2.587 7.492 2.564 99 34
Urologija 1.269 1.228 1.529 120 124
Ortopedija 1.575 1.735 1.322 84 76
Otorinolaringologija* 2.556 2.473 2.473 97 100
Okulistika 2.056 3.041 2.056 100 68
Fiziatrija 401 641 209 52 33
Spec. amb. obravnava invalidne

miladine® 184 205 205 111 100
SKUPA) 21.359 27.345 21.595 101 79

Kot Ze nekaj let zapored bomo tudi v letu 2023 organizirali izvajanje dela programov po podjemnih
pogodbah z lastnimi zaposlenimi izven rednega delovnega &asa, t. i. posebne programe. Cilj takSnega
nadina izvajanja programa zdravstvenih storitev je predvsem skrajsevanje ¢akalnih dob.

Na podro&ju zakonodaje je bilo v drugi polovici leta 2022 kar nekaj sprememb oziroma sprejetih aktov.
Izvajanje programov po podjemnih pogodbah je bilo dokonéno urejeno oziroma dogovorjeno z Zakonom
o dodatnih ukrepih za prepreCevanje Sirjenja, omilitev, obvladovanje, okrevanje in odpravo posledic
COVID-19 (ZNUNBZ), ki je bil sprejet v mesecu novembru 2022. Za sklepanje podjemnih pogodb na
podlagi tega dokumenta ne potrebujemo vec soglasja Sveta zavoda in Ministrstva za zdravje.

Z namenom zagotavljanja realizacije zdravstvenih storitev v pogodbenem obsegu in skrajSevanja
&akalnih dob nartujemo izvajanje posebnih programov za leto 2023 po podjemnih pogodbah z lastnimi
zaposlenimi na spodaj navedenih programih. Nacrt za leto 2023 je okviren in ga bomo sproti prilagajali
zmogljivostim in potrebam pacientov. Za podroéje revmatologije in kirurSkih operativnih posegov je
organizacija Se v pripravi, zato v spodnji tabeli niso posebej navedeni.

Tabela 12: Realizacija posebnih programov v letu 2023

:::igs':aT - St. primerov / Realizacija primerov 2022 | Naért 2023
Posedi na koronarkah 13 50
Koronarografije 51 100
Endoproteze kolena 6 50
Artroskopije {(ORT) 50 50
MR preiskave 1.198 1.200
CT preiskave 318 3.000
Mamografije 350 1.000
UZ preiskave 386 500
Denzitometrije 27 500
Kardiologija 988 712
Gastroenterologija 29 240
Interna (nefro) 120 171
Nevrologija (EMG) 592 350
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IZVAJANJIE DEJAVNOSTI ZA OSTALE PLACNIKE

V letu 2022 smo dopolnili in uskladili Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o opravljanju in
trzenju samoplacniskih zdravstvenih in nezdravstvenih storitev, s katerim je bila sprejeta tudi
metodologija za oblikovanje cen storitev trzne dejavnosti.

Kljub prvotni zainteresiranosti izvajalcev iz razlicnih dejavnosti smo v letu 2022 uspeli z izvajanjem
samoplalniskih storitev le v dejavnosti ginekologije ter priéeli z organizacijo izobraZzevanja zunanjih
posluSalcev. V letu 2023 si bomo Se naprej prizadevali Siriti nabor trznih storitev v dejavnostih, kjer bodo
izvajalci prepoznali potrebe pacientov in bili za to tudi zainteresirani.

7. CAKALNI SEZNAMI IN CAKALNE DOBE

BolniSnica ureja Cakalne sezname in nacrtuje Cakalne dobe v skladu z veljavho zakonodajo (Zakon o
pacientovih pravicah, Pravilnik o naro¢anju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljSih dopustnih
Cakalnih dobah).

V sluzbi za narolanje se izvajajo redne kontrole na &akalnih seznamih (CS). Preverja se ustreznost
napotnic in napotitev in sproti odpravlja vse ugotovljene neskladnosti. Doloceni so koordinator CS in
pooblasfene osebe za CS. Redno se tudi preverjajo podatki, ki so objavljeni na spletni strani eNaroCanje,
in se usklajujejo s podatki v lokalnem sistemu.

Cakalne dobe po stopnjah nujnosti se spremljajo mesecno za vse dejavnosti in so objavijene na spletni
strani bolnisnice.

Struktura ambulant (Stevilo prvih in kontrolnih pregledov) se glede na prilive napotnic in doseganje
pogodbenega plana sproti usklajuje z nosilci dejavnosti. Upostevajo se tudi medicinske indikacije in Zelje
pacientov po izbranem zdravniku.

Tam, kjer je preseZena najdalj$a dopustna akalna doba (NDCD), se izvaja triaza napotnih listin. Prav
tako se sproti azurira katalog VZS storitev. V bolniSnici opravljamo tudi telefonske pogovore s pacienti in
ePosvete.

Tabela 13: Stevilo ¢akajodih na dan 1. 1. 2023, Stevilo ¢akajotih NDCD na dan 1. 1. 2023, ukrepi za
skrajSevanje ¢akalnih dob, rok za skrajsevanje najdalje dopustne ¢akalne dobe.

Stevilo &akajoé&ih na 5 Rok za
vZD dan 1.1.2023 §t;’éakajoéll'énad Ukrepi za skraj8evanje | skrajSevanje
opustno CD A PR
¢akalnih dob najdaljse
e REES dopustne €D
H. HITRO | REDNO H. HITRO| REDNO
Abdominalna kirurgija
(201) 14 86 65 1 1 0
Anesteziologija,
reanimatologija in
perioperativna 16 39 43 7 0 0
intenzivna medicna
(202)
Fizikalna in
rehabilitacijska 18 143 69 13 113 52
medicina (204)
Gastroenterologija
(205) 58 374 385 22 263 199
Ginekologija in Pomo¢ zunanjih
porodnistvo (206) 23 83 115 1 10 J sodelavcev ab. el2. 2023
Hematologija (207) i3 42 22 11
Infektologija (208) 2
Interna medicina (209) 9 200 2
Kardiologija in . -
. Posebni programi izven

\(/;il;l;larna medicina 162 908 359 90 444 173 rednega delovnega asa 31.12. 2023
Nefrologija (brez
izvajanja dializ) (216) 16 45 53 9 el 0
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Stevilo akajotih na reel Rok za
VZD dan 1.1.2023 gt'di:t?t‘:‘?}_;ad Ukrepi za skrajSevanje | skrajSevanje
ZELO ZELO ¢akalnih dob najdaljse
H. |HITRO|REDNO| H. |HITRO| REDNO SEpesmech
Pomo¢ zunanjih
i sodelavcev in Posebni
Nevrologija (218) 134 596 271 116 451 161 programi izven rednega 31.12. 2023
delovnega Casa
Nuklearna medicina Pomoc zunanjih
(219) 33 116 51 24 85 28 ooy 31.12. 2023
y Posebni programi izven
Oftalmologija (220) 150 450 1.046 70 349 367 rednega delovnega asa 31.12. 2023
Ortopedska kirurgija
(222) 15 296 107 0 165 77
Otorinolaringologija 76 465 251 28 399 207 Pomoc zunanjih 31. 12. 2023
(223) sodelavcev e
Otroska nevrologija
(225) 24 180 310 21 77 32
Pediatrija (227) 18 181 337 13 89 88
Plasti¢na,
rekonstrukcijska in
estetska kirurgija o 226 20 < ) 0
(228)
Pnevmologija (229) 5 17 24 2 1 0
Posebni programi izven
Revmatologija (232) 31 e 210 27 272 192 rednega delovnega Casa R
Splosna kirurgija (234) 49 150 182 4 1 0
Travmatologija (237) 35 13 2 0 0
. Posebni programi izven
Urologija (239) 74 145 247 18 83 22 rednega delovnega &asa 31. 12,2023
Endokrinologija,
diabetologija in 23 73 86 19 67 74
tireologija (249)
Izvajanje mamografije
(211) 5 71 556 0 1 2
Izvajanje magnetne
resonance (244) 109 521 245 100 450 154 ) )
Pomo¢ zunanjih
Izvajanje ra¢unalniSke sodelavcev in posebni
tomografije - CT (245) . 131 o8 6 0 0 programi izven rednega 31.12.2023
Izvajanje ultrazvoka - delovnigga) Casa
UZ (246) 66 189 183 38 111 81
Izvajanje rentgena -
RTG (247) 78 135 124 7 2 14
Fizioterapija 11 70 31 5 0 1
Operacija nosu, uses,
ust in gria 12 39 306 9 25 79
Pomoc zunanjih
" sodelavcev in posebni
Koronarografija 9 40 8 6 14 1 programi izven rednega 31.12. 2023
delovnega Casa
Operacija prostate 2 0 15 0 0 2
Operacija na stopalu - 3 31 131 1 0 12
hallux valaus
Operacija na ozilju -
kréne zile > 27 23 0 1 8
Angiografija 13 0 54 2 0 1
Operacija kile 12 49 77 15 13
Operacija zol¢nih 5 12 41 0 2
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Stevilo &akajo&ih na f oy Rok za
vZD dan 1.1,2023 §t.déakajoé|hénad Ukrepi za skrajSevanje | skrajSevanje
DRUSIACS Zakalnih dob idalj
ZELO ZELO graiieco PRl e
H. |HITRO|REDNO| H. |HITRO| REDNO R
kamnov
Abdominalne operacije 3 1 7 1 0 1
Endoproteza kolka 6 31 46 0 0 1
Endoproteza kolena 2 37 65 0 0 0 fgjﬁgg'a o qs tasn | 31 12.2023
Artroskopska operacija | 14 26 44 2 0 0 fgjﬁgg; %;"Igﬁ]";ééz‘c’:;‘a 31. 12. 2023
Operacija karpalnega
— 5 23 69 1 3 8

Zaposleni na narofanju so zadolZeni, da redno spremljajo to¢nost podatkov, posredovanih in objavijenih
na cakalnedobe.ezdrav.si in preko orodja WebBI. Aplikacija se zelo slabo uporablja, ker nismo imeli
izobraZevanja na to temo.

Pooblas€enim osebam smo zagotovili dostop do aplikacije, izvaja se sprotno in redno pregledovanje
morebitnih odstopanj med podatki v informacijskem sistemu in podatkih v sistemu na NIJZ, kar omogoca
odpravo vzrokov za odstopanja.

V informacijski sistem BIRPIS sproti belezimo podatke o izbiri tocno doloCenega zdravnika, medicinski
indikaciji za poseg ali preiskavo ter pacientovih lastnih Zeljah. Na nekaterih podroéjih se izvaja tudi triaza
napotnih listin.

V povezovalnem katalogu imamo povezanih 583 VZS. Objave glede novih VZS-jev redno spremljamo. Na
NI1Z tudi predlagamo, katere VZS-je bi bilo treba na novo odpreti.

8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

8.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

V posameznih elementih predracunskega izkaza prihodkov in odhodkov so upostevana ekonomska
izhodis¢a in podlage za pripravo finanénih naértov za leto 2023, ki jih je posredovalo Ministrstvo za

zdravije.

Prihodki in odhodki so v skladu z Zakonom o radunovodstvu naértovani po nacelu nastanka posiovnega
dogodka (zaracunana realizacija) ter Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov je pripravijen na osnovi izhodis¢, ki so navedena v tretjem poglaviju
finan¢nega nacrta.

Ind FN Ind FN
Besedilo FN 2022 Real 2022 FN 2023 2023/real | 2023/FN
2022 2022
Prihodki 66.125.286 67.537.014 71.241.045 105,48 107,74
Odhodki 66.123.374 66.186.227 71.213.597 107,60 107,70
DDPO 0 11.368 783 6,88 0
Poslovni rezultat 1.912 1.339.419 26.665 1,99 1394,61
DeleZ primanikljaja/presezka v CP 0,00 1,98 0,03 1,51 0

Financni nacrt 2023 je narejen na osnovi Prvih in Konénih izhodi$¢ za pripravo finanénih nacrtov in

programov dela, vkijuéno s kadrovskimi nacrti za leto 2023 Ministrstva za zdravje.

Vsi podatki so podrobno prikazani v priloZenih tabelah:

- Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2023, 1. del,
— Priloga - AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov.

8.1.1. Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2023 znasajo 71.241.045 EUR in bodo za 5,48 % visji od dosezenih v

letu 2022.
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Naért prihodkov iz naslova izvajanja pogodbenc dogovorjenih programov je pripravljen na podlagi
nacrtovanega obsega in v letu 2023 znanih veljavnih cen, pri éemer smo za leto 2023 upostevali le znano
vrednost regresa za delo v letu 2023. DeleZ obveznega zdravstvenega zavarovanja je razmejen glede na
realiziran deleZz po posameznih programih v letu 2022. Med prihodke so vkljuéene tudi refundacije
specializantov in pripravnikov ter ostali prihodki iz naslova epidemije (brisi).

8.1.2. Naértovani odhodki

Celotni nadrtovani odhodki za leto 2023 znasajo 71.213.597 EUR in bodo za 7,6 % visji od dosezenih v

letu 2022.

V strukturi odhodkov so v najveéjem delezu planirani stroski dela, ki
odhodkov, ter stroski blaga, materiala in storitev v viSini 38,18 %.

Tabela 14: Na&rtovani odhodki v letu 2023

so planirani v viSini 57,75 % vseh

Ind FN Ind FN

Besedilo FN 2022 Real 2022 FN 2023 2023/real | 2023 /FN | Struktura
2022 2022

ODHODKI SKUPAJ 66.123.374| 66.186.227 | 71.213.597 1,08 1,08 100,00
STROSKI DELA 38.115.870| 38.263.966| 41.125.472 1,07 1,08 57,75
ObraCunane plate 29.872.576 29.804.399 32.278.708 1,08 1,08 45,33
Dajatve na place 4.820.143 4.737.931 5.086.878 1,07 1,06 7,14
Drugi stroski plac 3.423.151 3.721.636 3.759.886 1,01 1,10 5,28
STROSKI MATERIALA IN
STORITEV 25.621.883| 25.135.328| 27.188.479 1,08 1,06 38,18
STROSKI MATERIALA 19.297.097 19.021.361 20.115.193 1,06 1,04 28,25
Stro$ki zdravstvenega
materiala 16.564.139 15.874.586 16.827.061 1,06 1,02 23,63
Druai stroski materiala 2.732.958 3.146.775 3.288.132 1,04 1,20 4,62
STROSKI STORITEV 6.324.786 6.113.967 7.073.286 1,16 1,12 9,93
AMORTIZACIJA 2.150.838 2.335.057 2.624.563 1,12 1,22 3,69
DRUGI STROSKI 207.561 159.970 146.636 0,92 0,71 0,21
ODHODKI FINANCIRANJA 1.430 19.920 20.569 1,03 14,38 0,03
PREVREDNOSTNOVALNI
ODHODKI 25.792 271.986 107.878 0,40 4,18 0,15
DDPO 0 11.368 783 0,07 0,00 0,00
PRESEZEK PRIHODKOV NAD
ODHODKI 1.912 1.350.787 27.448 0,02 14,36 0,04

Naértovani stroski blaga, materiala in storitev

Nadrtovani strogki blaga, materiala in storitev v bolnisnici za leto 2023 znaSajo 27.188.479 EUR in bodo
za 8,17 % vigji od doseZenih v letu 2022. Njihov delez glede na celotne nalrtovane odhodke zavoda

znasa 38,18 %.

Stroski materiala

Nadrtovani stroski materiala bodo v letu 2023 za 5,75% viéji glede na leto 2022 in bodo znasali

20.115.193 EUR.

Plan stroskov materiala za leto 2023 je pripravljen na osnovi porabe v zadnjih treh letih in na osnovi
realnih predpostavk v letu 2023.

Tabela 15: Plan porabe stroskov materiala

Ind FN Ind FN
Besedilo FN 2022 Real 2022 FN 2023 |2023/real | 2023/FN | Struktura
2022 2022
Zdravila in medicinski pripomocki 16.564.139| 15.874.586| 16.827.061 106,00 101,59 23,64
Zivila 502.399 527.840 624.153 118,25 124,23 0,88
Material za Cisfenje in pranie 82.735 88.108 89.365 101,43 108,01 0,13
Material za osebno higieno 51.518 56.883 58.586 102,99 113,72 0,08
Pisarni§ki material 103.584 98.259 101.943 103,75 98,42 0,14
Material za vzdrzevanie 259.294 252.123 257.948 102,31 99,48 0,36
Gorivo 794.084 873.586 878.532 100,57 110,63 1,20
Porabljen drobni inventar do 1.
leta 85.091 41.920 32.552 77,65 38,26 0,50
Porabljena elektri¢na energija 544.943 844.323 845.761 100,17 155,20 1,19
Porabljena voda 239.552 267.091 299.613 112,18 125,07 0,42
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Ind FN Ind FN
Besedilo FN 2022 Real 2022 FN 2023 | 2023/real | 2023 /FN | Struktura
2022 2022
Ostali porablien material 68.410 95.241 97.957 102,85 143,19 0,14
Stroski Casopisov, priroc., strok.
revij e gl L7221 43391 127,74 0,00
Stroski materiala 19.297.097 | 19.021.361 | 20.115.193 105,75 1,04 28,23

Stro&ki storitev

Nacrtovani stroski storitev bodo v letu 2023 znasali 7.073.286 EUR, kar je za 15,69 % vec kot v letu

2022.

BolniSnica za leto 2023 nacrtuje nekoliko vigje strodke vzdrZevanja iz naslova investicij v visini 1.287.998
EUR za tekoce vzdrzevanje in 216.623 EUR za investicijsko vzdrzevanje (glej to¢ko 10.2).

Zavod nacrtuje tudi nekoliko visje stroske storitev iz naslova podjemnih pogodb, in sicer v visini

1.138.573 EUR.

Tabela 16: Plan porabe stroskov za storitve

Ind FN Ind FN
Besedilo FN 2022 | Real 2022 | FN 2023 | 2023/real 2023/FN | Struktura
2022 2022

Prevozne in PTT storitve 184.358 200.121 204.133 102,00 110,73 0,29
Storitve vzdrZevanija 580.000 745.490| 1.287.998 172,77 222,07 1,81
Investicijsko vzdrzevanije 400.000 65.296 218.623 331,76 54,16 0,30
Zavarovalne premije 431.835 338.240 416.900 123,26 96,54 0,59
Stroski reprezentance 936 2.455 2.785 113,44 297,54 0,00
Bancne storitve in pladilni promet 2.480 2.588 2.643 102,13 106,57 0,00
Zakupnine — najemnine 348.181 276.860 273.095 98,64 78,43 0,38
Komunalne storitve 198.694 202.561 205.520 102,45 104,44 0,29
Stroski v zvezi z varstvom pri delu 56.287 65.023 76.099 117,03 135,20 0,11
Racdunalniske storitve 440.663 409.063 415.844 101,66 94,37 0,58
Zdravstvene storitve 1.469.705| 1.160.326| 1.176.094 101,36 80,02 1,65
Zdravstvene storitve - zunanji

izvajalci - s. p. ,d. 0. 0. 48.496|  27.157| 42909 509 88,48 0,06
Zdravstveni pregledi delavcev 32.159 33.606 33.034 98,30 102,72 0,05
Varnostna sluzba 150.224 131.813 128.433 97,44 85,49 0,18
Storitve prania 377.064 353.623 351.892 99,51 93,32 0,49
Delo preko Studentskega servisa 384.510 592.564 598.739 101,04 155,71 0,84
Druge zunanje storitve 215.965 250.836 260.273 103,76 120,52 0,37
Stroski strokovnega in sluzbenega

potovanja 120.000 230.125 239.699 104,16 199,75 0,34
Pogodbe o delu 658.293 773.954 861.622 111,33 130,89 1,21
Prispevki in davki na pog. o delu 224.936 252.266 276.951 109,79 123,12 0,39
Stroski storitev 6.324.786 | 6.113.967 | 7.073.286 115,69 1,12 9,93

Nadrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2023 znaSajo 41.125.472 EUR in bodo za 7,48
% visji od dosezenih v letu 2022. Njihov delez glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 57,75

%.

Tabela 17: Plan stroskov dela

Ind FN Ind FN
Besedilo FN 2022 Real 2022 FN 2023 | 2023/real | 2023/FN | Struktura
2022 2022
Plade 29.872.576| 29.804.399| 32.278.708 108,30 108,05 45,33
Prispevki in davki na place 4.820.143 4.737.932 5.086.878 107,36 105,53 7.14
Stroski prevoza na delo 787.387 1.031.905 1.039.895 100,77 132,07 1,46
Stroski malice 936.821 999.186 1.035.269 103,61 110,51 1,45
Vkalkulirani regres 1.002.714 1.007.929 1.008.189 100,03 100,55 1,42
Jubilejne nagrade in odpravnine 257.851 242.119 234.599 96,89 90,98 0,33
Solidarnostne pomodi 22.176 10.628 10.603 99,76 47,81 0,01
Dodatno kolektivno pokojninsko
zavarovanie priar e ) W <R 100,34| 103,64 0,61
Stroéki dela 38.115.870 | 38.263.966 | 41.125.472 107,48 107,90 57,75
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V planiranih strodkih plaé so zajeti povedani stroski dela iz naslova poviSanja zakonskih obveznosti na
podro&ju pla& (poviSanje plaénih razredov zdravnikov in napredovanja). V okviru stroskov plat so
na¢rtovana tudi sredstva za redno delovno uspesnost in sredstva za delovno uspeSnost iz naslova
povetanega obsega dela pri opravljanju rednih delovnih nalog (nenadomes€anje odsotnih delavcev).

Nacrtovani stroski amortizacije

Nadrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 2.781.817 EUR:
- del amortizacije, ki se zdruzuje po ZIJZ, znasSa 552.108 EUR,
- del amortizacije, ki bo vralunan v ceno, znada 3.000.109 EUR, dodana so 3e sredstva za
informatizacijo za 609.453 EUR.

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje, znada
836.000 EUR in
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva, zna3a

157.254 EUR.
8.1.3. Nacdrtovan poslovni izid
Razlika med naértovanimi prihodki in naértovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2023 izkazuje

uravnoteZen poslovni izid v vidini 26.665 EUR. V letu 2022 je zavod posloval s presezkom prihodkov nad
odhodki v viSini 1.339.419 EUR.

Tabela 18: Nacrtovan poslovni izid v letu 2023

FN 2022 REALIZACIJA 2022 FN 2023
Celotni prihodki 66.125.286 67.537.014 71.241.045
Celotni odhodki 66.123.374 66.197.595 71.214.380
Stroski materiala 19.297.097 19.021.361 20.115.193
Stroski storitev 6.324.786 6.113.967 7.073.286
Amortizacija 2.150.838 2.335.057 2.624.563
Stroski dela 38.115.870 38.263.966 41.125.472
Drugi stroski in odhodki 234.783 463.244 275.866
Poslovni izid 1.912 1.339.419 26.665

8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Pri razmeijitvi prihodkov in odhodkov iz poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluZbe in prihodke od
prodaje blaga in storitev na trgu so upo$tevana Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih
zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trino dejavnost, ki jih je izdalo Ministrstvo za zdravje, ter
priloga k navodilu. Finan¢ni prihodki, drugi prihodki in prevrednotnovalni prihodki so izkazani med
prihodki iz opravljanja javne sluzbe razen tistih, za katere se iz knjigovodskih listin lahko ugotovi, da se
nanasajo na trzno dejavnost. Pri razmejevanju odhodkov je upoStevano razmerje med prihodki iz
poslovanja, doseZenimi pri opravljanju dejavnosti javne sluZbe, in tistimi prihodki, ki so dosezeni pri
prodaji blaga in storitev na trgu. Finanéni odhodki, drugi odhodki in prevrednotnovalni poslovni odhodki
so v celoti prikazani med odhodki iz opravljanja javne sluzbe.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravijanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):
a) prihodki od samoplaénikov,
b) prihodki od prodaje CD-ploSC za izvide,
¢) prihodki od fotokopiranja,
d) prihodki od menze,
e) prihodki od izobraZevalne dejavnosti,
f) prihodki od prodaje odpadkov.

Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluZbe zna$a 26.517 EUR, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti
pa 148 EUR.

Priloga - AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2023, II. del

8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nalelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po naéelu denarnega toka pripravljamo na osnovi medletnih evidencnih
knjizenj zaradi zagotavljanja primerljivosti podatkov, potrebnih za spremljanje gibanja javnih financ.
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V tem obrazcu so prihodki in odhodki sestavljeni iz prihodkov in odhodkov za izvajanje javne sluzbe ter
prihodkov in odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.

BolniSnica v letu 2023 nadrtuje prilive v vrednosti 69.050.000 EUR in odlive v vrednosti 68.950.000 EUR.
9. PLAN KADROV

Podatki o kadrovskem nacrtu so prikazani v Prilogi - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2023.

9.1. ZAPOSLENOST

Pri pripravi kadrovskega nalrta za leto 2023 smo upostevali potrjen plan kadra za leto 2022 in
nedoseZeno Stevilo kadra na dan 31. 12. 2022, koné¢na in dopolnjena konéna izhodis¢a za pripravo
finanénih nadrtov in programov dela, vkljuéno s kadrovskimi nalrti javnih zdravstvenih zavodov za leto
2023, zahteve po uravnoteZenosti poslovanja ter doloébe Zakona o izvrSevanju proratunov Republike
Slovenije za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, st. 150/2022), SploSni dogovor za leto 2023 ter dolo¢be
drugih zakonov in predpisov, ki urejajo to podrodje.

Na dan 31. 12, 2023 predvidevamo, da bo imela bolniSnica 996 zaposlenih.

V Obrazcu 3 - Spremljanje kadrov 2023 - 1. del, ki je predpisan s strani Ministrstva za zdravje RS, so pri
realiziranem Stevilu zaposlenih upostevani zgolj tisti, ki finanéno bremenijo bolnidnico. V tocki VII. pa so
prikazani preostali zaposleni, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi, vendar so na porodniSki oziroma
daljsi bolnidki odsotnosti in niso razvidni v zgornjem delu tabele niti po Stevilu niti po strukturi. Pri
nadrtovanem Stevilu zaposlenih na dan 31. 12. 2023 prikazujemo naértovano &tevilo zaposlenih brez
morebitnih dolgotrajnih odsotnosti, torej stevilo zaposlenih, ki bodo financno bremenili bolnisnico. Pri tem
pojasnjujemo S$e, da zdravstveni delavci pripravniki, vkljuéno z zdravniki specializanti in zdravniki
sekundariji, ter zdravstveni sodelavci pripravniki ne predstavijajo finanénega bremena bolniSnice, saj so
njihove place refundirane.

V spodnjih tabelah prikazujemo planirano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2022 v primerjavi s
planiranim Stevilom zaposlenih na dan 31. 12. 2023 ter doseZenim Stevilom zaposlenih na dan 31. 12.
2022. Pri doseZzenem Stevilu zaposlenih na dan 31. 12. 2022 so upostevani vsi administrativho zaposleni
na ta dan, torej vsi zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi bodisi za nedolo¢en bodisi za dolo¢en ¢as.

Zdravniki

Tabela 19: Plan Stevila zdravnikov

Planirano stanje Stanje Pian
DGR [T 31.12. 2022 31. 12. 2022 31. 12. 2023
Visji zdravnik specialist 80 78 80
Zdravnik specialist 31 24 31
Zdravnik specializant 46 49 46
Zdravnik - sobni 0 4 0
Zdravnik pripravnik 12 7 12
Skupaj 169 162 169

Pri zdravnikih specialistih in vigjih zdravnikih specialistih (v nadaljevanju zdravniki specialisti) ne
nadértujemo povecanja kadra, temveé bomo poskusali realizirati e nerealizirane planirane zaposlitve iz
plana za leto 2022 ter nadomescCati morebitne odhode in predvidene upokojitve s specialnostmi, ki so v
bolniSnici najbolj potrebne za nemoteno izvajanje posameznih dejavnosti. Pri tem bomo kot vsako leto
tezili k temu, da bomo prvenstveno zaposlovali specializante, ki v letu 2023 zakljudujejo specializacijo. V
letu 2023 bo specializacijo predvidoma zakljucilo Sest specializantov, in sicer eden s podrocja interne
medicine, eden s podrodja pnevmologije, dva s podroéja nevrologije, eden s podrodja anesteziologije,
reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine ter eden s podrodja radiologije.

Zdravnike sekundarije in specializante bomo zaposlovali skladno z napotitvami ZdravniSke zbornice
Slovenije.

Zdravstvena nega

Tabela 20: Plan Stevila zaposlenih v zdravstveni negi

Pianirano stanje Stanje Plan
Delaviomssto 31. 12. 2022 31.12.2022 | 31.12.2023
Medicinska sestra VII/2 1 0 1
Diplomirana medicinska sestra 244 231 244
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Planirano stanje Stanje Plan
D e 31. 12. 2022 31.12.2022 | 31.12.2023
Medicinska sestra VII/2 1 0 1
| Diplomirana babica 14 12 14
Srednja medicinska sestra 157 137 156
Medicinska sestra — nacionalna poklicna kvalifikacija 5 4 5
Bolnitar 17 18 18
Pripravnik zdravstvene nege 5 1 5
Skupaj 443 403 443

V zdravstveni negi naértovano Stevilo kadra na dan 31. 12. 2023 ostaja enako, kot je bilo nacrtovano
stanje kadra na dan 31. 12. 2022. Na podrodju kadra zdravstvene nege si bomo tudi v letu 2023
prizadevali zapolniti vsa nezasedena delovha mesta in nadomescati bolniske in druge oblike dolgotrajnih
odsotnosti ter morebitne odhode in predvidene upokojitve tudi s prestrukturiranjem kadra glede na
dejanske potrebe.

V ¢asu dopustov se bomo posluZevali tudi $tudentskega dela z dijaki srednje zdravstvene Sole oziroma
Studenti zdravstvene fakultete.

Farmacevtski delavci

Tabela 21: Plan Stevila zaposlenih farmacevtskih delavcev

Planirano stanje Stanje Plan

SR b 31. 12. 2022 31.12. 2022 31. 12, 2023

Farmacevt specialist

Farmacevt

Farmacevtski tehnik

Farmacevtski procesniéar

S~ [hWN
s [
N~ AN,

Skupaj 1 1 1

Nacrtovano Stevilo zaposlenih farmacevtskih delavcev na dan 31. 12. 2023 je za dva vedje kot na dan 31.
12. 2022, in sicer nameravamo dodatno zaposliti 3e enega farmacevta in enega farmacevta specialista.
Financna sredstva s strani ZZZS so zagotovljena iz odobrenega dodatnega programa brezsivne skrbi. V
letu 2023 bosta dve farmacevtki zakljuéili specializaciji, ki sta financirani s strani zavoda, in sicer
specializacijo s podro€ja radiofarmacije in specializacijo s podrodja klini€éne farmacije, zato predvidevamo
pri farmacevtskih delavcih tudi prestrukturiranje kadra, in sicer dveh farmacevtov v dva farmacevta
specialista.

Zdravstveni delavci in sodelavci

Tabela 22: Plan Stevila zaposlenih zdravstvenih delavcev in sodelavcev

Planirano stanje Stanje Plan

LIl 31. 12. 2022 31. 12. 2022 31. 12. 2023

Medicinski biokemik specialist 2 2 2
Specializant (laboratorijska medicina) 0 0 0
Socialni delavec 2 2 2
Sanitarni inZenir 1 1 1
Radiolo$ki inzenir 24 25 24
Psiholog 2 2 2
Specialni pedagog 1 1 1
Logoped 4 4 5
Fizioterapevt 22 23 22
Delovni terapevt 5 5 5
Analitik v laborat. medicini 5 6 5
InZenir laborat. biomedicine 9 7 9
Laboratorijski tehnik 12 13 12
Pripravnik 2 2 2
Ostali 1 1 1
Skupaj 92 94 93

Pri zdravstvenih delavcih in sodelavcih naértujemo poveCanje Stevila zaposlenih v primerjavi z
naértovanim stanjem kadra na dan 31. 12. 2022 za enega logopeda ve¢, ki ga potrebujemo za zapolnitev
0,4 tima razvojne ambulante in 0,5 tima pedonevroloske ambulante. Vir financiranja je pri obeh
programih zagotovljen s pladilom po realizaciji, poleg tega pa imamo enega logopeda zaposlenega za
polovi¢ni delovni ¢as iz naslova invalidnosti, kar $e ni bilo nadomes$¢eno do polnega delovnega Casa. Prav
tako bomo posku3ali zapolniti 3¢ nezasedena delovna mesta pri inZenirjih laboratorijske biomedicine ter
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nadomeséati bolniske in druge oblike dolgotrajnih odsotnosti ter morebitnih odhodov in upokoijitev tudi s
prestrukturiranjem kadra pri dolo¢enih profilih glede na dejanske potrebe in zmoZnosti za zaposlitve, ki
jih ponuja trg dela.

Nezdravstveni delavci

Tabela 23: Plan Stevila zaposlenih ostalih delavcev iz drugih plaénih skupin in nezdravstvenih delavcev

Planirano stanje 31. | Stanje 31. 12. | Plan 31. 12.

LR R 12. 2022 2022 2023

Direktor, strokovni direktor, pomoéniki direktorja 4 4 4
Administracija 71 72 71
Podrodje informatike 4 4 5
Ekonomsko podrocje 21 20 20
Kadrovsko-pravno in splosno podrocje 13 12 13
Podroéje nabave 9 9 9
Podrodje tehni¢nega vzdrzevanija 26 24 26
Podrodje prehrane 45 38 45
Oskrbovalne sluzbe 79 74 79
Ostalo 7 7 7
Skupaj 279 264 279

Pri nezdravstvenem kadru na dan 31. 12. 2023 ne nadrtujemo dodatnega povecanja kadra, temve¢ zgolj
izvedbo Ze planiranih in Se nerealiziranih zaposlitev iz plana za leto 2022. Prav tako naértujemo
selektivho nadomesdanje kadra ob upokojitvah in odhodih s pomoéjo prestrukturiranja kadra glede na
dejanske potrebe delovnih procesov ter s premiki kadra iz posameznega podro¢ja na drugo podrodje z
uporabo notranjih resursov.

Z namenom prepredevanja nastajanja preseZnih ur in preobremenjenosti kadra zaradi nenadomes$&enih
odsotnosti se bomo posluzevali tudi Studentskega dela na podroéju oskrbovalnih sluZb in prehrane ter za
dela v arhivu, najve¢ seveda v ¢asu dopustov od junija do septembra, ko je potreba po nadomescanju
kadra zaradi planiranih dopustov Se vedja. Na enak nadin bomo pokrivali odsotnost voznikov v ¢asu
dopustov v nabavni sluzbi, vendar krajsi ¢as.

Deficitarnost posameznih profilov

V bolnidnici se srefujemo z deficitarnostjo zdravnikov specialistov urgentne medicine, nevrologije,
pediatrije, otorinolaringologije in klini¢ne mikrobiologije, logopedov, inZenirjev laboratorijske biomedicine
ter tudi visoko izobraZzenega tehnitnega kadra. Prav tako se sreujemo tudi z deficitarnostjo
vzdrzevalcev-elektriariev, kuharjev ter delavcev v zdravstveni negi in na podrodju &iséenja.

Predvideni prilivi in odlivi kadra

Glede na dejstvo, da bolniSnica na upokojevanje nima vpliva, je zaposiovanje iz tega naslova teZje
planirati. Problem pri zaposlovanju v veliko primerih predstavlja tudi placa, predvsem pri nezdravstvenem
kadru, kar pomeni, da je zelo tezko dobiti strokoven kader z bogatimi delovnimi izkudnjami na
posameznih predvsem tehni¢nih podrocjih, ki bi prihajal morebiti iz nejavnega sektorja. Prav tako
»nelojalno« konkurenco Se vedno predstavljajo zdravstveni domovi, ki z bolj8imi pogoji dela (ugodnejsi
urniki brez nofnega dela) pritegnejo predvsem miajSe zaposlene. Bolnidnice namre¢ 8e vedno ne
razpolagajo z orodji, s katerim bi lahko pritegnile nove delavce. Sicer pa bomo odhode delavcev, ki imajo
sklenjeno delovno razmerje za nedoloen ¢as, porodniske in daljSe bolniske odsotnosti nadomescali
selektivno in v skladu s potrjenim finan¢nim nadrtom, tako da se bodo kadrovske potrebe ¢&im bolj
usklajevale z dejanskimi kadrovskimi zmoZnostmi in materialnimi sredstvi, ki so na voljo. Planirana je
tudi stalna analiza bolniskih in drugih oblik odsotnosti in fluktuacije kadra ter sprotno ukrepanje v
primeru velikih odstopanj.

9.2. OSTALE OBLIKE DELA

Tudi v letu 2023 bomo sklepali podjemne pogodbe oziroma druge pogodbe civilnega prava (v
nadaljevanju podjemne pogodbe) z zunanjimi sodelavci vedinoma takrat, ko z obstoje¢im kadrom ne
bomo mogli zagotavljati nemotenega poteka delovnega procesa, predvsem zaradi nenadomes$éenih
odhodov in bolniskih ali drugih oblik dolgotrajnih odsotnosti ali v primeru specialnih znanj, ko na trgu
dela ni ustreznih kandidatov, ter za opravljanje tistih vrst del, kjer Se ni usposobljenega lastnega kadra
oziroma ko gre za obCasna dela.

Tako v letu 2023 z zdravniki specialisti nacrtujemo sklepanje naslednjih podjemnih pogodb:
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- na podrocju kirurgije:
- 1 za podroCje urologije za usposabljanje pri izvajanju laparoskopskih operativnih
posegov,
— 1 za podrodje Zilne kirurgije za usposabljanje na podro&ju operacij vratnih arterij,
- 3 za podroéje PIRK, .
- 3 za podrodje splodne kirurgije,
- 2 za podrocje travmatologije,
- na podroéju interne medicine:
~ 3 za opravljanje del zdravnika specialista interventnega kardiologa za izvajanje
interventnih posegov - prospektivni program,
- 5 za opravljanje del zdravnika specialista nevrologije za podroc¢je ambulantne dejavnosti,
- 2 za opravljanje obdasnih del in nalog zdravnika specialista na podrodju zahtevnejsih
endoskopskih storitev za potrebe ambulantnih in bolniSni¢nih pacientov,
— 1 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista interne medicine na podrodju nuklearne
medicine,
— 1 za opraviljanje del in nalog zdravnika specialista pulmologije za pokrivanje ambulantne
dejavnosti,
— 5 za opravljanje del in nalog zdravnikov specialistov s podrodja interne medicine za
pokrivanje hospitalne dejavnosti in ambulantne dejavnosti ter za zagotavljanje NNMP,
-~ na podrocju anesteziologije z reanimatologije:
— 4 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista anestezije z reanimatologijo za
izvajanje pogodbeno dogovorjenega programa,
- na podroc¢ju pediatrije:
— 5 za opravijanje del in nalog zdravnika specialista pediatrije za vkljuCevanje v
zagotavljanje NNMP,
— 2 za delo v ambulantni dejavnosti (UZ),
-~ na podrocju ginekologije in porodnistva:
— 2 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista ginekologije in porodnistva za
zagotavljanje NNMP,
— 1 za delo v ambulanti za dojke,
— 1 za pokrivanje operativnega programa,
- na podrodju radiologije:
- 7 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista radiologije za od¢itavanje MRI in CT
posnetkov ter za zagotavljanje NNMP,
- na podrogju ortopedije:
— 3 za opravljanje obcasnih del zdravnika specialista ortopedije za pokrivanje ambulantne
dejavnosti in operativne dejavnosti,
- na podrodju infektologije:
- 1 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista s podrocja infektologije in bolniSni¢nih
okuzb,
- na podrocju klinicne mikrobiologije:
- 1 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista klinicne mikrobiologije za delo in
svetovanje v Mikrobioloskem laboratoriju,
- na podrodju otorinolaringologije:
- 5 za opravljanje del in nalog zdravnika specialista otorinolaringologije za delo v
ambulantni in operativni dejavnosti.

V zdravstveni negi v letu 2023 nacrtujemo sklenitev naslednjih podjemnih pogodb:
— 3 SMS in 3 DMS za oddelke Internisti¢ne sluzbe,
— 3 SMSin 2 DMS za oddelke Kirurske sluZbe,
- 2 SMSin 1 DMS za Oddelek za ortopedijo,
~ 3 SMS in 1 DMS za Ginekolosko-porodni$ko sluZbo,
- 1 SMS in 1 DMS za Pediatri¢no sluzbo,
— 3 DMS za Anesteziolo$ko sluzbo,
— 2 SMS in 2 DMS za Oddelek za invalidno mladino in rehabilitacijo Stara Gora,
- 2 DMS za Centralno indtrumentarsko sluzbo,
— 3 SMSin 5 DMS za COVID-19 dejavnost in Urgentni center.

Prav tako nacrtujemo sklenitev podjemnih pogodb s 3 (tremi) radiolo$kimi inZenirji.

Podjemne pogodbe bomo sklepali tudi z lastnimi zaposlenimi, in sicer na podlagi 14. flena Zakona o
nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blaZenja posledic nalezljive bolezni COVID-19 na podrocju
zdravstva (Ur. I. RS St. 141/2022, v nadaljevanju ZNUNBZ) in sicer:
- na podro¢ju prospektivnih programov:
—~ koronarografije in perkutani posegi na srcu, srénih zaklopkah, koronarnih in drugih
arterijah,
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- endoproteze kolena,
- artroskopije,
- na podrogju funkcionalne diagnostike na Oddelku za radiologijo:
- MR, CT in UZ preiskave,
- za izvajanje specialistitne ambulantne dejavnosti:
- specialisticna ambulantna dejavnost kardiologije,
- specialistitna ambulantna dejavnost gastroenterologije,
— EMG preiskave, '
- specialistiéna ambulantna dejavnost nefrologije;

ter na podlagi Sklepa Ministrstva za zdravje §t. 010-108/2022/67 z dne 22. 11. 2022 o posebnih
programih:

1. za vkljuCevanje v drzavni presejalni program SVIT in program DORA,
2. za vkljuevanje v razli¢ne organe in komisije za umetno prekinitev nosecnosti,
3. za izvajanje samoplacniSke dejavnosti.

Predvidena pa je tudi sklenitev podjemnih pogodb z zunanjimi sodelavci za opravljanje obcasnih del na
podrocju administracije ter sklenitev pogodb z zunanjimi sodelavci na podro&ju tehni¢nih siuzb.

9.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

Zavod bo v letu 2023 zunanjim izvajalcem oddajal dejavnosti na podrocju zdravstvenih storitev, storitev
pranja, racunalniskih storitev in storitev vzdrZevanja racunalniske opreme, storitev vzdrZevanja
medicinske in nemedicinske opreme, fiziCnega varovanja ter storitev poZarne varnosti.

Za izvajanje zunanjih zdravstvenih storitev v zvezi z pacienti bolni$nica v letu 2023 nacrtuje porabo v
vrednosti 1.176.094 EUR.

Za varovanje objekta SB Nova Gorica nacrtuje porabo v vrednosti 128.433 EUR.

Za pranje bolniSkega perila in uniform v letu 2023 bolni$nica nacrtuje porabo v vrednoti 351.892 EUR.

Za izvajanje drugih storitev (odvetnisSke storitve, storitve notranjega in zunanjega revidiranja SB Nova
Gorica) bolnisnica planira porabo v vrednosti 260.273 EUR.

Dejavnosti, ki so bile v letu 2022 oddane zunanjim izvajalcem, v letu 2023 ne nameravamo opravljati v
lastni reziji.

Priloga AJPES - Obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
9.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Na podlagi odlocbe ZdravniSske zbornice Slovenije so zdravniki sekundariji in zdravniki specializanti
napoteni v bolniSnico in na njihovo Stevilo nimamo vpliva. Na podlagi sklepa Ministrstva za zdravje
Republike Slovenije o izvajanju pripravniStva zdravnikov za zdravstvene ustanove §t. 603-131/2020/29 z
dne 4. 1. 2021 je lahko hkrati zaposlenih najve¢ 12 zdravnikov sekundarijev - pripravnikov. PlacCilo
zdravnikov specializantov in zdravnikov sekundarijev ter pladilo pripravnistva zdravstvenih delavcev in
sodelavcev, pri katerih se zahtevata pripravnistvo in strokovni izpit, je refundirano.

Bolnisnica bo v letu 2023 placnik naslednjih izobrazevanj in specializacij:
- nadaljevanje specializacije iz kliniéne psihologije za potrebe razvojne ambulante in dejavnosti
rehabilitacije,
- specializacija iz klini¢ne logopedije za potrebe razvojne ambulante in dejavnosti rehabilitacije,
- financiranje do zakljucka specializacije iz klinicne farmacije,
- financiranje do zakljucka specializacije iz radiofarmacije,
- specializacija iz interne medicine,
— specializacija iz kardiologije in vaskularne medicine,
- izobrazevanje iz varstva pred ionizirajoCimi sevaniji,
- izobrazevanje prek aplikacije UpToDate,
- tecaj ALS za 16 zaposlenih (zdravniki in diplomirane medicinske sestre/zdravstveniki).

Za leto 2023 bomo zaposlenim v zdravstveni in babisSki negi omogodili izobrazevanja, ki so potrebna za
njihov strokovni razvoj in obnavljanje licenc (seminarji, kongresi, simpoziji, delavnice, ipd.) na
zdravstvenem podrodju in SirSe.
Posebej so predvidena naslednja zunanja in notranja izobraZevanja/usposabljanja za zaposlene v
zdravstveni in babiski negi:

—~ usposabljanje iz intenzivhe nege nedonosencka, novorojencka in dojencka (UKC Ljubljana) -

2 DMS,
- usposabljanje s podrodja babistva (UKC Ljubljana) - 2 DB,
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— izobraZevanje iz bolnisni¢ne higiene (podiplomski teaj) - 2 DMS,

- izobraZevanje za koordinatorja zdravstvene obravnave - 2 DMS,

- izobraZevanje iz enterostomalne terapije (Sola ET) - 2 DMS,

- usposabljanje s podroja vodenja v zdravstveni in babiski negi — 3 DMS,

- usposabljanje s podroCja kakovosti in varnosti (QM) - 2 DMS,

- usposabljanje s podro¢ja avdiometrije - 1 DMS,

— usposabljanje za ortopedskega tehnologa - 1 TZN,

- izobraZzevanje iz obveznih licenénih vsebin s podrodja zdravstvene in babiSke nege (Temeljni
postopki oZivljanja, Etika in zakonodaja v zdravstvu, Kakovost in varnost),

- usposabljanje zaposlenih, ki izvajajo aktivnosti na podro¢ju SimZic (tujina) - 3 DMS,

- usposabljanje za mentorstvo $tudentom/dijakom zdravstvene smeri za DMS/DB/TZN, FTH,

- usposabljanje za pridobitev mentorskih kompetenc (Sola za klini¢ne mentorje),

- usposabljanje iz dodatnih postopkov oZivljanja otrok (Evropski teaj) — 4 DMS,

- KritiCno bolan otrok - 5 MS

- Sola astme 2,

- izobraZevanje s podrocja motenj uriniranja — specialna znanja - 1 DMS,

— izobraZevanje s podrocja organizacije in managementa za strokovne vodje ZN,

- izobraZevanja za zaposlene v zdravstveni in babiski negi (Proces zdravstvene nege z uporabo
kiasifikacije NNN),

- izobraZevanje s podro&ja uporabe programa MS Excel za strokovne vodje ZN.

Do zaklju¢ka Solanja bomo plaénik za pridobitev izobrazbe diplomirane medicinske sestre za 4 delavce, ki
se izobraZujejo za ta poklic na podlagi priznavanja kompetenc v skladu z 38. ¢lenom Zakona o
zdravstveni dejavnosti.

Planiramo tudi razpis kadrovskih Stipendij:
1. pet (5) Stipendij za Studente prve stopnje Zdravstvene nege (VS)/absolvente/Studente, ki
zaklju€ujejo Studij zdravstvene nege,
2. pet (5) &tipendij za dijake srednje zdravstvene Sole - program Zdravstvena nega.

Sofinancirali bomo zaposlene, ki se bodo Zeleli vkljuciti v:
3. izobraZevalni program s prekvalifikacijo za poklic bolni¢ar-negovalec - 5 zaposlenih,
4. izobraZevalni program s prekvalifikacijo za poklic tehnik zdravstvene nege - 5 zaposlenih,
5. izobraZevalni program slovenskega jezika za stopnjo B2 za potrebe pridobitve kvalifikacij za
posamezne poklice v zdravstvu - 3 zaposleni.

Z zaposlenimi, ki se bodo izobraZevali v lastnem interesu in v interesu bolnidnice (obojestranski interes),
bomo sklepali pogodbe o izobrazevanju.

Zaposlenim, ki se bodo izobraZevali v lastnem interesu, bo bolniSnica omogodila izrabo do 7 koledarskih
dni odsotnosti z nadomestilom plade za namen izobraZevanja.

Med letom se lahko pojavijo tudi druga nepredvidena izobraZevanja in zahteve, ki jih bomo obravnavali
sproti.

V bolnignici so v letu 2023 naértovana tudi interna strokovna usposabljanja in izobrazevanja, ki jih
prijavljamo na pristojne zbornice (ZdravniSka zbornica, Lekarnika zbornica, Zbornica zdravstvene in
babigke nege), da so predavanja tudi licenéno ovrednotena. S tem skrbimo za strokovni in osebni razvoj
zaposlenih, ustvarjanje boljSega delovanja timov ter ohranjanje licenc.

Bolnisnica je kot »U&ni zavod« tudi baza za u&enje dijakov ter Studentov, ki prihajajo k nam na klini¢ne
vaje in praktiéno usposabljanje z delom (PUD). V letu 2023 nacrtujemo usposabljanje za tri mentorje s
podro&ja babistva, s €&imer bomo poskusili pridobiti naziv U¢ni zavod tudi za podrocje babistva.

V bolnignici se zavedamo pomena izobraZevanja, strokovnega izpopolnjevanja in usposabljanja, zato
bomo tudi v letu 2023 namenili dolo¢ena sredstva za izobrazevanje, strokovno izpopolnjevanje in
usposabljanje, kot je razvidno iz Tabele 20.

Tudi v letodnjem letu bomo skladno z zahtevami Zakona o varnosti in zdravja pri delu (ZVZD-1) izvajali
promocijo zdravja na delovhem mestu preko razli¢nih izobraZzevanj, usposabljanj in delavnic. V ta namen
imamo imenovano tudi skupino za zdravje, katere naloge so, da na podlagi razpoloZljivih podatkov in
sredstev ter izvedenih analiz in pobud dolodi letne aktivnosti in njihove prioritete, te aktivnosti pa se bodo
nato izvajale v okviru promacije zdravja na delovnem mestu. Pri tem mora skupina upostevati tekoce
projekte, ki vplivajo na promocijo zdravja zaposlenih, ter podrocja letnega naértovanja in podprogramov,
ki naj bi se izvajali v okviru promocije zdravja, nato pa doloditi izvajalce za izvedbo predvidenih aktivnosti
in tekote spremljati njihovo izvedbo. Naértovani stroski za leto 2023 za promocijo zdravja so zajeti med
stroske za ostale zunanje storitve.
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Tabela 24: IzraCun denarnega fonda za izobraZevanje

Letno 5t. dni za St. zaposlenih ngeﬂtr;z_é:l;;::‘n;,a Letni denarni znesek
. - . 5 " 1 po
EafnaiREUCIie lzobrszlt:.’\:’acr;]e na glec:;g: ;g;;ém izobraielvanje po tarifnih skupinah v EUR
tarifnih skupinah
II. 0,7 98 68,6 670
III. 1 2 2 20
V. 1,3 58 75,4 737
V. 5 270 1350 13.188
VI. 7 6 42 410
VII./1 10 342 3420 33.409
VIL./2 10 44 440 4.298
VIII. 15 118 1770 17.291
SKUPA)J 938 7.168 70.022
VII.(spec.) 10 46 460 20.658
VII.(sek.) 10 12 120
SKUPAJ VSI 996 7.748 90.680
Denarni fond za izobraZevanije za leto 2023
IzobraZevanje, ki je v interesu delavcev
St. dni 7.168
Denarni fond / dan 9,77 €
Letni denarni znesek 70.022 €
IzobraZevanje specializantov (449,09 € na
osebo letno) 20058
Vodstvo 4.320 €
Nujno izobraZevanje - rezerva 15.000 €
Strokovna literatura 15.000 €
Skupaj 125.000 €

Opombe: Od I. do IV. tarifne skupine izobrazevanje ni obvezno, temvel je dolodeno s programom zavoda. Od V.
tarifne skupine naprej pa je izobraZevanje obvezno.

V sredstvih za izobraZevanje specializantov so vkljutena samo specializantska sredstva (449,09 EUR na
specializanta letno) ne pa tudi dodatna sredstva za specializante, ki se namenijo za:

1. tedaj iz transfuzijske medicine v visini 438,99 EUR na specializanta,

2. podiplomski tefaj za specializante pediatrije v vigini 702,39 EUR na specializanta,

3. pladilo modula specializantov druZinske medicine ter anesteziologije, reanimatologije in
perioperativne intenzivhe medicine v visini 195 EUR na modul,

4, teclaje specializantov urgentne medicine:

- tecaj Nadaljevalni postopki oZivljanja odraslih za specializante urgentne medicine v visini
1.420 EUR na specializanta,

- tefaj Nadaljevalni postopki oZivljanja pri otrocih za specializante urgentne medicine v
visini 300 EUR na specializanta,

5. tedaj iz paliativne medicine v vigini 300 eurov na specializanta za specializante anesteziologije,
reanimatologije in perioperativne intenzivhe medicine, druzinske medicine, ginekologije,
internistiCne onkologije, infektologije, nefrologije, urgentne medicine, nevrologije, kardiologije in
vaskularne medicine, pediatrije ter specializante internistiénih in kirurSkih specializacij, a bo
udelezba na tem tecaju in posledi¢no koris¢enje namenskih sredstev po navodilu Ministrstva za
zdravje mogoca Sele, ko bo ta tecaj v vsebini specializacije naveden kot obvezen.

10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2023

Bolnisnica se Se vedno sooca z zelo slabim stanjem opreme, ki je v kar 80 % odpisana. IztroSena oprema
zniZuje kvaliteto in omejuje produktivnost storitev, povefuje pa tudi tveganja pri izvajanju osnovne
dejavnosti. V odvisnosti od poslovanja v letu 2023 in projekcij razpoloZljivih denarnih sredstev
nacrtujemo izvedbo dolocenih nujnih investicijskih vlaganj, ki so opredeljena v nadaljevanju.

V letu 2023 nacrtujemo za 24.802.284 EUR investicij, od ¢esar bo bolni$nica financirala 10.390.809 EUR,
Ministrstvo za zdravje Republike Slovenije 13.299.895 EUR, 1.111.580 EUR pa bi financirali iz donacij. V
bolnisnici naértujemo vzdrZevalna dela v znesku 1.506.627 EUR.

V obrazcu 4 - Nacrt investicijskih vlaganj 2023 so se spremenili viri financiranja. V skupnem znesku se
upostevajo nacrtovani viri iz leta 2023 in neporabljeni viri iz preteklih let.

V spodnijih tabelah smo posebej prikazali naértovane investicije v letu 2023 in investicije, ki so bile
realizirane v letu 2023 iz neporabljenih virov sredstev preteklih let.
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10.1. PLAN INVESTICIJ

Priloga - obrazec 4: Nacrt investicijskih viaganj 2023

Tabela 25: Investicijska vlaganja po posameznih kategorijah in viru financiranj v letu 2023

FINANCER STROSKA Z DDV V EUR SKUPAJ

Zap. | OPIS SBNG DONACIJE MZ EU
1 Neopredmetena sredstva 82.476 0 0| O 82.476 |
2 Investicijska viaganja v objekte 1.323.393 0 11.366.195 0| 12.689.588
3 Investicijska vlaganja v informacijsko tehnologijo 1.268.823 0 0| 0| 1.268.823
4 Investicije v medicinsko opremo 2.002.517 1.111.580 0 0| 3.114.097
5 Investicije v nemedicinsko opremo 377.423 0 1.933.700| 0| 2.311.123

SKUPAJ | 5.054.633 | 1.111.580 | 13.299.895 0| 19.466.108

Tabela 26: Investicijska vlaganja po posameznih kategorijah in viru financiranj iz prostih virov iz preteklih

let
FINANCER STROSKA Z DDV V EUR SKUPAJ

Zap. | Neporabljeni viri iz preteklih let SBNG DONACIJE MZ EU
1 Investicijske dokumentacija za razne projekte 39.524 0 0 0 39.524
2 Investicijska vlaganija v objekte 638.605 0 0 0 638.605
3 Investicijska vlaganja v informacijsko tehnologijo 324.953 0 0 0 324.953
4 Investicije v medicinsko opremo 3.616.871 0 4] 0 3.616.871
5 Investicije v nemedicinsko opremo 716.223 0 0 0 716.223

SKUPAJ) 5.336.176 "] 0 ] 5.336.176

Tabele v nadaljevanju prikazujejo naértovana investicijska vlaganja in vzdrzevalna dela v bolnidnici v letu

2023.

Tabela 27: Neopredmetena sredstva v letu 2023

FINANCER STROSKA Z DDV V EUR

Zap. | OPIS SBNG DONACIJE MZ EU
1 Investicijska dokumentacija za razne projekte 82.476

SKUPAJ: 82.476

Tabela 28:Neopredmetena sredstva iz prostih virov iz preteklih let
FINANCER STROSKA Z DDV V EUR (EUR)

Zap. | Neporabljeni virl iz pretekiih let SBNG DONACLIE M2 EU
1 Investicijske dokumentacija za razne projekte 39.524

SKUPAJ: 39.524

V tabelah 27 in 28 nadrtujemo pripravo podlag ter investicijske dokumentacije za investicije, ki jih bomo
skuSali skupaj z MZ vkljuéiti v financiranje iz EU sredstev. Gre za projekte obnove sestrskega doma,
prostorov fizioterapije, prenove transformatorske postaje, projekt priprave hemodializne vode, prenove
kotlovnice ter strojnic A, B, C, prenove glavne stavbe bolnisnice in posameznih oddelkov.

Tabela 29: Investicijska vlaganja v objekte v 2023

FINANCER STROSKA Z DDV V EUR

Zap. OPIS SBNG DONACIJE MZ EU
1 KUHINJA - 2. faza UC
1.1. GOl dela 2.871.880
1.2 Projektna dokumentacija, gradbeni nadzor, koordinacija VD (po IPju) 209.840
2 ENERGETSKA SANACIJA STAVB SBNG - 1. faza
2.1. GOI dela + projekti PZI (Design & build) 8.494.315
2.2 {/nzvgsticijska in projektna dokumentacija, svetovanja, koordinacija 58.736
3 LABORATORI]
3.1 projektna dokumentacija, nadzor, VD 30.000
3.2 GOI dela 277.000
4 NOVA AMBULANTA V UC
4.1 Projektna dokumentacija, nadzor, VD 6.100
4.2 GOI dela 42.700
5 OSTALO
5.1 Sanacija strehe US Coronini 240.000
5.2 Vlaganje v objekte 459.018

SKUPAJ 1.323.393 ] 11.366.195 0
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Poz. 1: V sklopu 2. faze UC (kuhinja, endoskopski center, ekoloski otok, zunanja ureditev) mora
bolniSnica zgraditi novo kuhinjo. Obstojeca kuhinja je dotrajana, nima uporabnega dovoljenja ter ne
izpolnjuje HACCP standardov. S strani MZ smo dobili potrjen sklep za izvedbo investicije.

Poz. 2: Zakljucil se je razpis za oddajo ponudb za 1. fazo energetske sanacije bolniSni¢nih stavb. S strani
MZ ni bil izbran noben izvajalec zaradi prekoralitve zajamcenih sredstev.

Poz. 3: BolniSnica namerava urediti Oddelek za laboratorijsko diagnostiko v pritli¢ju stare stavbe
bolniSnice. V sklopu prenove bi preko nabave reagentov pridobili sodobno laboratorijsko opremo in
avtomatizirali analitske sisteme na podrocju medicinske biokemije in imunokemije.

Poz. 4: V urgentnem centru se je izvedla investicija v predelavo prostora za poditek v urgentno
nevrolosko ambulanto s ¢imer je bolniSnica pridobila dodaten potreben prostor za preglede.

Poz. 5:BolniSnica namerava sanirati dotrajano streho nad upravno stavbo v Coroninijevi stavbi. Poleg

tega so predvidena Se sredstva za vlaganje v objekte kot je prenova sestrskega doma, prenova
transformatorske postaje...

Tabela 30: Investicijska vlaganja v objekte iz prostih virov iz preteklih let

FINANCER STROSKA Z DDV

Zap. | Neporabljeni virl iz preteklih let SBNG DONACIJE MZ EU
1 UMESTITEV NOVAGA MR APARATA
1.1 | Gradbeni nadzor, VD 43.188
1.2 | GOI dela za MR 366.000
2 OSTALO
2.1 | Vlaganje v objekte 82.417
2.2, | Ureditev kompresorske postaje 147.000

SKUPAJ 638.605 0 0 [+]

Poz. 1: BolniSnica bo za namene novega aparata za magnetno resonanco (MR) izdelala projekte in
pripravila prostor za njegovo umestitev. Investicija za nov MR je trenutno v teku in predviden zakljucek
del je decembra 2023.

Poz. 2: BolniSnica namerava urediti dotrajano kompresorsko postajo medicinskega komprimiranega zraka
skladno z veljavnimi predpisi in zakonodajo. Poleg tega so predvidena Se vlaganja v objekte kot je fazna
sanacija glavne kotlovnice in strojnic A, B, C.

Tabela 31: Nabava informacijske tehnologije v letu 2023

FINANCER STROSKA Z DDV V EUR

Zap. | OPIS SBNG DONACIJE Mz EU
1 Upravni IS 300.000
2 Sistem sledenja temperatur v bolniSnici 40.000
3 Prepoznava govora 160.000

RatunalniSka in mrezna oprema (raéunalniki, zasloni
4 tiskalniki, periferija) ' i a7

Ureditev mreznega (7. nadstropje) in strezniskega (Stara
5 Gora) DRC 320.000

SKUPAJ 1.268.823 o 0 0

Poz. 1: Nakup in nadgradnja vseh informacijskih sistemov, ki jih potrebujejo upravne sluzbe za
zagotavijanje korektnega pregleda in vodenja dela bolniSnice.

Poz. 2: Sistem za centralni nadzor in pregled nad temperaturo in vlago v vseh hladilnikih, zamrzovalnikih
in prostorih (kjer je potrebno) z avtomatskim obveSanjem ob odstopanjih za potrebe standardov o
hrambi in rokovanju z zdravili in reagenti, vkiju¢no s potrebnimi senzorji.

Poz. 3: Sistem prepoznave govora za zdravnike za zagotovitev hitrejSe priprave izvidov in posledi¢no
hitrejSega zakljuCka oskrbe pacientov.

Poz. 4: Zaobjema nabavo zaslonov, stacionarnih ra¢unalnikov, prenosnih raunalnikov, tiskalnikov, vec
funkcijskih naprav, tiskalnikov nalepk in druge periferije za potrebe digitalizacije delovnih procesov,
nabavo mreznih stikal in druge mreZne opreme za menjavo v primeru okvar zastarele opreme, dodatne
brezzi¢ne tocke in posodobitev mreZne infrastrukture za zagotovitev stabilnosti omrezja.
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Poz. 5: Podvojenost nosilnega mreZnega vozlisa ter podatkovnega centra za zagotavljanje nemotenega
in neprekinjenega delovanja v vseh razmerah, tudi v primeru odpovedi primarnega podatkovnega
racunalniskega centra.

Tabela 32: Nabava informacijske tehnologije iz prostih virov iz preteklih let

FINANCER STROSKA Z DDV

Zap. | Neporabljeni viri iz preteklih let SBNG DONACIIE MZ | EU
1 RaéunalniSka in mrezna oprema (ra¢unalniki, zasloni, tiskalniki, periferija) 123.850
2 Upravni IS 155.603
3 Prenova programske opreme za endoskopijo in ginekologijo 45.500
SKUPAJ 324.953 [+] [ 0

Podrobni opisi nabav informacijske tehnologije iz preteklih let so v Programu dela in financnem nacrtu
Splosne bolnidnice »dr. Franca Derganca« Nova Gorica za leto 2022.

Tabela 33: Nabava medicinske opreme v letu 2023

FINANCER STROSKA Z DDV V EUR

Zap. OP1S SBNG DONACILIE MZ | EU
1 Laser uroloski 45.500 181.500
2 Cistoskopi 150.000

3 Preiskovalna miza 20.000

4 Laser za posege na venah 60.000

5 Aparat za merjenje segmentnih tlakov 30.000

6 Vrtalka 42.000

7 Dializni aparat (6kos) 35.000

8 Ventilatorji 250.000
9 Videolaringoskop 23.000

10 Elektriéni noz z argon plazmo 16.000

11 Uz Cistilec 2.500

12 OP miza 280.000 220.000
13 C-lok 300.000

14 Ludi 26.000

15 Reanimacijska postelja za novorojencka (2kosa) 45.000

16 Medicinska oprema za pediatriéne ambulante 25.000

17 Fleksibilni nasolaringoskop otroski in rigidni endoskop otroski 43.000

18 Maldi tof 230.000
19 Mikroskop 15.000

20 Printer kaset 6.000

21 Barvalec 90.000

22 Torniguet 8.200

23 Defibrilator 6.944

24 Povezava EKG v Birpis 1.208

25 Naprava za prikaz ven 3.723

26 Videolaringoskop 17.000 10.000
27 Testni materiali 20.000

28 Monitorii 73.540 176.460
29 Postelje (50 kom) 120.000 40.000
30 Laboratorij analizatorji in nadaradnje 146.325

31 Grelna omara 12.000

32 Dodatki za op mize 40.000

33 Medicinske aparature za oddelke (Ekg, RR, Sp02...) 80.000

34 Aparat za elektroterapijo 10.000 1,120
35 Defibrilator 8.400

36 UZ aparat 9.351

37 Grelna omara 2.500
38 Hladilna omara 5.010

39 Medicinska oprema - razna 11.468

40 Artroskop 91.593

41 Crpalka za sukcijo in irigacijo (2 kos) 13.695

42 Holter 3.118

43 Inkubator 6.099

44 Ko$ svinéeni 7.930

45 Lupa mikrokirurska 13.770

46 Massator 354

47 Miza preiskovalna 2.574

48 Ocfala Visualeye 19.277

49 Pupilometer 5.111

50 Skin graft mesher 6.981

51 Mikroskop - dograditev 4.846

SKUPAJ 2.002.517 1.111.580 [+) 0
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Pri nabavi medicinske opreme v letu 2023 gre deloma za nadome$éanje iztroSenih ali Ze odpisanih
aparatov, deloma pa za nakup aparatov, ki nam bodo omogodili uvedbo novih in boljSih storitev za
paciente.

V zadnjo skupino spada laser za uroloske posege, ki nam bo omogocil uvedbo nove metode
odstranjevanja kamnov iz seil. Metoda je varna, osebje metodo obvlada, Cakalne dobe za poseg so v
Sloveniji dolge, uporabna je tudi pri reSevanju akutnih zapor secil, kar bo mofno zmanjSalo lezalne dobe
zaradi ledvi¢nih kamnov. Oprema omogofa tudi operacije nerakavih povelanj prostate. Operacije so
varnejde kot s sedanjo tehnologijo, manj je krvavitev in leZalna doba je kraj$a. Podobno velja tudi za Zilni
laser, ki nam bo omogoCil uvedbo novega nacina zdravljenja krénih Zil. Posegi potekajo v lokalni
anesteziji, pacienti lahko zapustijo bolni$nico prakti¢no takoj po posegu, okrevanje po operaciji je krajse.
Nove laboratorijske diagnosti¢ne metode omogoda tudi nakup opreme za mikrobioloski laboratorij
(MALDI) in opreme za centralni laboratorij.

Posodobili in zamenjali bomo iztroSeno opremo v ORL ambulanti, urolo$ki ambulanti, ambulanti za
patologijo zil in ginekoloskih ambulantah, zamenjali eno od operacijskih miz v operacijskem bloku,
zamenjali RTG aparat v operacijskem bloku s sodobnejdim in varnej$im, nabavili bomo nove inStrumente,
ki bodo nadomestili iztroSene. Dokoncujemo tudi projekt menjave anestezijskih aparatov, nabavili bomo
nove ventilatorje in dodatne monitorje za spremljanje bolnikov v sobah za pooperativni nadzor in
urgentnih opazovalnicah.

Na oddelkih bomo letos zamenjali 50 starih bolnigkih postelj z novejsimi, elektricnimi, kar bo omogodilo
veCje udobje pacientom in laZje delo zaposlenim. Zamenjali bomo iztroSene EKG naprave ter merilce
krvnega tlaka in telesne temperature. Prav tako bomo zamenjali hladilnike za terapijo, s Cimer bomo
lahko uvedli centralni nadzor temperature. Nakupili bomo nove vozi¢ke za tezje pokretne paciente, ki jih
bo lahko uporabljalo osebje, pa tudi svojci, ki bodo pripeljali paciente na pregled.

Tabela 34: Nabava medicinske opreme iz prostih virov iz preteklih let

FINANCER STROSKA Z DDV
Zap. | Neporabljeni viri iz preteklih let SBNG DONACIIE MZ EU
1 Oprema OIMR 2. faza medicinska 105.472
2 Dializni aparat (4kos) 60.000
3 Ventilatorii 66.849
4 Anestezijskl aparat (2kom) 179.242
5 Barvalec 70.000
6 Endoskopski videostolp 165.473
7 Nabava s podroéja ZN 95.919
8 OP miza 48.312
9 EMG aparat 31.590
10 Endoskopski UZ 235.838
11 UZ pediatrija 99.702
12 UZ srca 59.682
13 UZ okulistika 62.537
14 UZ- OIMR 34.438
15 RTG aparat 296.777
16 Delovna postaja 111.000
17 Anestezijski aparat (2kom) 140.000
18 Nujne nabave 50.000
19 Hladilniki 100.000
20 Voziéki za bolnike 114.003
21 Aparat za vitrektomijo 16.000
22 Grelne blazine 30.000
23 Ginekoloski pregledni stol 35.000
24 Aparat za kontrolo sluha pri novorojenckih 15.000
25 UZ aparat 60.000
26 Banjica 1.500
27 Manjsi aparati za op biok 50.000
28 Zascitna oprema za RTG posege 30.000
29 Injektor kontrastnega sredstva 26.000
30 Nadgradnja elektrosnski med. aparati - rtg aparati 195.537
31 Oprema za operacijske sobe 31.000
32 MR aparat 1.000.000
SKUPAJ 3.616.871 0 0 o

Tabela 35: Nabava nemedicinske opreme v letu 2023

FINANCER STROSKA Z DDV V EUR
Zap. | OPIS SBNG DONACLIE MZ EU
1 KUHINJA - 2. faza UC
1.1 | Oprema nemed. 1.933.700
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FINANCER STROSKA Z DDV V EUR

Zap. | OPIS SBNG DONACIIE MZ EU
2 NOVA AMBULANTA UC
2.1 | Pohistvena oprema 2.806
3 NABAVNA SLUZBA
3.1 | Dostavna vozila, osebnli avto 100.000
3.2 | Razna pohistvena oprema 61.000
3.3 | Klimatske naprave po oddelkih 35.000
4 KUHINJA
4.1 | Vozi¢ki OIMR (4 kos) 11.016
4.2 | Drobni inventar 36.600
4.3 | Toplovodna kopel (rezerva) 24.400
5 PRALNICA
5.1 | Pralna stroja 16 in 32 kg - elektrika 39.000
5.2 | Susilec perila 23 kg - elektrika 5.500
5.3 | Rolo vrata za potrebe akreditacije 1.830
5.4 | PP plo$¢a 200x85x13 z utori (art.240773) - 10 kos 1.049
6 OIMR - 2. faza
6.1 | OIMR - Ureditev medicinskih plinov 2. faza 9.583
6.2 | OIMR - Ureditev kontrole pristopa s poZanimi terminali 9.093
7 OSTALO
7.1 | Stacionarni telefonski aparati 31.786
7.2 | Omara garderobna lekarna 217
7.3 | Hladilnik enovratni 160
7.4 | Platno projekcijsko 571
7.5 | Paravan mobiini 7.327
7.6 | Regal kovinski sterilizacija 487

SKUPAJ 377.423 0 1.933.700 0

Poz. 1: V sklopu 2. faze UC (kuhinja, endoskopski center, ekoloski otok, zunanja ureditev) mora
bolnidnica zgraditi novo kuhinjo. Obstoje¢a kuhinja je dotrajana, nima uporabnega dovoljenja ter ne
izpolnjuje HACCP standardov. Skladno z izdelanim tehnoloskim naértom kuhinje §t. 150201 je predvidena
tudi oprema kuhinje, kot so kuhalni elementi, delovni pulti, zamrzovalne omare, pomivalna korita ...

Poz. 2: V urgentnem centru se je zakljuuje investicija v predelavo prostora za pocitek v urgentno
nevrolo$ko ambulanto. V tem sklopu je tudi predvidena dobava potrebna pohiStvene opreme.

Poz. 3: Za potrebe nabavne sluZbe je predvidena nabava dostavnih vozil ter nabava razne pohistvene
opreme. Poleg tega je predvidena tudi nabava klimatskih naprav (toplotnih &rpalk) za vec bolnisnicnih
oddelkov.

Poz. 4: V sklopu obstojete kuhinje se predvideva nabava opreme kot zamenjava iztroSene opreme
(vozi€ki za razvoz hrane, drobni inventar). Vsakoletni drobni inventar za kuhinjo je treba zagotoviti
skladno z zahtevami HACCP standarda, zamenjati je treba obrabljen pribor, servirne vozicke itn.

Poz. 5: Za potrebe pralnice je predvidena nabava novih elektri¢nih pralnih strojev, pri ¢imer lahko
ukinemo centralno proizvodnjo pare iz bolni$niénih objektov. Poleg tega je na zahtevo zunanje
akreditacije naértovana tudi umestitev rolo vrat za loéevanje €istih in necistih prostorov. Predvidena je Se
nabava jogijev.

Poz. 6: V sklopu 2. faze OIMR je potrebno $e izvesti predelavo medicinskih plinov s ¢imer dosezemo
manj$o porabo energentov in stroSkov vzdrievanja ter ureditev kontrole pristopa preko poZarnih
terminalov.

Poz. 7: Pod ostalo opremo je predvidena nabava stacionarnih telefonskih aparatov s ¢imer bo mozen
prehod na IP telefonijo ter ostalo nemedicinsko opremo.

Tabela 36: Nabava nemedicinske opreme iz prostih virov iz pretekiih let

FINANCER STROSKA Z DDV
Zap. | Neporabljeni viri iz preteklih let SBNG DONACIIE MZ EU
1 OIMR - 2. faza
1.1 | Oprema OIMR 2. faza pohiStvena in tipska 86.080
2 STERILIZACIJA
2.1 | STERILIZACIJA - oprema- delovni pulti in mize 20.197
3 OSTALO
3.1 | Postaja za medicinske pline 99.627
3.2 | Druga oprema pralnica 6.745
3.3 | Dostavna vozila, osebni avto 52.642
3.4 | Razna pohistvena oprema 23.933
3.5 | Priprava hemodializne vode 427.000
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FINANCER STROSKA Z DDV

Zap. | Neporabljeni virl iz preteklih let SBNG DONACLIE MZ EU

SKUPAJ 716.223 0 0 0

Poz. 1: v sklopu 2 faze OIMR je predvidena Se pohistvena in tipska oprema, ki ni bila delezna financiranja
s strani MZ.

Poz. 2: V sklopu sterilizacije je predvidena tudi nujna menjava delovnih pultov in delovnih miz.

Poz. 3: Pod ostalo opremo se je preneslo nujno menjavo preklopnih postaj oksidula in kisika iz
investicijskega vzdrZevanja, nujna je tudi investicija v pripravo hemodializne vode ter ostale pohiStvene
in nemedicinske opreme.

10.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

V Finan¢nem nadrtu za leto 2023 so planirana vzdrievalna dela, razvidna iz Tabele 37 v nadaljevanju.
Investicijska vzdrzevanja v letu 2023 so nacrtovana glede na ugotovijene nujne potrebe.

Tabela 37: Plan investicijskega in tekolega vzdrzevanja

FINANCER STROSKA Z DDV V EUR
OPIS VRSTA INVESTICIJE SBNG DONACIJE | MZ | EU
1 | Zamenjava in popravilo vrat investicijsko vzdrz. 6.000
2 | Sanacija prostora patologije (tla, stene) investicijsko vzdrz. 8.000
4 | Sanacija prekiopne postaje kisika in oksidula investicijsko vzdrz. 99.627
5 | Stenske zascite po bolnici investicijsko vzdrz. 15.000
6 | Preureditev 9.N (endoskopiija) investicijsko vzdrz. 10.000
Varnostna razsvetljava 9,8,7 in menjava . i .
U radioaktivnih javljavcev poZara investicijsko vzdrz. 70.000
8 | Kontrola dostopa lekarna in laboratorij, UC, SBNG | investicijsko vzdrz. 10.000
9 '(I)'El::r%eevzdrzevan]e medicinske in nemedicinske tekote vzdrievanje 710.000
10 ‘(I)'Slr(;cneevzdrzevange raCunalniSke in programske tekote vzdrievanje 578.000
Skupaj investicijsko vzdrZzevanje 218.627
Skupaj tekoce vzdrzevanije 1.288.000
SKUPA) 1.506.627

V tabeli 37 so podane aktivnosti vezane na investicijsko vzdrzevanje ter tekoCe vzdrzevanje medicinske,
nemedicinske, racunalniSke in programske opreme.

Vsi podatki so prikazani tudi v prilogah: Priloga - Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2023, Priloga -
Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del in virov financiranja v 2023 in Priloga - Obrazec 7: Nacrt IT 2023.
10.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V skladu z Uredbo o pogojih in postopkih zadolZzevanja pravnih oseb iz 87. ¢lena Zakona o javnih financah
(Uradni list RS, &t. 112/09) se bolni$nica namerava zadolZiti pri poslovni banki za dva dolgorocna kredita.

BolniSnica Nova Gorica bo najela dolgoro¢ni kredit v viSini 1,0 mio EUR za obdobje 5 let za investicijo v

aparat za magnetno resonanco. Za najem kredita je Ze pridobljeno soglasje s strani Sveta zavoda.
Pridobiti mora Se soglasje s strani Ministrstva za zdravje in Ministrstva za finance.

/
Podpis odgovorne osebe: /

Difmitrij Klangi¢; dr.med, spec.int.med .
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Naziv BOLNISNICE: splona bolni$nica "dr. Francsa Derganca” Nova Gt

Obrazec 7 - Nacrt IT 2023

Ocena realizacije v Finanéni nacrt za
Zap. &t. |Stroski za IT obdobju obdobje '"de';:l ';;'222023'
1.1.do 31.12. 2022 | 1.1.do 31.12. 2023

1 RacunalniSke storitve 0 0 #DIV/0!

2 Storitve !nformacuske podpore 13.253 25.000 188,64
uporabnikom

3 Tekoce vzdrzevanje komunikacijske 15.332 15.000 97.83
opreme

4 TekoCe vzdrzevanje druge (nelicenéne) 285 866 435.000 152,17
programske opreme

5 Teko&e vzdrzevanje licenéne programske 0 0 #DIV/O!
opreme

6 Tekole vzdrzevanje strojne racunainiske 561 0 0,00
opreme

7 ['eKDEe RiZevan|s Cparativicon 76.735 50.000 65,16
informacijskega okolja

8 Najem strojne radunalnike opreme 1.261 0 0,00

9 Najem programske racunalniSke opreme 9.188 10.000 108,84
Najem komunikacijske opreme in

10 podatkovnih vodov, prenos podatkov z 14.719 35.000 237,78
uporabo omrezja mobilnega operaterja

11 Najem avdiovizualne opreme 0] 0 #DIV/0!

12 |Najem opreme za tiskanje in 4.384 8.000 182,49
razmnozZevanje

13 Najem stacionarne telefonije 7.336 0 0,00

14 Najem mobilne telefonije 6.046 0 0,00

15 Nakup strojne radunalni$ke opreme 291.852 489.673 167,78

16 Nakup streznikov in diskovnih sistemov 453.761 120.000 26,45

17 Nakup aktivhe mrezne in komunikacijske 06.435 271.000 281,02
opreme

18 Nakup pasivne mrezne in komunikacijske 0 147.000 £DIV/O!
opreme

19 Nakup licenéne programske opreme 1.018.419 45.500 4,47

20 Nakup druge (nelicen¢ne) programske 74.672 495 603 663,71
opreme

21 Nakup avdiovizualne opreme 0 0 #DIV/O!

22 Nakup opreme za tiskanje in 11.045 25.000 226,35
razmnoZevanje

23 Nakup stacionarne telefonije 0 0 #DIV/0!

24 Nakup mobilne telefonije 0 0 #DIV/O!

25 Anallz§, Studije in nacrti z informacijskega 0 0 #DIV/O!
podro¢ja

26 Stroskvl.za izobraZevanje z informacijskega 0 0 #DIV/O!
podrogja
SKUPAJ STROSKI ZA IT 2.380.864 2.171.776 91,22

Opombe:

lzpolnil: Armin Makovec, dipl.inz.rag.in inf. (UN) /1 Podpis odgovorne osebe: Dimitrij Kfénéié, dr.med., spec.int.med.

Sempeter pri Gorici, 9:10.2023 - /J/ /) /] =

Tel. t. 05330 1584 ~—Ad—— K WE) s ((,/Z’; /2
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IME UPORABNIKA: Splo$na bolniSnica "dr. Franca Derganca”

SEDEZ UPORABNIKA: Sempeter pri Gorici

Sempeter, 9.10.2023

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.
{v surih, brez centov)
CLENITEV | Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 2a AOP | -
KONTOV | | | 2022 FN 2023
1 | 2 [ 3 4 5
SREDSTVA
—xmm i
[~ s ‘ _ ':_" it Lo/ | o1 23.672.560] 48.140.999
00 NEOPREDMEI’ENA SREDSTVA INDOLGOROEZNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE | 002 2.256.015 3,074.678
01 |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV | o003 1.020.732 1.080.732
02 |NEPREMICNINE | o004 37.801.767 54.757.649
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN | 005 20.144.461 21.184.461
04 |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA | oo 24.064.879 33.383.336
05 |POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV] 007 19.287.204 20.831.767,
08 |DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE ) i —— | oo 0 0
07 | DOLGOROGNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI | ooe 1.135 1.135)
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA B i | ow 1.161 1.161
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0
|’
'.Bo) mTl:o‘ﬁEL“N:::RE' _:DSTVA RAZEN ZALQGl IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE [ oz T3:10%:550 5.667.000
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE | 013 681 1.000
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANOVAH | 014 4.399.513 2.000.000
12 |KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV | o015 840.168 800.000
13 | DANIPREDUJMI IN VARSCINE | o6 9.922 1.000
14 _KR_ATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA | o7 2.490.621 2.500.000
15 KRATKOROCNE FINANGNE NALOZBE T E— 3.000.000 0
16 OENE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 0 15.000
17  KRATKOROCNE TERJATVE 360.649 350.000
18 INEPLACANI ODHODKI B 0 0
19 |AKTIVNE GASOVNE RAZMEJITVE 0 0
TC) ZALOGE
It i ean) 2.183.743 2.003.000
30 |OBRACUN NABAVE MATERIALA P 0 0
31 |ZALOGE MATERIALA 2.180.602 2.000.000
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE B | 026 3.141 3.000
33 |NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE TR | o2 0 0
34 |PROIZVODI 028 0 0
35  |OBRACUN NABAVE BLAGA N _mpnale 029 0 0
3  |ZALOGE BLAGA S 030 0 0
37 |DRUGE ZALOGE 031 0 0
'£":;“" S 032 36.957.857 ; 55.810.998
99 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE 033 [
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
ey | )
SRy o okts ca it 034 8.161.950 6.705.000
20  |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 22,141 5.000
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 2.758.138 2.800.000
22 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV = 037 4,063,204 3.000.000
23 |DRUGE KRATKOROCNE GBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 608.545, 600.000
24 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 038 388,152 200.000
25 | KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 5 040 o 70.000
26 |KRATKOROGNE OBVEZNOST! IZ FINANGIRANJA 041 33.902; 30.000
28 |NEPLAGANI PRIHODKI g 042 0 0
28 |PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 287.868 0
iRl IN DOLGOROCNE OBVEZNOS
E) LASTNI ViRl IN DOLG! NE OBVEZNOSTI oad 26.795.907 49.105.999
+ +054+ +0O5 7+ 5
90  |SPLOSNISKLAD i 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 | DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEITVE B 047 1.752.752 2.782.525
93 DOLGOROCNE REZERVACIE iy | oe 0 0
940  |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 o 0
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJEV i
9410  |NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 o; 0
_SREDSTVA ___ B
o414 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 081 o o
hid INJIHOVILASTI, ZAFINANCNE NALO2BE i
9412 | P_RESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 ) 0
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0
96 |DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 1.960.000
o7 DRUGE DOLGOROUNEOBVEZNOST 055 0 0
80 gg\EIDEéNTVOfTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 27.365.565 44.65.219
981 | OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0 [}
985  |PRESEZEK PRIHODKOV NAD CDHODKI . == B 058 0! 0
986 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODK! 059 322.410 295.745
R 080 36.957.857 55.810.999
99 |PASIVNI KONT! IZVENBILANENE EVIDENCE 061 0




0 |so‘00r 00°00} zZ) zl (3 968 slueAcisod Aa0saw OJjAclS)

906- ) 10IAGH 906 88 | o000 ng g0.0.40 igviop Jeod wu yaswodes cphany wubbidrd

0 lo/AIa# 10/A1Q# £68 5 v P nfiod uol 91 yfusoid 7} ‘..Mxvc—__.,_n Yozosald

0 |1osnia loina# 68 ejpoyop po exAep weluvasisodn 2 viqopqo eGiosungyrIqo AOYPOUPO HeZesald 08 19p
vSLZIE Y- 66} 19°v6° S 59992 sLy'ese’h zI8°)b 168 ENPONOD Po EYAEp Weluensigodn z S{opGE EBSUNDEINE AONPOULA Yozosald 08 19p
|ssg-ot- 68'9 10/AIT# [e8L [T 068 qeso yuaeid eypoyop po ) 08 [8p
o i0/n10# I0/AIG# 888

6EC'ETE’)- £0'Z 95'5eY’L svv iz 18L°09E°L Z16'} 88

028°220'S 09'201 0404 265°CI2°HL £2Z'981'99 ¥26'6T1°99 88

161°G1- 95'8L O/AIQ# 8.0'/S L 0 988 MOOHAOQ INAGTSOd INTYAOLONGIMAIY MYLSO|  69%1ep
o | /AIQ# 0 0 0 598 AZ1S03HS HINAONSO Arvaosd GO MAOKA0]  &9v iep
161'91- |os's2 10/AIQ# 81829 529'€L 0 788 (989+988]DIGOHAO INAOTSOd INTVAOLONGIHAIHd (W]

L1e'8pl- liz'sz 98°c6L 00008 11£'86} 26292 c88 HIAOHAO tonya (1 [[3
69 | B 6'85t'L 69902 02661 ocr') 788 INAOHAO INDNVNIL (3 Loy
pESE)- |o9't8 |s9‘0L 9£9°'9p) 026'891 389°202 188 IMGOXLS I9NYa () o00'sey
0 | I 10/AIQ# 0 0 0 088 AMDVAYIZIH (H [3
905°682 lov'ztt £0'2ZL £99°'¥29°T 190'956T 8£8°031°T 68 VMHOVZILYOWY (9] To¥
057 °8€ |eo'tot g'60} 988'652'C 989'LZLE SLEZV'E 8.8 V10 IMSOMLS 1I9nyal  pov o
176 BYE | £5'501 8.9'980'S VE6'LELY £YL0Z8'Y 118 AIDIVIVEOTAA LSONHEVA ONTVIOOS VZ DINIdSINd]  ¥or 1ep
60E vLV'T Joe'soL 50'g01 8018228 66€ 708 62 9/5'2/8'6C 9.8 Qvd YILLSINOAYN NI 39V1d|  baviep
20971982 lev'zor 06204 [ TN 996°€92°8€ 0/8'91188 58 vigal i

615656 89'sLL £8'1Ll 98T'EL0°L I96°EL1'9 98L'v2¢'9 $i8 AZLINOLS INSOHLS|

2£9°€60°) 5.'501 yZ'r0l £61'G1L°0Z L9€'420°6L 160°£62°6L €48 VIVINILYIN HSONLS) (2
0 I0/AIQ# 10/AIC# 0 o 0 [ VOV1S NI VIVINZLYA VOINVAOHd LSONGSHA YNAVEYN]  goF 1ep

— . \ = - e TPIR+EIa+EL
151'890'2 L1°804 11'90L 6LV'B81°LZ 92€°9E1'92 £88°129'97 971 AZLINOLS NI VIVRNALYIN 'YOVIE DISONIS (3
. -, 7 1] 0 1) . - .y u 1+

10voLe sv'50} vi'z0L |svorrreie $10°269°29 98232199 o8 DICOHRd INLOTE (g

12588~ 65'02 0L°cl 000°04 1158k LOE'9L 698 MAOHIYd INACTSOd INTYAOLONGINAIYE 19nda| ¥z 19p
lee- 00'0 i0/NIC# 0 € 0 898 A3L1SO3YS HINAONSO 3rvaoyd A0 DIAOHIMd|  #94 18P
#0985~ 25'0Z or'el Jocoor ¥09'8Y 108'9L 198 e um_u_.uc__
|ecoazz- 66'1Z 10'6} |ovo'sz ££9°08¢ i 998 MGOHRI 1911a (9] £9.
L¥8'61- 09'¢9 v'se |szezz ST 189'P9 998 IMGOHRd INDNVNIL (8] z9L
9021 00'0 INIT# 0 90/t 0 98 VIVIIALYI NI YOV 3rvaodd a0 IXaoHINd 192
0 I0/AIC# 0/NIG# 0 0 0 €08 [HPNJOAZIOHd SNYONOMOTIN NI AOGOAZION DOTVZ ILSONGIYA SFNVSINVINZ

o iO/AIQ# IO/NIC# 0 ] o 798 | IrNAOAZIONd SNYONOMOAIN Ni AOQOAZIONd DOTVZ ILSONGIHA 3NVYQ3AO

128'6E0' z0'90} S7'80L LLLEELEL 962 'S60'L9 £298'685'59 198 AJLROLS NI AOOAZIONd 3rvdOdd A0 IMAOHIYd 09L
|sevacoy zo's0l SP'801 LSSV IL 200°960°28 £29°689'99 098 Ehn.hnﬁﬁu v

Zzoz ofjoezyeas | Z2oZ ofioezijeal 2202 ueld L Aﬁﬂe o]
U830 - £20Z Ueld | BU6DD / £20Z UBld | 1 €20T ueld uel biall uelg AOLNOY
BUadD 4OV ez
BjeuzQ AOLNOM INIINHSAOd AIZYN NIdNXSaod
eylizey syepuj MASINZ
AJLINTTD

(Aojuad za4g ‘Yune A)

£202°0}°'6 Jajeduwiag

AOMINEVHOdN HINTJ010a - AOMAOHAO NI AOMAOHRId ZV)ZI

1909 1d Jaeduieg :VMINEVEO4N Z303S

«eduebiag eouely 'p,, edUgIUI0q BUSO[S JWMINGEYVHOJN TN



£69 2 nhuyod * 384 Yifuglead 21 sonpoyud
e s¥poiop po expp wefursgodn 7 sfaoco eBssungesdo AaYpoupo yoasord| °91%P
(T
8r1 11592 906°L 158'ZVE"L 125'0E Sza'6s8'y 160 ypouop po enep wofusastyod 2 e{dopgo BBaYEUNEIo Ao _..-1_-. g e
s 8Ll s 8LL ¥s2 L96°er 069 QUEC UUARK] EXPOUCP PO ¥OAR
689
est s6z'LZ oce'L 1S8ZYEL sLL08 98L°E06% 889
906'v6S 169'a18°0L 6z8'88¢ 86€°26L°59 pevese greszy L0 89 A
18 18545 o [ 115 16768 989 1GOHAO INAOTSOd INTYAOLONASHAING ITYLSO
o 0 sey ZrZ L B 0 ) AZLSAZYS HINAONSO 3(vaOHd G0 IMGOHAO] 69w 1P
1ze 186°18 cey TvzEL 145 6v'68 89 q
Lz czL6r | ovL°L61 [ €ZESh ) IKIOHOO I9n¥a (1] eav
[ S5¥'0Z Li £08°61 ED 5208 z89 I¥aoHao iNgNNId (4] zev
€18 £2B'ShL ove 0£0°BS b R 696902 199 mgouls ionya (| oo'ser
0 0 0 0 0 0 089 ANIYAYIZAY (H £ov
X 6000192 aLLcl 6EC 120 T [T 18V°'SELT 69 vriovzony (0]  zer
058'02 9E0'6EL'E vo8'LZ 2LLB69E E9U 6L 220 6EV'E 829 V130 IMG0ULS 1onda]  vav 19p
60282 699'850' ves iz 1600LL T ove 0c 9586525 29 A30TV(YOOT30 LEONMVA ONTVIOOS VZ IMAdSINd]  vov 9P
966841 0LL660ZE ¥60'SLL G0E'629°62 Lhv 06l 65€'996'CE 9.9
L5092z SLbL68°0Y z6LveT $LL'6E0'BE szaove 1e2'199'1p s
2268 290°PE0'L 816'GE 6v0'820'9 \EEEE ¥Z8'0LL'S bi9
ove il LV9°E00'0T oL LLE GL9'606°81 V8 nal £8°09%'LL €29
0 o o 0 0 0 249
o0LL05) 80L°260°L2 pog' Lyl v99°286P2 LLVVEL 100'152°62 129
650'56¢ 086°5v8°0L 59.°96¢ epzavl'L0 1z 0zy yeL62E°TL ()
o 000°0% 0 1458y 0 vi598 699
0 0 0 e 0 0 )
o 000°04 o voo'sy 0 vison 199
o 000°5L 0 £E605¢ 0 15210, 999
o 02072 0 sirzy 0 596'29 500
o 0 9044 0 £5v 0 ¥99
o 0 0 0 0 o €99 EINGOAZIONA INVINONOGIN NI AOGOAZIOHd DOTVZ LLBONTIHA STNVSINYINZ]
0 0 0 0 0 0 299 | SrNGOAZIONd SNVINOMOGAN NI AGUOAZIOND DOTVZ ILSONGIHA SNV IO
850°562 850'86L°0L 650°G6E 16286999 984 LbY 866°'258'LL 199 ARLIMOLS NI AGQOAZIONd SrvaOHd 0O MOCHIN
650°56€ 8S0°BEL'OL go1'96¢ 16796599 Loy Bo8'ZSHLL 098 3 i
oulL VEZNIS YNAVE odL VEZNS YNAVF oYL vaznIs YNAVE
€202 ueid 220¢ ofioezijons GussO z202Z ueid AOINOX
dov ez N d
RHENZO AOLNOX 3NIINHSA0d AIZVN ﬁﬂw_‘wn.__o
HISANZ g
(Acjuas 2a.1q ‘Yuna A}
ILSONAVI3ad HYL1SHA Od

€20Z°01'6 Jojodweg

AOMINEVIOdN HINS20100 AOXMAOHAO NI AOMACHIMd ZvXzZI

1ou00 ud sejedwsg (YHINEYHOIN Z3a3S

.BouBBiaq Boueld 4p, BIJUgUIOY BUFEdS IYMINEYHOCN SNI




IME UPORABNIKA: Splosna bolniSnica "dr. Franca Derganca”

SEDEZ UPORABNIKA: Sempeter pri Gorici

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOGENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

Sempeter, 9.10.2023

RACUN FINANCIRANJA
A. 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
Indeks
-vevrh- Oznaka AOP Realizacija 2022 Finanéni nacrt 2023 FN 2023 / Real. 2022
0 [5) ©)

1. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 71.540.806 72.150.000 100,85|
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE [403+420) 402 71.288.438 71.900.000| 100,86
A. Prihodki iz sradstev favnih financ

(404+407+410+413+418+419) 403 57.987.004 so.aoo.ooo' 104,85

#DIV/0!

7400 a. Prejeta sredstva iz drzavneqga proratuna (405+406) 404 2.285.371 0 0,00
del 7400 _|Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za tekogo porabo 405 2.285.371 0 0,00
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavneqa proratuna za investicije 406 0 0 #DIVIO!

7401 b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proratunov (408+409) 407 0 0 #DIV/0!
del 7401__|Prejeta sredstva iz obginskih proradunov za tekoéo porabo 408 0 0 #DIV/0!
del 7401 |Preieta sredstva iz ob&inskih proratunov za investiciie 409 [1] 0 &DIVIOLF

c. Prejeta sred! iz sklad ial zavar )

7402 (#11:412) 410 55.701.633 60.800.000 109,15
del 7402 E:Ja?z sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco 411 §2.771.056 56.800.000 107,63
del 7402 _Prejst_a "sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 2930577 4.000.000 136,49

investiciie
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
7403, 7404 (414+415+416+417) 413 0 [ #DIV/0!
del 7403 [Preieta sredstva iz javnih skladov za tekato porabo 414 [ 0 #DIV/O!
dei 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 a [1] #0IVIO!
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoto porabo 418 i Q #DIVi0!
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za investiciie 417 0 Q #DIV/O!
del 740 |e. Prejeta sredstva iz proradunov iz nasliova tujih donaci] 418 0 0 #DNIOII
741 f. Prejeta sredstva iz dri?vnega proraduna iz sredstev 419 0 0 #DIVIG!I
proratuna Evropske unije
| B} Drugl prihodkl za Izvajanje deJavnosti javne SILbe
(422+423+487+424+425+426+427+428+488+489+490+429+ 420 13.301.435 11.100.000 83,45r
430) —
del 7102 |Prejete obresti 422 9.873 10.000 101,29
del 7100 Pr_modkl od udelezbe r]a dobicku in dividend ter presezkov 423 0 o #DIV/IO!
prihodkov nad odhodki
T O TTRIE T, o T
7103 ik e 487 17.837 20.000 112,13}
del 7141 |Drugi tekoi prinodki iz naslova izvajanja javne sluZbe 424 13.187.734 11.000.000 83 41
72 Kapitalski prinodki 425 3 4] 0.00
730 Prejete donaciie iz domatih virov 426 54.52 50.000 91.70
7 Prejete donacije iz tuiine 427 31.430 20.000 63 63
732 Donacile za odorave posledic naravnih nesrec 428 0 0 DIV/O!
782 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz struktumih skiadov 488 0 1) DIV/O
783 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz Koheziiskega sklada 488 0 0 #DIV/O!
784 Prejgta sredstva iz proraéuna EU za izvajanje centraliziranih in 490 0 0 #DIVIO!
drugih orogramov EU
786 Ost_ala oreieta sredstva iz proratuna Evropske unije 429 [¢] 0 #DIVIO!
787 Prfajeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih 430 0 0 #DIV/O!
drzav
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA |
TRGU (4324433 431 252,367 250.000 99,06
del 7130__[Prihodki od prodaie blaga in storitev na trqu 432 252.367 250.000 99,086
del 7102 |Prejete obresti 433 0 0 #DIV/O!
Ill. SKUPAJ ODHODK! {438+481) 437 66.182.417 T2.060.000] 108,87
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
430+447+463+484+465+466+467+468 ) 955, .823. 108,20
! - +466+4E9+470 438 65,955,392 71.823.669
A. Plate in drugl izdatki zaposlenim
[440+441:+442+443 + 4444445+ 448 439 32,956,982 33.132.707 100,63
del 4000 |Place in dodatki 440 24.570.833 24.911.810 101.38
del 4001 |Reqres za letni dopust 441 1.004.373 1.185.767 119 Oij'
del 4002 | Povracila in nadomestila 442 1.997.131 1.893.298 94 80
del 4003 |Sredstva za delovno uspesSnost 443 400.021 398.588 99,64
del 4004 | Sredstva za nadumo delo 444 4.737.470 4.484.126 94 65
del 4005 _|Plade za delo nerezidentov oo pooodbi 445 0 0 #DIV/O!
del 4009 |Drugi izdatki zacoslenim 446 247.154 249.118 100,79
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost a47 5.147.535 5.256.392 102,11
(448+449+450+451+452)
dei 4010 _|Prispevek za tokoininske in invalidsko zavarovanie 448 2.560.730 2.590.829 101.18)
del 4011 |Prispevek za 2dravstveno zavarovanje 449 2.114.539 2.182.239 103 67
del 4012 |Prispevek za zaposlovanie 450 21.992 24.912 113.28}
del 4013 _|Prispevek za starSevsko varstvo 451 29.974 20.894 99 73]
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, 99.58
del 4015 na podiaci ZKDPZJU 452 420.300 418.518 X
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe g
[454+455+466+457+458+459+460+461+462+463) . 26920268 28 544,078 bk |
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del 4020 | Pisarniki in splosni material in storitve 454 2.175.407 2.242.063
del 402 Posebni material in storitve 455 16.842.946 16.940.030
del 4022 |Energija.voda, komunalne storitve in komunikaciie 456 2.549.000 1.982.945
del 4023 |Prevozni stroski in storitve 457 32.188 34 877
del 4024 | lzdatki 2a sluzbena potovanja 458 4.794 29.894
del 4026 | Tekoée vzdrzevanie 459 1.414.541 1.494.709
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 460 202.646 288.942
del 4027 _ |Kazni in odSkodnine 461 116.594 19.929
del 4028 |Davek na izplaéane plade 462 0 1]
del 4029 | Drugi operativni odhodki 463 2.587.148 2.491.181
403 D. Plagila domatlh obresti 464 7
404 E. Platila tulih obresti 485
4 F. Subvencije 466
4 G. Transferl posameznlkom in gospodinistvom 467
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468
413 1. Drugi teko&i domati transferji 469
J. Investicijski odhodki
471447 24473+4T4+475+476+47 7+478+479+480) Ll ety T 432,20
4200 Nakup zgradb in prostorov 47 0 0 #DIV/O!
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0 #DIV/O!
4202 [Nakup opreme 47. 1.552.86. 5.200.000 334 87
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 £9.19: 200.000 289,05
4204 Novogradnja, rekonstrukeiia in adaptacie 475 40.210 2.200.000 5.471.28
4205 nvesticijsko vzdrzevanije in obnove 476 71.176 200.000 280 99
4206 Nakup 2zemfjis¢ in naravnih bogastev 477 0 ] #DIV/O!
4207 Nakup nemateriainega premoZenia 478 0 0 #DIVIO!
e Tt = -
4208 udije o izvedijvosti projeklov, projekina dokumentacia, 479 92.096 90.000 97,72
nadzor, investicijski inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervenciiskih zalog 480 0 0 #DIV/O!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
T -V NA T (482+483+ 481 227.025 226,331 ss,esl
del 400 A Plaf‘.e in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga 482 116,670 117.203 1 00,53|\
in s!qmev na trou - : :
del 401 B. Pnspevh dglodajglcev za socialno vamost iz naslova 483 18.223 18.608 102,11
prodaje blaga in storitev na trau
C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in
del 402 storitev na frau 484 92.132 90.430 98,15
Ii}. PRESEZEK {PRIMANJKLJAJ) PI::HODKOV NAD 485 oz, 438 6.358.389 100.600
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
evrih Oznaka AOP | Realizaclja 2022 Finanéni natrt 2023 . g
=UGlDe gks Salizacha SRR FN 2023 / Real., 2022
(1) (2] 3)
]w. PREJETA VRA?ILA DANIH PQSOJIL IN PRODAJA
2 ITALSKIH DELEZEV (760+4751+762) g L ol
750| Prejeta vradila danih posoliil 500 4] 0 #DIV/0!
751|Prodaja kapitalskih delezev 511 3] 9 #DIVIO!l
752 |Kupnine iz naslova privatizacile 0; 0 #DIV/0!
| |
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
& DELEZEV (440+441+442+443) ) 9 #ovn
440]Dana posaiila 512 [+] 0 #DIVIO!
441|Povetanje kapitalskih deleZev in finanénih nalozb 523 0 0 #DIVID!I
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije 0 ] #DIVIO!
ovecanje namenskega premozenja v javnih skladih in drugih
443 |pravnih osebah javnega prava, ki imajo premozenje v svoji 0 0 #DIV/O!
1] o
€. RACUN FINANCIRANJA
-v evrin - Oznaka AOP | Realizaclja 2022 Finanéni naért 2023 jndos
FN 2023 / Real. 2022
= &} 2 i3]
60/ Vil. ZADOLZEVANJE (500+501) 50 1.000.000 1.000.000 1@'
500|Domace zadolZevanle 551 1.000.000 1.000.000 100.00
501 |Zadol?evanie v tujini 559 1] 0 #DIV/0Y
55|Vill. 550+551} 580 1.DOD.DWI 0 0,00/
550| Odoladila domagega dolda 561 1.000.000 0 0,00
§51|Odplagila dolga v tujino 569 0 0 #DIV/0!
570 0 1,000.000
572 oz. 573 5.358.389 1.100.000
-5.358.389 -100.000|




